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  .jel: O15. O32رموز 
Abstract:  
This research aimed to clears the importance of transformational leadership of the Palestinian leadership 
in Palestinian organizations, and determines the level of efficiency of the Palestinian leadership in the 
practice of transformational leadership. This research follows the researcher descriptive analytical method 
, the research sample consisted comprehensive survey of all first , second and third grade of leaders in the 
Palestinian factions in the Gaza Strip and the estimated (191) commander of 2014-2015 , (the 
administrative offices of the Palestinian organizations) , and the number of questioners recovered (161) 
questionnaire equivalent to (84.3%) of the study population . There were no significant statistical 
differences about the relationship of transformational leadership dimensions. And achieving the strategic 
goals of the Palestinian people due to personal variables , there are difference between (Hamas ) and 
(Fatah) is to (Hamas), and between (Hamas) and (Islamic Jihad) , is to (Hamas) and between (Hamas) and 
(Democratic front) is to (Hamas) , in the Palestinians strategic objectives . As well as the search clears 
important recommendations, including: must provide the Palestinian political leaders of required skills to 
help them to achieving their goals, by the preparation and implementation of training programs for the 
leaders.  
Key Words: Transformational leadership, Strategic Goals. 
(JEL) Classification : O15, O32. 
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 

 

          

 

MLQ5 

                

 

 



 

 

    

مجلة رؤى اقتصاديةجامعة الشهيد حمه لخضر، الوادي، الجزائر،179  2016، جوان 10دد الع 

3 
 





 



 

4 
MLQ51 

 

5  

 
 
 
 
 

 

 

 

6 


               

19116184.3%

3015.7%

1 

 

 

 

 

 

 

 

 

1  

2  

3  

4  

 

 

1  

2  

3  
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 











 



 

 

    

مجلة رؤى اقتصاديةجامعة الشهيد حمه لخضر، الوادي، الجزائر،180 2016، جوان 10دد الع 

1 

 


 
 



 





 





 

 55  28.8% 55 41 14 

 48  25.1% 48 46 2  

 48  25.1%  48 43 5  

 20  10.5% 20 17 3  

 20  10.5% 20 17 6  

 191  100% 191 161 30  

 

 
1  

       


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



11 

  



12 13(Avolio & Yammarino 



 

 



 

 

    

مجلة رؤى اقتصاديةجامعة الشهيد حمه لخضر، الوادي، الجزائر،182 2016، جوان 10دد الع 

  

  

               



   

              

Bass , Avolio14 

3  




– 

              

               



     

2014

 

4  

               

              



 

              

        

              

 . 



 

 

    
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–5 

140.80 

 

   

1.00–1.80 36  

1.81–2.60 36 52  

2.61–3.40 52 68  

3.41–4.20 68 84  

4.21–5.00 84 100  

1 Cronbach's Alpha 

Person Correlation



SPSS23 

2 

 

    


 



 


 

 0.565 1     
 0.769 0.430 1    

 0.716 0.378 0.449 1   
 0.733 0.459 0.419 0.402 1  

 0.523 0.458 0.532 0.502 0.390 1 
R280.010.463 

R280.050.361 



0.050.01



 

 

    

مجلة رؤى اقتصاديةجامعة الشهيد حمه لخضر، الوادي، الجزائر،185  2016، جوان 10دد الع 



3 

3 

    


 

 0.765 1   
 0.843 0.458 1  

 0.899 0.557 0.639 1 
R280.010.463 

R280.050.361 



0.050.01

 

2 :Split Half 
30



 

(Spearman - Brown Coefficient) 4 

4 

 

 


 


 


 
 6  0.672 0.804 

 6  0.560 0.718 

 6  0.613 0.760 

 6  0.603 0.753 

 6  0.520 0.684 

 30  0.662 0.796 

 9*  0.674 0.712 

 9*  0.564 0.623 

 9*  0.795 0.800 

 27*  0.777 0.779 

* 



 

 

    

مجلة رؤى اقتصاديةجامعة الشهيد حمه لخضر، الوادي، الجزائر،186 2016، جوان 10دد الع 

0.7960.779



 

 
             

 

 

      

5 



 
 





 
 



 


 
T 



 
 

1 


 
742 4.609 0.644 92.17 31.698 0.000 1 

2  688 4.273 0.602 85.47 26.840 0.000 6 

3 


 
721 4.478 0.653 89.57 28.735 0.000 3 

4 


 
706 4.385 0.633 87.70 27.761 0.000 4 

5 


 
700 4.348 0.635 86.96 26.931 0.000 5 

6 


 
724 4.497 0.643 89.94 29.517 0.000 2 

  4281 26.590 2.226 88.63 48.961 0.000  

 

 

 

1

92.17 

 

2

85.47 



 

 

    

مجلة رؤى اقتصاديةجامعة الشهيد حمه لخضر، الوادي، الجزائر،187  2016، جوان 10دد الع 

4.43

88.6348.961 Sig(0.000

(α

3

 





 

 

      
6 



 
 





 
 



 


 
T 



 
 

1  737 4.578 0.619 91.55 32.346 0.000 1 

2 


 
658 4.087 0.854 81.74 16.143 0.000 2 

3 


 
655 4.068 0.799 81.37 16.957 0.000 4 

4 


 
620 3.851 0.853 77.02 12.658 0.000 5 

5 


 
655 4.068 0.815 81.37 16.635 0.000 3 

6 


 
573 3.559 1.298 71.18 5.463 0.000 6 

  3898 24.211 2.849 80.70 27.661 0.000  

 

 

1

91.55 

 

6

71.18 



 

 

    

مجلة رؤى اقتصاديةجامعة الشهيد حمه لخضر، الوادي، الجزائر،188 2016، جوان 10دد الع 

4.035

80.70T27.661 Sig0.000

(α

3

 









 

 

      

7 



 
 





 
 



 


 
T 



 
 

1  759 4.714 0.564 94.29 38.582 0.000 1 

2  707 4.391 0.624 87.83 28.280 0.000 4 

3 


 
722 4.484 0.624 89.69 30.207 0.000 2 

4  691 4.292 0.721 85.84 22.722 0.000 6 

5 


 
702 4.360 0.685 87.20 25.192 0.000 5 

6  710 4.410 0.675 88.20 26.496 0.000 3 

  4291 26.652 2.473 88.84 44.393 0.000  

 

 

1

94.29 

 



 

 

    

مجلة رؤى اقتصاديةجامعة الشهيد حمه لخضر، الوادي، الجزائر،189  2016، جوان 10دد الع 

4

85.84 

4.442

88.84T44.393 Sig0.000

(α

3

 





 

 

      

8 



 
 





 
 



 


 
T 



 
 

1 


 
722 4.484 0.725 89.69 25.963 0.000 1 

2 


 
687 4.267 0.722 85.34 22.253 0.000 2 

3 


 
674 4.186 0.682 83.73 22.073 0.000 3 

4 


 
642 3.988 0.829 79.75 15.115 0.000 6 

5  660 4.099 0.768 81.99 18.160 0.000 5 

6  666 4.137 0.825 82.73 17.474 0.000 4 

  4051 25.161 2.868 83.87 31.687 0.000  

 

 

1

89.69 

 



 

 

    

مجلة رؤى اقتصاديةجامعة الشهيد حمه لخضر، الوادي، الجزائر،190 2016، جوان 10دد الع 

4

79.75 

4.194

83.87T31.687 Sig0.000

(α

3

 







 

 

       

9 



 
 





 
 



 


 
T 



 
 

1 


 
720 4.472 0.623 89.44 29.975 0.000 1 

2 


 
685 4.255 0.816 85.09 19.508 0.000 5 

3 


 
689 4.280 0.691 85.59 23.491 0.000 4 

4 


 
663 4.118 0.832 82.36 17.050 0.000 6 

5 


 
713 4.429 0.764 88.57 23.721 0.000 2 

6 


 
694 4.311 0.768 86.21 21.641 0.000 3 

  4164 25.863 2.652 86.21 37.628 0.000  

 

 



 

 

    

مجلة رؤى اقتصاديةجامعة الشهيد حمه لخضر، الوادي، الجزائر،191  2016، جوان 10دد الع 

1

89.44 

 

4

82.36 

4.31

86.21T37.628 Sig0.000

(α

3

 





 

10

 

10 

  




 
 



 


 
T 



 
 

1  4281 26.590 2.226 88.63 48.961 0.000 2 

2  3898 24.211 2.849 80.70 27.661 0.000 5 

3  4291 26.652 2.473 88.84 44.393 0.000 1 

4  4051 25.161 2.868 83.87 31.687 0.000 4 

5  4164 25.863 2.652 86.21 37.628 0.000 3 

  20685 128.478 9.241 85.65 52.832 0.000  

1088.84

88.63

86.21

83.8780.70

85.65 



 

 

    

مجلة رؤى اقتصاديةجامعة الشهيد حمه لخضر، الوادي، الجزائر،192 2016، جوان 10دد الع 

 



 

 

11 



 
 



 
 



 


 
T 



 
 

1 


 
666 4.137 1.069 82.73 13.486 0.000 6 

2 




 

667 4.143 0.773 82.86 18.749 0.000 5 

3 


 
653 4.056 0.882 81.12 15.189 0.000 7 

4 


 
708 4.398 0.718 87.95 24.686 0.000 2 

5 


 
641 3.981 1.034 79.63 12.047 0.000 9 

6 


 
680 4.224 0.716 84.47 21.694 0.000 4 

7 


 
644 4.000 0.894 80.00 14.186 0.000 8 

8 





 
686 4.261 0.877 85.22 18.244 0.000 3 

9 


 
717 4.453 0.836 89.07 22.052 0.000 1 

  6062 37.652 4.412 83.67 30.635 0.000  

 

 

9

89.07 

 

5

79.63 



 

 

    

مجلة رؤى اقتصاديةجامعة الشهيد حمه لخضر، الوادي، الجزائر،193  2016، جوان 10دد الع 

4.18

83.67T30.635 Sig0.000

(α

3











 

 
12 



 
 





 
 



 


 
T 



 
 

1 


 
503 3.124 1.444 62.48 1.092 0.277 8 

2 


 
593 3.683 1.282 73.66 6.764 0.000 6 

3 


 
693 4.304 1.151 86.09 14.375 0.000 2 

4 


 
687 4.267 1.071 85.34 15.012 0.000 3 

5 


 
338 2.099 1.463 41.99 -7.812 0.000 9 

6 


 
550 3.416 1.197 68.32 4.413 0.000 7 

7 


 
758 4.708 0.639 94.16 33.931 0.000 1 

8 


 
611 3.795 1.119 75.90 9.017 0.000 5 

9 





 

661 4.106 0.899 82.11 15.611 0.000 4 

  5394 33.503 4.713 74.45 17.507 0.000  



 

 

    

مجلة رؤى اقتصاديةجامعة الشهيد حمه لخضر، الوادي، الجزائر،194 2016، جوان 10دد الع 

 

 

7

94.16 

 

5

41.99 

3.72

74.45T17.507 Sig0.000

(α

3













 

 
13 



 
 





 
 



 


 
T 



 
 

1 







 

585 3.634 1.253 72.67 6.413 0.000 4 

2 


 
556 3.453 1.304 69.07 4.413 0.000 8 

3 



583 3.621 1.036 72.42 7.604 0.000 5 



 

 

    

مجلة رؤى اقتصاديةجامعة الشهيد حمه لخضر، الوادي، الجزائر،195  2016، جوان 10دد الع 



 
 





 
 



 


 
T 



 
 

 

4 




 

564 3.503 1.220 70.06 5.231 0.000 6 

5 


 
554 3.441 1.117 68.82 5.009 0.000 9 

6 




 

558 3.466 1.061 69.32 5.572 0.000 7 

7 




 

587 3.646 1.039 72.92 7.886 0.000 3 

8 


 
693 4.304 0.929 86.09 17.815 0.000 1 

9 


 
679 4.217 1.004 84.35 15.380 0.000 2 

  5359 33.286 6.341 73.97 12.578 0.000  

 

 

8

86.09 

 

5

68.82

 

3.7

73.97T12.578)Sig0.000

(α

3







 

 

    

مجلة رؤى اقتصاديةجامعة الشهيد حمه لخضر، الوادي، الجزائر،196 2016، جوان 10دد الع 







 

14

 

14 

  




 
 



 


 
T 



 
 

1 


 
6062 37.652 4.412 83.67 30.635 0.000 1 

2 


 
5394 33.503 4.713 74.45 17.507 0.000 2 

3 


 
5359 33.286 6.341 73.97 12.578 0.000 3 

  16815 104.441 11.438 77.36 26.004 0.000  

32

83.67

74.45

73.9777.36 

 

 

(α 

 

15 

 









 







 









 







 

 **0.314 *0.172 0.100 **0.231 

 **0.425 *0.198 **0.340 **0.434 



 

 

    

مجلة رؤى اقتصاديةجامعة الشهيد حمه لخضر، الوادي، الجزائر،197  2016، جوان 10دد الع 

 **0.465 *0.163 *0.193 **0.332 

 **0.435 **0.261 *0.200 **0.386 

 **0.256 **0.290 0.001 **0.218 

 **0.539 **0.287 **0.243 **0.461 

**R1590.010.208 

* R 1590.050.159 





 

              



              

One Way ANOVA16 
16 

 

   


  
   



 

 34.300 4 8.575 
1.763 

 
0.139 

   758.644 156 4.863 

 792.944 160  



 

 56.746 4 14.187 
1.782 

 
0.135 

   1242.073 156 7.962 

 1298.820 160  

 

 21.278 4 5.319 
0.867 

 
0.485 

   957.244 156 6.136 

 978.522 160  



 

 34.946 4 8.736 
1.064 

 
0.376 

   1280.856 156 8.211 

 1315.801 160  



 

 159.660 4 39.915 
6.450 

 
0.000 

 0.01  965.334 156 6.188 

 1124.994 160  



 

 735.251 4 183.813 
2.218 

 
0.070 

   12928.923 156 82.878 

 13664.174 160  





 

 454.759 4 113.690 
6.668 

 
0.000 

 0.01  2659.763 156 17.050 

 3114.522 160  



 

 

    

مجلة رؤى اقتصاديةجامعة الشهيد حمه لخضر، الوادي، الجزائر،198 2016، جوان 10دد الع 

   


  
   





 

 693.681 4 173.420 
14.817 

 
0.000 

 0.01  1825.885 156 11.704 

 2519.565 160 �





 

 844.544 4 211.136 
32.580 

 
0.000 

 0.01  1010.971 156 6.481 

 1855.516 160  



 

 3479.127 4 869.782 
30.999 

 
0.000 

 0.01  4377.084 156 28.058 

 7856.211 160  

F4،1560.013.41 

F4،1560.052.41 





 

(α







 

 
 

            

          

 
(α


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