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Abstract:   
This study aims to detect the fact of adopting the crating shared value in Algerian business 

companies, and identify the corporate social responsibility as strategy necessity  in Algerian business 
companies. We follow analytical method evaluation, which depends on the analysis of the figures and data, 
The study sample consisted of (128) Single from the management board at (25) Algerian societies 

The study includes four sections dealing with, respectively, the concept of corporate social 
responsibility and its dimensions , then moves on to clarify the empirical study, we conclude that there is 
no social responsibility strategy in these societies, also we present recommendations for  the companies 
management staff. 
Key Words: CSR, CSV, strategy, Algerian business companies. 
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 

            

 

            

 

1 

(Milton Friedman) 

              

  


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

 1)Drucker(    

     



 

 

(carroll)

       2     



3       



          

 

4 

2  ) Carroll(    

5 

1 2

 

            

 

2 2



            



             

6 
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3 2  



7 

4 2              

          

              

8 

3) Kramer porter &    )Shared Value(9

              

 

          

10

             

11 

   

              

     12        



 
4 (CSV)(CSR)

             

              

 



             

 -

 
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



13 



               

 

     (Defensive Approches)    



 14 





 

          

              

 



           

 



 
5

              

15  

 (Bloom et al, 2003) %78 

           %48   





 

 

 
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%75%80 

 

            (Hamish Pringle & 

Marjorie Thompson)        



            

   

16 

      

            (Sandra waddock, 

2000)             

     (%5)

17 
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 01       

          

 




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 
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4 205

     

 

5 206

      

             

 

  



:  

 

            

  

     

          

              

  

             

   

              

 ".  

  

             

06   

               

 
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                



     

       :  

 

 

  

3

 

1 3



07 

 07      

             

  



   

               

  

 

2 308

     

 






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               

 



9000

              

 9000    

         9000      

 

        08    

             



 

3 309

 







 





             







           

 
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   

            

             

 
4



FT 

1 4         ≤ 0.05α  

      9000

 

 

≤ 0.05α 

9000 

F(One Way Anova)10 

11

9000

 F   2.646 (0.05)

 F    67.573    0. 113     

 

≤ 0.05α 

  9000

F(One Way Anova)11 

11

            

9000F3.037(0.05)

 F   100.22 0.221 

 
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≤ 0.05α 

9000 

F(One Way Anova)12 

13

9000

 F   2.646(0.05)

F69.990.061

 

≤ 0.05α 

9000 

F(One Way Anova)13

14 

9000

 F   3.037 (0.05)

 F    95.546    0.143    

 

    10111213         

       9000     

              

   

              

                 

    

        




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

 

2 4         ≤ 0.05α  

        9000   

 

             Stepwise

            

 

         ≤ 0.05α  

       9000   

 

14

9000 

  14     (R2= 0.466)      

(46.6%)

  (F= 42.340)     (F=2.256)     

             ≤ 0.05α  

9000 

       ≤ 0.05α  

9000 

15

9000 

  15      (R2= 0.457)      

(45.7%)

(F= 39.64)     (F=2.256)      
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≤ 0.05α

9000 

        ≤ 0.05α  

9000 

16

9000 

16(R2= 0.380) 

(38.0%)

(F= 29.57)     (F=2.256)      

≤ 0.05α

9000 

141516

             

             



 

 

           

 



 



             

 



        
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              

 

  



               

 

 

01 

 

02 
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 



 

 

         

 

4.01 0.67  

 4.07 0.71  

 

 

3.89 0.66  

 3.92 0.81  

 3.65 0.79  

 3.72 0.62  

 3.87 0.66 

 

  % 

 39 17.89 
 37 16.97 



 
38 17.43 

 33 15.13 


 
35 16.06 

 36 16.52 
 218 100 
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03 
 

 



 



 

 3.51 0.73  

 3.36 0.81  

 3.41 0.84  

 3.34 0.91  

 3.31 0.69  

 3.27 0.68  

 3.35 0.74  

 3.47 0.77  

 2.58 0.68  

 3.29 0.71 

 

04 

 


 



 



 

 3.27 0.91  

 3.24 0.87  

 2.69 0.68  



 
2.74 0.77  

 2.92 0.83  

 3.04 0.83  

 3.17 0.94  

 3.09 0.89  

 3.02 0.72 
 

05 
 

 



 



 

 3.29 0.88  

 3.20 0.91  

 3.05 0.86  

 2.98 0.72  

 3.07 0.82  
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 3.14 0.65  

 2.86 0.69  

        

 

2.71 0.73  

 3.04 0.75 

 

 
 

06 
 

 



 



 

 3.32 0.93  

 3.07 0.78  

 2.93 0.81  

 2.57 0.79  

 2.73 0.83  

 2.85 0.65  

 3.03 0.76  

 2.92 0.88  

 3.34 0.71  

 3.29 0.78  

 3.09 0.81  

 3.01 0.82 

 

07 
 

 



 



 

 3.03 0.71  

 3.12 0.79  

 3.16 0.67  

 3.20 0.82  

 3.18 0.62  

 3.13 0.69 

 

 

 
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08 
 

 



 

 

 3.45 0.81  

 3.42 0.93  

 3.27 0.78  

 3.09 0.78  

 3.43 0.71  

 3.33 0.80 

 

09 
 

 



 



 

 3.21 0.66  

 3.25 0.72  

 2.99 0.74  

 3.21 0.61  

 3.11 0.63 

 

10 
  

 

 
(DF) 

 

 

 (F)

 

 
(sig) 

  24.734 3 8.244 67.573 0.113 

 26.281 214 0.122 

 51.015 217  

005 

11 
  

 

 
(DF) 

 

 

 (F)

 

 
(sig) 

  31.672 2 15.836 100.22 0.221 

 34.019 215 0.158 

 65.691 217  

005 

 

 
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12 
  

 

 
(DF) 

 

 

 (F)

 

 
(sig) 

  36.329 3 12.109 69.99 0.061 

 37.019 214 0.173 

 73.348 217  

005 

13 
  

 

 
(DF) 

 

 

 (F)

 

 
(sig) 



 

 29.047 2 14.523 95.546 0.143 

 32.714 215 0.152 

  217  

005 

14 

 B 

 

Beta T  

 0.128 0.044 0.160 2.936 0.004 
 0.199 0.032 0.174 6.271 0.002 

 0.99 0.036 0.368 2.773 0.006 
 0.21 0.038 0.313 5.460 0.001 

 0.171 0.031 0.317 5.578 0.000 
R 0.683 
R2 0.466 

F 42.340 
005 

15 
 B 

 
Beta T  

 0.099 0.064 0.228 4.348 0.001 
 0.152 0.048 0.219 6.257 0.000 

 0.761 0.047 0.419 5.473 0.000 
 0.231 0.064 0.311 8.412 0.001 

 0.051 0.061 0.127 7.324 0.003 
R 0.676 
R2 0.457 

F 39.64 

005 
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16 
 B 

 

Beta T  

 0.045 0.049 0.301 5.377 0.002 

 0.359 0.053 0.129 6.318 0.001 

 0.345 0.064 0.441 5.653 0.001 

 0.218 0.058 0.319 7.305 0.000 

 0.098 0.051 0.325 6.337 0.000 

R 0.617 

R2 0.380 

F 29.57 

005 
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