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 :ملخص
ورة عن مختلف ص من خلال إعطاء، وذلك يلقطاع البنكاص بالخار المالي هذه الورقة البحثية إلى توضيح أحد مجالات الابتكا تهدف       

لبنوك العمومية الجزائرية لتقديم لام والاتصال واجتهاد اعولوجيا الإا تكنهدتهالتغيرات التي لحقت بالعمل المصرفي، خاصة بعد التطورات التي ش

ما  :الإشكالية التالية الورقةذه هعالج تو الية المصرفية. تكارات المبت الالااخدمات ممتازة لعملائها وتلبية رغباتهم، بالإضافة إلى مواكبة مج

د هدف المقال إلى تسليط الضوء على فق وعليه، لية المبتكرة؟نتجات الماهم المأاهي هو واقع الابتكارات المالية في البنوك العمومية الجزائرية، وم

      لمبتكرة المتعامل بها حاليا. اأهم المنتجات المالية  ية تركز علىة مسحراسدخلال  مجالات الابتكار المالي في البنوك العمومية الجزائرية من

ي لبيئة إبداعية وخلاقة تساهم في ، لافتقار القطاع البنكداية الطريقبت في ازالوتوصل البحث إلى أن الابتكارات المالية في البنوك الجزائرية م

افسيتها وفعاليتها في النظام المصرفي ارات المالية لزيادة تنفعال للابتكي والابيجاجة إلى الإدماج الإتطوير الصناعة المصرفية. وبالتالي، فهي بح

 ككل. 

 .أمين، صيرفة إلكترونيةلقروض الرهنية، بنك التارية، توريق لجزائامية الابتكارات المالية البنكية، البنوك العمو الكلمات المفتاحية:
 .G21, G29  :( jel الترميز الاقتصادي )

Abstract : 

   This paper aims to clarify one of the areas of financial innovations in the banking sector, by giving an image of the various 

changes that have taken place in the banking business, especially after the developments in information and communication 

technology, in addition to the diligence of the Algerian public banks to provide excellent customer service and keep abreast of the 

areas of banking innovation. 

    The paper deals with the following question: What is the reality of financial innovations in the Algerian public banks, and what 

are the most important innovative financial products? Accordingly, the article aims to highlight the areas of financial innovation in 

Algerian public banks through a survey process focusing on the most important innovative financial products currently being dealt 

with. 

     The research concluded that the financial innovations in the Algerian banks are still at the beginning, because the banking sector 

requires an innovative environment that contributes to the development of the banking industry. Therefore, it needs the positive and 

effective integration of financial innovations to increase their competitiveness and effectiveness in the banking system as a whole. 

Keywords: banking financial innovations, Algerian public banks, securitization of mortgage loans, insurance bank products, 

electronic banking. 

(JEL) Classification : G21, G29. 
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 هيد:تم

كل مستمر لكون ا إلى الابتكار بشيز بحاجتهتتم لتياتعد الصناعة المالية المصرفية من المجالات المهمة 

ت جديدة في ظل البنوك تحولا هحيث تواجه هذ نها،بائلإرضاء وتلبية حاجات ورغبات ز هاالبنوك تطور منتجات

فاءة من خلال اء للزيادة في الكطوير الأدتفي  سدتالتغيرات الحديثة التي مست الأنظمة البنكية التي تج

ن عصرنة مكبة كل ما هو جديد لمواو وة.لمرجااف تحقيق الأهد علىاستحداث تقنيات وأدوات جديدة  تساعد 

 تلف أشكالإلى تنبني مخلأخيرة هذه اسعى ت، -هاكغير– بنوك العمومية الجزائريةللنظام المالي والمصرفي ال

 لقطاع العام.لذي يستحوذ عليه االحساس ا قطاعال فية وتكيفها مع خصوصية هذاالابتكارات المالية المصر

  الي:ل التلتساؤاعلى  نحاول من خلال هذه الدراسة الإجابة: شكاليةالإ. 1

 لمالية المبتكرة؟هم المنتجات اأي وماه ،ريةزائة الجـميما هو واقع الابتكارات المالية في البنوك العمو   

لمالية لم ا الابتكاراتن أ فيكن حصرها ر، يمالعناص الدراسة في مجموعة من تكمن أهمية : ةــالدراس أهمية. 2

لتغيير وإعادة لحاجة باتت ملحة لان لأ صرفيالم شاطالن لاستمرار مهمابل أصبحت عنصرا  أو موضة، تعد ترفا

لنجاح البنوك  لمهمةاحد المقاييس فسة وأسيا للمنارئي دخلاحيث أصبح الابتكار م الصياغة في المنتجات المصرفية،

 وبقاءها.

 :  ما يلي في تتمثل هدافن الأتسعى هذه الدراسة إلى تحقيق جملة م ة:ـهداف الدراس. أ3

 لمصرفيللنشاط ا هةالابتكارات المالية الموج تبيان أهمية. 
  ةـلجزائريلعمومية اا البنوك ة فيالمدمج هم التجديدات والابتكارات الماليةأدراسة وتحليل. 

لمنهج وا ،المنهج الوصفي على عتمدسن ت،لفرضيااجل بلوغ اهداف الدراسة واختبار أمن  مناهج الدراسة:. 4

ما أ .للبنوك ةجهارات المالية المووع الابتكموض راسةمن د ج الوصفي في الجزء الأولهحيث يظهر المن، المسحي

بالاعتماد ومية الجزائرية ية في البنوك العمرات المالبتكاالا تحليل واقع تطبيقاتوفي دراسة  تجلىالمنهج المسحي في

 .بكة الأنترنتفرة على شلمتوك اأساسا على معلومات وإحصائيات مستقاة من مواقع البنو

ومع  غة العربية،لبال البنوك قلية جدا في ةلماليارات لابتكااع والتي تناولت موض الدراسات تعدُّ السابقة: الدراسات. 5

  : أهمها عوالموضذا هدور حول لتي تا توصلنا من خلال البحث المستمر إلى بعض الدراسات ذلك،
"، يوضح فيه الباحث "الابتكار المالي مدخل إلى الهندسة الماليةبعنوان  :1( 2017عبد الكريم قندوز ،دراسة ) 5.1

ة، أو ممارسة و خدمة جديديدة، أ فكرة جدسد فييتج طبيعة الابتكار من خلال جميع أشكاله المحتملة، فقد

ظيم مكان العمل أو و طريقة جدية لتنأة جديدة، ويقية تسإدارية أو تنظيمية جديدة، أو عملية جديدة، أو طريق

مام بجانب الطلب ر المالي، والاهتت الابتكاظريالى نعلاقات خارجية جديدة، أو غيرها. ويركز في دراسته ع

الجانب المتعلق  المالية خاصة في لابتكاراتول احيدة باحث أمثلة عدعلى الابتكارات المالية، حيق يقدم ال

 بالنشاط المصرفي.
 دراسات نذكر ما يلي:تلفة، ومن هذه الزوايا مخ ي منلمالاأما الدراسات الأجنبية فهي كثيرة تتناول الابتكار 
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تكنولوجي، الابتكار المالي "التغير ال بعنوان: W.Scott Frame, 2014 & Lawrence J. White)2( ةـــدراس 2.5

وتناقش : Technological Change, Financial Innovation, and Diffusion in Banking"" والانتشار البنكي

لى مدى السنوات علمصارف التجارية اذي شهدته ي اللمالهذه الورقة البحثية التغير التكنولوجي والابتكار ا

يمكن للتغير   الاقتصاد، وكيفالمالي في نظامور التصف الورقة دالخمسة والعشرون الماضية. في البداية 

السنوات الخمسة  نلت الدراسة إلى أوتوص عية.جتماالا التكنولوجي والابتكار المالي أن يحسنا من الرفاهية

اج. تكنولوجيات الإنتولخدمات المصرفية نتجات واث المن حيمفترة تغير جوهري  والعشرين الأخيرة لطالما اُعتبرت

مستخدمي ومتبني  فهم خصائصلهد ن الجصص فيه الكثير موعلاوة على ذلك، ففي الوقت الذي خُ

كيفية تطوير  دور حولالتي ت ل المعلوماتتزاة، ما فاهيالر الابتكارات المالية وما يترتب على ذلك من آثار على

 .شحيحة جدا -في بادئ الأمر-الابتكارات المالية 
التجريبية للابتكار المالي: كلام كثير وعمل  بعنوان:  الدراسات:  3( me ,S ,White ,LFra 2002ة )ــدراس 5.3

ه الورقة واستعرضت هذ : Empirical studies of financial innovation: Lots of talk, little action؟  ؟قليل

ل الباحثان إلى أن حيث توص ير شاملة،تماد معايل اعخلا الدراسات التجريبية في مجال الابتكارات المالية من

ا سبب . وقد قدم الباحثان تخمينات يفسران فيه2000 أربعة وعشرين دراسة فقط كانت تجريبية إلى غاية سنة

ان على إيجاد آليات ينها. وحث الباحثلمقارنة بذا اة وكقلة الدراسات التجريبية في مجال الابتكارات المالي

 باحثين.لمعاينة متاحة للالمعلومات عل اجكذا رات المالية، وللتحكم المالي تتولى معاينة الابتكا
للولايات المتحدة  المصرفي"الابتكار المالي في القطاع  بعنوان :annis K.Gatzoflias 1999Io)4(ة ـــدراس 5.4

كتوراه دوهي  ، Financial innovation in the banking sector of the US and the UKوالمملكة المتحدة" 

ى تحليل أسباب ظري شامل قادر علول إطار نأناء بإلى  حيث هدفت هذه الدراسةلسفة في العلوم الاقتصادية: ف

لابتكار المالي. كما متكاملة لظاهرة اة شاملة وقاربول مالابتكار المالي وطبيعته وعمليته، وبعبارة أخرى، أ

نه يأخذ في الحسبان أهذا النموذج هو  ديد فيالجي، ولمالقدمت إطارا تحليليا ونموذجا يفسر عملية الابتكار ا

 .المالي والقياسي ن نظرية الابتكارمصر من كل عنا جمع العملية التكاملية للابتكار المالي، ولأول مرة يتم

 ري المالي. ط الابتكالنشابة لوبناء عليه، تقدم الدراسة مجموعة من العوامل المسب
وك العمومية الجزائرية بناة من قبل البنالية المتالم اراتالابتك أنواع ونحاول من خلال هذه الدراسة تحليل بعض

نواع من أسحية تتضمن ثلاثة مل دراسة ن خلامقع حيث ركزنا على ما هو موجود فعلا في الوا تها.ومناقش

 .الابتكارات المالية المستعملة في البنوك

 المالية الموجهة للنشاط المصرفي الابتكارات :أولا
من وذلك  ،ف أنواعهالترات المالية بمخ الابتكاج إلى تحتابر البنوك واحدة من أهم المؤسسات المالية التيتتع     

 بغية إرضاءية ديم المنتجات الخدمتقتجسد في يها ملعمجال  ، باعتبار أنوزيادة قدرتها التنافسية أجل ضمان

 .همورغبات همتلبية حاجياتكذا زبائنها و
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ة من الوسائل المالية، م نشر نماذج جديدلق، ومن ثـة خعمليـ يعرف الابتكار المالي بأنه :الماليةمفهوم الابتكارات . 1

يد للأفكار ذلك التطبيق الجد ة، بما فيصادياقتووالتكنولوجيات، والمؤسسات و الأسواق، ونماذج عملية 

 5.المتواجدة في سياق سوقي مختلف
ح نظيمي يسمكار تمنتج،  وابت كار المالي على أنهالابت  2004( FRAME & WHITEويعرف كل من ) 

 6.كلة للنظام المالي كات بالنسبلخدماين بتخفيض التكلفة أو الخطر بالنسبة للبنك و/أو هو تحس
نظر ر المالي من وجهات لتي تعرف الابتكاتعريفات ان اللا مفي هذا الصدد، لا بد أن نشير إلى أن هناك عددا هائ

كنتيجة نهائية  ا تستعمله البنوكفقط، وإنم بنكيع الالمصطلح لم يتم تطويره في القطامختلفة، غير أن هذا 

بائن وبالتالي تنتشر جة التفاعل مع الزكارات نتيلابتث اللابتكارات المتطورة في قطاعات أخرى، فغالبا ما تحد

لى سبيل عغير مالية ع شركات مالاشتراك برات تكاعبر المجالات الأخرى، حيث يمكن للبنوك أن تطور الاب

 المثال.

  :ما يليفضلها ألعل و لمالية،اارات لابتكل التصنيفاتهناك العديد من  نواع الابتكارات المالية :أ. 2

 :7(Schrieder and Heidhues  1995)  ول:التصنيف الأ 2.1

 المالي ككل، ومن  قطاعبتكارات في النوع من الاا الر هذيؤث (:المؤسسية )ابتكار النظام المالي اتالابتكار

طار ت في الإو تغييراأالمالية  ت الوساطةؤسسان منواع جديدة مأيجاد وتسعى إلى إ ذلك في هيكل المؤسسة،

 شرافي والقانوني.الإ
 ؤدي إلى المزيد من ات تجارية جديدة تعملي دراجرات إبتكاهذا النوع من الا ويشمل :العملياتية اتالابتكار

يانات للعملاء لمالية وقواعد البالمعاملات افي  لحاسبا برامجمثلتها استخدام ألسوق ومن توسع في اوالكفاءة، 

 .اوغيره
 دوات أديدة قد تكون دوات مالية جأ اجكارات إدرلابتع من ايتضمن هذا النوو :ابتكار في المنتجات المالية

و أنتج تأميني مو ألموارد المالية ا سن توزيعلى حععد تسا ، أوموال للمؤسسةزيد من الأالمتؤدي إلى استقطاب 

 في البنوك: المالية تكارالابتويوضح الشكل التالي أهم أوجه ا . ذلك و غيرأيجاري إ
 شكالها(:يوضح أنواع الابتكارات المالية  وبعض أ01الشكل رقم )
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ر تند على وظائف أكثلمالية يسارات لابتكاآخر لتصنيف  ووه :(بنك التسويات الدولية)التصنيف الثاني  2.2

  8ك التسويات الدولي:نمن قبل ب تحديدا مقترح
 معدلات  ر السعر أو مخاطرطل مع مخالتعاملءة ي تمثل أدوات أكثر كفاوه: نقل المخاطرة ابتكارات

 ؛الصرف
 ة بعمليات المرتبط ،صيص الفشلتخعادة إى مل علتع : وهي الأدوات التيابتكارات نقل مخاطرة الائتمان

 ؛منح الائتمان
 لحصول على ضين لتوجه المقترو لة السوق،ة سيويادلى زإ ات تؤديابتكار هي: وابتكارات توليد السيولة

          ؛موال لأمصادر جديدة ل
 ؛ترضيننية المتاحة للمقال المديوة أموزياد لىإدوات التي تؤدي الأ: وهي الائتماندوات توليد أ 
 الية.المغير ولمؤسسات المالية لأس المال راعدة قيادة زلى إدوات التي تؤدي الأوهي  :توليد الملكية أدوات 

في الجدول كما هو مبين بتكارات المالية لا للايتصنيفا بد 2002عام ال 9( Perez) قترحا: الثالثالتصنيف  2.3

 التالي: 

 تصنيف الابتكارات الماليةيوضح  (:01دول رقم )الج

 أمثلــــة نوع الابتكار المالي

 همة.لمسات اقروض البنوك، رأس المال الاستثماري، الشركا  ية  قيقلحاأدوات ابتكارية لمساعدة الأنشطة 

 السندات .  التوسع    و أولنماى أدوات مساعدة لمساعدة الشركات عل

لمصرفية لي، الخدمات اصراف الآة الجهزأالتحويلات البرقية، فحص الحسابات الشخصية،   تحديث الخدمات المالية

 الالكترونية.

 تحوط.اديق الوصن قاتالمشت صناديق الاستثمار، السندات والاكتتاب،  خاطرالمور أدوات هادفة للربح ونشر الاستثما

 ذ.لاستحواات امليالمبادلات ،العقود الآجلة، عمليات الدمج وع  صولة الأعبئتو ت لإعادة تمويل الالتزامات أأدوا

 الميزانية. ات خارجلصفقاة، مراجحة العملات الاجنبية، الملاذات الضريبي  ؤل(ساابتكارات مالية مشكوك فيها)محل ت

Source: Yuan.K.chou & Martin S.Chin"Financial Innovations and Technological Innovations as Twin Engines of economie 

Growth", University of Melbourne, Australia, January 9/2004, P 109. 

 :بتكارات الماليةلادوافع تبني البنوك ل. 3
د من فهناك العدي رار ،ساسيا للاستمأبح عنصرا ل أصا، بلم يعد الابتكار المالي في البنوك شيئا ثانوي     

 ل أهمها :الية، ولعالم راتالدوافع التي تجعل البنوك تولي أهمية بالغة للابتكا

ة في دور السوق من تحرير المالي زيادفي ظل ال بنوكال عرف نشاط الانتقال من التحرير المالي إلى الابتكار المالي: 1.3

ط ثم مر النشا لحياه الاقتصادية،الدولة في اشاط نن م خلال الرفع من    الائتمان والتمويل، وكذا التقليص

عد ذلك إلى فكرة إدارة بالمالية، لينتقل   الأسواقن عبرتماالبنكي بمفهوم العمق المالي من خلال زيادة حجم الائ

لبنوك ية، لتتجلى حاجة ابنود خارج الميزانب، والعمل تلفةلمخالمخاطر عن طريق المشتقات المالية، وأدوات التحوط ا

 زيادة التمويل من كية جديدة تهدف إلىام ديناميا أمفسهفي مفهوم أشمل وهو الابتكار المالي، فوجدت البنوك ن

 جهة، وإدارة المخاطر من جهة أخرى. 
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قا، حيث يساعد رفع بطين ارتباطا وثيلحين مترامصط الي"ويعتبر كل من "التحرير المالي" و"الابتكار الم    

لمقابل، تجبر دماتها هناك. في اخا من عرض كنهة تملشديدة البنوك على ولوج أسواق جديدالقيود المالية ا

دى فك المراقبة على أعلى سبيل المثال، فالمالي.  لسوق افيالابتكارات المالية السلطات على التخفيف من قيودها 

الظروف التي غيرت من  ك،ضف إلى ذل 10ار .الخيولة نسبة الفائدة إلى تشجيع الابتكارات على غرار المباد

ات التقليدية هي ن العديد من الأدولمالية بأاسات ؤسأشكال الطلب في الأسواق المالية وإحساس الكثر من الم

  11بتكرة.لخدمات المامن  زيدليست مربحة على المدى الطويل وأن هناك حاجة إلى الم

يا المعلومات والاتصالات على تغيير الطريقة المالية التي يعمل الإعلام وتكنولوج : 12 ابتكارات التكنولوجيا المالية 3.2

وصيل جديدة تكنولوجية قنوات تتطورات الت الحدثأمن خلالها يتم تقييم المنتجات من قبل العملاء، فقد 

والحواسيب  فية عبر الأنترنت،مات المصرالخدوي، للمنتجات والخدمات المصرفية، مثل أجهزة الصراف الآل

تمكنها من  ول على تكنولوجياتإلى الحص صارفالم وعادة ما تسعىمات المصرفية المتنقلة. الشخصية والخد

لبنوك التي تقدم افقد قامت  زبائنها.ر فائدة لأكث لهاخدمة عملائها بمزيد من الفعالية من حيث التكلفة وجع

الخدمات المصرفية ا جعل وهو م ،13ءها للعملاائدتفدة خدمات الصراف الآلي بتوصيل الآلات الخاصة بها، لزيا

نوك مع شركات تتعاون معظم البما كلمصرفي. اع القطا فيبقبول واسع النطاق  تحظى عبر الإنترنت والمتنقلة

اعدهم على تحقيق أن تس آملينمولة، والهواتف المح ،نتالخدمات المصرفية عبر الإنتر من أجل توفيرالاتصالات 

تمكنّه ، سيجد أمامه فرصا جديدة مثلاك في تطوير بعض الابتكارات إذا نجح البنف 14ميزة تنافسية مستدامة.

  وتجعله يحقق فوارق مالية هامة. 15،للبنك كبرأخلا فر دالمطاف ستو، فهي في نهاية على نحو أفضلاستغلالها  من

ل بكميات ع الأمواجم القطاعات منيع مية إلى جملمنتا اتالمنظمتمكّن الابتكارات المالية وبالإضافة إلى ذلك، 

  16 ان آخر. مكفي حققتتواجد أو تتأكبر وبتكلفة أقل من تلك التي يمكن أن 
لوصول إلى اح العملاء إمكانية نإلى م، نترنتبر الأعتسعى فكرة توفير الخدمات المصرفية في المقابل،      

المعاملات  ام ببعضمن القي نهميمكّنترنت الأ بكةشعلى  إلكتروني موقع حساباتهم المصرفية من خلال إدراج

 .ديدة للبنكج عواء بنك جديد أو فربنتكلفة  وفيرتلى وهو الأمر الذي يساعد ع ة.ـعلى حساباتهم بطريقة آمن

الزاوية  المالية يشكل حجر لابتكاراتوع اان موضلطالما ك   في بعض البنوك العالمية:نماذج للابتكار المالي . 4

نظمة المالية، فتعاقب وكذا استقرار الأ الاقتصاد طوير تذلك لمساهمته فيبالنسبة للمنشغلين بمجال الاقتصاد، و

التفكير في آليات  اجهة الازمات وكذاكيفية مو ي فيلجداالأزمات المالية دفع العديد من البنوك إلى التفكير 

، وذلك من أجل تلفةليات التمويل المخلمصغرة وآاروض القمبتكرة على غرار: استعمال التكنولوجيا والأنترنت، و

عالمية تميزت في مجال  ي عرض ثلاثة بنوكلي نحاول في ما يه،المحافظة على مكانتها السوقية والتنافسية. وبناء عل

 يرلنكا.ش وسديالابتكارات المالية، تتواجد في كل من ألمانيا وبنغلا

Bank Fidor  فيدور بنكابتكار  1.4
"، البنك الاجتماعي" عليه اسم ويطلق،  2009تأسس في ألمانيا سنة   ذيال :17

نترنت، حيث على الأ ٪100معظم الشركات المتطورة في العالم. وهو بنك قائم  ةاكبوهو بنك يعمل على مو

معها على صفحة يجتلقاها أو يعجاب( التي الإوفقا لعدد اللايكات ) بالزبونمعدل الفائدة الخاص  يحدد
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بين الإقراض  Fidor فيدور المصرفية الكلاسيكية،  يوفر بنكالمنتجات  وزيادة على. هيسبوك الخاصة باالف

التجارة الاجتماعية، ويرجع ذلك إلى تطبيق  تدخل في إطار معاملات سريعة للغاية وهي ،الأقران أو الأشخاص

، اشتهرت البنوك الألمانية ببنائها المجتمعي، وهو أمر مهم في مجال 2015ي العام فف. Rippleبروتوكول الدفع 

دمات المصرفية للشركات. فبدلا من توظيف الخبراء، قامت البنوك بإنشاء مجموعات للدردشة المالية على الخ

وفي الوقت الحالي تملك شركة فيدور في ألمانيا لوحدها أكثر من الانترنت واستخدام حكمة الجمهور. 

 عضوا. 310.000
ساعدة الفقراء ، وهو مخصص لم1983 دي العامالذي تأسس كتح :Grameen Bank ابتكار )بنك غراميـن( بنك 2.4

ة للنساء فئة الفقراء وبخاصض مصغرة لقرو نحتموسكان الأرياف، فهو عبارة على مؤسسة أو هيئة مالية 

ة بالنظام ن لا تربطهم أي صلشخاص الذيللأ غرةالريفيات في بنغلادش. وعموما، تمنح هذه القروض المص

إنما يقوم على وقانوني أو رسمي،  ية أو عقدتفاقلى اعمن البنك التوقيع البنكي، حيث لا يقتضي طلب أي قرض 

لبنوك العادية، حيث بلغ ذي يختلف عن الوهو الأمر ا ـون،لزبفكرة مبتكرة تتمثل في الثقة المتبادلة بين البنك وا

بنك يملك . وأصبح ال %97منها نسبة النساء  مقترض، تشكل 8,10أكثر من:  2010عدد المستدينين في سنة 

 نك يملكونء البحية في بنغلاديش. وأصبح عملاقرية فلا 81.300ألفين وخمسمائة فرع، ويتواجد في حوالي 

ئزة نوبل يونس تحصل على جا ار، محمدلابتكب امن رأس مال البنك. ويجدر بنا أن نشير إلى أن صاح 94%

 18بفضل هذا الابتكار. 2006للسلام عام 
 للرهن مماثل بديل وهو ابتكار :19( سريلانكاAmana Bank)بنك أمانة  لذهبيةابتكار آلية التمويل ا 4.3

 بالرهن لخاصةا المحلية واللوائح بالقوانين لتزامالا مع ،(ذهبية مجوهرات مقابل الفائدة على قائم قرض) التقليدي

 ٪10ا سبتهمسلمة لا تتجاوز ن داخل سريلانكا التي تقطنها أقلية

 لمبادئ وفقاً ملتع ذهبية لية تمويلآ إطلاق لالخ من اسريلانك في جديد منتج إنتاج في رائداً بنك أمانة ويعتبر      

حلة. وبالتالي، تج منفصل في كل مرين، مع منرحلتلى مالإسلامي، حيث يقسم الابتكار عملية الرهن إ التمويل

ت مقابل رسوم  الذهب والمجوهرافي لمتمثلةاانة فظ الأمحيرتبط بخدمة  ،"الذهب حفظ"الأول هو خدمة  المنتج فإن

ج الثاني المنت في حين يسمى .لاحترازيا جراءالإ هذا لىع كدليل للزبون الذهب حيازة شهادة إصدار الحفظ، ويتم

 من اجة،الح دعت كلما ، اناعليه مج صولالح نيمك جيد قرض "التمويل النقدي الطارئ" أو  "المساعدة"، هو

 اع.أو الإيد لحفظالى هذا هب أو المجوهرات كدليل عالذ حفظ بشهادة التعهد خلال

 السوقية غير القطاعات إلى الوصول على Amãna نكلب الاستراتيجي التركيز مع العرض هذا ويتلاءم      

 والصناعات عةالزرا تمويل في اعدةللمس شعبيةال عدالقوا وىمست على الملائم الائتمان لتسهيل الاقتصادية والحاجة

 ،2015 العام ايةبد ولا ملحوظا. وفيلذهبية قبيل اية التمولقي منتج آل ، قصيرة زمنية فترة ففي .لأخرىا الصغيرة

 وتشهد تطورا مذهلا. فرعًا 14 في وفرةمت يما الآن فهأ. الذهبية آلية التمويل يقدم فقط واحد فرع هناك كان
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 :ريواقع الابتكارات المالية في النظام المصرفي الجزائ .اـثاني

وانها، صورة من هذا الية  بجميع أللما والابتكارات مرة،من طبيعة الحياة التطور الدائب والحركة المست     

صرا جوهريا في تكارات المالية عنصبحت الابأهن، لراالتطور خاضعة له تنمو وتتجدد باستمرار. وفي الوقت ا

وك العمومية ئر، حيث تسعى البننها الجزا، ومالمالنظام البنكي العالمي، بحيث تسعى جل البنوك في الع

لى التجديد والابتكار. ة تنافسية قائمة عتوفير خدمون ولزبالجزائرية إلى تطوير آداها وآلياتها من أجل إرضاء ا

 رات المالية المطبقة فيه.ائري وأهم الابتكاصرفي الجزالم ظامولهذا، سنتناول  في هذا الجزء أهم المستجدات في الن

 :جدات في النظام المصرفي الجزائريالمستهم أ .1
ل الحالي فأصبح الهيك  ل إلى يومنا هذا،الاستقلا منذ ةـيعشهد النظام المصرفي الجزائري عدة تحولات سر       

ئرية على مية الجزاالعمو حيث تستحوذ البنوك نقدية،( هيئة مالية و26للجهاز المصرفي الجزائري يتكون من )

مومية ( بنوك ع06موع ستة )زائري بمجالج ق المصرفيالي الموارد والاستخدامات في السوجمإمن  %90كثر من أ

(، بنك CPA الجزائري )(، القرض الشعبيBNAري )بنك الوطني الجزائال(، BEAالخارجي ) الجزائر وهي: بنك

(. CNEPوالاحتياط )  للتوفير(، الصندوق الوطنيBDL) ة(، بنك التنمية المحليBADRالفلاحة والتنمية الريفية )

 1.083: ــب ها، حيث يقدر عددطنيلتراب الومل ابر كاوكالاتها وفروعها ع إلى انتشارهذا الاستحواذ ويعود 

، جمالي الودائعإمن   %90نسبة  2017نهاية سنة  عم وبلغت حصة البنوك العمومية ، 2017وكالة مع نهاية سنة 

 .%95 نسبة جمالي القروضإفي حين قدرت حصتها من 

 .2017سنة   نهايةفيالدراسة  قيدة هم البنوك العمومية التجارية الجزائريأ حوضي(: 02الجدول رقم )

 هدفه التجاري ومنتجات المصرفية . تاريخ الاعتماد  اسم البنك 

 BEA  اكتوبر  01 .يبنك الجزائر الخارج

1967 

 

 

ة للدولة لاقتصاديقات االعلا بكل فلتسهيل العمليات التجارية الخارجية والتك

ثل البناء مية حساسية مات عموطاعقدة عالجزائرية مع باقي العالم؛ المساهمة في 

  20الصيدلة.ولبتروكيمياء قل، واالن، ووالالكترونيك، الاتصالات والاعلام الالي

 BNA يات لجة كل العمللى معاإول تحم ثكان نشاطه الأول موجها لتمويل الزراعة،  1966جوان  13   .ريالبنك الوطني الجزائ

   21البنكية. 

 CPAديسمبر  29 .القرض الشعبي الجزائري

1966 

التجارية  لشعبيةانوك لبااهتم بالنشاطات التي كانت ميسرة من طرف 

  22ية.مومعوالصناعية، ليصبح بعدها مؤسسة اقتصادية 
 BADR  

 .فيةيلربنك الفلاحة والتنمية ا
شاط، توسيع الن، في الريلعالماة القطاع الفلاحي وترقي يهتم أساسا بتطوير 1982مارس  13

ت التجارة عمليا بالإضافة إلى طة،توسوالاهتمام بتمويل المؤسسات الصغيرة والم

  23الخارجية.

BDL  لات، ئاالخواص والع ،المهن الحرة ،ة بنك المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والتجار 1985أفريل  30 .بنك التنمية المحلية

  24على أنه ممول هام للسكن.فضلا 
CNEP  

 الصندوق الوطني للتوفير 

 -بنك-والاحتياط

ليات ك وتمويل عملاستهلااروض ق، جمع الادخار مع منح قروض اجتماعية رهنية  10/08/1964

   25 قط.ص للمدخرين فن الخالسكج االترقية العقارية، واقناء الأراضي وبرام

 الدراسة.ل مح لجزائريةامومية وك العلبنللى المواقع الالكترونية عداد الباحثين بناء عإمن المصدر: 
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لى تعزيز قدرته المصرفي الهادف إ الاصلاحجل من أ المحاولات قامت السلطات العمومية الجزائرية بالعديد من      

لنصوص تعديل امن خلال ات د الإصلاحجهو دتوتجس .وتنويع منتجات الخدمات التي يقدمها ،التنافسية

البنوك  الخاص بنظام ،19/08/1986الصادر بتاريخ : 12-86التشريعية والتنظيمية، حيث ثم اصدار القانون 

المؤسسات  حات التي مست باقيق والاصلاتوافيا بموشروط الاقراض بوصفه محاولة لإصلاح الجهاز المصرفي 

والذي نادى باستقلالية  ،12/01/988126 المؤرخ في 06-88بالقانون  تعديلهفقد تم  .العمومية الاقتصادية

لم تكن نها أ غير ،لقانون المصرفيادخلت على ألتي ات التعديلا أن نموعلى الرغم  .البنوك والمؤسسات المالية

الذي  ،14/04/1990 :المؤرخ في 10-90القرض قد ولنافجاء قانون  ،مع الوضعية الاقتصادية الجديدة لتتلاءم

وجعل  ،في الجزائرييكل النظام المصرله م العاملمفهواد عا، بحيث أاز المصرفيول قانون شامل ينظم الجهأ يعتبر

 . ة البلدان المتطورفيبه  لمعمولاري لسااالقانون المصرفي الجزائري في سياق التشريع المصرفي 
ز ية في الجهاور الجهات الرقابدتعزيز  لىإافة الإضب هدف إلى زيادة كفاءة السوق وتعزيز التنافسية،كما 

يه تقامة بنية تحإلمالية وتوسع في الوساطة ان خلال المرفي لمصتعتبر مرحلة لتحرير الجهاز ا . وهو ما جعلهاالمصرفي

فلاس إنتج عنها  التي لمصارف الخاصة،زمة األ  خلاصرفيتأزم وضع الجهاز الم . في المقابل،لنظام مصرفي عصري

والمتعلق  ،27 26/08/2003 :الصادر بتاريخ 03/11مر الأ وهو ما أدى إلى صدورا، مبنكين وسحب الاعتماد منه

ك التجارية، حيث نك الجزائر والبنوب : بشقيهصرفيز المعلى الجها وهو ما انعكس  .بتعديل قانون النقد والقرض

الابقاء على لى عمل عفي نفس الوقت و ،لماليةاسات لمؤسشروط التأسيس والرقابة على البنوك واهذا الأمر  دعم

 .هر والانذارتخص الرقابة والس دقة كبيرةبتسم ت تلياآر القطاع المصرفي، حيث وضع بنك الجزائر عدة تحري

جل دعم استقرار الجهاز أمن ، 28 26/08/2010 بتاريـخ: 10/04مر رقم الأ صدر أيضا ،بالإضافة إلى ما سبقو

 اكبير اايجابي اثرأحيث كان لها  ي،ع التشريعلطاببا . وقد اتسمت هذه الاصلاحات المصرفيةالعمومي المصرفي

 البنوك العمومية. لمالية فيات اكاروالتشجيع على تبني الابت ،في تنشيط الوساطة المالية

في النظام المصرفي  وزيعية المتواجدةلشبكة التاطور ت تجلىيزائر: الجتطور الشبكة التوزيعية لقطاع المصارف في 

 دول التالي:من خلال الج 2016-2011الجزائري للفترة 
 (.2016-2011 الجزائر )فيؤسسات المالية الم(: تطور عدد وكالات المصارف و03دول رقم )الج

 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

 1151 1123 1113 1094 1091 1086 المصارف العمومية

 426 434 412 400  387 355 يةاللمات المصارف الخاصة والمؤسسا

 1577 1557 1525 1494 1478 1441 المجموع

 2016-2011الجزائر، والنقدي في قتصاديك الجزائر،  التطور الاعلى التقارير السنوية لبن اعتمادا: المصدر                  

والخاصة والمؤسسات المالية في تزايد مستمر من سنة إلى  ن الشبكة التوزيعية للمصارف العموميةأ يلاحظ

تعزز و. وكالة 1577إلى  2016ليصل سنة  ،وكالة 1441 ألفين وإحدى عشر،سنة  عددها بلغحيث  ،خرىأ

 1557وكالة جديدة، ليرتفع عدد وكالات الشبكة المصرفية من  (20) عشرينبـ 2016العام في  النظام المصرفي
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ير العمومية مهيمنة إلى حد كب ةلا تزال الشبك ،. ومع ذلك2016 العام وكالة في 1577إلى  2015 سنةوكالة 

 وكالة جديدة. 35، تعززت الشبكة المصرفية باعتماد 2017. وفي من الشبكة التوزيعية %72أكثر من على 

 :هم الابتكارات المالية في النظام المصرفي الجزائريأ. 2

 مجال الابتكارات، فيلذي عرقل تقدمها ا الموجه تسييرة لللطالما كانت البنوك العمومية الجزائرية خاضع      

ناتها من أجل المضي ك اجتهدت حسب امكال، ومع ذللمجاذا اثم مسايرة باقي البنوك العالمية المتطورة  في هومن 

اليا في البنوك حارات مالية مطبقة لاثة ابتكهم ثى أقدما في هذا الاتجاه. وفي هذا الصدد، نسلط الضوء عل

 العمومية الجزائرية. 

 :ةــريلجزائانوك بة في ــة العقاريـهنيق القروض الرـــالابتكار الأول: توري 1.2
ل الودائع برها على استعمايجويلة مما طدة لمافظها محتحتفظ البنوك الجزائرية بالقروض العقارية في      

 جل.         تبر وطويل الأإلى رأسمال مع اجةبحة لأنها قاريعروض ققدام على منح من الإ لتخوفهاجل ة ومتوسطة الأيرالقص

ال ضعيف لرأسم -الأمريكية ت المتحدةلايااصة في الوخو ،في كثير من الدول المتقدمة -تاج البنوكتح      

ساسية لهذا لوظيفة الأاتتمثل حيت  ،ثانويالسوق ال إلى جوءلأنها تقوم بتمويل هذا النوع من القروض عن طريق الل

ض ذات نوعية القرو ههذإذا كانت  حال مافي و .يةلعقارافي منح القروض  تُستغلتوفير السيولة التي  فيالسوق 

 تي تحتاجها.لسيولة الين امأتوبيعها ، يمكن للبنوك حينئذ جيدة وتصنيف ائتماني عالي

نشاء إ تم ،ق في الجزائرالي الوحيد المطببتكار المالا رية هوبالقروض العقا المتعلقن التوريق أ باعتبار        

وشركة ضمان الرهن  " Refinancement Hypothécaire été deLa Soci " 29شركة إعادة التمويل الرهني

 لرهنيةافظ القروض امحجل إعادة تمويل أمن ( SGCI  (Société de Garantie du Crédit Immobilier)العقاري 

        .ةــيو المؤسسات المالية الجزائرأالمقدمة من قبل البنوك 

ون بمنح قروض عقارية للعملاء الذين يريد  BDLبنك قيام علىتقوم  بأنهايمكن شرح هذه العملية  ببساطـة،

 .ن العقاريهلرا يتمثل فيزمة لاال الضمانات قديمتبعد  ،و إعادة ترميمأ ،و بناءأ ،و قديمأ ،امتلاك سكن جديد

لى مؤسسة مالية م بيعها إيقو فظة ماليةويشكل منها مح الممنوحة،بجمع كل القروض   BDLيقوم بنك 

 مضمونة برهون عقارية. 30راق ماليةوأار ؤسسة بإصدتقوم هذه الم ،شراءالبعد نجاح عملية و .SRH هيومتخصصة 

لمصرفية إلى ان تحويل القروض أ حيث هنية،وق رساجد نجاح هذا الابتكار المالي بتو ، غالبا ما يرتبطلكن

الائتمان، بالإضافة ة لمنح العوامل المسيرتوفر ل ، وذلك لبنوكا ىعلى مستو بالغة له أهمية اوراق مالية قابلة للتداول،

 .يوضح ذلك 02شكل رقم و، فلاسالإ وأي لمالميزة تأمين السيولة وخفض جحم المخاطر والتعثر اإلى 
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 31.( بنك التنمية المحليةBDLيوضح عملية توريق القروض الرهنية من قبل ) (02شكل رقم )ال

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                

 
 

 

 

 

دراسة حالة شركة إعادة  :والمصرفية في الجزائر ومة الماليةظالمن ره علىثأإعادة التمويل الرهني وعبد الحميد عوفي:  عمر طالب، المصدر:

لعربية تصدرها الأكاديمية ا ة،مة نصف سنويية محكدورية علم ارك،ية المفتوحة في الدنمبمجلة الأكاديمية العر ، SRHالتمويل الرهني 

 .13، ص: 2007المفتوحة في الدنمارك، العدد الثاني ،

 لكترونيةالابتكار الثاني : خدمات الصيرفة الإ 2.2
بطاقة الدوات الدفع )أول تجربة للبنوك الجزائرية في مجال استخدام بطاقة السحب بين البنوك وأ إن

*لي للبنوك )( والموزع الآGABلي البنكي )اك الآاستعمال بطاقات الشبتجسدت في  ئتمانية(،الا
DAB) .ذلك تمو 

SATIMبالاتفاق مع شبكة )1997 ابتداء من سنةعلى عدة مراحل 
 Ingenio Dataوالشركة الفرنسية  (32

Systèmes  وقد  .توجه نحو الابتكارات المالية في مجال التعاملاتللجل تعميم النقد الالكتروني كبداية أ، من

ضافة إلى بنك البركة والصندوق الوطني للتعاون بالإ ،بين المصارف الستة محل الدراسة التجربة طبقت هذه

 .2004من سنة  ول بطاقة دولية في الثلاثي الأولأكللت هذه العملية بإصدار تو .الفلاحي

 (Diagram-Edi ) ةالمسما بين المجموعة الفرنسية 2004 سنةشراكة  بإبرام عقدثانية فتتعلق الالة الحما أ       

وثلاث مؤسسات جزائرية  من تبادل البيانات المالية،أالرائدة في مجال البرمجيات المتعلقة بالصيرفة الالكترونية و

على  ألتنش علام العلمي والتقني،و مركز البحث في الإ   Soft Engineering و  MAGACT  Multimédia   :هي

  Banking-Algeria E :AEBS) 33 لجزائر لخدمات الصيرفة الالكترونية (: )ا أطلق عليها اسمثره شركة مختلطة إ

Service )،  امبتكر يعد وهو ، قامة هذه المؤسسة هو تحقيق مشروع الصيرفة على الخط في الجزائرإوالهدف من 

 ة.ـلكل البنوك العمومية الجزائري امهم امالي

SRH 

BDL 

 الأسرة

Placement institutionnel 

- Compagnies d’assurance 

- CNR 

- Etat 

- Corporation  

  

 المستثمر العقاري

 ضمانات إعادة تمويل القروض

 قرض رهن العقار

 ضمانات

 الموثق العقار
 تسوية الملكية

SGCI 

CNL 

 إعانة

 ضمان القروض

 قرض

 التوريق
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 نواعألى ستة إ هذه الأخيرة قسموتن .ونيةلكترصيرفة الالبخدمات ا العمومية الجزائرية وتتعامل البنوك       

خدمة وبطاقة الائتمان، وخدمة الهاتف المصرفي، ولي، خدمة الصراف الآوخدمة الموقع الالكتروني،  34:وهي

 نترنيت.الخدمة المصرفية عبر الأوالهاتف المحمول، 
 ك العمومية الجزائرية.ية في البنولكترونالصيرفة الات ة الابتكار المالي المتعلق بخدماــ(: يوضح مكان04دول رقم )الج

 

 اسم البنك

نسبة  .ةلبنوك العموميانية في كترولالابتكار المالي المتعلق بخدمات الصيرفة الا

استخدام 

الخدمات 

المصرفية 

 الالكترونية

 

عدد 

الوكالا

ت نهاية 

سنة 

2017  

ة يونرفية الالكترالخدمات المص يةرئيسلاة الخدمات المصرفية الالكتروني

 الثانوية

البنك 

 الخلوي

بنك 

 الأنترنيت

بنك 

 الهاتف

بطاقات 

 الائتمان

الصراف 

 ليالآ

رسائل 

SMS 
الموقع 

الالكترون

 ي 

BEA   90 %100 نعم نعم نعم نعم نعم نعم لا 

CPA 145 %100 نعم نعم نعم  نعم نعم نعم لا 

BDL 150 %100 نعم نعم نعم نعم نعم نعم لا 

BADR 300 %100 نعم نعم نعم نعم نعم نعم لا 

CNEP-banque  220 %100 نعم نعم نعم نعم نعم نعم لا 

BNA 211 %100 نعم نعم نعم نعم نعم نعم لا 

  (.2017)نترنيت سة على شبكة الأة محل الدرالعموميالبنوك اعداد الباحثين بالاعتماد على معلومات من مواقع  إ: من المصدر

 ، نلاحظ ما يلي:علاهأدول الج خلال من

 غير أن%100ترنت بنسبة نتخدم الأوتس ،نتنترعظم المصارف الجزائرية مواقع على شبكة الألمن إ ، 

لموقع  للزبائن ايسمح  ،ومع ذلكار. ين باستمرو تحأ تتجدد ها لامواقع العديد من المعلومات المتواجدة على

 .خرىت الأملياالع بعضذا كعلى الرصيد و الاطلاعالمشتركين في النظام من 
  ونية من خلال المصرفية الالكتر للتطورات واكبةماسة البنوك العمومية الجزائرية الستة محل الدرتعتبر

. وربما لبنك الخلوياتثناء غياب مفهوم معا، باس نويةالثاودمات المصرفية الالكترونية الرئيسية الختوفرها على 

كن أن ينجح إلا إذا لبنك الخلوي لا يماثم إن  .ءعملالل ك من ضمان الأمانيعود الأمر في ذلك إلى مخاوف البنو

فر على خدمة  التوبالإضافة إلى ه الخدمة،ر هذطويتتوفر على أجهزة حاسوب متطورة جدا، وبرامج تعمل على 

الجيل الثالث ورة من لهواتف نقالة متط ك الزبائنمتلاارط شالأنترنت التي تعتبر أساس قيام البنوك الخلوية، مع 

 .لاءلعماوالرابع مزودة بالأنترنت، وهو ما لا يتوفر عليه كل 
 نــميأالابتكار الثالث: منتجات بنك الت 3.2

التي تسعي  35م الاستراتيجياتهأحد أهو ودثة، الية المستحمن المبتكرات الم" بنك التأمينمصطلح "يعتبر        

ركة شتستخدم  حيث تأمين،وشركة ال صرفين المالعلاقة بو أيستخدم لوصف الشراكة . وتطبيقهالالبنوك 

و أمين أمن طرف شركة ت هذه العملية وتقدم ،36جل بيع منتجاتها التأمينيةأالمصرف كقناة مبيعات من  نـالتأمي

 ن بنوك التأمينأ ويبدو جليا 37.المصرفإلى ذلك  ساينتمون أساعملاء  لفائدة (،Filiale) ما شركة تابعة لمصرف

 1972.38و1971 سنتي في فرنسا ما بينظهرت 
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 اتفاقيةبموجب  المؤسسات الماليةوق البنوك ن طريع نتجات التأمينيتم توزيع م ي،الجزائرالنظام المالي وفي          

ا مناسبا يطارا قانونإ 40يوفر القانون الجديد المتعلق بالتأمينات  إذ، 39(Bancassuranceبين المؤمن والبنك )مبرمة 

 سمح امم ي،دعم الاتفاق الفرنسي الجزائرفي   2008 سنةفي  الأمر الذي تجلى البنكي، التأمينلتطوير 

   ري.الفرنسي من الدخول إلى السوق الجزائ لشركات التأمين

 ن: ـــميأشركات التومومية الجزائرية لبنوك العين اببتكرة هم الاتفاقيات والمنتجات المأالجدول التالي يلخص و
 لجزائريةالعمومية ا البنوكو، التأمين-بنك هم المنتجات المبتكرة في ظل علاقة بينأوضح: ي( 05)دول رقم الج

 المنتجات المبتكرة  البنك وشركة التأمين مينألتاتواريخ  اتفاقيات بنك 

صندوق الوطني للتوفير والاحتياط ال . 2008مارس 25

(CNEP-Banqueوكارديف الجزائر )، 

تابعة لشركة كارديف الجزائر شركة 

-Cardif -el djazairمين )أبا للتين.بي بارأبي.

filiale de BNP Paribas Assurance) 

ارث لكواد ض ينعلى الحياة، التأم نـالتأمي

 الطبيعة.

 اعد،لتقا اتمنتجات خاصة بالعملاء: منتج

 اتتجعلى حياة، من منتجات التأمين

 41الادخار.

وبنك  SAA ينمأية للتاتفاقية الشركة الوطن . 2008 أفريل 19

 .BDL التنمية المحلية

 .42نلسكامين أت شخاص،على الأ التأمين

 . 2008 أفريـــل 20

 

وبنك   SAAينمأاتفاقية الشركة الوطنية للت

 . BADRالفلاحة والتنمية الريفية 

، لزراعيةاطر خالمالمتعلقة با منتوجات التأمين

تجات ، منيلصخطار المتعلقة بجني المحالأا

 أمينلتات شخاص، ومنتجاعلى الأ مينالتأ

 .43 المتعلقة بالسكن

 .2007ماي  22

 

 

ة ادإعاتفاقية الشركة الجزائرية و

مع البنك الوطني   CAARالتأمين

شركة )بالاشتراك مع ال  BNAالجزائري

زائرية الشركة الج SAA ،مينأالوطنية للت

 (.(CAATللتامين الشامل 

 مينألت، اضد الحوادث الشخصية التأمين

لى ع مينتألاعلى السفر،  الجماعي، التأمين

 44 ضد الحوادث. المنازل والتأمين

 . 2008ماي 21

 

ة ادإعاتفاقية الشركة الجزائرية و

ي رالجزائ مع القرض الشعبي   CAARالتأمين

CPA   . 

 كن،لسة لخطار المتعددضد الأ التأمين

مين ضد تأال، ضد الكوارث الطبيعية التأمين

 45 ض.ورمين القألمؤقت، تخطر الوفاة ا

 . 2008ماي  11

 

إعادة وين مألتاتفاقية الشركة الجزائرية ل

ارجي وبنك الجزائر الخ  CAARالتأمين

BEA. 

ين مأت ة،ضد الكوارث الطبيعي التأمين

 التأمين ،على السيارات القروض، التأمين

 46 .على الحريق

 .ل الدراسةمحلتأمين لشركات اع الالكترونية لمواقالى عاعتمادا عداد الباحثين إ: من المصدر               

قروض وروض السكنية القعلى غرار  اليةنتجات المالمن مديد البنوك العمومية الجزائرية تقدم الع ما دامت      

 . لقرض وفوائدهاع رصيد استرجا انلضم نها تتعاقد مع مؤسسات التأمينإف ،شراء السيارات 

وهو ما يوضحه  .لكنها غير مفعلة على أرض الواقع ،الاتفاقيات العديد من المنتجات في بنود دوقد ور      

كبر حصة سوقية في أمين القروض يمثل أن منتج تبأ نلاحظ، حيث - (06جدول رقم )-الجدول الوارد أدناه 

 .تقديم القروضهو ألا وط هذا المنتج بالنشاط الرئيسي للبنوك الارتب  %60 نسبة حيث بلغ، طار بنك التأمينإ
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 2013لسنة  عمال بنك التأمينأمن رقم   %58 يربو عنن ما بأحسب المعطيات المتحصل عليها  كما يتبين أيضا

. أما النسبة  %13بنك الفلاحة والتنمية الريفية بنسبة ب متبوعا ،حققه الصندوق الوطني للتوفير والاحتياط بنك

بنسبة  2016نهاية سنة  إلى غاية امين القرض يشهد ارتفاعأنتج تم الباقية فموزعة بين البنوك الاخرى. ومازال

 نأالا ، التأمين-سمح بأنشاء بنك )البنوك والتأمينات( مماورغم الاصلاحات التي شملت القطاعين  .9,30%47

يق هذا المعوقات التي تحول دون تطب لعدد مننتيجة  ، وذلكمقارنة بالدول المتقدمة ئاوبطي امتأخريعتبر  هذا الأخير

لتجنب  ،التي تأخذ طابع الالزام وليس الرغبة افة التأمينثقوغياب  ،همها ضعف الوعيأ ، ولعلالمبتكر المالي

 فراد.الخطر من قبل الأ

 48تكر بنك التأمين.ية في ظل مبلجزائراوك العمومية من قبل البن ( : مدى التركيز على منتجات التأمين06دول رقم )الج

الموقع الالكتروني للمجلس الوطني للتأمينات و وزارة المالية،و رية التأمين،على التقارير السنوية لمدي اعتمادا: من اعداد الباحثين المصدر         

http://www.cna.dz/  2017 و 2011 للفترة ما بين، 32/01/2018: الاطلاع: تاريخ. 

 تحليل وتفسير النتائجثالثا: 
صحة فرضية تجلى لنا ، تومية الجزائريةبنوك العم الفيلية لماهذه الدراسة لواقع الابتكارات امن خلال         

طاع المصرفي الجزائري"، ساسية للنهوض بالقأية ضرورة لمالاات "السعي لزيادة إدماج الابتكار :الموسومة بـ الدراسة

تحديد و ،يهاتعرف علمن أجل ال ايانات عنهت وبعلومامع مبج وقمنا ، حيث تناولنا ثلاث ابتكارات مالية فقط

خرى أارات و اضافة ابتكأات يرجراء تغيلإاجة لحالمعرفة مدى  ،وتحديد جوانب الضعف والقوة فيها ،وضعها

قد و جدا. بنوك متشعبنواع الموجهة لللألمالية واا اتتكارن موضوع الابأعلما  تخدم البنوك العمومية الجزائرية،

نتجات المالية بتكر المم كما تجنبنا  ا،نشط اليما اقسو لا نملك لأنناتناول مبتكر المشتقات المالية  تفادينا

خدمات ، باعتبارها لعمومية الجزائريةالبنوك ا في ةلجاريفي غضون السنة استدخل حيز التنفيذ  لأنهاسلامية الإ

 كالقرض الحسن.   ومبدئية وليةأتجريبية 

من  ا المطبق في البنوك العالميةلتكنولوجيعامل اتواكب  بنوك العمومية الجزائريةبأن الثبتت الدراسة وأ       

بالإضافة  ،عنصر التواصل مع العملاءلافتقاد القطاع المصرفي العمومي  لكترونية رغم خلال مبتكر الصيرفة الإ

تمسك المواطن الجزائري بدينه الإسلامي الذي يحرم  المعتمدة فيه. ضف إلى ذلكساليب التسويقية إلى ضعف الأ

مين أت موميةالمنتجات/البنوك الع

 القروض 
مين أت

 الاشخاص
مين أت

 خطارالأ

 الفلاحية 

مين أت

 الكوارث
خطار أمين أت

 متعددة للسكن

 ضعيف ضعيف ضعيف ضعيف متوسط   BNA بنك التنمية المحلية
 متوسط عالي عالي ضعيف عالي  BADR يةيفبنك الفلاحة والتنمية الر

 ضعيف ضعيف ضعيف ضعيف متوسط  CPA القرض الشعبي الجزائري
 ضعيف ضعيف ضعيف ضعيف متوسط  BNA بنك الوطني الجزائري

 ضعيف ضعيف ضعيف ضعيف ضعيف BEA الخارجي الجزائرالبنك 
ط تياحالاصندوق الوطني للتوفير وال

 CNEP ،بنك
 عالي متوسط متوسط متوسط عالي 

http://www.cna.dz/
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شركات بو أالمصارف ب تعلقفيما  وتخوفه من التعامل بهذه الصيغة سواء ،ة جملة وتفصيلاالتعاملات الربوي

 .مينأالت
نكية لدول ستيراد لمنتجات بديدات واتج إلا ما هيلمدروسة االابتكارات المالية ن فإ ذلك، بالإضافة إلى       

ن إلجزائري ؛ حيث المصرفي ا  القطاعفيه لمعمول باسع لمومعنى الابتكار بالمفهوم ا فيها لكن لا نلمس ،متقدمة

 الإشرافية ةالسلط باعتباره الجزائر، ية هو بنكلمالرات اوكذا أكبر عائق وراء تبني البنوك للابتكادافع أكبر 

على النظام  هرتطيفقد جزءا من سي هنلاعتقاده بأ ذر،الابتكارات بحتبني إلى  ، الذي عادة ما يدعووالرقابية

 ،الية والحد منهاالابتكارات الم يدمل على تقيتع وانينق سنسعى في كل مرة إلى ي ولذلك فه .يالمصرفي الجزائر

 لفعالية.ة واكفاءالمما يفقد الابتكار الكثير من  سيطرتهو جعلها تحت أ

نه فإ ا القطاعفي هذ الابتكارات بني مختلفلى تع عتشجيكذا النهوض بالقطاع المصرفي العمومي ومن أجل ال

 :الالتزام ما يلي روريمن الض

 في دوره  داءأليكون قادرا على  ع المصرفيلقطاايكلة ضرورة خوصصة البنوك العمومية الجزائرية لإعادة ه

من  جسد إلا، وهو ما لا يتلهااشكألف ختة بملماليازيادة تبني الابتكارات أحسن صورة، وكذا العمل على 

 ؛خلال تنشيط السوق المالي
 على ، كان لزامامرا لابد منهأصبح ألجزائرية ية العمومالابتكارات المالية في البنوك ا تبني باعتبار أن 

 ذا المجال؛هطارتها في تكوّن إ أنعمومية ك اللبنولدارات في المديريات الجهوية والمديريات العامة الإ
 قدام على تبنيها من قبل الإجهة للبنوك الية الموالم كاراتضرورة معرفة العيوب التي تعاني منها مختلف الابت

 قبل البنوك العمومية الجزائرية؛
 الشريعة  حكامأ ة، تتماشى معير تقليديغ ميةاسلا العمل على ابتكار وتطوير منتجات بنكيةالاهتمام ب

مية التقليدية جات البنوك العموديلة لمنتبكون ت ية،سلاممن المجامع الفقهية الإتستمد أسسها سلامية والإ

لمشاريع تمويل ا من أجل ،يسلامك الإلتصكيا وهو تعويض التوريق ببديل شرعيبالإضافة إلى ية، الجزائر

 .القطاع العقاري ومنهاالاستثمارية 
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