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 :ملخص
المالية للمؤسسة الاقتصادية، أين يعتبر الجانب المالي في أي مؤسسة  الاستراتيجيةيهدف هذا البحث إلى إبراز أثر المتغير الجبائي على  

وك اقتصادية الحلقة الرئيسية والعنصر الأساسي لتطورها واستمرارها، ولقد توصل الباحثان إلى أن المتغير الجبائي له دور هام في توجيه سل

مالية مثلي تمكنها  استراتيجيةلكل مصدر، ولهذا يجب عليها بناء المؤسسة نحو مصدر تمويلي محدد عن طريق التأثير على عناصر التكلفة 

كما أن تأثير الضرائب التي تفرض على رقم الأعمال، يكون تأثيرها على المؤسسة أكبر من  من الحصول الموارد على المالية بأقل التكاليف.

إلى تأثر خزينتها النقدية بتدفقات مالية خارجية لا تدر عليها  الضرائب على الأرباح، حتى ولو لم تكن في وضعية المكلف الحقيقي، فهذا يؤدي

تقنية محددة تستطيع فيه المؤسسة أن تمارس جبايتها بما يخدم  خياراتأية أرباح. ولقد منح التشريع الجبائي للمؤسسة مجال معينا يضمن لها 

 ر على صافي أرباحها ومركزها المالي مستقبلا.  وضعيتها المالية والاستثمارية وتتفادى من خلاله تكلفة مالية عرضية، تؤث
 .الاقتصاديةالمالية، التكلفة الجبائية، المؤسسة  الاستراتيجيةالجباية،  :يةلكلمات المفتاحا
 H32؛ H21؛ JEL :D46تصنيف  

Abstract:  
This research aims to highlight the impact of the tax variable on the financial strategy of the economic Corporation, 

where the financial aspect of any economic Corporation is the main link and the main element of its development and 

continuity. The researchers concluded that the tax variable has an important role in directing the Corporation behavior 

towards a specific funding source by influencing on the cost elements of each source, it must therefore build an optimal 

financial strategy that would enable it to have access to financial resources at the lowest cost. The effect of taxes on the 

business figure has an impact on the Corporation greater than taxes on profits, even if it is not in the position of the real 

taxpayer. This results in its cash balance being affected by foreign cash flows that do not generate any profits.The tax 

legislation of the institution has given a specific field to ensure that it has specific technical options in which the 

corporation can exercise its taxpayer in a way that serves its financial and investment situation and avoids incidental 

financial costs that affect its net profits and financial position in the future. 
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I- :تمهيد  
د والغموض، م بالتعق1992ي لسنة ح الجبائالإصلام بقبل القيا يةالاقتصادتميز المحيط الجبائي للمؤسسة 

ا خلق لها مشاكل بة على الأرباح، مماصة الضريخضاع لإخانتيجة تعدد الضرائب المفروضة عليها وارتفاع معدلات 

 عصب الرئيسي لها. لمؤسسة الذي يعد اللالمالي ب لجانالى إوصعوبات في تسيير ملفاتها الجبائية، وامتدت أثارها 

ضا سن قوانين ل والذي أعقبه أيائي الشامالجب لاحولهذا حمل المشرع الجبائي على عاتقه من خلال الإص

اسا إلى تيسير جباية هدف أستوالتي كانت  لمتعاقبة،الية لماا، وقوانين الاستثمارومراسيم تنظيمية تضمنتها قوانين 

لجبائية اجل تخفيض التكلفة أبائية من الج ءاتالمؤسسة، وتخفيف العبء الضريبي عليها وتبسيط الإجرا

مها ة ويدعم تقدالمالي يتهاستراتيجاشكل يخدم بسسة لمؤلللمؤسسة إلى أدنى مستوى من أجل دعم التوازن المالي 

 النشاط. واستمراريتها في

 الجبائي اعتبار أن المتغيرلسابقة، بداف الأهكن هذه الإجراءات وحدها ليست كفيلة بضمان تحقق ال

لى القرارات المالية ي فإن أثره يمتد إ، وبالتالروضةلمفايستهدف مباشرة أرباح المؤسسة مهما كان نسب الضريبة 

باح على المساهمين، حيث وقرار توزيع الأر والتمويل ثمارستكل من قرار الا للمؤسسة والتي تتمثل في يةستراتيجالا

لبا على صافي ستق المؤسسة تنعكس فة على عالتكل افيأن كل زيادة في نسب الإخضاع الضريبي تقابلها زيادة 

 أرباحها مهما كانت نسب الإخضاع الضريبي.

 :إشكالية الدراسة .1
والمؤسسة  ،لة الحديثةاسة المالية للدوأداة للسيكباية الج التأثير المتبادل بينضمن هذا الإطار المتبادل من 

طرح الإشكالية  ، سيتميةالاقتصادة مل التنميعوا من ية كمكلف بدفع الضريبة لخزينة الدولة وعاملالاقتصاد

لإجراءات اوفيم تتمثل  ،يةالاقتصادلمؤسسة لالمالية  يةيجستراتالاكيف يؤثر المتغير الجبائي على  التالية:الرئيسية 

 ي؟ بائالواجب عليها اتخاذها من أجل التأقلم مع محيطها الج

 :الأسئلة الفرعية .2
 :ا يليمكن صياغتها وفق يمعية التي الفر ئلةمن خلال السؤال المحوري تتبلور إشكاليتنا في الأس

  المالية؟ يتهااستراتيجعلى  ثر مباشرةتي تؤة اليالاقتصادما هي مكــونات المحيط الجبائي للمؤسسة 

  يتها المالية؟جاستراتيثيرها على ما مدى تأية، وتصادالاقما هي علاقة الجباية بالجانب المالي للمؤسسة 

 ية للمؤسسة؟ المال يةستراتيجلااائية ضمن الجب كلفةكيف يتم استغلال المتغير الجبائي والتحكم في الت 

 :الدراسةفرضيات  .3
  :لتاليةاضيات لفراعلى ضوء ما تم عرضه لإشكالية بحثنا يمكننا صياغة 

  م وتطلعاتها وم التي لا تتلائائب والرسالضر ج منمن مزي يةالاقتصادتتكون البيئة الجبائية للمؤسسة

 الية.الم تهاياستراتيجوتعرقل تقدم المؤسسة في تنفيذ  يةالاقتصاد

 يتهااستراتيجد ليشمل على المدى البعي ا التأثيرتد هذويم المتغير الجبائي يحد من القدرات المالية للمؤسسة 

   المالية.

 نظام الجبائي وتخفيض التي جاء بها ال ا التقنيةلمزايالال بإمكان المؤسسة التكيف مع المتغير الجبائي واستغ

 ية لها.لمالاة يستراتيجعبء الضريبة على المؤسسة مما يسمح بدعم الا
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 : الدراسةأهداف  .4

 لمالية ككل.ا يتهااتيجاسترو ؤسسةتبيان أثر المتغير الجبائي على الوضع المالي للم 

 قرارات المالية.كفاءة ال ة علىريبيالتنبيه إلى ضرورة الأخذ بالحسبان التأثيرات الض 

  الدراسات السابقة:  .5
ذي تقدمه الدور ال حث عنلال هذه الدراسة بالبقام الباحث من خ (:2016) دراسة صابر عباسي دكتوراه .1.5

وقد توصل ، ية الضريبةظل إشكالية عدوان لمالية فيارات قرامقاربة التسيير بالقيمة بواسطة الضريبة في اتخاذ ال

أصبحت المؤسسات  يرية الحديثة التيهيم التسيلمفان االباحث أن مقاربة التسيير بالقيمة بواسطة الضريبة م

ية المالية ستراتيجالا يبة مهمة في تحقيقسيير الضرأن توة، يتها المالياستراتيجية مطالبة بتحقيقها ضمن الاقتصاد

لضريبي هو أن تسيير الخطر ا لباحث إلىاوصل تما همين، كية من أجل خلق القيمة للمساالاقتصادللمؤسسات 

في ظل عدوانية  ين الضريبية، خاصةيد القوانتعق طارية تسييرية فرضتها الظروف على المؤسسة في إاستراتيج

 ية اتجاه المتغير الضريبي. الاقتصادسلوك المؤسسة 

ة ات الممكنلكيفياالبحث عن  راسة فيية الدتمثلت إشكال (:2011دراسة محمد حمر العين )ماجستير  .2.5

كنة، وقام قل تكلفة ضريبية ممأية بتحمل بائا الجية من أجل تحسين )ترشيد( اختياراتهالاقتصادللمؤسسة 

في نهاية  ف، وقد خلص الباحثدينة سطيات بمروبالباحث بإسقاط الدراسة النظرية على مؤسسة مامي للمش

ثر على التكلفة نوني للمؤسسة له ألشكل القاأن ا، ودف ربح المؤسسةالدراسة إلى أن المتغير الجبائي يسته

لص أيضا إلى أن ايا جبائية، كما خقق لها مزن يحأكن الضريبية وأن حسن اختيار الشكل القانوني للمؤسسة يم

ورد الأقل ازن وتختار المذه الأخيرة أن توتة يمكن لهتفاومية للموارد التمويلية التي تعتمدها المؤسسة تكلفة ضريب

 تكلفة.   

الية: ما هو أثر الية التالإشك من خلال هذه الدراسة تناولت الباحثة (:2006دراسة حجار مبروكة )ماجستير  .3.5

 ؤسسة؟ المفيار ية الاستثماستراتيجالسياسة الضريبية في الجزائر على 

ند بناء أي خطة عبعين الاعتبار  ذهلمؤسسة أخلى اعب وقد توصلت الباحثة أن الضريبة متغير اقتصادي هام يج

ذا التأثير بالسلب ى خزينتها ويمتد هلسيولة علرة اباشماقتصادية، حيث أن التأثير الضريبي على المؤسسة يمس 

    .الوسيلة الأقل تكلفة للمؤسسة باعتباره يل الذاتيلتمولضل على النتيجة الصافية التي تعتبر المصدر الأول والأف

تي لكيفية الاث عن الية هذا الدراسة في البحوتتمحور إشك(: 2005)ماجستير  عبدالقادر دراسة بوعزة .4.5

ذه الإشكالية ريبية، ولمعالجة هضقل تكلفة مل أتح تتمكن بها المؤسسة من تحقيق مصفوفة تمويلية مثلى مع

لص الباحث أن خلقد ساس التكلفة، وأينها على لة بفاضتناول الباحث مختلف مصادر تمويل المؤسسة وطريقة الم

احث إلى أن تحكم لية، كما توصل البات التمويقرارال الضريبة عنصر هام يجب أخذه بعين الاعتبار عند اتخاذ

 ي أمثل.   يكل تمويلا لهيقهالمؤسسة في التكلفة الضريبية وتخفيضها يؤدي إلى تحق

  ومن خلال هذه الدراسة سنحاول أن نحقق ما يلي:
  ة.يلاقتصاداؤسسة ة للمتوضيح مدى تأثير الجباية على القدرة المالي 
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 لنظري ة من ربط الإطار ات المؤسستطلبااق ومتشخيص مدى ملائمة النظام الجبائي الحالي لأف

 . يةادقتصالاللمؤسسة  يستراتيجوالاللجباية بالواقع المالي 

  مؤسسة.ئد التي يحققها للة والفوالمؤسسافي  يستراتيجالاإبراز ضرورة تبني التخطيط الجبائي  
 ية:الاقتصادالمحيط الجبائي للمؤسسة  .5

يتمثل المحيط الجبائي للمؤسســة أساسا في الإدارة الضريبية، وجميع الاقتطاعات الضريبية والتشـــــريعات 

ي المطبق في الاقتصادالقانونية التي تنظمــــــها.حيث يختلف من بلد لأخر ومن دولة لأخرى وذلك حسب النظام 

 .(23، صفحة 2006)خلاصي ،  يالاقتصادم ي لكل دولة وحسب درجة التقدالاقتصادالدولة، وحسب المستوى 

  والقوانين:   التشريعات .1.5
ضحة ومعلومة ها يجب أن تكون وابة وتحصيللضريارض فاستنادا إلى مبدأ اليقين الذي ينص على قواعد وأطر 

مكلف كية الاقتصادلمؤسسة من جهة ا يبيةلضرالكلا الأطراف ذات العلاقة ونخض بالذكر هنا الإدارة 

 لي:بالضريبة من جهة أخرى، وتتمثل هذه التشريعات فيما ي

 التالي:اية العادية وهي كنيات الجبوتق واعدقوضع المشرع خمسة قوانين تنضم : القانــــــــــون-

  09/12/1976المؤرخ في  76-101قانون الضرائب المباشرة الذي أنشأ بموجب الأمر. 

 09/12/1976المؤرخ في  76-102 لأمرقانون الرسوم على رقم الأعمال الذي أنشأ بموجب ا.  

  09/12/1976المؤرخ في  76 – 103قانون الطابع أنشأ بموجب الأمر 

 09/12/1976المؤرخ في  76-104مر قانون الضرائب الغير مباشرة الذي أنشأ بموجب الأ. 

  09/12/1976المؤرخ في  76-105قانون التسجيل أنشأ بموجب الأمر 

  2001ديسمبر  22ؤرخ في الم 01-21قانون الإجراءات الجبائية أنشأ بموجب القانون. 

 :الإداريةوالمراسلات  النصوص التنظيمية-

ت خاصة ، قصد معالجة حالاية وأوامرنفيذتيم تتمثل في مختلف النصوص التي يتم نشرها في شكل مراس

التي تقوم  داريةوالقرارات الإ ناشيرالممختلف و، هابيقمنصوص عليها في القوانين الجبائية وتوضيح كيفيات تط

  لقانونية.طبيق بعض النصوص اترح أليات  وشجل تفسيرمن أ بالضريبةالمكلف الى  بتوجيهها الجبائيةالإدارة 

 الجبائية:  الإدارة .2.5
ة وجعلها أكثر اولة عصرنة الإدارئي إلى محلجبااشرع الهيكل التنظيمي سعى الم منتتكون الإدارة الجبائية 

وجعل  الاستثمار تشجيع ائية التي ترمي إلىاءات الجبلإجرايل قربا من المكلفين من أجل تقوية العلاقة بينهما وتسه

  الجبائية.المكلف شريكا في العملية 

 الضريبية:  الاقتطاعات .3.5
فق رزنامة تفرض بشكل دوري و رائب التيالض عة منتخضع المؤسسة التي تتبع النظام الحقيقي إلى مجمو  

 : مايليمحددة، وهذه الضرائب نقسمها وفق 

 1991ة وتتمثل في الضريبة على أرباح الشركات التي أنشأت بموجب قانون المالية لسن  الضرائب على الأرباح:-أ

، وهي ضريبة حقيقية نسبية وسنوية تفرض على مجموع أرباح ومداخيل التي تحققها الجبائيةفي إطار الإصلاحات 
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 الشركات وغيرها من الأشخاص المعنويين، الذين يمارسون نشاطهم على التراب الوطني، معدلها كما يأتي:

 (2019)المديرية العامة للضرائب، ق ض م ر م، 

 19% .بالنسبة لأنشطة الإنتاج وبيع السلع 

 23% مات، السياحية والحما ا الأنشطة، وكذالريبالنسبة لأنشطة البناء والأشغال العمومية و

 باستثناء وكالات الأسفار.

 26% .بالنسبة للأنشطة الأخرى 

 ضافة.لى القيمة المع والرسم لمهنياشاط وتتمثل في الرسم على النالرسوم على رقم الأعمال: -ب

 الرسم على النشاط المهني: *

من رقم الأعمال الصافي للأنشطة  %2عدل  بمويينيخضع لهذا الرسم كلا من الأشخاص الطبيعيين والمعن

 %1الرسم إلى نسبة  اذهويخفض معدل  ريق الأنابيب،ط% فيما يخص نشاط نقل المحروقات عن 3العادية وبمعدل 

لمباشرة والرسوم  قانون الضرائب افيوص عليها لمنصت امن التخفيضا الاستفادةبالنسبة لنشاطات الإنتاج بدون 

  المماثلة.

 الرسم على القيمة المضافة:   *

يعتبر الرسم على القيمة المضافة من أهم الإصلاحات التي عرفها النظام الجبائي، فقد أستحدث بموجب 

، ليحل محل 1992بعدما تم نشر معدلاتها في قانون المالية  1992من أول جانفي ابتداءاوطبق  1991قانون المالية 

( TUGPS)والرسم الوحيد الإجمالي على تأدية الخدمات  (TUGP)كل من الرسم الوحيد الإجمالي على الإنتاج 

 .(127، صفحة 2006)خلاصي ، 

)المديرية العامة قد حدد المشرع الجزائري نسبة تحصيل هذا الرسم من المكلفين بمعدلين هما: و 

 (2019للضرائب، قانون الرسوم لرقم الأعمال ، 

  :19المعدل العادي% 

  :لبعض الأنشطة ذات أولوية %09المعدل المخفض. 
 الضريبة على الدخل الإجمالي: -ج

)المديرية العامة للضرائب، ق ض م ر م،  وتفرض هذه الضريبة على الدخل الصافي الإجمالي للمكلف.

ويخضع لهذه الضريبة الأشخاص الطبيعيين والذين يتمثلون في موظفي وعمال الشركة على الرواتب ، (2019

والأجور التي يتلقونها، والمساهمين على حصص الأرباح والمكافأة التي يتلقونها كمكلفين حقيقيين، حيث تقوم 

 الضرائب. إدارة الشركة باقتطاعها ودفعها لإدارة الضرائب كمكلف قانوني اتجاه إدارة 

 (2019)المديرية العامة للضرائب، ق ض م ر م،  الالتزامات الجبائية للمؤسسة: .4.5

 :تتمثل فيما يليالالتزامات التصريحية: -أ

 لنشاطارائب مقر الض لدي مفتشية زاولة نشاطهايوما من بداية م (30)قدم خلال ي :التصريح بالوجود. 
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 لمصدر كل اأو  الاقتطاعطريق   تدفع عنالتي ؤسسات: يتعين على المالتصريح الشهري للضرائب والرسوم

نف المرتبات صالدخل الإجمالي  ضريبة علىة، وضافمن الرسم على النشاط المهني والرسم على القيمة الم

 والأجور 
 .يه دفع المستحقاتف الذي تم لفصلاأو  أن تقدم تصريحا خلال العشرين يوما التي تلي الشهر

 بل كل قصريحا كل على حدي تة اكتتاب ضريبا بال: على المؤسسة باعتبارها مكلفةالسنوي اتالتصريح

 أفريل من كل سنة لــــ:  30

 .الربح الصافي المحقق -

 .إجمالي الأجور والمرتبات والأتعاب -

 .إجمالي المداخيل المحققة خلال السنة السابقة -

 (.1-)نلسابقة اسنة ال الضريبة على الأرباح الواجبة الدفع بعنوان نشاط -
 علام إدارة شاطها يجب عليها إنؤسسة على الم لجزئيا: في حالة توقف الكلي أو التصريح بإنهاء النشاط

 .الضرائب محل النشاط بذلك في أجل عشرة أيام من ذلك

ـرائب الواجبة عليها. ية للضــــــقتصادالالمؤسسة اديد ت تستختلف أجال وكيفياالالتزامات المتعلقة بالتسديد: -ب

 (01)أنظر الجدول رقم 

 الالتزامات المحاسبية: -ج

  ع الوثائق ، جميرائبة الضإدارعند كل طلب من  دمأن تق يجب على المؤسسة :المحاسبيةتقديم الوثائق

برر دقة النتائج المشار تي من شأنها أن تنفقات، الت والاداالإيرالمحاسبية والجرد ونسخ من الإرساليات وأوراق 

 ات التي قامت بها. إليها في التصريح
  يتعين حفظ سجلات ووثائق محاسبية وكذا الوثائق التبريرية التي بناءا عليها يتم  : المحاسبيةحفظ الوثائق

سنوات، ويبدأ هذا الأجل في السريان فيما يخص  (10ممارسة حق المراقبة وإجراء تحقيق خلال أجل عشر )

  (2019)المديرية العامة للضرائب، ق ض م ر م،  .لات، اعتبارا من تاريخ آخر تقييدالسج

 :المالية للمؤسسة يةستراتيجالاتأثير الضرائب على  .6
: هيكل الميزانية، القدرة على التمويل الذاتي، القدرة على رفع مال على ية الماليةستراتيجتشمل الا

وتختص ، ، التدفقات النقدية، مستوى احتياج رأس المال العامل، حالة الخزينةالاقتراضالمؤسسة، القدرة على 

  (62، صفحة 2003)قرمز،  المالية بنواحي كثيرة منها: يةستراتيجالا

 شروع المخططة.تمويل عمليات الملاللازمة  قديةى النة على أصول المؤسسة وضمان الحصول علـــالمحافظ 

 الأمثل للأموال والمحافظة عليها الاستخدام.  

 أس المال الدائن.لمملوك ورال اس المالتخطيط لهيكل رأس المال وضمان التوازن بين رأ 

  جل الطويل والقصيرية في الألماللبات االاحتياجات والمتطالتوزيع الأمثل للأموال بين. 
  برأس المال لاحتياجات الخاصةارة على اوخس ن ربحمدراسة التأثير الحقيقي لنتائج عمليات المشروع 
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 مصادر تمويل المؤسسة من وجهة نظر الضريبة:  .1.6

 هذا النوع من ات إلى اللجوء إلىجيع المؤسستش يبية فييكمن دور السياسة الضرالتمويل عن طريق الأسهم:  .1.1.6

 :التمويل من خلال
  صدر للتمويل مهذه الأرباح إلى  لي تتحولبالتاومين، عدم إلزام المؤسسة بتوزيع الأرباح على المساه

 .الذاتي
  ـــورات  يحقق للمؤسسة وفلالإجمالي دخل الى العإخضاع الأرباح الموزعة على المساهمين الضريبة

 .ة للخصمريبي كتكاليف قابلتشريع الضا البرهيبية لأن أرباح الموزعة على حملة الأسهم لا يعتضر

تمثل تكلفة السندات " فوائد القروض" عبئا على المؤسسة، إذ أنها التمويل عن طريق القروض طويلة الأجل: -ب

ا يحقق للمؤسسة مالضريبي، وهذا اء قليص الوعلي تلتاتخصم قبل تحديد الربح الإجمالي الخاضع للضريبة، وبا

ا الامتيازات لهصدر للتمويل يوفر قتراض كمى الاعل وفرات ضريبية، بالإضافة إلى ذلك فإن اعتماد المؤسسة

 التالية:

  بية.قه من وفورات ضرية لما تحقنتيج سهميعتبر التمويل بالقروض أقل تكلفة من التمويل بالأ 

 لتمويل اا أو العكس، عكس وا مرتفعنمؤسسة الم تى ولو شهدت أرباحثبات معدل الفائدة على القروض ح

 رباح عليهم.سهم بتوزيع هذه الأحملة الأ طالبت مبالأسهم حيث أنه كلما حققت المؤسسة أرباحا أكثر زاد

لناشئة من نشاط المؤسسة، الفوائض المالية ابالقيم و تعلقنه ييعتبر العمود الفقري للشركة إذ أالتمويل الذاتي: -ج

 شكل التالي: سب وفق الويح سسةويعني أيضا مجموعة الموارد المالية التي بحوزة المؤ

 كات + المؤونات+ الإهتلا وزعة م= النتيجة الصافية الغير التمويل الذاتي            

 (63، صفحة 2008)مامش و دادي عدون ، لفة التمويل الذاتي على النحو الموالي: وتحسب تك

 الشركات(. معدل الضريبة على أرباح – 1يبي +ضرفر الالو× )معدل عائد الفرصة البديلة =تكلفة التمويل الذاتي

 ية التمويلية للمؤسسة: ستراتيجأثر الضريبة على الا .2.1.6
 ق:لسوأثر الضريبة على تكلفة الأموال وقيمة الشركة في ا-أ

الي وقيمة المؤسسة ير على الهيكل المأثتلويمتد هذا ا يؤثر التشريع الضريبي على مصادر التمويل للمؤسسة،

 تخدامها.ينصح باسلدين التي كم نسبة اوكية لملاالسوقية، وذلك عن طريق استخدام الدين بدلا من أسهم 

أثر ذلك على ولدين في المؤسسة، ااستخدام  فسيرتلت وفي هذا السياق توجد مجموعة من النظريات التي حاو

والتي  Modigliani and Miller  ( MMميلر )واني قليتكلفة رأسمالها وقيمتها السوقية وأشهرها نظرية مودي

 تناولا فيها الرأيين التاليين: 

من طرف فرانكو  1958برزت هذه النظرية في سنة  ود ضريبة على أرباح الشركات: في حالة عدم وج -

، 2009)بريجهام و إيرهاردت،  التالية: الافتراضاتموديقلياني وميرتون ميلر عند نشر مقالتهما التي تبنيا فيها 

  (802صفحة 

 .لا توجد ضرائب 

  .لا توجد تكاليف الإفلاس 
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 شركاتيمكن أن يقترض المستثمرون بنفس معدل اقتراض ال. 

  لا يتأثرEBIT .باستخدام الدين 
لموقف اوينتج عن هذا  ضاتالافتراه قت هذذا تحقأن قيمة الشركة لا تتأثر بهيكل رأسمالها، إ MMوأثبت 

 النتيجة التالية: 

 VL = VU = SL + D  

، قيمة الشركة المتطابقة VU لتي تساويقيمة الشركة المستخدمة للرافعة، واهي  VL هنا تكون

 قيمة دينها. Dو رافعة، قيمة سهم الشركة المستخدمة SL لكن دون رافعة وتكون
تساوى قيمة قيمة الشركة حيث تبالتمويل  صادرلم من خلال هذه الافتراضات يري المفكران أنه لا علاقة

ن الرفع المالي ليس أاصة والديون، أي لأموال الخامن  زيجبمبالأسهم وقيمة الشركة الممولة الشركة الممولة كليا 

اضات المفكرين استحالة تحقق افتر ثيرة بسببكدات تقاله أي تأثير على قيمة الشركة، لكن هذا الرأي لقي ان

 على أرض الواقع.

 1958وميلر لسنة  فكران موديقليانينموذج الم هاقيللتي انتيجة الانتقادات  في حالة وجود ضريبة على أرباح: -

لتمويل اكلما اعتمدت على  أن الشركةوالي الرفع الماقتراحا محتواه أن قيمة الشركة تتأثر ب 1963قدما سنة 

د على صم الفوائخراء ج% يؤدي ذلك إلى ارتفاع قيمتها السوقية 100أكثر بالدين إلى غاية التمويل بالدين بنسبة 

 قيق وفر ضريبي ضمن الشكل التالي: القروض وتح

V' = V + TD  
 ين.بالد قيمة الشركة التي تعتمد على التمويل 'V: حيث

V :.و قيمة الشركة الممولة بالأسهم فقطTDريبيهي القيمة الحالية للوفر الض.  

 الاستثماريحيث أنه في حالة وجود الضريبة على أرباح الشركات، فإن معدل العائد المطلوب من المشروع 

من خلال خصم  ،سوف ينخفض مع انخفاض تكلفة رأس المال على أساس الوفورات الضريبية المرتبطة بالديون

فوائد الإقتراض من الأرباح الخاضعة للضريبة على أرباح الشركات، بالإضافة إلى أن الوفر الضريبي سوف يرفع 

من خلال الرفع المالي مقارنة بالشركة التي لا تعتمد من القيمة الإجمالية للشركة التي تعتمد على الإستدانة 

 .(2014)زعيبط و عاشوري، عليها. 

بيرة كويل الشركة بنسبة مكانية تمدم إو عللباحثين، ه الافتراضلكن الإشكال المطروح ضمن هذا 

ود التمويل بالدين سيرين مما يجعل حدلى المة علشركك ابالدين بسبب تكلفة الإفلاس والقيود التي يفرضها ملا

 محدودة.

 : أثر الجباية على التمويل بواسطة الأرباح المحتجزة-ب

يؤثر الموقف الضريبي لأصحاب الأسهم على الرغبة في توزيع الأرباح فإذا كانت الشركة مملوكة لعدد 

قد يفضلون حجز الأرباح وإعادة  هؤلاء الملاكقليل نسبيا من حملة الأسهم الخاضعين لشرائح ضريبية مرتفعة فإن 

استثمارها بدلا من الحصول عليها نقدا حيث ما سيتبقى بعد دفع الضرائب طبقا للشريحة الضريبية سيكون 

 أخرقليلا، وفي الشركات التي يكون فيها عدد كبير من حملة الأسهم خاضعين لشرائح ضريبية مرتفعة وعدد 
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ضة فإنه غالبا ما يكون صراع في المصالح وهو ما قد يؤدي بالشركة إلى أن حلا خاضعين لشرائح ضريبية منخف

 (43، صفحة 2010)الحميري،  وسطا يحقق الرغبتين.

 التمويل التأجيري:  -ج

 ي، وهو المعدل طة التمويل التأجيرمولة بواسالم راتهو معدل العائد الأدنى الواجب تحقيقه على الإستثما

الذي تتساوى فيه القيمة الحالية التي تتحملها المؤسسة مع القيمة الحاية للدفعات ) بعد خصم الضريبة( مضافا 

من اقتصاد في الضرائب على الإهتلاكات ) فرصة الضريبة الضائعة على الإهتلاكات(  إليه ماتفقده المؤسسة

)لسلوس،  .يالاقتصادقيمة إعادة شراء الأصل في نهاية عمره  إليهخلال مدة عقد التمويل التأجيري مضافا 

 (197، صفحة 2012

نسبة من قيمة الأصول المستثمرة وتتفاوت قيمة الضريبة حسب نوع الأصل يحصل المؤجر على ميزة ضريبية وهي 

في الولايات المتحدة الأمريكية التي تقوم بالتمويل عن طريق التمويل  البنوكل ــــــــــوعمره الإنتاجي، لذلك تعم

المستحقة ل المستثمرة كتخفيض للضرائب اقيمة الأمو % من10يمكن لها الحصول على نسبة  حيث الإيجاري

 (325، صفحة 2009)نايف علوان،  .عليها

 تأثير الضريبة على السياسة المالية للمؤسسة:   .3.1.6
 الرسم على النشاط المهني على المؤسسة: تأثير-أ

على النشاط المهني عبارة عن ضريبة مباشرة تتحملها المؤسسة وهو يدفع شهريا أو فصليا ورغم ضآلة  مالرس

يعتمد على أساس رقم الأعمال  أنه % إلا أنه يعتبر عبئ ثقيل على المؤسسة، ويرجع ذلك إلى2معدله الذي يقدر بـــ 

خسارة، كما أن  أوالضريبة سواء حققت ربح  نتيجة المؤسسة أي أن المؤسسة مطالبة بدفع هذه ولا يراعيالمحقق 

عاتق المؤسسة، ويترتب نهائية على  تكلفته أن أينح حق الخصم كما هو الحال للرسم على القيمة المضافة، يم لا

تتحمل ضريبة إضافية بعد تحملها لضريبة على الأرباح، لذا فإن هذه الضريبة تثقل العبء الضريبي ها على ذلك أن

سسة، كما أن الدفع الشهري أو الفصلي لهذه الضريبة قد يشكل صعوبات في توازن خزينة الإجمالي للمؤ

 .(109-108، الصفحات 2003)ناصر،  مع زبائنها بالآجالالمؤسسة خاصة إذا كانت المؤسسة تتعامل 

 تأثير الرسم على القيمة المضافة على المؤسسة: -ب

المؤسسة تؤدي دور الوسيط بين ذلك أن تؤثر على نتيجة المؤسسة،  لا بالحياد وتتميز  الضريبة هذه الشائع أن

تدرج ضمن تكاليف المؤسسة ، ورغم حيادية الرسم على القيمة  المستهلك النهائي وإدارة الضرائب كما أنها لا

المضافة على نتيجة المؤسسة إلا أن خزينة المؤسسة قد تتأثر سلبا، وذلك من خلال التأخير الشهري لاسترجاع 

الرسم المحمل على مشتريات البضائع والخدمات، ضف إلى ذلك فإن دفع الرسم على المشتريات يتم مباشرة عند 

البضاعة، بينما الدفع قد يتم على الحساب وفي هذا الوضع تطرح مشكلة السيولة النقدية على مستوى  ءاقتنا

كما أن المعالجة الجبائية من أجل استرداد مبلغ الضريبة المحمل ،(101، صفحة 2003)ناصر،  خزينة المؤسسة

 ية قد تكون طويلة أحيانا وهذا يؤدي إلى:على مبلغ المشتريات تأخذ فترة زمن
  والتوسع في مشاريع أخرى الاستثمارإعاقة عملية. 
 .طرح مشكل السيولة بالنسبة لخزينة المؤسسة 
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 تأثير الضرائب على أرباح الشركات على المؤسسة: -ج

ــ ــــــمة كل تسبيق بتقدر قيثة تسبيقات ك على ثلاوذل سابام التسبيقات على الحــــــــــيتم تسديدها وفق نظ

الباقي من الضريبة  ذي يعبر عن الرصيدلتسوية السط ابق ةالأخيرة، متبوع% من مبلغ الضريبة المستحقة للدورة 30

  .الواجبة الدفع

العجز يعتبر عبئا يدرج في السنة المالية الموالية ويخفض  اوفي حالة تسجيل المؤسسة لعجز في سنة مالية ما فإن هذ

من الربح المحقق من خلال نفس السنة المالية، وإذا كان هذا الربح غير كاف لتخفيض كل العجز، فإن العجز 

)المديرية  عجزالزائد ينقل بالترتيب إلى السنوات المالية الموالية إلى غالية السنة المالية الرابعة الموالية لسنة تسجيل ال

، وقد استحدث المشرع الجبائي هذه التقنية من أجل الحفاظ على رأس المال (2019العامة للضرائب، ق ض م ر م، 

 الشركة لأنه العنصر الرئيسي لاستمرارها.

 (163، صفحة 2018)الكنعبي ،  :ية المالية المؤسسةستراتيجالتخطيط الجبائي كأداة لتقليل التكلفة ودعم الا.7
 بني سياسة تسييرتؤسسة، يجب عليها بة على الملضريل وب فيهايف من الآثار المالية الغير مرغمن أجل التخف

بها التشريع تي جاء ستغلال المزايا الس الوقت ا نفبة وفيتخفيض التكاليف المالية الناتجة عن الضريمن  تمكنها

وصول على فهو يضمن لها بال ط الضريبيتخطية الوهذا يتحقق للمؤسسة بتبنيها لسياسالجبائي لصالحها، 

حيث تكمن  ضريبي،الالإذعان للتشريع و لامتثالاضمن ت تالتزاماتها المتوقعة إلى حدها الأدنى، وفي ذات الوق

   فوائد التخطيط الجبائي فيما يلي:

  توفير الأموال  ـــد الشركات علىإنه يساعـفدنى ها الأالضريبية إلى حــد الالتزاماتيهدف إلى الوصول

 المال العامل؛ رأس مصادرحد يبي ألضراالتخطيط  اللازمة للاستثمار والنمــــو بحيث يصبح
 لفرصة اإنه يحقق للمكلف نية لذا فقانورق اليساعد على تخفيف العبء الضريبي للممولين وبالط

 لى أساس سليم؛ثمارية عالاستوية للتخطيط المالي واتخاذ القرارات التمويل الكاملة
 يدة.ية جديساعد الشركات على التوسع وإنشاء هياكل اقتصاد 

 الموزعة:إعادة استثمار الأرباح  يةاستراتيج .1.7
د المالية بأقل الحصول على المواروالشركات  رباحألى الضريبي ع الازدواجمن أجل أن تقوم المؤسسة بتفادي 

ولكن من أجل أن  ،ينزيعها على المساهمتقوم بتو ن أندو الأرباح الصافية المحققة استثمار تكلفة تقوم بإعادة

هم زل عن حصصع لهم مقابل التناديدة للبيجسهم أعرض بكبار المساهمين تقوم  يمارسهاتتفادى الضغوطات التي 

ل تكلفة، وأيضا زيادة وارد المالية بأقلت على المتحص قد في الأرباح لصالح الشركة، وبهذا الأمر تكون المؤسسة

  منها:بة للطرفينالنسدة بهذه الطريقة مزايا عدي وتوفر، حصص الملاك في الشركة

 الأخرينة بالطرق كنة مقارمملفة قل تكالشركة تتمكن من الحصول على الأموال اللازمة بأ، 
 إتخاذ قرار توزيع أرباح بمستوى عالي، نظرا لأن هذه الأرباح ستدخل في  ةمكان الشركإومن جهة أخرى ب

 وبالنسبة للملاك فسيتم إعادة استثمار أمولهم ومضاعفة العوائد لهم أسهم عاديةهيكل رأس المال في صورة 

  .(327، صفحة 2002)الراوي ، 
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ين وتجنبهم كذلك  رباح المساهمأعلى  الضريبية اعاتلاقتطإوبهذا تجنب المؤسسة هذه الأموال من الإهتلاك بين   

 خرى.ر أتكاليف الوساطة والسمسرة أثناء بحثهم عن فرض استثما

  ئن:الزباية تسيير الضريبة من خلال معدل دوران الموردين واستراتيج .2.7

ها، حيث كلما كانت ازن المالي لخزينتقيق التوتحفي  اماتؤدي المهلة التي تمنحها المؤسسة لزبائنها دورا ه

بيا اتجاه خزينة المؤسسة، ما كان التأثير سلالرسم كل اريخوت الفترة كبيرة بين تاريخ التسديد الزبائن لمستحقاتهم

غ الرسم على القيمة المضافة ها ملزمة بدفع مبلقصير، لأنى اللمداوبالتالي زيادة احتياجاتها المالية وتؤثر سلبا على 

ائن باعتبارها مبيعاتها من الزب صل هي ثمن تحلملو وبمجرد حلول تاريخ استحقاقها لدى مصالح الضرائب حتى 

 مكلفا قانونيا اتجاهها. 

 ة: سياسة المفاضلة بين طرق الإهتلاك للتخفيض من مبلغ الضريب .3.7
لاك هو قيد محاسبي في فترة مالية لمصروف سبق وأن دفع مقدما ويوزع على فترات متعددة، ويحمل هـذا  الإهت      

الإهتلاك كعبء للفترة الماليـة الـتي سـجل خلالهـا، ممـا يـؤدي إلى نقصـان الأربـاح وبالتـالي نقـص الوعـاء الضـريبي             

حـد بــاختلاف طريقـة الإهــتلاك المتبعــة،   وانخفـاض الضــريبة الـتي تــدفعها المنشـأة، ويختلــف في مقـداره للأصــل الوا    

 ولذلك فإن طريقة حساب الإهتلاك تؤثر في مقدار الضريبة المدفوعة وبالتالي تؤثر في مقدار التدفق النقدي الخارج

 .(201، صفحة 2009)طنيب و عبيدات ، 
لى نظام الإهتلاك علية الذاتية بناء ات التمويتدفقيل الالجبائي للمؤسسة بتعد التشريعسمح ي في هذا الإطارو 

 وفق مايلي: (، متصاعدأو متناقص )ثابتالمعتمد 

ابتـة خـلال المــدة   تكلفـة الإهـتلاك ث   ظـرا لبقــاء ن واجبـة ال الضـريبة  قيمـة علــى  لا يـؤثر  :الإهـتلاك الثابـت  طريقـة  -أ

 .موضوع الإهتلاك للأصلالجبائية 

ناقص في إهتلاك يقة الإهتلاك المتباعها لطرن إتسة متنبع فائدة المؤس طريقة القسط الإهتلاك المتناقص:-ب

عتبر كأنها حصلت تولى للمشروع، حيث سنوات الأ الفييه الأصول الثابتة في قيمة الوفر الضريبي الذي تحصل عل

 ل.د نهاية حياة الأصده عنوتر ولىالأ على قرض مجاني بدون فوائد تستطيع استثماره في السنة

 القسط الثابت( –تناقص ط المالقس) ×نسبة الضريبة على أرباح الشركات  = الوفر الضريبي

 المزايا التالية: يحقق للمؤسسةوهو 

 لمبالغ المستردة.لالحالية  قيمةدة الالسريع للاستثمار مع أثر ذلك في زيا الاسترداد 
  على الأرباح.تقليل خطر ارتفاع معدل الضرائب 
 لتدفقات النقدية ينتج عنه تقليل ا وزعة مماح الملأرباتقليل الأرباح المحققة، وبالتالي تخفيض قيمة ا

 الخارجة من خزينة المؤسسة.

يناسب أكثر المؤسسات التي تسعى إلى التوسع التدريجي، أو التي اعتمدت في  د:نظام الاهتلاك المتصاع -ج

تمويل استثماراتها عن طريق الدين، وذلك لأنه يسمح للمؤسسة بتحقيق تمويل ذاتي ضعيف في السنوات الأولى ثم 

تيازات جبائية. يرتفع هذا التمويل مع مرور الوقت، ويحقق هذا النظام امتيازا للمؤسسة في حالة حصولها على ام

 (7، صفحة 2015)بعيليش و زرقون، 
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 تأثير طرق تقييم مخزون على مقدار الضريبة المدفوعة:  .4.7
التكلفة أو  هدف تطبيق قاعدة "وق وذلك بالس سعريقصد بتقييم البضاعة هو معرفة تكلفتها ومقارنته ب

ة البضاعة في المخازن المحاسبية لتكلف ةمذلك أن القي أة،السوق أيهما أقل عند إعداد الحسابات الختامية للمنش

عت هذه الأخيرة يبة، حيث كلما ارتفللضراضعة الخ فيةوالمعارض تؤثر تأثيرا مباشرا في مقدار الأرباح الصا

 تحقة. ريبة المسالض يمةقانخفض الربح قبل الضريبة وبالتالي يؤثر ذلك بتخفيض 

 :FIFO  طريق الوارد أولا صادر أولا .1.4.7

اقية هي من تكون الوحدات الب ولا، بحيثعه أبي وتفترض هذه الطريقة أن ما يشتري أولا يتم صرفه أو

يقية دون مراعاة دة بتكلفتها الحقعة أخر المبضا قييمتاشتريت أخيرا، وتؤدي هذه الطريقة إلى البضاعة التي 

 .التغيرات الحديثة في أسعار السوق

 :CUMP طريقة التكلفة الوسطية المرجحة .2.4.7

تعطي هذه الطرق الفترة مقسوما على عدد الوحدات. وفي هذه الطريقة يتم جمع المخزون الأولي مع إنتاج  

 قيما مختلفة لبضاعة أخر المدة، وقيما مختلفة لتكلفة البضاعة المباعة وبالتالي قيما متباينة لصافي الربح.

 (241، صفحة 1998)الخلايلية ، 

والضريبة معرفة ولهذا يجب على المؤسسة عند تقييم لتكلفة بضاعتها المباعة المفاضلة لغاية حساب الأرباح 

لكن الشيء الملاحظ هو ، (267، صفحة 1998)الخلايلية ،  التي تعطيها هذه الطرق للمؤسسة الميزات الضريبية

المحدد لقواعد التقييم والمحاسبة ومحتوى الكشوف المالية وعرضها في   2008جويلية  26المؤرخ في  القرار أن

 .LIFOالجزائر لم ينص على السماح للمؤسسة بتطبيق طريقة قيمة البضاعة لأخر المدة 

 على سياسة التمويل عن طريق الإيجار:  الاعتماد. 5.7
وجهة المالية بإحلال مكان فرض من إيجابيات استعمال الإعتماد الإيجاري أنه وسيلة تمويل تسمح من ال

الإستثمار التقليدي كتمويل لا يظهر بميزانية المؤسسة المستأجرة التي ليست مالكة للإستثمار، إذ تحقق عدد من 

  (2003ماي  12-11)بن حمودة ،  المزايا الضريبية:

 رسم على القيمة عة دوريا، لكون الزات الدفولإنجااعلى  لايدفع المستأجر الرسم على القيمة المضافة إلا

 مار.ستثالمضافة يدفع كاملا من قبل المؤجر وقت اقتناء الإ
 م على شكل ات الإستغلال العاا في حساباسبييد محالإعتماد الإيجاري لايثقل خصوم الميزانية، فيق

جدت وهو باح الشركات إن ولى أربة علضريلفضة نفقات الإيجار مخفضا لأرباح الدورة، وبالتالي مخ

 مايعرف بالرافعة الجبائية.
II -  :الطريقة والأدوات 

من أجل الوصول على معالم الإجابة على الإشكالية البحث فقد اعتمدنا على المنهج الوصفي التحليلي الذي 

ائي الجزائري، ثم يعد أكثر ملائمة لموضوع البحث، حيث قمنا في الجانب النظري بتحديد مكونات النظام الجب

ية الخاضعة الاقتصادالجبائية التي تخضع لها المؤسسة  والالتزاماتتطرقنا بشيء من التفصيل إلى الضرائب 
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للجباية العادية والتي تتبع نظام الإخضاع الحقيقي، مع الأخذ بعين الاعتبار التحديثات التي شهدها التشريع 

 .2019الجبائي إلى غاية سنة 

يقي، سوف نركز على لتابعة لنظام الحقاية لاقتصاداسة ؤسونود أن نشير أنه عند التعرض لأثر الجباية على الم  

 TAPفي  والتي تتمثل لأعمالا، والضرائب على رقم IBSح الضريبة على الأربا أهم الضرائب المفروضة عليها وهي

ئب مع كبر ذه الضرالدفع لهاقيمة المالية الواجبة رتفاع الوذلك لا (IRGوالضريبة على الدخل الإجمالي ) TVAو

حجمهم في وف قطاعات نشاطهم على اختلا سساتلمؤااشتراك جميع ، واع الأساس الجبائي لهذه الضرائبواتس

 دفع هذه الضرائب.

III- ومناقشتها:  النتائج 
 تي يجب عليها التعامل معها نوني للمؤسسة والالي والقاط المييعتبر المتغير الجبائي أحد القيود التي يفرضها المح

في الالتزام في الآجال  تج عن فشل المؤسسةة التي تنسلبيال برؤية قانونية وتقنية حتى تتفادى النتائج التأثيرات

 ية.ائص الجبدم جودتها وفقا للنصوالقانونية للتصريحات أو ع

ريبة، وفي كل من طرف مدين بالض ة المضافةلقيمى اوعلى سبيل المثال أن كل تأخير يسجل في دفع الرسم عل

 التزاماته القانونية، يستحق عليه ما يلي:

 يبة.اريخ استحقاق الضرت% عندما يحصل الدفع بعد 10غرامة جبائية نسبتها  -

بعد اليوم الأول  الضريبة ا تدفعن التأخير عندمممن الشهر % عن كل شهر أو جزء 3إلزام مالي نسبته  -

لعقوبة الجبائية الزام المجموع مع ق هذا الإن يفوأون دمن الشهر الثاني الذي يلي شهر استحقاق الضريبة، 

 %.25المنصوص عليها أعلاه، نسبة أقصاها 

 ا على مالية المؤسسة، لضرائب أشد تأثيرامن أكثر  ضافةالم يعتبر الرسم على النشاط المهني والرسم على القيمة

لا يعبر عن  لمحقق والذي بدورهال الصافي عماالأ لأن قاعدة الإخضاع الضريبي لهما تحسب على أساس رقم

أن تقلص قدر  للمؤسسة أن تحاول ستحسنير يلتأثا االوضعية المالية الحقيقية للمؤسسة، ولتخفيف شدة هذ

لرسم المستحق من الدفع  حتى لا تضطر ستحقاتها،ا لمبضهالإمكان الفارق بين تاريخ فوترة المبيعات وتاريخ ق

حقاقه حتى لرسم في تاريخ استل تسديد ان أجمرض قخزينتها الخاصة وقدر تجبر في بعض الأحيان إلى طلب 

 تتفادى دفع الغرامات التأخير.

الجبائي، وهو  لق خصوصا بالقانونؤسسة ويتعللم يبيولكن هنا يوجد إشكال خارج عن مجال التسيير الضر    

فسها أمام الحالات نلحة الضرائب ستجد لمحدد لمصها اقاقأنه حتى في دفع المؤسسة لمبلغ الرسم في تاريخ استح

 الثلاث التالية:

  ثلى نادرة الحدوث.هي حالة محق وستلغ الممبلغ الرسم المدفوع مساويا لمب الحالة الأولى:

ن المؤسسة مدينة لخزينة الدولة لحــــــــالة تكواق في هذه ستحالم مبلغ الرسم المدفوع أكبر من المبلغ الحالة الثانية:

يق كبير تحرم ما كان مبلغ التسبلقسط، وكلاعن  زائدمصلحة الضرائب بالمبلغ ال اتجاهأي في وضعية تسبيق 

 ليها.  دة عفائمن استغلاله في عمليات استثمارية تعود بال المؤسسة
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ؤسسة مطالبــــــــــــة بتسوية لة المفي هذه الحا المستحق، لرسمالغ مبـــــلغ الرسم المدفوع أقل من مب الحالة الثالثة:

                         با. خزينة المؤسسة سل تؤثر على ائيةجب الفارق عند دفع القسط المقبل حتى لا تتعرض لغرامات

 قة والتدفق النقدي في الأرباح المحقؤسسة وصالى المعوضة لطريقة حساب الإهتلاك أثر مؤقت على الضريبة المفر

لتدفقات النقدية لأرباح المحققة والضريبة واايمة  قفيأيضا، إذ يؤدي إتباع طرق حساب الإهتلاك إلى تفاوت 

لكلية هي واحدة، أي دة إهتلاك الأصل امناصر على الع ذهلهن القيمة النهائية للفترة الواحدة، على الرغم من أ

 منية الواحدة.لفترة الزلى اعقط أن الأثر الذي يحدثه الإهتلاك هو أثر مؤقت يقتصر ف

 أو مراعاة  ييز بين القطاعاتات دون تملمؤسسايع اعتماد معدل ضريبي وحيد على أرباح الشركات على جم

ضريبة إذ قد ها الدولة لتلك التي تقوم بة التمرؤسسات سيخفض من فعالية التخفيضات المسلحجم تلك الم

 ضعيفة.لربحية الات ات ذيكون مجحفا في حق بعض المؤسسات الصغيرة أو المؤسسا

 فليس كل لى جميع المؤسساتتعميمه ع يمكن ليابالنسبة للأفضلية في التمويل بالقروض ليس حلا مثا ،

ات القدرات كبيرة الحجم ذلفالمؤسسات ا يده،تر يها نفس القدرة على الاقتراض بشكل الذيالمؤسسات لد

نوك وذلك للشروط  الاقتراض من البفيالمتوسطة ويرة لصغالمالية الكبيرة لديها حظ أكبر مقارنة بالمؤسسات ا

إلى الصعوبات  لإضافةالضريبية با الوفورات ة منفادالتي يضعها البنك، وهذا يطرح إشكالية الجدوى الاست

شرع الجبائي من هنا يجب على المالخاص، و الهاأسمرالتي تواجهها من الدخول إلى البورصة من أجل زيادة 

باح الشركات اع الضريبي على أرلات الإخضمعد في مراعاة خصوصية هذا النوع من المؤسسات وإعادة النظر

افية بشكل الذي واسطة الأرباح الصبل الذاتي تمويال وتخفيضه إلى الحد الذي يمكنها الرفع من طاقتها على

 يضمن لها الإستثمار في النشاط والتوسع تدريجيا.  

 الطويلير والمتوسط وة على المدى القصلي للمؤسسالما داءيعتبر المتغير الجبائي أحد المؤثرات الرئيسية للأ 

ا تحقيق مزيد لهباستثمارات تضمن  ا القياملهتيح تية وكذلك على قدرتها من تحقيق تدفقات نقدية فعلية كاف

 من الأرباح.

 ؤسسة ساهمين وتكليف المدخول الم ة علىضريبإن فرض الضريبة على أرباح الشركة ثم إعادة فرض ال

 تثمارية للمؤسسة: اسة المالية والاسستوى السيلى مة عبتحصيل الضريبة لفائدة إدارة الضرائب له أثار سلبي

  ا ضريبيا من وزعة يعتبر ازدوجرباح الملى الأعانية على ربح المؤسسة ثم إعادة فرضها ثفرض الضريبة

 .المساهمين طرف من شأنه التأثير سلبا على الدافعية اتجاه الاستثمار

 ونيا له لها التزاما قان ه أن يخلقن شأنها متكليف المؤسسة بتحديد وعاء هذه الضريبة وتحصيل

 .ؤسسةضمن التكاليف العامة للمتكلفته المالية لا تدخل 
  ن خلالها بإمكان ة للمؤسسة التي مات التقنيلخيارعض ابالتشريع الجبائي يتميز بنوع من المرونة فهو يترك

 ة عنها. يض التكلفة الناتجتقوم بتخفوائي لجبالمؤسسة أن تسير جبايتها الخاصة عن طريق التخطيط ا

 

 

 



 

 

 2019 ديسمبر ،02العدد ، 09د لالمجالجزائر،  ، جامعة الشهيد حمه لخضر، الوادي،«مجلة رؤى اقتصادية»  459
 

 (461-445 )ص صظرية تحليلية دراسة ن– اديةقتصأثر الجباية على الاستراتيجية المالية للمؤسسة الا

 
IV- :الخلاصة 

ن وفي كثير م ،مؤسسةالمالي للوي صادلاقتابشكل رئيسي و مباشر بمخططات النمو ترتبط الجباية 

لجباية وعلاقتها ؤسسة فهم نظرية اري على الملضرون امالحالات تتسبب الضرائب في انهيار المؤسسة، حيث بات 

لى أن يتقن المسيرين ع عالة، حيث لا يكفية مالية فيتيجترااسبنظريات التمويل المالي فهما جيدا يمكنها من بناء 

ئية عقوبات مالية نتيجة يهم الإدارة الجبان تسلط علأشية خها فهم القوانين والإجراءات الجبائية وتنفيذها بحذافير

امهم على كيفية تأثير يجب أن ينصب اهتم ارية،  بلالس ئيةأخطاء قد تصدر منهم أو الإخلال بأحد القوانين الجبا

من هذا التأثير على  ون لديهم القدرة ضة بحيث تكقبليسترات المالية الحالية والمالمتغير الجبائي على كل قرا

لية وتحقيق الأهداف ية الماستراتيجالا ن أجل دعمية مبائتحقيق الأمن الجبائي والمالي للمؤسسة والفعالية الج

 . الكبرى للمؤسسة

الاقتراحات أملين أن بهذه التوصيات و لتقدموى اعنا س يسلاعلى النتائج المتوصل إليها من خلال ما سبق وبناء 

الية للمؤسسة، وتتمثل ية المستراتيجى الالجبائي علير اتغنكون قد ساهمنا ولو بجزء يسير في شرح وتبسيط أثر الم

  هذه التوصيات فيما يلي:
  الجبائية المحتملة يئة امة بتأثيرات البا دراية تون لهن تكأيجب على المؤسسة أثناء اتخاذها لقرارات التمويل

 على هذه القرارات.

 يمكن لها  من المزايا التي ا المؤسسةوم به تقعلى المؤسسة أن تدرك تأثير كل ضريبة على حدي التي

لشركات، الوفر الضريبة على أرباح افة، معدل لمضاامة الاستفادة منها فيما يخص الإهتلاك، الرسم على القي

 القانونية.الضريبي، وكذا مختلف الإجراءات 

 الجبائي وأن  الأساسي التشريع قني مرجعهشكل تئي بيجب على المؤسسة أن تدرك أن تسيير المتغير الجبا

 تخصص له حيزا هاما من إدارتها المالية.

  ا على أرض شكل صحيح وتطبيقهبين فهمها لمكلفلسهل يتبسيط الكتابة القانونية للقوانين الجبائية حتى

 الواقع.
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 :الملاحق  -

 ليهاعاجبة ضرائب الوية للالاقتصادد المؤسسة ييبين أجال وكيفيات تسد 01جدول رقم 

 الضريبة طريقة وتاريخ الدفع

مبلغ % 30قيمة كل قسط يساوي 

 (1-للضريبة للسنة )ن

 .مارس20فيفري إلى 20من  الأول:القسط 
 .جوان20ماي إلى 20من  الثاني:القسط 

 نوفمبر 20اكتوبر إلى 20من  الثالث:القسط 

 N+1 ماي للسنة 20رصيد التسوية قبل تاريخ 

 IBSت الضريبة على أرباح الشركا

ة الدفع عمال فيه في حالق رقم الأتحقي لشهر الذي تميوما الأولى من الشهر الذي يلي ا 20تدفع خلال الـ 

 صلي. حالة الدفع الف عمال فيهقم الألذي تم تحقيق رايوما الأولى الذي يلي الفصل  20الشهري، وخلال الـ 
 الرسوم على رقم الأعمال:

TVA 

TAP 

قتطاع إلى إدارة وم بتسديد هذا الاة، وان تقضريبلل تسديدها لمبلغ خاضع القيام باقتطاع من المصدر عند

في  تطاعات من المصدربلغ الاقمظهار إالاقتطاع، مع  يوما الأولى من الشهر الذي يلي20الضرائب خلال الـ 

 التصريحات السنوية إلى جانب التسجيلات العادية.

 الضريبة على الدخل

 2019لسنة  اللى رقم الأعمعلرسوم اانون اعتمادا على قانون الضرائب المباشرة، وق الباحثين: من إعداد المصدر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :APA كيفية الاستشهاد بهذا المقال حسب أسلوب 
ئر، ، الجزاجامعة الوادي، (02)09، رؤى اقتصادية مجلة، يةالاقتصادية للمؤسسة المال يةستراتيجالاأثر الجباية على (، 2019طالبي محمد )، مسعودي عبدالقادر

 .461-445 ص.ص

بموجب رخصة المشاع الإبداعي نسب يتم الاحتفاظ بحقوق التأليف والنشر لجميع الأوراق المنشورة في هذه المجلة من قبل المؤلفين المعنيين 

 .)NC 4.0-CC BY(ة دوليرخصة عمومية   0.4  تجاريغير  -المصنف 

 

Roa Iktissadia Review is licensed under a Creative Commons Attribution-Non Commercial license 4.0 International 

License. Libraries Resource Directory. We are listed under Research Associations category 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/legalcode.ar
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/legalcode.ar
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/legalcode.ar
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/
http://www.alibrarydirectory.com/
http://www.alibrarydirectory.com/Libraries/_Research_Libraries/Research__Associations/30910.html
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/legalcode

