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  ملخص:
لى توضيح الدور الذي يؤديه المحاسب الإداري في دعم تنفيذ أليات الحوكمة بالبيئة الجزائرية، من خلال توزيع وتحليل إهدفت هذه الدراسة 

دارية في عينة لى أن ممارسات المحاسبة الإإتوصلت هذه الدراسة  رسين لمهنة التدقيق والمحاسبة.استبيان بعينة من المؤسسات الاقتصادية والمما

، فالمحاسب الإداري يمارس نشاطه من خلال مصلحة المحاسبة التحليلية التابعة لقسم المالية والمحاسبة، ويؤدي دور الاستقلاليةلى إالدراسة تفتقد 

صت هذه الدراسة بضرورة إنشاء قسم خاص بالمحاسبة الإدارية تابع مباشرة إلى وقد أو .فصاح والشفافيةمهم في تنفيذ آلية مجلس الإدارة وآلية الإ

 مجلس الإدارة، وإشراك المحاسب الإداري أكثر في عملية الإفصاح والشفافية لتحسين جودة التقارير المالية.

  .شفافية، فصاحإداري، مجلس الإدارة، إاسب مح :يةلكلمات المفتاحا
 .G3, M110, M410  :( JEL)  الترميز الاقتصادي

Abstract:  

This study aimed at clarifying the role played by the management accountant in Governance mechanisms 

implementation of in Algeria using the analysis of questionnaire in a sample of Algerian institutions and accounting 

and auditing practitioners. This study concluded that the management accounting practices in the study sample lack the 

concept of independence. Therefore, the management accountant performs his functions through the analytical 

accounting service of the finance and accounting department. He plays an important role in implementing the 

mechanism of the board of directors, disclosure and transparency. This study recommended the need to establish a 

specific department for management accounting that is related to the Board of Directors in order to involve the 

management accountant in the process of disclosure and transparency for the sake of  improving the of financial 

reports’ quality. 
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I- :تمهيد 

الرقابة  عالمية لإحكامال التوجهات أحدث من اكتسب مصطلح حوكمة المؤسسات أهمية كبيرة باعتباره

أو ما يعرف بمشاكل  لملكية عن التسييرابانفصال  تبطتار على إدارة المؤسسات والذي جاء لمعالجة المشاكل التي

لس خلية من بينها مجة من الآليات الداوعميعتمد على مج الوكالة، كنظام فعال للتسيير والرقابة على المؤسسة،

 .الإدارة، والإفصاح والشفافية

في تنفيذ الحوكمة  ادية نتيجة الفشلات الاقتصلمؤسسن ان وفي ظل الأزمات المالية التي عرفتها العديد ملك

 لحوكمة.ايات آل أصبح من الضروري البحث عن أدوات وأساليب لدعم تنفيذ

 لجيدة للمؤسساتتدعيم الحوكمة ا تساهم في كن أنلمماتعتبر المحاسبة الإدارية من بين الآليات التي من 

مال في مختلف مدراء الأعفرورية، ضلومات الالمعبقة طراف ذات العلالإدارية والأاوتزويد مختلف المستويات 

مرة لمخرجات نظام المحاسبة تهم الماسة والمستظرا لحاجاية ندارالمستويات الإدارية يعتبرون زبائن لدى المحاسبة الإ

ستجابة السريعة اريين الاالإد روري على المحاسبينالض، وعليه فقد أصبح من (2011)صدام، وأخرون،  الإدارية

ية الخاصة ت( الداخلعلومان التقارير )المممن خلال توفير مجموعة  (Alicia & Michael, 2006 ) لطلبات زبائنهم

 .الحوكمة اليةفع تحسينببالأداء تتميز بالملائمة والموثوقية مما يسمح 

 مشكلة الدراسة: .1

ر المحاسب يل دومن خلال تفع المصالح، صاحبلأية ة المؤسسات من المطالب الأساسبات تفعيل نظام حوكم

بما ينسجم  وقات المناسبةتقديمها في الأFو مةالملائ وماتعلالإداري لإسناد ودعم آليات الحوكمة، وذلك بتوفير الم

ري المحاسب الإدا يلعبه ح الدور الذيل عدم وضوفي ظن وومتطلبات القرارات التي يجب اتخاذها في المؤسسة، لك

لدراسة ا، جاءت هذه لتنظيميا الهيكل فيوقعه مكذا الاستقلالية وخاصة من ناحية في المؤسسات الجزائرية 

 لتتمحور إشكاليتها في السؤال التالي: 
 ائرية؟ادية الجزلاقتصاات ما دور المحاسب الإداري في تنفيذ الحوكمة بالمؤسس

 ة:سئلة الفرعية التاليوتندرج تحت هذه الإشكالية الأ

 ة؟قتصادية الجزائريمؤسسة الامي للتنظيداري ضمن الهيكل الما مدى استقلالية المحاسب الإ 
 ؟والرقابة تسييرى اللس الإدارة علما دور محاسب الإداري في مساعدة مج 

  ؟شفافيةح واللإفصاا زيادة مستوى ما مدى مساهمة المحاسب الإداري في 
  سة:أهداف الدرا .2

 لى تحقيق الآتي: إنهدف من هذه الدراسة 

  الرقابة عليها؛ صنع القرارات وفيمساهمته  ومدى صاديةمعرفة مكانة المحاسب الإداري في المؤسسات الاقت 

 مة.تحديد دور المحاسب الإداري في تنفيذ آليات الحوك 

 أهمية الدارسة: .3

دارة المؤسسة لمحاسب الإداري لإ يعدها ار التياريالتقتنبع أهمية هذه الدراسة بشكل رئيسي من أهمية  

ذا يتوجب معرفة الواقع لة لإدارة المؤسسة امة أساسية دعثابوللأطراف ذات العلاقة فنظريا تعتبر هذه التقارير بم

 العملي لها ضمن المؤسسات الاقتصادية الجزائرية.
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 فرضيات الدراسة: .4

  :ية من خلال لمؤسسات الاقتصادلحوكمة باظام انضمن  داري دور مهميؤدي المحاسب الإالفرضية الرئيسية

 التفاعل مع آلياتها.

 :الفرضيات الفرعية 

H1- ستقلالية؛رية بكل ازائة الجتمارس المحاسبة الإدارية في المؤسسات الاقتصادي 

H2- ط تخطيه في عمليات الل مساهمتن خلامسة داري في تدعيم مجلس إدارة المؤسيساهم محاسب الإ

 والرقابة واتخاذ القرارات؛

H3- قارير المالية.جودة الت ضمانوفية الإفصاح والشفا سينيساهم المحاسب الإداري في تح 
  الدراسات السابقة: .5

 ا:راستنع دفيما يلي أهم الدراسات السابقة ذات العلاقة بموضو

دية والحديثة، ة التقليداريبة الإساليب المحاسألى معرفة العلاقة بين إ(، 2017هدفت دراسة )تقرارت، 

حوكمة  ة الإدارية وأهدافبب المحاسساليأين ببحوكمة المؤسسات الاقتصادية، من خلال محاولة الربط 

عيل حوكمة المؤسسات دارية تؤثر على تفحاسبة الإللم دية، وقد أثبت هذه الدراسة أن الأساليب التقليلمؤسساتا

وهو ما  ،%80.44سبي ت بوزن نؤسساحوكمة الم لحديثة تؤثر على تفعيلأما الأساليب ا %80.576بوزن نسبي 

ومنع ارتفاعها،  التكاليف ع حركةلتكلفة تسمح بتتبوالتي اعتبرت أن إدارة ا ،(2010 ،يتفق مع دراسة )خطاب

 .ستوى الحوكمةم ينسوبالتالي تح وهذا ما سيزيد من العوائد ومنه خدمة أصحاب المصالح،
 لإدارية فيسبة ادوات المحاستخدام أعدم كفاية في ا ،( ,2011Mayanja & der Poll)سة في حين أظهرت درا

ركة للمدرين في بالتالي نقص المشاواللازمة  وماتلمعلعدم الكفاية في ا لىإت محل الدراسة، ما أدي ؤسساالم

خدم  تستلات ساؤسهذه المفمجالس الإدارة في  شهر 12اتيجية التي تناقش فقط كل تنفيذ وصياغة الاستر

شات ف خلال المناقلى المجلس بشكل كاعلا تعرض  اريةلإدالمحاسبة الإدارية، كما لا حظ أن تقارير المحاسبة ا

لى الإدارة العليا، كما إعود ت رات الماليةاذ القران اتخفإ عرضتن إالرئيسية وحتى و وقبل اتخاذ القرارات المالية

 للعمليات.   لماليةا النتائج لىإع يخض راء التنفيذيينلى أن تقييم المدإأشارت هذه الدراسة 
هداني، طلب، اولت دراسة )المشلمؤسسات حاوكمة وح وبعد تأكيد العلاقة بين أساليب المحاسبة الإدارية

اسب الإداري في ت الصلة، وضع المحلمهنية ذاات الهيئامن خلال مراجعة الأدبيات السابقة للموضوع وأراء  (2013

التي كان عليها،  عالجه أوجه القصورعاصرة ومل المعماصحيح لتنفيذ آليات الحوكمة في ظل بيئة الأالمكان ال

سة جاءت دراسة الدرا وتكملة لهذه الحوكمة، لياتآيذ كما قدم الباحث أنموذج لدور المحاسب الإداري في تنف

 تنفيذ متطلبات لإداري فيااسب ور الذي يلعبه المح(، والتي ركزت على بيان الد2015 ،)عبد المنعم، وأخرون

تنفيذ كل ي في ور المحاسب الإدارود أهمية وضيحتلى إالحوكمة في المؤسسات الصناعية الأردنية، وقد توصلت 

 ردنية.ؤسسات الصناعية الأاح في الملإفصاية آلية التعويضات كذا تنفيذ آلمن آلية مجلس الإدارة و
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ف على (، التعر2011، وأخرون،صدام(، ودراسة )2014 ،يميي، النعبفيما حاولت دراسة كل من )الجنا

لمعلومات المحاسبية المقدمة به في ضمان جودة االذي تلع لدوروا الجانب الأخلاقي والمعايير المهنية للمحاسب الإداري

 مما يسمح بتفعيل الحوكمة في المؤسسات. 

ات ي والتحديلإدارادور المحاسب ولية لى توضيح مسؤوإفقد سعت  (Ahid & Augustine, 2012)  أما دراسة

داريين وتحسين لإامعارف المحاسبين  ورة تعزيزضر ىعل التي يوجهها  في عصر العولمة، وقد أكدت هذه الدراسة

ية وجميع الداخلية والخارج ع الأطرافمعال ل فبشك اصة بهم لتسهيل عملية التواصلالخ الاتصالمهارات 

 المستويات الإدارية.

رية وفعالية داين المحاسبة الإبدة علاقة لى وجوعقت ن الدراسات التي تم عرضها قد اتفأستنتج مما سبق ن

قع فت حول واكنها اختللحوكمة، لام انظ داري دور مهم ضمنلحوكمة، كما وضحت أنه للمحاسب الإا

داري مة المحاسب الإه لتوضيح مدى مساهذراستنا هءت دا جالى أخرى، من هنإدارية من بيئة ممارسات المحاسبة الإ

 في تدعيم أليات الحوكمة في البيئة الجزائرية. 

 الإدارية: حوكمة المؤسسات والمحاسبة .6

بير ام الكالتي حظيت بالاهتم من المصطلحات Corporate Governanceيعتبر مصطلح حوكمة المؤسسات 

العديد من الدول  صادية التي شهدتهاتمات الاقزالأو ليةكنتيجة للانهيارات الماخلال العقود القلية الماضية 

ل والشفافية فيما عدم الإفصاح الكاماسبية وت المحعلوماسبابها نقص جودة المأحد أهم أوالمؤسسات، والتي كان 

، كنتيجة (2010طيوى، )ع في أسواق المال لاقتصاديةات اؤسسيتعلق بالمعلومات المالية والمحاسبية للعديد من الم

جميع  هذا ما يجعل، يير كمجلس الإدارةعلى التس ابيةلرقير المحاسبية، وكذا فشل الآليات الضعف تطبيق المعاي

يل آليات البحث عن سبل تفع ، من خلالاراتنهيتفادي هذه الا تعمل علىالأطراف ذات العلاقة بالمؤسسة 

 الحوكمة.

 مجلس الإدارة: .1.6

دارة باختيار لح، يقوم مجلس الإحاب المصاثل أصمرى الأطراف الأخاهمين ويمثل أعضاء مجلس الإدارة المس 

، كما الأداءرقابة على ، بالإضافة إلى الةؤسسل المعماة لأإليهم سلطة الإدار المديرين التنفيذيين والذين يوكل

، (2012بلعايش، ) ى حقوق المساهمينافظة علة المحفية وكيمؤسسدارة برسم السياسات العامة لليقوم مجلس الإ

نظام  تطبيقضمن يدة يجلس الإدارة لدوره بطريقة أداء مجإلى أن ( 2012دادن، جعدي، لصدد أشار )وفي هذا ا

 حوكمة.جيد لل

القيادة والرقابة فهو يمثل  مجلس الإدارة يعتبر من بين الآليات الداخلية المهمة في نظام الحوكمة من خلال

ضمن للمساهمين أن الإدارات التنفيذية تعمل بما كما ي ،(Shamsul Nahar, 2016) لحكم في المؤسسةلآلية  أعلى

الخطوط  ؤسساتالم يتيح إطار حوكمة يحقق مصالحهم، خاصة في ظل انفصال الملكية عن التسيير، حيث

الإرشادية الاستراتيجية لتوجيه المؤسسات، ويكفل المتابعة الفعالة للإدارة التنفيذية من قبل مجلس الإدارة وأن 

لإدارة من قبل المؤسسة والمساهمين، ويجب على أعضاء مجلس الإدارة العمل لتحقيق تضمن مساءلة مجلس ا
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مصالح المؤسسة والمساهمين مع تحقيق المعاملة المتكافئة لهم جميعا، والأخذ بعين الاعتبار اهتمامات كافة 

 أصحاب المصالح.

 ءلى الوفاعدرا ن يكون قاة يجب أأن مجلس الإدار( إلى ,2011Mayanja & der Pollأشارت دراسة ) كما

  :بمسؤولياته الخمس المتمثلة في

 ة؛ؤسساعتماد وتحديد استراتيجية الم 
 الرئيسية؛ الموافقة على القرارات المالية 
  ناصب؛ى هذه المقب عللتعاااختيار المدراء التنفيذيين وتقييم أدائهم وضمان 
 تقديم المشورة والدعم للمدراء التنفيذيين؛ 
  الامثال لخدمة أصحاب المصالح.ضمان 

ب الإداري فيها، شراك المحاسإتطلب يالسابقة  لخمسةت ايرى الباحثين أن التزام مجلس الإدارة بالمسؤولياو

كذا المفاضلة في البدائل وة، ؤسستراتيجية الماعتماد اسيد وحدلت حيث تعتبر تقارير المحاسبة الإدارية بمثابة دعامة

لمدراء التنفيذين وتقييم لرقابة على أداء ااية بضمان دارالإ ية، كما تسمح تقارير المحاسبةوتحسين القرارات المال

 أدائهم.

 الإفصاح والشفافية: .2.6

تصادية تطبيقها، افة المؤسسات الاقكعلى  زامات لحصبأالتي  د الإفصاح والشفافية من الأساليب المحاسبيةيع

الإفصاح ف ة،ة الصحيحة والسليمسة بالصورلمؤساص لات التي تخمن خلال الكشف على كافة البيانات والمعام

كاف من  لى ضمان مستوىإدف ة والذي هوكمالح والشفافية من وجهة النظر المحاسبية يعتبر أهم آليات

 افة المستخدمينليها من قبل كإول يمكن الوصوات سؤسعلومات المنشورة من قبل المالإفصاح والشفافية في الم

 ى الإفصاح السريعن يؤكد علب أات يجؤسسلماطار حوكمة إلى أن إ، فقد أشار هذا المبدأ (2013)مجيد، 

ى ء والملكية والرقابة علوقف المالي والأداتتضمن الموة سسمؤلت المتعلقة بالأمور المادية لوالدقيق لكافة البيانا

ستطيع يدون تضليل بحيث  نمالمؤسسة  وضع قيقةحظهار المعلومات بشكل يعكس إة، فالإفصاح يعني ؤسسالم

 ة المعلومة للجميع.شفافية فتعني إتاحم، أما اللسلياار مستخدم هذه المعلومات الاعتماد عليها في اتخاذ القر

 دير محدوغالإفصاح وبشكل  هيجب أن يتضمنما  (2004)مركز المشروعات الدولية الخاصة،  حددكما 

  المعلومات الجوهرية عن:

 تشغيلية؛ال النتائج المالية 
 ة؛ؤسسأهداف الم 
  ملكية أسهم الأغلبية لتصويت؛ 
  ختيارهم اؤهلاتهم وكيفية بمت الخاصة علوماوالم عضاء مجلس الإدارة والمديرين التنفيذيينأمكافآت

 وعلاقتهم بالمديرين الأخرين ومدى استقلاليتهم؛
 معاملات الأطراف ذوي العلاقة؛ 
 وقعة؛عناصر المخاطرة الجوهرية المت 
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 المصالح؛ولشأن وي االأمور الجوهرية المتعلقة بالعاملين وغيرهم من ذ 
 أسلوب تنفيذه؛ات وؤسسلمكمة ان حوات ومضمون قانوؤسسهياكل وسياسات قواعد حوكمة الم 
  ةة والمالياسبي المحعداد المعلومات والإفصاح عنها طبقا للمعاييرإيجب. 

ضمان  وذلك بهدف تقديم ستقل مؤهلاجع مة مرة بواسطؤسست الملحساباجراء المراجعة السنوية إيجب 

ة مؤسسكز المالي للبشكل عادل عن المرتعبر و يةلمالا ن القوائمأضوعي لمجلس الإدارة والمساهمين بخارجي ومو

ية بذل العناية المهنبالمساهمين وعليهم  لىإراجع ر الماريدائها في جميع المجالات الهامة، من خلال تقديم تقأو

 الحريصة عند القيام بالمراجعة؛

ة وفي التوقيت لكافية والمتساويعلومات الى المعول يجب توفير القنوات لبث المعلومات التي تسمح بالحص

 المناسب وبتكلفة اقتصادية من قبل جميع المستخدمين.

  أركان الإفصاح والشفافية: .3.6
 :يةخمس أركان للإفصاح والشفاف ( إلى2016أشار )تانيا، 
ن واقع المؤسسة ا دقيقا وواضحا ععنها وصف لمفصحات ان تقدم المعلومأ معيار المصداقية يعنيالمصداقية: 

يقدم  فؤ ومؤهل يمكنه أنق مستقل كمدق سطةوتكون طبقا للمستندات، كما يتم التدقيق الخارجي بوا

ز المالي وأداء تمثل بصدق المرك ةئم الماليلقوااأن بوالمساهمين  تأكيدات خارجية وموضوعية لمجلس الإدارة

 المؤسسة في كافة النواحي المادية الهامة؛
  :افية لتمكين ات المفصح عنها كن المعلومن تكوأ عنياية أو حجم المعلومات والذي يمعيار الكفالكفاية

بما في حد سواء، على ة الية وغير الماليبيانات المة الافكلإفصاح عن المستثمرين من اتخاذ القرارات مع مراعاة ا

لتصويت وسياسة ى للأسهم وحقوق اكيات الكبرالملو ةؤسسأعضاء مجلس الإدارة وأهداف الم ذلك المعلومات عن

املين وأصحاب ضوعات الخاصة بالعقعة والمولمتواطر عوامل المخاالتنفيذيين ووعضاء مجلس الإدارة مكافأة أ

 جبها؛فيذها بمو تنتي تمال والعمليات الحوكمةالأخرين وهياكل سياسات المصالح 

 :المستثمرين؛ لى قراراتأثر عتفصح عنها مادية بحيث يجب أن تكون المعلومات الم نوعية المعلومات 

 :رين من اتخاذ ب لتمكين المستثمقت المناس الوات فييجب أن تفصح المؤسسة عن المعلوم التوقيت المناسب

 القرارات في الوقت المناسب؛

 :لفة منخفضة.للمستثمرين وبتك ريقة سهلةة وبطمتاح يجب أن تكون المعلومات المفصح عنها سهولة الوصول 
  وريا، مما سوف يعطي ية يعتبر أمرا ضرح والشفاففصالإلية اداريين في عمشراك المحاسبين الإإيرى الباحثين أن

لاستمرارية في الأرباح وكذا قيق اسة على تحلمؤسادرة كبر للتقارير المالية تمكن من معرفة مدى قأمصداقية 

 .مستقبلاالنشاط وأهم المخاطر التي قد تواجهها 

 مساهمة المحاسب الإداري في تنفيذ آليات الحوكمة: .7

ؤسسة في المتحليل المعلومات اللازمة للإدارة العليا  ،إنتاج، إعداد المسؤول عن وظفالمحاسب الإداري هو الم

الملائم لاستخدامها من طرف الإدارة،  مصدر المعلومات يضعها في شكلها ولصنع واتخاذ القرارات، فالمحاسب ه

من خلال استخدامه لمجموعة من الأساليب )أساليب المحاسبة الإدارية( والتي تسمح لها بتوفير المعلومات التي 
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الواجب  المهارات ومن بينتحتاجها إدارة المؤسسة ومساعدتها في اتخاذ القرارات التخطيطية والتنفيذية والرقابية، 

  :(Ahid & Augustine ,2012) داريين للوفاء بمسؤولياتهمتوافرها في المحاسبين الإ

 المعرفة المحاسبية والمالية والإدارية؛
 المهارات التحليلية؛

 ارير؛لتقالمهارات اللفظية ) لغة التواصل( والمكتوبة لغة ا
 القدرة على العمل في مجموعة؛

 ة الأعمال المطلوبة منه.الخبرة في كيفية تأدي
وغير المالية  لماليةيل كل المؤشرات افهم وتحل هم منكنداريين تمهارات تعتبر ضرورية للمحاسبين الإهذه الم

 .يجيحتى يصبح المحاسب الإداري صانع للقرار ومخطط استرات

 دور المحاسب الإداري في تدعيم مهام مجلس الإدارة: .1.7
خلال المحافظة  لا منإيتأتى هذا  لنشاط ولااة في راريلى تحقيق النمو والاستمإتسعى المؤسسة الاقتصادية 

)درويش،  لمنافسةاارنة مع المؤسسات نافسية مقتمات خداعلى العملاء والعمل على جذبهم، من خلال توفير سلع و

أن  م علىتيجية، والحك الاسترانه فيتعبير ع، ولا شك أن تحديد كيفية تحقيق ذلك يتم ال(2015صالح، 

دخلات التي تساعد لمحاسب الإداري الم، ويوفر افاءةبك الاستراتيجية جيدة من عدمه يتوقف على كيفية تنفيذها

تلعب ، و(2009، )هورنجرن، وأخرون ستراتيجيةالا نفيذعداد الاستراتيجية وبناء الامكانات والموارد وتإفي 

 :(Ahid & Augustine, 2012) ته الخمسةبمسؤوليا وفاءلل المحاسبة الإدارية دورا مهما في تدعيم مجلس الإدارة

 اعتماد وفي رصد  س الإدارةة دعم مجلداريبة الإيجب على المحاسة: ؤسساعتماد ورصد استراتيجية الم

لية التخطيط اليب التي تدعم عمة من الأسموعمجلى عة، حيث تعتمد المحاسبة الإدارية ؤسساستراتيجية الم

 ابة على المؤسسة؛وصنع القرار والرق
 :كفاءة  ة والحكم علىؤسسلماة وأهداف اتيجيسترادارة فهم ينبغي على مجلس الإ صياغة الاستراتيجية

يفية توظيف المؤسسة دد الاستراتيجية كطويل، فتحى اللمدالاستراتيجية في حماية المساهمين من المخاطر على ا

المنافسة ، يجيتينات غالبا استراتسسؤتتبع الموها، دافأهامها لإنجاز لإمكانياتها في ضوء الفرص المتاحة أم

ت متميزة قديم منتجات وخدماتمن خلال  افسةلمناعلى أساس تقديم خدمة أو سلعة جيدة بأسعار أقل، أو 

 .(2009أخرون، وهورنجرن، ) سينناف)متفردة( وغالبا ما تكون بأسعار أعلى من أسعار الم
 المفاضلة بين ة الاستراتيجية وم في صياغور مهد ليينجانب المدراء المالى إداريين يلعب المحاسبين الإ

لال الاجابة على نافسية، وهذا من خلى ميزة تول علحصالاستراتيجيات المتاحة، بتقديم معلومات عن مصادر ا

 الأسئلة التالية:

 من هم عملاؤنا الأكثر أهمية؟ -
 ما مدى حساسيتهم للسعر، الجودة؟ -
 دون الأكثر أهمية؟من هم المور -
 لجودة؟ا من حيث السعر وان منتجاتنلف عتخت ماهي المنتجات البديلة الموجودة في السوق؟ وكيف -



 

 

 (444-427 )ص صات بالجزائرحوكمة المؤسس دور المحاسب الإداري في تفعيل
  

 2019 ديسمبر ،02العدد ، 09د لالمجالجزائر،  ، جامعة الشهيد حمه لخضر، الوادي،«مجلة رؤى اقتصادية» 
 

434 

 ؟هل الطلب في هذه الصناعة في حالة نمو أو انكماش -
 هل توجد طاقة زائدة؟ -
  :ظم التخطيط نستخدام لاجراءات بااموعة من لى مجإتيجية تتم ترجمة الاستراتنفيذ ومراقبة الاستراتيجية

 ونظم الرقابة لتساعد في تنفيذ القرارات؛
  :وتنفيذ ر ها، عن طريق اختيافية تحقيقد كيوتحدي من خلال تحديد أهداف المؤسسةالتخطيط والتوجيه

 فراد نحوها؛اجراءات محددة، وتوجيه الأ
  :افات؛من خلال تقييم العمليات وتحديد الانحرالرقابة 
 ربط الرقابة اريون دورا مهما فيدن الإوبيلعب المحاس )الربط بين التخطيط والرقابة(: ةالتغذية العكسي 

ل فحص تشم التي العكسية ق التغذيةن طريعة الرقاببالتخطيط المستقبلي، بحيث يتم ربط التخطيط ب

المستقبلي،  تخطيطقرارات اللاتخاذ  ق البديلةالطر افواكتش المديرين للأداء الماضي )الوظيفة الرقابية(،

 لقرار البديل.ق تحديد افي طروداف لى تغييرات في الأهإكما قد تؤدي التغذية العكسية 
 من استراتيجيتها، وكما  ؤسسة جزء لا يتجزأللم اليةة الملإداراتعتبر الرئيسية:  رات الماليةالموافقة على القرا

رارات التي يتخذونها، هل أثارها على القعدم تجاب تي يجالو دارة تعمل في ظل القيود الماليةهو معلوم فإن الإ

ية صنع القرار، اسما وجزء من عملبر أمرا حيعت  ليةوبطبيعة الحال فإن تقييم أي قرار من الناحية الما

رباح المحتجزة لفرصة البديلة للأاب وتكلفة لمطلول افالمحاسبة الإدارية تقدم معلومات عن مستوى التموي

التدفقات النقدية،  ارية معلومات حولاسبة الإدالمح قدمتزيادة التمويل الخارجي، كما والتكاليف المرتبطة ب

 ؛تثمارلاساهذا ما سوف يساعد مجلس الإدارة على اتخاذ قرارات 
 الاطمئنان بلح المصا باحاهمين وأصسممما يمسح لل دارة:تقييم أداء المدراء التنفيذيين وأعضاء مجلس الإ

 يض تكاليف الوكالة.على استثماراتهم وتخف

 دور المحاسب الإداري في تدعيم آلية الإفصاح والشفافية: .2.7

لى مختلف المستويات إم ة الإدارية(، تقدر المحاسبتقارية )يقدم المحاسب الإداري مجموعة من التقارير الداخلي

دى الكفاءة في مبتحديد فصلة، تسمح ممعلومات  على شملالإدارية في المؤسسة معدة لغرض الاستخدام الداخلي ت

 هذا الصدد بين وفييل المسؤوليات، افات وتحمنحرالا استغلال الموارد الاقتصادية المتاحة للمؤسسة وتحديد

 المعلومات في:هذه أهمية  (2011)صدام، وأخرون، 
 الموارد  مات حولن خلال تقديم معلوملمؤسسة، اة في ختلفتحقيق الرشادة في قرارات المستويات الإدارية الم

فاضلة عند فتح ت أو المسعير المنتجاتافة إلى الإضب ها؛طريقة استهلاكها والأهداف التي يجب تحقيقوالمتاحة 

 ؛خط انتاجي

 وليات؛ميل المسؤت وتحرافاقياس الأداء المنجز بالأداء المخطط وتحليل الانح 

  ء؛لأداامساعدة الإدارة في تقييم الأداء من خلال تقارير 
 ة.ازنات الرأس ماليارير المول تقن خلاة الإدارة في اتخاذ القرارات الاستثمارية ممساعد 
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ية من خلال بة الإدارلمحاسدم الحاصل في وظيفة افي ظل التقإلى أنه  (2013)المشهداني، طلب،  كما أشار

من توفير المعلومات  ةيل الإفصاح والشفافري في مجالإداب ااستخدام الأساليب الاستراتيجية فقد تطور دور المحاس

فالمحاسب  الح(،لأسهم، أصحاب المصة )حملة اارجيالخ لى الأطرافإلى توفير معلومات إالداخلية  لى الأطرافإ

  :الإداري يساهم في

 سين جودة وموثوقية وشفافية التقارير المالية؛تح 

 جي؛التدقيق الخارق، نة التدقيي، لجداخلإقامة تواصل مستمر مع آليات التدقيق، التدقيق ال 

  ب للإفصاح عن تأمين مستوى مناسوالأخرى  ةلمالياارير لسنوي للإدارة والتقعداد التقرير اإالمشاركة في

 خرين؛صحاب المصلحة الأأالمعلومات لحملت الأسهم و
 من ظة على ذلك والكافي والمحاف اح الفاعلالإفصبعلق مساعدة الإدارة في تأمين إجراءات ورقابة فيما يت

ات لإعداد لرقابة ووضع إجراءلكل مناسب  هيأمينتخلال إعداد تقارير سنوية تحدد مسؤولية الإدارة عن 

 تقارير الإبلاغ المالي؛
 دئ الأخلاقية للسلوك القوانين والمبا مدى تنفيذودارة الإ توفير معلومات عن الأداء الاستراتيجي وأداء مجلس

ف الخارجية وتحديد رير المعدة للأطراتوى التقاومح شكل شاركة في تصميمالمووالالتزام بها في أداء الأعمال 

 ؛ء الحوكمةأدا عن احتياجات الأطراف الخارجية ذات المصلحة من معلومات
  ومات معتمدة ن خلالها معلنشر ملأنترنت تبكة اشعلى  عداد وتصميم مواقع الكترونية مؤمنةإالمشاركة في

 .التقييم والمتابعةبالمصلحة  صحابع ألة التحميل، تسمح لجمية على شكل ملفات سهؤسسعن الم
 لى:إ( 2011كعبي، سب )الحداري المعلومات التي يقدمها المحاسب الإ صنفتيمكن كما 

 المعلومات حسب مصدرها: .1.2.7

  :ج ت والانتان المخزونالومات عديرية، معالتق ازناتتتضمن معلومات مالية كالمومصدر داخلي للمعلومات

 طوير؛لبحث والتاط انش معلومات عن الموارد البشرية، معلومات عن والمبيعات،
  :وتتضمن معلومات  ل خلالها المؤسسةالتي تعم ارجيةة الخوهي معلومات متعلقة بالبيئمصدر خارجي للمعلومات

 د كقوانين البيئة،عمول بها في البلتنظيمات المالو نينحول الميزة التنافسية للمنافسين، معلومات حول القوا
 ومعلومات حول أحدث تكنولوجيا الانتاج.

 تنقسم إلى: المعلومات حسب وجهة نظر الإدارة: .2.2.7
 :ربحية المنتجات؛ يات، معلومات حولالي للعملل المتحليتتضمن معلومات حول التكاليف وال معلومات محاسبية 
  الأنية، وتقارير  ن معالجة المشاكلتي تمكن مة والاريدتتضمن تقارير حول سير العملية الإ :داريةإمعلومات

 تقويم الأداء.

 لى:لإدارية إات المستويايمكن تقسيم المعلومات حسب  حسب المستويات الإدارية: .3.2.7

  :ح هذه المعلومات داف المؤسسة، تسمعبر عن أهجل تيل الأوهي التي ترتبط بالمستقبل طومعلومات استراتيجية

 هدافها؛أسة لبلوغ لمؤسا ارد المادية والبشرية التي يجب أن توفرهبتحديد الموا
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 دء المخطط بالأداء رة من مقارنة الأكن الإداتماحدة نة و: تغطي هذه المعلومات عادة فترة سمعلومات تكتيكية

 المحقق وتحديد الانحرافات؛
 :ترشيد استهلاك للمؤسسة، تسمح ب ةث اليوميلأحداة باتشمل على معلومات تفصيلية متعلق معلومات تنفيذية

 الموارد. 

II - والأدوات:  الطريقة 
 منهجية الدراسة:. 1

الشامل والعميق  عدان على التحليلونهما يساكليلي لتحاأعتمد في هذه الدراسة على المنهج الوصفي والمنهج 

ما في الجانب الموضوع، أابقة في سى دراسات د علتمالمشكلة الدراسة، بما يتوافق والدراسة النظرية بالاع

كأداة لعرض وتبويب  spssال برنامج مع استعم بانةستالتطبيقي فقد تم اجراء دراسة حالة بالاعتماد على الا

 لدراسة.العلاقة بين متغيرات التحديد  ائيةحصالمعلومات التي تم جمعها، واستخدام بعض الأساليب الإ

 مجتمع وعينة الدراسة: .2

باحثين أن يتكون عة الموضوع قرر اللى طبيإر بالنظوة، ان كأداة لجمع البيانات الأوليتم استخدام الاستبي

والتدقيق وأساتذة  ين لمهنة المحاسبةن الممارسعة ممومجتمع الدراسة من مجموعة من المؤسسات الاقتصادية ومج

صعوبة الاتصال لونظرا  ر العاصمة(،ائزالبليدة، الج جامعيين في الاختصاص، في بعض ولايات الوسط )المدية،

مفردة، حيث تم توزيع استمارات  62ها حجم يسرةلى كل المفردات، تم اختيار عينة ملائمة ومإوالوصول 

وقد  30/12/2017لى غاية إ 20/10/2017ن مالممتدة  فترة اللى المعنيين وعن طريق الإيميل، فيإالاستقصاء مباشرة 

ة لمتطلبات الدراس استفاءها ا لعدماء أربعة استمارات منهة وقد تم إقصاستمار 59بلغ عدد الاستمارات المسترجعة 

 استمارة. 55جراء التحليل على إوبالتالي تم 

 أداة الدراسة: .3

د على استمارات استقصاء نية وذلك بالاعتماسة الميدالدراة باإلى الاستقصاء لجمع البيانات المتعلق الباحثانلجأ 

 هذه الدراسات فيى مقاييس مستخدمة وبناء عل تائجنمن  ليه الدراسات السابقةإت تم إعدادها على ضوء ما توصل

(Mayanja& der Poll, 2011 ،)( Ahid &Augustine, 2012) ،عبد المنعم، 2013، )المشهداني، وأخرون( ،)

سة أما راة خصائص عينة الدصص لمعرفول خلمحور الأا(، وقد شملت الاستبانة على أربعة محاور، 2015 ،وأخرون

دور المحاسب ة لمعرفالث فقد خصص ثلاأما المحور  ية،المحور الثاني فقد خصص لمعرفة واقع المحاسبة الإدار

داري في تنفيذ آلية فة دور المحاسب الإرابع لمعرر الوالإداري في تدعيم مهام مجلس الإدارة، في حين خصص المح

اسة من خلال هداف وفرضيات الدرلمناسب لأاشكل الن بالإفصاح والشفافية، وقد تم تصميم استمارات استبيا

 الدراسة. عاد ومتغيراتاس أبثلاثي لقيال تكارليالاعتماد على دراسات سابقة، كما تم استخدام مقياس 
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 نموذج الدراسة: .4

 الشكل في كما هو موضحدراسة تغيرات الم عن عبيربناء عن تساؤلات الدراسة وفرضياتها فإنه يمكن الت

ي، وأليات دارما المحاسب الإهلافتراضي اسة اج الدر، حيث تم اعتماد متغيرين أساسيين لبناء نموذ(01رقم )

 .ةفافيالشوممثلة في ألية مجلس الإدارة وألية الإفصاح  الحوكمة

III- اومناقشته النتائج:  

لمؤسسات الإداري في اسب امكانة المح عرفةبمزء بعد القيام بالدراسة النظرية سوف نقوم في هذا الج

 الاقتصادية ودوره في تنفيذ الحوكمة.

 صدق وثبات أداة القياس: .1

توى الأسئلة تصين للحكم على محة من المخساتذة أتم تأكيد صدق أداة القياس بعرض الاستبيان على ثلاث

لاستبيان تم توزيع لأسئلة ا ات العينةفهم مفرد د منأكغرض التومدى ملاءمتها وشموليتها للموضوع المبحوث، وب

لذي انتاب بعضها ة لإزالة الغموض اعض الأسئلباغة صي ثلاثة استمارات على مفردات العينة، حيث قمنا بإعادة

، وتعتبر 0.71مل غت قيمة هذا المعااس وقد بللمقياية كما اعتمدنا على معامل ألفا كرو نباخ لتأكد من صلاح

دية على المقاييس تحقيق شرط الاعتماولاستبيان ات ابارالداخلي لعهذه القيمة كافية للحكم على وجود الاتساق 

 مقبولة.تة ودلالة ثاببتمتع ن المقاييس تذا يعني أالمتعارف عليها، وه 0.6المستخدمة كونها تتجاوز نسبة 

 تحليل ومناقشة نتائج الدراسة الميدانية. .2

وذلك باستخدام التكرارات  (SPSS25)جتماعية الا لوملقد تم الاعتماد على الحزمة الاحصائية لبرنامج الع

وذلك  ،(one sample t-test)لى اختبار إ بالإضافة اريةعيوالنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحرافات الم

 .لاختبار متغيرات الدراسة

  وصف مفردات عينة الدراسة: .1.2

من  %20حين  لهم مستوى ليسانس، فيبين تجومن المس %65,45أن نلاحظ ( 01رقم )الجدول  من خلال نتائج

تواهم الثانوي لا يتعدى مس %9.09، أما الباقي ذوي مستوى دكتوراه %5.45وماستر، ذوي الشهادات ماجستير/

يشغلون  %25.45وجوبين يشغلون وظيفة محاسب، من المست 52.72%، في المقابل مهنيةومتحصلين على شهادات 

والي ححظ أن الجامعيين، وعليه ويلا من الأساتذة %5.45ومصلحة،  رئيس 16.36%وظيفة مدقق حسابات، 

داري في تنفيذ آليات د دور المحاسب الإعلى تحدي لقدرةام لهمن المستجوبين ممارسين لمهنة المحاسبة وبالتالي  94%

 الحوكمة.

 : نتائج التحليل الوصفي لإجابات مفردات عينة الدراسة .2.2

أن ممارسة المحاسبة الإدارية في  توضح( 02) رقمفإن نتائج الجدول  الإدارية واقع المحاسبةب يتعلقفيما 

لى قسم خاص ومستقل يمكنها من أداء مهمها، حيث بلغ المتوسط الحسابي إالمؤسسات الاقتصادية تفتقد 

ة المحاسبة ،  فممارسة المحاسبة الإدارية في عينة الدراسة تتم من خلال مصلح0.00لإجابات عيانات الدراسة بنعم 

والمحاسبة، وهذا ما سوف يعيق المحاسب الإداري في أداء مهامه ويصعب عليه  لى قسم الماليةإالتحليلية التابعة 

لى أخرى على حسب الهيكل التنظيمي الذي تراه المؤسسة مناسبا، إالاتصال، وقد يختلف هذا الموقع من مؤسسة 

داري من خلال وضعه في اتصال مباشر مع مجلس حاسب الإعطاء استقلالية كافية للمكما يقترح الباحثين إ
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كل حرية بتوصيل المعلومات وشطة في المؤسسة وبكل استقلالية، الإدارة لتمكينه من الرقابة على كافة الأن

 ؛وسرعة

أن للمحاسب ( 03ائج الجدول رقم )ن خلال نتمبين د تأما بخصوص علاقة المحاسب الإداري بمجلس الإدارة فق

 %83بية تقدر ب ، وبأهمية نس2.49ام لمرجح العسط اتوفي تدعيم مجلس الإدارة، حيث بلغ الم دور مهم داريالإ

التخطيطية لموازنات ا تترجم عادة ضمن والتي ليهابة عرقااغة الاستراتيجية والفوفاء مجلس الإدارة بمهامه كصي

ن ثم تحديد الموارد لى تحقيقها ومإسة ؤسسعى المتي تال داري، من خلال تحديد الأهدافيتطلب تدخل المحاسب الإ

صياغة المؤشرات  لمحاسب الإداري فيا يساهم ا، كمادمةلتنفيذ الأنشطة المختلفة خلال فترة زمنية قاللازمة 

الأداء والتي تكون  قاريرهذا من خلال تلموضوعة وطط االخبالمناسبة لتقييم أداء الإدارة وتحديد مدى التزماها 

 ؛رافات في بعض الوظائف في المؤسسةنحتوضح الادورية و
غ المتوسط المرجح حيث بل احلإفصدعيم آلية اهم في ت( أن المحاسب الإداري يسا04الجدول )كما بينت نتائج 

 يةرير المالالتقا دادعإلمحاسب الإداري في ا، حيث يشارك %60وهو أكبر من  %77.66، ووزن نسبي 2.33العام 

شرح الاستثمارات  وجدول ، الميزانيةفيلمخزونات اب احس ت في المخزون كملحق لشرحيقدم جدول التغيراالسنوية و

شفافية فإن دور المحاسب ما في مجال الأة، ة الختاميزانيلمياالمادية والمعنوية لتوضيح الاستثمارات المدرجة ضمن 

المعلومات التي  ذا حساسيةليته، وكعدم استقلاوسبة اوالمح هذا كنتيجة لتبعيته لقسم الماليةالإداري ضعيف و

 ة.ؤسسيمتلكها والتي تؤثر مباشرة على المركز التنافسي للم

  اختبار الفرضيات: .3.2

التالية:  دة القرارى قاعسة، بالاعتماد عللاختبار فرضيات الدرا One Sample T-testتم استخدام اختبار 

قل ألمعنوية امستوى )أو 2.001ة والتي تساوي الجدولي Tالمحسوبة أكبر من  Tنقبل الفرضية عندما تكون قيمة 

 لعدمية.ضية اض الفرضية ونقبل الفروفي حالة العكس نرف( %60والوزن النسبي أكبر من  50.0من 
 ية من خلال لمؤسسات الاقتصادلحوكمة باظام انضمن  يؤدي المحاسب الإداري دور مهم :الفرضية الرئيسية

 ليات الداخلية.الآالتفاعل مع 
 الجدولية التي Tة وهي أكبر من قيم 7.986لغت إلى بالمحسوبة  T( أن قيمة 05نتائج الجدول رقم )من  يتبين

وهذا ، %60 وهو أكبر من  77.33%النسبي  ، كما بلغ الوزن000.0عند مستوى دلالة معنوية  2. 001تساوي

لال تصادية من خبالمؤسسات الاقمة ظام الحوكمن نضهم يعني أن عينة الدراسة ترى أن للمحاسب الإداري دور م

 95%. التفاعل مع الآليات الداخلية وبمستوى ثقة

 :الفرضيات الفرعية 
 كل استقلالية.بلجزائرية ادية اؤسسات الاقتصتمارس المحاسبة الإدارية في الم -H1الفرضية الأولى:

سة ة في ممارلاليستقر الا( حيث تبين أن نسبة توفر عنص02تم اختبار هذه الفرضية من خلال الجدول رقم )

عنصر  ما يعني أن عينة الدراسة ترى عدم توفر ،0.00 تدارية في المؤسسات عينة الدراسة قد بلغالمحاسبة الإ

التي  H01ية البديلة ونقبل الفرض H1رضية نرفض الف إنناي فدارية، وبالتاللالية في ممارسات المحاسبة الإالاستق

  لية.زائرية بكل استقلاصادية الجلاقتت ادارية في المؤسساالإ نص على أنه لا تمارس المحاسبةت
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ل مساهمته في سة من خلاالمؤس يم مجلس إدارةداري في تدعيساهم المحاسب الإ -H2الفرضية الثانية: 

 عمليات التخطيط والرقابة واتخاذ القرارات.

 2.001الجدولية البالغة  Tمن قيمة وهي أكبر  8.434ت المحسوبة بلغ T( أن قيمة 06الجدول رقم ) تبين نتائج

لدراسة اعينة  وهذا يعني أن %60وهو أكبر من  %83، كما بلغ الوزن النسبي 0.000عند مستوى دلالة معنوية 

 التخطيط والرقابة  عملياتفياهمته لمؤسسة من خلال مسايساهم في تدعيم مجلس إدارة  داريترى أن المحاسب الإ

 .%95ة واتخاذ القرارات وبمستوى ثق

ة التقارير دوضمان جو فافيةالإفصاح والش سينتحيساهم المحاسب الإداري في  - H3الفرضية الثالثة:  

 .المالية
ة البالغة الجدولي Tوهي أكبر من قيمة  5.548غت بل المحسوبة T( يتضح أن قيمة 07) من خلال الجدول رقم

وهذا يعني أن عينة ، %60وهو أكبر من   77.66%سبي، كما بلغ الوزن الن0.000عند مستوى دلالة معنوية  2.001

وبمستوى ثقة  ر الماليةضمان جودة التقاريفية ولشفاح واصاالإف سينالدراسة ترى أن المحاسب الإداري يساهم في تح

95% . 

IV- الخلاصة:  

ات لمؤسسلهيكل التنظيمي لاداري ضمن ب الإاساسة معرفة دور ومكانة المححاولنا من خلال هذه الدر

داري في تنفيذ سب الإدارية ودور المحاة الإاسبم المحقس الاقتصادية الجزائرية، من خلال تحديد مدى استقلالية

  :التوصيات كما يليوالنتائج  د منيلعدالى إأليات الحوكمة وقد توصلنا من خلال هذه الدراسة 

 ائج الدراسة: نت .1
 :أسفرت هذه الدراسة عن النتائج التالية

 لاستقلالية، اية يتوفر فيه شرط بة الإداراسص بالمحلى قسم خاإالمؤسسات الاقتصادية الجزائرية  تفتقد

 والمحاسبة؛ يةتابعة لقسم المالحليلية الالت ةاسبفالمحاسب الإداري يمارس نشاطه من خلال مصلحة المح
 صياغة ة الفعالة فيلمساهمامن خلال  دارةس الإداري دور مهم في تنفيذ آلية مجليؤدي المحاسب الإ 

ح بترشيد قرارات ر الدورية، ما يسمل التقاريتوصيء والاستراتيجية ومتابعة وتنفيذها والرقابة على الأدا

ائل الاستثمارية المتاحة بين البدالمفاضلة  لتسعير أوق باتعليفيما  خاصةالمستويات الإدارية المختلفة في المؤسسة 

 ؛للمؤسسة
 ستغلال الموارد مدى كفاءتها في ا لتحديدية تنفيذة الداري في تقييم أداء الإداركما يساهم المحاسب الإ

 ؛المتاحة
 لى الأطراف إ توصيل المعلومات يساهم في داريالإ ن المحاسبإآلية الإفصاح والشفافية ف ا يخصأما فيم

ؤسسة داء المة واضحة عن أتوصيل صورورات قراالداخلية ضمن تقارير داخلية لتدعيم عملية اتخاذ ال

 والمؤسسات المنافسة؛
 تدقيق الداخلي( خلية للحوكمة )الليات الداع الآماصل كما يقوم المحاسب الإداري في عينة الدراسة بالتو

 كثر مصداقية لتقارير المالية؛أمما يعطي 
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  للين الخارجيين المح مات التي يحتاجهايد المعلول تحدخلا داري في التقارير الخارجية منيساهم المحاسب الإ

لاستثمارات السنوي( وجدول شرح ر الجرد اقاري)ت لجذب مستثمرين جدد، وعرض جدول التغيرات في المخزون

 المادية والمعنوية؛
  ة طلبهم. حالين فيلى المساهمإالاكتفاء بتقديم الشروحات والتفسيرات 

  توصيات الدراسة: .2

 يلي: ادية بمالاقتصاسات المؤسليها فإننا نوصي إبناء على النتائج المتوصل 

 ة؛لس الإدارمجلى إ اشرةضرورة إنشاء قسم خاص بالمحاسبة الإدارية تابع مب 
 ة؛داريللمحاسبة الإ ت النظريةستجداالمى علداريين بهدف الاطلاع ضرورة تكوين المحاسبين الإ 
 لأداء وتحسين تنافسية فعال في تحسين ا ا من دورلهلما  ريةدايق الأساليب الحديثة للمحاسبة الإالعمل على تطب

 المؤسسة؛
  رير المالية؛تحسين جودة التقالشفافية لاح والإفصاالعمل على اشراك المحاسب الإداري أكثر في عملية 
 في المؤسسة؛ ع الأقسامبجمي اريدرة تسهيل عملية اتصال المحاسب الإداعلى مجلس الإ 
 ؛أدية مهامهارية في تدالإ اسبةمخرجات المح ماد أكثر علىدارة الاعتعلى مجلس الإ 
 معتمد. هادة محاسب إداريشيين يمنح لإدارابين كما نوصي بضرورة إنشاء معهد متخصص لتكوين المحاس 

 : اتجاهات البحث مستقبلا .3

اسب قد بينت أن المحبيانات الأولية وة لجمع الكأدا يانفي الوقت الذي اقتصرت فيه هذه الدراسة على الاستب

داريين لمحاسبين الإلى تحليل تقارير اد علاعتماث بالبحاالإداري يساهم في تدعيم آليات الحوكمة، فإن مواصلة 

تخذت من طرف القرارات التي ا م، وكذا أهينهابفق لتطابق والتواوتقارير مجالس الإدارة، وملاحظة مدى ا

يد مدى لبحث، وتحدا، لتأكيد نتائج امرا ضروريأ كوني قد ء على تقارير المحاسبة الإدارية،مجلس الإدارة بنا

  داري.فعالية مساهمة المحاسب الإ
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 :لاحقالم -

 ( نموذج الدراسة01الشكل رقم: )
 

 

 

 

 
 

 

 .بقةالدراسات الساعداد الباحثين بناء عن متغيرات الدراسة وإمن المصدر: 

 

 (: وصف الفئة المستهدفة01الجدول رقم )

 النسبة العدد الفئاة المتغيرات

 المستوى

 %65,45 36 ليسانس

 %20 11 ماستر/ ماجستير

 %5.45 3 دكتوراه

 %9.09 5 شهادة مهنية

 %100 55 المجموع

 الوظيفة

 %52.72 29 محاسب

 %16.36 9 رئيس مصلحة

 %25.45 14 مدقق حسابات

 %5.45 3 أستاذ جامعي

 %100 55 المجموع

 SPSSV25الباحثين بالاعتماد على مخرجات برنامج  دعداإمن  المصدر:
 

 صادية.ت(: واقع المحاسبة الإدارية في المؤسسات الاق02الجدول رقم )

 SPSSبرنامج الدراسات السابقة ومخرجات على من إعداد الباحثين بالاعتماد  المصدر:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 العبارات
 لا محايد نعم

 %النسبة التكرار %النسبة التكرار %النسبة التكرار

 85.5 47 14.5 8 00 00 ؛الإدارية يوجد لدى مؤسستكم قسم المحاسبة 01

 85.5 47 14.5 8 00 00 لإدارة.ابع إلى مجلس تقل تامس سميمارس المحاسب الإداري مهامه من خلال ق 02

 85.5 47 14.5 8 00 00 فقةمتوسط نسبة الموا 

 المحاسب الإداري

 أصاحب المصالح

 لحوكمةل دعم الآليات الداخلية

 آلية مجلس الإدارة؛ -1

 آلية الإفصاح والشفافية.  -2
 :المساهمة في

 الطلب على خدمات خدمة
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 لإدارة.ادور المحاسب الإداري في تدعيم آلية مجلس  (:03الجدول رقم )

 العبارات 
التوسط 

 الحاسبي

الانحراف 

 المعيار
 الترتيب الوزن النسبي

 01 %93.33 0.4 2.8 ؤسسة؛لماة س الإدارة استراتيجييناقش ويعد مجل 03

04 
اقشة دارية لمنبة الإاسيحتاج مجلس الإدارة إلى معلومات المح

 ؤسسة؛ة المجيتيالقضايا خلال الاجتماعات مثل استرا
2.52 0.49 84% 04 

05 
جعة لمرا اتوميحصل أعضاء مجلس الإدارة على المعل

 ي؛رداالاستراتيجية من خلال المحاسب الإ
2.3 0.87 76.66% 07 

06 
عمال مجلس دول أجع مة يتم ارسال تقارير المحاسبة الإداري

 الإدارة؛
2.18 0.9 72.66% 08 

07 
قبل حضور  ديرينلما تعرض تقارير المحاسبة الإدارية على

 الاجتماعات؛
2.41 0.78 80.33% 05 

08 
يم أداء يناسبة لتقات المشرؤيساهم المحاسب الإداري في صياغة الم

 ستراتيجي؛ء الادالأالإدارة ) تقارير الأداء( وكفاءة ا
2.69 0.63 89.66% 03 

09 
لمخطط بالأداء ا لمنجزاء دايعمل المحاسب الإداري على قياس الأ

 ؛اتوتحليل الانحرافات وتحميل المسؤولي
2.74 0.61 91.33% 02 

10 
قارير ت ة من خلالثماريستلاامساعدة الإدارة في اتخاذ القرارات 

 الموازنات الرأس مالية.
2.32 0.86 77.33% 06 

 موافق %83 0.67 2.49 المتوسط المرجح العام 

 SPSSج برنام الدراسات السابقة ومخرجاتمن إعداد الباحثين بالاعتماد على  المصدر:
 

 الشفافية.و(: دور المحاسب لإداري في تدعيم آلية الإفصاح 04جدول رقم )

 SPSSبرنامج الدراسات السابقة ومخرجات عداد الباحثين بالاعتماد على إمن  المصدر:
 

 .(: اختبار الفرضية الرئيسية05) جدول رقم

 العبارات 
ط المتوس

 الحسابي
 الترتيب الوزن النسبي الانحراف المعياري

 1 %87.66 0.70 2.63 ر المالية؛لتقاريوا رةالمشاركة في إعداد التقرير السنوي للإدا 11

 3 %85.33 0.72 2.56 ة؛اليلمتحسين جودة وموثوقية وشفافية التقارير ا 12

.452 مات؛علولماتحديد احتياجات المستخدمين الخارجين من  13  0.81 81.66% 4 

 5 %79.33 0.82 2.38 ؛الداخلية باقي الآلياتارجي والخ ققيتواصل المحاسب الإداري ويتفاعل مع المد 14

 2 %86.66 0.70 2.6 الإدارة؛ ي وأداء مجلستراتيجلاسا يوفر المحاسب الإداري معلومات عن الأداء 15

16 
ؤسسة لنشر عتمدة من المالم نيةترولكيساهم المحاسب الإداري في تصميم مواقع ا

 المعلومات.
1.34 0.64 44.66% 6 

 موافق %77.66 0.73 2.33 المتوسط المرجح العام 

 اختبار العينة الوحيدة

 

 2ار= قيمة الاختب

 Tقيمة 
المتوسط 

 الحسابي
 الوزن النسبي

 مستوى الدلالة
Sig 

 95%فارق مجال الثقة 
 أكبر أصغر

 4009. 2400. 000. 77.33% 2.32 7.986 الفرضية الرئيسية
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 SPSSبرنامج مخرجات عداد الباحثين بالاعتماد على إمن  المصدر:

 

 نية.(: اختبار الفرضية الفرعية الثا06دول رقم )الج

 اختبار العينة الوحيدة

 

 2قيمة الاختبار= 

 Tقيمة 
المتوسط 

 الحسابي
 الوزن النسبي

 مستوى الدلالة
Sig 

 95%فارق مجال الثقة 
 أكبر أصغر

 H2 8.434 2.49 83% .000 .3811 .6189الفرضية 

 SPSSعداد الباحثين بالاعتماد على مخرجات برنامج إمن المصدر: 

 

 : اختبار الفرضية الفرعية الثالثة.(07جدول رقم )

 اختبار العينة الوحيدة

 

 2قيمة الاختبار= 

 Tقيمة 
المتوسط 

 الحسابي
 مستوى الدلالة النسبيالوزن 

Sig 

 95%فارق مجال الثقة 
 أكبر أصغر

 H3 5.548 2.33 77.66% .000 .2109 .4497الفرضية 

 spssرجات برنامج عداد الباحثين بالاعتماد على مخإمن المصدر: 
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