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  ملخص:
التسويق الدولي على اختراق الأسواق الدولية، فمن خلال الجانب النظري قمنا بتسليط الضوء تهدف هذه الدراسة لتوضيح أثر متغيرات بيئة 

أما الجانب التطبيقي فقمنا بتوزيع استبيان على عينة من ، على الفروقات بين الأسواق من جانب كل من البيئة السياسية والقانونية والاقتصادية

ق الدولية، وذلك لمعرفة مدى اهتمامها بمتغيرات البيئة الخارجية ومدى تأثيرها على قرار الدخول مؤسسة جزائرية اقتصادية تنشط في الأسوا 43

قد لاحظنا في دراستنا هذه أنه رغم اهتمام المؤسسات قيد الدراسة بالبيئة الخارجية وقيامها بدراستها وتحليل كل متغيراتها و للأسواق الدولية.

  اطها في الأسواق الدولية ومازالت تعتمد على التصدير فقط.الا أنها مازالت في بداية تدويل نش

 بيئة التسويق الدولي، اختراق الأسواق الدولية، اساليب دخول الأسواق الدولية.:( JEL)  الترميز الاقتصادي

  JEL :M310 ,M390التصنيف 

Abstract:  

This study aims at clarifying the impact of the variables of the international marketing environment on the invasion 

of international markets. Through the theoretical aspect, we highlighted the differences between the markets on the 

political, legal, economic,... etc. On the practical side, we distributed a questionnaire to a sample of 43 Algerian 

economic institutions active in international markets, in order to determine their interest in external environment 

variables and their impact on the decision to enter the international markets. We have found that, despite the interest of 

the instituti ons under study to the external environment and the study and analysis of all the variables, but it is still in 

the beginning of internationalization of its activity in the international markets and is still dependent on export only. 

Keywords: International marketing environment, invasion of international markets, access to international markets. 

Jel Classification Codes: M310 ,M390 
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I- تمهيد : 
جب على في، ة الداخليةلبيئمكونات ا ا عنبيرعناصر البيئة الخارجية تختلف اختلافا كو ن مكوناتإ

 السياسيةو الاجتماعيةو ت البيئة الثقافيةيث متغيراحمن  واق"ان تكون على دراية تامة بالفوارق بين الأس المؤسسة

لخارجية عليها االأسواق  ها فيالمؤسسات في تدويل منتجات حتى تنجح هذهو (2018قندوز، أمينة ) ..الخ".القانونيةو

كل المتغيرات  معرفةو ئة الخارجيةليل البيتحو ةاسذلك بدرو تهديدات التي ستواجههاالو تجاوز كل المخاطر

 .فاديهالتي يجب تات اعوقكذلك تحديد كل المو الايجابية التي يمكن استغلالها،

ستراتيجية ض منتجاتها بوضع ادها في عرتساعستي اختيار الأسواق الو هذا سيساعد المؤسسة في انتقاءو

التفوق و لمبيعاتقدر من ا بلوغ أكبرلستهلكين ن الممدد الى أكبر عالمتمثلة خاصة و ها أهدافهاتسويقية تحقق ب

 على منافسيها في هذه الأسواق.

 :يلى السؤال التالعومن خلال ذلك سنحاول الاجابة  :راسةالسؤال الرئيسي لل .1

 ؟ق الدوليةلأسوال لما مدى تأثير بيئة التسويق الدولي على قرار الدخو

 :فرضية الدراسة .2

 تم صياغة الفرضية الرئيسية بالشكل التالي:

 لية.اق الدواختراق الأسوو الدولي التسويق بيئة بين علاقة توجد

 :تم طرح الفرضيات الفرعية التاليةوعليه 

 يةالدول سواقالأ اختيارو الدولي التسويق بيئة بين علاقة توجد. 

 وليةالد قللأسوا ولأشكال الدخو الدولي التسويق بيئة بين علاقة توجد. 

 :أهداف الدراسة .3
 :تسعى هذه الدراسة الى تحقيق الأهداف التالية

 ئة الخارجيةعمقة للبيسة مدرا نم هتحتاجما و عملية اختراق الاسواق الدولية توضيح. 

   ولية.الد لأسواقلالتعرف على فرص المؤسسات الجزائرية في الدخول 

 اق الدولية.دخول للأسواللية عمفي  يمكن للمؤسسة أن تتبعهال التي ابراز أهم الأشكا 

 :منهجية الدراسة .4

م تحليلها باستعمال اسطة الاستبيان ثوب جمع البيانات ،لياعتمدنا في هذه الدراسة على المنهج الوصفي التحلي

 مقاييس احصائية.

  :الدراسات السابقة  .5

مدى و دفت الدراسة الى ايجاد علاقة متكاملة بين الاستراتيجية التسويقيةه :(2017دراسة نوح فروجي سنة ) .1.5

وتمت الدراسة الميدانية ، وقد استخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي، الدولية كونها أهم خطوة لغزو الأسواق

نتائج أهمها توصلت الدراسة الى و ،في العديد من الأسواق الخارجية تنشطفي مجمع سيفيتال باعتباره مؤسسة 

 وكذلك تجد صعوبة في معرفة، صعوبة المؤسسات الجزائرية في اجراء دراسات ميدانية في الأسواق الخارجية
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كما أن أغلبها يعتمد على استراتيجية التصدير للتواجد ، تهديداتو تحليل كل ما تفرزه البيئة الدولية من فرصو 

 في هذه الاسواق.
خول للأسواق جيات الدستراتيتوضيح مختلف او برازهدفت الدراسة الى ا :(2017دراسة أمينة قندوز سنة ) .2.5

وقد استخدم ، اتهاة التعامل مع متغيركيفيو قيةتسويال تسليط الضوء على المفاهيم الأساسية للبيئةو الدولية

اتيجية طور استرلاعطاء صورة عن ت التاريخي نهجالم الباحث المنهج الوصفي التحليلي كما تم الاعتماد على

ن على الاستبيا ماراتاسة الميدانية بتوزيع است(، وتمت الدر2015-2010التصدير في الجزائر خلال الفترة )

 لى مجموعة منا قد تم التوصلو ،ته المؤسساي هذؤولمجموعة من المؤسسات المصدرة أو اجراء مقابلات مع مس

النشاط الذي و رجيبي مع محيطها الخاها الايجاعلفاتو اأن نجاح المؤسسات مرهون بمدى ارتباطه أهمها لنتائجا

لب من المؤسسات سواق الدولية يتطعمل في الأة البيعكذلك تم التوصل الى أن طو ،يحقق لها ذلك هو التسويق

لمناسب في الأسواق االموقع التنافسي  من ايجاد تمكنتتى حدراسة متكاملة لرسم استراتيجية الاستهداف المناسبة 

 العالمية. 

 :طار النظريالإ .6

ومعرفتها جيدا،  البيئة الخارجية يها تحليلب عليجها قبل الدخول للأسواق الدولية وبيع المؤسسة لمنتجات

في التوجه الى تلك  قرار المؤسسةر على ؤثت دق ،التي تحدث فالتغيرات الاقتصادية والسياسية والثقافية.....إلخ،

 .(1)الشكل  الأسواق

 :ادية والاجتماعيةالبيئة الاقتص .1.6

ديات كل دولة لاقتصا كاملةراية لي فهم ودالدو سويقرجل التمن إن إمكانية دخول الأسواق الدولية يتطلب 

سوق كدى جاذبية الدولة ات تعكس مؤشرالم فمن وجهة النظر الاقتصادية توجد مجموعة من ،على حدى

 : نذكر منهاالتي سنو ،(2017)قرينات اسماعيل، مستهدفة 

 لمبيعات جم اجنبية الاهتمام بحسواق الأا للأليلهلقد تعودت المؤسسات عند تح جم السوق المستهدفة:ح

 فيهانشط تلف الأسواق التي ة على مختفعاليرد بحتى تتمكن من تخصيص الموا المحتمل في هذه الأسواق

 ومن أهم المؤشرات: ،(2008، )غول فرحات

  :لاهتمام الذي يشكل للمؤسسة قتصادي اد الاالبع دف وتطوره هوحجم السوق الدولي المستهحجم السوق

ق التي تضعها السوق أو الأسوا محكم حول قرار إلى بالوصوللها الأول على اعتبار أنه يشكل مؤشرا يسمح 

 في مفكرتها لدخولها.

حيث ، باشرالم لاستثمار الأجنبيلرئيسية لاادية قتصإلى جانب ذلك فإن حجم السوق يعتبر من المعدات الا

رورة الأخذ ضا أو مستقبلا، مع دمة حاليو الخة أيمكن قياسه بمجموعة المستهلكين أو المستخدمين للسلع

)فضيل  ن الأمور المؤثرةوغيرها م، ستقبليةالية والمة الحصاديوتأثير الوضعية الاقت، بالحسبان القوة الشرائية لهم

 .(2010فارس، 

 ها:المؤشرات أهم مؤشر السكان: يتم التركيز على بعض -
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 الخ...للمؤسسة الدولية رص النجاحادت فزما عدد السكان: كلما زاد عدد السكان في سوق معين كل 
 دى نمو معدل قبلا وتبنى على مثارها مستظهر آتية معدل نمو السكان: إن العديد من القرارات التسويق

 ؤسسة من جانبين:على المن لسكاو انموينظر رجل التسويق إلى تأثيرات زيادة معدل ، السكان
 .قد تعني زيادة الطلب على المنتجات 

 السوق.فيلى السلع طلب عال قد تؤدي إلى انخفاض مستوى الدخل وبالتالي انخفاض  
 صائص خقسيم السكان حسب بالغا بت تمامااه توزيع السكان: نجد أن مسؤول التسويق الدولي يولي

لمعرفة مدى تركز  الكثافة السكانية تم بمعرفةا يهكم عليمي...() السن، الجنس، المستوى الت مختلفة ومدروسة

 سسة.يعية للمؤلتوزسة اقد يساعد على ترشيد السيا السكان أو تشتتهم لأن ذلك
  رتفع يدل على عدمه، فالدخل الم السوق من اذبيةجلى عالدخل: يعتبر الدخل من بين أهم المؤشرات الدالة

حيح في العكس صو يات كبيرةية بيع كممكانإمنه في السوق الأجنبي وإمكانية وجود فرص مربحة للمؤسسة 

 ن حيث:خل وذلك مالد اسةحالة انخفاض الدخل، وعلى المؤسسة التعمق أكثر في در
 توزيع الدخل. -
 متوسط الدخل. -
 مجموع الدخل القومي. -

تبارات اععلى عدة  تغفل أن لا دوليوق اللدخول إلى الساالدولية أو التي تنوي  المؤسسةعلى  :طبيعة الاقتصاد .2.6

ناء المشاريع المختلفة ديدة تعتبر مهمة لبموارد ع نمقها أسوا به البلدان المستهدفةبما تمتع اقتصادية مهمة تتعلق 

 :(2017)فيصل دلال،  ومنها

 :تشمل العناصر التالية: البيئة الطبيعية 

 تاز بوفرتها في نوعة وتمتلمصادر ماوهذه  الم،عالق ناطالمصادر الطبيعية: الموارد الطبيعية تتوزع عبر م

 تصادية للمنطقة.افيا الاقلجغرهم اأخرى، فعلى رجل التسويق الدولي دراسة وتف منطقة دون
 المنطقة والتي تضم قليم أو البلد أوا أرض الإة فيهموسطبوغرافيا المنطقة: هي عبارة عن أشياء ظاهرية مل 

 .الجبال...الخ بات،الغا الوديان، البحيرات، الأنهار،
 يات مستوو من المنتجات حتياجاتهاا كل لدولةل: يشكل الهيكل الاقتصادي هيكل النشاط الاقتصادي

 للدولة: صاديةلاقتاوفيما يلي أنواع الهياكل  عمالتهادخلها ومستويات 
 .اقتصاديات الوجود 
 .اقتصاديات المواد الخام 
 اقتصاديات التصنيع. 
 .اقتصاديات صناعية 

يئات براد والمؤسسات من بين الأف تفاعلومية تتطلب الإن ممارسة الأعمال عبر الحدود الق :الثقافيةالبيئة  .3.6

إلا أن المسوق ، خرني شيئا للبعض الآنما لا تعض بيالبع بعض العادات والمعتقدات أهمية لدى تشكلوقد ، مختلفة

 :(2015، )بولطيف بلال :في تمثلةوالم ولةالدولي يقوم بالضرورة دراسة العناصر الثقافية لكل د
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  :إلخ.....ماعيةاللغة الرسمية والج الكتابة،لغة الحديث،  اللغة 
 :المعتقدات، المحرمات، أيام العطل....إلخ الدين. 
  والاتجاهات.القيم 
 الجمال.و الأخلاق 

ؤثر التشريعات التي تود والنظم قواععة الالقانونية مجموويقصد بالبيئة السياسية و :البيئة السياسية والقانونية .4.6

في  والتي تتمثل م السياسي للدولة،مل بالنظالعواه اترتبط هذ، على سلوك الأفراد والمنظمات في مجتمع معين

لمختلفة التي تتم في نطاق انشطة والفعاليات تنظيم الأ تطلبا يالقوانين والتشريعات والأنظمة التي تسنها الدولة مم

ت التي يحددها لقوانين والتشريعالتأكيد بار بايتأثسا كان التسويق هو أحد هذه الأنشطة فإنه ولم، حدودها

ن المؤسسات وتنظيمها دولة ما على تكوي لسائدة فيانية انوالنظام السياسي القائم، وتؤثر البيئة السياسية والق

 .(2015ر، لقادبد اع)مرابطي  لى طبيعة المنافسة فيهاا وإدارتها بالإضافة

ة بغرض مل تكنولوجيا دقيقة أن تستعدولياق العلى كل مؤسسة تريد الدخول للأسو البيئة التكنولوجية: .5.6

يم المنتجات ة في الدقة في تصمهمية كبيرا ألهيا تحسين منتوجاتها وفرص مكانتها في السوق، فالتكنولوج

 .(2009)عرباني عمار،  وسرعة الأداء

، ن الزبائنملمزيد امن خلال جذب  ،نافسينلى المتفوق عل تحقيق ميزة تنافسية سبيل اليمث: التنافسيةالبيئة  .6.6

)فريد  ئة المنافسةبيو الخارجيةو خليةئتها الدام بيلائتوللوصول الى ذلك على المؤسسات أن تسلك استراتيجيات 

 .(2017راهم، 

 تميز منتوجاتهامؤسسة تحاول أن ت كلف، وليةق الدسواإن شدة المنافسة بين المؤسسات تؤثر في الدخول للأ

عرف على عددهم سة المنافسين والتؤسسة دراى المعل لذا يجب، في الأسواق الدولية حتى تحقق أكبر المبيعات

 .(2016، )رماس محمد أمين وأحجامهم ونقاط الضعف والقوة لديهم

ال البيع ويلعب رج دودة،مح وة شرائيةقق ذو لسوفالمنافسة تتم بين المؤسسات بخصوص حصة معينة من ا

 ية.ة التنافسلصورن اورجال التسويق دورا هاما في بناء الرأي العام وتكوي

II- ة:المستعملالأدوات و الطريقة 

فالمحور ، ث محاوراحتوت على ثلا لتيا، ستمارةلاايق طر الدراسة الميدانية في الحصول على معلومات عن تتمثل

ببيئة صدرة هتمام المؤسسات الماحول مدى  ئلتهاس تصور الثاني فخصالمحأما  ؤسسةالمالأول خصص للتعريف ب

طرق الدخول و لدوليةاة بدراسة الأسواق ات المصدرؤسسام الممدى اهتمفتمثل في أما المحور الثالث  التسويق الدولي

 .اليها

ص بالمؤسسات الخالونات الدولية ت في الصاحضر لتياثم قمنا بتوزيعها على مجموعة من المؤسسات المصدرة 

لاستمارات عن اكذلك بارسال بعض  قمناو ،مةلعاصا الجزائرو الوادو الجزائرية الذي أقيم في كل من بسكرة

د تم قو ،استمارة 56استمارة التي استرجع منها  72عة كان عدد الاستمارات الموزو ،طريق البريد الالكتروني

 اكسل.و برنامج ووردو SPSSمج برنا استخدامحليل بثم قمنا بت، م ملئها كاملةداستمارة لع 13الغاء 
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 :الدراسةعينة و مجتمع .1
قطاع المحروقات  عملية تصدير خارجبلتي تقوم رية ازائيمثل مجتمع الدراسة كافة المؤسسات الاقتصادية الج

  .مصلحة التسويق لتصدير فيلي اؤومس الىفي هذه المؤسسات  التوجهوتم ، الخارجية في الأسواق
ر في الأسواق وم بعملية التصديتق التي تؤسسالمالى حيث توجهنا ا، قد اعتمدنا على العينة العشوائيةلو

لخارجية على اأثر البيئة بحث هو موضوع ال ا أنبمو واحدة على كل مؤسسةقمنا بتوزيع استمارة و ،ارجيةالخ

 صدير.عملية التبامت ق مع مؤسسات فكان لابد التعامل الدخول للأسواق الدولية

 :بناء الاستبان .2
                    ينة فيالمب عطيت له الدرجاتأالذي و للتدرج الخماسي LIKERT SCALEتم استخدم مقياس ليكرت 

 التالية: الطريقةبحسابها  تي تمالو الفئة من أجل تفسير النتائج قمنا بتحديد طولو .(1ول دالج)

 0.80=  4(/1-5= )طول الفئة 

 .2م رق ر كل فئة في المجال المبين في الجدولوهكذا يتم حص

 :ثبات الاستمارةو صدق .3
 التالية:  الحصول النتائجستبيان وتمر الااولقد قمنا باستخدام الفا كرونباخ لمعرفة مدى صدق مح

 0.882: المحور الأول 
  :0.849المحور الثاني 
 0.895: كل اسئلة الاستبيان 

كبر من أمة الفا كرونباخ حصائي فقيصدق اع بيتمت لا نهى الاستبيان من خلال ذلك يمكن اعتماد عل

 .( 0.59)القيمة المحددة 

III- النتائج والمناقشة: 

 :صائص المؤسسةخ .1
بيعة نشاط ط، طبيعة الملكية في متمثلةلة لأسئانت حاولنا في بداية الاستبيان معرفة خصائص العينة وكا

 النتائج التالية: صلنا علىلقد تحو، ام التصدير اليهالدول التي يتو حجم المؤسسة، المؤسسة
 مؤسسة  36ت الخاصة كان د المؤسساان عدينة فمن اجابات الع: تصنيف المؤسسة حسب طبيعة الملكية

  % 38.7بنسبة 
 طة فشكلت أما المؤسسات المختل ،%11.6بة مؤسسات بنس 5اما المؤسسات العمومية فتمثل عددها في 

 .%4.7سبة بنو مؤسستين فقط
 :43أي  %100للسلع بنسبة  سات منتجةت مؤسة كانكل أفراد العين تصنيف المؤسسة حسب طبيعة النشاط 

 مؤسسة كانت منتجاتها سلع وليس خدمات.
 تليها و ،%44.2مؤسسة بنسبة  19يرة هو الكب ؤسساتجاءت نتائج هذا المتغير أن عدد الم: حجم المؤسسة

مؤسسات بنسبة  6 ت الصغيرة فكان عددهاأما المؤسسا، مؤسسة 13أي  %30.2المؤسسات المتوسط بنسبة 

 .%11.6بنسبة  مؤسسات أي 5وفي الأخير جاءت المؤسسات المصغرة ب ، 14%
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  الدول : كما يلي تم التصدير اليهاول التي يل الدنة حوجاءت اجابات العي: الدول التي يتم التصدير اليها

مؤسسة تصدر  22ثم نجد أن ، مؤسسة منتجاتها اليها 23ثم اسيا تصدر  ،مؤسسة 29الافريقية تصدر لها 

 مؤسسات. 9ا وفي الأخير أمريكا فتصدر اليه، منتجاتها الى أوربا
 :تحليل نتائج الاستبيان .2

 .للأسواق الدولية لى الدخولولي عالد أثر بيئة التسويقسنقوم بتحليل اجابات العينة حول 

 اليها لمنتجاتا دخول سهلت نينهاقوا التي للدول تصديربال المتعلق السؤال أن ظنالاح 3رقم  الجدول خلال من

 جيدا ركتد لدراسةا قيد العينة أفراد أغلبية نأ على يدل مما 0.86 بانحرافو موافق بدرجة 3.79 متوسطه كان

 الجزائرية المؤسسات ارفباعتب، التصدير يةعمل ىعل ثيرهاتأ مدىو المستهدفة الدولة في الصادرة القوانين أهمية

 .يرالتصد مليةع عيقت لا انينهاقو التي الدول باستهداف تقوم التصدير عملية في ناشئة

 0.79انحراف و 3.74 ن متوسطها مرتفع بارجية فكاالخ يئةتحليل متغيرات البو أما العبارة المتمثلة في دراسة

ات البيئة الخارجية هتمام كبير بمتغيرسة تعطي ارالدد ابدرجة موافق مما يدل على أن أغلبية أفراد العينة قي

ت التي تحدث في تتبع كل المتغيرا عليها وجبر يتتصديفاستمرار هذه المؤسسات في عملية ال، للتسويق الدولي

فمثلا الصراع  الاستفادة منهاو ااستغلاله اولةمحو ،محاولة التنبؤ بما سيحدث مستقبلاو الأسوق الخارجية

يعطي فهذا التغير ، ةمب لمهامه الرئاسيتسلم ترا بعد كيةالولايات الأمريو قع حديثا بين الصينالاقتصادي الوا

 .لصراعذا اهسبب ب تتأثر ةديأسواق جد دخولمؤسسات الجزائرية لل الفرصة
 )الخلافاتو (.صادراتكم زيادة في اهميس ما بلد في يياسالس فيما يخص العبارتين المتمثلتين في )الاستقرارو 

أما  3.09و 3.30التوالي  سطهما علىمتو ( فكان.تكمصادرا انتشار على تؤثر ما دولة في الداخلية لسياسيةا

رجة أقل لتي تصدر اليها بدللدول ا سياسيةهتم البيئة التمما يدل على أن أفراد العينة ، 3.09و 1.1الانحراف فكان 

سية عائقا بدرجة الخلافات السيا ثلتم لا دراسةال دة قيفحسب افراد العين، من عناصر البيئة الخارجية الأخرى

 المسيراتو السياسية ثر فيها الانقلاباتتك فريقيةالا لدولفمن المعروف أن ا، كبيرة في الدخول للأسواق الدولية

 .يهانتجاتها التصدر متبقى زائرية ؤسسات الجمغلب اأن  من خلال دراستنا نجدو الا أنه، الاحتجاجات الشعبيةو

 ،بدرجة موافق 0.60انحراف و 3.58لدولي اويق لتسامن خلال الجدول أعلاه كان متوسط محور بيئة و اعموم

 .بينها ق أي متقاربة فيمادرجة موافور بلمحكانت أغلبية اجابات افراد العينة على عبارات هذا او

  :هماو يينورين فرعمحور الى ا المحا هذقد قسمن :الأسواق الدولية اختراقالمحور الثاني أما 
 .اختيار الأسواق الدولية 
 .أساليب الدخول للأسواق الدولية 

              لفرعي الأول ات المحور باراحول ع د الدراسةكانت اجابات افراد العينة قي 4رقم من خلال الجدول 

 كما يلي:

 الانحراف و 3.81توسط القريبة، فكان الم الأسواق المؤسسة فيما يخص السؤال الموجه للعينة حول تفضيل

لسهولة الدخول اليها،  أي أن اغلبية افراد العينة تفضل اختيار الأسواق القريبة لتسويق منتجاتها اليها وذلك، 0.90

فمثلا ، نجد أذواق المستهلكين بها تتشابه مع أذواق المستهلكين المحليين كذلك، اليهانقل السلع  يسهلمما 
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تمكنها كذلك و ،الشاحنة فقط التي لا تعتبر مكلفة ة بنقل السلع عن طريقيسمح للمؤسسالتصدير الى تونس 

ذلك و لا تكون صعبة ة هذه الأسواقحتى عملية دراسو ،ربح الوقت في عملية التوزيع مما يقلل من أخطار تلفهامن 

 .لتقرب أذواق المستهلكين الدوليين مع الجزائريين

مما يدل على ، 0.77الانحراف و 3.79 ن المتوسطة فكايدواق البعأما السؤال المتمثل في تفضيل المؤسسة للأس

 أن أغلبية افراد العينة 

مما يجعل المؤسسات ، نتجات في بلدانهمق هذه المتسوي ليةتبيع منتجاتها الى وسطاء دوليين الذين يقومون بعم

كبر ربح أد لتحقيق تهلكين جدبحث عن مسو اله لكن المهمو ،قيد الدراسة لا تهتم ببعد مسافة الأسواق

 .ممكن

 3.72كان متوسطه سواق الدولية.( فختيار الأاو اءنتقمؤسستكم ا عبارته )تفضلالذي كانت و السؤال الثانيو 

التي  البحث عن الأسواقباسة تقوم الدر لعينة قصدأي بدرجة موافق هذا يدل على أن أفراد ا 0.98انحرافه و

 . لاستمرار فيهاالتي يمكن او ،ليلةلمنافسة قايها ن فسواق التي تكواختيار الأو ،تمكنها من تحقيق أهدافها

انحراف و 3.48سط لدولية فكان المتواالأسواق  تقاءان فيما يخص السؤال الأول حول اختيار الأسواق لمعايير

الأسواق   اختيارالتقلص فيو التمدد عايير مثلمتخدم تس بدرجة موافق مما يدل على أن أغلبية أفراد العينة 0.93

 الدولية.

المتوسط  ير منتجاتها فكانحد في تصدوق واسلى عأما السؤال الخامس حول تفضيل المؤسسة في التركيز 

ها نلأالى عدة اسواق  فضل التوجهتلا  قصد الدراسة افراد العينة بعضأي أن ، بدرجة محايد 0.87انحراف و 2.74

ن عدم نجاحها مسواق أخرى تخوفا للدخول لأ اطرةخد الممن جهة أخرى لا تريو قد حققت أهدافها هذا من جهة

وق واحد بل لا تفضل التسويق لسف الأخرى سساتلمؤامما قد يكبدها خسائر قد تؤدي الى افلاسها، أما بعض 

 .تحاول البحث على أسواق جديدة

  .بدرجة موافق 0.70انحراف و 3.50وكان المتوسط الحسابي للمحور الفرعي الأول 

ل للأسواق أشكال الدخو في ثلالمتمو انيالث عيالفر لمحورا عبارات حول الدراسة قيد العينة افراد تاجابا أما

 : يلي الدولية فكانت كما

هي الطريقة و ية الأسواق الأجنبلتصدير الىاه هو تفضل أن الشكل الحالي الذيترى أغلبية أفراد العينة  ان

سهلون عليها عملية لى وسطاء دوليين يهي تعتمد عف، ىخرشكال الأالأسواق الدولية مقارنة بالأ ختراقالأسهل لا

أغلبية فول الأجنبية أما الاستثمار في الد 0.75الانحراف و 4.00 وكان متوسط، البيع في الأسواق الدوليةو الترويج

 3.58ه توسطمان كو التقنيةو لماديةانياتها اامك يةذلك لمحدودو ،أفراد العينة ترى نفسها غير مهيأة لذلك

انع في ذلك م لأيد وأنه لا وج لعينة ترىافراد أ أغلبيةفالتعاقدات و الاستراتيجية ، أما التحالفات0.76انحراف و

ان المتوسط كو ،س قناة التوزيععها في نفمنشط و تأفهي تسعى لإجراء تحالفات مع مؤسسات لها نفس النشاط 

  . 1.12انحراف و 3.47الحسابي لهذا السؤال 

 0.68انحراف و 3.68توسط الحسابي للسؤال الفرعي المكان و
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 :اتاختبار الفرضي. 3 

 اما نفيها أو تأكيدها:  الفرضياتسنقوم باختبار 
 :الفرضية الرئيسية 

:0H :0.05توى المعنوية ة عند مسلدولياالأسواق  اختراقو الدولي التسويق بيئة بين علاقة توجد لا. 

1H :0.05 لمعنويةا مستوى ندع ليةالدو سواقالأ اختراقو الدولي التسويق بيئة بين علاقة توجد. 

 فرضية الفرعية الاولى:ال 
0H : 0.05 المعنوية مستوى لدولية عندا اقلأسوااختيار و بيئة التسويق الدوليلا توجد علاقة بين. 

1H :0.05 المعنوية مستوى عند لدوليةا ليةالدو سواقالأ اختيارو يالدول التسويق بيئة بين علاقة توجد . 

 ية الفرعية الثانية:ضالفر 
0H :0.05 المعنوية مستوى ندع الدولية سواقلدخول للأاشكال او الدولي التسويق بيئة بين علاقة توجد لا. 

1H :0.05 المعنوية ستوىم عند وليةالد قللأسوا ولالدخ اشكالو الدولي التسويق بيئة بين علاقة توجد. 

ثابت و 0.603 قيمته رل الانحدامامعف سواق الدوليةنلاحظ أنه فيما يخص اختيار الأ 5رقممن خلال الجدول 

 ي أنأوجب موهو  رتباط متوسطفهذا يدل على أن الا 0.552فبلغت  R أما قيمة، 1.405بلغت قيمته الانحدار 

فبلغت  2Rمل التحديد أما قيمة معا، وليةسواق الدر الأيااختو العلاقة طردية بين متغيرات بيئة التسويق الدولي

ع الى الباقي يرجو دوليةلأسواق الايار لى قرار اختعمن متغيرات البيئة الخارجية تؤثر  % 30.5أي أن نسبة  0.305

 .عوامل أخرى

فبلغت  tيمة ما قأ، مما يبين أن النموذج دال احصائيا 17.971لغت المحسوبة ب Fكما نلاحظ أيضا أن قيمة 

لمحدد اهي قيمة أقل من مستوى الدلالة و 0.000ب  sig قد قدر مستوى الدلالةو ،هي قيمة معنوية احصائياو 4.239

 0.05ب 

 اختيارو الدولي قويالتس بيئة بين لاقةع توجده " لى أنص عالتي تنو اننا نقبل الفرضية الفرعية الأولى وعليه 

 ".0.05 المعنوية مستوى عند الدولية الأسواق

 أما، 3.092 بلغ الانحدار ثابتو 0.170لغ ب نحدارالا لمامعف، أشكال الدخول للأسواق الدولية يخص أما فيما

 التسويق يئةب متغيرات بين ديةطر العلاقة ى أنمما يدل عل موجب وهو، ضعيف ارتباط هوو 0.159 فبلغت R قيمة

2 يدالتحد ملمعا قيمة أما، الدولية للأسواق الدخول أشكالو الدولي
R من % 2.5 نسبة أن أي .0250 فبلغت 

 .أخرى عوامل الى عيرج لباقياو يةالدول واقللأس الدخول أشكال على تؤثر الخارجية البيئة متغيرات

 فبلغت t قيمة أما ،احصائيا دال غير النموذج أن يبين مما 1.066 بلغت المحسوبة F قيمة أن أيضا نلاحظ كما

 مستوى من أاكبر قيمة هيو 0.308 ب sig لالةالد مستوى قدر قدو ،احصائيا ليست معنوية قيمة هيو 1.032

 0.05 ب المحدد الدلالة

 بيئة بين قةعلا توجد لا"  أنه ىعل تنص تيالو ةة البديلونقبل الفرضي الثانية الفرعية الفرضية نرفض وعليه

 ".0.05 عنويةالم ستوىم عند الدولية للأسواق الدخول أشكالو لدوليا التسويق
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 فبلغت R قيمة أما، 2.038 الانحدار ثابتو 0.441 دارالانح معامل فقد بلغ يخص الفرضية الرئيسية فيما أما

سواق لأا اختراقو الدولي التسويق ةبيئ اتمتغير بين ةطردي العلاقة أن يبين موجب وهو، متوسط ارتباط هوو 0.456

2 التحديد معامل قيمة أما، الدولية
R على  تؤثر ةالخارجي البيئة متغيرات من%  20.8 بةنس أن أي .2080 فبلغت

 .أخرى عوامل الى يرجع الباقيو الأسواق الدولية اختراق

 فبلغت t قيمة اأم، حصائياإ دال النموذج أن يبين مما 10.764 بلغت المحسوبة F قيمة أن أيضا نلاحظ كما

 المحدد لةالدلا مستوى من أقل قيمة وهي 0.002 ـب sig  الدلالة مستوى قدر وقد، احصائيا معنوية قيمة وهي 3.281

 .0.05 ب

الأسواق  قاختراو الدولي تسويقال بيئة ينب لاقةع توجد" نهأ على تنص والتي رئيسيةلا الفرضية نقبل اننا وعليه

 ."0.05 المعنوية مستوى عند الدولية

 : نموذج بالشكل التاليلكن كتابة اوهكذا يم

 ويق الدوليمتغيرات بيئة التس 0.441+  2.038 =غزو الأسواق الدولية 

IV- الخلاصة: 

فقرار البقاء ، اشطة دولياات الجزائرية النما للمؤسسرا مهأم ن دراسة متغيرات البيئة التسويقية الدولية يعتبرإ

يه أو تريد فصائص كل سوق تنشط خمعرفة و ةارجيلخل البيئة افي الأسواق الدولية يحتم على المؤسسة تحلي

ى تستطيع مواجهة أي خطر ات المستقبلية حتؤ بالمتغيرنبتلا محاولةو الالمام بكل المتغيرات الحاليةو التوجه اليه

لى العمل عذلك بو للسلع المصدرةية يزة تنافسمقيق تح من أجل الصمود أمام المنافسة الشرسة فعليهاو ،محتمل

 . بأسعار تنافسيةو عاليةخدمات ذات جودة و انتاج سلع

لأسواق الدخول ل ار التأثير على قرفي ق الدوليلتسوية ابيئفمن خلال هذه الدراسة التي هدفت الى ابراز دور 

ل رية المصدرة تم التوصن المؤسسات الجزائمى مجموعة ة علوزعمن خلال تحليل نتائج أوراق الاستبيان المو ،الدولية

 الى ما يلي:

 نها تتميز لأ، بالأسواق المحلية مقارنة خرق لآن سوم مختلفةو ان متغيرات بيئة الأسواق الدولية معقدة

، فبرغم ما تحمله ينا أذواق المستهلككذو ل بهالمعموا القوانينو التقاليدو باختلاف كبير من جانب العادات

 اط فيها. النش في اتالا أنها تمثل فرصة كبيرة لنجاح المؤسس من مخاطر
  الا أن حجم  يسهل الدخول اليها التي يقيةلافرلدول ال بالتصديرأغلبية المؤسسات الجزائرية رغم اهتمام

لى السلع عمركية المفروضة الرسوم الجو سلعال هذا بسبب ارتفاع تكلفة نقلو المبادلات يبقى ضئيلا

 .الجزائرية
 يز على الدول محاولة التركو ،يهالتصدير اليد ا تر الدول التياهتمام أغلب المؤسسات المصدرة بقوانين

 .للمصدرين لتي تقدم تحفيزاتدول ان العلبحث ا كذلكو ،التي قوانينها لا تشكل حاجزا أمام صادراتها
 سب مكانة لها وك التصدي اولةمحو دوليةق اللأسوادراك المؤسسات الجزائرية للمنافسة القوية في اإ

  الأسواق الدولية.في  لمنتجاتها
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  تتوافقلتيااختيار الطريقة و ق الدوليةسوام الأأساليب اقتحاو اهتمام المؤسسات الجزائرية بأشكال  

ن المستهلكين مول الى أكبر عدد ة في الوصتمثلالمو كذلك التي تحقق لها الأهداف المرجوةو امكاناتهاو

 الدوليين.
 لية:تاوصيات المن خلال النتائج السابقة الذكر سنقدم التو

  للأسواق ول تيجيات واضحة للدخديد استراوتح ارجيةكل متغيرات البيئة الخ تتبعوعلى المؤسسات دراسة

 .الدولية
 خاصة و لدوليةتثمار في الأسوق االى الاس تحولر واليجب على المؤسسات الجزائرية تكثيف عملية التصدي

رية تمثل ك بفتح مؤسسات تجاوذل، هولةها بسالي لدخولسوق واعدة يمكن اتعتبر الدول الافريقية التي 

  .المؤسسات الجزائرية
 ين الدوليين في ق ورغبات المستهلكجات تتوافمنت قديمتالعمل على و دراك الفروقات بين الأسواق الدوليةإ

 كل سوق.
 نفس فيتنشط فس النشاط أو نسسات لها ع مؤمدات تعاقو محاولة المؤسسات اجراء تحالفات استراتيجية 

 قناة التوزيع.

 

 المراجع:و الاحالات
كتوراه أطروحة د، -دراسة ميدانية  –واق الدولية اق الأسؤسسة على اخترمساهمة التسويق الاستراتيجي في تدعيم قدرة الم ،(2018)، مينة قندوزأ .1

 ب.-ص ص أ، الجزائر، بن بوعلي الشلف حسيبةجامعة ، تخصص تسويق

 تخصص، اطروحة ،تحليلية الدولية دراسةو ةات الاقتصاديلمتغيرادية في ظل اتحقيق تنافسية المؤسسة الاقتصو التسويق الدولي ،(2017) ،اسماعيلقرينات  .2

 .49ص ، تسويق، الجزائر

 .55ص ، الجزائر، دار الخلدونية ،1ط، لدوليةاسس النجاح في الاسواق او التسويق الدولي مفاهيم ،(2008)، غول فرحات .3

 109ص  الجزائر،، الاخوة الموساك، 1ط، التسويق الدولي ،(2010) ،فضيل فارس .4
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 .22، ص 3التجارية، تخصص تسويق، جامعة الجزائر 
امعة ج، الدولي في الاقتصاد وراهاطروحة دكت ،قتصاديةالاة المؤسسات استراتيجيات التسويق الدولي كمدخل لرفع تنافسي ،(2015)، بولطيف بلال .6

 .61ص، بسكرة

، لماليةصاد وا، المجلة الجزائرية للاقتئة التسويقيةرب البيبتكار وحتمية تجاتموقع المنظمات بين ضرورة التوجه نحو الا ،(2015) ،مرابطي عبد القادر .7
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لجزائر، كلية ا، جامعة د بوعلام وموبيليسحمو ة مؤسستيية، حالؤسسات الجزائرأثر المحيط الدولي على استراتيجية التسويق الم ،(2009) ،عرباني عمار .8

 .62، ص الجزائر، العلوم الاقتصادية

نة من دراسة ميدانية على عي–يثة ولوجيات الحدل التكن الجزائر في ظفيسياسة التسويق الدولي للمؤسسات الاقتصادية  ،(2016) ،رماس محمد أمين .9

 .53-52 ص ص، ائرالجز ،لمسانتيق دولي، جامعة تخصص تسو، ، أطروحة-المؤسسات الاقتصادية في الجزائر

، 6 ، المجلد2 ة رؤى اقتصادية، العددمجل، زائريةعمال الجفسية في مؤسسات الأالاستراتيجيات التناو المعرفة السوقية، (2017،)فارس قاطر، فريد راهم .10

 .267ص 
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 الملاحق: -
 

 البيئة الدولية للتسويق :1شكل 

 

 

 

 

 

 

  26 أبو قحف، التسويق الدولي، صعبد السلام لمصدر: ا

 

 : سلم القياس1 الجدول

 موافق تماما موافق محايد غير موافق غير موافق تماما الاجابات

 5 4 3 2 1 الدرجة

 من اعداد الطالب المصدر:

 

 مقياس ليكرت الخماسي :2الجدول 

 المستوى المتوسط المرجح

 غير موافق تماما 1.79الى  1من 

 غير موافق 2.59الى  1.80من 

 محايد 3.39الى  2.60من 

 موافق 4.19الى  3.40من 

 موافق تماما 5الى  4.20من 

 .23،ص2008ل، عمان،، دار وائspssمحفوظ جودة، التحليل الاحصائي الأساسي باستخدام  المصدر:
 

 الدولة الأم

 المؤسسة
 

 دوليــــــة اقـتــصـــاديــة عـــوامــل

 ليــةودو وقـــانونيـة سيـاسيـة عـوامـل

 أ() أجنبي سوق

 سوق أجنبي )ب(

 ()ج أجنبي سوق
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 دولي.: التكرارات والوسط الحسابي والانحراف المعياري لفقرات استراتيجية التوزيع ال3الجدول 

  ــــــــاراتـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالعبــــــــــــــــــــــــ الرقم

غير 

موافق 

 تماما

غير 

 موافق
 موافق محايد

موافق 

 تماما
 الرتبة الانحراف الوسط

01 
بيئة ت الاغيرتقوم مؤسستكم تحليل ودراسة مت

 الخارجية.

 6 23 11 3 0 التكرار

 موافق 0.79 3.74
 14 53.5 25.6 7 0 %النسبة 

02 
ها ول بلدا فيتفضل مؤسستكم تصدير منتجاتها 

 عدد السكان كبير.

 4 18 16 3 2 التكرار

 موافق 0.93 3.44
 9.3 41.9 37.2 7 4.7 النسبة %

03 
ا عائقا مولة د في يمثل متوسط دخل الفرد المتدني

 اتكم.في عملية تصدير منتج

 7 14 13 6 3 التكرار

 محايد 1.13 3.37
 16.3 32.6 30.2 14 7 %النسبة 

04 
 عكس سلباا ينم لةارتفاع البطالة والتضخم في دو

 على زيادة صادراتكم.

 6 15 12 9 1 التكرار

 محايد 1.04 3.37
 14 34.9 27.9 20.9 2.3 % النسبة

05 
ى تؤثر عل ة ماولد الخلافات السياسية الداخلية في

 انتشار صادراتكم.

 2 14 15 10 2 التكرار
 محايد 0.97 3.09

 4.7 32.6 34.9 23.3 4.7 %النسبة

06 
يادة زفي  همسايالاستقرار السياسي في بلد ما 

 صادراتكم.

 4 16 14 7 2 التكرار
 محايد 1.01 3.30

 9.3 37.2 32.6 16.3 4.7 %النسبة

07 
لتي ا لدير الى الدوتفضل مؤسستكم التص

 .هالياقوانينها تسهل دخول المنتجات 

 7 24 9 2 1 التكرار
 موافق 0.86 3.79

 16.3 11.8 20.9 4.7 2.3 %النسبة

08 
 ثل عائقاا تممة ولعدم معرفة القوانين الخاصة بد

 أمام دخولكم الى أسواقها.

 5 16 15 4 3 التكرار

 محايد 1.04 3.37
934. 6.3 7 %النسبة  37.2 11.6 

09 
ؤسستكم عد مساتل المنافسة القليلة في بعض الدو

 في زيادة مبيعاتها.

 5 23 12 2 1 التكرار

 مموافق 0.83 3.67
 11.6 53.5 27.9 4.7 2.3 %النسبة

10 
ات يرتغتقوم مؤسستكم باستغلال كل الم

 ة.ارجيلخاة الايجابية التي تحدث في البيئ

 6 17 16 3 1 التكرار
 موافق 0.90 3.56

 14 39.5 37.2 7 2.3 %النسبة

11 
ساعد ول تلدا التحفيزات المقدمة من طرف بعض

 مؤسستكم في الدخول اليها.

 5 19 14 4 1 التكرار
 موافق 0.90 3.53

 11.6 44.2 32.6 9.3 2.3 النسبة

 موافق 0.60 3.58 متغيرات بيئة التسويق الدولي 

 .spssلطالب بناءا على مخرجات من اعداد ا المصدر:
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 ة.لدخول للأسواق الدولية وأشكال ادراس رات محورالتكرارات والوسط الحسابي والانحراف المعياري لفق :4الجدول

 ــــــــاراتـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالعبــــــــــــــــــــــــ الرقم
غير  

 موافق

 تماما

غير 

 موافق
 موافق محايد

موافق 

 تماما
 الرتبة الانحراف الوسط

01 
يار ختا فيتستخدم مؤسستكم معايير محددة 

 الأسواق الدولية.

 6 14 16 7 0 التكرار

 موافق 0.93 3.48
 14 32.6 37.2 16.3 0 النسبة %

 لدولية.اق اسولأاتفضل مؤسستكم انتقاء واختيار  02
 8 21 10 2 2 التكرار

 موافق 0.98 3.72
 18.6 48.8 23.3 4.7 4.7 %النسبة 

03 
ولة سهل تفضل مؤسستكم الأسواق القريبة

 الدخول إليها.

 9 21 10 2 1 التكرار
 موافق 0.90 3.81

 20.9 48.8 23.3 4.7 2.3 % النسبة

04 
 تشارنلا تفضل مؤسستكم الأسواق البعيدة

 صادراتها.

 8 19 15 1 0 التكرار

 موافق 0.77 3.79

 18.6 44.2 34.9 2.3 0 %النسبة

 د.احو تفضل مؤسستكم التركيز على سوق 05
 0 9 17 14 3 التكرار

 محايد 0.87 2.74

 0 20.9 39.5 3.6 7 %النسبة

 موافق 0.70 3.50 المحور الفرعي الأول: اختيار الأسواق الدولية 

 

01 
اق لأسوا في مؤسستكم ليست مهيأة للاستثمار

 الدولية.

 3 13 13 4 0 التكرار

 موافق 0.76 3.58
 7 53.5 30.2 9.3 0 النسبة %

02 
 فير ديتفضل مؤسستكم استراتيجية التص

 الدخول للأسواق الدولية.

 11 22 9 1 0 التكرار

 موافق 0.75 4.00
 25.6 51.2 20.9 2.3 0 %النسبة 

03 
جية تياترمؤسستكم تفضل التحالفات الاس

 ولية.الد اقسووالتعاقدات كأشكال للدخول للأ

 9 14 8 12 0 التكرار

 موافق 1.12 3.47

 20.9 32.6 18.6 27.9 0 % النسبة

 موافق 0.68 3.68 المحور الفرعي الثاني: اشكال الدخول للأسواق الدولية 

 موافق 0.64 3.47 اختراق الأسواق الدولية 

 .spssب بناءا على مخرجات من اعداد الطالالمصدر:

 

 تحليل تباين خط الانحدار للفرضيات. :5الجدول 

 المتغير التابع المتغير المستقل
ثابت 

 bالانحدار 
معامل 

 aالانحدار 

 معامل الارتباط

R 
التحديد  معامل

2R
 

 tقيمة 
 المحسوبة

 F قيمة

 المحسوبة

مستوى 

 sigالدلالة 

متغيرات بيئة 

التسويق 

 الدولي

سواق اختيار الا

 الدولية
1.405 0.603 0.552 0.305 4.239 17.971 0.000 

اشكال الدخول 

 للاسواق الدولية
3.092 0.170 0.159 0.025 1.0321 1.066 0.308 

 0.002 10.764 3.281 0.208 0.456 0.441 2.038 المحور الثاني

 spssمخرجات  المصدر:
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 :SPSSمخرجات  
Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

,882 11 

 
Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

,849 8 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

,895 19 

 

 

 

Coefficientsa 

Modèle 
Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 
(Constante) 3,092 ,581  5,320 ,000 

 308, 1,032 159, 164, 170, ليالدو التسويق بيئة متغيرات

a. Variable dépendante:  

 الدولية للأسواق الدخول شكالأ

 
Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 
Erreur standard de 

l'estimation 

1 ,552a ,305 ,288 ,59660 

     

a. Valeurs prédites: (constantes) 

 الدولي التسويق بيئة متغيرات

 

 

Modèle 
Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 
(Constante) 1,405 ,503  2,793 ,008 

 000, 4,239 552, 142, 603, وليالد التسويق بيئة متغيرات

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 
Erreur standard de 

l'estimation 

1 ,159a ,025 ,002 ,68935 

a. Valeurs prédites: (constantes), 

 الدولي التسويق بيئة متغيرات 

ANOVAa 

Modèle Somme des carrés ddl Moyenne des carrés D Sig. 

1 

Régression ,506 1 ,506 1,066 ,308b 

Résidu 19,483 41 ,475   

Total 19,990 42    

a. Variable dépendante: 

 الدولية للاسواق الدخول اشكال

b. Valeurs prédites: (constantes), 

 الدولي التسويق بيئة متغيرات

ANOVAa 

Modèle Somme des carrés ddl Moyenne des carrés D Sig. 

1 
Régression 6,396 1 6,396 17,971 ,000b 

Résidu 14,593 41 ,356   

Total 20,990 42    

 a. Variable dépendante                                                                                 الدولية الاسواق اختيار
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Récapitulatif des modèles 
Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard de l'estimation 

1 ,456a ,208 ,189 ,56314 

a. Valeurs prédites: (constantes) 

 الدولي التسويق بيئة متغيرات

 

 

ANOVAa 
Modèle Somme des carrés ddl Moyenne des carrés D Sig. 

1 

Régression 3,414 1 3,414 10,764 ,002b 

Résidu 13,002 41 ,317   

Total 16,416 42    

a. Variable dépendante 

 الدولية الأسواق اختراق

b. Valeurs prédites: (constantes) 

 الدولي التسويق بيئة متغيرات

 

Coefficientsa 
Modèle Coefficients non standardisés Coefficients standardisés t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 
(Constante) 2,038 ,475  4,291 ,000 

وليالد التسويق بيئة متغيرات  ,441 ,134 ,456 3,281 ,002 

a. Variable dépendante 

 الدولية الأسواق اختراق

 
 

 

 

 

 : APA كيفية الاستشهاد بهذا المقال حسب أسلوب
، ، جامعة الوادي(02)09دية، لة رؤى اقتصامج، وليةالأسواق الد اختراق علىثر متغيرات بيئة التسويق الدولي أ (.2019). فضيل فارس، معاشو مصطفى
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