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 :ملخص
لاقتصادات عشر دول عربية متمثلة في كل من الكويت، قطر، الامارات  ةالتنافسي القدرةتهدف هذه الدراسة الى تقييم تطور 

، باستخدام مؤشر )5002-5002 (العربية المتحدة، عمان، المملكة العربية السعودية، الجزائر، المغرب، تونس، مصر والاردن خلال الفترة

المنتدى الاقتصادي العالمي كمقياس للتنافسية الاقتصادية للدول المدروسة، ولذلك تم الاعتماد على  سنويا ي الذي يصدرهالتنافسية العالم

ثلاث متغيرات تتمثل في متوسط مؤشر التنافسية العالمي، مجال التغير للمؤشر )المدى( ومحصلة التغيرات السنوية للمؤشر، وخلصت 

 كان للمغرب تم الجزائر وأسوأ تطور كان لتونس.      ةالتنافسي درةللقالدراسة الى ان افضل تطور 

،  مؤشر التنافسية العالمي، متوسط مؤشر، مجال التغير )المدى(، محصلة التغيرات ةالتنافسي القدرةالتنافسية، تطور  الكلمات المفتاحية:

 السنوية.  
 jel:  O10 وزمر

Abstract: 

The main purpose of this study is the assessment of the Evolution of Economic Competitiveness (EEC) of 

10 Arabic countries (Kuwait, Qatar, U.A.E, Oman, Saudi Arabia, Algeria, Morocco, Tunisia, Egypt and Jordan) 

during the period 2005-2014, using the Global Competitiveness Index (GCI) published annually by the World 

Economic Forum (WEF). The assessment is based on three variables ( the Average of the GCI (AV), the Spread 

(SP), the Outcome of the Annual Changes (OAC) ). The results show that although the AV of some countries is 

highest but their EEC is not so, such as Qatar and U.A.E. Morocco represents the best  EEC in first and Algeria 

in second, but Tunisia records the worse EEC.                

Key Words : Competitiveness, Evolution of economic competitiveness (EEC), Global Competitiveness Index 

(GCI), the Average of the GCI (AV), the Spread (SP), the Outcome of the Annual Changes (OAC)  
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   د:ـتمهي

تطور فكرة الميزة النسبية، وتحريرها من كونها ساكنة نتيجةة لرةروف موروثةة تةرتبط بطبيعةة وفةرة        دىأ

ونةدرة المةوارد الاقتصةادية، الى اعتبارهةا ديناميكيةة ككةن اكتسةابها وحتةى انتقا ةا مةا بةي الةدول، نتيجةة لةتغير               

ولية وتعقيةدها نتيجةة سةعي الشةركات ومةن بعةدها الةدول الى        مفهوم عوامل الانتاج، الى زيادة العلاقات التجارية الد

 التنافس التجاري على نطاق عالمي.

ممثلةة في صةافي العلاقةات التجاريةة للدولةة مة  بقيةة         –ن نتائج التنافس التجاري ما بةي الشةركات والةدول    إ

ت اولا الشةركات والمؤسسةات   ادى الى ظهةور فكةرة التنافسةية، الةم لازمة      -العالم والمعة  عنهةا بةالميزان التجةاري    

 لتتطور في ما بعد وترتبط باقتصادات الدول.

ن التطور في فكرة التنافسية من مستوى الشركة الى صةعيد الدولةة اسةهم في ا ةاد منرمةات دوليةة تهةتم        إ

بهذا الشةنن مةن خةلال البحة  عةن اليةات لتصةني  الةدول وترتيبهةا حسةل اداسهةا التنافسةي، وظهةرت بةذلك تقةارير                

 ية دولية، اصبحت مرجعا لرجال الاعمال والحكومات في تقييم الوض  التنافسي لدول العالم.دور

يعت  مؤشر التنافسية العالمي الذي يصدره المنتدى الاقتصادي العالمي في تقريره السنوي احد اهةم المؤشةرات   

 لعالم ومنها الدول العربية.لقياس تنافسية اقتصادات الدول، كما انه من بي التقارير الاكثر شمولا لدول ا

تهةةتم هةةذه الدراسةةة بتقيةةيم تبيعةةة التطةةور في مؤشةةر التنافسةةية العةةالمي السةةنوي لةةبع  الةةدول العربيةةة وهةةي     

، المغةرب، تةونس، مصةر    الجزائةر  ،قطةر، الامةارات العربيةة المتحةدة، عمةان، المملكةة العربيةة السةعودية         الكويةت، 

 خلال التطرق الى النقاط التالية: وهذا من ،5002-5002خلال الفترة  والاردن

 الاتار المفاهيمي للتنافسية: لاأو. 

 منهجية المنتدى الاقتصادي العالمي في تقييم التنافسية للدول.: ثانيا 

 استعراض تطور مؤشر التنافسية العالمي للدول العربية محل الدراسة وتحليل تبيعة هذا التطور.  : ثالثا 

 ي للتنافسية: أولا: الاطار المفاهيم
 مفهوم التنافسية: (0

في الحقيقة يبةدو انةه مةن الصةعل تحديةد تعرية  محةدد لمفهةوم التنافسةية نرةرا للتبةاين الواضة   بةي  تلة                

ا يئةةات والمعنةةيي بهةةذا الموضةةو ، وبهةةذا يعةةد هةةذا المفهةةوم معقةةدا لتعةةدد جوانبةةه ولارتباتةةه بةةالتطورات الاقتصةةادية       

افسية يختل  حسل تبيعة التحليل الاقتصادي سواس علةى المسةتوى الجزئةي او الكلةي،     العالمية، كما ان مفهوم التن

اي ان مفهةةوم التنافسةةية علةةى مسةةتوى الشةةركة او المؤسسةةة يختلةة  علةةى مفهومهةةا علةةى مسةةتوى الدولةةة او القطةةا         

ي التنافسةية ليسةت   الاقتصادي، ويختل  مفهوم التنافسية حسل الفترات التاريخية فهو يتميز بالديناميكية، وبالتال
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معرفةةة بشةةكل واضةة  اح تةةتراوح بةةي مفهةةوم ضةةيف يركةةز علةةى تنافسةةية السةةعر والتجةةارة وبةةي حزمةةة شةةاملة تكةةاد   

 .1والمجتم  الاقتصادتتضمن كل نشاط 

 تعريف المعهد الدولي للتنمية الإدارية للتنافسية:. 0.0
 :2ية في اربعة مستوياتككن توضي  مفهوم التنافسية حسل المعهد الدولي للتنمية الادار

  :ان الفهةم الاولةةي للتنافسةةية يعةةف ان الفةةرد يكةةون افضةةل مةةن الاخةةرين، والافضةةلية تكةةون مةةن خةةلال   الكفةةاسة

بةيتر دراكةر   الكفاسة الم تتحدد ع  الانتاجية، الا ان الكفاسة لا تعف القدرة علةى التنةافس. وهةذا مةا اشةار اليةه       

Peter Drucker ب  ان تنجز بكفاسة شيئا لا يحتاجه احد"" من الع حينما قال. 
  :ان التنافسية تنطوي على الاختيار الاستراتيجي للاختصاصات الم ككن من خلا ا تحقيف قيمة الاختيار

مضافة، وبالتالي فان الاستراتيجية التنافسية لا تعف فقط ما الذي ككن فعله وانما ايضا ما الذي  ل فعله، 

 لذي  عل من القيمة المضافة المحتملة في السوق الدولية اك  من بقية المتنافسي. اي اخذ الاختيار ا
 :التنافسية تتوق  على تعبئة الموارد المختلفة لتجسيد الاختيارات، وتتنتى هذه الموارد من الحكومة،  الموارد

 البنية التحتية، التكنولوجيا، التعليم........الخ.
 :يون على ان التنافسية ليست هدفا في حد حاتها وانما هي وسيلة اقتصادية لتحقيف يتفف الاقتصاد الاهداف

 الاهداف المتوخاة من ترف  تل  المتعاملي الاقتصاديي في الدولة، 

بناس على هذا ككن صياغة مفهوم التنافسية في اتار تحقيةف اهةداف محةددة مةن خةلال الاسةتغلال الكة س        

استراتيجية محةددة، فاههةداف تةرتبط بتحقيةف معةدلات نمةو مرتفعةة ومسةتوى رفاهيةة           للموارد الم تم تعبئتها ضمن

افضل للأفراد باتبا  استراتيجية واضحة ومحددة تسهم في تةوفير العوامةل المؤديةة الى تحسةي انتاجيةة المةوارد المتاحةة        

 اي الاستغلال الامثل  ا، وعليه يقدم هذا المعهد تعريفي للتنافسية:

  التنافسية هي تحليل كيفية ادارة الدول والشركات لقدراتها لبلوغ الرب  او الرفاهية. الموجز: التعري 

 تنافسية الدول هي مجال النررية الاقتصادية الم تحلل السياسات والحقائف الم التعري  الاكادكي :

المؤسسات ومزيد من الرفاهية  تشكل قدرة الدولة  على خلف بيئة تسهم في استدامة خلف مزيد من القيمة من قبل

 للمواتني والحفاظ عليها.  

 تعريف المنتدى الاقتصادي العالمي للتنافسية: .5.0
يعةةرف المنتةةدى الاقتصةةادي العةةالمي التنافسةةية علةةى انهةةا مجموعةةة المؤسسةةات والسياسةةات والعوامةةل المحةةددة        

الناجمةةة عةةن الاسةةتثمار في اقتصةةاد مةةا، و ةةا ان   لمسةةتوى اتنتاجيةةة في الدولةةة الةةم بةةدورها  تحةةدد معةةدلات العوائةةد   

عوائد الاستثمار تشكل محوكا للنمو الاقتصادي فان الاقتصاد اهكثةر تنافسةية هةو الاقتصةاد الاقةدر علةى النمةو        

 . 3في المديي المتوسط والبعيد
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 تعريف المعهد العربي للتخطيط للتنافسية: .1.0
داس النسبي الكامن للاقتصادات العربية في اتار القطاعات والانشطة التنافسية هي الاداس النسبي الحالي والا

الم تتعرض للمزاحمة من قبل الاقتصادات الاجنبية ويعت  قطاعا التجارة الخارجية والاستثمارات الاجنبية من 

نوعي من  اكثر المجالات المباشرة الم يتجلى فيها تزاحم الدول فيما بينها، وكيز صندوق النقد العربي بي

 : 4التنافسية

 .التنافسية الجارية الم تركز على الاداس الجاري او الحالي والعوامل الم تؤثر عليه مثل الاسواق ومناخ الاعمال 

 . التنافسية الكامنة وتتمثل في القدرات بعيدة الاثر على التنافسية متمثلة في البنية التحتية 
السابقة للتنافسية لا تخرج من اتةار وصة  للمنافسةة كحالةة، اي وصة       بناس على ما سبف يبدو ان التعاري  

تعريفةا لمفهةوم التنافسةية علةى انهةا الكفةاسة        البةاحثي لبيئة ومناخ الاعمال او وص  للمنافسة كعملية، وعليه يقةدم  

ي التحقيةف  في عملية المنافسة، وينطوي مفهوم الكفاسة على عنصري الاهداف والتكالي ، وعليه فان التنافسية هة 

 الك س ههداف المنافسة بنقل التكالي .

 عناصر تحليلية لمفهوم التنافسية.  (5
 مستويات التنافسية. .0.5

مستوى المؤسسة او  فعلى، ترتبط التنافسية  على ثلاث مستويات وهي الشركة، القطا  الاقتصادي والدولة

 ترق انتاجية جديدة، قابلة للتجسيد، اكثةر  يرتبط مفهومها بقدرة الشركة او المؤسسة على التوصل الى الشركة

. اي 5فعاليةةة مةةن الطةةرق الانتاجيةةة المتاحةةة لةةدى بقيةةة المتنافسةةي في السةةوق الدوليةةة، اي الوصةةول الى ابةةدا  انتةةاجي        

ضرورة اعتماد الشركة على التكنولوجيا من خلال الابدا  والابتكار في العملية الانتاجية تنتاج منتجةات تتماشةى   

المسةةتهلكي علةةى المسةةتوى المحلةةي والعةةالمي، وهةةذا تبعةةا في سةةياق الحريةةة التجاريةةة واختفةةاس مرةةاهر الةةدعم   واحواق 

 والحماية.

ان نجاح الشركة في الاستمرار على المنافسة دوليا يستمد من خلال الزيةادة في انتاجيةة عوامةل الانتةاج، وتعةد      

عية الخطوة الاولى في المنافسة الدولية وتلبيةة الطلةل العةالمي،    تلبية احتياجات السوق المحلي القائمة على الجودة والنو

وتقةاس قةدرة الشةركة علةى التنةافس او تنافسةيتها مةن خةةلال ارباحهةا ونموهةا خةلال فةترة زمنيةة حصةتها في السةةوق              

 الدولي من خلال صادراتها، وبالتالي فان تعري  التنافسةية علةى مسةتوى الشةركة في اتةار التحليةل الجزئةي يةرتبط        

 بالاتار النرري المحدد للسلوك الامثل للشركة القاضي بخف  التكالي  وتعريم الارباح.

، لا ككن الحكم على تنافسية القطا  من خةلال نجةاح احةدى شةركات     6مستوى القطا  الاقتصاديعلى 

راسةةةة  القطةةةا  في تطةةةوير قةةةدراتها التنافسةةةية، فعليةةةه يتوجةةةل مبةةةدئيا تحديةةةد فةةةرو  القطةةةا  الاقتصةةةادي محةةةل الد   

كالحدي  مثلا عن تنافسية قطا  الادوية والمنتجات الصيدلانية كنحد فرو  القطا  الصةناعي او السةياحة الطبيةة    

كنحةةد فةةرو  قطةةا  الخةةدمات، ثةةم تقيةةيم القةةدرات التنافسةةية  ةةذا الفةةر  مةةن خةةلال قةةدرة الشةةركات والمؤسسةةات    
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سية تتجسةد مةن خةلال قةدرتها علةى الحفةاظ وزيةادة        المكملة لبعضها البع  على مستوى الفر  في تحقيف مزايا تناف

مكانتهةةا في السةةوق الدوليةةة دون الاعتمةةاد علةةى اشةةكال الةةدعم والحمايةةة، وتقةةاس تنافسةةية الفةةر  مةةن خةةلال عةةدة    

مؤشةةرات اقتصةةادية كرصةةيد الميةةزان التجةةاري والاربةةاح المحققةةة مةةن تةةرف شةةركات الفةةر  لاقتصةةادي ومحصةةلة       

الخ، ويشةكل القطةا  الصةناعي اهةم القطاعةات المدروسةة والةم تم علةى         ... رة في الفةر  الاستثمارات الاجنبية المباش

الةذي تحةدث عةن كيفيةة بنةاس الاسةتراتيجية الصةناعية وبالتةالي          بةورتر اساسها تم التنرير للتنافسية خاصة مةن قبةل   

، 7نافسةية والتسلسةل القيمةي   تحقيف المزايا التنافسية وقةدم مفةاهيم القةوى التنافسةية الاساسةية، الاسةتراتيجيات الت      

ولقد لاقةى القطةا  الصةناعي اهتمامةا كةبيرا مةن حية  التنافسةية وتطويرهةا، وهةذا مةا جعةل الامةم المتحةدة تصةدر                

 .    8تقريرا حول تنافسية الاداس الصناعي

ى، فترتبط التنافسية ، على الرغم من الجدل القائم حول هذا المفهةوم في هةذا المسةتو    مستوى الدولةاما على 

بعدة عوامل كقدرة الدولة على الاستمرار في تحقيةف معةدلات دخةل مرتفعةة هفرادهةا، او القةدرة علةى التصةدير مة           

ضمان مناصل عمل وجذب استثمارات اجنبية، كما انه مرتبط بالمستوى المتوق  لنصيل كل فرد قادر علةى العمةل   

يعةةارض فكةةرة التنافسةةية علةةى مسةةتوى الدولةةة      ، الا ان هنةةاك مةةن الاقتصةةاديي مةةن  9مةةن اجمةةالي النةةاتج الةةداخلي  

، والةذي بةدوره لاقةى بعة  الانتقةادات حةول انتقاداتةه  ةذا المفهةوم          10 كروجمةان  بةول ويعت ها خطرة وعلى رأسهم 

 .11من جامعة فرانكفورت بنلمانيا  مالكولم دانخاصة من قبل 

مفهةةوم التنافسةةية مةةن مسةةتوى     ان الاخةةتلاف بةةي المةةدارس والمفكةةرين الاقتصةةاديي حةةول امكانيةةة تعمةةيم      

الشةركات والقطاعةةات الى مسةتوى الةةدول اوجةد ايراهةةان غةير متفقةةان بهةذا الشةةةنن وهمةا المدرسةةة الكلاسةةيكية        

 .12ومدرسة المناجمنت

 ابعاد التنافسية. (1
 :13ينطوي مفهوم التنافسية على عدة ابعاد تحليلية واهمها

 :شرو ، القطا  والدولة.يتمثل في المستويات الثلاثة الم مستوى التحليل 
 :يتمحور حول شمول الفاعلية او الكفاسة وهي تحقيف الاهداف بنقل التكالي ، والفعالية الم تمثل  الشمول

 الاختيار الصحي  للأهداف.
 :والقاضي  قارنة اقتصاد بالنسية لآخر او فترة زمنية بالنسبة هخرى. النسبية 

 

 

 

 

 



 

 

 العربية الدول لاقتصادات التنافسية القدرة تطور تقييم

 78 5002 ديسمبر، 00دد الع ،جامعة الشهيد حمه لخضر، الوادي، الجزائر، «مجلة رؤى اقتصادية» 

 .مفاهيم مرتبطة بالتنافسية. 0.1

 :الميزة النسبية والميزة التنافسية 
، فالميزة التنافسية تعةد امتةدادا وتطةورا لمفهةوم الميةزة      14هناك ترابط هام ما بي الميزة النسبية والميرة التنافسية

 النسبية الذي يشير الى تمت  الدولة بوفرة في احد عوامل الانتاج التقليديةة )العمةل، راس المةال والارض(، اي ان الميةزة    

النسبية ترتبط بإنتاج سل  منافسة لانخفاض سعرها الناجم عن استخدام عوامل انتاج  رخيصة، الا انه ر ا مةن غةير   

الممكةةن صةةمودها وبقائهةةا في المنافسةةة علةةى مسةةتوى السةةوق العةةالمي وحتةةى السةةوق المحلةةي وهةةذا مةةا تهةةتم بةةه الميةةزة       

عة معينةة مةن خةلال توفرهةا لعنصةر الانتةاج الحةدي  المتمثةل في         التنافسية الم تع  عن تمت  الدولة  يزة في انتاج سل

، ومةة  التطةةور التكنولةةوجي الةةذي شةةهده العةةالم في النصةة  الثةةاني مةةن القةةرن الماضةةي والايرةةاه        15التكنولوجيةةا

المتزايةةةد اةةةو العولمةةةة وتحريةةةر الاسةةةواق الدوليةةةة في اتةةةار النرةةةام التجةةةاري العةةةالمي الحةةةدي  ادى الى ظهةةةور القةةةدرة   

في تلبيةةة احتياجةةات السةوق العالميةةة مةةن السةةل  والخةةدمات   –وليسةةت المنشةةنة –افسةية الةةم تشةةير الى قةةدرة الدولةة   التن

 .16تماشيا م  متطلبات وحوق السوق الى جانل تحقيف مستوى معيشي افضل لمواتف الدولة على المدى الطويل

خةةلال انتةةاج سةةل  منافسةةة سةةعريا    بنةةاس علةةى مةةا سةةبف نلاحةة  ان الميةةزة النسةةبية تةةرتبط  انةةل العةةرض مةةن        

باسةةتخدام عوامةةل انتةةاج تقليديةةة في حةةي تةةرتبط الميةةزة التنافسةةية  انةةل العةةرض والطلةةل القاضةةي بتلبيةةة حاجيةةات      

واحواق المستهلكي بسل  حات جودة ونوعية عالية وهذا ما يترتةل عليةه اسةتخدام عوامةل انتةاج تتميةز بالتةدريل وروح        

 .17م التكنولوجياالاخترا  والتجديد باستخدا

 :المنافسة والتنافسية   

، فهةي تهةتم  لالةةة السةوق مةن خةةلال     18ان المنافسةة هةي الشةروط الةةم يةتم وفقهةا الانتةةاج والتجةارة في بلةد مةةا       

توصةي  هياكةةل السةةوق وسةةلوك الافةةراد والاعمةال فيةةه، وبهةةذا تكةةون المنافسةةة تعةبير عةةن حالةةة او وضةةعية محةةددة     

فسةةية بتقيةةيم اداس الشةةركات والةةدول ومقارنتةةه في ظةةل اسةةواق تتميةةز برةةروف منافسةةة       للسةةوق، في حةةي تهةةتم التنا 

19معينة
. 

حسل ما سبف نلاح  ان المنافسة تشير الى حالة معينة للسوق فهي بذلك وص  سةاكن او سةتاتيكي لحالةة    

تحليةل دينةةاميكي  السةوق، امةا التنافسةية فهةي ممارسةة المنافسةة في ظةروف وبيئةة معينةة خةلال فةترة معينةة وبالتةالي              

وتقييم هداس اقتصادي للشركات او الدول خلال فترة ما، وهذا ما  علنا نعتقد ان المنافسةة تعة  عةن حالةة في حةي      

 التنافسية تع  عن فعل او ممارسة، وكنن المنافسة عبارة عن صورة فوتوغرافية والتنافسية عبارة عن فيديو. 

 

 

 



 

 

 العربية الدول لاقتصادات التنافسية القدرة تطور تقييم

 5002، ديسمبر 00دد الع ،جامعة الشهيد حمه لخضر، الوادي، الجزائر، «اقتصادية مجلة رؤى» 

 

78 

 :التنافسية والتنمية 

يه ان هناك فرق بي التنافسية والتنمية الم يعةف تعريفهةا الكلاسةيكي قةدرة الاقتصةاد الةذي       مما لا شك ف

ظلةةت ظروفةةه الاقتصةةادية الاوليةةة سةةاكنة نوعةةا مةةا لفةةترة تويلةةة علةةى توليةةد زيةةادة سةةنوية في اجمةةالي النةةاتج الةةوتف    

قةة بتحديةد مفهةوم واضة  للتنافسةية      ، فانةه نرةرا للانتقةادات المتعل   20او اكثةر  %00 و %02 عدلات تتراوح مةا بةي    

وتداخل تعري  التنافسية م  مفهةوم النمةو، وعليةه فالتنافسةية مهمةا كةان تعريفهةا مةا هةي الا وسةيلة او هةدف اولةي             

وليس نهائي لضمان استمرارية النمو وتحقيف الرفاه هفراد المجتم  من خلال زيةادة معةدلات انتاجيةة عوامةل الانتةاج،      

قةدرات التنافسةية لاقتصةاد مةا غايتةه تحقيةف التنميةة مةن خةلال اسةتمرار النمةو وشمولةه لكافةة              وعليه فان تحسةي ال 

  الافراد وبذلك ككن اعتبار التنافسية كنحد المداخل للتنمية الاقتصادية.

 .قياس التنافسية 
ف ادوات ن اختلاف مستويات التنافسية من الشركة الى القطةا  الى الدولةة فةان هةذا يعةف بالضةرورة اخةتلا       ا

ومؤشةةرات التقيةةيم والتحليةةل حسةةل تبيعةةة مسةةتوى التحليةةل، وبالتةةالي فسةةيتم التطةةرق فقةةط الى مؤشةةرات قيةةاس          

التنافسية على مستوى الدولة، فقياس التنافسية هي بلد يقتضي الاخذ بعةي الاعتبةار كةل العوامةل والمةتغيرات الةم       

سةبف الةذكر فانةه وبنةاس علةى صةعوبة تحديةد تعرية          تعكس اوجه التنافسية بشكل مباشر او غير مباشر، وكما 

واض  ودقيف للتنافسية وتشعل اوجهها وتعدده، فانه لا ككن باي حال من الاحوال قيةاس الاداس التنافسةي هي بلةد    

من خلال مؤشر واحد وبالتالي عكفت المنرمات وا يئات الدولية المتخصصة  على بناس مؤشر مركل كثةل تقييمةا   

يفةةترض انهةةا متعةةددة الابعةةاد ويوجةةد  ةةا قياسةةات جزئيةةة متعةةددة تعكةةس الابعةةاد المختلفةةة  ةةذه              كميةةا لرةةاهرة 

، ويتكون هذا المؤشر من مجموعةة مةن المؤشةرات الفرعيةة الةم تنةدرج ضةمنها مجموعةة مةن المةتغيرات او           21الراهرة

ف ايرةةاه تنثيرهةةا علةةى   المؤشةةرات الاوليةةة الةةم يرةةرى  ةةا عمليةةة تنمةةيط لسةةبل اخةةتلاف وحةةدات قياسةةها واخةةتلا          

 التنافسية، كما ان عملية التنميط تمكن من اجراس العمليات الحسابية عليه.

نموحج مكون من ثةلاث خطةوات: مةدخلات النمةوحج، وعمليةة لمعالجةة هةذه         هيعملية بناس المؤشر المركل ان 

توقةة  اختيارهةةا علةةى أراس ي المؤشةةرات الفرعيةةة، والةةم يتعتةة  المةةدخلات هةة حيةة المةةدخلات، و رجةةات النمةةوحج، 

 ،والةوزن  ،المحللي والخ اس والايراهات السياسية، ثم تتوجه هذه المدخلات )المؤشرات الفرعية( إلى مرحلة التطبية  

 .22من هذه العملية يالنهاية الحصول على المؤشر المركل الذى كثل المخرج النهائ والتجمي   ليتم في

سية  ؤشر مركل يعكس التوجهات الفكرية للجهة المصدرة لةه علةى   وبناس على ما سبف فان قياس التناف 

التنافسية واهم مكوناتها الفرعية والعوامةل المحةددة  ةا، وهةذا مةا سةيتم التطةرق لةه في لاحقةا لةه اثنةاس عةرض بنةاس              

 .23مؤشر التنافسية العالمي للمنتدى الاقتصادي العالمي ومؤشر التنافسية العربية للمعهد العربي للتخطيط
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 ثانيا: التنافسية في اطار المنتدى الاقتصادي العالمي
 0700المنتدى الاقتصادي العالمي هو يرمة  اقتصةادي عةالمي كةبير تنسةس في مدينةة دافةوس السويسةرية سةنة          

وكان اسمه عند التنسيس منتدى دافوس، يضةم هةذا المنتةدى اغلةل دول العةالم،  تمة  سةنويا في دافةوس واحيانةا          

ويحضةةةره رءسةةةاس الةةةدول الكةةة ى او رءسةةةاس حكوماتهةةةا وممثلةةةي   5005اخةةةرى كنيويةةةورك سةةةنة  ينعقةةةد في مةةةدن

الشةةركات متعةةددة الجنسةةيات وكبةةار رجةةال المةةال والاعمةةال، ينةةاق  المنتةةدى القضةةايا الاقتصةةادية العالميةةة ويضةة       

المنتةدى معارضةة مةن قبةل     الخطط لمجابهة الازمات الراهنة والمحتملةة في اتةار الحريةة الاقتصةادية والتجاريةة، يلاقةي       

مناهضةةي العولمةةة الةةذين اسسةةوا منتةةدى عالميةةا نقيضةةا اسمةةه المنتةةدى الاجتمةةاعي العةةالمي ينعقةةد بةةالتوازي مةة  المنتةةدى    

الاقتصادي العالمي للتشهير واظهار ان المنتةدى الاقتصةادي العةالمي احةد ادوات الرأسماليةة لاسةتغلال الشةعوب والةدول         

 الاقل نموا.  

 سية:تعريف التناف (0
تعرف التنافسية مةن تةرف المنتةدى الاقتصةادي العةالمي، علةى انهةا مجموعةة المؤسسةات والسياسةات والعوامةل            

المحددة لمستوى اتنتاجية في الدولة الم بدورها  تحدد معدلات العوائد الناجمة عةن الاسةتثمار في اقتصةاد مةا، و ةا      

الاقتصةاد اهكثةر تنافسةةية هةو الاقتصةاد الاقةدر علةةى      ان عوائةد الاسةتثمار تشةكل محوكةا للنمةةو الاقتصةادي فةان       

24النمو في المديي المتوسط والبعيد
 . 

مةةن خةةلال هةةذا التعريةة  نلاحةة  ان المنتةةدى الاقتصةةادي العةةالمي يقةةوم بتقيةةيم شةةامل لبيئةةة ومنةةاخ الاعمةةال في     

وصةةي  وتقيةةيم منةةاخ   البةةدان محةةل التقيةةيم، فهةةو بةةذلك يتعةةدى دراسةةة تطةةور المؤشةةرات الاقتصةةادية الكليةةة الى ت         

الاسةةتثمار بغيةةة معرفةةة قةةدرة الاسةةتثمارات في هةةذه البيئةةة علةةى تحقيةةف اكةة  قةةدر ممكةةن مةةن الانتاجيةةة، فكلمةةا      

تحسنت بيئة الاعمال بالتماشي م  المؤشرات الكلية كلما ادى الى زيادة قدرة الدولة علةى التنةافس وبالتةالي تحسةن     

 في مؤشر التنافسية.

 : نافسيةمنهجية بناء مؤشر الت (5
لتقييم تنافسية الدول يصدر المنتدى الاقتصادي العالمي تقريرا سنويا يتم فيه تقييم تنافسةية اغلةل دول العةالم    

 5002حي  يتم ترتيل الدول تنازليا حسل مؤشر التنافسية لكةل دولةة، ويسةتخدم المنتةدى الاقتصةادي العةالمي منةذ        

وهةو اختصةار لتسةميته باللغةة الانجليزيةة      (  GCI) ويعرف اختصةارا   هذا المؤشر الذي يعرف  ؤشر التنافسية العالمي

Global Competitiveness Index  ، فيعنةى ان الدولةة اكثةر     0، اي كلما اقترب مةن  0-0ينحصر المؤشر في المجال

25قدرة على التنةافس وكلمةا انخفة  دل علةى ضةع  القةدرة التنافسةية للدولةة        
ويغطةي هةذا المؤشةر بةنوزان مرجحةة       

ترابطات بي مجموعة من المكونات الم يعكس كل منها احد اوجه التنافسية، وقد تم تصني  هةذه المكونةات   ال

 :26عنصرا وفف الاتي 05الى 
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المؤسسات، البنية التحتيةة، اسةتقرار البيئةة الاقتصةادية الكليةة، الصةحة والتعلةيم الابتةدائي، التعلةيم العةالي           

وق العمل، تطور السوق المةالي، الجاهزيةة التكنولوجيةة، حجةم السةوق،      والتدريل، كفاسة سوق السل ،  كفاسة س

 تطور قطا  الاعمال، الابتكار.

 :27يتم يرمي   هذه العناصر في ثلاث مجموعات وهي

  :عناصةةر وهةةي المؤسسةةات، البنيةةة التحتيةةة، اسةةتقرار البيئةةة الاقتصةةادية الكليةةة    02 وتضةةمالمتطلبةةات الاساسةةية

 دائي.والصحة والتعليم الابت

 :التعليم العالي والتةدريل، كفةاسة سةوق السةل ، كفةاسة سةوق العمةل،         وهيعناصر  00وتضم  معززات الكفاسة

 تطور السوق المالي، الجاهزية التكنولوجية وحجم السوق.

 :عنصر وهي قطا  الاعمال والابتكار.  05وتضم  عوامل الابتكار 

مؤشرات فرعية يتم من خلا ا تكةوين المؤشةر العةام للتنافسةية لكةل       تشكليع  عن المجموعات الثلاثة  ؤشرات 

دولة، اي ان مؤشر التنافسية العالمية يحتسةل بتجمية  ثةلاث مؤشةرات فرعيةة، حية  يةتم ترتيةل الةدول حسةل كةل            

 مؤشر فرعي. 

ان العناصةةر السةةابقة الةةذكر ليسةةت منفصةةلة عةةن بعضةةها الةةبع  فهةةي مترابطةةة ومتداخلةةة ويقةةوي بعصةةها           

ع ، فةةالاخترا   والابتكةةار غةةير ممكةةن في دولةةة تتسةةم بضةةع  المنافسةةة بةةي الشةةركات واقةةل حمايةةة لحقةةوق     الةةب

الملكية الفكرية، كما ان تحسن المسةتوى التعليمةي سيسةاهم في رفة  مسةتوى الانتاجيةة في ظةل سةوق عمةل اكثةر           

التعامةةل مةة  الةةدول وفقةةا لمراحةةل وبالتةةالي يةةتم  28مرونةةة، كمةةا روعةةي حقيقةةة اخةةتلاف اهميةةة ابعةةاد التنافسةةية للةةدول 

وترج  فيها المجموعات الثلاثةة  عةاملات    29التطور، حي  تم تقسيم الدول الى ثلاث مجموعات حسل مراحل النمو

 :30 تلفة، وتتمثل هذه المراحل في

.المرحلة الاولى: الاعتماد على عوامل الانتاج 
 دولار امريكي. 50000قل من نصيل الفرد من اجمالي الناتج المحلي في هذه المرحلة ا -

وعوامل الابتكار  %52، معززات الكفاسة  عامل %00معاملات الترجي : المتطلبات الاساسية  عامل  -

02%0 

 .المرحلة الانتقالية من المرحلة الاولى الى المرحلة الثانية* 

 ي.دولار امريك 50777و  50000الفرد من اجمالي الناتج الداخلي يتراوح ما بي  نصيل -

، عوامل %20-52، معززات الكفاسة ما بي  %00-20: المتطلبات الاساسية في المجال الترجي معاملات  -

 .  %00-02الابتكار ما بي  

 الاعتماد على الكفاءة.: المرحلة الثانية 
 دولار امريكي. 90777-50000نصيل الفرد من اجمالي الناتج الداخلي الى  -

 0 %00، عوامل الابتكار  %20معززات الكفاسة ، %20الاساسية الى معاملات الترجي : المتطلبات   -
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 .المرحلة الانتقالية من المرحلة الثانية الى المرحلة الثالثة* 

 دولار امريكي. 000000و  70000من اجمالي الناتج الداخلي يتراوح ما بي  الفردنصيل  -

 .   %50-00، عوامل الابتكار  %20اسة ، معززات الكف %20-50الاساسية  المتطلباتمعاملات الترجي :  -

  .المرحلة الثالثة: الاعتماد على الابتكار 

 دولار امريكي. 000000نصيل الفرد من اجمالي الناتج الداخلي اكثر من  -
 . %02، عوامل الابتكار %02عوامل الابتكار ، %02المتطلبات الاساسية الى معاملات الترجي :  -

 مصادر البيانات: (1

س هةةذه المؤشةةرات فةةان المنتةةدى الاقتصةةادي العةةالمي كيةةز بةةي مصةةدرين للحصةةول علةةى البيانةةات،     مةةن اجةةل بنةةا 

فحوالي ثل  المؤشرات والمعطيات يتم الحصول عليها من ترف المؤسسات وا يئات الدولية المعترف كالبنةك الةدولي   

ئية ، اما بقيةة المعطيةات فيةتم الحصةول     وصندوق النقد الدولي والمنرمة العالمية للتجارة......الخ وتمثل مؤشرات احصا

ورجةال الاعمةال في  تلة  الةدول حةول منةاخ الاعمةال،         عليها من خةلال المسة  السةنوي لآراس الفةاعلي الاقتصةاديي     

، وهةةذا مةةن اجةةل تقيةةيم  تلةة  الاوجةةه   31ويةةتم هةةذا المسةة  بالتنسةةيف مةة   تلةة  ا يئةةات الشةةريكة في دول العةةالم  

، وبالتةالي نلاحة    32عاد الذي يشملها المؤشر العةالمي للتنافسةية وغةير متاحةة في مصةادر الةدول      النوعية للتنافسية والاب

ان تبيعةةة المعطيةةات الةةم يةةتم مةةن خلا ةةا بنةةاس المؤشةةر معطيةةات رقميةةة حات مصةةادر محةةددة ومعروفةةة تشةةكل الثلةة    

 ومعطيات وصفية غير محددة المصادر عبارة عن اراس تشكل الثلثي.          

 طور مؤشر التنافسية العالمي لبعض الدول العربية.ثالثا: ت
لتقييم تبيعةة التطةور في مؤشةر التنافسةية العةالمي للةدول العربيةة المدروسةة، تم الاعتمةاد علةى ثلاثةة معةاملات             

 : متوسط المؤشر، محصلة التغيرات السنوية للمؤشر ومجال تغير المؤشر ) المدى (.وهيللتقييم  

سةنوات(،   00علةى عةدد السةنوات )    5002-5002سمة مجو  قيم المؤشر خلال الفترة يع  متوسط المؤشر عن ق

في مؤشر التنافسةية خةلال فةترة الدراسةة فكة  المةدى يةوحي         القيميفي حي يبي المدى او مجال التغير مقدار التغير 

التنافسةية خةلال    اما الى وجود تحسن في مؤشر التنافسةية يعكةس قةدرة الاقتصةاد علةى التحسةي المضةطرد لمسةتوى        

الفةترة، او تذبةذب في مؤشةر التنافسةية وعةدم الحفةاظ علةى مسةتوى جيةد للتنافسةية نتيجةة وجةود صةدمات تسةهم في               

اضعاف التنافسية للدولة، اما انخفاض المدى فيعكس استقرار التنافسية ر ا نتيجة جمود الاقتصةاد وعةدم القةدرة    

افسةةية يتناسةةل مةة  الطاقةةة القصةةوى للاقتصةةاد وبالتةةالي اسةةتنفاح   علةةى تحسةةي التنافسةةية او الوصةةول الى مسةةتوى تن 

 ذه التغيرات القيمةة تم اعتمةاد محصةلة الةتغيرات      الكيفيةالامكانات اللازمة لتحسي التنافسية، ولمعرفة الطبيعة 

الايرةاه   السنوية الذي يشكل محصلة الةتغيرات الا ابيةة والسةلبية لمؤشةر التنافسةية فكلمةا زادت هةذه الةتغيرات في        

الموجةةةل فهةةةذا يعةةةف ان التنافسةةةية تتحسةةةن باضةةةطراد وكلمةةةا ايرهةةةت الى الانخفةةةاض فهةةةذا يعكةةةس التةةةدهور في   
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التنافسية، وباهخةذ  ةتغيري مجةال الةتغير )المةدى(  ومجمةو  الةتغيرات نسةتطي  الوصةول الى حكةم عةام حةول قيمةة              

 00ث دول مةن عينةة الدراسةة في حةي ان التحليةل شمةل       وتبيعة التغير في التنافسةية للدولةة، وبالتةالي سةيتم ادراج ثةلا     

 دول المذكورة.   

 قطر: (0

تعت  قطر مةن افضةل الدولةة العربيةة تنافسةية حسةل تقةارير المنتةدى الاقتصةادي العةالمي، حية  شةهد المؤشةر              

ادنةةى  5000، والشةةكل البيةةاني يوضةة  هةةذا التحسةةن، وتشةةكل سةةنة  5005 - 5000تحسةنا مضةةطردا خةةلال الفةةترة  

نقطةة   0050،  حصةلة تغةير ا ابيةة تةوال الفةترة بلغةت       5005افضل قيمة له سةنة   2059ليبلغ  2022له حي  بلغ  قيمة

وهذا يعف ان التنافسية لقطر في حالة تحسةن مسةتمر وهةذا مةا يعكسةه كةذلك متوسةط المؤشةر          0095ومجال تغير 

 لدول العينة.    ، وهو يعت  افضل متوسط 5002-5002نقطة خلال الفترة  2000الذي بلغ 

 5102-5112لقطر الفترة  ةتطور مؤشر التنافسية العالمي (:10)الشكل رقم 

 
 المصدر: تقارير التنافسية العالمية للمنتدى الاقتصادي العالمي

 .5102-5112لقطر الفترة  ة(:معاملات مؤشر التنافسية العالمي10الجدول رقم )

 توسطم GCI السنوات

 المؤشر

التغير 

 السنوي

 محصلة التغيرات

 السنوية

 مجال التغير

 )المدى(

5112 2..4  

 

 

 

2.10 

 

 مجمو  التغيرات الا ابية 1.11

+1..0 

 اعلى قيمة للمؤشر

2.0. 
5112 2.22 -1.25 

5114 2.20 +1.1. 

511. 2..0 +1.51 

511. 2..2 +1.05 

 يرات السلبيةمجمو  التغ 1.02+ 2.01 5101

-1.22 

 ادنى قيمة للمؤشر

2.22 
5100 2.52 +1.02 

5105 2.0. +1.02 

5100 2.52 -1.02 

5102 2.52 1.11 

 +1.54 1..0 

 المصدر: من اعداد الباحثي بناس على تقارير التنافسية العالمية للمنتدى الاقتصادي العالمي
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 الامارات العربية المتحدة: (5

 5102-5112للإمارات العربية المتحدة الفترة  ة(: تطور مؤشر التنافسية العالمي15م )الشكل رق

 
 المصدر: تقارير التنافسية العالمية للمنتدى الاقتصادي العالمي

 

 .5102-5112للإمارات العربية المتحدة الفترة ة (:معاملات مؤشر التنافسية العالمي15الجدول رقم )

 متوسط GCI السنوات

 المؤشر

التغير 

 السنوي

 محصلة التغيرات

 السنوية

 مجال التغير

 )المدى(

5112 2...  

 

 

 

2..1 

 مجمو  التغيرات الا ابية 1.11

+1..2 

 اعلى قيمة للمؤشر

2.00 
5112 2.22 -1.00 

5114 2.21 -1.02 

511. 2.2. +1.0. 

511. 2..5 +1.52 

 مجمو  التغيرات السلبية 1.10- ...2 5101

-1.25 

 ادنى قيمة للمؤشر

2.21 
5100 2... 1.11 

5105 2.14 +1.0. 

5100 2.00 +1.12 

5102 2.00 +1.55 

 +1.02 1..0 

 المصدر: من اعداد الباحثي بناس على تقارير التنافسية العالمية للمنتدى الاقتصادي العالمي

المتحدة من افضل الةدول العربيةة مةن حية  التنوية  الاقتصةادي والةتخلع مةن الاعتمةاد           بيةالعرتعت  الامارات 

تحسنا عامةا، حية     5002-5000الريعي القائم على تصدير النفط، كما ان مؤشر التنافسية  ا شهد خلال الفترة 

في حةةي كانةةت  2077كمةةا ان متوسةةط الفةةترة بلةةغ   5002سةةنة  2055ليصةةل الى  5000سةةنة  2020انتقةةل مةةن القيمةةة  

 . 0095في مجال او مدى واس  بلغ  0052+ا ابية بلغت  5002-5002تبيعة التغير خلال الفترة 
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 الجزائر: (1
البيةاني ان مؤشةر التنافسةية للجزائةر يشةهد اضةطرابا تةراوح بةي تحسةن في فةترات            الشكلمن خلال  يلاح 

-5007وشةبه اسةتقرار في الفةترة     5005-5000و  5009-5000وتدهورا  في فةترات اخةرى    5002-5005و  5002-5000

الا ان مةدى الةتغير كةان معتة ا      5092، ورغم ان متوسةط الفةترة يعتة  محتشةما مة  بقيةة دول العينةة حية  بلةغ          5000

وهذا ما يعطي فكةرة بقةدرة الاقتصةاد الجزائةري علةى تحسةي        0005 حصلة ا ابية كذلك بلغت  0005حي  بلغ 

نه ما يلب  ان يتراج  وهذه في الحقيقة هشاشة تعود ر ةا لتةنثير الصةدمات خاصةة الخارجيةة المرتبطةة       التنافسية الا ا

 بسعر النفط على التنافسية للجزائر.

 .5102-5112تطور مؤشر التنافسية العالمي للجزائر الفترة   (:10الشكل رقم )

3

3,2

3,4

3,6

3,8

4

4,2

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

GCI

GCI

 
 ية للمنتدى الاقتصادي العالميالمصدر: تقارير التنافسية العالم

 .5102-5112(: معاملات مؤشر التنافسية العالمية للجزائر الفترة 10الجدول رقم )

 متوسط GCI السنوات

 المؤشر

التغير 

 السنوي

 محصلة التغيرات

 السنوية

 مجال التغير

 )المدى(

5112 0.22  

 

 

 

0..2 

 

 مجمو  التغيرات الا ابية 1.11

+0.12 

 ؤشراعلى قيمة للم

2.1. 
5112 0..1 +1.22 

5114 0..0 +1.10 

511. 0.40 -1.51 

511. 0..2 +1.52 

 مجمو  التغيرات السلبية 1.10+ 2..0 5101

-1.22 

 ادنى قيمة للمؤشر

0.22 
5100 0..2 1.11 

5105 0.45 -1.52 

5100 0.4. +1.14 

5102 2.1. +1.5. 

 +1.25 1.25 

 ر: من اعداد الباحثي بناس على تقارير التنافسية العالمية للمنتدى الاقتصادي العالميالمصد
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 .ملخص تطور مؤشر التنافسية العالمي للدول العربية (2

 5102-5112(: تطور مؤشرات التنافسية العالمية للدول العربية الفترة 12الشكل رقم )

.

3.00

3.50

4.00

4.50

5.00

5.50

                                        

      

   

       

    

        

       

      

    

   

     

 
 التنافسية العالمية للمنتدى الاقتصادي العالميالمصدر: تقارير 

، في حةةي هنةةاك ريةةادة لقطةةر والمملكةةة  5005كمةةا يةةبي الشةةكل البيةةاني فةةان الجزائةةر في اخةةر المجموعةةة الى غايةةة   

، في حةةي تقاربةةت كةةل مةةن الكويةةت وعمةةان عنةةد نفةةس  5009العربيةةة السةةعودية والامةةارات العربيةةة المتحةةدة ابتةةداس مةةن سةةنة  

اما المغرب والاردن فيلاح  الاستقرار النسبي في مؤشةريهما، في حةي يبةدو التةدهور الواضة  في مؤشةري كةل مةن         المستوى، 

 .  5000تونس ومصر ابتداس من سنة 

من اجل تعميف التحليل ومعرفة تبيعة هذا التطور، وليس تحليل اسبابه، سيتم مقارنةة هةذه الةدول مةن خةلال مؤشةري       

    ة التغيرات السنوية.مجال التغير )المدى( ومحصل

 .5102-5112(:ملخع متغيرات الاداس التنافسي للدول العربية الفترة 12الجدول رقم )

 (المدى)مجال التغير خلال الفترة محصلة تغيرات المؤشر خلال الفترة متوسط المؤشر 

 0..1 1.54+ 2.10 قطر

 0..1 1.02+ 1..2 الامارات العربية المتحدة

 1.22 1.20+ 2..2 السعودية المملكة العربية

 1.52 1.14- 2.22 الكويت

 1.55 1.10+ 2.20 عمان

 1.25 1.25+ 2..0 الجزائر

 1.42 1.02- 2.20 تونس

 .1.0 1.10- 2.52 الاردن

 1.45 1.45+ 2.12 المغرب

 1.24 1.02- ...0 مصر

 المصدر: من اعداد الباحثي
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 5102-5112لدول العربية الفترة (: متغيرات الاداس التنافسي ل12الشكل رقم )
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 المصدر: من اعداد الباحثي

يبي الشكل البياني اعلاه التوليفة البيانية لمجال او مدى تغير التنافسية ومحصلة التغير الكلية خةلال الفةترة   

يبي منحنى التراتيل )العمةودي( محصةلة   ، فمحور الفواصل )الافقي( يبي المدى او مجال التغير في حي 5002-5002

، وعليه كلما كانةت الدولةة في اعلةى الةيمي في الشةكل البيةاني فهةذا يعةف ان مجةال          5002-5002التغيرات للفترة 

التغير واس  قيميا ومحصةلة الةتغير كانةت ا ابيةة ومعتة ة، اي ان التنافسةية تحسةنت وبسةرعة وهةي افضةل منطقةة            

اعلةى اليسةار فهةذا يعةف انةه رغةم انخفةاض مجةال الةتغير )المةدى( الا ان محصةلة الةتغيرات              وكلما ايرهت الدولةة الى 

ا ابيةة اي ان التنافسةية تحسةنت بةبطس وفي مجةال محةدود، امةا احا تواجةدت الدولةة في اسةفل الةيمي فهةذا يعةةف ان             

وتعرضةةه للصةةدمات ان  هنةةاك مجةةال او مةةدى تغةةير كةةبير  حصةةلة ضةةعيفة ممةةا يشةةير الى تذبةةذب الاداس التنافسةةي      

التنافسية تتحسن ثم تتدهور، وكلما ايرهت الى اليسار فهذا يعنةى انخفةاض مجةال الةتغير )المةدى( مرفقةا  حصةلة        

تغةةيرات ضةةعيفة تةةوحى بسةةكون الاداس التنافسةةي وضةةعفه، كمةةا ان حجةةم الكةةرات المبينةةة للةةدول يعكةةس قيمةةة          

كرة اك  كمةا هةو الحةال بالنسةبة لقطةر، وكلمةا       متوسط المؤشر فكلما كان المتوسط كبيرا كلما كانت ال

 كان المتوسط ضعيفا كلما كانت الكرة اقل كما هو الحال بالنسبة للجزائر.
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بناس على ما سبف وبترجي  محصلة التغيرات السنوية على مجال التغير )المةدى(، فإننةا نلاحة  ان افضةل تطةور      

، 0020)+ثم المملكةة العربيةة السةعودية     (0005+، 0005) الجزائر تليها( 0005+، 0005)للأداس التنافسي كان للمغرب 

فةةان تطةةور اداسهةةا التنافسةةي كةةان خامسةةا      2000، ورغةةم ان متوسةةط المؤشةةر لدولةةة قطةةر كةةان اولا بقيمةةة      (0002

، -0005)ثةةم الاردن  (0055+، 0005)، ثةةم تةةنتي عمةةان  (0095+، 0052)بعةةد الامةةارات العربيةةة المتحةةدة   ( 0095+، 0050)

 0(0002، -0050)واخيرا تونس  (0020، -0050)ثم مصر (0052، -0000)ثم الكويت  (0009

 الخاتمة: 
مما لاشك فيه ان موضو  التنافسةية لا يةزال محةل نقةاد وجةدل بةي الاقتصةاديي والمفكةرين، هنةه موضةو            

بعةةدة مفةةاهيم  الاقتصةةادية وحسةةل مسةةتويات التحليةةل كنةةا انةةه يةةرتبط       الحقةةلدينةةاميكي يةةتغير مفهومةةه حسةةل   

 اقتصادية اخرى.

ان الاختلاف الجوهري بي الاقتصةاديي حةول التنافسةية يكمةن في مسةتوى التحليةل اح ان هنةاك اتفةاق حةول          

 هذا المفهوم على مستوى الشركة او القطا  في حي بقي الجدل قائما على مستوى الاقتصاد ككل او الدولة.

وليةةة يةةتم مةةن خةةلال مؤشةةرات مركبةةة تتكةةون مةةن مؤشةةرات  ان قيةةاس التنافسةةية للةةدول حسةةل المنرمةةات الد

 فرعية تعكس تصور وفلسفة الجهة الم تقوم بالقياس لمفهوم التنافسية ومحدداتها والعوامل المؤثرة فيها.

ان الدول العربية وفي سياق مؤشر التنافسية العالمية الةذي يصةدره المنتةدى الاقتصةادي العةالمي حافرةت تقريبةا        

، حية  تصةدرت دولةة قطةر الصةدارة  توسةط مؤشةر للفةترة         5002-5002ز النسبي  ا توال الفترة على نفس المرك

 .5092في حي تذيلت الجزائر المجموعة  توسط مؤشر للفترة بلغ  2000بلغ 

ان متوسط المؤشر للفترة لا يعكس حقيقة تطور الاداس التنافسي، وعليه فبإدخال متغيري محصلة التغير 

التغير )المدى( م  ترجي  متغير محصلة التغير السنوي على متغير مجال التغير )المدى( فإننا وجدنا ان السنوي ومجال 

افضل تطور للأداس التنافسي كان  الفا حي  اصبحت المغرب في الريادة تليها الجزائر ثم المملكة العربية 

 مصر واخيرا تونس.السعودية، الامارات العربية المتحدة، قطر، عمان، الاردن، الكويت، 
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