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 :ملخص
 كآلية المباشرة الأجنبية الاستثمارات جذب مجال في الجزائرية التجربة على الضوء تسليط محاولة إلى البحثية، الورقة هذه تهدف

 والمخاطر المزايا ثم الوطني، الاقتصاد حول عامة لمحة عرض خلال من وذلك المحروقات، لقطاع التبعية من الوطني بالاقتصاد الخروج أجل من

 حالت التي المعوقات أهم مبرزين الجزائري، الاستثماري المناخ واقع إلى وصولا المباشر، الأجنبي الاستثمار تدفق جراء الاقتصاد يجنينها التي

 لأن الجزائر قدرة لتعزيز كمقترح والاستراتيجيات السياسات من مجموعة تقديم الأخير في حاولنا ثم. الأجنبية الاستثمارات استقطاب دون

 .المباشر الأجنبي جاذبة لاستثمار منطقة تكون

 ستراتيجياتاو سياسات المحروقات، قطاع خارج الإستثمار الوارد، الإستثمار تدفق المباشر، الأجنبي الاستثمار ستقطابا: الكلمات المفتاحية

 .الجزائري الاقتصاد الاستثمار،

 . jel: E2  . E6. H5 وزرم

Abstract:  
            The objective of this study is to put Algerian experience in the field of the attraction of foreign direct 
investment, as a mechanism for the exit of the national economy from dependence on the hydrocarbon sector. And 

then, the benefits and risks of flow of foreign direct investment until the reality of the domestic investment climate. 

We high light the most important obstacles to foreign investment. Finally we have a set of policies and strategies as a 

proposal for advancement the national economy becomes an area attracting foreign direct investment.  

   Keywords: Attracting Foreign Direct Investment, a flow of incoming investment, Investment outside the 

Hydrocarbon Sector, Policies and investment strategies, Algerian economy. 
(JEL) Classification: E2  . E6 . H5. 
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 : تمهيد

يكتسي موضوع الاستثمار الأجنبي المباشر أهمية بالغةة في إقتصةاديات الةدول المتقدمةة والناميةة علةى حةد          

سةواء، ويعتةبر عةاملا مكمةلا لمسةتثمار المحلةي في لقيةةق النمةو والتنميةة الاقتصةادية، لةذا تتنةافن مع ةم البلةةدان             

ة نصةةيبها منةةيح، واقةق التوافةةق مةةع الإمكانيةةات  علةى إسةةتقطاب الإسةةتثمار الأجةنبي بالذةةكل الةةذي يةة دي إلى زيةاد   

والأهةةداف الوطنيةةة للبلةةدان المضةةيفة لةةيح. ولتحقيةةق هةةذه الغايةةة شةةرعت العديةةد مةةن الةةدول في سةةن التذةةريعات وتنفيةةذ   

السياسةةات الجاذبةةة لمسةةتثمار بهةةدف لسةةع المنةةاخ العةةا  لإسةةتثمار، وقةةد أدت هةةذه العوامةةل إلى تركيةةز تةةدفقات      

نبية في الدول الةتي حققةت نتةائيج إيجابيةة وقطعةت أشةواطا معتةبرة في تطبيقهةا لمتطلبةات التحةول في           الإستثمارات الأج

 المناخ الإستثمار العالمي.          

والجزائةةر مةةةن ضةةةمن الةةدول الةةةتي بةةةدأت منةةةذ السةةنوات الأخةةةيرة بالسةةةير فعةةلا في هةةةذا الإطةةةار إذ باشةةةرت      

رية والإستثمارية بعةدما أدركةت الفذةل الةذريع الةذي منيةت       حكومتها مختلف الإصلاحات الهيكلية، المالية، التجا

بةةيح الإسةةتراتيجية التنمويةةة الةةتي كانةةت تن ةةر إلاتي للةةداخل والةةتي جةةر  إتباعهةةا في الماضةةي، إلى جانةة  ضةةرورة بنةةاء        

ا إقتصاد يتسنى تكييفيح بكل كفاءة وإيجابية مع التحولات العالمية ومن ثم الإندماج في الإقتصاد العالمي، وحاجتهة 

لتحفيز نمو الاقتصاد وتعزيز حيويتيح وتقليص الفقر وخلق المزيد مةن فةرا العمةل وتطةوير مسةتو  المهةارة والإنتاجيةة        

 لد  القو  العاملة وجل  التكنولوجيا من أجل خلق تكنولوجيا ذاتية.  

ومةةن أجةةل لقيةةق ذلةةك، أصةةبحت الجزائةةر تعةةي أن مةةا مةةن سةةبيل سةةو  إفسةةاح ا ةةال لمسةةتثمار المباشةةر        

الأجةةنبي، وعيةةا منهةةا بةة ن تذةةجيع هةةذا الأخةةير واهةةرا الجةةاد علةةى تهييمةةة ال ةةروف الملائمةةة لةةيح  كنهةةا مةةن تنويةةع    

النذاط الاقتصادي بدلا مةن الإعتمةاد فقةط علةى إسةتخراج الثةروات الباطنيةة، وتةدعيما لمسةتثمار المحلةي، وبةديلا            

ا ةالات وخدمةة لكةل الأهةداف المرجةوة مةن        لأشكال التمويل الكلاسيكي ولقيق القدرة التنافسية في مختلف

 وراء ذلك.

تعتةبر قضةية يفيةف التبعيةة لقطةاع المحروقةات لةديا يجة  أن يةولى إهتمامةا كةبيرا في            : : الدراسةالدراسةإشكالية إشكالية 

الاقتصاد الوطني الجزائري بالبحث عن السبل التي قةد تسةاهم في تعزيةز مختلةف القطاعةات الاقتصةاديةأ ومةن أهةم         

كن الإعتماد عليها في هذا ا ال هو إسةتقطاب الإسةتثمار الأجةنبي المباشةر، وطبقةا لمةا تقةد  فة ن         الركائز التي  

 إشكالية هذه الدراسة تنص  في الإجابة عن الس ال التالي:

، وإلى أي مد   كن إعتباره بديل فعال ؟ما مد  تطور الإستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الجزائر

 .؟وطني من مرجلة التبعية لقطاع المحروقات إلى مرحلة التنويعللخروج بالاقتصاد ال
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 قتصاد الجزائري لقطاع المحروقات ومخاطر الإعتماد عليه:تعاظم تبعية الا أولا:
عنةةد إلقةةاء ن ةةرة علةةى الاقتصةةاد الجزائةةري تفضةةي إلى حقيقيةةة لا جةةدال فيهةةا كةةون الاقتصةةاد الجزائةةري           

على عائدات النفط المت تية من قطاع واحد هو قطاع المحروقةات، في حةع أن    اقتصادا ريعيا ن را لإعتماده الأساسي

. وعليةةيح اتةةل قطةةاع  1مسةةاهمة القطاعةةات الأخةةر  وخصوصةةا الصةةناعة والزراعةةة والسةةياحة تكةةاد تكةةون منعدمةةة   

ان المحروقةات أهميةة كةةبر  في الاقتصةاد الجزائةري ب عتبةةار أن كةل مةةن الةنفط والغةاز مةةادتع إسةتراتيجيتع لققةة        

عوائد مالية ضخمة للجزائر، وتذكلان المصةدر الأساسةي لتةوفير العملةة الصةعبة، وبالتةالي  ثةل قطةاع المحروقةات          

مةن النةاتيج الةوطني المحلةي، وأكثةر       % 04المصدر الفعال الذي تعتمد علييح التنمية في شتى ا الات فهو  ثةل نسةبة   

مةن إيةرادات الصةةادرات    % 79لجبايةة البتروليةة، ويسةاهم بةة     مةن الميزانيةة العامةة للدولةة عةول عةن طريةق ا        % 04مةن  

 .2الجزائرية

إن الأهميةةة البالغةةة للمحروقةةات  عةةل مةةن السةةوح الةةدولي للمحروقةةات سةةوقا ذات أهميةةة كةةبر ، ويجعةةل مةةن  

 لليل العرض والطل  الدولي على هذه السلعة اهيوية أمةرا مهمةاأ فمةن جهةة أن إرتفةاع أسةعار الةنفط قةد ية دي إلى         

إرتفةاع أسةةعار المنتجةات المصةةنعة علةةى المسةتو  العةةالمي، ومةةن ثةم إرتفةةاع فةاتورة الةةواردات مةةن السةلع المصةةنعة بالنسةةبة        

للةةدول الناميةةة ب عتبارهةةا دول إسةةتهلاكية غةةير مصةةنعةأ ومةةن جهةةة أخةةر  يةة دي الركةةود الاقتصةةادي الةةذي تذةةهده    

نفط، وبالتةالي إضفةاض عائةدات صةادراتيح بالنسةبة      الدول المصةنعة الرأااليةة بذةكل دوري إلى إضفةاض أسةعار الة      

للدول المصدرة ليح، وي هر أثر ذلك جليا على الإقتصاديات التي تعتمد على تصدير الةنفط بذةكل كةبير. والجزائةر     

ب عتبار تركيزها الذةبيح الكلةي علةى الصةادرات مةن الةنفط في جلة  العملةة الصةعبة، ومةن ثةم إسةتعمالها في تسةوية              

ت المتزايدة من عا  لآخر، ما يهدد إقتصاد البلد في حال تةدهور عوائةد هةذه الصةادرات. وعليةيح  كةن       فواتير الواردا

القةول بة ن هةذا الوضةةع يترتة  عليةيح الةةة مةن المخةاطر توجةة  علةى الجزائةر إعةةادة الةتفكير في تركيبةة إقتصةةادها            

 .3كبير على التنويع في مصادر الدخلومحاولة الابتعاد عن التبعية للمحروقات، وإنذاء إقتصاد متع يعتمد بذكل 

 الإستثمار الأجنبي المباشر بين الدوافع والمخاطر بالنسبة للدول المضيفة: ثانيا. 
 ستثمار الأجنبي المباشر:مفهوم الا (1
  ( صندوح النقد الدوليFMI :) عرفيح على أنيح ذلك النوع من الاستثمارات الدولية الذي يعكن هدف حصول

اد ما على مصلحة دائمة في م سسة مقيمة في اقتصاد آخر، وتنطوي هذه المصلحة على وجود كيان مقيم في اقتص

علاقة طويلة الأجل بع الدولة المضيفة والمستثمر المباشر، بالإضافة إلى عتع هذا الأخير بدرجة كبيرة من النفوذ 

 . 4في إدارة الم سسة
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  م عر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية(UNCTAD) : هو تذغيل لرأس المال عبر حدود الدول شريطة أن  لك

في التصويت في المذروع، سواء كان المذروع جديدا أو عاملا  اهقمن الأسهم ذات %  04المستثمر على الأقل 

 . 5بالفعل وقائما

  من مة التعاون والتنمية الا( قتصاديةOCDE :) كل شخص طبيعي، كل م سسة حكومية أو خاصة، كل

رتباط فيما بينهم، كل مجموعة من الم سسات التي لديها اة من الأشخاا الطبيعيع الذين لديهم مجموع

ستثمار الذخصية المعنوية المرتبطة فيما بينها، هي عبارة عن مستثمر أجنبي مباشر إذا كان لدييح م سسة للا

 . 6يقيم بيح المستثمر الأجنبيالمباشر، ويعني أيضا فرع أو شركة فرعية تقو  بعمليات في بلد آخر غير الذي 

 من مة التعاون والتنمية الا( قتصاديةOCDE :) ستحداث نذاطات جديدة، أو اقتناء أصول تندرج في إطار اهو

ستعادة النذاطات في إطار خوصصة ادة الهيكلة، حيث تكون اتوسيع قدرات الإنتاج، أو إعادة الت هيل، أو إع

 . 7رأاال الم سسة يكون في شكل مساهمات نقدية أو عينية جزئية أو كلية، كما أن المساهمة في

 ستثمار الأجنبي المباشر بالنسبة للدول المضيفة:دوافع الا (6
 نولوجياأ يساهم في تنمية التجارة الخارجية ولقيق التقد  الاقتصادي واهصول على التك 

 أ 8في قطاعات أخر ستثمار نفتاح على الايساعد على إنذاء صناعة حديثة ومتطورة، والا 

  كن أن يوفر فرا عمل أكبر، وهو الأمر الذي تذتد حاجة الدول النامية إلييح نتيجة محدودية النذاطات 

الاقتصادية التي تستوع  فائض اليد العاملة غير المحدودة وغير الم هلة، كما يساعد في إكساب العاملع 

 ميةأيللمهارات والقدرات التن 

 ستخدا  الموارد المحلية بفضل وجود قدر واسع من الموارد اق قيمة مضافة أكبر من خلال الإسها  في لقي

 والطاقات الإنتاجية غير المستغلةأ

  يساهم في توفير عملات أجنبية من خلال إقامة مذاريع إنتاجية لأغراض التصدير أو التي تقا  بهدف إحلال

 الوارداتأ

 ستثمار جزء من أرباحها داخل الدولة المضيفةأاد من خلال إعادة توسيع الطاقة الإنتاجية في الاقتصا 

  نتيجة لما سبق  كن أن لقق إنتاج أكثر ودخول أعلى، وهو الأمر الذي  كن أن ي دي إلى مستو  معيذي

 9أفضل ودرجة رفاهية أعلى
. 

 ستثمار الأجنبي المباشر بالنسبة للدول المضيفة:مخاطر الا  (3
 جنبية على اهد من صادرات فروعها في الدول المضيفة لمنعها من منافسة الذركة الأ  في تعمل الذركات الأ

 الأسواح الدولية، أو قد تسمح لها بالتصدير إلا لأسواح معينة وفقا لما يسمى بالذروط التقييديةأ 
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 عالم وذلك لبسط رغبة الذركات المستثمرة الدائمة وسعيها الخبيث والسيطرة على السوح التكنولوجيا في ال

 سيطرتها الاقتصادية وزيادة نفوذها في العالمأ

 القرار السياسي للبلد تدخلهم في من هيمنتهم على الاقتصاد يبدؤون في توجييح  عند إنهاء الذركات المستثمرة

 بما يخد  مصاههم عن طريق الضغط على حكومات هذه البلدان لتقديم مزيد من التنازلاتأ

 زدهار المنتوج الأجنبي الذي يتميز بالجودة على حساب المنتوج المحليأا نبي المباشر ي دي إلىستثمار الأجالا 

 تغلال اسستثماراتيح ف نيح يعمد إلى استثمار الأجنبي المباشر في السوح المحلي، ولإكمال بعد عوقع الا

 أ10الخارج الإمكانيات المحلية للبلد عن طريق الاقتراض من البنوك المحلية عوض تدعيم من

  أغل  المذاريع التي يقيمها المستثمرون الأجان  تكون في مجال السلع والخدمية والاستهلاكية فقط، حيث

 ستراتيجية والثقيلةألاعات اناستثمار في الصالربح السريع والذي لا يخد  البلد المضيف كثيرا، ويتفادون الا

 ستنزاف الأرباح إلى الخارج، مما يعني حتمية حدوث ستثمار الأجنبي هو حرية لويل امن شروط قدو  الا

 .11حتياطات البلد المضيف من النقد الأجنبي عن طريق لويل عوائده إلى الخارج على شكل نقد أجنبيا

الذركات المستثمرة لا تراعي الإستغلال العقلاني ولا المحاف ة على ثروات الأجيال القادمة خدمة للتنمية 

 .12يفالمستدامة للبلد المض

 أسباب التوجه نحو تشجيع  الإستثمار الأجنبي المباشر كخيار للخروج بالاقتصاد الوطني من تبعية للنفط: ثالثا.
 من أهم الأسباب التي دفعت بالإقتصاد الوطني الجزائري إلى الإنفتاح نجد:

 الإخفاق التنموي: (1
وإعتمةدتها كركيةزة أساسةية لتحقيةق     منذ الاستقلال وإلى غاية الثمانينات طبقت الجزائةر سياسةة التصةنيع    

التنميةةة الاقتصةةادية وإنذةةاء قاعةةدة إنتاجيةةة حقيقيةةة بغةةرض لقيةةق تكامةةل بةةع القطاعةةات الاقتصةةادية والرفةةع مةةن    

مستويات الدخل لذلك كان إختيةار نمةوذج الصةناعات المصةنعةأ غةير أن هةذه السياسةة ا سةدة لم لقةق الأهةداف           

دة إنتاجية متطورة. وأمةا  هةذه الوضةعية عمةدت السةلطات إلى توقيةف الإسةتثمارات        المرجوة منها ولا حتى لقيق قاع

الموجهة إلى المذاريع الضةخمة ومتابعةة الإسةتثمار في المذةاريع الةتي هةي في طةور الإنجةاز، كمةا وجهةت الإسةتثمارات            

ازنةةات الكليةةة إلى  الجديةةدة في تةةدعيم المنذةةآت القاعديةةة وإلى قطاعةةات الصةةناعة الخفيفةةة وذلةةك قصةةد إعةةادة التو     

 الاقتصاد الوطني.

عتمةاد المطلةق علةى تصةدير منتةوج واحةد وهةو الةنفط جعةل الاقتصةاد الةوطني يسةتجي  للصةدمات              كما أن الا

نتيجةة   0790 الخارجية خاصة تلك المتعلقة ب سعار النفط، وهذا ما أثبتتيح الصةدمة البتروليةة الةتي عرفهةا العةالم سةنة      

سةةواح العالميةة، فبينةةت مةةواطن الضةةعف في الاقتصةاد الجزائةةري، وإنعكسةةت سةةلبا علةةى    إنهيةار أسةةعار الةةبترول في الأ 

اهياة الإجتماعية، حيةث أدت إلى إرتفةاع حجةم المديونيةة ومعةدل التضةخم وإضفةاض القةدرة الذةرائية وإرتفةاع حةاد            
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ها الجزائةر فمةن   مةن قيمةة السةلع الةتي تصةدر      % 74للأسعار، وبما أن البترول والغاز الطبيعةي يذةكلان أكثةر مةن     

المنت ر أن تت ثر التنمية مباشرة بهذا التدهور في أسعار المحروقات. وهذا ما ضذاه على الاقتصاد الةوطني الجزائةري   

 .13في الوقت الراهن خاصة بعد تدهور أسعار النفط في الأسواح العالمية

 الضغوطات الخارجية:       (6
لاقتصةةاد العةةالمي في الفةةترة الأخةةيرة، كالهيمنةةة الأمريكيةةة  إن الةةتغيرات والتطةةورات الاقتصةةادية الةةتي ميةةزت ا 

على الصعيد السياسي والاقتصةادي، وإرتقةاء التكةتلات الاقتصةادية وبةروز قوتهةا كالالةاد الأوروبةي مةع تصةاعد           

ح خلال ضرورة الإندماج في الاقتصاد العالمي وما يسايره من سياسةات التحريةر التجةاري والمةالي وفةت      منموجة العولمة 

الأسواح وإزالة العوائق التي اتمل أن تعيق هذا التحرر، بالإضافة إلى الدور القوي للمن مات الدوليةة، والةذي يعمةل    

على تكرين الإندماج في مختلف ا الات و نيد الإ اه العالمي نحو لرير المبادلات التجاريةة والماليةة، كةل هةذا     

آليةةات وأشةةكال ومفةةاهيم جديةةدة ت هةةر علةةى مسةةرح العلاقةةات        جعةةل خريطةةة العةةالم الاقتصةةادية تةةتغير، وبةةدأت     

 .الاقتصادية الدولية

والجزائةةر لم تكةةون بعيةةدة عةةن هةةذه التطةةورات وإنعكاسةةاتها، وهةةذا مةةا يةةبرر أن تلةةك التطةةورات والةةتغيرات     

تنمويةة،  شكلت ضغوطا حقيقية على الاقتصاد الجزائري، والتي أجبرتيح على إعادة الن ر في سياستيح الاقتصةادية ال 

وإنتهاجيح سياسة تتماشةى مةع هةذه التطةورات العالميةة الجديةدة هةذا مةن جهةة، ومةن جهةة أخةر  الإنفتةاح أكثةر عةبر                

السماح للذركات الاجنبية للأسةتثمار المباشةر فيهةا. وفي عةل عةد  وجةود خيةارات بديلةة وأمةا  التحةديات الخارجيةة            

اح، أصةبحت الجزائةر مثلةها مثةل بةاقي الةدول الناميةة تعةي         ومنها لرير حركة رؤوس الأموال والتجةارة وفةتح الأسةو   

14ومن ثم بذل المزيد من الجهود لمندماج اهقيقي في الاقتصاد العالمي معهاجيدا أنيح يج  عليها الت قلم 
. 

 واقع إستقطاب الجزائر للإستثمار الأجنبي المباشر: رابعا.
 الجزائر:تدفقات حجم الإستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى      (1

حس  تقديرات الأونكتاد فقد بلغةت أرصةدة الإسةتثمارات الأجنبيةة المباشةرة الةواردة إلى الجزائةر بنهايةة عةا           

من إاالي أرصةدة الإسةتثمارات الأجنبيةة المباشةرة الةواردة في       % 4.0مليار دولار، حيث عثل نسبة  50.5نحو  5402

الفترة، أما عن تةدفقات الإسةتثمار فقةد شةهدت الجزائةر إسةتثمارات       مليار دولار خلال نفن  50792العالم والمقدر بة 

من إاالي التدفقات السلبية الةتي شةهدتها    % 09مليون دولار، حيث عثل نحو  299.2أجنبية مباشرة سلبية قيمتها 

 الدول العربية خلال العا .
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1102-1100زائر للفترة  : تطور حجم الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة إلى الج(10)جدول رقم   

                                                                                                                                                               الوحدة: مليون دولار
 5402 5400 5402 5405 5400 الإسثمار الأجنبي المباشر

 50525.2 50907.0 52205.7 52054.4 55054.0 صدةالأر

 -2.1.5 1..021 0.91.9 0199.1 / *التدفقات

   رصيد السنة التي تسبقها –تدفق السنة اهالية = رصيد السنة اهالية  *                   

La Source: United Nations Conference On Trade Ana Development (UNCTAD),World Investment Report, 2013, PP 167-168. 

 نشاط الجزائر على صعيد إستقطاب الإستثمارات الأجنبية المباشرة الجديدة:  (6
 :ستثمار الأجنبي المباشر الواردة إلى الجزائرتطور مشاريع الا  1.2.

ة مذةةروعا بتكلفةةة إااليةة 292إسةةتقطبت الجزائةةر العديةةد مةةن مذةةاريع الإسةةتثمار الأجةةنبي، حيةةث بلغةةت      

ألةف منصة  شةغلأ ويرجةع      72شةركة أجنبيةة، مةوفرا بةذلك نحةو       55مليار دولار، يتم تنفيذها من قبةل   09مقدر بة 

سةب  ذلةك التطةور إلى طبيعةة القةوانع والتذةريعات الجديةدة الةتي أقرتهةا اهكومةة الجزائريةة والةتي تضةمنت عةةدة              

صةةلاحات الةةتي أدخلةةت علةةى المن ومةةة الماليةةة  مزايةةا اركيةةة وتبسةةيط الإجةةراءات الإداريةةة، هةةذا إضةةافة سلسةةلة الإ  

والمصرفية، بالإضافة إلى عديد الإتفاقيات والمعاهدات التي عقةدتها مةع عديةد الهييمةات والمن مةات الدوليةة. وبةالرغم        

مةةن إسةةتقطاب الجزائةةر العديةةد مةةن المذةةاريع إلا أنةةيح لم يةةرح إلى تطلعةةات وآمةةال السةةلطات العموميةةة الجزائريةةة فيمةةا   

 ها إلى تدفق الإستثمارات الأجنبية المباشرة.يخص ن رت

 1102ماي - 1115: تطور مذاريع الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة إلى الجزائر خلال الفترة (11)جدول رقم 

 عدد الوعائف التكلفة )مليون دولار(  عدد المذروعات السنة

5442 52 2400.2 0925 

5440 07 929.5 2220 
5442 02 04202.2 00407 
5440 24 7090.0 7070 

5449 57 0494.0 2900 
5449 92 00049.5 59242 
5447 25 5042.0 2995 
5404 50 0209.0 2979 

5400 59 0020.0 5202 
5405 09 5290.9 0720 
5402 00 0590.0 9579 

5400 02 222.2 5024 
5402 49 9952.2 0709 

 95025 111.. 512 الإاالي
                    

 .007، ا 5400، تقرير مناخ الاستثمار في الدول العربية، الكويت، الم سسة العربية لضمان الاستثمار وإعان الصادرات: المصدر        

 

 :ستثمار الأجنبي المباشر الواردة إلى الجزائر حسب الأقاليم المستثمرةتوزيع مشاريع الا   2.2.
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يطرة الذةةركات الفرنسةةية علةةى اهجةةم الأكةةبر مةةن حيةةث عةةدد        مةةن خةةلال النتةةائيج المعروضةةة نلاحةة  سةة     

شةركة وهةةذا ل ةةروف جغرافيةة وتاريخيةةة، أمةةا عةن تواجةةد البلةةدان     90الجزائةةر بةةة  إلىالذةركات الأجنبيةةة الوافةدة   

العربية في الجزائر كدول مستثمر فيمكن تفسيره للتسهيلات الةتي قةدمتها الجزائةر للمسةتثمرين العةرب في الولةوج       

 .مذروعا 50وح الوطنية بحكم الإتفاقيات المذتركة، حيث ت تي الامارات في الصدارة بة إلى الس

 1102ماي -1115 خلال الفترة أهم عذرة دول مستثمرة في الجزائر : (15)جدول رقم 

 عدد الذركات عدد الوعائف التكلفة )مليون دولار(  عدد المذروعات الدولة

 05 04400 2724 90 فرنسا 40

لايات الو 45

 المتحدة

20 2242 2504 20 

 52 00200 02594 50 الإمارات 42

 54 0945 9904 50 إسبانيا 40

المملكة  42

 المتحدة

50 2929 5422 09 

 00 0755 007 09 ألمانيا 40

 05 7200 5029 05 الصع 49

 05 سويسرا 49

 

0229 2990 49 

 47 9224 0099 00 مصر 47

 42 0059 0700 2 تركيا 04

 042 59570 09752 057 باقي الدول

 .51 95025 111.. 512 الإاالي

                    
 .007، ا 5402، الكويت، 5402، تقرير مناخ الاستثمار في الدول العربيةعان الصادراتاالم سسة العربية لضمان الاستثمار و: المصدر        

 :لواردة إلى الجزائر حسب الشركات المستثمرةستثمار الأجنبي المباشر اتوزيع مشاريع الا 3.2.
شةركات مسةتثمرة في الجزائةر، تصةدرت شةركة الإمةارات        04أهةم   الذي  ثةل  (40)رقم  الجدولمن خلال 

، مةوفرا  مليةارات دولار  2 لمستثمارات الدولية القائمة، حيةث تنفةذ مذةروعا ضةخما بتكلفةة إسةتثمارية تقةدر بنحةو        

 ل.بذلك نحو ثلاثة ألاف منص  شغ

 1102ماي -1115 خلال الفترة مستثمرة في الجزائر شركاتأهم عذرة  : (11)جدول رقم 

عدد  الذركة   

 المذروعات
التكلف 

 )مليون دولار(

عدد 

 الوعائف

40 Emirates Internationqal Investment Company 40 2444 2444 

45 Vietnam Oil and Gas Corporation (Petrovietnam) 45 0902 0777 

42 Repsol SA 45 2202 927 

40 Jelmoli Holding AG 42 

 

2227 0244 

42 Total Co 42 2002 700 

40 Orascom Group 40 5900 2200 

49 Arcelor Mittal 42 5009 0207 

49 British Petroleum 42 5290 092 

47 Grupo Ortiz Construccion u Servicios Del Mediterraneo 40 5407 5020 

04 China National Petroleum (CNPC) 45 0770 570 

 11121 5.115 511 باقي الذركات

 95025 111.. 512 الإاالي

 .007، ا 5402، الكويت، 5402، تقرير مناخ الاستثمار في الدول العربيةعان الصادراتاالم سسة العربية لضمان الاستثمار و: المصدر
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 :لمستثمرة فيهاستثمار الأجنبي المباشر الواردة إلى الجزائر حسب القطاعات اتوزيع مشاريع الا  4.2.
حسة  التوزيةع القطةةاعي أخةذ قطةةاع الفحةم والةةنفط والغةاز الطبيعةي اهجةةم الأكةبر مةةن حصةة الاسةةتثمارات         

لصةل علةى نسةبة    هةذا القطةاع   الأجنبية المباشرة في الجزائر، ب عتباره القطاع الأهم جةذبا لهةذه الاسةتثمارات، وقةد     

مذةةروع  59بمجمةةوع  5402المسةةجلة بةةالجزائر لغايةةة سةةنة   مةةن مجمةةوع حجةةم الإسةةتثمارات الأجنبيةةة  % 59.0بةةة  تقةةدر

مةن مجمةوع حجةم الاسةتثمارات      % 07.0و % 54.0تقدربةة  . ثةم يليةيح قطةاع المعةادن والعقةارات بنسةبة       إستثماري أجنبي

 )على التوالي(. الأجنبية المسجلة بالجزائر

 1102ماي -1115 الفترة خلال مستثمرة في الجزائر قطاعاتأهم عذرة  : (12)جدول رقم            

 عدد القطاع

 المذروعات
التكلفة )مليون 

 دولار( 

عدد 

 الوعائف

عدد 

 الذركات

 55 0097 07024 59 الفحم والنفط والغاز الطبيعي 10

 09 00090 00290 50 المعادن 10

 00 00077 02202 07 العقارات 10

 00 المواد الكيميائية 10

 

9570 2902 05 

 49 2950 5099 05 احةالفنادح والسي 10

 47 2950 5529 00 البناء ومواد البناء 10

 27 0900 0277 27 خدمات الأعمال 10

صناعة المعدات الأساسية  10

 للسيارات

59 0525 00959 54 

 47 2099 779 47 المنسوجات 10

 45 0990 007 42 التخزين 01

 029 .1122 11.1 ..0 باقي القطاعات

 .51 95025 111.. 512 الإاالي

                  

 .007، ا 5402، الكويت، 5402، تقرير مناخ الاستثمار في الدول العربيةعان الصادراتاالم سسة العربية لضمان الاستثمار و: المصدر

 معوقات الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر: رابعا.
تذريع اهكومة الجزائريةة العديةد مةن قةوانع الاسةتثمار، أعربةت العديةد مةن الذةركات الأجنبيةة عةن            منذ 

نيتهةةا في الإسةةتثمار بةةالجزائر مةةن خةةلال تسةةجيلها لةةد  وكالةةة تةةدعيم أو متابعةةة وترقيةةة الإسةةتثمارات، هةةذا التةةدفق   

إقتصةادية كفيلةة بتحقيةق معةدلات نمةو       الهائل للمستثمرين أعطى إنطباعا ب ن الجزائر مقبلة على لولات وتطورات

إيجابية تسةمح لهةا بتحسةع وضةعها المةالي والاقتصةادي، إلا أنةيح وبالمقارنةة بةع مةا ن الإعةراب عنةيح مةن نيةات ومةا ن                

لقيقةةيح فعةةلا مةةن إسةةتثمارات  ثةةل مفارقةةة كةةبيرة تطةةرح عةةدة تسةةاؤلات عةةن ماهيةةة العوائةةق الةةتي لةةول دون تةةدفق   

 المباشرة نحو الجزائر.الإستثمارات الأجنبية 
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 العراقيل القانونية والتنظيمية: يواجه المستثمر في الجزائر عدة مشاكل إدارية وتنظيمية لعل أبرزها: (1
  نتقائية ومتباينة من جهة إدارية إلى أخر أاعد  وضوح أحكا  بعض النصوا القانونية وتطبيقها بصفة 

 ستثمارات الأجنبية فقطأ  يم الاغياب هييمة وطنية مكلفة ب دارة ومتابعة وتن 

 ستثمار وعد  الذفافية، وتعدد الجهات الوصيةأتداخل الصلاحيات بع مختلف الهييمات المكلفة بالا 

  01تعقد وطول الإجراءات والوثائق المطلوبة لإنذاء المذروع، حيث أن عملية ت سين م سسة تتطل  المرور بة 

 من دخل الفردأ % 50.2يوما، وتكلف  50إجراء، يستغرح 

 أ15ستثمار كخدمات الماء والكهرباء والغاز وخطوط الهاتفعد  توفر البنية التحتية في مواقع الا 

  ثقل الن ا  الضريبي وشبيح الضريبي من حيث تعقد الإجراءات الجبائية وعد  الوضوح في التطبيق، وهو ما يترك

 أ16ستثمار ثر على بييمة الاا ال ا ال للتلاعبات والتفسيرات الذخصية التي ت

 ستثمار، حيث يستغرح فض بطء وبيروقراطية الجهاز القضائي وعد  يصص القضاء في مجال منازعات الا

 .17أيا  في تونن 9يوما مقارنة مع  299النزاع التجاري المعروض على القضاء أكثر من 

 مشكلة العقار الصناعي:   (6
تي يواجههةا المسةتثمر في الجزائةر، وقةد توقفةت العديةد مةن المذةاريع          ثل العقار الصناعي أحد أهم العوائق ال

الإستثمارية المهمة بسب  هذا المذكل، حيث أعهرت التحقيقةات المنجةزة حةول مسة لة العقةار في الجزائةر إلى وجةود        

عقةةار مةةن المسةاحة الكليةةة المتةوفرة غةةير مسةتغلة، كمةةا بينةت تقةةديرات وزارة الصةناعة إلى أن حجةةم ال      % 24حةوالي  

، بينما حجةم الطلبةات المودعةة لةد  الوكالةة الوطنيةة لترقيةة الإسةتثمار قةدر بةة            5مليون   094الصناعي المتاح يقدر بة 

، ولهذا يتبع أن الازمة لين في نقص العقةار بقةدر مةا هةي مذةكلة فسةاد وضةعف في التسةيير والتن ةيم          5مليون   94

 .18وغياب الذفافية في توزيع الأراض

 والفساد الإداري:الرشوة      (3
وينةةتيج هةةذا الأمةةر مةةن البيروقراطيةةة والةةروتع الإداري، وكةةذا إنعةةدا  أن مةةة معلوماتيةةة تةةلاء  القيةةا  بالعمةةل    

الإسةةتثماري ممةةا يةة دي في النهايةةة إنتذةةار الرشةةوة، وقةةد أشةةارت الدراسةةة الةةتي أجراهةةا البنةةك الةةدولي حةةول منةةاخ           

مةن رقةم أعمةالهم في شةكل رشةاوي       % 9ء الم سسات يدفعون حوالي من رؤسا % 20.2الإستثمار في الجزائر إلى أن 

 .19لتسريع معاملاتهم والإستفادة من بعض المزايا والخدمات 

 

 

 

 

 



 

 

 التبعية مرحلة من للخروج الجزائر أمام متاح كبديل المباشر الأجنبي الاستثمار استقطاب

 6112، ديسمبر 11دد الع ،جامعة الشهيد حمه لخضر، الوادي، الجزائر، «مجلة رؤى اقتصادية» 

 

45 

 مشكلة الحصول على التمويل:   (4
إن هةةذا العةةائق سةةببيح الن ةةا  البنكةةي الجزائةةري الةةذي لا يةةزال دون المسةةتو  المطلةةوب نتيجةةة  موعةةة مةةن          

ة في التقييم المذاريع، وكذا سيطرت القطةاع العمةومي وهيمنتةيح علةى الن ةا  البنكةي في       الأسباب كنقص الكفاء

الجزائةةر، وبالتةةالي فةة ن عمليةةة اهصةةول علةةى القةةروض البنكيةةة تذةةكل عائقةةا كةةبيرا بالنسةةبة للمسةةتثمرين في          

 .20الجزائر، وعلييح فتمويل الإستثمارات يعاني من بطء شديد

 

 الجمركية: عدم توفر الشفافية في المصالح   (5
نتذةةار المحابةةاة في القطةةاع الجمركةةي يةة دي إلى إنتذةةار الريةةوع الةةتي اصةةل عليهةةا المرتذةةع وهةةذا يجعةةل   اإن 

السوح يسودها المنافسة غير التامة أو ب هور الاحتكارات، وبالتالي يصبح الإختيار الأفضل للمستثمرين النةبلاء هةو   

 .21إما الإنسحاب من السوح أو التعرض لمفلاس

 ستقرار السياسي: الا (2
ن را للوضعية الأمنية التي عرفتها الجزائر خلال التسةعينات فة ن أهةم هييمةات ضةمان الإسةتثمار وعلةى رأسةها         

الكوفةةاس مةةن خةةلال تقةةديرها لخطةةر الةةبلاد قامةةت بتصةةنيف الجزائةةر مةةن بةةع البلةةدان ذات الخطةةر الجةةد مرتفةةع،    

والأجنبيةة في جعةل المسةتثمر الأجةنبي لا يفكةر حتةى في زيةارة        إضةافة إلى الةدور الةذي لعبتةيح وسةائل الإعةلا  الوطنيةة        

 .22الجزائر ناهيك عن الإستثمار فيها

 جتماعية:امعوقات  (7
ستثماري لد  أغل  أفراد ا تمع وعد  وجةود درايةة لةديهم فيمةا يتعلةق ب وعيةة       دخاري والاضفاض الوعي الاا

ياسةةات التعليميةة والتكوينيةة المنتهجةة لمةا لهةا أثةر بةةال        الإدخةار ومجةالات الإسةتثمار المختلفةة، إضةافة إلى ضةعف الس      

 .23على القوة العاملة المستخدمة في القطاعات الاقتصادية الصناعية والزراعية والخدماتية

 خرى:  أمعوقات   (8
  من  % 51تفذي عاهرة القطاع غير الراي والمنافسة غير المذروعة، حيث يتجاوز حجم الاقتصاد غير الراي

 الناتيج الداخلي الخا  حس  تقديرات البنك الدوليأ إاالي 

 أ 24عد  كفاءة التروييج للفرا الاستثمارية 

  رغم ما أصدرتيح الجزائر من قوانع ف ن عملية الخوصصة لم تطبق كما يج  وهذا ن را لتعقيد هذا الموضوع

 وت ثيراتيح السلبية المتوقعة على الطبقة العاملة والإقتصاد الوطنيأ
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 ستراد هو الغال ، وهو ما ينعكن بالسل  قتصاد الجزائري أن النذاط التجاري المتعلق بالالاح  على الاما ي

ستثمار المحلي، وبطبعة اهال المستثمر الأجنبي لا  كن أن يغامر إلا إذا لاح  أن القطاع الخاا يغامر على الا

 .25في دوليح

 نبي المباشر إلى لجزائر:السياسات المقترحة لإستقطاب الإستثمار الأج خامسا.
 السياسات المتعلقة بالإطار التنظيمي والتشريعي للإستثمار الأجنبي المباشر: (1

عمومةةا يفضةةل المسةةتثمرون الأجانةة  البلةةدان الةةتي تتةةوفر علةةى قةةوانع تكفةةل الآمةةان والضةةمان والةةتي تتمتةةع        

 كن أن تتغير في أي وقت، كمةا ينبغةي    باهماية التي تكفلها القوانع الوطنية أو المعاهدات، ولين مجرد تدابير

أن تكةةون هةةذه القةةوانع والإجةةراءات واضةةحة ومسةةتقرة، وتةةوفر الذةةفافية اللازمةةة الةةتي تذةةجع الأجةةنبي وتقلةةل مةةن     

كمةا تةرتبط معاملةة وةايةة الإسةتثمار الأجةنبي بموقةف         .المخاطر التي قةد يتعةرض لهةا عنةد إيةاذه قةرار الإسةتثمار       

ة بالمعاملة الوطنية والنزيهة والمنصفة، وعد  التمييز في لويل الأمةوال ونةزع الملكيةة وتسةوية     البلد من الأجان  مقارن

 .26المنازعات

وتتوقف كفاءة مرونة الاطار الم سسي والتن يمي لمستثمار على عدد الهييمةات الةتي تتعامةل مةع المسةتثمرين،      

نازعةات، حيةث تزيةد كفةاءة الإطةار الم سسةي       وكذلك على عدد الإجراءات اللازمة لت سين المذروعات وتسةوية الم 

 .27كلما قل عدد الإجراءات وإضفضت التكاليف والوقت المستغرح لقيا  المذروعات

 ستباقية وتقنيات الترويج المستهدف للإستثمار الأجنبي المباشر:تهاج التدابير الابانالسياسات المتعلقة   (6
ولوجيةةا الإتصةةالات مةةن الأسةةالي  اهديثةةة في تقنيةةات    يعتةةبر إسةةتخدا  الترويةةيج الإلكترونةةي وإسةةتخدا  تكن  

الترويةيج، حيةةث يجة  أن تراعةةي الهييمةةات المكلفةة بةةالتروييج إلى هةذا العنصةةر مةةع عةرض البيانةةات بعةدة لغةةات، حيةةث        

يةةةتمكن زوار الموقةةةع الالكترونةةةي عةةةل إخةةةتلاف جنسةةةياتهم مةةةن الإطةةةلاع والإسةةةتفادة مةةةن الإحصةةةائيات والبيانةةةات   

ربةةةط الموقةةةع الذةةةبكي بمواقةةةع الةةةوزارات والهييمةةةات وقواعةةةد البيانةةةات، وبةةةاقي الجهةةةات   المعروضةةةة، كمةةةا  كةةةن

 اهكومية التي لها صلاحيات تقديم الخدمات للمستثمر.

وخلاصة القول، إن الجهود الترويجية للفرا الإستثمارية للبلد تعتبر مةن الذةروط المكملةة لجةذب الاسةتثمار      

لا عوامةل الجةذب الرئيسةية الةتي تسةاعد علةى تةدفق الإسةتثمارات الأجنبيةة في          الأجنبي المباشر، إذ يجة  أن تتةوفر أو  

البلد المضيف، لأن عد  توفرها لا يساعد على نجاح إستراتيجيات التروييج المعتمدة، فالمستثمر الأجنبي يقةو  ب يةاذ   

للقيةاس ولةين علةى مجةرد     قراره الإستثماري بناء على مجموعة من المعطيات الاقتصادية والتي عادة مةا تكةون قابلةة    

 .28ستهلاكتروييج تقو  بيح الدولة، وهذا الوضع كمن يسوح لسلعة عد ة القيمة وفاسدة وغير قابلة للا
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 السياسات المتعلقة بتحسين بيئة الإستثمار العام: (3
يتطلةة  لسةةع منةةاخ الاسةةتثمار، إسةةتقرار السياسةةة الاقتصةةادية الكليةةة بمةةا في ذلةةك يفةةيض العجةةز المةةالي     

تجةةةاري وإسةةةتقرار السياسةةةة الماليةةةة والنقديةةةة والةةةتحكم في التضةةةخمأ كمةةةا أن تفاعةةةل وتةةةداخل عناصةةةر المنةةةاخ    وال

الإستثماري العا  ت ثر بذكل كةبير علةى فةرا نجةاح المذةروع الإسةتثماري في منطقةة معينةة وتترجةم محصةلة ذلةك            

مل الجةذب في المنةاخ الإسةتثماري    التفاعل والتداخل إلى عناصر جذب وعناصر طرد لمستثمار، فكلما لسنت عوا

كلما زادت فرا الإستثمار الأجنبي المباشر، وكلما ضعفت تلك العناصر زادت بالمقابل عوامل الطةرد، ممةا ية دي    

 29إلى إضفاض التدفقات المحتملة من الاستثمارات الأجنبية المباشرة
. 

 ستثمار الأجنبي المباشر:السياسات المتعلقة بتقديم الحوافز الجيدة والإعفاءات الموجهة للإ (4
 ةةاه السةةائد في مع ةةم البلةةدان الناميةةة يةةذه  إلى مةةنح المزيةةد مةةن الإعفةةاءات والضةةمانات   علةةى الةةرغم مةةن الا

واهوافز لجذب الإستثمار الأجنبي المباشر، إلا أن الواقع العلمي أثبت أن رأس المال الأجةنبي قةد إ ةيح في كةثير مةن      

هةذه اهةوافز أكثةر مةن إ اهةيح إلى الةدول الةتي كانةت أكثةر سةخاء وكرمةا في            الأحيان إلى دول شحيحة في منح 

مةةنح هةةذه اهةةوافز، ولهةةذ فقةةد أصةةبحت اهاجةةة ملحةةة إلى ضةةرورة ترشةةيد اهةةوافز وتوجيههةةا وربطهةةا بالأولويةةات       

  علةى  الإقتصادية التي يد  أهداف التنمية الوطنية بحيث تصبح عامل جذب حقيقي للمستثمرين المحليع والأجانة 

حد سواء، ويج  أن ين ر إليها على أنها من عوامل الجذب المكملة لإسةتقطاب الإسةتثمار الأجةنبي المباشةر وليسةت      

30من العوامل الرئيسية لقرارات الإستثمار
. 

 مقومات نجاح سياسات وإسترتيجيات دعم الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر: سادسا.
لإسةتثمار الأجةنبي في الجزائةر، أصةبح مةن الضةروري إدراج أهةم المقومةات         بعد التعةرف علةى واقةع وسياسةات ا    

 :التي ت دي إلى نجاح تلك السياسات والإستراتيجيات، والتي  كن إاالها فيما يلي

  توفر الإرادة السياسية على أعلى المستويات السياسية والتذريعية والتنفيذية، واهاجة إلى صياغة وتنفيذ

حراءات اهكومية لإة واضحة تترجم في الواقع العملي من خلال وضع القوانع الملائمة وتبسيط استراتيجية وطنيا

 ستثمار الأجنبي المباشرأستقرار اللوائح التن يمية، وتوفير الذفافية وتقليل المخاطر التي يتعرض لها الااو

 لي وليست متناقضيح معيحأ  ستثمار المحأن تكون سياسة دعم الاستثمار الأجنبي مكملة لسياسة دعم الا 

      ديةد الهةدف ية دي إلى    سةتثمار الأجةنبي المباشةر، لأن ل   لديد الأهداف الاقتصةادية المةراد لقيقهةا مةن تةدفق الا

 أ31الدولة، ومن ثم تكون اهوافز موجهة مما اقق الهدف ب قل تكلفة ممكنة على الخزينة لديد اهافز

  ستثمار الأجنبي المباشر والقطاعات التي تذملهاأذاريع المطروحة للاستثمارية واضحة لأهم الماتوفير خارطة 

 تعزيز التنمية البذرية وتوفير العمالة المدربة في مختلف القطاعات الاقتصاديةأ 
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    تكةةوين اعةةة جيةةدة لةةد  المسةةتثمرين الأجانةة  والتركيةةز علةةى الإسةةتثمارات طويلةةة المةةد  بةةدلا مةةن الإسةةتثمارات

هذا السياح ف ن وضع حوافز على درجة عالية مةن الكفةاءة سةي دي إلى تذةجيع المسةتثمرين علةى       قصيرة المد ، وفي 

البقاء لفترات أطول ممةا اقةق مزيةدا مةن التةدفقات، كمةا أن الإهتمةا  بالجيةل الأول مةن المسةتثمرين الأجانة  قةد             

 يخلق انطباعا إيجابيا لباقي المستثمرينأ

لاعفاءات الموجهة التي ت دي الى تقليل التكةاليف علةى الميزانيةة العامةة للدولةة      عتماد على سياسة منح اهوافز واالا

 .32من جهة، ولقيق الأهداف الاقتصادية والإجتماعية من جهة ثانية

 الخاتمة:
 كةةن القةةول أن الجزائةةر تتمتةةع بالعديةةد مةةن القةةدرات الإقتصةةادية والعوامةةل الآخةةر  الجاذبةةة لمسةةتثمار،         

يازات والضةمانات الواسةعة النطةاح الةتي قةدمتها مةن خةلال مختلةف القةوانع والتذةريعات ممةا            ب ضافة إلى كل الإمت

يجعلها دولة مستقطبة ومرغوب فيها لةد  الأجانة ، إلا أن الواقةع أثبةت عكةن ذلةك، إذ أنةيح كمةا لاح نةا فحجةم           

سةتو  والتطلعةات المرجةوة،    الإستثمارات المباشرة المسجلة في الجزائر لم يكن يتناسة  بة ي حةال مةن الأحةوال مةع الم      

وربما يعود ذلك إلى العقبات التي ن ذكرها سابقا، مما يستدعي الأمةر إنتهةاج مختلةف السياسةات والإسةتراتيجيات      

بهدف إستغلال الإمكانيات والم هلات الخاصة، وبالتالي خلق مناخ مناس  لزيادة إستقطاب الإسةتثمارات الأجنبيةة   

 المباشرة إليها.

سياسة دعم الإستثمار الأجنبي المباشر يج  أن تكون جةزءا مةن السياسةة العامةة الداعمةة لمنةاخ       وختاما، ف ن 

الإستثمار عموما، ويج  أن تراعي الجزائر إلى الإستثمار الأجةنبي علةى أنةيح مكمةل لمسةتثمار المحلةي ولةين بةديلا         

 ستثمار الأجنبي.       ييمة طاردة للاعنيح، كما أن بييمة الإستثمار التي لا تذجع المستثمر الوطني هي بالضرورة ب

 نتائج الدراسة:   

 من خلال دراستنا لموضوع الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر، توصلنا إلى النتائيج التالية:

 سةتثمار الأجةنبي المباشةر دورا مهمةا في القضةاء علةى البطالةة، كمةا أنةيح وسةيلة فعالةة للرفةع مةن القةدرات               يلع  الا

 بلد المضيف.ية للالتصدير

 ستثمارات الأجنبيةة المباشةرة الةواردة إلى الجزائةر ضةعيفة وغةير كافيةة ودون المسةتو  المطلةوب بةالن ر إلى           ت ل الا

 لفرا الاستثمارية المتاحة لدبها.إمكاناتها وا

  ل سةةةتقطاب الاسةةةتثمارات الأجنبيةةةة المباشةةةرة في الجزائةةةر إلى وجةةةود الةةةة مةةةن العراقيةةة  ايعةةةز  هةةةذا الإخفةةةاح في

 والبيروقراطية وانعدا  الذفافية.والمعوقات، ولعل أهمها مذكلة الفساد 

 ستمرار في منح الإعفاءات الجبائية والجمركية دون وجةود دفةتر شةروط مسةبق قةد ية دي إلى تذةوييح الةنمط         إن الا

 ستثماري مجددا وزيادة الع ء المالي للدولة.الا
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 ت الأجنبية المباشرة في الجزائر.ستثمارالايعتبر قطاع المحروقات القطاع الأكبر جذبا ل 

    سةةتثمار، وذلةةةك مةةةن خةةلال سياسةةةة الإصةةةلاح   لقةةد أبةةةدت الجزائةةر إرادة قويةةةة وبةةةذلت جهةةودا معتةةةبرة لتطةةةوير الا

الاقتصادي وسةن التذةريعات والقةوانع وبعةث الم سسةات والهييمةات المة طرة لةيح ويصةيص الأمةوال اللازمةة لةيح، هةذه              

 على استقطاب الاستثمار الأجنبي.  من الامتيازات واهوافز المذجعةالجهود ةلت معها الكثير

  سةةتعادت لقيةةق التوازنةةات الاقتصةةادية الكليةةة غةةير أنهةةا لا تكفةةي وحةةدها لخلةةق منةةاخ   ابةةالرغم مةةن أن الجزائةةر

 ملائم وجذاب للاستثمار الأجنبي. ستثماريا

 الاقتراحات والتوصيات:  
قةتراح  اكا منا بالأهمية الإسةتثمار الأجةنبي المباشةرفي الجزائةر، وجة  علينةا       على ضوء النتائيج السابقة، وإدرا

 توصيات التالية:

 سةتثماري في الجزائةر مةن خةلال تةدارك النقةائص والقةوانع المن مةة لةيح، حتةى           ضرورة العمل على لسع المناخ الا

 المباشرة  اه الاقتصاد الوطني. جنبيةستثماري ملائم يرفع من حجم تدفقات الاستثمارات الأايتم الوصول إلى مناخ 

  قتصادية أكثر عمقا، وذلك بتخلص الدولة نهائيا مةن التةدخل في تسةيير الاقتصةاد     االعمل على القيا  ب صلاحات

والإكتفاء بدور الموجيح، إضافة إلى ضرورة تسريع عملية إصلاح المن ومة المالية والمصةرفية بمةا يتماشةى مةع مسةتو       

 لثقة والآمان للمستثمر الاجنبي .مما يعطي ا التقد  العالمي

 تفاقيةات والمعاهةدات   لاستثمار في الجزائر عن طريق الدبلوماسية الخارجية، وإبرا  المزيةد مةن ا  لاالتعريف بفرا ا

 عدد ممكن من المستثمرين الأجان .الدولية لجذب أكبر 

يع مداخيل الدولة و ن  أخطةار تقلبةات أسةعار    محاولة جذب المستثمرين نحو قطاعات خارج قطاع المحروقات لتنو

الةةبترول، والإسةةتفادة مةةن  ةةارب بعةةض الةةدول الةةتي إسةةتطاعت جةةذب الإسةةتثمارات الأجنبيةةة المباشةةرة خةةارج قطةةاع       

 المحروقات.  
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