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 التي تواجههاالتي تواجهها  الصعوباتالصعوباتدور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية الاجتماعية بالجزائر في ظل دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية الاجتماعية بالجزائر في ظل 

  ::ملخصملخص
على غرار العديد من دول العالم إلى دعم وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وتسخيرها لأجل تحقيق التنمية على غرار العديد من دول العالم إلى دعم وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وتسخيرها لأجل تحقيق التنمية   تسعى الجزائرتسعى الجزائر

إلخ، وذلك نظرا للخصائص التي تتمتع đا هذه المؤسسات والتي تمكنها إلخ، وذلك نظرا للخصائص التي تتمتع đا هذه المؤسسات والتي تمكنها ......الاجتماعيةالاجتماعية  الاجتماعية بأبعادها الاقتصادية، البيئية،الاجتماعية بأبعادها الاقتصادية، البيئية،
ومن هذا المنطلق جاءت هذه الدراسة لتوضيح الدور الذي تقوم به المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ومن هذا المنطلق جاءت هذه الدراسة لتوضيح الدور الذي تقوم به المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في   ،،من تحقيق هذه الأبعادمن تحقيق هذه الأبعاد

الفئة من المؤسسات من صعوبات وتحديات أثرت سلبا الفئة من المؤسسات من صعوبات وتحديات أثرت سلبا   دعم التنمية الاجتماعية المستدامة بالجزائر، وذلك في ظل ما تواجهه هذهدعم التنمية الاجتماعية المستدامة بالجزائر، وذلك في ظل ما تواجهه هذه
لتحديات لتحديات ااماهية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و ماهية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و وقد قسمت إلى محورين؛ بحيث تناول المحور الأول وقد قسمت إلى محورين؛ بحيث تناول المحور الأول   ،،على فرص نموها وتطورهاعلى فرص نموها وتطورها

  ..مية اجتماعية مستدامةمية اجتماعية مستدامةدور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق تندور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق تن، أما المحور الثاني فقد تطرق إلى ، أما المحور الثاني فقد تطرق إلى التي تواجهها في الجزائرالتي تواجهها في الجزائر
AAbbssttrraacctt  ::  
            AAllggeerriiaa,,  lliikkee  mmaannyy  ootthheerr  ccoouunnttrriieess  iinn  tthhee  wwoorrlldd,,  sseeeekkss  ttoo  ssuuppppoorrtt  aanndd  pprroommoottee  ssmmaallll  
aanndd  mmeeddiiuumm  eenntteerrpprriisseess  iinn  oorrddeerr  ttoo  eemmppllooyy  tthheemm  ttoo  aacchhiieevvee  ssuussttaaiinnaabbllee  ddeevveellooppmmeenntt  wwiitthh  
iittss  eeccoonnoommiicc,,  eennvviirroonnmmeennttaall,,  aanndd  ssoocciiaall  ddiimmeennssiioonnss.. IInn  vviieeww  ooff  tthhee  cchhaarraacctteerriissttiiccss  ooff  tthheessee  
iinnssttiittuuttiioonnss  tthhaatt  eennaabbllee  tthheemm  ttoo  aacchhiieevvee  tthheessee  ddiimmeennssiioonnss..  IInn  tthhiiss  ccoonntteexxtt,,  tthhiiss  ssttuuddyy  iiss  
iinntteennddeedd  ttoo  iilllluussttrraattee  tthhee  rroollee  ppllaayyeedd  bbyy  SSMMEEss  iinn  ssuuppppoorrttiinngg  ssuussttaaiinnaabbllee  ssoocciiaall  
ddeevveellooppmmeenntt  iinn  AAllggeerriiaa,,  IInn  lliigghhtt  ooff  tthhee  ddiiffffiiccuullttiieess  aanndd  cchhaalllleennggeess  ffaacceedd  bbyy  tthhiiss  ggrroouupp  ooff  
iinnssttiittuuttiioonnss,,  wwhhiicchh  nneeggaattiivveellyy  aaffffeecctteedd  tthheeiirr  cchhaanncceess  ooff  ggrroowwtthh  aanndd  ddeevveellooppmmeenntt.. TThhiiss  
ssttuuddyy  hhaass  bbeeeenn  ddiivviiddeedd  iinnttoo  ttwwoo  aaxxeess;;  tthhee  ffiirrsstt  ddeeaalltt  wwiitthh  tthhee  nnaattuurree  ooff  tthhee  SSMMEEss  aanndd  tthhee  
cchhaalllleennggeess  tthheeyy  ffaaccee  iinn  AAllggeerriiaa,,  wwhhiillee  tthhee  sseeccoonndd  aaxxiiss  ddeeaalltt  wwiitthh  tthhee  rroollee  ooff  SSMMEEss  iinn  
aacchhiieevviinngg  ssuussttaaiinnaabbllee  ssoocciiaall  ddeevveellooppmmeenntt  iinn  tthhiiss  ccoouunnttrryy..  

  ::مقدمةمقدمة
ل ل ــــيدة، لأجيدة، لأجــــقلانية ورشقلانية ورشــــريقة عريقة عتغلال الموارد بطتغلال الموارد بطــــضمن اسضمن اسـتـتــــتي تتي تــــستدامة، والستدامة، والــــممــــمية المية الــــننــــة إلى التة إلى التــــميميــــتنتنــــهوم الهوم الــــرة مفرة مفــــييــــنوات الأخنوات الأخــــطور في السطور في الســــــقد تقد تــــــلل       
إلخ، ذلك أن إلخ، ذلك أن ......اع للأفضل، وهذا التطور لم يشمل البعد الاقتصادي للتنمية بحسب، بل وكذلك الأبعاد الأخرى الاجتماعية، البيئةاع للأفضل، وهذا التطور لم يشمل البعد الاقتصادي للتنمية بحسب، بل وكذلك الأبعاد الأخرى الاجتماعية، البيئةــــر الأوضر الأوضــــييييــــغغــــتت

حي وبصفة متوازنة وذلك لأجل تحقيق النمو وارتفاع حي وبصفة متوازنة وذلك لأجل تحقيق النمو وارتفاع التنمية المستدامة تمثل عملية شاملة ومتكاملة ēدف إلى تحسين أوضاع اĐتمع من مختلف النواالتنمية المستدامة تمثل عملية شاملة ومتكاملة ēدف إلى تحسين أوضاع اĐتمع من مختلف النوا
  إلخإلخ......وتطور اĐتمعات فكريا، اقتصاديا، اجتماعيا، سياسيا، صحياوتطور اĐتمعات فكريا، اقتصاديا، اجتماعيا، سياسيا، صحيا

ل ل تمثل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة محركا هاما لدفع وتيرة التنمية الاقتصادية للعديد من الدول، حيث أĔا تساعد على توفير مناصب الشعتمثل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة محركا هاما لدفع وتيرة التنمية الاقتصادية للعديد من الدول، حيث أĔا تساعد على توفير مناصب الشع        
ما جعلها محور اهتمام اقتصاديات الدول سواء المتقدمة منها أو النامية، حيث تعمل على ما جعلها محور اهتمام اقتصاديات الدول سواء المتقدمة منها أو النامية، حيث تعمل على   لوطني، وتوفير حاجيات اĐتمع، هذالوطني، وتوفير حاجيات اĐتمع، هذاوتنويع الإنتاج اوتنويع الإنتاج ا

  ..توفير المناخ الاستثماري الملائم لها لأجل المساهمة في نمو وانتشار هذا النوع من المؤسساتتوفير المناخ الاستثماري الملائم لها لأجل المساهمة في نمو وانتشار هذا النوع من المؤسسات
الصغيرة والمتوسطة، فإن لها صلة أيضا بالنواحي الاجتماعية للمجتمع، فتوفيرها لمناصب الصغيرة والمتوسطة، فإن لها صلة أيضا بالنواحي الاجتماعية للمجتمع، فتوفيرها لمناصب بالإضافة إلى الدور الاقتصادي الذي تؤديه المؤسسات بالإضافة إلى الدور الاقتصادي الذي تؤديه المؤسسات         

الشغل ومساهمتها في تنويع الإنتاج له انعكاسات ليس فقط على الوضع الاقتصادي، بل كذلك على الوضع الاجتماعي للمجتمع وذلك من الشغل ومساهمتها في تنويع الإنتاج له انعكاسات ليس فقط على الوضع الاقتصادي، بل كذلك على الوضع الاجتماعي للمجتمع وذلك من 
  ..الاجتماعية، ورفع التهميش عن بعض فئات اĐتمعالاجتماعية، ورفع التهميش عن بعض فئات اĐتمع  خلال دورها في محاربة الفقر، وفي الحد من انتشار بعض الآفاتخلال دورها في محاربة الفقر، وفي الحد من انتشار بعض الآفات

  ::الإشكاليةالإشكالية
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الجزائر هي من بين الدول التي سعت إلى توفير العوامل الملائمة لنمو هذا النوع من المؤسسات، وذلك للاستفادة من الإيجابيات التي الجزائر هي من بين الدول التي سعت إلى توفير العوامل الملائمة لنمو هذا النوع من المؤسسات، وذلك للاستفادة من الإيجابيات التي 
ذه الورقة البحثية جاءت للإجابة عن على تساؤل رئيسي يتمثل ذه الورقة البحثية جاءت للإجابة عن على تساؤل رئيسي يتمثل توفرها بالنسبة للاقتصاد الوطني وبالنسبة للمجتمع عموما، وانطلاقا من هذا فإن هتوفرها بالنسبة للاقتصاد الوطني وبالنسبة للمجتمع عموما، وانطلاقا من هذا فإن ه

  ::فيفي
ما هو الدور الذي تؤديه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية الاجتماعية بالجزائر في ظل ما ما هو الدور الذي تؤديه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية الاجتماعية بالجزائر في ظل ما 

  تواجهه هذه المؤسسات من تحديات؟تواجهه هذه المؤسسات من تحديات؟

  ::د حسب ما يليد حسب ما يليوعلى ضوء هذه الإشكالية فإن التساؤلات الفرعية لهذه الورقة البحثية تتحدوعلى ضوء هذه الإشكالية فإن التساؤلات الفرعية لهذه الورقة البحثية تتحد
  ما هو طبيعة المؤسسات التي يمكن أن نقول عنها صغيرة أو متوسطة؟ما هو طبيعة المؤسسات التي يمكن أن نقول عنها صغيرة أو متوسطة؟  --
  ما هي التحديات التي تواجه هذه المؤسسات في الجزائر؟ما هي التحديات التي تواجه هذه المؤسسات في الجزائر؟  --
  ماذا نقصد بالتنمية الاجتماعية المستدامة؟ماذا نقصد بالتنمية الاجتماعية المستدامة؟  --
  كيف يمكن للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة أن تساهم في تحقيق تنمية اجتماعية مستدامة بالجزائر؟كيف يمكن للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة أن تساهم في تحقيق تنمية اجتماعية مستدامة بالجزائر؟  --

  ::ضيات البحثضيات البحثفر فر 
  ::للإجابة على التساؤلات المطروحة تمت صياغة الفرضيات التاليةللإجابة على التساؤلات المطروحة تمت صياغة الفرضيات التالية

  ..تمتلك المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مجموعة من الخصائص التي تمكنها من القيام بالأهداف المرجوة منهاتمتلك المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مجموعة من الخصائص التي تمكنها من القيام بالأهداف المرجوة منها  --
  ..سات للأهداف المرجوة منهاسات للأهداف المرجوة منهاتواجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجزائر العديد من التحديات التي منعت من تحقيق هذه المؤستواجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجزائر العديد من التحديات التي منعت من تحقيق هذه المؤس  --
  ..تساهم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من خلال الأهداف التي تقوم بأدائها في تحقيق تنمية اجتماعية مستدامة بالجزائرتساهم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من خلال الأهداف التي تقوم بأدائها في تحقيق تنمية اجتماعية مستدامة بالجزائر  --

  التي تواجهها في الجزائرالتي تواجهها في الجزائر  الصعوباتالصعوباتماهية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و ماهية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و : : المحور الأولالمحور الأول
  يحدديحدد  عالميعالمي  عليهعليه  متفقمتفق  تعريفتعريف  وضعوضع  فيفي  الآنالآن  حدحد  إلىإلى  يحسميحسم  لملم  إذإذ  الاقتصادي،الاقتصادي،  اĐالاĐال  فيفي  كبيراكبيرا  جدلاجدلا  طةطةالمتوسالمتوس  وو  الصغيرةالصغيرة  المؤسساتالمؤسسات  مفهوممفهوم  أثارأثار  لقدلقد
نشير إلى أهم نشير إلى أهم ومن خلال هذا المحور نحاول الإلمام بأهم جوانب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، كما ومن خلال هذا المحور نحاول الإلمام بأهم جوانب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، كما   والمتوسطة،والمتوسطة،  الصغيرةالصغيرة  المؤسساتالمؤسسات  ماهيةماهية  بدقةبدقة

ظي بأهمية كبيرة في الاقتصاد لأي ظي بأهمية كبيرة في الاقتصاد لأي لنوع من المؤسسات في الجزائر، وهذا على اعتبار أن المؤسسات ص وم تحلنوع من المؤسسات في الجزائر، وهذا على اعتبار أن المؤسسات ص وم تحجه نمو وتطور هذا اجه نمو وتطور هذا اااالتي تو التي تو   صعوباتصعوباتالال
      ..تحقيق التنمية الاقتصادية التي تسعي إليها الدولتحقيق التنمية الاقتصادية التي تسعي إليها الدولالعمل على العمل على في في   الهامةالهامة  دولة، ومكانتهادولة، ومكانتها

  ماهية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةماهية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  ::أولاأولا
  الخصائصالخصائص  منمن  بعددبعدد  والمتوسطةوالمتوسطة  الصغيرةالصغيرة  المؤسساتالمؤسسات  هذههذه  تتميزتتميزالدول، و الدول، و   بينبين  الاختلافالاختلاف  جوهرجوهر  والمتوسطةوالمتوسطة  الصغيرةالصغيرة  المؤسساتالمؤسسات  مفهوممفهوم  تحديدتحديد  شكلشكل  لقدلقد

  رائدارائدا  دورادورا  تلعبتلعب  ننأأو و   الدول،الدول،  اقتصادياتاقتصاديات  فيفي  هامةهامة  مكانةمكانة  تحتلتحتل  لكيلكي  الخصائصالخصائص  هذههذه  أهلتهاأهلتها  وقدوقد  الكبيرة،الكبيرة،  المؤسساتالمؤسسات  منمن  يرهايرهاغغ  عنعن  تميزهاتميزها  والسماتوالسمات
  ..العالميالعالمي  الاقتصاديالاقتصادي  السياقالسياق  فيفي  الاندماجالاندماج  وو  الإنتاجيةالإنتاجية  اēااēاقدر قدر   رفعرفع  خلالخلال  منمن  وذلكوذلك  التنمية،التنمية،  عمليةعمليةفي في 

  تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطةتعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  --11
وجد وجد لا يوجد تعريف دقيق للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، فالمؤسسات التي تعتبر في الدول المتقدمة صغرى، تعتبرها الدول النامية كبرى، كما يلا يوجد تعريف دقيق للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، فالمؤسسات التي تعتبر في الدول المتقدمة صغرى، تعتبرها الدول النامية كبرى، كما ي

معيار العمال، معيار رأس المال، معيار معيار العمال، معيار رأس المال، معيار : : تبنت الدول معايير مختلفة لتعريفها و من أهم المعاير الشائعةتبنت الدول معايير مختلفة لتعريفها و من أهم المعاير الشائعةو لقد و لقد . . أكثر من تعريف في الدولة الواحدةأكثر من تعريف في الدولة الواحدة
و لكن أكثر المعايير شيوعا هو عدد العاملين đا، و هنا و لكن أكثر المعايير شيوعا هو عدد العاملين đا، و هنا   الطاقةالطاقة  استهلاكاستهلاك  التقنية المستخدمة، معيارالتقنية المستخدمة، معيار  المبيعات و الإيرادات، معيار الإنتاج، معيارالمبيعات و الإيرادات، معيار الإنتاج، معيار
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عامل عامل   300300عامل و عامل و   200200  انجلتراانجلتراعامل وفي عامل وفي   4949د الأعلى و الأدنى لعدد العاملين مثلا في ألمانيا لا يزيد العدد على د الأعلى و الأدنى لعدد العاملين مثلا في ألمانيا لا يزيد العدد على يوجد أيضا اختلاف حول الحيوجد أيضا اختلاف حول الح
  11::ورغم هذا الاختلاف يمكن سرد بعض التعاريف نذكر منهاورغم هذا الاختلاف يمكن سرد بعض التعاريف نذكر منها. . في اليابانفي اليابان

  ..مشتغلامشتغلا  250250بعص الدول تعرفها على أĔا المشاريع التي لا يتجاوز عدد العاملين فيها بعص الدول تعرفها على أĔا المشاريع التي لا يتجاوز عدد العاملين فيها 
فقد اعتبر فقد اعتبر   AASSEEAANN بلدان الشرق أسيا وفي دراسة حديثة عن المؤسسات المتوسطة والصغيرة قام đا إتحاد دول بلدان جنوب شرق أسيا  بلدان الشرق أسيا وفي دراسة حديثة عن المؤسسات المتوسطة والصغيرة قام đا إتحاد دول بلدان جنوب شرق أسيا أما فيأما في

  . . عاملعامل  100100أن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة هي التي يكون عدد عمالها أقل من أن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة هي التي يكون عدد عمالها أقل من 
  تلكتلك  أĔاأĔا  علىعلى  المؤسسات المصغرةالمؤسسات المصغرة  ويصنفويصنف  العمال،العمال،  عددعدد  معيارمعيار  إلىإلى  ناداً ناداً استاست  من المؤسساتمن المؤسسات  النوعالنوع  هذاهذا  الدوليالدولي  البنكالبنك  يعرفيعرف: : تعريف البنك الدوليتعريف البنك الدولي_ _ 
  فهيفهي  عاملعامل110000  إلىإلى  5500  بينبين  ماما  التي تشغلالتي تشغل  أماأما  عامل،عامل،  5500  إلىإلى  1100  مابينمابين  đاđا  يعمليعمل  التيالتي  تلكتلك  الصغيرةالصغيرة  والمؤسساتوالمؤسسات  عمال،عمال،1100  منمن  أقلأقل  تشغلتشغل  التيالتي

  2..كبيرةكبيرة  مؤسسةمؤسسة  فهيفهي  ذلكذلك  فوقفوق  وماوما  متوسطة،متوسطة،  كمؤسسةكمؤسسة  تصنفتصنف
  المؤسساتالمؤسسات  عن المحاسبة فيعن المحاسبة في  لهالها  دراسةدراسة  المتحدة فيالمتحدة في  الأممالأمم  هيئةهيئة  استندتاستندت  لقدلقد  ::والمصغرةوالمصغرة  والصغيرةوالصغيرة  المتوسطةالمتوسطة  للمؤسساتللمؤسسات  المتحدةالمتحدة  الأممالأمم  هيئةهيئة  تعريفتعريف_ _ 

  وقدوقد  المؤسسات،المؤسسات،  منمن  لهذا النوعلهذا النوع  تعريف موحدتعريف موحد  وجودوجود  بعدمبعدم  أفادتأفادت  وذلك بعدماوذلك بعدما  والحجم،والحجم،  العمالةالعمالة  وهماوهما  معيارينمعيارين  عليعلي  والمصغرةوالمصغرة  والصغيرةوالصغيرة  المتوسطةالمتوسطة
    ::إلىإلى  قسمتهاقسمتها
  الإدارة؛الإدارة؛  وسهولةوسهولة  الأنشطةالأنشطة  ببساطةببساطة  وتتسموتتسم  أجزاءأجزاء  1100  منمن  أقلأقل  تشغلتشغل  ::المصغرةالمصغرة  سةسةالمؤسالمؤس  
  لا تتعديلا تتعدي  أوأو  ملايين أورو،ملايين أورو،  77أعمالها السنوي أعمالها السنوي   رقمرقم  ززولا يتجاو ولا يتجاو   جزءجزء  5500  منمن  أقلأقل  وتشغلوتشغل  الاستقلاليةالاستقلالية  معاييرمعايير  توافقتوافق  الصغيرةالصغيرة: : الصغيرةالصغيرة  المؤسساتالمؤسسات  

  سنويا؛سنويا؛  أوروأورو  ملايينملايين55  ميزانيتهاميزانيتها
  لا لا   أوأو  ملايين أورو،ملايين أورو،  4040  السنوي لا يتجاوزالسنوي لا يتجاوز  أعمالهاأعمالها  ورقمورقم  جزء،جزء،  225500  منمن  أقلأقل  وتشغلوتشغل  الاستقلاليةالاستقلالية  معاييرمعايير  ذلكذلككك  هيهي  توافقتوافق  ::المتوسطةالمتوسطة  المؤسسةالمؤسسة

  ..سنوياسنويا  أوروأورو  ملايينملايين  2277  ميزانيتهاميزانيتها  تتعديتتعدي
  5050ل بـين ل بـين أجيرا، أمـا المؤسسـة المتوسـطة فهـي الـتي تشـغأجيرا، أمـا المؤسسـة المتوسـطة فهـي الـتي تشـغ  عاملاعاملا  4949عمال إلى عمال إلى   1010المؤسسة الصغيرة هي التي تضم بين المؤسسة الصغيرة هي التي تضم بين : " : " تعريف اللجنة الأوروبيةتعريف اللجنة الأوروبية_ _ 

  ".".  باستقلاليتهاباستقلاليتهاعاملا أخيرا و تتميز عاملا أخيرا و تتميز   249249عاملا إلى عاملا إلى 
  لف غالبــا مــن منتجــين مســتقلين لف غالبــا مــن منتجــين مســتقلين أأالمؤسســات الصــغيرة والمتوســطة هــي وحــدات تنــتج وتــوزع ســلع وخــدمات وتتــالمؤسســات الصــغيرة والمتوســطة هــي وحــدات تنــتج وتــوزع ســلع وخــدمات وتتــ: " : " تعريــف منظمــة العمــل الدوليــةتعريــف منظمــة العمــل الدوليــة

رفيين رفيين حــحــعمــل مــن داخــل العائلــة، وبعضــهم يســتأجر عمــالا و عمــل مــن داخــل العائلــة، وبعضــهم يســتأجر عمــالا و الخــاص في المنــاطق الحضــرية في البلــدان الناميــة، و بعضــها يعتمــد علــى الالخــاص في المنــاطق الحضــرية في البلــدان الناميــة، و بعضــها يعتمــد علــى ال  بمــالهمبمــالهميعملــون يعملــون 
يضـيف هـذا يضـيف هـذا فـرص عمـل غـير مسـتقرة، و فـرص عمـل غـير مسـتقرة، و   وēيـأوēيـأبعضها يعمل برأس مال ثابت ، يعتمـد علـى عائـد مـنخفض ،و عـادة مـا تكسـب دخـولا غـير منتظمـة بعضها يعمل برأس مال ثابت ، يعتمـد علـى عائـد مـنخفض ،و عـادة مـا تكسـب دخـولا غـير منتظمـة و و 

  ""ت الرسمية غالبا ت الرسمية غالبا بأĔا قطاع غير رسمي بمعنى أĔا منشأة ليست مسجلة لدى الأجهزة الحكومية أو الإحصائيابأĔا قطاع غير رسمي بمعنى أĔا منشأة ليست مسجلة لدى الأجهزة الحكومية أو الإحصائيا  التعريفالتعريف
  الإدارة و أن يكــون المــدير هــو مالــك المشــروع الإدارة و أن يكــون المــدير هــو مالــك المشــروع   اســتقلاليةاســتقلاليةإن هــذه المشــروعات هــي الــتي تعتمــد علــى إن هــذه المشــروعات هــي الــتي تعتمــد علــى : : تعريــف لجنــة التنميــة الإقتصــادية الأمريكيــةتعريــف لجنــة التنميــة الإقتصــادية الأمريكيــة
  ..تتشكل من مجموعة من الأفراد و محلية النشأة ، بحيث يكون أصحاب المشروع قاطنين في منطقة المشروعتتشكل من مجموعة من الأفراد و محلية النشأة ، بحيث يكون أصحاب المشروع قاطنين في منطقة المشروعو و 

                                                
الملتقـى الـدولي الملتقـى الـدولي ، ، --مـع الإشـارة لـبعض التجـارب العالميـةمـع الإشـارة لـبعض التجـارب العالميـة  --دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الحد من أزمـة البطالـةدور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الحد من أزمـة البطالـة  عبد الرزاق حميدي، عبد القادر عوينان، عبد الرزاق حميدي، عبد القادر عوينان،   --11

  ..22::، جامعة محمد بوضياف بالمسيلة، كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، ص، جامعة محمد بوضياف بالمسيلة، كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، صمةمةإستراتيجية الحكومة في القضاء على البطالة وتحقيق التنمية المستداإستراتيجية الحكومة في القضاء على البطالة وتحقيق التنمية المستدا: : الموسوم بـالموسوم بـ
دراسة الإستراتيجية الوطنية لترقية المؤسسات دراسة الإستراتيجية الوطنية لترقية المؤسسات __دور المؤسسات المتوسطة والصغيرة والمصغرة في تحقيق التنمية المحلية المستدامةدور المؤسسات المتوسطة والصغيرة والمصغرة في تحقيق التنمية المحلية المستدامةمشري محمد الناصر، مشري محمد الناصر،   --22

الاقتصادية الاقتصادية كلية العلوم كلية العلوم إستراتيجية المؤسسة للتنمية المستدامة،  إستراتيجية المؤسسة للتنمية المستدامة،  : : ، تخصص، تخصصأطروحة لنيل شهادة الماجستير في العلوم الاقتصاديةأطروحة لنيل شهادة الماجستير في العلوم الاقتصادية، ، __ههالصغيرة والمتوسطة حالة ولاية تبسالصغيرة والمتوسطة حالة ولاية تبس
 ..0606: : ، ص، ص20112011//20102010والتجارية وعلوم التسيير، جامعة فرحات عباس سطيف، والتجارية وعلوم التسيير، جامعة فرحات عباس سطيف، 



  -الواديࡧࡧࡧ-جامعةࡧالشɺيدࡧحمةࡧݍݵضرࡧࡧ-الملتقىࡧالوطۚܣࡧحولࡧإشɢاليةࡧاستدامةࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧࡧ

عواديࡧمصطفى.د: رئʋسࡧالملتقى  2018-2017 

 

 

4 

: : الموافق لالموافق ل  14221422رمضان رمضان //2727المؤرخ في المؤرخ في   1818//0101من القانون رقم من القانون رقم   44بالرجوع إلى نص المادة بالرجوع إلى نص المادة 1::في القانون الجزائريفي القانون الجزائري  التعريف المعتمدالتعريف المعتمد_ _ 
المتضمن القانون التوجيهي لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة نجد بأĔا تعرف بغض النظر عن طبيعتها القانونية أĔا مؤسسة المتضمن القانون التوجيهي لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة نجد بأĔا تعرف بغض النظر عن طبيعتها القانونية أĔا مؤسسة   20012001//1212//1212

  ::إنتاج السلع والخدماتإنتاج السلع والخدمات
   عامل؛عامل؛  250250إلى إلى   11من من تشغل تشغل  
   مليار دينار؛مليار دينار؛  500500لا يتجاوز رقم أعمالها مليارين دينار أو لا يتجاوز مجموع حصيلتها السنوية لا يتجاوز رقم أعمالها مليارين دينار أو لا يتجاوز مجموع حصيلتها السنوية  
  تتمتع باستقلال في الذمة الماليةتتمتع باستقلال في الذمة المالية..  

  الجزائرالجزائر  فيفي  والمتوسطةوالمتوسطة  الصغيرةالصغيرة  المؤسساتالمؤسسات  لتصنيفلتصنيف  الكميةالكمية  المعاييرالمعايير  ::))0101  ((جدول رقمجدول رقم
  السنويةالسنوية  الحصيلةالحصيلة  الالالأعمالأعم  رقمرقم  العمالالعمال  عددعدد  المعيارالمعيار//المؤسسةالمؤسسة  نوعنوع

  دجدج  ملايينملايين  1100  إلىإلى  0011  منمن  دجدج  مليونمليون  2200  إلىإلى  0011  منمن  عاملعامل  0099  إلىإلى  0011  منمن  مصغرةمصغرة  مؤسسةمؤسسة

  دجدج  مليونمليون  110000  إلىإلى  1100  منمن  دجدج  مليونمليون  220000  إلىإلى  2200  منمن  عاملعامل  4499  إلىإلى  1100  منمن  صغيرةصغيرة  مؤسسةمؤسسة

  دجدج  مليونمليون  550000  إلىإلى  110000  منمن  دجدج  مليارمليار  22  إلىإلى  220000  منمن  عاملعامل  225500  إلىإلى  5500  منمن  متوسطةمتوسطة  مؤسسةمؤسسة

، ، 20012001القانون التوجيهي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، الصادر عن وزارة الصناعة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية الاستثمار، القانون التوجيهي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، الصادر عن وزارة الصناعة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية الاستثمار، : : دردرالمصالمص
  ..0505: : صص

  والمتوسطةوالمتوسطة  الصغيرةالصغيرة  المؤسساتالمؤسسات  أشكالأشكال    --22
  22::وهيوهي  والمتوسطةوالمتوسطة  الصغيرةالصغيرة  المؤسساتالمؤسسات  تصنيفتصنيف  أساسهاأساسها  علىعلى  يتميتم  معاييرمعايير  عدةعدة  هناكهناك
  ؛؛توجهتوجهالال  طبيعةطبيعة  حسبحسب  التصنيفالتصنيف  
  ؛؛المنتجاتالمنتجات  طبيعةطبيعة  حسبحسب  التصنيفالتصنيف  
  الباطنالباطن  منمن  المقاولةالمقاولة..  

  التوجهالتوجه  طبيعةطبيعة  حسبحسب  والمتوسطةوالمتوسطة  الصغيرةالصغيرة  المؤسساتالمؤسسات  تصنيفتصنيف--11--22
  33::إلىإلى  توجههاتوجهها  حسبحسب  والمتوسطةوالمتوسطة  الصغيرةالصغيرة  المؤسساتالمؤسسات  تصنيفتصنيف  يمكنيمكن

  ؛؛عائليةعائلية  مؤسساتمؤسسات
  ؛؛تقليديةتقليدية  مؤسساتمؤسسات

                                                
قانون التنمية الوطنية، كلية الحقوق والعلوم قانون التنمية الوطنية، كلية الحقوق والعلوم : : لجزائر، مذكرة لنيل درجة الماجستير في القانون، فرعلجزائر، مذكرة لنيل درجة الماجستير في القانون، فرعمالحة، دور البنوك في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في امالحة، دور البنوك في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ا  ررلوكاديلوكادي  --11

  ..1818: : ، ص، ص20122012//20112011السياسية، جامعة مولود معمري، تيزي وزو، السياسية، جامعة مولود معمري، تيزي وزو، 
الإقتصادية، الإقتصادية،   العلومالعلوم  معهدمعهد  ،،اجستيراجستيرلملمتدخل ضمن نيل شهادة اتدخل ضمن نيل شهادة ا  مذكرةمذكرة  ، ، الاقتصاديةالاقتصادية  التنميةالتنمية  فيفي  المتوسطةالمتوسطة  وو  الصغيرةالصغيرة  الصناعاتالصناعات  مكانةمكانة  وو  دوردور  ،،لخلفلخلف  عثمانعثمان  --22

  ..2121: : ، ص، ص19941994
، علوم الإقتصادية، تخصص نقود ومالية، جامعة ، علوم الإقتصادية، تخصص نقود ومالية، جامعة مذكرة مقدمة ضمن نيل شهادة الماجستيرمذكرة مقدمة ضمن نيل شهادة الماجستير، ، ، تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرقشيدة صورايةقشيدة صوراية  --33

   ..2323  ::، ص، ص20122012، ، 33الجزائرالجزائر
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  ..متطورةمتطورة  وشبهوشبه  متطورةمتطورة  مؤسساتمؤسسات
  ننويمثلو ويمثلو   العائلةالعائلة  أفرادأفراد  مساهماتمساهمات  منمن  الغالبالغالب  فيفي  مكونةمكونة  وتكوعوتكوع  المنزلالمنزل  إقامتهاإقامتها  موضعموضع  منمن  تتخذتتخذ  التيالتي  ساتساتالمؤسالمؤس  وهيوهي  ::العائليةالعائلية  المؤسساتالمؤسسات  --11--11--22
  ماما  أيأي  المصانعالمصانع  لفائدةلفائدة  السلعالسلع  منمن  جزءجزء  بإنتاجبإنتاج  تقومتقوم  المتطورةالمتطورة  ننالبلداالبلدا  وفيوفي  محدودةمحدودة  بكمياتبكميات  تقليديةتقليدية  سلعسلع  بإنتاجبإنتاج  وتقوموتقوم  العاملةالعاملة  اليداليد  غالب الأحيانغالب الأحيان  فيفي

  ..بالمقاولةبالمقاولة  يعرفيعرف
  الغالبالغالب  فيفي  تعتمدتعتمد  التقليديةالتقليدية  المؤسسةالمؤسسة  لأعلأع  هذاهذا  السابقالسابق  النوعالنوع  إلىإلى  كثيراكثيرا  يقتربيقترب  أوأو  يعرفيعرف  المؤسساتالمؤسسات  منمن  النوعالنوع  هذاهذا  ::التقليديةالتقليدية  اتاتالمؤسسالمؤسس  --22--11--22

  علىعلى  وتعتمدوتعتمد  المنزلالمنزل  عنعن  ومستقلةومستقلة  صغيرةصغيرة  ورشاتورشات  فيفي  تكوعتكوع  أĔاأĔا  هوهو  السابقالسابق  النوعالنوع  عنعن  يميزهايميزها  ماما  ولكنولكن  تقليديةتقليدية  منتجاتمنتجات  وتنتجوتنتج  العائلةالعائلة  مساهمةمساهمة  علىعلى
  ..بسيطةبسيطة  وسائلوسائل

  عمليةعملية  تتمتتم  وكذلكوكذلك  المتطورةالمتطورة  للتكنولوجياللتكنولوجيا  ضعيفضعيف  واستخدامواستخدام  العملالعمل  لعنصرلعنصر  أكبرأكبر  كثافةكثافة  علىعلى  كثيراكثيران  ن  يعتمدايعتمدا  أĔماأĔما  السابقينالسابقين  النوعينالنوعين  علىعلى  يلاحظيلاحظ  وماوما
  ..ببساطةببساطة  التسويقالتسويق

  الصناعةالصناعة  لوجياتلوجياتوتكنو وتكنو   لتقنياتلتقنيات  باستخدامهباستخدامه  السابقينالسابقين  النوعينالنوعين  عنعن  المؤسساتالمؤسسات  منمن  النوعالنوع  هذاهذا  يتميزيتميز: : المتطورةالمتطورة  وشبهوشبه  المتطورةالمتطورة  المؤسساتالمؤسسات  --33--11--22
  والحاجاتوالحاجات  الحديثةالحديثة  الصناعةالصناعة  لمقاييسلمقاييس  مطابقةمطابقة  منظمةمنظمة  منتجاتمنتجات  إنتاجإنتاج  ناحيةناحية  منمن  أوأو  للعملللعمل  الجيدالجيد  التنظيمالتنظيم  ناحيةناحية  منمن  أوأو  التوسعالتوسع  ناحيةناحية  منمن  سواءسواء  الحديثةالحديثة
  ..العصريةالعصرية

  المنتجاتالمنتجات  طبيعةطبيعة  حسبحسب  والمتوسطةوالمتوسطة  الصغيرةالصغيرة  المؤسساتالمؤسسات  تصنيفتصنيف  --22--22
  ::وهيوهي  أساسيةأساسية  أنواعأنواع  ثلاثةثلاثة  التصنيفالتصنيف  هذاهذا  فيفي  نميزنميز

  ..استهلاكيةاستهلاكية  سلعسلع  إنتاجإنتاج  مؤسساتمؤسسات
  ..والخدماتوالخدمات  السلعالسلع  إنتاجإنتاج  مؤسساتمؤسسات
  ..التجهيزالتجهيز  سلعسلع  إنتاجإنتاج  مؤسساتمؤسسات

  ::مثلمثل  أوليأولي  استهلاكاستهلاك  ذاتذات  سلعسلع  بإنتاجبإنتاج  وتقوموتقوم  ::الاستهلاكيةالاستهلاكية  السلعالسلع  إنتاجإنتاج  مؤسساتمؤسسات  --11--22--22
  ..الغذائيةالغذائية  المنتجاتالمنتجات

  ..الفلاحيةالفلاحية  المنتجاتالمنتجات  تحويلتحويل
  ..الجلودالجلود  منتجاتمنتجات

  ..ومشتقاتهومشتقاته  الخشبالخشب  ومنتجاتومنتجات  الورقالورق
  ..التسويقالتسويق  سهولةسهولة  وكذلكوكذلك  العاملةالعاملة  لليدلليد  المكثفالمكثف  لاستخدامهالاستخدامها  الصناعاتالصناعات  هذههذه  مثلمثل  علىعلى  المؤسساتالمؤسسات  هذههذه  اعتماداعتماد  سببسبب  ويرجعويرجع

  ::والخدماتوالخدمات  السلعالسلع  إنتاجإنتاج  مؤسساتمؤسسات  --22--22--22
  ::فيفي  تنشطتنشط  التيالتي  المتوسطةالمتوسطة  وو  الصغيرةالصغيرة  المؤسساتالمؤسسات  يضميضم  وهووهو

  ..النقلالنقل  قطاعقطاع
  ..والكهرومائيةوالكهرومائية  الميكانيكيةالميكانيكية  الصناعةالصناعة
  ..تيكيةتيكيةوالبلاسوالبلاس  الكيميائيةالكيميائية  الصناعةالصناعة
  ..البناءالبناء  موادمواد  صناعةصناعة
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  ::التجهيزالتجهيز  سلعسلع  إنتاجإنتاج  مؤسساتمؤسسات  --33--22--22
  الأمرالأمر  اكبر،اكبر،  رأسمالرأسمال  بكثافةبكثافة  كذلككذلك  تتميزتتميز  فهيفهي  الحديثةالحديثة  التكنولوجياالتكنولوجيا  ذوذو  إنتاجهاإنتاجها  لتنفيذلتنفيذ  وأدواتوأدوات  معداتمعدات  باستخدامباستخدام  المؤسساتالمؤسسات  منمن  النوعالنوع  هذاهذا  يتميزيتميز
  فقطفقط  البسيطةالبسيطة  الفروعالفروع  بعضبعض  فيفي  يكوعيكوع  بحيثبحيث  ضيقضيق  سساتسساتالمؤ المؤ   هذههذه  تدخلتدخل  مجالمجال  جعلجعل  الذيالذي  الشيءالشيء  الكبيرةالكبيرة  المؤسساتالمؤسسات  وخصائصوخصائص  ينطبقينطبق  الذيالذي

  الآلاتالآلات  بعضبعض  إصلاحإصلاح  علىعلى  مقتصرامقتصرا  مجالهامجالها  فيكوعفيكوع  الناميةالناميةن ن البلداالبلدا  فيفي  أماأما  المتطورةالمتطورة  الدولالدول  فيفي  خاصةخاصة  وذلكوذلك  البسيطةالبسيطة  المعداتالمعدات  بعضبعض  تركيبتركيب  أوأو  كإنتاجكإنتاج
  ..المستوردةالمستوردة  الغيارالغيار  قطعقطع  وتركيبوتركيب

  ذلكذلك  منمن  يمنعهيمنعه  ضمنيضمني  أوأو  صريحصريح  شرطشرط  يوجديوجد  لملم  ماما  الباطنالباطن  منمن  للمقاولللمقاول  العملالعملبب  يتعهديتعهد  أنأن  الأصليالأصلي  للمقاولللمقاول  يمكنيمكن  ::ننالباطالباط  منمن  المقاولةالمقاولة--33--22
  المقاولالمقاول  ((آخرآخر  شخصشخص  إلىإلى  ))المقاولالمقاول  ((معينمعين  شخصشخص  يلجئيلجئ  أنأن  هيهي  الباطنالباطن  منمن  المقاولةالمقاولةو و     11..المقاولالمقاول  كفاءةكفاءة  إلىإلى  تستندتستند  المقاولةالمقاولة  طبيعةطبيعة  كانتكانت  إذاإذا  خاصةخاصة

  22: : شكلينشكلين  علىعلى  ونجدهونجده  ذلكذلك  خلافخلاف  ىىعلعل  المقاولةالمقاولة  عقدعقد  ينصينص  مالممالم  منهمنه  جزءجزء  أوأو  المشروعالمشروع  كلكل  بإنجازبإنجاز  ))الباطنالباطن  منمن
          ؛؛مباشرمباشر  ننتعاو تعاو   --
  ..مباشرمباشر  غيرغير  ننتعاو تعاو   --
  خصائص وأهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خصائص وأهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة     --33

  خصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطةخصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  --11--33
  ::التاليةالتالية  النقاطالنقاط  فيفي  خصائصهاخصائصها  أهمأهم  تتجلىتتجلى

  أĔاأĔا  أموال صغيرة نسبياً حيثأموال صغيرة نسبياً حيث  على رؤوسعلى رؤوس  احتياجاēااحتياجاēا  ننمم  إنشائهاإنشائها  فيفي  السهولةالسهولة  عنصرعنصر  والمتوسطةوالمتوسطة  الصغيرةالصغيرة  المؤسساتالمؤسسات  تعتمدتعتمد  ::التأسيسالتأسيس  سهولةسهولة_ _ 
  متعددةمتعددة  أنواعأنواع  فيفي  جزئيةجزئية  أوأو  حاجات محليةحاجات محلية  تلبي بواسطتهاتلبي بواسطتها  فائدةفائدة  أوأو  تحقيق منفعةتحقيق منفعة  أجلأجل  منمن  الأشخاصالأشخاص  مدخراتمدخرات  وتفعيلوتفعيل  جذبجذب  إلىإلى  بالأساسبالأساس  تستندتستند

  33..الاقتصاديالاقتصادي  النشاطالنشاط  منمن
  كساد،كساد،  أوأو  رواجرواج  في حالةفي حالة  التعديلالتعديل  أوأو  التغييرالتغيير  علىعلى  القدرةالقدرة  ونقصد بالمرونةونقصد بالمرونة  لمرونة،لمرونة،بابا  والمتوسطةوالمتوسطة  الصغيرةالصغيرة  المؤسساتالمؤسسات  تمتازتمتاز  ::القرارالقرار  ومركزيةومركزية  المرونةالمرونة_ _ 

  عملهاعملها  أسلوبأسلوب  أوأو  نشاطهانشاطها  تكييفتكييف  منمن  وبالتالي تتمكنوبالتالي تتمكن  القرارالقرار  اتخاذاتخاذ  وسرعةوسرعة  المشروعالمشروع  حجمحجم  قلةقلة  هيهي  والمتوسطةوالمتوسطة  الصغيرةالصغيرة  وخصوصيات المؤسساتوخصوصيات المؤسسات
  ..المنخفضالمنخفض  المالالمال  البسيطة ورأسالبسيطة ورأس  اتاتعلى التكنولوجيعلى التكنولوجي  يعتمديعتمد  هذا القطاعهذا القطاع  أغلبيةأغلبية  لأنلأن  السوقالسوق  احتياجاتاحتياجات  حسبحسب

  خاصةخاصة  إلى المؤسسات الصغيرة والمتوسطةإلى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  الكبيرةالكبيرة  المؤسساتالمؤسسات  منمن  التحولالتحول  فيفي  ومستمرومستمر  دائمدائم  اتجاهاتجاه  هناكهناك  الأخيرةالأخيرة  السنواتالسنوات  فيفي: : الاقتصاديةالاقتصادية  الكفاءةالكفاءة_ _ 
  منمن  الصغيرةالصغيرة  المؤسساتالمؤسسات  مكنتمكنت  نتاج التينتاج التيالإالإ  عمليةعملية  الحديثة فيالحديثة في  التقنياتالتقنيات  الاتجاه استخدامالاتجاه استخدام  هذاهذا  فيفي  وساعدوساعد  الخدمات،الخدمات،  قطاعقطاع  نحونحو  الاقتصاديالاقتصادي  التحولالتحول  معمع

  ولهذا فإنولهذا فإن  الكبيرةالكبيرة  المؤسساتالمؤسسات  منهامنها  تستفيدتستفيد  التيالتي  الحجم الاقتصاديالحجم الاقتصادي  ميزةميزة  الفرق الناتج عنالفرق الناتج عن  تلاشىتلاشى  المؤسسات الكبرى، وبالتاليالمؤسسات الكبرى، وبالتالي  مثلمثل  بكفاءةبكفاءة  العملالعمل

                                                
  ..294294: : صص  ،،20042004  مصر،مصر،الحديث،الحديث،  الجامعيالجامعي  المكتبالمكتب  ،،العامةالعامة  المرافقالمرافق  والتزاموالتزام  ولةولةالمقاالمقا  وو  الشركةالشركة  الصغيرة،الصغيرة،  العقودالعقود  ،،طلبةطلبة  أنورأنور    --11
    ..2424: : ، ص، صمرجع سبق ذكرهمرجع سبق ذكرهعثمان لخلف، عثمان لخلف،   --22
تمويـل تمويـل   ::الدوليـة حـولالدوليـة حـول  التدريبيـةالتدريبيـة  الـدورةالـدورة  ،،والمتوسـطةوالمتوسـطة  الصـغيرةالصـغيرة  المؤسسـاتالمؤسسـات  تنميـةتنميـة  وإسـتراتيجيةوإسـتراتيجية  الجزائـرالجزائـر  فـيفـي  التنمويـةالتنمويـة  التجربـةالتجربـة  القـادر،القـادر،  عبـدعبـد  عطـويعطـوي  إسماعيـل،إسماعيـل،  بوخـاويبوخـاوي  --33
  ..0909: : ، ص، ص20032003ماي ماي   2828__2525الكويت، الكويت،   والتدريب،والتدريب،  للبحوثللبحوث  الإسلاميالإسلامي  المعهدالمعهد  ،،المغاربيةالمغاربية  الاقتصادياتالاقتصاديات  فيفي  وتطويرهاوتطويرها  الصغيرة والمتوسطةالصغيرة والمتوسطة  شروعاتشروعاتالمالم
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  منمن  أفضلأفضل  بشكلبشكل  للمستهلكينللمستهلكين  ل منتجاēال منتجاēاوتوصيوتوصي  المميزةالمميزة  الخدماتالخدمات  تقديمتقديم  التنظيمي علىالتنظيمي على  والهيكلوالهيكل  بساطة التكوينبساطة التكوين  بفضلبفضل  قادرةقادرة  الصغيرةالصغيرة  المؤسساتالمؤسسات
  11..منافسيهامنافسيها

  مباشرةمباشرة  بصفةبصفة  التي تقدمالتي تقدم  والخدماتوالخدمات  السلعالسلع  أكثر لإنتاجأكثر لإنتاج  يجعلها موجهيجعلها موجه  الجغرافيالجغرافي  وتوزعهاوتوزعها  المؤسساتالمؤسسات  هذههذه  نشاطنشاط  طبيعةطبيعة  إنإن  ::المستهلكينالمستهلكين  طلباتطلبات  تلبيةتلبية_ _ 
  22..كبيركبير  بالمستهلكبالمستهلك  معدل ارتباطهامعدل ارتباطها  ما يجعلما يجعل  وهذاوهذا  للمستهلكللمستهلك

  أفرادأفراد  إلىإلى  تعودتعود  براءات الاختراعبراءات الاختراع  منمن  فكثيرفكثير  الجديدة والاختراعات،الجديدة والاختراعات،  للأفكارللأفكار  الرئيسيالرئيسي  المصدرالمصدر  هيهي  والمتوسطةوالمتوسطة  صغيرةصغيرةالال  المشروعاتالمشروعات  إنإن  ::التجديدالتجديد_ _ 
  العامةالعامة  المؤسساتالمؤسسات  منمن  أكثرأكثر  إلى التجديد والتحديثإلى التجديد والتحديث  تتعرضتتعرض  أصحاđاأصحاđا  يديرهايديرها  التيالتي  المشروعاتالمشروعات  هذههذه  أنأن  كماكما  صغيرة،صغيرة،  في مشروعاتفي مشروعات  يعملونيعملون  وأغلبهموأغلبهم

  33..للعملللعمل  مباشرمباشر  بشكلبشكل  تدفعهمتدفعهم  حوافزحوافز  أرباحهم ويجدون بذلكأرباحهم ويجدون بذلك  علىعلى  تؤثرتؤثر  أفكار جديدةأفكار جديدة  ابتكارابتكار  ىىعلعل  يعملونيعملون  الذينالذين  العاملينالعاملين  لأنلأن
  فيفي  منتشرةمنتشرة  إĔاإĔا  بلبل  سلعة واحدة،سلعة واحدة،  إنتاجإنتاج  علىعلى  تعتمدتعتمد  لالا  لأĔالأĔا  بلدبلد  لأيلأي  الصناعيالصناعي  الإنتاجالإنتاج  هيكلهيكل  تنويعتنويع  علىعلى  تساعدتساعد: : تنويع هيكل الإنتاجي الصناعيتنويع هيكل الإنتاجي الصناعي_ _ 

  44..القطاعات الصناعيةالقطاعات الصناعية  لكافةلكافة  فإĔا تَصلحفإĔا تَصلح  لكلكوكذوكذ  المختلفة،المختلفة،  وبأشكالهاوبأشكالها  الصناعاتالصناعات  معظم أنماطمعظم أنماط
الولايات الولايات   حتى أن رئيسحتى أن رئيس  كثير هي الدول التي تولي أهمية قصوى لهذا النوع من المؤسساتكثير هي الدول التي تولي أهمية قصوى لهذا النوع من المؤسسات  ::أهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةأهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  --22--33

للجزائر فإĔا تولي أهمية كبيرة لمثل هذه للجزائر فإĔا تولي أهمية كبيرة لمثل هذه   أما بالنسبةأما بالنسبة  ،،المتوسطةالمتوسطة  المتحدة الأمريكية يقدم كل سنة تقريرا إلى الكونغرس عن حالة المنشات الصغيرة والمتحدة الأمريكية يقدم كل سنة تقريرا إلى الكونغرس عن حالة المنشات الصغيرة و
  ::المؤسسات والدليل على ذلك ما يليالمؤسسات والدليل على ذلك ما يلي

  ؛؛19931993  فيفي  إنشاء وزارة المؤسسات الصغيرة و المتوسطةإنشاء وزارة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة_ _ 
  55..إنشاء مؤسسات مالية والوكالات مختصة لإعانة الشباب البطال على إنشاء مثل هذه المؤسساتإنشاء مؤسسات مالية والوكالات مختصة لإعانة الشباب البطال على إنشاء مثل هذه المؤسسات_ _ 
  يتوقفيتوقف  ماما  وهووهو  الصناعية،الصناعية،  للتنميةللتنمية  المختلفةالمختلفة  المراحلالمراحل  خلالخلال  منمن  بهِ بهِ   تقومتقوم  ننأأ  يمكنيمكن  الذيالذي  الدورالدور  علىعلى  تتوقفتتوقف  والمتوسطةوالمتوسطة  الصغيرةالصغيرة  الصناعاتالصناعات  أهميةأهمية  ننإإ_ _ 

  بالندرةبالندرة  المالالمال  رأسرأس  يتصفيتصف  بينمابينما  العمل،العمل،  عرضعرض  يتوافريتوافر  حيثحيث  الصناعيةالصناعية  للتنميةللتنمية  الأولىالأولى  المراحلالمراحل  فيفي  المالالمال  ورأسورأس  العملالعمل  عرضعرض  قوةقوة  مدىمدى  علىعلى  بدورهبدوره
ّ فف  بدوربدور  تساهمتساهم  ننأأ  للصناعاتللصناعات  يمكنيمكن  نهنهإإفف  النسبية،النسبية، ّ ع     66..الصناعيةالصناعية  التنميةالتنمية  بعمليةبعملية  الإسراعالإسراع  فيفي  الالع

  77::ويمكن إبراز الأهمية الاقتصادية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة كالآتيويمكن إبراز الأهمية الاقتصادية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة كالآتي

                                                
لتقى لتقى المالم  ،،  22000099فيفي  الصادرالصادر  الجزائرالجزائر  فيفي  للمؤسسةللمؤسسة  الراشدالراشد  الحكمالحكم  ميثاقميثاق  فيفي  ، قراءة، قراءةالصغيرة والمتوسطة الصغيرة والمتوسطة   المؤسساتالمؤسسات  حوكمةحوكمة  الزهرة،الزهرة،  فطيمةفطيمة  نوينوي  حدة،حدة،  رايسرايس  --11

  ..224224: : ، ص، ص20112011ماي ماي   1919//1818، بومرداس، يومي ، بومرداس، يومي 20102010//20002000  الفترةالفترة  خلالخلال  بالجزائربالجزائر  التنميةالتنمية  تحقيقتحقيق  فيفي  والمتوسطةوالمتوسطة  الصغيرةالصغيرة  المؤسساتالمؤسسات  دوردور  ::حولحول  الأولالأول  الوطنيالوطني
الوطنية لترقية المؤسسات الوطنية لترقية المؤسسات دراسة الإستراتيجية دراسة الإستراتيجية __دور المؤسسات المتوسطة والصغيرة والمصغرة في تحقيق التنمية المحلية المستدامةدور المؤسسات المتوسطة والصغيرة والمصغرة في تحقيق التنمية المحلية المستدامةمشري محمد الناصر، مشري محمد الناصر،  --22

 ..1919: : مرجع سبق ذكره، صمرجع سبق ذكره، ص  ،،__الصغيرة والمتوسطة حالة ولاية تبسهالصغيرة والمتوسطة حالة ولاية تبسه
  ..2929: : ، ص، ص    22000099الأردن،الأردن،  الأولى،الأولى،  الطبعةالطبعة  الصفاء،الصفاء،  داردار  الصغيرة،الصغيرة،  التجاريةالتجارية  الأعمالالأعمال  إدارةإدارة  ،،يوسفيوسف  الرحيمالرحيم  عبدعبد  توفيقتوفيق  --33
  ..0303: : ،ص،ص    22000077مصر،مصر،  لداخلية،لداخلية،اا  الدارالدار  ،،مقارنمقارن  بيئيبيئي  مدخلمدخل  الصغيرة،الصغيرة،  المشروعاتالمشروعات  إدارةإدارة  عمر،عمر،  علىعلى  أيمنأيمن  --44
دراسة حالة مقارنة بين الجزائر دراسة حالة مقارنة بين الجزائر __، دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة العاملة في مجال المناولة في استقطاب اليد العاملة، دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة العاملة في مجال المناولة في استقطاب اليد العاملةعمر شريف، زكية بن زروقعمر شريف، زكية بن زروق  --55

وعلوم التسيير، جامعة وعلوم التسيير، جامعة ة والتجارية ة والتجارية نمية المستدامة، كلية العلوم الاقتصادينمية المستدامة، كلية العلوم الاقتصاديإستراتيجية الحوكمة في القضاء على البطالة وتحقيق التإستراتيجية الحوكمة في القضاء على البطالة وتحقيق الت: : ، مداخلة ضمن الملتقي الدولي حول، مداخلة ضمن الملتقي الدولي حول__وفرنساوفرنسا
   ..0505: : المسيلة، صالمسيلة، ص

  ..226226: : ، ص، ص19981998، المكتب العلمي للنشر والتوزيع، الإسكندرية، مصر، ، المكتب العلمي للنشر والتوزيع، الإسكندرية، مصر، الصناعات الصغيرة كمدخل لتنمية المجتمع المحليالصناعات الصغيرة كمدخل لتنمية المجتمع المحليسعد محمد، سعد محمد،   --66
: : ، ص ص، ص ص20122012يناير يناير   2626، قسم البحوث والدراسات، إدارة شؤون اللجان والبحوث، ، قسم البحوث والدراسات، إدارة شؤون اللجان والبحوث، دراسات وقوانيندراسات وقوانين::وسطةوسطةالمؤسسات الصغيرة والمتالمؤسسات الصغيرة والمتعلي عبد االله العرادي، علي عبد االله العرادي،   --77
77__99..  
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  احتياجاتاحتياجات  تلبيةتلبية  فيفي  تساهمتساهم  الصنعالصنع  تامةتامة  سلعسلع  لإنتاجلإنتاج  الأخرىالأخرى  الصناعاتالصناعات  ومنتجاتومنتجات  المتوافرةالمتوافرة  الخامالخام  الموادالمواد  منمن  الاستفادةالاستفادة  علىعلى  المؤسساتالمؤسسات  هذههذه  قدرةقدرة  
  ؛؛المستهلكينالمستهلكين  وأذواقوأذواق
  ا  إلىإلى  إضافةإضافة  متطورةمتطورة  تكنولوجياتكنولوجيا  أوأو  كبيركبير  مالمال  رأسرأس  إلىإلى  حاجتهاحاجتها  لعدملعدم  نظراً نظراً   التأسيسالتأسيس  بسهولةبسهولة  الصغيرةالصغيرة  والحرفيةوالحرفية  الصناعيةالصناعية  المؤسساتالمؤسسات  تتسمتتسمēاقدرēعلىعلى  قدر  

  ؛؛العملالعمل  فرصفرص  منمن  المزيدالمزيد  توفيرتوفير  فيفي  تساهمتساهم  فإĔافإĔا  وبالتاليوبالتالي  المختلفةالمختلفة  الصناعيةالصناعية  التنميةالتنمية  مجالاتمجالات  فيفي  والعملوالعمل  الإنتاجالإنتاج
  ممامما  الأساسيةالأساسية  للبنيةللبنية  متطورةمتطورة  مرافقمرافق  الأحيانالأحيان  بعضبعض  فيفي  فيهافيها  تتوافرتتوافر  لالا  قدقد  التيالتي  المحليةالمحلية  والظروفوالظروف  الأوضاعالأوضاع  معمع  التكيفالتكيف  علىعلى  المؤسساتالمؤسسات  هذههذه  قدرةقدرة  

  ؛؛الدولةالدولة  ميزانيةميزانية  علىعلى  العبءالعبء  يخففيخفف
  ا  القيامالقيام  عنعن  تحجمتحجم  قدقد  التيالتي  الخدميةالخدمية  أوأو  الإنتاجيةالإنتاجية  العملياتالعمليات  أوأو  الأنشطةالأنشطة  فيفي  المؤسساتالمؤسسات  هذههذه  بعضبعض  تتخصصتتخصصđاđ  نفسنفس  فيفي  العاملةالعاملة  الكبيرةالكبيرة  المؤسساتالمؤسسات  

  ؛؛النشاطالنشاط
  بأداءبأداء  لتقوملتقوم  الصغيرةالصغيرة  المؤسساتالمؤسسات  هذههذه  انتشارانتشار  فيفي  ساهمساهم  معينهمعينه  خدماتخدمات  أوأو  سلعسلع  منمن  ةةصغير صغير   طلبياتطلبيات  لمواجهةلمواجهة  دفعاتدفعات  علىعلى  الإنتاجالإنتاج  طريقهطريقه  نتشارنتشاراا  ننإإ  

  ..الأعمالالأعمال  هذههذه

  التي تواجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرالتي تواجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر  الصعوباتالصعوبات: : ثانياثانيا
  بعينبعين  الأخذالأخذ  لهذا وجبلهذا وجب  بقائها،بقائها،  وēددوēدد  تنميتهاتنميتها  تعيقتعيق  وعراقيلوعراقيل  مشاكلمشاكل  عدةعدة  منمن  يعانييعاني  فهوفهو  بالجزائر،بالجزائر،  وسطةوسطةوالمتوالمت  الصغيرةالصغيرة  المؤسساتالمؤسسات  قطاعقطاع  لحداثةلحداثة  نظرانظرا

  ::  فيفي  والصعوباتوالصعوبات  المشاكلالمشاكل  هذههذه  وتمثلتوتمثلت  عليهاعليها  القضاءالقضاء  أوأو  تخفيفهاتخفيفها  ومحاولةومحاولة  المشاكلالمشاكل  هذههذه  الاعتبارالاعتبار
  ميكانيزماتميكانيزماتو و   بفرض قواعدبفرض قواعد  تقضيتقضي  عليهاعليها  المتعارفالمتعارف  عدةعدةالقاالقا  كانتكانت  إذاإذا::  المستوردةالمستوردة  للسلعللسلع  الفوضويالفوضوي  التدفقالتدفق  منمن  الوطنيالوطني  المنتوجالمنتوج  حمايةحماية  عدمعدم_ _ 11

  النموالنمو  محدداتمحددات  منمن  كواحدكواحد  يقفيقف  خلق مناخاخلق مناخا  ذلكذلك  شيء فانشيء فان  كلكل  شملتشملت  والتيوالتي  الفوضويالفوضوي  الاستيرادالاستيراد  ظاهرةظاهرة  وأماموأمام  الجميعالجميع  علىعلى  نفسهانفسها  الحرالحر  الاقتصادالاقتصاد
  11::نذكرنذكر  المنظمالمنظم  غيرغير  الاستيرادالاستيراد  بصددبصدد  وو  الناشئةالناشئة  الصغيرةالصغيرة  الجزائريةالجزائرية  المؤسسةالمؤسسة  أمامأمام

  ..  المحليةالمحلية  مثيلتهامثيلتها  سعرسعر  منمن  أقلأقل  بأسعاربأسعار  محليامحليا  وبيعهاوبيعها  سلعسلع  استيراداستيراد  فيفي  لمتمثللمتمثلاا  الإغراقالإغراق--  أأ
  المنتوجالمنتوج  حمايةحماية  وتقبل مبدأوتقبل مبدأ  الأخيرة تكرسالأخيرة تكرس  هذههذه  أنأن  معمع  ((الجاتالجات))  شروطشروط  لاستفاءلاستفاء  التهيؤالتهيؤ  إطارإطار  فيفي  التجارةالتجارة  تحريرتحرير  وشروطوشروط  الاقتصاديةالاقتصادية  بالحريةبالحرية  التذرعالتذرع  --  بب

  ..الاستيرادالاستيراد  يهدهايهدها  أو التيأو التي  الناشئةالناشئة  للصناعاتللصناعات  تأهيلاتأهيلا  وو  تشجيعاتشجيعا  وحدهاوحدها  الجمركيةالجمركية  الرسومالرسوم  طريقطريق  عنعن  المحليالمحلي
  ثمثم  ومنومن  والمنتجاتوالمنتجات  المؤسساتالمؤسسات  لتوطنلتوطن  اقتصاديةاقتصادية  خريطةخريطة  وضعوضع  شأنهشأنه  منمن  الذيالذي  الشيءالشيء  المحليةالمحلية  المنتجاتالمنتجات  أنواعأنواع  يحدديحدد  فعالفعال  معلوماتمعلومات  جهازجهاز  غيابغياب  --  ثث

  ..الحمايةالحماية  السياساتالسياسات  منمن  يلزميلزم  ماما  وضعوضع
    ::منمن  لابدلابد  إذإذ  الرداءةالرداءة  لحمايةلحماية  ررمبر مبر   كذلككذلك  يكونيكون  ألاألا  يجبيجب  المحليالمحلي  المنتوجالمنتوج  حمايةحماية  عنعن  الحديثالحديث  إنإن

  الاستيراد؛الاستيراد؛  يتهددهايتهددها  التيالتي  النشاطاتالنشاطات  فروعفروع  أوأو  الناشئةالناشئة  للصناعاتللصناعات  حمايةحماية  إجراءاتإجراءات  
  ؛؛المدفوعاتالمدفوعات  ميزانميزان  التوازنالتوازن  الحفاظالحفاظ  إلىإلى  ترميترمي  حمايةحماية  إجراءاتإجراءات  
  توفرتوفر  بيئةبيئة  أوأو  توفيرتوفير  فضاءفضاء  يريرتوفتوف  منمن  كذلككذلك  لابدلابد  فانهفانه  البلادالبلاد  فيفي  المطبقةالمطبقة  الأسعارالأسعار  منمن  أقلأقل  بأسعاربأسعار  المستوردةالمستوردة  المنتوجاتالمنتوجات  بيعبيع  لمنعلمنع  إجراءاتإجراءات  

  ..المفروضةالمفروضة  التحدياتالتحديات  ومواجهةومواجهة  الوطنيالوطني  المنتوجالمنتوج  دعمدعم  شائنهاشائنها  منمن  التيالتيو و   الإنتاجيةالإنتاجية  للأنشطةللأنشطة  التسييريةالتسييرية  التقنيةالتقنية  الشروطالشروط

                                                
حول دور حول دور ، الملتقي الوطني الأول ، الملتقي الوطني الأول __20082008//19921992__الأخضر عزي، هواري خيثر، محاولة لداراسة خيارات تأهيل المؤسسات ص وم في الجزائر خلال الفترة المرجعيةالأخضر عزي، هواري خيثر، محاولة لداراسة خيارات تأهيل المؤسسات ص وم في الجزائر خلال الفترة المرجعية  --11

 ..284284: : ، ص، ص20112011ماي ماي   1919//1818، بومرداس،  يومي ، بومرداس،  يومي 20102010//20002000المتوسطة في تحقيق التنمية  بالجزائر خلال الفترة المتوسطة في تحقيق التنمية  بالجزائر خلال الفترة المؤسسات الصغيرة و المؤسسات الصغيرة و 



  -الواديࡧࡧࡧ-جامعةࡧالشɺيدࡧحمةࡧݍݵضرࡧࡧ-الملتقىࡧالوطۚܣࡧحولࡧإشɢاليةࡧاستدامةࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧࡧ

عواديࡧمصطفى.د: رئʋسࡧالملتقى  2018-2017 

 

 

9 

  تجاتتجاتالمنالمن  تسويقتسويق  وجانبوجانب  المناسبةالمناسبة  والأسعاروالأسعار  بالكمياتبالكميات  الخامالخام  الموادالمواد  علىعلى  الحصولالحصول  جانبجانب((  جانبينجانبين  منمن  التسويقيةالتسويقية  العوائقالعوائق  تأتيتأتي  ::صعوبة التسويقصعوبة التسويق_ _ 22
  ::، كالآتي، كالآتي))المناسبةالمناسبة  بالأسعاربالأسعار

  والأسعاروالأسعار  بالكمياتبالكميات  الخامالخام  الموادالمواد  علىعلى  الحصولالحصول  جانبجانب_ _ 11__22
  أنأن  حيثحيث  الوحدات،الوحدات،  لهذهلهذه  الإنتاجيةالإنتاجية  الطاقةالطاقة  يكفييكفي  الذيالذي  بالقدربالقدر  اماتاماتددالخالخ  علىعلى  الحصولالحصول  مشكلاتمشكلات  والمتوسطةوالمتوسطة  الصغيرةالصغيرة  المؤسساتالمؤسسات  تواجهتواجه  

  للشراءللشراء  السوقالسوق  إلىإلى  اللجوءاللجوء  إلىإلى  يدفعهايدفعها  ممامما  بالمرةبالمرة  حصصحصص  لىلىعع  يحصليحصل  لالا  وبعضهاوبعضها  تكفيهاتكفيها  لالا  حصصحصص  علىعلى  تحصلتحصل  المؤسساتالمؤسسات  هذههذه  بعضبعض
  السوق؛السوق؛  فيفي  المنافسةالمنافسة  علىعلى  القدرةالقدرة  وعدموعدم  الإنتاجالإنتاج  تكاليفتكاليف  رفعرفع  إلىإلى  تؤديتؤدي  مرتفعةمرتفعة  بأسعاربأسعار  منهامنها

  إلىإلى  يضطرهايضطرها  ممامما  تواجههاتواجهها  التيالتي  الفقيرةالفقيرة  للإمكانياتللإمكانيات  نظرانظرا  وذلكوذلك، ، خزينخزينوالتوالت  بالجملةبالجملة  الشراءالشراء  علىعلى  والمتوسطةوالمتوسطة  الصغيرةالصغيرة  المؤسساتالمؤسسات  قدرةقدرة  عدمعدم  
  التجار؛التجار؛  منمن  المحتكرينالمحتكرين  سيطرةسيطرة  تحتتحت  بذلكبذلك  وتقعوتقع  متكررةمتكررة  فتراتفترات  علىعلى  نسبيانسبيا  أعلىأعلى  بأسعاربأسعار  اصغراصغر  كمياتكميات  شراءشراء

  إلىإلى  تحتاجتحتاج  التيالتي  للمؤسساتللمؤسسات  المعداتالمعدات  أوأو  للخاماتللخامات  استيراداستيراد  إذنإذن  أوأو  حصةحصة  علىعلى  الحصولالحصول  علىعلى  والمتوسطةوالمتوسطة  الصغيرةالصغيرة  المؤسساتالمؤسسات  قدرةقدرة  عدمعدم  
  ؛؛مرتفعةمرتفعة  بأسعاربأسعار  الخاماتالخامات  هذههذه  تباعتباع  هاهافيفي  سوداءسوداء  سوقسوق  وجودوجود  إلىإلى  أدىأدى  الذيالذي  الأمرالأمر  مستوردةمستوردة  خاماتخامات

  الداخليالداخلي  للتسويقللتسويق  بالنسبةبالنسبة  والمتوسطةوالمتوسطة  الصغيرةالصغيرة  المؤسساتالمؤسسات  تواجهتواجه  التيالتي  العوائقالعوائق  توضيحتوضيح  يمكنيمكن  ::المناسبةالمناسبة  بالأسعاربالأسعار  المنتجاتالمنتجات  تسويقتسويق  جانبجانب_ _ 22__22
  ::التاليالتالي  الشكلالشكل  خلالخلال  منمن  الخارجيالخارجي  والتسويقوالتسويق

  والمتوسطةوالمتوسطة  غيرةغيرةالصالص  للمؤسساتللمؤسسات  والخارجيوالخارجي  الداخليالداخلي  التسويقالتسويق  عوائقعوائق: : 0101الشكل رقم الشكل رقم 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

مذكرة مقدمة ضمن نيل شهادة الماجستير في العلوم مذكرة مقدمة ضمن نيل شهادة الماجستير في العلوم شعيب أتشي، واقع وأفاق المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر في ظل الشراكة الأوروجزائرية، شعيب أتشي، واقع وأفاق المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر في ظل الشراكة الأوروجزائرية،   ::المصدرالمصدر
  ..2828: : ، ص، ص20082008//20072007، ، تحليل اقتصادي، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الجزائرتحليل اقتصادي، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر: : الاقتصادية، فرعالاقتصادية، فرع

  الداخليالداخلي  التسويقالتسويق  عوائقعوائق
    انخفاضانخفاض  عنعن  ناتجةناتجةالال  للمستهلكينللمستهلكين  الشرائيةالشرائية  القوةالقوة  ضعفضعف  مشكلةمشكلة  

  بسبببسبب  البيعية؛البيعية؛  الإيراداتالإيرادات  ضعفضعف  إلىإلى  يؤدييؤدي  ممامما  الدخول،الدخول،  مستوياتمستويات
    ..رخيصةرخيصة  بأسعاربأسعار  للبيعللبيع  المؤسسةالمؤسسة  واضطرارواضطرار  المطلوبةالمطلوبة  الكمياتالكميات  صغرصغر
    الوعيالوعي  إلىإلى  عامةعامة  بصفةبصفة  والمتوسطةوالمتوسطة  الصغيرةالصغيرة  المؤسسةالمؤسسة  صاحبصاحب  يفتقريفتقر  

  وقصوروقصور  والتسويق،والتسويق،  البيعالبيع  رجالرجال  كفاءاتكفاءات  نقصنقص  منمن  ويعانيويعاني  التسويقي،التسويقي،
  السلعالسلع  وطبيعةوطبيعة  الأسعارالأسعار  ومستوياتومستويات  السوقالسوق  أحوالأحوال  عنعن  المعلوماتالمعلومات
  ..المنافسةالمنافسة  والخدماتوالخدمات

   المبيعات،المبيعات،  وتنشيطوتنشيط  الترويجالترويج  علىعلى  للإنفاقللإنفاق  الماديةالمادية  الإمكانياتالإمكانيات  تنقصهتنقصه  
  والتلفزيون،والتلفزيون،  والجرائدوالجرائد  لاتلاتĐĐاا  فيفي  والإعلانوالإعلان  المعرضالمعرض  فيفي  الاشتراكالاشتراك  مثلمثل

  ولذلكولذلك  البعيدة؛البعيدة؛  التسويقالتسويق  ومنافذومنافذ  الأسواقالأسواق  معمع  وثيقةوثيقة  اتصالاتاتصالات  ولإقامةولإقامة
  الوسطاءالوسطاء  علىعلى  الاعتمادالاعتماد  إلىإلى  والمتوسطةوالمتوسطة  الصغيرةالصغيرة  المؤسسةالمؤسسة  صاحبصاحب  ضطرضطريي

  حدحد  إلىإلى  منخفضةمنخفضة  أسعارأسعار  قبولقبول  وإلىوإلى  التسويق،التسويق،  عمليةعملية  فيفي  التجارالتجار  منمن
 ..الربحيةالربحية  معدلاتمعدلات  علىعلى  سلباسلبا  ينعكسينعكس  ممامما  كبير،كبير،

  الخارجيالخارجي  التسويقالتسويق  عوائقعوائق
    سلعةسلعة  لتصنيعلتصنيع  اللازمةاللازمة  المستوردةالمستوردة  الإنتاجالإنتاج  مستلزماتمستلزمات  توافرتوافر  عدمعدم  

  والمتوسطةوالمتوسطة  الصغيرةالصغيرة  المؤسساتالمؤسسات  تلاقيهاتلاقيها  التيالتي  والصعوباتوالصعوبات  التصدير،التصدير،
  ..االاستيرادهلاستيراده  حصصحصص  علىعلى  الحصولالحصول  فيفي
    وعدموعدم  ة،ة،عالميعالمي  بمواصفاتبمواصفات  سلعسلع  بإنتاجبإنتاج  الكافيالكافي  الاهتمامالاهتمام  عدمعدم  

  ..النهائيالنهائي  التشطيبالتشطيب  فيفي  الدقةالدقة
   المشرفةالمشرفة  الجهاتالجهات  وتعددوتعدد  التصدير،التصدير،  إجراءاتإجراءات  تعقُّدتعقُّد.  
    المؤسساتالمؤسسات  منتجاتمنتجات  بتسويقبتسويق  التجاريةالتجارية  الشركاتالشركات  اهتماماهتمام  عدمعدم  

ا  والمتوسطة؛والمتوسطة؛  الصغيرةالصغيرة انظرً   البداية،البداية،  فيفي  الطلباتالطلبات  وضآلةوضآلة  لتنوعهالتنوعها  نظرً
  تحصلتحصل  لمالما  بالنسبةبالنسبة  مجزيةمجزية  غيرغير  مضاعفةمضاعفة  مجهوداتمجهودات  إلىإلى  ااēēواحتياجاواحتياجا

  ..التقليديةالتقليدية  السلعالسلع  فيفي  تعاملهاتعاملها  ننمم  عليهعليه
    المصدرة،المصدرة،  للسلعللسلع  والترويجوالترويج  بالدعايةبالدعاية  كافكاف  اهتمامٍ اهتمامٍ   وجودوجود  عدمعدم  
  ورغباتورغبات  احتياجاتاحتياجات  عنعن  والمعلوماتوالمعلومات  البياناتالبيانات  قصورقصور  عنعنضلاً ضلاً فف

  ..الربحيةالربحية  معدلاتمعدلات  علىعلى  الأجنبيةالأجنبية  بالأسواقبالأسواق  المستهلكينالمستهلكين  وأذواقوأذواق
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ا  ::مشكلة العقار الصناعيمشكلة العقار الصناعي_ _ 3 ً اغالب ً   أسعارأسعار  ارتفاعارتفاع  بسبببسبب  المؤسسةالمؤسسة  لإقامةلإقامة  والمناسبوالمناسب  الدائمالدائم  المكانالمكان  إيجادإيجاد  فيفي  كبيرةكبيرة  صعوبةصعوبة  الجديدالجديد  المستثمرالمستثمر  يجديجد  ماما  غالب
  التحتيةالتحتية  البنيةالبنية  مكتملةمكتملة  صناعةصناعةالال  لأغراضلأغراض  خاصةخاصة  مهيأةمهيأة  مناطقمناطق  إقامةإقامة  الحكوماتالحكومات  تتولىتتولى  لالا  الناميةالنامية  البلدانالبلدان  ففيففي  ))ملائمتهملائمته  عدمعدم  أوأو  انعدامهانعدامه  أوأو  العقارالعقار

  منهمنه  يتطلبيتطلب  ممامما  نفسهنفسه  المستثمرالمستثمر  عاتقعاتق  علىعلى  يقعيقع  والأبنيةوالأبنية  الملائمالملائم  المكانالمكان  تدبيرتدبير  فيفي  الأكبرالأكبر  العبءالعبء  ثمثم  ومنومن  المعنية؛المعنية؛  المؤسساتالمؤسسات  لإقامةلإقامة  الأساسيةالأساسية  بالخدماتبالخدمات
  1:الأخرىالأخرى  الصعوباتالصعوبات  بعضبعض  إلىإلى  بالإضافةبالإضافة  هذاهذا  رأسماله،رأسماله،  منمن  جزءجزء  تجميدتجميد
  للاستثمار؛للاستثمار؛  المخصصةالمخصصة  ))العقارالعقار  ((  الأراضيالأراضي  منحمنح  مدةمدة  طولطول  
  ؛؛الطلباتالطلبات  منمن  لعددلعدد  الأحيانالأحيان  منمن  كثيركثير  فيفي  مبررمبرر  دوندون  الرفضالرفض  
  ملائمتهاملائمتها  عدمعدم  أوأو  انعدامهاانعدامها  أوأو  والمبانيوالمباني  الأراضيالأراضي  أسعارأسعار  ارتفاعارتفاع..  
  تكاليفتكاليف  تقليلتقليل  علىعلى  والمتوسطةوالمتوسطة  الصغيرةالصغيرة  المؤسساتالمؤسسات  فيفي  الاستثمارالاستثمار  لتشجيعلتشجيع  المطلوبةالمطلوبة  الأساسيةالأساسية  بالمستلزماتبالمستلزمات  مجهزةمجهزة  صناعيةصناعية  مناطقمناطق  توفرتوفر  عدمعدم  وكذلكوكذلك
  ارتفاعارتفاع  عنعن  ناهيكناهيك  للمؤسسة،للمؤسسة،  المطلوبالمطلوب  الأدنىالأدنى  الحدالحد  القضاياالقضايا  هذههذه  مثلمثل  تلبيتلبي  لالا  حيثحيث  الاتصال،الاتصال،  ووسائلووسائل  والطرقوالطرق  الكهربائيةالكهربائية  الطاقةالطاقة  مثلمثل  الإنتاجالإنتاج

  ..الصناعيةالصناعية  المناطقالمناطق  فيفي  الأراضيالأراضي  أسعارأسعار  الخصوصالخصوص  وجهوجه  وعلىوعلى  التأسيسيةالتأسيسية  التكاليفالتكاليف

  ة اجتماعية مستدامةدور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق تنمي: المحور الثاني
جتماعي، جتماعي، الاتجاه الاجتماعي في التنمية المستدامة يقصد به كيفية الارتقاء بالإنسان نحو إنسانيته حيث أنه يجعل من التنمية وسيلة للالتحام الاالاتجاه الاجتماعي في التنمية المستدامة يقصد به كيفية الارتقاء بالإنسان نحو إنسانيته حيث أنه يجعل من التنمية وسيلة للالتحام الا          

  ..الخالخ......كومية، المؤسسات الاقتصادية كومية، المؤسسات الاقتصادية ويتطلب تحقيق هذا الاتجاه المشاركة الفاعلة من جميع أطراف اĐتمع سواء الأفراد، الجمعيات،الهيئات الحويتطلب تحقيق هذا الاتجاه المشاركة الفاعلة من جميع أطراف اĐتمع سواء الأفراد، الجمعيات،الهيئات الح
  :مفهوم التنمية الاجتماعية:أولا

كان التعريف الأصلي للتنمية الاجتماعية خلال الستينات والسبعينات مرتبط أساسا بالبيئة الاجتماعية الداعمة للتنمية الاقتصادية، كان التعريف الأصلي للتنمية الاجتماعية خلال الستينات والسبعينات مرتبط أساسا بالبيئة الاجتماعية الداعمة للتنمية الاقتصادية، 
ية، ومنذ Ĕاية السبعينات، بدأت التنمية الاجتماعية تشمل تلبية ية، ومنذ Ĕاية السبعينات، بدأت التنمية الاجتماعية تشمل تلبية وهذا نظرا لأن مفهوم التنمية في تلك الفترة ارتكز على الجوانب الاقتصادوهذا نظرا لأن مفهوم التنمية في تلك الفترة ارتكز على الجوانب الاقتصاد

  22..الاحتياجات الإنسانية الأساسية باستخدام استراتيجيات إنمائية جديدة بمشاركة أفراد اĐتمعالاحتياجات الإنسانية الأساسية باستخدام استراتيجيات إنمائية جديدة بمشاركة أفراد اĐتمع
يير الكمي والنوعي في يير الكمي والنوعي في بالنسبة للتنمية عموما، فإن مفهومها ارتبط بمجموعة الإجراءات والسياسات والتدابير المعتمدة التي ēدف إلى التغبالنسبة للتنمية عموما، فإن مفهومها ارتبط بمجموعة الإجراءات والسياسات والتدابير المعتمدة التي ēدف إلى التغ

بنيان الاقتصاد الوطني وهيكله، من خلال اكتشاف موارد طبيعية جديدة واستقطاب رؤوس أموال تساعد على تحقيق زيادة سريعة ودائمة في بنيان الاقتصاد الوطني وهيكله، من خلال اكتشاف موارد طبيعية جديدة واستقطاب رؤوس أموال تساعد على تحقيق زيادة سريعة ودائمة في 
خل الفرد، مع توفير فرص العمل من خلال توطين المشاريع الاقتصادية ذات البعد الاقتصادي الكبير، التي تساعد على قيام مؤسسات خل الفرد، مع توفير فرص العمل من خلال توطين المشاريع الاقتصادية ذات البعد الاقتصادي الكبير، التي تساعد على قيام مؤسسات متوسط دمتوسط د

  33..صغيرة، حيث يساهم ذلك في توفير العمل على مستوى المؤسسات الكبرى، وكذا على مستوى قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطةصغيرة، حيث يساهم ذلك في توفير العمل على مستوى المؤسسات الكبرى، وكذا على مستوى قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
ة المستدامة، فإن دراستها لم تشمل بعد كل جوانبها، نظرا لأن تقييم الاستدامة الاجتماعية يشمل العديد ة المستدامة، فإن دراستها لم تشمل بعد كل جوانبها، نظرا لأن تقييم الاستدامة الاجتماعية يشمل العديد فيما يخص التنمية الاجتماعيفيما يخص التنمية الاجتماعي

والمعايير والمعايير   من العناصر المرنة والمتغيرة، التي لا يمكن التعبير عنها بشكل مادي أو كمي، وتشمل هذه العوامل على المستوى الفكري وتركيبة اĐتمعمن العناصر المرنة والمتغيرة، التي لا يمكن التعبير عنها بشكل مادي أو كمي، وتشمل هذه العوامل على المستوى الفكري وتركيبة اĐتمع
المهارات الشخصية وغيرها، وحسب المفاهيم الأولى للتنمية فإĔا تسعى لإقامة التفاعل والتوازن بين النظامين الاقتصادي المهارات الشخصية وغيرها، وحسب المفاهيم الأولى للتنمية فإĔا تسعى لإقامة التفاعل والتوازن بين النظامين الاقتصادي الاجتماعية والثقافية، و الاجتماعية والثقافية، و 

                                                
 ..2929: : مرجع سبق ذكره، صمرجع سبق ذكره، ص  شعيب أتشي، واقع وأفاق المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر في ظل الشراكة الأوروجزائرية،شعيب أتشي، واقع وأفاق المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر في ظل الشراكة الأوروجزائرية،  --11

2Kumiko Sakamoto, social development, culture and participation toward theorizing endogenous 
development in Tanzania, Ph.D thesis submitted to the graduate school of Asia-Pacific studies, 
Wasenda university, Japan, April 2003, viewed on : 
www.tzonline.org/pdf/socialdevlopement.pdf, date of consulting: 02/10/2017 at 13h:42mn 

الماجستير في الدراسات الماجستير في الدراسات بندر محمد علي الشهري، دور الخدمات البلدية في التنمية الاجتماعية بمدينة الرياض، مذكرة مقدمة استكمالا لمتطلبات الحصول على درجة بندر محمد علي الشهري، دور الخدمات البلدية في التنمية الاجتماعية بمدينة الرياض، مذكرة مقدمة استكمالا لمتطلبات الحصول على درجة   --33
 ..8080، ص، ص20172017ية العلوم الاستراتيجية، جامعة نايف العربية للعلوم الأمنية، الرياض، السعودية، ية العلوم الاستراتيجية، جامعة نايف العربية للعلوم الأمنية، الرياض، السعودية، الاستراتيجية، كلالاستراتيجية، كل
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ة ة والإيكولوجي، ومع ذلك فقد لوحظ في وقت لاحق أن الاختلافات بين مستويات التنمية لا يمكن تفسيرها من قبل العوامل الاقتصادية والبيئيوالإيكولوجي، ومع ذلك فقد لوحظ في وقت لاحق أن الاختلافات بين مستويات التنمية لا يمكن تفسيرها من قبل العوامل الاقتصادية والبيئي
  11..في العوامل الاجتماعيةفي العوامل الاجتماعيةفقط من دون النظر فقط من دون النظر 

مجمل العمليات التي يمكن من خلالها تحسين أحوال اĐتمع من النواحي الاجتماعية، مجمل العمليات التي يمكن من خلالها تحسين أحوال اĐتمع من النواحي الاجتماعية، : ": "ويمكن تعريف التنمية الاجتماعية على أĔا تمثلويمكن تعريف التنمية الاجتماعية على أĔا تمثل
  22..الاقتصادية، والثقافية والمساهمة في تقدمه بأقصى قدر ممكنالاقتصادية، والثقافية والمساهمة في تقدمه بأقصى قدر ممكن

الاجتماعية على العلاقات والروابط لرفع المستوى المعيشي للأفراد من مختلف النواحي الاجتماعية على العلاقات والروابط لرفع المستوى المعيشي للأفراد من مختلف النواحي هذا التعريف يركز على الاتجاه الذي يركز في التنمية هذا التعريف يركز على الاتجاه الذي يركز في التنمية 
إلخ، ويرى أصحاب هذا الاتجاه أن المقصود بالتنمية الاجتماعية هو تحسين الروابط القائمة في اĐتمع، ورفع إلخ، ويرى أصحاب هذا الاتجاه أن المقصود بالتنمية الاجتماعية هو تحسين الروابط القائمة في اĐتمع، ورفع ......سواء اجتماعيا، ثقافيا، صحياسواء اجتماعيا، ثقافيا، صحيا

د على حياته، ورفع المستوى الاجتماعي والثقافي والصحي الذي يتمتع به، وزيادة قدراته على د على حياته، ورفع المستوى الاجتماعي والثقافي والصحي الذي يتمتع به، وزيادة قدراته على مستوى الخدمات التي من شأĔا أن تحقق تأمين الفر مستوى الخدمات التي من شأĔا أن تحقق تأمين الفر 
  33..تفهم مشاكله وتعاونه مع أفراد اĐتمع للوصول إلى حياة أفضلتفهم مشاكله وتعاونه مع أفراد اĐتمع للوصول إلى حياة أفضل

اءات العملية اءات العملية انطلاقا من هذه المفاهيم، يمكن تعريف التنمية الاجتماعية المستدامة على أĔا مجموعة السياسات والاستراتيجيات والإجر انطلاقا من هذه المفاهيم، يمكن تعريف التنمية الاجتماعية المستدامة على أĔا مجموعة السياسات والاستراتيجيات والإجر 
، ، التي ēدف إلى رفع المستوى المعيشي ومستوى رفاهية اĐتمعات الحالية، وتحسين أوضاعه من مختلف الجوانب، اقتصاديا واجتماعيا، ثقافياالتي ēدف إلى رفع المستوى المعيشي ومستوى رفاهية اĐتمعات الحالية، وتحسين أوضاعه من مختلف الجوانب، اقتصاديا واجتماعيا، ثقافيا

  ..إلخ، مع عدم المساس بقدرة الأجيال واĐتمعات المستقبلية على تحقيق ذلكإلخ، مع عدم المساس بقدرة الأجيال واĐتمعات المستقبلية على تحقيق ذلك......صحياصحيا
  

  .على تحقيق تنمية اجتماعية مستدامة بالجزائردور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة :ثانيا 
دوار دوار تحظى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بأهمية بالغة في الارتقاء بمعدلات التنمية الاجتماعية في الجزائر، لا تقل عن أهمية ما تؤديه من أتحظى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بأهمية بالغة في الارتقاء بمعدلات التنمية الاجتماعية في الجزائر، لا تقل عن أهمية ما تؤديه من أ

ها  اĐتمع، مثل البطالة والفقر والتهميش وما يترتب ها  اĐتمع، مثل البطالة والفقر والتهميش وما يترتب في تحقيق التنمية الاقتصادية، حيث أĔا تساهم في التقليل من بعض المشاكل التي يعاني منفي تحقيق التنمية الاقتصادية، حيث أĔا تساهم في التقليل من بعض المشاكل التي يعاني من
عادة عادة عليه من آفات اجتماعية، وهذا من خلال استحداث فرص عمل جديدة، ، مما يوفر لأفراد اĐتمع الاستقرار النفسي والمادي، بالإضافة إلى إعليه من آفات اجتماعية، وهذا من خلال استحداث فرص عمل جديدة، ، مما يوفر لأفراد اĐتمع الاستقرار النفسي والمادي، بالإضافة إلى إ

ص حجم العمالة فيها جراء إعادة الهيكلة وهو ما يدعم ص حجم العمالة فيها جراء إعادة الهيكلة وهو ما يدعم إدماج المسرحين من مناصب عملهم جراء إفلاس بعض المؤسسات العمومية أو بفعل تقليإدماج المسرحين من مناصب عملهم جراء إفلاس بعض المؤسسات العمومية أو بفعل تقلي
قوية قوية   إمكانية تعويض بعض الأنشطة المفقودة، كما أن معظم الدراسات تشير إلى أن هذه المؤسسات الداخلة والداعمة للعناقيد الصناعية لها آثارإمكانية تعويض بعض الأنشطة المفقودة، كما أن معظم الدراسات تشير إلى أن هذه المؤسسات الداخلة والداعمة للعناقيد الصناعية لها آثار

ة وهي تتسم بالإنتاج الكثيف والعمالة، لذا فإن أغلب ة وهي تتسم بالإنتاج الكثيف والعمالة، لذا فإن أغلب على الفقر، فالعناقيد الصناعية في الغالب عبارة عن مؤسسات متوسطة وصغيرة ومصغر على الفقر، فالعناقيد الصناعية في الغالب عبارة عن مؤسسات متوسطة وصغيرة ومصغر 
صناعات الأحذية والأثاث، ومراحل صناعات الأحذية والأثاث، ومراحل : : العناقيد الصناعية في الدول النامية عامة تركز على هذا النوع من المؤسسات والصناعات كثيفة العمالة مثلالعناقيد الصناعية في الدول النامية عامة تركز على هذا النوع من المؤسسات والصناعات كثيفة العمالة مثل

  44..تصنيع الغذاء ومنتجات المعادنتصنيع الغذاء ومنتجات المعادن
 فرص عمل واستقطاب عدد كبير لليد العاملة، حيث أĔا تركز على العنصر البشري  فرص عمل واستقطاب عدد كبير لليد العاملة، حيث أĔا تركز على العنصر البشري كما تساهم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في توفيركما تساهم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في توفير

ت ت في العملية الإنتاجية، خصوصا أمام تناقص التوظيف في القطاعات العمومية ذات الطابع الاقتصادي والوظيف العمومي في الجزائر في السنوافي العملية الإنتاجية، خصوصا أمام تناقص التوظيف في القطاعات العمومية ذات الطابع الاقتصادي والوظيف العمومي في الجزائر في السنوا

                                                
1Algimantas Misiūnas, Ieva Balsytė, « the essence of sustainable social development and possibilities 
for measuring it », intellectual economics journal (academia scientiarum), volume 01, issue 05, 
mylolasromeris university, Vilnius, litanies, 2009, p62. Viewed on: 
www.mruni.eu/ojs/intellectual-economics/article/view/1210/1158, date of consulting: 03/10/2017, at: 
00h:34min 

في علم في علم   رسالة مقدمة للحصول على درجة الماجستيررسالة مقدمة للحصول على درجة الماجستيرباتنة، ،باتنة، ،  اتاتبثانويبثانويقطاع التعليم، دراسة ميدانية قطاع التعليم، دراسة ميدانية   ––سيا غزال، دور المرأة العاملة في عملية التنمية الاجتماعية سيا غزال، دور المرأة العاملة في عملية التنمية الاجتماعية أأ  --22
  ..2222..، ص، ص20032003اعية والعلوم الإسلامية، جامعة الحاج لخضر، باتنة، الجزائر، اعية والعلوم الإسلامية، جامعة الحاج لخضر، باتنة، الجزائر، فرع التنظيم والعمل، قسم علوم الاجتماع، كلية العلوم الاجتمفرع التنظيم والعمل، قسم علوم الاجتماع، كلية العلوم الاجتم  الاجتماع،الاجتماع،

  ..6565، ص، ص20102010فيصل محمود الغريبة، أبعاد التنمية الاجتماعية العربية في ضوء التجربة الأردنية، دار يافا العلمية للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، فيصل محمود الغريبة، أبعاد التنمية الاجتماعية العربية في ضوء التجربة الأردنية، دار يافا العلمية للنشر والتوزيع، عمان، الأردن،   --33
خبرة دولية، مداخلة ضمن الملتقي العربي خبرة دولية، مداخلة ضمن الملتقي العربي : : لعناقيد الصناعية في إدارة مخاطر المنشآت الصناعية الصغيرة والمتوسطةلعناقيد الصناعية في إدارة مخاطر المنشآت الصناعية الصغيرة والمتوسطةمصطفي محمود محمد عبد العال عبد السلام، دور امصطفي محمود محمد عبد العال عبد السلام، دور ا  --44

 ..1818: : ،ص،ص  20102010مارس مارس   1515//1414الخامس للصناعات الصغيرة والمتوسطة، الجزائر، الخامس للصناعات الصغيرة والمتوسطة، الجزائر، 
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لازم التشجيع على إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وكذا المصغرة منها، وذلك في لازم التشجيع على إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وكذا المصغرة منها، وذلك في الأخيرة، ومع احتمال استمرار هذا التناقص فإنه يكون من الالأخيرة، ومع احتمال استمرار هذا التناقص فإنه يكون من ال
  ..صناعات قابلة للنمو والتطورصناعات قابلة للنمو والتطور

  وتؤدي المؤسسات المتوسطة والصغيرة والمصغرة دورا استراتيجيا في تحقيق مبادئ التنمية البشرية وذلك عن طريق توسيع البدائل والخياراتوتؤدي المؤسسات المتوسطة والصغيرة والمصغرة دورا استراتيجيا في تحقيق مبادئ التنمية البشرية وذلك عن طريق توسيع البدائل والخيارات
ة مناسبة في ة مناسبة في ددشكيلة العمل أو تشكيلة السلع والخدمات، حيث يساهم ذلك في توفير هذا السلع بأسعار رخيصة وجو شكيلة العمل أو تشكيلة السلع والخدمات، حيث يساهم ذلك في توفير هذا السلع بأسعار رخيصة وجو أمام الناس سواء من خلال تأمام الناس سواء من خلال ت

اĐتمع لحاجياته الأساسية بنفسه، مما يقلل من التبعية اĐتمع لحاجياته الأساسية بنفسه، مما يقلل من التبعية   إنتاجإنتاجمتناول الطبقات المتوسطة والفقيرة من اĐتمع الجزائري، كما تساهم هذه المؤسسات في متناول الطبقات المتوسطة والفقيرة من اĐتمع الجزائري، كما تساهم هذه المؤسسات في 
  ..من الأمن الاقتصادي لأفراد اĐتمعمن الأمن الاقتصادي لأفراد اĐتمعالاقتصادية ويرفع الاقتصادية ويرفع 

وكذلك تؤدي هذه المؤسسات دورا جد هام في مجال الحد من هجرة الأدمغة إلى الخارج عن طريق توفير المناخ الملائم المكاني والمالي وكذلك تؤدي هذه المؤسسات دورا جد هام في مجال الحد من هجرة الأدمغة إلى الخارج عن طريق توفير المناخ الملائم المكاني والمالي 
ؤسسات في تكوين الأفراد وتدريبهم ؤسسات في تكوين الأفراد وتدريبهم والثقافي من أجل الاستفادة من خبراēم وابتكاراēم للارتقاء بالمستوى الفكري الجزائري، كما تساهم هذه الموالثقافي من أجل الاستفادة من خبراēم وابتكاراēم للارتقاء بالمستوى الفكري الجزائري، كما تساهم هذه الم

اكز اكز على المهارات الإدارية والإنتاجية والتسويقية والمالية لإدارة أعمال هذه المؤسسات وهذا في ظل قلة وضعف إمكانيات معاهد الإدارة ومر على المهارات الإدارية والإنتاجية والتسويقية والمالية لإدارة أعمال هذه المؤسسات وهذا في ظل قلة وضعف إمكانيات معاهد الإدارة ومر 
  ..التدريبالتدريب

ال بالقيام بمهام متعددة وفي ال بالقيام بمهام متعددة وفي وتعمل هذه المؤسسات على تدريب العاملين وتأهيلهم بوظائف أحسن مستقبلا حيث أĔا تسمح للعموتعمل هذه المؤسسات على تدريب العاملين وتأهيلهم بوظائف أحسن مستقبلا حيث أĔا تسمح للعم
لمؤسسات لمؤسسات فترات زمنية قصيرة حتى تكبر وتتنوع المهام والمسؤوليات التي يقومون đا ويعزز طاقاēم وقدراēم الفعالة، إضافة إلى ذلك تعطي هذه افترات زمنية قصيرة حتى تكبر وتتنوع المهام والمسؤوليات التي يقومون đا ويعزز طاقاēم وقدراēم الفعالة، إضافة إلى ذلك تعطي هذه ا

ات جديدة مما يساهم بشكل كبير في ات جديدة مما يساهم بشكل كبير في الفرصة للمنظمين الجدد للدخول إلى الأسواق والظهور وهذا يعطي فرصة أكبر لبروز أفكار متطورة وابتكار الفرصة للمنظمين الجدد للدخول إلى الأسواق والظهور وهذا يعطي فرصة أكبر لبروز أفكار متطورة وابتكار 
  ..عملية التنميةعملية التنمية

كما تستطيع هذه المؤسسات أن تقدم توازنا اقتصاديا واجتماعيا أكثر وضوحا وأكثر اتزانا وذلك بسبب قدرēا العالية على الانتشار كما تستطيع هذه المؤسسات أن تقدم توازنا اقتصاديا واجتماعيا أكثر وضوحا وأكثر اتزانا وذلك بسبب قدرēا العالية على الانتشار 
لبا ما تتمركز في المدن الكبيرة، ذلك أن لبا ما تتمركز في المدن الكبيرة، ذلك أن والتوسع داخل اĐتمعات في أطراف المدن والقرى، على عكس المشروعات الكبيرة التي غاوالتوسع داخل اĐتمعات في أطراف المدن والقرى، على عكس المشروعات الكبيرة التي غا  11الجغرافيالجغرافي

ورفع ورفع انتشارها في المناطق الريفية والبلدان الصغيرة من شانه أن يساعد على خلق فرص ومعارف ومهارات لأفراد اĐتمع المحلي الذي تقيم فيه انتشارها في المناطق الريفية والبلدان الصغيرة من شانه أن يساعد على خلق فرص ومعارف ومهارات لأفراد اĐتمع المحلي الذي تقيم فيه 
بالنسبة لكثير من الأفراد واĐموعات ذات بالنسبة لكثير من الأفراد واĐموعات ذات   مستوى المعيشة بشكل عام، فإن المشروع الصغير يتيح فرصة اجتماعية جيدة لم تكن موجودة من قبلمستوى المعيشة بشكل عام، فإن المشروع الصغير يتيح فرصة اجتماعية جيدة لم تكن موجودة من قبل

الدخل المنخفض والأقليات، كما أن وجود هذه المؤسسات في المناطق النائية يساهم في تلبية طلبات المستهلكين من ذوي الدخل المنخفض من الدخل المنخفض والأقليات، كما أن وجود هذه المؤسسات في المناطق النائية يساهم في تلبية طلبات المستهلكين من ذوي الدخل المنخفض من 
ا كذلك في تقليل مخاطر وعواقب الهجرة من ا كذلك في تقليل مخاطر وعواقب الهجرة من السلع والخدمات البسيطة ومنخفضة التكلفة، وتعلب المؤسسات المتوسطة والصغيرة والمصغرة دورا هامالسلع والخدمات البسيطة ومنخفضة التكلفة، وتعلب المؤسسات المتوسطة والصغيرة والمصغرة دورا هام

لعكسية الهادفة إلى لعكسية الهادفة إلى المناطق الأقل نموا إلى المناطق الأكثر نموا في الدولة نفسها، بل إن هذه المؤسسات ربما تعتبر أداة فعالة في تحقيق نوع من الهجرة االمناطق الأقل نموا إلى المناطق الأكثر نموا في الدولة نفسها، بل إن هذه المؤسسات ربما تعتبر أداة فعالة في تحقيق نوع من الهجرة ا
ي والسياسي، إذ تمنح فرصة لأفراد الفئات التي تعيش على هامش ي والسياسي، إذ تمنح فرصة لأفراد الفئات التي تعيش على هامش تحقيق التنمية المتوازنة، تعتبر هذه المؤسسات عامل مساعد للاستقرار الاجتماعتحقيق التنمية المتوازنة، تعتبر هذه المؤسسات عامل مساعد للاستقرار الاجتماع

 تملك  تملك اĐتمع لتصبح قوى فاعلة عبر إقامة وتأسيس المشاريع الصغيرة وبالتالي تمكين فئات عديدة تمتلك الأفكار الاستثمارية الجيدة ولكنها لااĐتمع لتصبح قوى فاعلة عبر إقامة وتأسيس المشاريع الصغيرة وبالتالي تمكين فئات عديدة تمتلك الأفكار الاستثمارية الجيدة ولكنها لا
  22..يث تخلق مجتمعات إنتاجية جديدة في مناطق نائيةيث تخلق مجتمعات إنتاجية جديدة في مناطق نائيةالقدرة المالية والإدارية على تحويل هذه الأفكار إلى مشاريع واقعية حالقدرة المالية والإدارية على تحويل هذه الأفكار إلى مشاريع واقعية ح

إن ميزة إنشاء هذا النوع من المؤسسات في الجزائر يعطي فرصة للمجتمع لتعميق فكرة وثقافة العمل والاعتماد على النفس واكتشاف إن ميزة إنشاء هذا النوع من المؤسسات في الجزائر يعطي فرصة للمجتمع لتعميق فكرة وثقافة العمل والاعتماد على النفس واكتشاف 
هن المهمة التي تعمل على تطويرها من خلال هن المهمة التي تعمل على تطويرها من خلال وتنمية القدرات والمواهب الفردية والجماعية وتشجع وتساعد على التطور المهني الإيجابي للحرف والموتنمية القدرات والمواهب الفردية والجماعية وتشجع وتساعد على التطور المهني الإيجابي للحرف والم

  ..الآباء الأكثر خبرة وعلما وثقافةالآباء الأكثر خبرة وعلما وثقافة
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