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 الامتیازات الاستثماریة للمؤسسات الصغیرة و المتوسطة في الجزائر
   :ملخص 
ممثلة بوزارة الصناعة و المؤسسات الصغیرة و المتوسطة و ترقیة الاستثمار  محلیةالحكومة الالهیئات قامت 

و  ANDIو المجلس الوطني لتطویر المؤسسات الصغیرة و المتوسطة و الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار 
 و الوكالة الوطنیة CNACو الصندوق الوطني للتأمین على البطالة  ANSAJالوكالة الوطنیة لدعم الشباب 

 بإقامة  ANSEJووكالات دعم المقاولاتیة و المؤسسات الناشئة مثل  ANGEMلتسییر القروض المصغرة 
مثل البرنامج الوطني لتأهیل المؤسسات العدید من الهیاكل و البرامج و الامتیازات المادیة و اللامادیة 

دعم المباشر لمختلف لمشاریع الاقتصادیة الالصغیرة و المتوسطة و التخفیضات الضریبیة و الجبائیة و 
خدمات التجارة و التصنیع و البناء  جاءت حیث قطاع المؤسسات الصغیرة و المتوسطة للنهوض بومرافقتها 

الامتیازات الممنوحة  و خدمات الإطعام و الإیواء  و التخزین و النقل و العقار تمثل الجزء الأكبر من
رجوة من وراء هذا التوجه دون المستوى المطلوب حیث لا یزال الاقتصاد الم   للاستثمار إلا أن النتائج

منه على المحروقات، بینما یعتبر دور القطاع الخاص جد محدود في مجال % 98الجزائري یعتمد في 
  .التنمیة والتشغیل 

    Les institutions de gouvernement représenté par ministère d’industrie et des PME et de la 
promotion des investissements ; le Conseil Nationale de développement des PME et d’autre 
institutions comme ENSEJ ; ENJEM ; CNAC  a effectué plusieurs structures ; programmes    et 
avantages  matérielles et immatérielles comme le programme nationale d’habilitation des PME ; 
des réductions fiscales et la subvention directe des projets afin de promouvoir le secteur des 
PME à travers les différents services d’accompagnement ; mais les résultats attendus sont 
toujours insuffisantes et l’économie algérienne reste toujours dépendant Aux hydrocarbures par 
98% par rapport d’autres secteurs .  
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  :مقدمة
خاصة في الدول النامیة لما  عالميو المتوسطة توجها اقتصادي  غیرةصیلعب تمویل المؤسسات ال     

تنمویة فالاعتماد على  تایجابیة في سبیل البحث عن أدو  اثأرتحمله هذه المؤسسات في طیاتها من 
المؤسسات الصغیرة والمتوسطة لتحقیق التنمیة الاقتصادیة المنشودة هو خیار تبنته الجزائر مع خیار اقتصاد 
السوق، حیث بدأت مظاهره مع العملیات الأولى لإعادة الهیكلة، وقد حُدّد لهذه المؤسسات كل ما یتعلق 

فان المؤسسات الصغیرة ." ائها، أشكالها القانونیة، آلیات تمویلها والامتیازات التشجیعیة لهابأسالیب إنش
والمتوسطة قادرة على أن تكون محركات استثماریة رائدة في التنمیة، وان هناك حاجة إلى الإمكانیات الهائلة 

تباع سیاسات محددة لتقلیل العوائق التي تمتلكها هذه المؤسسات لتحفیز النمو والتنمیة من خلال الاستثمار وإ 
التي تواجهها، مع المبادرة إلى تشجیع وتطویر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة حتى تصبح جزءا أساسیا في 

  الجزائري  الاقتصاد
  : وعلیه نطرح الإشكالیة الرئیسیة التالیة 

ماهي أهم الامتیازات الاستثماریة التي تبنتها الجزائر في سبیل تدعیم المؤسسات الصغیرة و المتوسطة و  -
 ما مدى فعالیة هذه الامتیازات في تحقیق الأهداف المسطرة و الإنجازات المحققة ؟ 

 : الأسئلة الفرعیة
 ماهي أهم  التحدیات التي تواجهها المؤسسات الصغیرة و المتوسطة ؟ -
ي أنواع الامتیازات التي منحتها الهیئات الحكومیة للاستثمار في مجال المؤسسات الصغیرة و ماه -

 المتوسطة بالجزائر ؟ 
في المؤسسات الصغیرة و  ماهي أهم النتائج التي حققتها هذه الهیئات في مجال دعم الاستثمار -

 ؟المتوسطة
 : فرضیات البحث

 ت المؤسسات الصغیرة و المتوسطة یلعب الموارد المالیة و المادیة أهم تحدیا -
بمنح امتیازات مالیة مباشرة و غیر مباشرة  مختلفة لأصحاب المشاریع الصغیرة و قامت الجزائریة  -

 المصغرة 
 حققت البرامج المختلفة نتائج جیدة في مجال الصناعة المحلیة لكنها لم ترقى للمستوى المطلوب منها  -

 : أهداف الدراسة 
یكتسي موضوع المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في الجزائر أهمیة معتبرة في الساحة الاقتصادیة خاصة    

في الوقت الراهن الذي یتسم بتحولات اقتصادیة عمیقة كان لها أثر واضح و مكانة لهذه المؤسسات في 
دعیم و تأهیل المؤسسات الحیاة الاقتصادیة كما یعتبر هذا البحث محاولة لإبراز ضرورة تطویر و تحفیز و ت

الصغیرة و المتوسطة لاستكمال قدراتها التنافسیة من أجل تدویل المؤسسات الجزائریة باعتبارها مورد 
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اقتصادي مهم خارج قطاع المحروقات كما سنحاول البحث عن تأثیر سیاسات الحكومة و جهودها اتجاه هذه 
  المؤسسات 

البحث و الأسئلة الفرعیة قمنا بالاعتماد على مصادر  من أجل الإجابة على إشكالیة:منهجیة البحث
المصادر الأولیة  من خلال المعطیات و  المقالات و  بحث ثانویة من مختلف المجلات و الكتب و

الإحصائیات المختلفة للهیئات الرسمیة للمؤسسات الصغیرة و المتوسطة الجزائریة و غیرها من الهیئات 
  :ن فيعلى منهجین یتمثلا الرسمیة و

یخص الجانب النظري حیث قمنا بإعطاء تعریف مفصل عن المؤسسات الصغیرة و : المنهج الوصفي 
المتوسطة حسب المعاییر المختلفة إضافة إلى إیضاح أهم تحدیات هذه المؤسسات وهذا من أجل  إیضاح 

 محتوى الموضوع و استعماله كركیزة أساسیة في تحلیل الموضوع 
و یخص الجانب الثاني من الموضوع حیث قمنا بعرض مختلف سیاسات الحكومة التي : المنهج التحلیلي  -

انتهجتها في سبیل تحفیز الاستثمار في المؤسسات الصغیرة و المتوسطة إضافة إلى حصیلة لمختلف 
  النتائج المتوصل إلیها من هذه البرامج 

  :إلىقمنا بتقسیم البحث 
   ت الصغیرة و المتوسطة ماهیة المؤسسا:أولا 
  الامتیازات الممنوحة للاستثمار في المؤسسات الصغیرة و المتوسطة بالجزائر : ثانیا 
 حصیلة امتیازات الاستثمار في المؤسسات الصغیرة و المتوسطة بالجزائر : ثالثا

  .والمتوسطةالمؤسسات الصغیرة  ماهیة : أولا 
قبل الخوض في تحدید تعریف المؤسسات ص و م لابد من  :مفهوم المؤسسات الصغیرة و المتوسطة 1

  .المؤسساتتوضیح أهم المعاییر المعتمدة في تصنیف هذه 
  :التعریفمعاییر تحدید  1

ها-أدّت محاولة وضع تعریف دقیق وشامل للمؤسسات ص و م في جمیع الدول    - على اختلاف درجة نموّ
ین بالقطاع، بصعوبات تكمن أساسا في اختلاف النشاط الاقتصادي، ودرجة  إلى اصطدام الباحثین والمهتمّ

ه داخل الدولة الواحدة أو حتّى بین الدول، وهذا ما لم یمكّنهم من تحدید  الجوهریة بین  مفروقاتالنموّ
المؤسسات ص و م من جهة، والمؤسسات الكبرى من جهة أخرى، ومع هذا فقد كانت للباحثین عدّة محاولات 

التي تحدّد حجم  نوعیةلإعطاء تعریف للمؤسسات ص و م، معتمدین في ذلك على معاییر كمیة وأخرى 
ز بها   .المؤسسة والخصائص التي تتمیّ

 د كبر أو صغر المؤسسة استنادا إلى جملة من المؤشرات الاقتصادیة یتحدّ  :الكمیةالمعاییر   - أ
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عدد العمال، حجم الإنتاج، القیمة المضافة، التركیب العضوي ): 1(والتقنیة، فالمؤشرات الاقتصادیة تشمل
ا المؤشرات التقنیة تتمثل في رأس المال المستثمر ورقم الأعمال   .لرأس المال، حجم الطاقة المستعملة، أمّ

عدد العمال، رقم الأعمال، القیمة : لكن المعیار الأكثر استعمالا لدى الدول هو المعیار ثلاثي الأبعاد
والملاحظ على هذا المعیار سهولة حصره من الناحیة العددیة، وكذا تحصیله فیما یخص نشاط . المضافة

ه یمكن استخدام معیار واحد للتصنیف، وقد یتطلّ  ب الأمر استخدام أكثر من المؤسسة، ونشیر هنا إلى أنّ
  .معیار واحد في نفس الوقت

الذي یعطي لنا الصورة التطبیقیة لاستعمال هذه المعاییر الكمیة في  01وفي هذا الصدد ندرج الجدول رقم 
  .عدّة دول

  المعاییر الكمیة المعتمدة في تحدید التعریف للمؤسسات ص وم: 01جدول رقم 
 مؤسسات الصغیرة و المتوسطةال                    الــــدول

 رأس المال عدد العمال
 ملیون ین 100 300 الیابان

 ----           300 الولایات المتحدة
 ملیون فرنك فرنسي 05 500 فرنسا

 ----            300 بریطانیا
 ملیون دولار 3.5 300 الشیلي
 ملیون دولار 3.6 ----  البرازیل

 ألف روبیة 750 ----  الهند
 ملیون دینار 15 250 الجزائر

 Source: Rapport sur l‘état des lieux de secteur PME,Ministère de PME, Juin 2000, p :05. 
عامل  300عامل، إلى أقل من 250یختلف معیار العمالة مثلا من دولة لأخرى، ففي الجزائر أقل من 

ملیون  15رقم الأعمال المستعمل في بعض الدول من  في الیابان والولایات المتحدة الأمریكیة، وكذا معیار
  .ملیون فرنك فرنسي في فرنسا 05دینار في الجزائر إلى 

 لا یكشف الاعتماد على المعاییر الكمیة لوضع الحدود الفاصلة بین المؤسسات: المعاییر النوعیة -ب 
حیط أو درجة التخصص ص و م والمؤسسات الأخرى عن طبیعة تنظیم العمل أو علاقة المؤسسة بالم 

لذا فإنّ تعریف المؤسسات ص و م لا یعتمد على المعاییر الكمیة فحسب، بل . ،....وعمق تقسیم العمل
ن إضافة معاییر نوعیة أخرى تسمح بإبراز خصائص هذا النوع من المؤسسات، وكذا شرح طبیعتها و  یتعیّ

  .اختلافها مع باقي التنظیمات الأخرى

                                                             
، 2002أفریل  9-8كلیة علوم التسییر،جامعة الأغواط، ،نمیةوم ودورھا في الت وطني الأول حول المؤسسات صالملتقى ال،  عمر تثلیجي   ،-)1( 

 . 05ص
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فه وقد ورد في كتاب  ه یمكن )  Small Industry Développent (تحت عنوان ) E-Staley(ألّ أنّ
ها صغیرة أو متوسطة إذا وجدت فیها خاصیتان من الخصائص الأربعة التالیة   :اعتبار مؤسسة أنّ

 استقلالیة الإدارة، فعادة ما یكون المسیرون هم أصحاب المؤسسة. 
 ة من الأفرادتعود ملكیة المؤسسة ورأس مالها لفرد أو مجموع. 
  تمارس المؤسسة نشاطها محلیا، إذ أنّ احتیاجاتها إلى السوق یمكن أن تمتّد خارجیا، كما أنّ أصحاب

 .المؤسسة و العاملون فیها یقطنون منطقة واحدة
 ویعكس  .تعتبر هذه المؤسسة صغیرة الحجم، إذا ما قورنت بالمؤسسة كبیرة الحجم تمارس نفس النشاط

ع في ال ز بها القطاع المعني، الأمر الذي أدّى إلى تعدّد هذا التنوّ معاییر تعدّد الخصائص التي یتمیّ
ن اتّفق بعضها في نوعیة المعاییر المعتمدة،  التعاریف من بلد إلى آخر ومن منظّمة إلى أخرى، حتى وإ

ها لا تعطیها نفس الأهمیة بسبب عدّة عوامل اقتصادیة، تقنیة وسیاسیة  :من بینها)1(إلاّ أنّ
 ل في التطور اللامتكافئ لقوى الإنتاج في مختلف الدول، فالمؤسسة التي تعتبر : العوامل الاقتصادیة تتمثّ

كبیرة في إفریقیا الغربیة یمكن أن تكون صغیرة في الیابان مثلا، كما أنّ شروط النمو الاقتصادي 
ا یؤدي إلى تغیر في حجم المؤسس ر من مرحلة لأخرى، ممّ ات، فإذا كانت المؤسسات والاجتماعي قد تتغیّ

عامل تعتبر كبیرة في فترة معینةّ قد تصیر صغیرة أو متوسطة في فترة لاحقة، إضافة 200التي توظّف 
  .إلى ذلك یؤدي تنوع الأنشطة الصناعیة إلى تغیر في متوسط أحجام المؤسسات في مختلف الفروع

 ذا كانت المؤسسات في بلد ما أكثر اندماجا، تتمثل في مستوى اندماج المؤسسات ذاتها، فإ: العوامل التقنیة
فإنّ عملیة إنتاج كافة الأجزاء تتم في مصنع واحد ، وبالتالي یتجه حجم هذه المؤسسات نحو الكبر، وعلى 
العكس من ذلك فإذا كانت عملیة الصنع مجزئة وموزعة على عدد من المؤسسات المستقلة عن بعضها و 

 . إنتاج صغیرة أو متوسطة المتكاملة، سیؤدي إلى ظهور وحدات
 تتمثل في مدى اهتمام السلطات بهذا القطاع، ویظهر ذلك خاصة عندما ترید الدولة : العوامل السیاسیة

 . توجیه ومساعدة القطاع
  .التعریف بالمؤسسات الصغیرة و المتوسطة 2

في البلاد،  تسمح عملیة تحدید التعریف للمؤسسات ص و م من إرساء إحدى قواعد التنمیة الاقتصادیة
  .وهذا ما یساعد الدّولة على إعداد السیاسات وبرامج الدعم للمستفیدین من القطاع

ونظرا لاختلاف درجة النمو الاقتصادي بین الدول، نجد غیاب تعریف متّفق علیه للمؤسسات ص و م، 
ول و منظمات یكون فبعض الدول تعتمد على القانون في تعریفها كالولایات المتحدة الأمریكیة والیابان، ود

تعریفها إداریا، مثل ماهو علیه الحال بالنسبة لـ ألمانیا وهولندا، بالإضافة إلى بعض التعاریف الأخرى المتّفق 
  .علیها من قبل المجموعات الدولیة، مثل التعریف المقدّم من طرف البنك الأوربي للاستثمار

  .راج التعریف المعتمد في الجزائرلهذا  سنحاول تقدیم تعاریف لبعض الدول، ثمّ نقوم بإد
                                                             

  (1)- دمدوم كمال،« دور الصناعات الصغیرة و المتوسطة » ، دراسات اقتصادیة،العدد2 (2000) ،ص185
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  :ـ   تعریف الولایات المتحدة الأمریكیة للمؤسسات ص و م1   
لقد تمّ تحدید مفهوم المؤسسة الصغیرة والمتوسطة بالاعتماد على معیار حجم المبیعات وعدد العمال 

  ):1(كمایلي
  . ملیون دولار أمریكي كمبیعات سنویة 05إلى  01من ......المؤسسات الخدماتیة والتجارة بالتجزئة -
  .ملیون دولار أمریكي كمبیعات سنویة 15إلى  05من ................مؤسسات التجارة بالجملة -
  .عامل أو أقل 250عدد العمال ................... المؤسسات الصناعیة -

  :تعریف الیابان للمؤسسات ص و م -2   
ز القانون الیاباني المتعلق بالمؤسسات ص و م بین مختلف المؤسسات على أساس طبیعة النشاط  میّ

  .02وذلك ما هو مبین في الجدول رقم 
  تعریف الیابان للمؤسسات ص وم: 02جدول رقم 

 عدد العمال رأس المال المستثمر القطاعات
والتحویلیة والنقل وباقي المؤسسات المنجمیة 

 .فروع النشاط الصناعي
 .عامل أو أقل 300 .ملیون ین100أقل من 

 .عامل أو أقل 100 .ملیون ین 30أقل من  مؤسسة التجارة بالجملة
 .عامل أو أقل 50 .ملیون ین 10أقل من  مؤسسة التجارة بالتجزئة والخدمات

Source: BRAIN.D, Les PME en Europe et leur contribution à l‘emploi, 
études documentaire n  :4715 .1983 , p :5  

  ): 1(ـ تعریف الاتحاد الأوربي 3
من طرف الاتحاد، ویرتكز هذا التعریف  1996حدّد التعریف المعتمد بالنسبة للمؤسسات ص و م سنة 

  . المستخدمون ورقم الأعمال، الحصیلة السنویة واستقلالیة المؤسسة:  على ثلاثة مقاییس
  .أجراء 10المؤسسة المصغّرة هي مؤسسة تشغّل أقل من  -

أجیرا، وتنجز رقم أعمال  50اییر الاستقلالیة وتشغّل أقل من المؤسسة الصغیرة هي تلك التي توافق مع -
  . ملایین أورو 5ملایین أورو، أو لایتعدى میزانیتها السنویة  7سنوي لا یتجاوز 

عامل ولا یتجاوز  250المؤسسة المتوسطة هي تلك التي توافق معاییر الاستقلالیة، وتشغّل أقل من  -
 . ملیون أورو 27و لا تتعدى میزانیتها السنویة ملیون أورو، أ 40رقم أعمالها السنوي 

  
  

                                                             
(1)-لخلف عثمان، دور ومكانة الصناعات الصغیرة والمتوسطة في التنمیة الاقتصادیة( رسالة ماجستیر،غیر منشورة)،كلیة العلوم الاقتصادیة   وعلوم 

.11، ص1994، جامعة الجزائر، التسیر   
 - المجلس الوطني الاقتصادي والاجتماعي،تقریر من أجل سیاسة لتطویر المؤسسات ص وم في الجزائر،(الدورة العامة العشرون:جوان2002)،ص06

)1(   
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  :تعریف الجزائر للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة   - 4
ل  ها تعاریف غیر رسمیة، فأوّ لقد كانت للجزائر عدّة محاولات في تحدید تعریف للمؤسسات ص و م، ولكنّ

، الذي وضعته وزارة )1977 -1974(محاولة كانت التقریر الخاص ببرنامج التنمیة للمؤسسات ص و م 
ي مؤسسة صغیرة ومتوسطة كل وحدة إنتاجیة: الصناعة والطاقة معطیا التعریف الآتي   :نسمّ

ة قانونا -   . مستقلّ
  . شخص 500تشغّل أقل من  -
ب الإنشاء استثمارات بها أقل من  15تحقّق رقم أعمال سنوي أقل من  -  10ملیون دینار جزائري، ویتطلّ

  .ملیون دینار جزائري
ا  المحاولة الثانیة، قامت بها المؤسسة الوطنیة لتنمیة الصناعات الخفیفة بمناسبة الملتقى الأول حول أمّ

، حیث ركّز الملتقى في تعریفه على معیاري الید العاملة ورقم 1983الصناعات الصغیرة والمتوسطة سنة 
ها المنشأة التي ف المؤسسة الصغیرة والمتوسطة على أنّ   :الأعمال، فعرّ

  . عامل 200أقل من  تشغّل -
  . ملایین دینار جزائري 10تحقّق رقم أعمال یقل عن  -

، حیث ارتكز 1988ثمّ كانت المحاولة الثالثة، بمناسبة الملتقى الوطني حول تنمیة المناطق الجبلیة سنة   
ها ف المؤسسات ص و م بأنّ   : هذا التعریف على المعاییر النوعیة، والذي یعرّ

دة خدمات أو الاثنین معا، ذات حجم صغیر أو متوسط، تتمتّع بالتسییر المستقل، كل وحدة إنتاج أو وح" 
ا شكل مؤسسة خاصة أو مؤسسة عمومیة   ".والتي تأخذ إمّ

ف بوضوح الحدود الفاصلة بین المؤسسات الصغیرة  إلاّ أنّ هذه التعریفات تبقى ناقصة، لكونها لم تعرّ
سات الصغیرة والمتوسطة في دفع قاطرة التنمیة وضعت وزارة والمتوسطة والأخرى، ولإدراكها لأهمیة المؤس

ا من خلال القانون التوجیهي لترقیة المؤسسات ص وم،  المؤسسات الصغیرة و المتوسطة تعریفا مفصّلا رسمیّ
ع تعریفا یضع حدّا للفراغ القانوني الحاصل والجدل 2001دیسمبر  12الصادر في  ، حیث أعطى المشرّ

 La charte de"موضوع، وهنا ینبغي التذكیر بأنّ الجزائر قد تبنّت میثاق بولوني القائم حول هذا ال
Bologne"   س التعریف الذي حدّده )1(2000في تعریفها للمؤسسات ص و م، في جوان ،وهو میثاق یكرّ

  .، والذي كان موضوع توصیة لكل البلدان الأعضاء1996الاتحاد الأوربي سنة
نها القانون التوجیهي نذكر ما یليومن بین التعاریف التي  تض   ):1(مّ

ها مؤسسة إنتاج السلع والخدمات"  ف المؤسسات ص و م مهما كانت طبیعتها القانونیة بأنّ   :تعرّ

                                                             
، الدورة التدریبیة الدولیة »حالة المشروعات المحلیة سطیف- تمویل المشروعات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر«بوھزة محمد وآخرون -  )1( 

  8، ص 2003ماي  28- 25التسییر، سطیف من  تمویل المشروعات ص و م وتطویرھا في الاقتصادیات المغاربیة،كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم:حول
  
 
 ،ص77، المتضمن القانون التوجیھي لترقیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، العدد12/12/2001المؤرخ في  01/18، القانون رقمالجریدة الرسمیة)-1
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  .شخص 250إلى  1تشغّل من  -
ملیاري دینار، أو لا یتجاوز مجموع حصیلتها السنویة خمسمائة ) 02(لا یتجاوز رقم أعمالها السنوي  -

 .ر،كما تستوفي معیار الاستقلالیةملیون دینا) 500(
  :وهناك بعض التعاریف المفصّلة التالیة

شخص، أو یكون مجموع حصیلتها  250إلى  50المؤسسة المتوسطة هي مؤسسة تشغّل ما بین  -
  . ملیون دینار) 500(وخمسمائة ) 100(السنویة ما بین مائة 

شخص، ولا یتجاوز رقم أعمالها السنوي  49إلى  10المؤسسة الصغیرة هي مؤسسة تشغّل ما بین - 
  .  ملیون دینار) 100(ملیون دینار، أو لایتجاوز مجموع حصیلتها السنویة مائة )200(مائتي 
ال، وتحقق رقم أعمال أقل ) 09(إلى تسعة) 01(المؤسسة المصغّرة هي مؤسسة تشغّل من عامل  - عمّ

  ".ملایین دینار) 10(ملیون دینار، أو یتجاوز مجموع حصیلتها السنویة عشرة ) 20(ن م
  :ویمكن تلخیص هذه التعاریف في الجدول التالي 

  توزیع المؤسسات ص و م حسب التعریف القانوني :  04جدول رقم 
 المیزانیة السنویة رقم الأعمال المستخدمون المؤسسة
 ملیون دینار 100أقل من ملیون دینار 200أقل من 49إلى  10من  صغیرة

 ملیون دینار500إلى100من ملیار  2ملیون   إلى 200من   250إلى  50من  متوسطة
  بالإعتماد على المعطیات السابقة باحثینمن إعداد ال: المصدر 

  :من خلال الجدول نستخلص أنّ تعریف المؤسسات ص و م، یرتكز على ثلاثة مقاییس
  . المستخدمون، رقم أعمال الحصیلة السنویة  ،استقلالیة المؤسسة 

  :التحدیات التي تواجهها المؤسسات الصغیرة والمتوسطة    3
لقد أسهمت التغیرات التي مست  الأنظمة والأدوات الإقتصادیة في السنوات الأخیرة في إعادة تشكیل معادلة  

فما یشهده العالم من تغیرات في التكنولوجیا والإتصال والمنافسة أدى إلى حدوث . القوى الإقتصادیة العالمیة
ة منها والتي أصبح لزاما علیها التكیف تعدیلات جذریة على توجهات المؤسسات، خاصة الصغیرة والمتوسط

  :1مع تحدیات القرن الجدید من أجل البقاء والإستمراریة وتحدید قدرتها التنافسیة، وتشمل هذه التحدیات
 والانتقال الاتصالساهم التطور التكنولوجي السریع في تسهیل عملیة : التطور التكنولوجي السریع 1- 3  

الدولیة، سواء التجاریة أو المالیة، إلى تجاوز الحدود  الاقتصادیةبین الدول وسرعة في أداء المعاملات 
 الاستهلاكالسیاسیة للدول واتساع الأسواق بصورة جعلت المنتجات تأخذ الصفة العالمیة، إلى تقریب أنماط 

بتنمیة ونشر  الاهتماملوجي بالمؤسسات كما أدى التقدم التكنو . في العالم بین الشعوب المختلفة الثقافات
الأسالیب الإنتاجیة التي تعتمد على التكنولوجیا العالیة، في جودة المنتجات ورفع إنتاجیة الأداء داخل 
                                                             

الصغیرة  الملتقي الدولي حول متطلبات ترقیة المؤسسات. في الدول العربیةالصغیرة والمتوسطة   التحدیات التي تواجھ المؤسس. برودي نعیمة :1
  .119-117:ص-ص.مرجع سبق ذكره.  والمتوسطة
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المؤسسات، مما یحسن ویدعم المزایا التنافسیة التي تتمتع بها مقارنة بالمنافسین، وهو تحدي للمؤسسات 
لكنها تواجه مشكلة الإمكانیات المالیة والكفاءات العالیة .في الحصول علیها الصغیرة والمتوسطة والتي تبحث

  .للتجاوب معها
یتمیز النظام الإقتصادي العالمي الجدید بثورة علمیة في المعلومات والإتصالات : ثورة المعلومات  2- 3

لإقتصادي الجدید بحیث الأساس المادي في النظام ا المحملة بالمعرفة، وعلیه أصبحت ثورة المعلومات تمثل
فالبحث عن المعلومة حالیا أصبح من . تلعب دورا محوریا في تشكیله ومحرك التغییر في جمیع أجزاءه

  .مصادر متعددة لكنها موجودة، الصعوبة في تحلیلها
لقد أدى التقدم في مجالات التكنولوجیا الجدیدة للمعلومات والإتصالات إلى طي : عالمیة الإتصال 3- 3

فات وما جعل العالم قریة صغیرة تلاشت فیها المسافات جغرافیا وحضاریا، وأصبحت الشركات المسا
، فالمنتج الذي یظهر في دولة ما نجده )سوق موحدة( والمؤسسات تعمل في بیئة عالمیة شدیدة التنافس 

الصناعیة وفي نفس اللحظة یطرح في جمیع أسواق العالم سواء منتوجاته من خلال الفضائیات والأقمار 
أو من خلال شبكة الإنترنت، فعلى المؤسسات الصغیرة والمتوسطة التلاؤم مع هذه التغیرات والتماشي 

  .معها خاصة بما إن أسواقها محدودة في غالب الأحیان
سعت دول العالم إلى توسیع دائرة التجارة الدولیة خاصة الصناعیة منها لتشجع : عالمیة التجارة 4- 3

لي من خلال الإتفاقیة العامة للتجارة والتعریفة الجمركیة، والتي تهدف إلى خلق وصنع أسواقها كسبب أو 
تنافس دولي یعتمد على الكفاءة الإقتصادیة في تخصیص الموارد، تعظیم الدخل القومي ورفع مستویات 

وهذا تحدي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة . المعیشة من خلال زیادة معدلات نمو الدخل الحقیقي
فكیف یمكنها منافسة هذه  .تسویق منتجاتها مقارنة بالمنتجات الدولیة والتي تلتقي في سوق واحدةل

  المنتوج
ترتب عن ازدیاد المنافسة وحدتها إلى ظهور معاییر دولیة للمنتجات، تتمثل في : عالمیة الجودة 5- 3

تعبر  ISOنتجات مثل أصبحت تقدم كشهادات للم. المنتجاتمعاییر الجودة من أجل الرفع من مستوى 
الموجودة في السوق المستهدف للمقاییس العالمیة  المنتجاتومنافسة  المنتجاتعن إمكانیات تقدیر هذه 

التي تمیزها، تتطلب نوعیة جدیدة للمنتجات، إدارة المؤسسة وبعض الشروط الجمع بینها في المؤسسات 
  .الصغیرة والمتوسطة أو الحصول على هذه الشهادات یدخلها في حلقة صعبة یجب التعامل معها 

إذ أصبح , تلوث من أخطر التحدیات الذي تواجهه المؤسساتلقدا أصبح ال :عالمیة الحد من التلوث 6- 3
علیها لزاما ترشید استخدامها للموارد ووضع استراتیجیات خاصة لحمایة البیئة من المخلفات الإنتاجیة 
واستخدام الموارد غیر الضارة بصحة الأفراد، وكذا الحد من استعمال المركزات، الألوان الصناعیة إضافة إلى 

دام المنتجات والمخلفات في الإنتاج والذي یعتبر مكلفا جدا في غالب الأحیان  لا یمكن إعادة استخ
 .للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة تحمل  ذلك
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تمثل هذه التحدیات مجموع التحدیات الموجودة في بیئة المؤسسة وفي المحیط الإقتصادي الكلي وما   
  :         2خصوصیات هذه المؤسسات الصغیرة والمتوسطة منهاتفرضه الإتفاقیات العالمیة، تحدیات أخرى تتعلق ب

یؤثر حجم المؤسسة وقدراتها على نشاطها الذي یكون محدود وبهذه العوامل وظهور : النشاط المحدود -
لي فرص استثماریة یعود دون استغلالها یعتبر من التحدیات التي تواجهها المؤسسة الصغیرة والمتوسطة وبالتا

 جم بالنمو المستمرنبحث عن الح
ومنها صعوبة الحصول على المهارات العمالیة العالیة المستوى  :التحدیات الخاصة بالموارد البشریة 7- 3

ومعدل دوران عالي للعمالة نتیجة انخفاض الرواتب . فكریا للإغراءات التي تقدمها المشروعات الكبیرة لها
وفیر ظروف عمل مناسبة، إضافة إلى انخفاض والأجور مقارنة مع المؤسسات الكبیرة غالبا، أو عدم ت

 إنتاجیة العامل لضعف التحفیزات الناتجة من محدودیة إمكانیات المؤسسات الصغیرة والمتوسطة
ومنها عدم كفایة أو عدم انتظام تدفق المواد الأولیة لعدم القدرة على  :التحدیات الخاصة بالمواد الأولیة 8- 3

منافسة المؤسسات الكبیرة في حصول علیها خصوصا للمواد الأولیة التي یوجد طلب علیها والعرض منها 
رتفاع أسعارها نظرا للكمیات المحدودة التي تطلبها المؤسسة الصغیرة والمتوسطة   .محدود وإ

والتي تعتبر من أكبر التحدیات خاصة في الحصول على القروض لتمویل  :ةالتحدیات المالی 9- 3
  .وذلك للمخاطر التي تحیط بها وعدم القدرة على توفیر ضمانات كافیة الاستثمارات

  .خاصة منها المتعلقة بالعمال والقانون الأساسي الذي یحكمها: التحدیات التي تفرضها القوانین 10- 3
 للاستفادةفي ظل هذه التحدیات على المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، الإحاطة بالبیئة التي تنشط فیها  -

 من بعض الفرص المتاحة، ومراقبة كل التغیرات التي تحدث فیها
  : في الجزائر  الامتیازات الممنوحة للاستثمار : ثانیا

ما  بقدر:   الجزائر في الصیغة التالیة الاستثمار فيیتلخص الاتجاه العام لجهاز  : مادیة الالامتیازات  1
  : ي مقسمة إلى ثلاثة أنظمة رئیسیة تتمثل في هة بقدر ما تعطى له حوافز معتبرة و فائد الاستثمار ذویكون 
 .تقع خارج المناطق المراد تطویرها والتي, الجاریةالعام بالمشاریع الاستثماریة  یعنى النظام -
تقع في المناطق المزمع  والتي, بالمشاریع الاستثماریة الجاریة) الاستثنائیةأو (مناطق التنمیة  یهتم نظام -

 .تطویرها
 .نظام إبرام اتفاقات الاستثمار بالمشاریع الاستثماریة التي تمثل منفعة خاصة للاقتصاد الوطني  یهتم -

 : 3العام إطارا لنظامالمقدمة في  الامتیازات 1- 1
 : تثبیت المشروعمرحلة أ 

 المدرجة غیر, الخدماتالإعفاء من الضریبة على السلع و  -
 غیر المدرجة, المستوردةالإعفاء من الرسوم الجمركیة على المعدات   -

                                                             
76-75:ص -ص.نفس المرجع السابق.  المشروعات الصغیرة، ماھیتھا والتحدیات الذاتیة فیھا. حسین محمد سمحان ،محمود حسین الوادي: 2  
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   الإعفاء من ضریبة التنقل على المكتسبات العقاریة  -
 : الاستغلالمرحلة ب 
 ، من ضریبة أرباح الشركات الإعفاء لمدة ثلاث سنوات -
  النشاط المهني  لمدة ثلاث سنوات، من ضریبةإعفاء  -

 : المقدمة في إطار نظام المناطق المراد تطویرها الامتیازات 2- 1
 :   مرحلة تثبیت المشروع -أ

 القیمة المضافة على السلع والخدمات،  الإعفاء من ضریبة
 الإعفاء من الرسوم الجمركیة على المعدات المستوردة، -
 على المكتسبات العقاریة،الإعفاء من ضریبة التنقل  -

 للعقود التأسیسیة و وزیادة رأس المال،) 0/00(رسوم التسجیل بسعر مخفض 
الجزئي أو الكلي من الدولة بالنفقات المرتبطة بأشغال البنى التحتیة الضروریة لإنجاز   إمكانیة التكفل 

   الاستثمار
 :  الاستغلالمرحلة - ب
  لى أرباح الشركاتالإعفاء لمدة عشر سنوات، من الضریبة ع-
الإعفاء لمدة عشر سنوات،من الضریبة  - الإعفاء لمدة عشر سنوات، من الضریبة على النشاط المهني -

 العقاریة
  الاستهلاك  العجز وفترةتأجیل (أخرى  امتیازاتإمكانیة توفیر  -
النظام أن تستفید یمكن للاستثمارات ذات الصلة بهذا  : الاتفاقیة إطار نظامالممنوحة في  الامتیازات 2

 :  من كل أو بعض المزایا التالیة
 )أقصاها لخمس سنوات  لمدة یصل(مرحلة تثبیت المشروع - أ 

الأخرى على جمیع السلع والخدمات   الجبائیة الاقتطاعاتالإعفاء من الرسوم والضرائب المستحقة و   -
  محلیا، المشترىةالمستوردة أو 

 المكتسبات العقاریة والإعلانات القانونیةالإعفاء من ضریبة التنقل على  -
 الإعفاء من رسوم التسجیل، -
 الإعفاء من الضریبة العقاریة -
  : )سنوات  10لمدة أقصاها ( الاستغلالمرحلة - ب

 ,الإعفاء من الضریبة على فوائد الشركات  -
 ,زیادة على هذه المزایا ,الإعفاء من الضریبة على النشاط المهني  -
المنجزة في  للاستثماراتإضافیة  امتیازاتأن یقدم تسهیلات و  للاستثماریمكن للمجلس الوطني  -

 مثل فائدة كبیرة بالنسبة للدولة القطاعات التي ت
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تمثل نسبة .ع كل الشركات ذات رؤوس الأموال لهذه الضریبة ضتخ:الضریبة على أرباح الشركات  -
تم  إذا, % 12.5تخفض إلى  وقد, الجزائرمن الفوائد المحققة في  % 25الضریبة المستحقة 

 .الفوائدبهذه  الاستثمار
 دون, المحققةبمجموع المبیعات  وتعنى, سنویاتدفع هذه الضریبة : الضریبة على النشاط المهني -

 قیمة. % 50-30أقرها القانون من  التخفیضات التي باعتبارتحسب قیمتها .المضافةضریبة القیمة 
 ضریبة القیمة المضافة.المستحقةمن الفائدة  موجودة % 2الضریبة هو 

تنزع هذه الضریبة .المنتجاتتخضع المبیعات المحققة لدفع هذه الضریبة الموجودة في أسعار بیع  -
 یوجد حالیا.شكلا و زمنا في القانون  محددة فهي, موسعةتحكمه شروط  الذي, الحسمحسب مبدأ 

 . %7و الثانیة مخفضة وتمثل  % 17واحدة عادیة و تمثل ,ة المضافة نسبتین من ضریبة القیم
 .جزئیاالحسم لا یسدد حتى  لكن, فعلیافرض الضریبة یكون  -
المفروضة على  تتشكل قاعدة الضریبة المستحقة لهذا الرسم من القیمة الجبائیة: الضریبة على العقار -

غیر المبنیة   من الملكیة % 5كما تشمل ,من الملكیة المبنیة  % 3ریبة على العقار تمثل الض.الملكیة 
في المناطق العمرانیة حسب المساحة  10-5 و تتراوح ما بین,والتي تقع في مناطق لیست عمرانیة ,

 4.% 2مع نسبة تخفیض تقدر ب .المستغلة 
 : دعم الاستثمار المادي یشمل 3

 الاستثمارات المادیة للإنتاجیة -
 المادیة ذات الأولویةالاستثمارات  -
 الاستثمارات التكنولوجیة و الأنظمة المعلوماتیة -
الاستثمارات المادیة التي تخص الأجهزة التي تساهم في تحسین قدرات الإنتاج التقني و التكنولوجي  -

 :للمؤسسات، خاصة ذات الصلة بـ
 التجهیزات الخاصة بعملیة التقییس  -
   الشهادة للمنتجات التجهیزات الخاصة بعملیة الجودة و منح -
 التجهیزات الخاصة بعملیة القیاسات القانونیة -
 التجهیزات الخاصة بعملیة الاعتماد -
 التجهیزات الخاصة بعملیة الابتكار و البحث و التطویر -
 التجهیزات الخاصة باستخدام تكنولوجیات الإعلام و الاتصال -
 المتوسطةكل استثمار یخص تحسین تنافسیة المؤسسات الصغیرة و  -

تلعب مدیریة الصناعة والمؤسسات الصغیرة و المتوسطة و ترقیة الاستثمار دورا  :الامتیازات اللامادیة  2
مؤرخ في أول  335.09حیویا في متابعة تنفیذ المخططات الداخلیة للتدخل بناء ا على المرسوم التنفیذي رقم 
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ات إعداد تنفیذ المخططات الداخلیة للتدخل یحدد كیفی 2009اكتوبر سنة 20الموافق  1430ذي القعدة عام 
 من طرف المستغلین للمنشات الصناعیة

المخطط الداخلي للتدخل هو أداة تسییر وتخطیط الإسعافات : من هذا المرسوم تنص على أن 02المادة 
دابیر والتدخل یهدف إلى حمایة العمال والسكان والممتلكات والبیئة وتحدد بعنوان المنشاة المعنیة جمیع ت

وترتكز  من الأخطار والوسائل المسخرة لهذا الغرض وكذا الإجراءات الواجب اتخاذها عند وقوع ضرر الوقایة
هذه المهمة على إعداد المؤسسات المعنیة العمومیة والخاصة دراسات مختصة في مجال تقییم الأخطار 

المخططات من طرف مدیریة  والوقایة منها وهذا من طرف مكاتب دراسات متخصصة ومتابعة تنفیذ هذه
  الصناعة والمؤسسات الصغیرة والمتوسطة وترقیة الاستثمار

الوالي على مستوى كل ولایة لجنة تكلف بالدراسة والمصادقة على المخططات :تنشأ تحت سلطة السید
وتتولى الداخلیة للتدخل رئاستها للسید مدیر الصناعة والمؤسسات الصغیرة والمتوسطة وترقیة الاستثمار 

  .مصالح المدیریة أمانتها
 عملیات التأهیل -
   دراسة التشخیص القبلي و التشخیص -
 دعم الاستثمار اللامادي -
 انجاز دراسات فروع الأنشطة -
 – إعداد دراسة لتحدید المواقع الإستراتیجیة لفروع الأنشطة -
   انجاز دراسات عامة لكل ولایة -
هیئات الضمان، البنوك و المؤسسات الصغیرة  تحسین الوساطة المالیة بین المؤسسات المالیة، -

   والمتوسطة لتسهیل الوصول إلى القروض البنكیة
انجاز و تنفیذ مخططات اتصال وتحسیس حول البرنامج الوطني لتأهیل المؤسسات الصغیرة و  -

 المتوسطة
   نشر المجلات المختصة في تأهیل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة ووسائل الاتصال الأخرى    -
عملیات المتابعة، التقییم و الحرص على أهمیة و تأثیر البرنامج الوطني لتأهیل المؤسسات الصغیرة و  -

 المتوسطة
   جمیع النفقات اللامادیة ذات الصلة بتأهیل المؤسسات و محیطها -
 11طبقا لقرارات مجلس الوزراء المنعقد في  :نامج الوطني لتأهیل المؤسسات الصغیرة و المتوسطةالبر 

، فان المؤسسات المعنیة بالصندوق الوطني لتأهیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة هي التي 2010جویلیة 
 قطاع,  الصید قطاع , قطاع البناء والأشغال العمومیة ,قطاع الصناعة(: تنتمي إلى القطاعات الآتیة

تبعا لحجم المؤسسة  ) والاتصالت تكنولوجیات الإعلام قطاع خدما, والنقل الخدماتقطاع , والفندقسیاحة ال
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عامل دائم آو أكثر إلا قطاع البناء والأشغال  10فان الأهلیة تعني المؤسسات التي تشغل من عامل 
  .على الأقل 20العمومیة التي یجب أن یكون عدد عمالها 

  5 مؤسسة 200000للوصول إلى  البرنامج  یهدف  -
  .سنوات (05) خمسة :فترة التنفیذ -
 ).محیط المؤسسة الصغیرة و المتوسطة .المؤسسات الصغیرة و المتوسطة( :المستهدفةالفئة  -
 .دج 385 736 000 000التكلفة الإجمالیة و التي تتحملها الدولة، تصل إلى  :التكلفة الإجمالیة للبرنامج -

  دج 19 287 000دعمة من طرف الدولة تبلغ التكلفة المتوسطة لكل مؤسسة و الم    
الصندوق الوطني »المعنون 302-124الصندوق التخصیص الخاص رقم :میزانیة الدولة :التمویلمصدر  -

 أهیل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة لت
بالسیر على خطى برنامج میدا  6:إستراتیجیة تدعیم التأهیل المباشر للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة -

الصغیرة والمتوسطة المستفیدة، لاسیما من حیث  للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، مع زیادة نسبة المؤسسات
 .حجمها وقطاعات لنشاطها

تحسین محیط المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، لاسیما من حیث إمكانیة النفاذ إلى المعلومات وتطویر  -
 ت أدوات التسهیلا

صدار مناشیر المعلومات، وترقیة -  إنشاء قواعد معلومات تخص المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، وإ
استخدام الإنترنت وتكنولوجیا المعلومات والاتصال فضلا عن تسهیل وصول المؤسسات الصغیرة 

 .والمتوسطة لمختلف التسهیلات التي تمنحها السلطات الجزائریة زیادة على المساعدات والدعم الدولي
نشاء شبكات الربط للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة - إعادة بتشجیع عملیات  تطویر منهج القطاعیة وإ

التأهیل الجماعیة ، و إنجاز دراسة للفروع ، و بطاقات فرعیة مع تحفیز إنشاء جماعات المصالح المشتركة 
 .للمؤسسات الصغیرة و المتوسطة

بالتقرب من الوكالة الوطنیة  والاستماع إلى المؤسسات الصغیرة والمتوسطة :الجواریة تطویر منهج  -
ن خلال فروعها وتكثیف الاجتماعات والمناقشات مع المؤسسات لتطویر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة م

 .الصغیرة والمتوسطة والجمعیات المهنیة والهیئات التمثیلیة
باللجوء للمستشارین الوطنیین  تعزیز المشاورات الوطنیة فیما یخص دعم للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة -

قة الخاصة للاستشارة الوطنیة عن طریق لرفع مستوى المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، فضلا عن المراف
   .التكوین على سبیل المثال
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إن الانضمام إلى البرنامج «: في البرنامج الوطني لتأهیل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة  شروط الأهلیة
الوطني للتأهیل مفتوح لجمیع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة التي تتوفر فیها شروط الأهلیة و هذا یتطلب 

  »  أدنى من هذه الشروطحد 
    خاضعة للقانون الجزائري   -
 في حالة نشاط لا تقل عن سنتین -
حدده قانون كل صغیر أو متوسط على النحو الذي أن تكون المؤسسة المعنیة بهذه العملیة ذات ش    -

 على المؤسسات الصغیرة والمتوسطة  التوجیه
  امتلاك المؤسسة لبنیة مالیة متوازنة  -

والمتوسطة ، 7إعادة تأهیل المؤسسات الصغیرة  :خطوات تأهیل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة  3
عملیة تعلم مستمر ، والتفكیر ، والمعلومات والتبادل الثقافي من أجل الحصول على   هي في المقام الأول،

 مبتكرةو أسالیب إدارة دینامیكیة و رجال الأعمال ،   مواقف جدیدة ، وردود فعل وسلوكیات
، ولكن كل مؤسسة لها    تمر عملیة إعادة تأهیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة عبر عدة خطوات  

 :تحدد أربع خطوات رئیسیة  و في هذا السیاق .طریقتها الخاصة في التطور، وفقا لخصوصیاتها
على  الاستفاقة هي خطوة تمهیدیة تهدف إلى رفع مستوى وعي صاحب المشروع للتعرف : 1الخطوة 

نقائصه و نقائص مؤسسته ،وتتحقق من خلال التشخیص القبلي والذي یعد عملیة إعادة التأهیل أولیة و 
  .سریعة یتم من خلالها التشخیص و المصادقة على مشاكل المؤسسة

نشاء تنظیم فعال ، : 2الخطوة      إن اعتماد أفضل الممارسات الإداریة ، وإ
. تنظیمین وظائف العمل إذا لم تكن موجودة أو أنها تفتقر إلى الفمن خلال هذه المرحلة لإیجاد أو تحس

   .الشركة في طور التشكل
نفسها وترتیب إجراءات محددة  تطویر وظیفي على هذا المستوى تبدآ المؤسسة في تأهیل  :  3الخطوة 

    .استنادا إلى الإنجازات التي حققتها في الخطوات السابقة
    :هذه الإجراءات تشمل ما یلي 

تعزیز الموارد البشریة على مختلف المستویات ، یقوم رئیس المؤسسة بتحدید المسؤولیات ،العمل في إطار 
  .جماعي و زرع الثقة حسب الكفاءات

   :الصغیرة والمتوسطة  المؤسسة فهم عمیق للسوق و لتموقع 
    تنفیذ أدوات التسییر وأسالیب العمل في مجالات مختلفة حسب القطاع

هذا المجال قد تؤثر على إدارة المشاریع في مؤسسة بناء ،إطلاق جدولة أو تسییر الإنتاج في  الإجراءات في

                                                             
7 7 http://www.mipi.dz الوكالة الوطنیة لتطویر المؤسسات الصغیرة و المتوسطة   
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  .مؤسسة صناعیة ، وتسییر المخزون وحساب التكالیف
  الحقیقیة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة  راءات مشخصة فقط للاحتیاجات هذه القائمة لیست شاملة ، والإج

   معاییر الدولیةالتوقع والمطابقة لل : 4الخطوة 
لتزم بالإجراءات في هذه المرحلة ، یضع رئیس المؤسسة نفسه في حالة ترقب حول مستقبل مؤسسته وی

   :الملائمة وهي
صد ، برنامج الر  9001  الإیزو  تطبیق أنظمة الجودة من أجل المصادقة حسب المعاییر الدولیة مثل -

   .، الخ 22000  ایزو  العالمي ،
  التصدیر  ، ومخططات نشاط  وربیةتأشیر اللجنة الأ -
   یجیة للمؤسسة ، ومشاریع الشراكةإعداد إسترات -
 والیقظة التكنولوجیة والتطویر، البحث -
اقتناء المعدات هو جزء من عملیة اتخاذ القرار الاقتصادي والذي یتم من أجله توفیر مساعدة  -

  .لمرافقة عملیة إعادة التأهیل  خاصة
 بالجزائر  المتوسطةأجهزة دعم المؤسسات الصغیرة و  4
  :، تتمثل أهمها في المؤسسات الصغیرة و المتوسطة هناك عدة هیئات اعتمدتها الدولة لدعم     
  ):ANDI(حصیلة الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار : ANDI الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار  .1
دورا فعالا في دعم استثمارات  2001ا في سنة تهلعبت الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار منذ نشأ    

المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، وذلك نتیجة للصلاحیات الواسعة التي منحت لها، فقد شهدت المشاریع 
، والجدول التالي  2012 - 2001المصرح بها من طرف الوكالة زیادة بمعدل متزاید خاصة خلال الفترة

  :للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة المحلیة ستثماریةیوضح مدى مساهمة الوكالة في زیادة المشاریع الا

 الاستثمارات المحلیة  31594 99% 1743783 68% 256156 86%
 الاستثمارات الاجنبیة  410 1% 803057 32% 42959 14%

 المجموع  32004 100% 2546840 100% 299115 100%
   http://www.andi.dz 08/10/2017 :المصدر

وهذا من خلال  الأجنبیة الاستثماراتالمحلیة أعلى من نسبة منح  الاستثمارات إننلاحظ من خلال الجدول 
المحلي و تشجیع الاستثمار  المنتجترقیة  إطاربرامج الدعم الحكومي و الوكالة الوطنیة لدعم الاستثمار في 

  المحروقات خارج قطاع 
الوكالة الوطنیة لتطویر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة هي أداة الدولة في تنفیذ السیاسة الوطنیة           

تنفیذ إستراتیجیة القطاع في تعزیز وتطویر : لتطویر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، لهذا فهي تعمل على
ت الصغیرة والمتوسطة ومتابعته ، المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، وتنفیذ البرنامج الوطني لتطویر المؤسسا
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المتابعة الدیمغرافیة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة من   ترقیة الخبرة والإستشارة للمؤسسات، و بالإضافة إلى
نجاز دراسات حول فروع قطاعات النشاطات الاقتصادیة و   حیث الإنشاء والتوقیف وتغییر النشاط، وإ

ان نشاط المؤسسات الصغیرة جمع واستغلال ونشر معلومات محددة في میدالمذكرات الظرفیة الدوریة،
  والمتوسط

-96  أنشأت الوكالة بموجب المرسوم التنفیذي رقم:ANSEJ الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب 2  
، فإنه [6].فرعًا على المستوى الوطني 53 مقرها بمدینة الجزائر و لها  1996  سبتمبر  8  المؤرخ في  296

لخاصة، عاما الذین یرغبون إنشاء مشاریعهم الصغیرة ا 35  و  19 یستهدف الشباب العاطلین عن العمل بین
، )CNES[7] بیانات(عاما  30٪ من العاطلین عن العمل هم دون سن 70وهو جهاز مهم خاصة أن 

سنة إذا كان المشروع المقترح یولد ما لا یقل   40  بالنسبة لشرط السن لحاملي المشاریع یمكن تمدیدها إلى
عن ثلاثة وظائف دائمة، من بین وكالات الموجودة في جمیع أنحاء الوطن الجزائري، 

ي یتم فیها مساعدات مالیة من خلال القروض الممنوحة من البنوك المحلیة المعتمدة، الت  ANSEJ تقدم
لتقدیم   1998  وضع ملفات الشباب حاملي المشاریع المؤهلة، كما تم إنشاء صندوق ضمان القروض في عام

  مزید من التسهیلات للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة للحصول على التمویل
 تأسس الصندوق الوطني للتأمین عن البطالة بالمرسوم  :CNAC الصندوق الوطني للتأمین عن البطالة 3  

المؤرخ  1/ 94 م، تطبیقا للمرسوم التشریعي رقم1994 جویلیة 6 المؤرخ في 188 -94 التنفیذي رقم
م، ویعتبر الركیزة الأساسیة التي یرتكز علیها المهددون بفقدان مناصب العمل بطریقة 1994  ماي11 في

یریات جهویة، وكل غیر إرادیة لأغراض اقتصادیة، یشمل الصندوق الوطني للتأمین عن البطالة ثلاثة مد
مجموعة من المهام وهي عبارة یعمل الصندوق على أداء . [8]مدیریة جهویة لها عدد من الوكالات الولائیة

عن مساعدات مالیة وأخرى مجانیة من أجل تقلیص خطر البطالة الاقتصادیة، حیث یوفر أیضا المساعدة 
عاما، بالشراكة مع وزارات ومؤسسات   50  و 30 في إنشاء المؤسسات لكبار السن العاطلین عن العمل بین

للتمكن من إنجاز المزید من المشاریع، كما توفر على ضمان وتوفیر جمیع الظروف   CNAC ، تعمل.الدولة
قرض ثلاثي بین المقاول (  ANSEJ أیضا خدمات أو مساعدات مالیة تشبه إلى حد بعید ما تقدمه

، CNAC وكذلك المرافقة في جمیع مراحل المشروع)والبنك ،.  
ل مهمتها في ، تتمث2004 التي تأسست في عام  :ANGEM الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر 4  

تعزیز إنشاء المشاریع المصغرة في المناطق الحضریة والریفیة، وتشجیع بروز الأنشطة الاقتصادیة والثقافیة 
  .التي تولد الدخل في المناطق الریفیة

هدفه الأساسي هو ترقیة النمو الاجتماعي عن طریق النشاط الاقتصادي ومحاربة التهمیش بفضل نوع من 
و على "المبادرة الذاتیة"،"الاعتماد على النفس"الدعم لا یكرس فكرة الاتكال المحض بل یرتكز أساسا على 

مع احتیاجات المواطنین غیر لهذا الغرض فإن القرض المصغر یوفر خدمات مالیة متماشیة ".روح المقاولة"
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من فئة الأشخاص بدون دخل أو ذوي الدخل غیر    القرض البنكي والمشكلین أساسا  المؤهلین للاستفادة من
  المستقر والبطالین والذین ینشطون عموما في القطاع غیر الشرعي

ت الصغیرة تهدف حاضنات الأعمال إلى مساعدة المؤسسا :المقاولاتیة من خلال حاضنات الأعمال 5  
والمتوسطة ودعمها، وهي مؤسسات عمومیة ذات طابع صناعي وتجاري، تتمتع بالشخصیة المعنویة 

  :، وتأخذ ثلاثة أشكال[9]والاستقلال المالي
: وهي تتكفل بأصحاب المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في قطاع الخدمات، ورشة الربط: المحضنة 4

هي هیكل دعم یتكفل بأصحاب المؤسسات في قطاع الصناعات الصغیرة والمهن الحرفیة، نزل 
  .میدان البحثیتكفل بأصحاب المؤسسات المنتمین إلى : المؤسسات

تقدیم الإرشادات الخاصة والاستثمارات في        تقدیم الخدمات المتعلقة بالتوطین الإداري والتجاري؛     
المیدان القانوني والمحاسبي والتجاري والمالي والمساعدة على التدریب المتعلق بمبادئ وتقنیات التسییر خلال 

  .دارة ومدیر ومجلس اعتماد للمشاریعمرحلة إنضاج المشروع، وتتكون المشتلة من مجلس إ
وهي مؤسسات عمومیة ذات طابع إداري تتمتع بالشخصیة المعنویة والاستقلال  :مراكز التسهیل  5

  .المالي
  [11]:تتكفل هذه المراكز بمهام عدة أهمها

دراسة الملفات والاستشراف على متابعتها وتجسید اهتمام أصحاب المشاریع، وتجاوز العراقیل أثناء       
         مرحلة التأسیس؛

ة الاقتصادیة المتعلقة بفرص مرافقة أصحاب المؤسسات في میدان التكوین والتسییر، ونشر المعلوم  
           الاستثمار؛

دعم وتطویر القدرات التنافسیة ونشر التكنولوجیا الجدیدة، وتقدیم الاستشارات في مجال تسییر الموارد   
 .البشریة والتسویق والتكنولوجیا والابتكار، ویدیر مراكز التسهیل مجلس توجیه ومراقبة ویسیره مدیر

هو جهاز استشاري یسعى لترقیة الحوار   :المؤسسات الصغیرة والمتوسطةالمجلس الوطني لتطویر  6
والتشاور بین المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، وجمعیاتها المهنیة من جهة، وبین السلطات العمومیة من 

 [12]:جهة أخرى، وهو یتمتع بالشخصیة المعنویة والاستقلال المالي، ومن مهامه
ویر ضمان الحوار الدائم والتشاور بین الشركاء الاجتماعیین، مما یسمح بإعداد سیاسة واستراتیجیات لتط

تشجیع وترقیة إنشاء الجمعیات المهنیة وجمع المعلومات المتعلقة بمنظمات أرباب العمل والجمعیات   القطاع؛
  .المهنیة

  .ویتشكل المجلس من الجمعیة العامة، الرئیس، المكاتب واللجان الدائمة
راف الوكالة ، تم إنشاء حاضنة في سیدي عبد االله في ولایة الجزائر العاصمة تحت إش2009 في دیسمبر

الوطنیة لدعم وتنمیة الحضائر التكنولوجیة، حیث تم تصمیم هذه الحاضنة خصیصا لدعم المشاریع المبتكرة، 
ومنح الفرصة للمقاولین المبدعین لبدء مشروعهم في بیئة دینامیكیة، موجهة نحو الابتكار، توفر الحاضنة 
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لاق المؤسسة، كما تؤدي الحاضنة أیضا دور التكوین والمرافقة في جمیع مراحل المشروع إلى غایة انط
  .  ANSEJ الوسیط بین البنوك ووكالات دعم المقاولاتیة ، مثل

یجب على حاملي المشاریع تقدیم طلب الحصول على دعم لمشاریعهم أمام هیئة، وهي التي سوف تقرر 
شهرا، كما أنها  30  إلى  24  بشأن قبول طلباتهم، حیث الحاضنة تستضیف عشرین مشروعا في السنة لفترة

في السنة، وبالمثل، تم افتتاح حاضنة ثانیة في ) start-ups( ابتكاریهمؤسسة   15تهدف إلى خلق
  [13].في عنابة، ثم في وهران، غردایة، ورقلة ومختلف أنحاء الوطن 2011  جویلیة

  :موزعة حسب الطابع القانوني 2016في الجزائر لسنة  للبناء عدد المؤسسات المقاولاتیة 
  العدد  الطابع القانوني للمؤسسة

  24 446  )محلي(خاص 
  173  )أجنبي(خاص 

  15  قطاع مختلط 
  5  )أجنبي(عام 

  EPE(8  129(مؤسسة عمومیة اقتصادیة 
  938  9)آخر(عام 

  25 706  المجموع 
  14.83  (%)نسبة مؤسسات البناء من إجمالي المؤسسات ذات نشاط آخر 

 ONSالدیوان الوطني للإحصائیات : المصدر -7
نلاحظ من خلال هذا الجدول سیطرة المؤسسات الخاصة المحلیة في الجزائر بنسبة كبیرة على  -8

باقي المؤسسات ذات طابع قانوني آخر، مما یبین سیاسة الدولة في الاعتماد على القطاع 
 الخاص بشكل كبیر في انجاز المشاریع من أجل تحصیل الإیرادات اللازمة لتغطیة 

  نفقاتها 
   2017حصیلة مناطق النشاطات و المناطق الصناعیة في الجزائر إلى غایة 

قد ) التسجیل ،الشطب ،التعدیل(من خلال المتابعة المستمرة لحركیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة     
  :أسفرت الإحصائیات على مایلي 

        .الوطن یوضح الجدول التالي المناطق الصناعیة و مناطق النشاطات عبر مختلف ولایات
  
        

                                                             
8- (Entreprise Publique Economique) : C’est une société dont la forme juridique peut être société par action, 
SARL ou EURL dont l’Etat et / ou les collectivités locales détiennent directement ou indirectement la totalité des 
actions et / ou parts sociales (titre II article 5 de la loi 88-01 du 12 janvier 1988 portant loi d’orientation sur les 
entreprises publiques économiques). 
9- Autre Public : C’est une personne morale de droit public chargée de la gestion de services publics, il s’agit: 
d’EPIC (Etablissement public à caractère industriel et commercial), de coopératives agricoles, d’offices publics, de 
groupement, d’agences foncières, de bureaux d’études nationaux, d’entreprises publiques locales, etc…. 
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  :الولایات الشمالیة
 المناطق الصناعیة مناطق النشاطات الولایة

 المساحة العدد المساحة العدد  
 131.57 1 75 6 عین الدفلى

 334.81 2 95.2 13 عین تموشنت
 1478 4 169.9 22 الجزائر
   3   7 عنابة
 209 3 131 16 بجایة
 196 3 60.9 6 بلیدة
 225.58 1 123.3 14 بویرة

     194 22 بومرداس
 216 1 202.3 13 الشلف

 421 3 257 12 قسنطینة
       20 الطارف

   1   9 قالمة
     56.8 1 الیزي
 637 2 61.6 6 جیجل
 257 3 52.6 8 المدیة
 210.4   155.2 16 میلة

     154.0 9 مستغانم
 3218 5 502 18 وهران

   4   26 سكیكدة
 48.3 1 53.9 9 أهراسسوق 
     105.2 11 تیبازة

   1 371.6 18 تیزي وزو
 218.8 1 164.6 9 تلمسان
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                         :ولایات الهضاب العلیا
 المناطق الصناعیة مناطق النشاطات الولایة

 المساحة العدد المساحة العدد  
 525 3 148.23 7 باتنة

 182 1 100.51 10  برج بوعریریج 
 240 1 398.14 11 الجلفة
     101.1 2 البیض
 68.72 1 246.34 7 خنشلة

 229.2 1 303.1 13 الأغواط
 164 1 335 9 المسیلة

 292.48 2 .402.33 18 أم البواقي
     83.52 2 السعیدة
 669 3 236 25 سطیف

     279.5 8 تبسة
 317 1 152.2 8 تیارت

     279.5 8 تسمسیلت
  

  :الولایات الجنوبیة 
 المناطق الصناعیة مناطق النشاطات الولایة

 المساحة العدد المساحة العدد  
     309.498 8 أدرار
 1 1     بشار

     184.9 14 الوادي
 2 2 252.19 8 غردایة
لیزي      56.8 1 اِ
     1311 12 ورقلة

     206 2 تمنراست
   46 1 تندوف

 
http://www.aniref.dz/index.php/ar :  المصدر   

  
منطقة صناعیة تغطي مساحة إجمالیة تقدر بأكثر  72یتضح من خلال الجدول الجزائر تتوفر  حالیا على   

 17000منطقة نشاطات، تتربع على مساحة تفوق  450كما تتوفر البلاد على . هكتار 12000من 
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لشمالیة للبلاد المنجزة حسب كل منطقة وفقا للمخطط الجغرافي تبرز بأن المناطق ا الاستثماراتإن   .هكتار
نظرا لخصوصیاته    للاستثماراتهي المناطق الأكثر جاذبیة ) وسط شمال، شمال شرق، شمال غرب(

 .المنجزة في كل إنحاء الوطن الاستثماریةمن حیث عدد المشاریع % 67الإقلیمیة، حیث ترتكز بنسبة 
ي في وضعیة وسیطة بنسبة والجنوب الغربي تأت العلیا الشرقیةفي حین فإن المناطق الأخرى كالهضاب 

  .لكل منهما من حیث المشاریع المنجزة% 11
أما المناطق الأخرى التي كانت فیما مضى متخلفة عن هذا الركب بدأت فیما بعد تظهر وتبرز وهذا بفضل 

التحتیة والمعدات اللازمة  البنيالجهود المبذولة والمتواصلة من طرف السلطات العمومیة و ذلك بتوفیر 
الهضاب (هي،   ، هذه المناطقوالاقتصاديإضافة إلى تقدیم تدابیر تحفیزیة لإعادة التوازن الإقلیمي لذلك، 

لكل منها من حیث % 4التي تصل فیها النسبة ) العلیا الوسطى، الهضاب العلیا الغربیة و الجنوب الغربي
  .المشاریع المنجزة

) المناصب المستحدثة المالیةالقیم (الأخرى  معاییربالنسبة للباختصار، فإننا نلاحظ أن هناك نفس التوجهات 
مع ملاحظة واحدة ومهمة وهي أن المناطق الداخلیة أثبتت وجودها وذلك بفضل التدابیر الأخیرة المتخذة من 

والتي من شأنها على المدى ) الحصول على العقار و الحصول على التمویل ( طرف السلطات العمومیة 
  مشروع 3000في هذه المناطق الوسیطة حتى تصل إلى إنجاز  ماراتالاستثالمتوسط أن تنمي 

  
  : خلاصة 

نشاء  20بعد     سنة من اعتماد الجزائر لسیاسات وبرامج في إطار دعم المؤسسات الصغیرة و المتوسطة  وإ
من وراء  المرجوة   والجهود المعتبرة التي بذلتها الدولة في هذا المجال، لا زالت النتائج  المؤسسات الصغیرة

منه على المحروقات، % 98هذا التوجه دون المستوى المطلوب حیث لا یزال الاقتصاد الجزائري یعتمد في 
بینما یعتبر دور القطاع الخاص جد محدود في مجال التنمیة والتشغیل، وعلیه صار لا بد من إجراء تقییم 

عادة النظر في دور هیئات شامل لمعرفة مدى فعالیة السیاسة المنتهجة بغیة تصحیح النقائص  الموجودة وإ
     .مؤسسات الصغیرة و المتوسطة الدعم والمرافقة وتفعیل جمیع العوامل المساهمة في دعم ال

  : النتائج و التوصیات 
حجم الأموال : إعادة النظر في سیاسة هیئات الدعم من خلالعلى الهیئات الحكومیة الجزائریة  -

طار هیئات الدعم فعیل عملیات المرافقة والمتابعة بعد الإنشاء في إالمخصصة، القطاعات المستهدفة، ت
 وحاضنات الإعمال

إعادة النظر في سیاسة التمویل المصرفي للمؤسسات الصغیرة المنشأة حدیثا، وتفعیل فكرة التمویل    -
 نحو الإقبال على إنشاء المؤسسات الإسلامي الذي یعتبر توفره عائقا أمام العدید من الشباب 
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العمل على تشجیع الإنتاج المحلي عن طریق وضع سیاسة شاملة للحد من استیراد المنتجات التي  -
 ةیمكن إنتاجها في الداخل، ومحاربة ظاهرة الاقتصاد غیر الرسمی

تنمیة مناخ الأعمال وتخفیف الإجراءات الإداریة في إنشاء المؤسسات وتفعیل الحوكمة والرقابة  -
  ومحاربة الفساد الإداري

في المناحي الاقتصادیة والمالیة والتقنیة، بتكثیف  تدویل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة لعمل على ا -
العالقة مع المنظمات الدولیة الداعمة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة كالمنظمة الدولیة للتنمیة 

لدولیة المنظمة ا  OCDEومنظمة التعاون والتنمیة الاقتصادیة  ONUDIالاقتصادیة والصناعیة
للعمل، برنامج الأمم المتحدة للتنمیة، الاتحاد الأوروبي، على غرار مختلف الدول النامیة التي كانت 

 .استفادتها كبیرة من برامج هذه المنظمات في مجالات عدیدة
العمل على  تحدیث وتحسین الروابط التنظیمیة وتحسین تكنولوجیا المعلومات وتقدیم المساعدة   -

 رة الالكترونیةلاستخدام التجا
العمل على جعل الأسالیب الحكومیة لخلق بیئة مساندة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة أسالیب أكثر  -

فعالیة سواء تعلق الأمر منها بأطر السیاسة المناسبة للأعمال حتى یمكن تحقیق معاملة متكافئة في 
والریادة في مجالات كالتمویل مجالات المنافسة وحقوق الملكیة والإفلاس والضرائب أو ملء الفراغ 

 .وتنمیة المهارات وخدمات المعلومات والابتكارات والتكنولوجیة وتنمیة الأسواق
الاستمرار في تشجیع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، وتوفیر البنیة التحتیة اللازمة لها في مختلف  -

 .مناطق الوطن
والتحولات التي یعرفها الاقتصاد العالمي من أجل حفز ضرورة الاهتمام بتكییف التشریعات الاقتصادیة  -

 .المؤسسات الصغیرة والمتوسطة إلى الزیادة من مقدراتها التنافسیة
استفادة من التجارب الدولیة والعربیة والرائدة في مجال دعم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، وتبني  -

دول نامیة ذات هیكل اقتصادي شبیه أفضل الوسائل والأدوات التي أثبتت فاعلیتها وبالأخص في 
 .بهیكل الاقتصاد الجزائري

نشاء سوق دائم لمنتجات المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، تساهم فیه كل من الحكومة الجزائریة  -
والمؤسسات الاقتصادیة، بحیث یهدف السوق إلى تعریف المستهلك بالإنتاج المحلي ومیزاته، ویسهل 

 .ائل المنتجة وصل المستهلك إلى أكثر من بد
مكانیة الوصول   - العمل على تطویر مراكز دعم التصدیر من أجل تقدیم المعلومات والاستشارات، وإ

 .لبرامج المساعدات التمویلیة الحكومیة للمصدرین
تفعیل دور التمثیلیات المحلیة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، بمنحها الإمكانیات المادیة والبشریة  -

 قطاع ومتابعته میدانیاالكافیة لتأطیر ال
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شجیع التشاور بین الهیئات الحكومیة من جهة والجمعیات أو المنظمات المهنیة، في إعداد كل سیاسة ت -
  نمیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطةلت

  : قائمة المراجع 
حالة المشروعات المحلیة -تمویل المشروعات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر«بوهزة محمد وآخرون -

،كلیة المغربیةتمویل المشروعات ص و م وتطویرها في الاقتصادیات :سطیف، الدورة التدریبیة الدولیة حول
 العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، سطیف 

الملتقي الدولي حول . ؤسس الصغیرة والمتوسطة  في الدول العربیةالتحدیات التي تواجه الم. برودي نعیمة -
  متطلبات ترقیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

 المشروعات الصغیرة، ماهیتها والتحدیات الذاتیة فیها. محمود حسین الوادي، حسین محمد سمحان -
، كلیة علوم عمر تثلیجي ، الملتقى الوطني الأول حول المؤسسات ص وم ودورها في التنمیة -

 .2002أفریل  9-8التسییر،جامعة الأغواط،
 ) 2000( 2دراسات اقتصادیة،العددمجلة دمدوم كمال دور الصناعات الصغیرة و المتوسطة  ،  - -
رسالة ( لخلف عثمان، دور ومكانة الصناعات الصغیرة والمتوسطة في التنمیة الاقتصادیة-)1( -

 .دیة   وعلوم التسیر، جامعة الجزائر،كلیة العلوم الاقتصا)ماجستیر،غیر منشورة
المجلس الوطني الاقتصادي والاجتماعي،تقریر من أجل سیاسة لتطویر المؤسسات ص وم في  -

  ،)2002جوان:الدورة العامة العشرون(الجزائر،
، المتضمن القانون التوجیهي لترقیة 12/12/2001المؤرخ في  01/18الجریدة الرسمیة، القانون رقم -

  77المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، العدد
المجلس الوطني الاقتصادي والاجتماعي،تقریر من أجل سیاسة لتطویر المؤسسات ص وم في  -

  2002جوان:الدورة العامة العشرون(الجزائر،
- http://www.andi.dz/ 
- http://www.mipi.dz 
- http://www.elmouwatin.dz  

  
  

    


