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 ثامنالالعدد  افتتاحية

 بسم الله الرحمن الرحيم.                                
 الافتتاحية:

 عة الشييد حمو لخضر الواديبجام كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير تضع
مواصمة في ذلك  ،من مجمة الدراسات الاقتصادية والمالية الثامنقرائيا الأعزاء العدد يدي بين 

 ليل الصعوبات التي يواجييا الاقتصاد الوطني.ذقميل في تالولو بمسارىا العممي نحو المساىمة 

ائرية بكل تخصصاتيا العممية الصعوبات والمعوقات التي تواجو الجامعة الجز إن العديد من 
وتواجو الاقتصاد الوطني بمختمف مجالاتو، قد تُعزى بشكل أساس إلى انقطاع الصمة  والمينية،

عن المحيط  ياعدم انفتاحبين مخرجات الجامعة وتطبيقاتيا العممية في أرض الواقع. نتيجة 
معة من جية أخرى، من جية. وتيميش المحيط الخارجي لقدرات الجا الاقتصادي والاجتماعي
ما من الأبحاث التي تقدميا الجامعة في شتى المجالات،  الجادة  لاستفادةوىو ما يحول دون ا

 التطور التكنولوجي.يعرقل تثمين البحث العممي و  يعوق

وتعزيز العلاقة التبادلية في  الاقتصادي والاجتماعي الانفتاح الجامعة عمى المحيطإن 
  في كل بمد بمختمف توجياتو. والوطنية طمبات الأساسية لمتنمية المحميةمتاليعتبر من  الاتجاىين،

 

 رئيس  التحرير                                      

 : زين يونسالدكتور                             
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 التـجانس لقـرارات تسيـير المـوارد البشـرية دور مرجـعية المهارات في  تحقـيق
 جـامعة محـمد خيـضر بسـكرةـ  إسماعيل حجازي  .د

 سـعاد  ـ  جـامعة محـمد خيـضر بسـكرةمعـاليم د. 
 : ممخص

محيط الدائمة إلى تعاظـ الأدت تحولات 
مية مدور وظيفة الموارد البشرية ضمف الع

ية إذ انتقمت ىذه الأخيرة مف وظيفة التسيير 
داعمة إلى وظيفة خالقة لمقيمة وأصبحت 

الأصؿ الوحيد الذي يتطور مع  ةالموارد البشري
الزمف والمصدر الوحيد الدائـ لخمؽ المزايا 
التنافسية لممؤسسات. ولما كانت القرارات الحمقة 
الأساسية لكؿ ما يتعمؽ بيذه الموارد فإنيا 

دوات المساعدة عمى ضماف تتطمب تطوير الأ
اتخاذ أىـ القرارات والتي مف أىميا مرجعية 
الميارات والتي حاولنا مف خلاؿ ىذا العمؿ 
تبياف دورىا في تحقيؽ أىـ المزايا التي يجب 
أف تتوفر في قرارات الموارد البشرية ألا وىي 

 ميزة التجانس. 
، مرجعية الميارات  :الكممات المفتاحية

 ، اتخاذ القرارات.الموارد البشرية
 

Résumé: 
 

  Les changements permanents de 

l’environnement ont mis en exergue le rôle 

des ressources humaines au sein du 

processus de gestion. Celui-ci est passé de 

la fonction de soutien à celle de création de 

valeur et les ressources humaines sont 

devenues la seule origine qui progresse 

ainsi que la seule source permanente pour 

la création des avantages concurrentiels 

pour les entreprises.  

De l’autre coté, les décisions sont 

considérés comme la boucle de base pour 

tout ce qui lié à ces ressources, donc elle 

nécessite le développement des outils qui 

assurent la prise des plus importantes 

décisions dont le référentiel de 

compétences est le plus marquant. Nous 

avons essayé à travers ce travail de 

démontrer l’importance du référentiel dans 

l’homogénéité des décisions relatives aux 

ressources humaines.. 

  Mots clés : le référentiel des 

compétences, les ressources humaines, la 

prise de décisions  
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سـعاد معاليم د.   

 دور مرجـعية المهارات في  تحقـيق التـجانس لقـرارات تسيـير

 البشـريةالموارد  
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 ةمقدمـــ
الوضعية الحالية لممحيط  يي مجاؿ التسيير فإف أىمية الميارات بالنسبة لمباحثيف والعامميف ف

التي تتػميز أساسا بالتػنافسية الشديدة، تعزى إلى أنيا أىـ مصدر لممزايا التنافسية الدائمة مف 
 و أساسا لتسػيير الموارد البػشرية والمؤسسة مف جية أخرى.  جية،
 التي تسمح بتطويرىا،ونتيجة ليذه الأىمية توجيت الأبحاث إلى العمؿ عمى إيجاد الأدوات  

ضاف تناغميا لاف الميارات التنظيمية )الجماعية( ىي المصدر الفعمي لممزايا الحفاظ عمييا و 
 ة، قاموس الميارات ، مرجعيالمياراتالتي نذكر منيا خريطة التشغيؿ، ميزانية و التنافسية، 

الخصائص الأساسية التشغيؿ ومرجعية الميارات التي تعد أىـ ىذه الأدوات نظرا لتماشييا مع 
 لمكفاءات وتحقيقيا لجممة مف الميزات التسييرية لمسئولي المػوارد البشرية.

ومف باب المساىمة العممية فقد حاولنا طرح ىذه الأداة كممؼ يحتوي جممة مف البطاقات 
 لجعميا أكثر فعالية مف الناحية العممية، وتحديد موقعيا ضمف عممية اتخاذ قرارات أنشطة الموارد

اىتمامات مسيري  والبشرية والتي أخذنا كمثاؿ ليا كؿ مف التكويف والترقية، بالإضافة إلى توجي
المؤسسات إلى أىمية مميزة تحققيا ىذه المرجعية والمتمثمة في تحقيؽ التجانس في القرارات 

 المتعمقة بالأفراد، وىو ما تعالجو ىذه الورقة مع خلاؿ المحاور التالية:
          م قرارات تسيير الموارد البشريةمفهو 
          مفهوم  وأهمية المهارات 
          إعداد مرجعية المهارات 

            في تجانس القرارات المتعمقة بأنشطة الموارد البشرية. المهاراتدور مرجعية 
 مفهوم قرارات تسيير الموارد البشرية-1

رية في المؤسسة بشكؿ عاـ يلدراسة الظواىر التسي تعتبر المدرسة القرارية أحد أىـ المداخؿ
أو عمى مستوى الوظائؼ المكونة ليا ولعؿ وظيفة تسيير الموارد البشرية التي تعد اليوـ مف أىـ 
وظائؼ المؤسسة كونيا الوظيفة التي تعنى بأىـ الموارد الخالقة لممزايا التنافسية الدائمة  في ظؿ 

لذي يجعؿ مف القرارات المتعمقة بيذه الموارد أىـ المحاور التي محيط سريع ودائـ التغير الأمر ا
التكويف ، الترقية ،المسار  مف خلاؿ أنشطتيا كالتوظيؼ ،و يجب تعنى بيا إدارة الموارد البشرية 

 الميني والعوائد المالية .



 إسماعيل حجازي د. 
سـعاد م معاليد.   
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 يعد التوظيؼ مف أىـ الأنشطة ضمف عممية تسيير الموارد البشرية : قرارات التوظيف  1-1 
كونو العممية التي تتمكف المؤسسة مف خلاليا مف توفير الموارد البشرية المتصفة  بالميارات 
الملائمة لممناصب الشاغرة ،كما أف الخطأ يكمؼ المؤسسة الكثير مف الناحية المادية أي حجـ 

الضائع مما ينعكس سمبا عمى مستوى أداء التشغيؿ المعني  تالتكاليؼ المنفقة وكذا عمى الوق
 وتتمثؿ أىـ قرارات نشاط التوظيؼ في : مستوى أداء المؤسسة ككؿ. يوبالتال
 توفير الميارات الضرورية  -تحديد متطمبات التوظيؼ   -تحديد الاحتياجات لمتوظيؼ  - 

 ضماف إدماج الأفراد  -

 يتمثؿ التكويف في العممية التي تتمكف مف خلاليا المؤسسة مف التطوير: التكوين تقرارا 1-2 
 تتمثؿ أىـ قرارات التكويف في:ا مما يضمف قدراتيا التنافسية، و الدائـ لمجموع ميارتي

 تحديد محتوى برامج التكويف - توفير البرامج التكوينية المناسبة  -

تعتبر قرارات العوائد المالية النقطة الحاسمة في تحديد طبيعة : العوائد المالية تقرارا 3 -1
كوف الأجور والعوائد المختمفة تعد   مؤسسة ومجموع الأفراد العامميف فيياالعلاقات القائمة بيف ال

المتغير المادي الوحيد والذي يشكؿ بالنسبة للأفراد الوسيمة لتسيير مختمؼ الجوانب الاجتماعية 
ويمثؿ بالنسبة لممؤسسة كتمة نقدية معتبرة يجب التحكـ في عممية تدفقيا  مف خلاؿ قرارات 

تحديد قيمة العلاوات  -  ةتحديد الأجور المناسب - في: تىـ ىذه القرارامسؤولة وتتمثؿ أ
 والمكافئات. 

تمثؿ قرارات نشاط التقييـ محور كؿ قرارات أنشطة الموارد البشرية :  مقرارات التقيي  1-4  
 وتتمثؿ أىـ قراراتيا في:

 .تشخيص لكامؿ الموارد البشرية في المؤسسة  -
 عؼ لكؿ فرد و/أو لكؿ تشغيؿ خاص.تحديد نقاط القوة والض -
 مفهوم وأهمية المهارات.  -2
إف التعامؿ مع أي مفيوـ يتطمب تحديد الإطار المفاىيمي الخاص بو، : مفهوم المهارات-2-1

المكثؼ لو مف طرؼ العديد مف  ـخاصة إذا تعمؽ الأمر بمفيوـ كالميارات الذي نتيجة للاستخدا
يير وفي مجالات أخرى، انتابو نوع مف الغموض بحيث أصبح العامميف في مجاؿ التسيف و الباحث

يستخدـ في كثير مف الحالات كمرادؼ لممعارؼ وعميو فإننا وفي خطوة أولى سنعمؿ عمى 
 محاولة تحديد مفيومو.
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بأنيا:" القدرة عمى تعبئة، مزج وتنسيؽ الموارد في إطار  .الميارات  Le Boterf Gيعرؼ 
يجة محددة وتكوف معترؼ بيا و قابمة لمتقييـ، كما يمكنيا أف تكوف عممية محددة، بغرض بموغ نت

يظير مف ىذا التعريؼ بأف الميارات حقيقة ديناميكية تتعمؽ بالموارد وباليدؼ 1فردية أو جماعية"
المحدد بشكؿ مسبؽ، أي أنيا عممية تنطمؽ مف كيفية اختيار الموارد إلى غاية ضماف تحقيؽ 

توافر الدرايات النظرية، العممية والسموكية.عمى أف طبيعة النتيجة اليدؼ. وىذا يعني ضرورة 
الميارات وىو الخبرة، والتي تحظى بأىمية كبيرة عند  فيالنيائية يحكميا أيضا عنصر أساسي 

لذلؾ تظير كنقطة  2دراسة مكونات الميارات ويرجع ذلؾ لكونيا لا تحوؿ مف منظمة إلى أخرى.
:"إف الميارات ىي مزيج لممعارؼ النظرية Le MEDEFرحو محورية في التعريؼ الذي يقت

والمعارؼ العممية والخبرة الممارسة. والوضعية المينية ىي الإطار أو الوسط الذي يسمح 
 3بملاحظتيا والاعتراؼ بيا، وعمى المؤسسة تقييميا و تطويرىا. "

السابقة يشكؿ الخبػرة ومف أىـ ما يميز الخبرة ىو اتصافيا بالعممية، إذ أف تراكـ الأعماؿ  
والتي بدورىا تساىـ في إنتاج وتحقيؽ الميارات الحالية والمستقبمية، وذلؾ عف طريؽ الاختبارات 
وىػذه الأخػيرة ىي التي تكوف ما يسمى مشاريع الميارات ، وذلؾ بعد أف يتـ تحديد الشكؿ الحالي 

 4أيضا. ليػا، وىذه التحولات تجعؿ مفيوـ الميارات أكثر عممية وظرفية
كما يلاحظ مف التعريفيف السابقيف فإف الميارات يعترؼ بيا في مكاف العمؿ وىو التصور 
الذي يبػقى صحيحا مف خػلاؿ وجية النظر الاجتماعية أي عػبر العلاقات القائمة بيف الشركاء 

مف طرؼ  الاجتػماعييف والييئػات، وىذا يعني أف الكفاءات الاحترافية والفردية لا يعػترؼ بيا إلا
ىو ما يمقى عائقا في حالة ما إذا أردنا إسقاط ىذا المفيوـ مف وجية النظر و الأوساط المينية، 

لكوف الاعتراؼ في ىذه الحػالة يتعمؽ بميارات المؤسسة ويتـ مف طرؼ المستعمميف  ةالإستراتيجي
يقػدـ  LEMEDEFالنيائييف، وعميو فالارتباط يكوف بصفة جزئية مع الميارات الفردية. لذلؾ نجد 

تعريفا آخر في ىذا الإطار وىو" أف الكفاءات ىي ترجمة لاختيار سياسة معينة، وأف المقاربة 
مف خلاؿ الميارات لا تختزؿ إلى نموذج لتسيير الموارد البشريػة فحسب بؿ يمزـ المؤسسة بكامؿ 

 5أبعادىا خاصة التنظيمية منيا."
 تعرفيا بأنيا:  la Siderurgisالميارات نجد نظرا لأىمية الاعتراؼ في استكماؿ مفيوـ و 

 6" تمؾ المعارؼ العممية المعػترؼ بيا "
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في التعامؿ مع الميارات كانت دافعا  ةكما تجدر الإشارة إلى أف وجية النظر الإستراتيجي
 لظيػور نشاط تسيير المػعػارؼ داخػؿ المؤسسات.

خبرة و معترؼ بػيا في وسط ميني فإضافة إلى كوف الميارات عممية مكونة مف المعارؼ وال
و فػي السوؽ، يجب أف نضيؼ نقطة أساسية وىي أنيا مدمجة في عممية محددة بيدؼ محػدد، 
أي تشكػؿ جزء مف سمسمة مف العمميات، أو مف الميارات الأخرى و ليذا نجد البعض يتكمـ عف 

 ؿ الميارات. سمسمة الميارات بػدؿ سمسمػة النشاطػات ويقترح نموذجا لمتسيير مف خلا
 ولاستكماؿ مفيوـ الكفاءات نضيؼ الخصائص التالية:   

د لما يممكو إف الكفاءات لا تكوف مفيدة لممؤسسة إلا إذا كانت واعية، لكوف إدراؾ الفر  -
 7تطويره ومف ثمة الاستفادة الدائمة منو.يسمح بالحفاظ عميو و 

 8إف الجسػر بيف التشغػيؿ والػفرد ىػو الميارات.  -
تمكف الميارات أيضا الفرد مف التحوؿ مف وضعية عمؿ إلى أخرى، وىو ما لا يمكف  -

تحقيقو إلا مف خلاؿ مستوييف مف الميارات ، وىما مستوى الإبداع و مستوى الإسقاط، فالفرد إذا 
كاف في مواجية وضعية جديدة فيو مطالب بالإبداع أما إذا كانت مشابية لوضعية سابقة فيو 

عمميات إسقاط بالمجوء لمقياس، مع العمـ أنو يوجد مستوى آخر ىو التقميد أيف مطالب بإجراء 
عف ىذه المستويات فترتب عمى النحو التالي:  أ/ميارات التقميد.   ايكتفي العامؿ بالنقػؿ فقػط، أم

 ب/ ميارات الإسقاط.   ج/ ميارات الإبػداع.
 الضرورية لاستمرارىػا. إف الميارات يجػب أف تخضع لمصيانة أي توفيػر الشروط -

تشكؿ الميارات في الوضعية الحالية لممحيط محور اىتماـ الكثير مف : المهارات أهمــية 2-2
الباحثيف في مجاؿ التسيير بصفة عامة،وفي مجاؿ الموارد البشرية بشكؿ خاص،نظرا لمػدور 

طار نجد تمؾ ، ومف بيف أىـ الأعماؿ في ىذا الإيالذي تمعبو كمصدر لمتمػيز الإستراتيج
في تسير  المياراتوالتي سنستعػرضيا بغرض تبياف أىمية  ,Parahalad, Hamelالخاصة بػ 

 المؤسسة.
 في الميارات المحورية Hame و  Parahaladيتمثؿ مصدر الميزة التنافسية بالنسبة لكؿ مف:

 التكنولوجيات التي تػتوافر عمى الخصائص التػالية:أي"مجموع المعارؼ و 
إنشاء القيمة لمزبائف، أي أف ما يجعؿ منتوج مؤسسة مميزا لدييـ ويدفعيـ لمحصوؿ أ/ مصدر 

 القيمة الناتجة عف الميارات الأساسية. يعميو، ى
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 ب/ أف تتوافر لػدى المػؤسسػة دوف غيرىػا. 
ج/ أف تكوف مرنة، بمعنى إمكانية استعماليا في منتجات غير التي يتـ إنتاجيا في الوقت  

 9الحاضر." 
 يف ىػذا المفيوـ لمميارات الأساسية كاف نتيجة دراسة خصت المؤسسات الصناعية، التإ

بالتقارب التكنولوجي، و   M.Porter ووصمت نتيجة التطورات التكنولوجية السريعة إلى ما يسمي
الذي يعني التقارب في المستويات التكنولوجية التي تممكيا المؤسسات وبالتالي فاف المورد الدائـ 

الممكنة  تمزايا التنافسية الذي يجب أف تركز عميو المؤسسات في ىذه الحالة ىو الاختلافالم
عمى مستوى الميارات الموجودة لدييا، و خاصة تمؾ التي تحقؽ الخصائص السابقة. لكوف 
الكفاءات ليست كميا قادرة عمى منح المؤسسات فرصة التموقع كرائد في السوؽ، أو التواجد في 

 11ة.أسواؽ جديد
ومف بيف أىـ الأمثمة عف دور الميارات المحورية في التمركز في سوؽ الصناعات  

 .Matsushitaنجد مؤسسة  Phillipsو Sonyالإلكترونية الػذي تسيػطر عميو مؤسسات مثػؿ 
داخؿ المؤسسة فيبرزىا التصور الذي وضع ليا كشجرة، أيف  ةأما أىمية الميارات الأساسي  

حورية الجذور التي نوفر الغذاء والاستقرار، أما الزىور فيي المنتجات النيائية تمثؿ الميارات الم
 المباعة. 

 إعداد مرجعية المهارات -3
 مفهوم و مقاربات إعداد مرجعية المهارات 3-1
 مفهوم مرجعية المهارات 1 -3-1

 مف بيف أىـ التػعاريؼ الخاصة بمرجعية الميارات نذكر:  
 11".ميارات الضػروريػة لممارسػة تػشػغػيؿ معيػػػفإنػيا قػوائػـ ال "   -
 12القػائمة المكػتوبة لمميارات الضرورية لمقياـ بتشغػيؿ معيػػف." "   -
 13ىي أداة تسمح بجرد الميارات الضرورية لمقياـ بتشغيؿ خاص في فرع ميني." "    -
 14" وثيقة رسمية مرتبطة في غالب الأحياف بمقب أو شيادة "  -
الثاني المذاف يركزاف فقط عمى كوف مرجعية الميارات ىي خلاؼ التعريؼ الأوؿ و عمى  -1

مجموعة مف الكفاءات اللازمة لأداء تشغيؿ معيف نجد التعريؼ الثالث يوضػح بأف مرجعية 
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يؤكد التعريؼ الرابع  االميارات ىي تمؾ الأداة التي تسمح بالكشؼ عف الميارات المرغوبة، فيم
إلا أف ما ينقص جممة التعاريؼ السابقة ىػو عدـ بروز أىمية مرجعية  ميةعمى أنيا وثيقة رس

 الميارات فييا لذلؾ نضيؼ التعريؼ التالي:
" تمكف مف إعطاء الترتيػب السممي لمميارات الضرورية لمتشغيؿ، كما تعػتبر مفتاح نظاـ 

ممنظمة بالإضافة إلى أنيا تسيير الموارد البشرية ونقطة ارتكاز لدراسة التشغيؿ والموارد البشرية ل
ة التوظيؼ، التكويف الأداة القاعدية التي تمكف مف تػعديؿ الميارات تبعػا لمتطمػبات سياس

 15الحركية الداخمية."و 
 16عمى أف المرجػعية الجيدة يجب أف تتوفر عمى الشروط التالػية:

يػمة الإصلاح مػف س - اة مف خلاؿ فمسفة أو نموذج تسييرىي في الغالب مستوح - منتػجػة -
لزيػػادة تبيػاف و مكػونة مػف سمسمة مػعايػير يمكف الػرجوع إلػييا في كؿ مرة.   - لاؿ الاسػتماراتخ

 استخداماتيا:دافيا و أىمية مػرجعية الميارات أيضا نذكر أى
 17 :أهــداف مـرجـعـية المهارات -أ

 صب.تطػوير التػنوع أي تمكيف العامميػف مف تقػمد عػدة منا    -
 .مختمفةزيػادة الكفاءات المتعػددة بمعػنى تطػوير الميارات في ميػاديف    -
 تػمكيػف الأفراد مف المسػاىمة فػي:    -
 حاجات الزبائف.     عف المنػتوج و  ؼالتػحكػـ فػي الجػودة بتوفير المعار  -
 الاتػصاؿ والمشػاركة كػونيما ضروريتاف لتشكػيؿ فريؽ العمؿ المستقؿ    -
عمميات الصيانة المرتبة بتوفير المعارؼ المتعمقة بالعمميات الإنتاجية أي المعارؼ  - 

 التكنولوجية.     
كما يمكف إضافة ىدؼ أساسي آخر يتمثؿ في توفير المعمومات الضرورية لتػطوير الميارات 

 18الأفراد.
 19المهارات:تطبيقات مرجعية  -ب

الإنتاجية، بؿ تمتد إلػى خػارجيا  تعػمى المؤسسا تطبيقات مرجعية الميارات فػقط رلا تقتص
كمػا ىو الحػاؿ في السنوات الأخيرة بالنسبة لأىـ المراكز التعميمية في العالـ التي أدرجت ىذه 

وذلؾ بغرض  MBAو BBA الأداة في تقيػيـ برامجيا الأكاديمية الكلاسيكية المعروفة مثؿ:
التأىيؿ الممنوح مف خلاؿ قنوات الاعتراؼ والتحقيؽ و ى تقارب بيف التأىيؿ الأكاديمي الوصوؿ إل
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لممحصلات المينية ولاستكماؿ مفيػوـ مرجعية الميارات يمكننػا أف نذكر أىـ المسػتعمميف 
 21لمرجعية الميارات وىـ:

 مسيري المؤسسة .  -مسئوؿ التكويف.   -مسئوؿ التشغيؿ   -مديرية الموارد البشرية   -
 المهارات:مرجعية مقاربات إعداد  3-1-2 

 :   ىيو توجد ثلاث أنواع مف المقاربات الخاصة بإعداد مرجعية الميارات  
ما يجعػؿ منػيا طريػقة  وتيدؼ إلػى إعػداد مرجػعػية خاصة لكػؿ مينة، وى: و المقاربة التحميمية -أ 

  22غير أف التػفصيؿ يجعػميا تواجو بعػض الصعػوبات:21جد مفصمة ودقيػقة.
( لممستوى الػذي تػـ الوصوؿ إليو  validationالأولى تتجمى عمى مستوى التثبيت )الصعوبة  -

التي تكوف في ؼ و في الكفاءات المعنية. إذ أف التدقيؽ يػنػتج عنو كفاءات جزئية بػشكؿ مكث
 غػالب الأحياف مرتػبة تبػعا لمػبدأ التعقػيد التصاعدي.

يجعؿ مف الصعب التعػامؿ  امف المرجعيات، ممالصعػوبة الثانػية تتمثػؿ في العػدد الكثير  -
 إلا بالتقمػيؿ مف ىػذه الإشكالية. حالرجػوع إلى التشغيؿ الخاص لا يسممعػيا و 

بالإضافة إلى ما سبؽ فإف التدقيؽ في مكونات الكفاءات بشكؿ مفصؿ يؤدي إلى تعظيـ  -
خػتمؼ الوظائؼ ارب بيف مبالتالػي تعقيد عممية التقتعميؽ التباعػد بيػف الميمات و و الفوارؽ 

 الحركية المينية الداخمية. تالتػعرؼ عػمى إمكانياو 
ب كؿ عامؿ ترتكػز ىذه المقاربة عمى الميف حسب كػؿ مصمحة أو حس :مػقاربة المقارنػة -ب

قيػاس الفػوارؽ بيػف الميارات الػضرورية لمميػنة والميارات الممارسة مف طرؼ ونػوع المنػصب، و 
 الفرد.

تػتمثؿ في أف الميارات تحويمية  ةتستند ىذه المقاربة إلى فرضية أساسي  اربة الشاممة:مقال -ج
( يمػكنيا أف تػظير فػي نشاطات  ةأي أف المعارؼ المختمفة ) النظرية، العػممية، السمػوكي

مختمفة.لذلؾ فإف ىذه المقاربة تمكف مف سيولػة المرور مف المعارؼ المبينة )العممية (إلى 
 الميارات السموكية.

 شروط و أسس إعداد مرجعية المهارات  3-2
س قبؿ التطرؽ إلى أىـ الخطوات الضرورية لإنجاز مرجعية الميارات يجب معرفػة الأس 

 التي تحكػـ ىذه العػممية كخطوة أولى.                                                         الشروطو 



 إسماعيل حجازي د. 
سـعاد م معاليد.   
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 تتمثؿ في: و  23أسس إعداد مرجعية المهارات: 3-2-1
  تفضيؿ الاتصاؿ بيف مختمؼ الأعواف بالمنظمة، لأف التجارب بينت أف التدقيؽ المفصؿ

 .يؤدي إلى إيجػاد أنظمة معقػدة صعبة الفيـ

  اء مختمؼ التغيرات إلزامية التعػديؿ، وعميو فإف المرجعية المبسطة ىي التي تمكف مف إجر
 بتكاليؼ منخفضة.  فييا ببساطة و 

  24شروط إعداد مرجعية المهارات: 3-2-2
 إف إعداد مرجعية الميارات يتطمب جممة مف الشروط أىمػيا: 

  عماليا مف طرؼ مختمؼ الأعواف. أي إمكانية استافعة،يجب أف تكوف مرجعية الميارات ن 

 .يجب أف تكوف منطػمقة مف معطيات المحيط الذي أعدت مف اجمو 

 بالمنظمة في إعدادىػا. فيجب إشراؾ الأعواف المتواجدي 

 خطوات إعداد مرجعية المهارات 3-3
التي يجب  ةبالنسبة لإعداد مرجعية الميارات لا يوجد اتػفاؽ تاـ حوؿ الخطوات الأساسي

 ، غير أف الإطلاع عمى أىـ الأفكار في ىذا المجاؿ تجعمنا نػقترح ثلاث خطوات أساسية:إتباعيا
تتمػثؿ الخطوة الأولػى في البحث عف أىـ الوضعيات المينية التي سيتـ مػعالجتيا.بمعنى  -ا  

ثـ 25بتمؾ الأنشطة. ذلػؾ عف طريؽ مسائمة الأفراد المعنييفو  الأساسية، تحديد مختػمؼ الأنػشطة
معييا لمحصوؿ عمى عدد مف التشغيؿ الخاص بحيث بينت التجارب أنػو في الغالب اقػؿ تج

 26بالمؤسسػة محؿ الدراسة. ببكثير مف عدد المناص
، أي تحديد الميارات 27أما الخطػوة الثانية فيػتـ خلاليا إعداد محتوى وحدات الميارات -ب  

رط فييا الوضػوح بحيث يتمكف كؿ الأفراد الضرورية لممارسة التشغيؿ الخاص المعني. والتي يشت
مف فيميا. بالإضافة إلى تصنيفيا أيف تجمع بشكؿ عاـ في ثلاث أصناؼ ىي:المعارؼ 
النظرية، المعارؼ العػممية والػمعارؼ السموكػية. فالصنؼ الأوؿ يرتبػط بتمؾ المعارؼ التي تجعػؿ 

ػمستوى العػلاقات الػتي تربط العامؿ بالأفراد العامؿ فعاؿ مف الناحية التػقنية، أما الثاني يػتعػمؽ ب
وغيرىـ، أمػا الصنؼ الثػالث فيرتبط بمدى اتجاه الأفراد إلى  ءالآخريف: الزبػائف، المورديف والزمػلا

 28التأثير عمى غيرىـ مف الزملاء مف أجؿ زيادة الفعالية. 



 إسماعيل حجازي د. 
سـعاد معاليم د.   
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لمخػتمفة داخؿ كػؿ وحػدة وكخطوة أخيرة يتـ تحديد سمػـ يػبػيف الػدرجات أو المػستويات ا -ج
الميارات ، وبما أنو لا يػوجد اتػفاؽ نيائي حوؿ عػدد الػمستػويات، إلا أنػو يفضؿ أف لا يتجاوز 

 خمس مسػتويات. 
NVQ  National, Vocational, Qualificationوفي ىذا المجاؿ يوجد 

الػتي تعد رائدا في  
 .إلى خمسات الميارات التي تػقترح تػقسيـ مستويو مجػاؿ تقييـ الميارات 

 تمثيل مرجعية المهارات 4- 3
تبػياف اص و الخ ؿبعد الانتياء مف تجميع المعػمومات وتصنػيفيا وتشػكيؿ التشغي         

الكفاءات الضرورية لأداء كؿ منيا، لابد مف إيجاد وثػيقة تفرغ فييا المعمومات الضرورية، 
قاعدة معطػيات تحت تصرؼ مسيري المؤسسة، لتػظػير مرجعية الكفاءات في شكميا العػممي ك

  والتي تأخذ في غالب الأحياف شكؿ بطػاقة تتكوف مف ثلاث أجزاء.
 جزء أوؿ يحتوي عمى معمومات عف التشغيؿ وتتمثؿ أساسا في:  -أ
 .معمومات تػتعمؽ بنوعية التشغػيؿ الذي نريد دراستو ىؿ ىو التشػغيؿ الخاص أو الحساس 

 وعائمة التشغػيؿ الذي ينتمي إلييا  زء تعييف التشغيؿ محؿ الدراسة.كما يحدد ضمف ىذا الج
 محؿ الدراسة إذا أمكف ذلؾ. ؿالتشغي

 أما الجزء الثاني فيحتوي المعمومات المتعمقة بالميارات: -ب
  أي وصؼ الميارات الضرورية لإنجاز التشغيؿ الخاص أو الحساس، وذلؾ بإتباع التقسيـ

 سػموكية.ة، عمػمية و ريػالمتفػؽ عػمػيو: معارؼ نػظ

 ؿبالإضافة إلى متطمبات تأدية التشغي  
 الجزء الثالث فيرتبط بالحركية وتدرج ضمنو المعمومات المتعمقة بكؿ مف: -ج
عوامؿ تطػور التشغػيؿ  - أمثمة عف المناصب في التػشغيؿ. -مػدة البػقاء المرغػوبة لمعامؿ.  -

 لتشػغيػؿ الخاص الػمستقبمي.ا - الػتشػغيػؿ الػخاص السػابؽ. - الخاص.

تبدو بالنسبة لنا غير كافية لتعامؿ مع  المياراتإف ىذه الكيفية في عرض محتويات مرجعية 
 مورد استراتجي كالكفاءات و بالتالي نقترح

إضافة  ثلاث بطاقات بحػيث تػصبح مرجعية الميارات تأخذ شكؿ ممؼ يتكوف مف أربع  
 بطاقات وىي:
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سـعاد م معاليد.   

التـجانس لقـرارات تسيـير  دور مرجـعية المهارات في  تحقـيق
 المـوارد البشـرية

 

   (المجلد الثاني-العدد الثامن-والمالية )جامعة الواديمجلة الدراسات الاقتصادية 

 

06 

  الكفاءات المذكورة سابقا.وثيقة بطاقة مرجعية 
 بكؿ أفراد المؤسسة موزعيف تبعا  صوثيقة تضـ المعمومات حوؿ ىيكػؿ الأعمار الخا

أضفناىا لأسباب ترتبط أساسا بضرورة تسيير الكفاءات. بالإضافة  يلنوع التشغيؿ الخاص والت
وى بعض إلي سبب رئيسي آخر يتمثؿ في أف كؿ القرارات المتعمقة بتعديؿ النقائص عمى مست

الناتػج عف التسريح أو التقاعد يجب أف تأخذ بعيف الاعتبار ىيكؿ  زالمعارؼ أو العج
المسائؿ التي  ـالأعمار.عمى أف خروج العماؿ مف المؤسسة بسبب انتياء فترة الخدمة يعد مف أى

 ؼتحضا باىتماـ الباحثيف والمسيريف نتيجة المعارؼ التي تخسرىا المؤسسة، لذلؾ تعتبر المعار 
التي تسمح بالحفاظ عمى ىذه الأخيرة مف المتطمبات الإلزامية لممارسة وظيفة تسيير الموارد 

أما عف الشكؿ الممكف ليذه الوثيقة فنقترح أف تحتوي في آف واحد عمى جدوؿ  29 .البشرية
بفئات الأعمار التي تػتكوف منيا التشغيؿ الخاص متبوع بالتمثيؿ  ةيتضمف المعمومات الخاص

 الذي يكػوف في غالب الأحياف عمى شكؿ أعمدة.              ىندسي 
  الوثيقة الثالثة تتمثؿ في بطاقة التػقييـ التي تحتوي عمى الميارات التي يمكف أف يقيـ

 عمى أساسيا الفرد، بحيث تقابؿ كؿ واحدة منيا قيمة معينة.. 

 .بطاقػة خاصة بقائمة الأفػراد المنتميػف لمتشغػيؿ الخاص المعني 
 دور مرجعية الكفاءات في تجانس القرارات المتعمقة بأنشطة الموارد البشرية  -4
تمثؿ مرجعية الميارات لنشاط التكويف مصدرا   / التكوين باستخدام مرجعية المهارات: 1-  4

ذلؾ دائما بالاعتماد عمى جدوؿ و لممعمومات المتعمقة بحقيقة الميارات الممارسة بالمؤسسة، 
ارنة بالمستويات النظرية التي تحددىا المؤسسة. والتمثيؿ عف طريؽ الأعمدة أو عف التقييـ، والمق

. وىذه 31التي تبقى أفضؿ كيفية لمتػعامؿ مع الميارات فػي مجاؿ التكويف حسبو طريؽ الشبكة، 
الكيفية تمكف مسئولي التكويف مف تحديد أجزاء الكفاءات التي يبدي فييا الفرد عجز أو تحكـ. 

 ى تطويرىا في الحالة الأولى والحفاظ عمييا في الثانية.والعمؿ عم
وما دامت ىػذه الأجزاء ىي التي ستشكؿ مواضيع التكويف، فيفضؿ التعامؿ معيا مف منطمؽ 

 ؿمقاييس لأنيا وكما رأينا سابقا ما ىي إلا أحد أو كؿ المعارؼ المشكمة لمميارات. وىو ما يسي
بالإمكانيات الداخمية  ءاه والأطراؼ المؤىمة لمقياـ بو، سواعمى القائميف بالتكويف مف تحديد محتو 

لممؤسػسة، أو الرجوع إلى طرؼ خارجي. وعف دور مرجعية الميارات في عممية التكويف يمكف 
 تمخيصو في الشكؿ التالي:
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 دور مرجعية المهارات في عممية التكوين  11:   الشكل رقم
 

                           
 

                                    
                                                                                                                                                                                                        

                                                                                                     1ب 
 2ب

 
                     

 5ب        4ب        3ب                          
 تحديد المعارؼ التي يظير فييا الفرد نقصا                 

 
 
 

 أو المقياسيف تحديد محتوى كؿ مف المعرفتيف                    
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 المهاراتتجميع المعلومات عن 

 الضرورية والمبينة 

 

بطاقة 

 الكفاءات

 

بطاقة 

 التقييم 

 تمثيل المعلومات 

 

 محتوى 

  المقياس

20 

 محتوى 

  المقياس

20 

المعرفة  

 0الناقصة 

 

المعرفة  

 0الناقصة 

 التفاوض مع الجهات

 القائمة بالتكوين

 تحديد المكونين

و الشروع في 

 التكوين
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 التقييم باستعمال مرجعية المهارات:  4- 3
في المفيوـ العاـ ليذا  رإف إدراج مفيػوـ الميارات في نشاط التقييـ بػشكؿ خاص لا يغي

الأخير، إذ تبقى عممية يرجى منيا تحديد الفوارؽ. إلا أف تغير موضوع التقييـ إلى الميارات أدى 
 المياراتكما أف تبياف دور مرجعية يات جديدة تتأقمـ والمنطؽ الجديد،إلى إيجاد مقاربات وكيف

المقاربة  يفي نشاط التقييـ يتطمب تبني مقاربة معينة، والمقاربة التي نراىا أكثر عممية ى
المعرفػية التي تستند إلى المناىج الفكرية، بمعنى المراحؿ الضرورية لحؿ مختمؼ المسائؿ، وىو 

الكفاءات المعيقة، تظرة و الكفاءات التي تسمح لمفرد مف تحقيؽ النتائج المنما يمكف مف معرفػة 
منو قد لا تكوف كؿ الكفاءات التي يممكيا ىي المسئولة عمى ذلؾ  بلأف الفرد في تحقيقو لممطمو 

 المياراتتحديد ات اللازمة لمتمكف مف المتابعة و وكذلؾ الأمر في حالة عجزه. أما المعموم
تعد الوثيقة الأنجع في ذلؾ، لاحتوائيا  المياراتلكفاءات الأخرى، فإف مرجعية المميزة لمفرد وا

مف خلاؿ البطاقة  مياراتالفرعية لمو  عمى البيانات المفصمة عف الأبعاد الأساسية
الأولى.بالإضافة إلى بطاقة التقييـ التي تمكف مف إظيار الفوارؽ في كؿ بعد مقارنة بالمعيار 

 ؤسسة.الأمثؿ الذي تحدده الم
الأخير ىو  عمى أف ىذا  12وعف دور مرجعية الميارات في نشاط التقييـ فيمثمو الشكؿ رقـ     

بمثابة خوارزمي يتكرر خاصة بالنسبة لمعماؿ الذيف لا يبينوف أي نتائج إيجابية في المناصب 
التي يشغمونيا بشكػؿ متكرر،فيشكؿ ليـ خوارزمي مطوؿ تحدد الخطوة فيو بشكؿ ابتدائي 

تنتقؿ إلى التشغيؿ الخاص،فػعائمة الميارات. أما عف الإطارات المسيرة  ـالمناصب، ثب
فالخوارزمي يكوف أقصر تحدد خطواتو بالمناصب في غالب الأحياف ويمكف أف يوسع إلى 

 التشغيؿ الخاص أو عائمة التشغيؿ خاصة بالنسبة لممؤسسات الكبير
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 الشكل رقم:  12 دور مرجعـية الكفاءات فـي نـشاط التقيـيم
 

   
 
 
                                 
 

قياـ الفرد بالمياـ                        
الموكمة إليو                  

 

 
         

 خـاتمـة
 ضلقد ظمت إلى وقت قريب أنشطة الموارد البشرية تسير بشكؿ شبو مستقؿ عف بعضيا البع

لمركز التنظيمي، فبالنسبة لممفاضمة بيف التكويف والتوظيؼ رغـ أنيا تمارس مف طرؼ نفس ا
مثلا، نجد الأوؿ يرتبط بعممية التقييـ والتي تيتـ أساسا بمتابعة الأفراد مف خلاؿ تحقيقيـ 
للأىداؼ، مما لا يمنح الكيفية التي توضح الضعؼ الحقيقي الذي يعاني منو الأفراد في حيف 

ب وىي المعمومات التي يوفرىا وثيقة وصؼ المناصب نجد التوظيؼ يرتبط بمتطمبات المنص
 بعلاقات المنصب. ةوالتي تشمؿ أساسا المعمومات الخاص

إلا أف ىذا العائؽ يمكف تجاوزه كما تـ توضيحو مف خلاؿ ىذا الورقة بإدراج مرجعية 
ارد مف مختمؼ أنشطة المو الميارات الكفاءات كأداة لتسيير الموارد البشرية، وعف موقع مرجعية 

 البشرية.
أىـ مصدر الميارات تتمكف المؤسسة مف رفع مستوى أداء مواردىا البشرية ممثمة في  ثبحي

لممزايا التنافسية في الوضعية الحالية لممحيط، وذلؾ عف طريؽ الزيادة المرتقبة في نسبة الفعالية، 
شرية تنطمؽ كمػيا طالما أف نسبة تحقيؽ الأىداؼ ترتفع نتيجة أف كؿ قرارات أنشطة الموارد الب

 .   المياراتمف قاعدة معطػيات واحدة ليػتـ تقييمػيا بنفػس القاعػدة أي مرجعية 

مرجعية 

 الكفاءات

الكفاءات 

الضرورية 

 لتحقيق الأداء

بطاقة 

 الكفاءات

إعداد بطاقة   

 تقييم الكفاءات

مستوى    

الأداء 

 المحقق

مستوى   

 الأداء الأمثل

التمثيل البياني 

 للبيانات

تحديد الكفاءات 

 المميزة و السلبية
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لمرجعية  ياوزيادة عمى ما سبؽ فإف المؤسسة يمكنيا الاستفادة مف جممة المزايا بإدراج
 الميارات نوجزىا فيما يمي:

  ف الممكف العمؿ عمى منطؽ الكفاءات في تسيير الموارد البشرية يجعؿ م جإف إدرا
المعرفي لممؤسسة ككؿ، إذ أف تقسيـ المؤسسة إلى أنواع مف التشغيؿ الخاص  ستحقيؽ التجان

.وطالما أف بقاء 31والتي كما ذكرنا سابقا ستكوف اقؿ بكثير مف عدد المناصب التي تتكوف منيا
الضرورية ( سيسمح لو باكتساب المعارؼ 1العامؿ أو الموظؼ داخؿ تشغيؿ خاص وليكف ) ت

التي تمكنو مف أداء مختمؼ مياـ مختمؼ المناصب المشكمة ليذا الأخير ويؤىمو بالانتقاؿ إلى 
 ( ...الخ 2اقرب تشغيؿ خاص و ليكف )ت

   المياراتمكف لممؤسسة أف ترفع مف مستوى أداء مواردىا البشرية ممثمة في ي . 
  وجيات الحديثة للاتصاؿ في إف اعتماد مرجعية الميارات يمكف مف استغلاؿ التكنول

بالتعامؿ  حمما يسم  .Le Juste a tempsتسيير الموارد البشرية، والتي ينتج عنيا إمكانية تطبيؽ 
، وليس ةالمسيريف الناتجة عف التوجيات الإستراتيجي واجبات ألبعدي مع الميارات حسب ما تمميو

 القبمي بدلالة قائمة الميف المحددة بشكؿ مسبؽ.

  ة الأخرى التي تحققيا مرجعية الميارات ىي الميونة والسرعة في العمؿ، فمسيري الأىمي
الموارد البشرية يستطيعوف توجػيو العماؿ إلى مناصب مختمػفة وفي زمف قصير، وذلؾ تبعا 

   التقاعد. -الترقية  -الغياب  -لمحاجة التي تنتج عف أسباب مختمفة أىميا:
  تحقيؽ التحويػؿ الأفقي لممعارؼ. تمكف مرجعية الميارات أيضا مف 
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شكالية تشكّل السوق الوطنية  في الدول النامية  الإقميمية الجديدة  وا 
 الواديجـامعة ـ   عبد اللاوي عقبة .د

 : ممخص
أواخػػػػػػع « الحػػػػػعا الة لم ػػػػػػ  ال  ن ػػػػػ  » منػػػػػي ني  ػػػػػػ   

للقػػػػعف الم وػػػػػر  والل  ػػػػع مػػػػف ال حػػػػػو   النصػػػػؼ ا وؿ 
ػػػػةا   د  ػػػػؿ ر ػػػػ اص ع ػػػػـ خ عطػػػػ  الة  ػػػػ    م ةػػػػااص الصت

« الةولمػػػػ  » لمػػػػ  أف  لػػػػث أل ػػػػع مػػػػف م ػػػػ و  الة لم ػػػ   
وػػػاوط   أل ػػػع مػػػف لػػػؿ يلػػػؾ و لػػػث ال م ػػػ  اوف  دػػػع  

ا ػ  ن اا    ا  طػػ ع  ال  مةػ   ار ل م ػػ   ال.ػػعل       
الخ ( ل خدؼ مف  و ي  ي  الااخل ػ   صػ عص المػا  عووػ  

فػػر مو ػػ  م قػػاـ  عػػؿ ( الة لم ػػ   «  ال .ػػ عل   الاول ػػ  » 
عاع ػػ  ألعػع  لػػث ال صػػا ع للخػػ ع  يلػؾ   ػػواا ع    مػػ ا 

أو ا    عاا منو  و لث المن ف   لون ً  عدػ   حػاواى  أمػ ـ 
 ند ي ال ل  والخام   وعأس الم ؿ مني  أو إل ي  

لػؿ يلػؾ  ػ ىـ فػر ان قػ ؿ الدلػع ال لػ ملر مػف ال ل ػؿ 
 «ا ع لػػػ   ال اعافػػػر»خػػػ ؿ حقعػػػ   «ال قل ا ػػػ »عصػػػ ا و 

  لم ػػػ  المعحلػػػ  العاىنػػػ    مػػػف  «ار ل م ػػػ  ال ا ػػػاص» إلػػػث
مػػػػػف ح لػػػػػ   ػػػػػاـ  «ار ل م ػػػػػ  ال ا ػػػػػاص»علػػػػػؿ مػػػػػ   لع ػػػػػو 

ال لػػػ ف    وال ػػػػر  ة ععىػػػ  الػػػػاوؿ الم قامػػػ  ىعػػػػ  عأ ػػػػم ل    
و ػػع  ف يػػ  الػػاوؿ الن م ػػ  مخػػع  وفعصػػ    ع خ ػػ   ن .ػػلي  
مػػػف ح لػػػ  ال خلػػػؼ المػػػ مف الػػػيي   خػػػعط ف ػػػو   فػػػر حػػػ ف 

 ل م ػػػػػػػ  ار» ػػػػػػػع  الل  ػػػػػػػع مػػػػػػػف العػػػػػػػ ح  ف أف مووػػػػػػػو   
لمطلػػا ينػػر    ػػع الل  ػػع مػػف المخػػ وؼ خ صػػ   «ال ا ػػاص

 ف م   ةلؽ ع .لؿ ال وؽ الوطن   للاوؿ الن م   
ال ل ؿ  ال ل مؿ  الةولم   ار ل م   الكممات المفتاحية : 

 ال ا اص  ال وؽ الوطن   
 

 

 Summary:  

Since the end of «the Second World 

War» the end of the first half of the last 

century, many changes in various levels 

interact to redraw the global relation map 

in more than one level, and the 

«Globalization» produce more pressure on 

every thing everyone without exceptions 

(country, regional groupings, Companies 

... etc) to ease the internal orientation of a 

short-term «international entanglements» 

(global) in an advanced position, either by 

relying more on exporting or importing, 

and the global competitiveness open its 

borders in front of to access goods, 

services and capitals.  

All this contributed to the movement of 

thought as complementary from 

«traditional» during the era of 

«geographical center» to «new regional» 

at recent global, The stage it devoted to the 

inequality .. , Which is considered as gift of 

capitalism for developed countries, in The 

meantime The developing countries 

considered it as an occasion to be taken 

from chronic underdevelopment which has 

plagued . While many researchers believe 

that placed 'new regionalism' requirement 

Annie raises a lot of concerns particularly 

attached to the formation of the national 

market for developing countries 

Keywords: clustering, integration, 

globalization, new regional, The national 

market.  
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 ةمقدمـــ
ؼ ا وؿ للقػعف الم وػر  والل  ػع مػف ال حػو   أواخػع النصػ« الحػعا الة لم ػ  ال  ن ػ  » ي ني  ػ   نػم

 م ةااص الصتةا   د  ؿ ر  اص ع ـ خ عط  الة     الة لم    لث أل ع مف م  و  : 
ال ػػر « اوائػػع الةػػعض» و« خطػػوط الطػػوؿ » وف مػػ   ةلػػؽ ع ل اعاف ػػ   ألا ػػ  «     ال ػػط  »  لػػث 

» ؿ أ   يػػػ  ا   صػػ اي اللػػ مف وػػمف للػػاوؿ  يلػػؾ ع    ػػ « الندػػوي ا   صػػ اي » مػػث حػػاا  لقػػعوف ح  
  ومػػف  ػػـ إح لػػ  مػػ   عقػػث «ال ةع دػػ  ال معل ػػ  »  عػػع إلاػػ ا أىػػـ أاوا يػػ  الم م لػػ  فػػر « ال    ػ  الحم ئ ػػ  

 منيـ إلث   ئم  ال   و ا  ال   ع   وال ن  ا   ص ا   فر الق نوف ال   عي الاولر 

ع   نػػػ ؽ ال م ػػػ  طو ػػػً  و  ػػػعاً «   صػػػ ا   ال    ػػػ  ا » وعقػػػاع مػػػ   وحػػػا نمػػػط «     الةمػػػؽ » فػػػر 
الحػػػعا »             عةػػػا اني ػػػ ع ا  حػػػ ا ال ػػػوف   ر وا  دػػػ ؿ  ػػػنوا  « الل ععال ػػػ  ا   صػػػ ا   » لمعػػػ ا  
ني  ػػػ   القػػعف الم وػػػر  عقػػػاع مػػ   قلػػػص الةػػ لـ مػػػف خمػػػس ل ػػؿ طعو عاف ػػػ  إلػػث  ػػػ    ػػػ عا  « العػػ عاص 

مػػي ياؾ الحػػ ف  « ال ػػلوؾ ا   صػػ اي الػػاولر » ال ػػر صػػعا   ا  صػػ ا   عدةػػؿ مو ػػ  ال لػػ    الةظ مػػ 
ئػػا منيػػ  الل  ػػع    « الوحػػاص الةعع ػػ »مػػ ً  (  وف.ػػؿ منيػػ    ػػع  ل ػػؿ   « ا حػػ ا الماػػعا الةععػػر » وال ػػر وت

 لث  ع ؿ الم  ؿ (     ولـ  عؽ مني   و  أف الو     الم حػاص ا مع ل ػ   المن صػعص فػر الحػعا الة لم ػ  
 ػػػػا  ووػػػػ  اوؿ أمع لػػػػ  ال   ن ػػػػ  ومػػػػ    وعىػػػػ  و.ػػػػلل    ع يػػػػ  « الحػػػػعا العػػػػ عاص» لدػػػػ ئ ص  عػػػػػ ال  ن ػػػػ  وا

الم ن حعص مني م       ا  ف  قوا  ا ا  لمل    ع يػ  الةظمػث ف مػ  مػ   ملػف وصػدو  أوعوع   ا   ص ا   
وا  صػ ا     نػوا ا  حػ ا ا وعوعػر(  وىػر  و ػةو  ال  عػ ف الميػ وـ «   ف اعال ػ  ا  صػ ا   موحػاص » عػ 

.ػػػعؽ ي ػػػ   وعحوػػػوع الصػػػ ف  ػػػة  لل ةػػػ وف لاػػػ و أ ػػػواؽ الةػػػ لـ  وح ػػػ   مقةػػػا القػػػ عص ال  ل ػػػ   وعػػػوااع 
 ن  حي  و دو ي   عاوا فر ا فؽ القع ا     الخ 

وع ف يلؾ   ق  العق   مف ا  ص ا    اوؿ الة لـ الن م ػ   أ ػف    ػ اؿ ال ػاؿ فػر «     الو ط »  نا 
وحػػ    .ػػل ؿ  ػػ عا  عاعةػػ  وخ م ػػ      الػػخ  وعػػ ف أطعوحػػ   اخ ػػ اؿ ال ػػ ع خ وا نػػام   أو ػػو عػػ ف : أطع 

وػػمف القػػ عا  الػػ     ػػ لد  الػػيلع  و   ػػ اؿ الوا ػػ  ا   صػػ اي     ػػ ط   م .ػػعا و إ طػػ ا أ ػػو  نعػػ ا  
-وحػػوؿ ا طعوحػػ  الم دو ػػ   عػػع ـ عةػػض مظػػ ىع ا نح ػػ   للطػػع: ال ػػ نر  مػػف م ػػؿ:  قػػا ال.ػػعال  ا وع 

 م و طر     الخ 
 دػػع  وػػاوط   أل ػػع مػػف لػػؿ يلػػؾ و لػػث ال م ػػ  « الةولمػػ  » فػػوؽ لػػؿ يلػػؾ    ل نػػ    و   ػػ اؿ ( 

اوف ا   ن اا   ا  ط ع  ال  مة   ار ل م    ال.ػعل       الػخ ( ل خدػؼ مػف  و ي  يػ  الااخل ػ   صػ عص 
 عػؿ يلػؾ   ػواا ع    مػ ا عاع ػ  ألعػع الة لم   ( فر مو ػ  م قػاـ «   ال . عل   الاول   »  الما  عوو 

 لػػث ال صػػا ع للخػػ ع  أو ا  ػػ  عاا منػػو  و لػػث المن ف ػػ  لون ػػً  عدػػ   حػػاواى  أمػػ ـ ندػػ ي ال ػػل  والخػػام   
ػـ ىػيا ال و ػو و ػوا   أو إ  ػ ا ػ أي خلػؽ ػ ( يل ػ   إ ػن ا  لػؾ الن  ػ   وعأس المػ ؿ منيػ  أو إل يػ   و ػا ا ذ
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المنظمػػػ  الة لم ػػػ   » و« م مو ػػػ  العنػػػؾ الةػػػ لمر »   «النقػػػا الػػػاولر صػػػناوؽ » الةولم ػػػ   مػػػف م ػػػػؿ : 
 « لل   عص 

 ومف لؿ يلؾ     نخ  ع لنقوؿ: 
 حق قػػ  مػػف أىػػـ حقػػ ئؽ ال    ػػ  الاول ػػ  العاىنػػ  لةػػ لـ مػػ  عةػػا« ال لػػ    ار ل م ػػ  » لقػػا .ػػلل   لػػؾ 

طػ ع الوػ ؽ للاولػ  القوم ػ  اوف الحعا الع عاص  وىر فر  مقي   ةع ع مع .ع  ف ح    ملح  ل  ػ و  ار
 دل لي   وصو  إلث عح ع  ال ل ؿ فوؽ الوطنر و عع ار ل مر  عمع  ث علوغ مة ا    وص أل ع  اعص  لث 

أطػػعاؼ ال ػػوؽ » المي منػػ   لػػث مقػػاعا  الةػػ لـ وعػػ ف « معالػػ  القػػو  اللعػػع  » عنػػ ا    ػػ  م وا نػػ  مػػ  
 الوا ة  ومف  لؾ المقاعا    « الاول   
  عقػػاع مػػ  «ال    ػػ  ا   صػػ ا   » نحػػف نة قػػا أنيػػ  ػ أي  لػػؾ ال لػػ    ػ وعقػػاع مػػ  عػػال  مدػػ ى ـ و 

أ   ػو ال صصػ ؿ « ال ل مؿ ار ل مر » أن ع  حعل  فلع   ا  ص ا    ا اص  وخلق  فع ً   نظ ع ً  حا  ً  لػ 
ال ػر   محػوع « ار ل م ػ  ال ا ػاص » وال نظ ع لعاىف الة     الاول ػ  فػوؽ ال اعاف ػ  و ػ ععص القوم ػ   إنيػ  

ف يػػػ  م مو ػػػ  مػػػف الػػػاوؿ الن م ػػػ  حػػػوؿ إحػػػا  اوؿ المعلػػػ    ة ػػػا صػػػوعص ار ل م ػػػ  الم محػػػوعص حػػػوؿ اوؿ 
  مخ لدػ   عػيلؾ  ػف ال ل مػؿ ار ل مػر «طػو ر     ػعي » المعل  ا   ةم عي للف ىيه المعص  لػث نحػو 

   اعاف ػػ  وا  صػػ ا    وعلػػؿ مػػ   حملػػو مػػف م ػػ ا   ػػاـ عػػ لمةنث ال قل ػػاي عػػ ف م مو ػػ  مػػف الػػاوؿ الم ق ععػػ
 ال ل ف   

 مف خ ؿ ىيا الطع: وفر إط ع الياؼ الة ـ للاعا   اع ص ن  ص     إ.ل ل   موووع عح ن  ل لآ ر :
 لاوؿ الن م    ؟ل «ال وؽ الوطن    » .لذؿ  لث « ار ل م   ال ا اص » م  ىر ي  ع 

  :«امل فوق الإقميميالتك»التولد التاريخي لـ  أولا.
لقػا أا   نػ مر الةولمػ  إلػػث إحػاا  وػاوط  لػػث ا  طػ ع وال  مةػ   ار ل م ػػ  ل خدػؼ مػف  و ي  يػػ  
نحػػػو الػػػااخؿ  وووػػػ  ال .ػػػ عل   الاول ػػػ  فػػػر مو ػػػ  م قػػػاـ   ػػػواا ع    مػػػ ا عاع ػػػ  ألعػػػع  لػػػث ال صػػػا ع 

ي ال ػػل  والخػػام   وعأس المػػ ؿ  وىػػو للخػػ ع   والمن ف ػػ   لػػث الم ػػ و  الةػػ لمر  أو فػػ   حػػاواى  أمػػ ـ ندػػ 
   1ال و و اليي  ع  ه منظم  ال   عص الة لم    صناوؽ النقا والعنؾ الاول  ف

ا  د  ػػ   »ولقػػا  م ػػ  الةقػػا ا خ ػػع مػػف القػػعف الة.ػػع ف والةقػػا ا وؿ مػػف ا لد ػػ  ال  ل ػػ  ع نػػ مر  ػػاا 
ع دػ   ال معل ػ  وال  ػ عص  م مو ػ  ال ػ    ال ػر أتخطػع  عيػ  م مو ػ  ا  دػ ؽ الةػ ـ ع.ػصف ال ة« ال   ع  

ل علػ  مػ   3222ا د  ػ  فػر  ػن   68إلػث  0992ا د  ػ  فػر  ػ ـ  32منظم  ال   عص الة لم ػ ( ع.ػلؿ عػ ذف مػف 
ا دػػ ؽ  و ػػا ل نػػ  ا  د  ػػ   المععمػػ   لػػث مػػا  ىػػيه ال ػػنوا  ا د  ػػ    ن ئ ػػ  عصػػوعص  029  3222ني  ػػ  

لااف الن م   والم قام   و ومن  ىيه ا  د  ػ    لػث نحػو م  ا ػا أحل مػ  عئ      و ا أتععم  أ     ع ف الع
الػيي  نطػوي  لػث  ن صػع إوػ ف   ل ن ػ ؽ ال    ػ   الوطن ػ  عمػ  « ا نػام   الةم ػؽ» ياؼ إلث  حق ؽ 

  وافؽ م  ععامج للإص :  تحعي إ  ح   اع ألعع مف الحع   لقو  ال وؽ  وعيلؾ  ت.   أ وػ  حع ػ  حعلػ  
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  الم ةا ػػ  ال ن ػػ    و حػػا مػػف ال ػػاخؿ الحلػػومر  وىػػيا ا   ػػ ه مق عنػػً  ع  ا ػػا  ػػاا ا د  ػػ   ال  ػػ عص ال.ػػعل 
 تم ؿ  ػم  مم ذػ ص لمػ  أصػع   الحعص وا د     ال   عص ار ل م   ال ر  .مؿ علااف مف من طؽ  اعاف   مخ لد  

  2«ار ل م   ال ا اص» ت مث عػ 
ل ػػ  ال ػػر  ػػاف  عػػ  فعاا وال م  ػػ   والم   ػػ   ل وػػ  ؽ نطػػ ؽ وار ل م ػػ  ىػػر ح لػػ  و ػػ ط  عػػ ف المح

اى م م  يػ    ػػواا ال    ػ   أو ا   صػػ ا  و والةولمػ  ال ػػر   ػػ ياؼ إلاػ ا الحػػاوا ال اعاف ػ   و  ػػي ؿ نقػػؿ 
العأ ػػػم ل       ػػػ ت  وا  صػػػ ا ت  و ق ف تػػػ   عػػػع الةػػػ لـ للػػػو  وىػػػيه الح لػػػ  الو ػػػ ط   نصػػػعؼ إلػػػث ال دػػػ     

م     واا  لث الم  و  الق عي أو  لث م  و  ا   ل ـ الدع     و ياؼ إلث ا ػـ ال ل مػؿ وا نػام   ار ل 
فػػػر مخ لػػػؼ الم ػػػ    ع لاع ػػػ  ال ػػػر  قلػػػؿ مػػػف ال عة ػػػ  للةػػػ لـ الخػػػ ع ر اوف ا نةػػػ اؿ  نػػػو  و   ػػػـ ىػػػيه 

ا مػف  ػلط  الاولػ  لق ػ اص ال د     ار ل م   عصني  اخ   ع    مػف ح ػ  المعػاأ( لمػ    وػمف  نػ  ً   ػف  ػ  
  3 ل    م ؿ  م    و  صعؼ ع  مي 

إفذ النظـ ار ل م   ال ا اص  فر   لـ ال وـ   خ لؼ  ف إ ل م   ال   ن   فر أني  ل    ام اااا أو 
 ف مص ل  إ ل م   فح ا  عؿ ىر ا    ع  لل طوعا  الة لم    فإيا ل ف الموموف ال    ر   ةع عا 

ا   ص اي » ا حلـ       و د     النظـ ار ل م   ال قل ا    فإفذ المح و      روالة لعي وا   عا
   لث الخصوص   حلـ       و د     ال ل    ار ل م   ال ا اص  وأ   ل ف نوع «ا   م  ر –

ا اص  فإني  ا خ   ع واع    ل ذؼ الاوؿ والنظـ ار ل م   م  ال ل    وال.عال   ار ل م   والة لم   ال 
 مط لع  عإ عاا معا ة   ا  ق   ىاافي  وطع ة       ي  م  الع ئ  الة لم   الحا    

 صع »أصع  وعوعص فر « ال ل مؿ ا   ص اي» م    الد عص ا خ عص ع ص  ا الا وص إلث أف و ا 
  ف يلؾ ظيع نوع ع   ع ع أنو   طلا ال ة مؿ م  ال  ا ا اللع ع فر ا   م ا الم ع اؿ  فو « الةولم 

 ا ا مف ال ع  ع   ار ل م    لعس  اـ ال ل ف  وال م    فر اع    النمو ويلؾ ع عا    اص القو  
اللعع   ىيه ال ع  ع   المع.عص ع ل مؿ مند    لث الخ ع    ـ م  واحاص أو م مو   مف ىيه القو   

ا أصع  واحا مف .عوطي   عح    ةمؿ م لم  عم    وا ع ني  مف  د و  فر م  و    النمو  عؿ لةؿ ىي
 .ا الاوؿ ا  ؿ نموا نحو ارط ع الة لمر  ع   ع عى  أ و ا « لق طعص»الاوؿ ا  و ا الم قام  

أ     ف ف و  ع رو ف  إلث أف  ةما  لث ال صل ا  لث  حع ع الخام   وان ق ؿ ع وس ا مواؿ  وم  
   4وطن    وىو م   طلؽ  ل و العةض  ةم ؽ ال ل مؿ طلعو يلؾ مف  ةا ؿ فر ال       ا   ص ا   ال

الػػػاوؿ »  محػػػوع ف يػػػ  م مو ػػػ  مػػػف ال ػػػر ( new-regionalism  « ا ػػػاصال ل م ػػػ  ار» ن.ػػػص وىلػػػيا 
« المعلػػ  ا  ػػ ةم عي»   ة ػػا صػػوعص ار ل م ػػ  الم محػػوعص حػػوؿ اوؿ «المعلػػ »حػػوؿ إحػػا  اوؿ « الن م ػػ 

  وىػػث  خ لػػؼ ع ل ػػ لر  ػػف ال ل مػػؿ ار ل مػػر عػػ لمةنث «ي  ػػع »  « طػػو ر»للػػف ىػػيه المػػعص  لػػث نحػػو 
 »لػ  وليلؾ   خي الص ا  ا   ص ا   (5 ال قل اي ع ف م مو   مف الاوؿ الم ق عع  فر أوو  ي  ا   ص ا  
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 خ لػػؼ ي ػػ ؿ  ػػاع   طع قيػػ  للػػؿ  وػػو وفقػػ  ل دػػ و  «   منطقػػ    ػػ عص حػػعص » .ػػلؿ« ر ل م ػػ  ال ا ػػاص 
لػػوف يلػػؾ وػػمف الحػػاوا ال ػر     ىػػ  منظمػػ  ال  ػػ عص الة لم ػػ   وال ػػر      ػػ و  ظػعوؼ النمػػو   لػػث أف  

« الي  لػػؿ ا   صػػ ا  » ػػ اص  .ػػع  ػػنوا   ونظػػعا  ف ىػػيه ال ع  عػػ   لػػف  ػػ ملف مػػف  حق ػػؽ  قػػ عا فػػر 
 « ا ح ا  معلر»خ ؿ ف عص ال م : فإني      ومف  حعل  نحو 

ا مف الةن صع ال ر   حقؽ فر م  و    م قام  فػر  لث الةا « ار ل م   ال ا اص»لم   نطوي  
 :6م  و  أ مؽ مف ال ل مؿ مني   ال ل مؿ ا   ص اي ال قل اي( و ا  فر

   ػػػ ع  ػػػافق   عأس المػػػ ؿ  ا  ػػػ  م ع ا  نعػػػر المع .ػػػع و  ػػػع المع .ػػػع(  ػػػف طع ػػػؽ إن.ػػػ ا  *
 ععو ولو    نظ ـ وحم    ا    م عو

ح  ػػ  وا  صػػ    والنقػػؿ المدوػػ   إلػػث   ػػ اص ال عػػ اؿ ال  ػػ عي إاخػػ ؿ  ح ػػ ن    لػػث العن ػػ  ال * 
  و  ي ؿ حعل  الةوامؿو

إن.ػػ ا م   ػػ   رااعص و   ػػ ع ال ل مػػؿ ار ل مػػر   لػػث  ػػع ؿ الم ػػ ؿ صػػن ا ؽ ال نم ػػ  وعػػعامج  *
  ال مو ؿ  وم      ا    م ع ووو  المة   ع ويل    ل  و   الن ا   (و

        الا ـ  و    م   لؾ ال ر    ع فر حواف  ارن    وال   عصو  ن  ؽ الوعائا المحل   و * 
ع ئ  م  قعص ل   ص ا الللر   ن  ؽ ال       اللل    عم  ف ي  ال      الم ل   والنقا    ل حق ؽ *
         ةع الصعؼو نط ؽ منطق  ال   عص الحعص  عم  فر يلؾ  ن  ؽ ومف
واؽ المن  ػػ   و وامػػؿ ارن ػػ    لػػث  ػػع ؿ الم ػػ ؿ:   مل فحػػ  ال ن ػػ ؽ وال نظػػ ـ القػػ نونر ل  ػػ *

 ا ح ل ع  القوان ف ال ر  نظـ ال افق   ال   ع    و      الةمؿ  والم      الم ل  ( 
مف  ي    ن    عةا إ ق ط مة  ع ال   نس ا   ص اي(  فنظع   ال ل مؿ ا   ص اي ال ػر ظيػع  فػر 

ف الة.ع ف( فر    ا إ ل م    عمةنث أني  اخ  ع  لنقط  عاا ػ  م مو ػ  العاا    خم  ن    و   ن    القع 
مػػف الػػاوؿ المن م ػػ   اعاف ػػ  إلػػث إ لػػ ـ ا  صػػ اي مةػػ ف   ػػـ عػػاأ   عحػػ  فػػر الآ ػػ ع الم ع عػػ   لػػث  حع ػػع 
ال  ػػ عص الع ن ػػ  للػػاوؿ ا  وػػ ا و لػػث فعوػػي  ل ػػ     معلػػر موحػػا فػػر موا يػػ  الػػاوؿ   ػػع ا  وػػ او 

عا مػػف مطلػػ  ال  ػػة ن   مػػف ندػػس القػػعف عحعلػػ  ال ل مػػؿ ا   صػػ اي مػػف إطػػ عه ار ل مػػر إلػػث ان قلػػ  ا  عػػ 
   7النط ؽ الق عي

 :الإقميمية الجديدة وتشكّل السوق الوطنية بالدول النامية .ثانيا
الػػػاوؿ الصػػػن     الم قامػػػ   خ صػػػ  القطػػػا عػػػاأ   ػػػاع ار.ػػػ عص أف ال حػػػو   وال عػػػا   ال ػػػر .ػػػيا ي  

فػػػر القػػػعف ال ػػػ مف  .ػػػع وال   ػػػ   .ػػػع لةعػػػ  اوعا نو  ػػػ  م م ػػػ ا فػػػر  .ػػػلؿ أ ػػػوا ي    ر م علػػػا وععػػػر وا
ذـ  .ػػل لي  لل ػػوؽ العأ ػػم ل   الة لم ػػ  و حا ػػا أعة اىػػ   حقػػ   ولػػـ  لػػف  عمقػػاوع ىػػيه   الوطن ػػ  أو  ومػػف  ػػ

  ػػاص نمػػط إن ػػ   ال ػػوؽ الموحػػاص اول ػػ  أف   .ػػلؿ وعيػػيه ال ػػع   والا ػػ  مػػف ال نظػػ ـ وال .ػػع   إ   لػػث  
 :8ومف ىن   ملف   ع   الم م  العئ     الآ    وعأ م لر أع ث مف  م   ا .ل ؿ ال  عق 
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   لل   اع     ول ف يلؾ  ػ م  عئ  ػ    أو ا مع ل   أف ال وؽ الوطن       اول  مف الاوؿ ا وعع. 
 وفر النمو الطع ةر للعأ م ل   ال قل ا  

   ال ػػر .ػػيا  العأ ػػم ل   معلػػعا   .ػػلل   الػػاوؿوع.ػػلؿ خػػ ص    طػػ اىػػيه اإف    ػػ   ال ػػوؽ فػػر
ونمػػ  مػػف خػػ ؿ نمػػو ارن ػػ   ال ػػلةر  أي عمقػػااع مػػ   ملػػف  حو لػػو مػػف إن ػػ   طع ةػػر إلػػث إن ػػ    ػػلةر  
عمةنث أل ع  حا اا  أف يل    ال وؽ الااخل    عذع   ػف لونيػ   ةمػؿ عد  ل ػ   لػث أ ػ س  ػ نوف الق مػ   

  للإن    ال لةر فر ا   ص ا الوطنر  وىو م   د ع لوف ال وؽ الخ ع     عع   ف اليي  د عض الالع
  لوني  ام ااا لل وؽ الااخل  

وفػر م ػ ع ال طػوع العأ ػم لر ونمػػط ارن ػ   ليػيه المعالػ     ع خ ػػ  ا مػ  ال ػوعص الةلم ػ  وال لنولو  ػػ  
ومػواا أول ػ  و لنولو  ػ  حا  ػ   ومػف  ػاص  وص ىيه ا  واؽ المت.لل   مف خ ؿ خلؽ صن     ول ا ط     ا

 :9ىن   تملف  عل   ح م  مف الن  ئج ع لا  ا ىم  
    ن مر ا    م عا  المووو   فر  حا   ارن    و ع. اه ع ع   فر ال عة ن     ػـ ال م ن نػ    مػ 

    عع إاخ ؿ ال لنولو     ف يي  عؿو
  صن     الحا    وخصوص  فر الصن     الل م  و   الح    إلث اع     ل   مف الي  لؿ ال ح    لل

وارلل عون ػػػ   ولقػػػا  طػػػوع  الصػػػن     الاوائ ػػػ   لػػػث أ ػػػ س  طػػػوع الخػػػام   الطع ػػػ   و ػػػا ا مػػػ  لػػػؿ 
 الصن     يا  ال لنولو    الم قام  نتظم  فة ل  لل ةل ـو

  ل ػر   طلػا  يػواا  لم ػ  إ  اص  و    الصن      لم    فين ؾ ا   ه واو  إلث إعق ا أنواع ارن ػ   ا
ألعع فر الاوؿ الصػن     الم قامػ   ونقػؿ ا نػواع ا  ػؿ  ةق ػاا وا ل ػع  ػلون   و لػؾ ال ػر   طلػا  يػواا 

العلػػااف الن م ػػ  ح ػػ  ال ػػا الة ملػػ  أعخػػص  وح ػػ   لػػوف ا  عػػ عا  حم  ػػ  الع ئػػ  أ ػػؿ  ث وػػل   لعػػع  إلػػ
  .اااو

     فػر العلػااف الم قامػ  مػ   ا ػع فػر ى  لػؿ الوحػاا  ارن    ػ  عاا   اخ د ا الق  اص الصن     ال قل ا
 ػػة   وعاا معونػػ  ألعػػع للإن ػػ    إلػػث   نػػا  عل ػػ  المػػ ؿ والقػػاعص ارن    ػػ   فػػإف ىنػػ ؾ ن  ػػ  إلػػث ال مػػ    

 الااخلر ون.وا وحاا  إن      م  قل  أصاع ح م   تملف إااع ي  ع.لؿ ألدصو
     صػػ ا عح ػػ   ةطػػر ا ولو ػػ  للدػػعوع ال ػػر   طلػػا  يػػواا  مل ػػ  إحػػاا   ا ػػعا  ى لل ػػ   م قػػ  فػػر ا

 ألعع و  طوع ع ع    أم  الدعوع ا خع  فإني   ة نر العلوا وال اىوعو
  العحػػ  ال ػػاي مػػف وعاا ال لنولو  ػػ  ال ا ػػاص  ػػف إمل ن ػػ    ػػ اص إن    ػػ  الةمػػؿ لػػا  الة مػػؿ النمػػوي ر

 ع الخ مػػػ   والو ػػػوا والمػػػواا  و قلػػػ ص مػػػاص إن ػػػ   الم و ػػػط  وا ػػػ خااـ ال لنولو  ػػػ  عصػػػوعص مل دػػػ  و ػػػوف
المن  ػػ    فػػ لدلعص ىػػر إن ػػ   م ل مػػؿ وم طػػوع ومػػعف   ػػ   ا ع ػػع   لظػػعوؼ ال  ػػو ؽ  و وػػمف إن ػػ   
 .ل ل  وا ة  مف المن      وا   ة وػ  ال ػع ة  مػف نمػ ي  وأنػواع مػف ال ػل  عػصخع   ا ػاص ع  ػ معاع  
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 وص محعل  لل قاـ ال لنولو ر  ومف  ذـ   وفع ا    ه المووو ر نحػو و ةمؿ المن ف   ا ح ل ع   عوصدي  
  او ؿ ارن    

ول ف محصل  يلؾ للو ىر أف ا    ه ال وىعي اليي ص ع  حلـ حعل  العأ ػم ل   منػي ني  ػ  الحػعا 
ةػعؼ الة لم   ال  ن   ىػو أولو ػ  ال طػوع فػر الةمػؽ عدوػؿ النمػو المػيىؿ فػر القػو  المن  ػ   فظػواىع لػـ  ت 

ليػػػ  م  ػػػؿ مػػػف  عػػػؿ مػػػف م ػػػؿ: مل نػػػ  ال عا ػػػ   وخلػػػؽ    ػػػاص  ع وػػػ  مػػػف الخ مػػػ   الصػػػن      وال و ػػػ  
الملحوظ فر ا  واؽ  و ل  ؼ ال ع اؿ ال   عي ف م  ع ف الاوؿ الصن       ا أحا    م ة   ا  عا  لع عص 

ل ق  ـ الةمػؿ الػاولر  وخددػ  فر ال وؽ الة لم    ولقا أفو  فر الو   ند و إلث اني  ع النمط ال قل اي 
مػػف ا  مػػ ا الػػاوؿ الصػػن      لػػث ا  ػػواؽ ومصػػ اع الخ مػػ   وم ػػ    ا  ػػ  م ع فػػر العلػػااف الن م ػػ   

  10وللي  ظواىع  ت.لؿ م   ت مث ع    ه العأ م ل   إلث ال طوع فر الةمؽ عا  مف ال طوع ع  ن . ع
ؼ الموا  ػ  فػر ا ػـ  .ػلؿ ا  ػواؽ الوطن ػ  وفر ندس ال   ؽ فقا   ىم  ح م  مف الةوامػؿ والظػعو 

و و ةي  ونموى   ن  ع  م  النمو ا   ص اي اليي .ػيا و ىػيه الػع ا  مػف يلػؾ يل ػ   عػعو ف ووا   نظػ ـ 
النقػػا الػػاولر الػػيي حقػػؽ  ع  ػػ  فػػر أ ػػة ع الصػػعؼ وا ػػ قعاع فػػر أحػػواؿ ال ػػ ول  الاول ػػ   وم مو ػػ  العنػػؾ 

ا  الاول ػ   وا د   ػ  ال ػ   ال ػر ا ػ ياف  خدػض الق ػوا ال معل ػ (  الاولر ال ر . ة  حعلػ  ا  ػ  م ع 
فلؿ يلؾ أا  إلث نمو واو  فر ال   عص الاول     صا ع ال ل  وع وس ا مواؿ(  لػيلؾ     ػو    ػ و  
  مؿ ميـ وعئ س وىو عقػ ا نمػط  ق ػ ـ الةمػؿ الػاولر لمصػلح  العلػااف الصػن     العأ ػم ل    وىػو ا مػع 

ل ملػػ ف ىػػيه العلػػااف مػػف الحصػػوؿ  لػػث المػػواا الخػػ ـ ومػػواا الط  ػػ  عص ػػة ع عخ صػػ   ػػاا  فػػر الػػيي أا  
  11ووا        ع اؿ   ع م ل فئ م  الع ا الن م  

ىػيه     صػ ا   وفر    ؽ م  ػا مػف ال حل ػؿ للإ.ػل ؿ ينػؼ الػيلع  و لػث الصػة ا ا وععػر  حا ػاا  ف
.ػػػعال  ار ل م ػػػ  ال ػػػر   عػػػ  ف ااخليػػػ  اع ػػػ   الحم  ػػػ  مػػػع  فػػػر  ل ػػػل  اع ق ئ ػػػ  مػػػف حػػػ    ال ا خ ػػػعص

إلػث  مل ػ  ال وحػا ا   صػ اي فػر ال ػوؽ ا وعع ػ  الموحػاص  و   لػث يلػؾ  ا   ص ا   والحع   ا   ص ا  
 ع لمعاحؿ الم حظ  فر م  ع ي  ا   ص ا   

لػيي  ػو  ع ل ػوؽ ا وعع ػ  وفر إط ع ىيا الم  ع الم قاـ اليي حقق و أوععػ  ط لػ  أل ػع مػف    ػ   ػعوف وا
الموحاص ني    القعف الة.ع ف   لوف م.عو    لث الم  و  المنظػوع وا  ػ عا   ر أف  دلػع أوععػ  الموحػاص 

وع.ػػلؿ خػػ ص اوؿ  نػػوا حػػوض  عم.ػػعو    .ػػعال  مػػ  المنػػ طؽ المخ لدػػ  عمػػ  ف يػػ  المنطقػػ  الةعع ػػ  
  12الم و ط

لذل  منػػي  ػػعف أو    ػػا  وىػػر فػػر صػػوعص أع ػػث وأ ػػو   أمػػ   لػػث الصػػة ا ا مع لػػر ف ل ػػوؽ الوطن ػػ  مت.ػػ
والم .عا  ا   ص ا   ا مع ل    لث الم  و  الللر أو ال  ئر    ع عةمػؽ فػر معالػ  ا   صػ ا الةػ لمر 
وأطعافػػو  لمػػ  أف الو  ػػ   الم حػػاص ومػػف خػػ ؿ  و ييػػ  ال ا ػػا نحػػو ار ل م ػػ  الق ع ػػ  عةقػػا ا دػػ ؽ منطقػػ  

وال ر  وػـ  ػااا لع ػعا  13  ال.م ل   والةمؿ  لث  و ة ي   ومع اعص نصؼ اللعص الاععرال   عص الحعص  مع ل
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مػف الػػاوؿ   ػػع م ػػعوؽ  ولػػيا عطػػع: م.ػػعوع ال ػػوؽ ال.ػػعؽ أو ػػط    إوػػ ف  إلػػث م مو ػػ  مػػف ال ع  عػػ   
   لػؿإ  م  نظ ـ إ ل مر  ا ػا  لػوف فع ػ  مػف النظػ ـ الػاولر ال ا ػا الػيي  يػ مف  ل ػو عمع  ث  14ا خع 

 تةعػػع  ػػف ام ػػااا لم ػػ ع الةولمػ  مػػف منظػػوع أمع لػػر الػػيي ف.ػل  فػػر ا ػػ لم ؿ م محػػو الني ئ ػػ  مػػف  يلػؾ
 خ ؿ منظم  ال   عص الة لم    ن     ل ة ع  و   ىيه ا خ عص  عاا ال ن ط  ال ن ف ر ل  ط ا ال     

أو الم ةػػػااص مػػػ  المعالػػػ  و ل ػػػو فػػػإف صػػػ   ا نػػػام   ا   صػػػ اي  عػػػع ا  د   ػػػ   ار ل م ػػػ  ال ن ئ ػػػ  
وػػػ  ع الدعصػػػ  ال  ع خ ػػػ     صػػػ اا  الػػػاوؿ الن م ػػػ  فػػػر  .ػػػلؿ أ ػػػوا ي  الوطن ػػػ   العأ ػػػم ل    ػػػا  ت ػػػعا 

ف لووػ  الػعاىف   ةػػؿ مػف مووػػوع ار ل م ػ  المطعوحػػ  فػر .ػللي  ال ا ػػا  ػا  لػػوف ف ػو نػػوع مػف الماػػ  ص 
 مف اوف مة  ن    اص لم  ىو م  : فة  « عيالنظ ػػ ال  ع خر»ال ر  ح وؿ   عا    و  حاوا ال   ؽ 

ف أ لا الػاوؿ الم قامػ  أن ػ   ميمػ   .ػلؿ ال ػوؽ الوطن ػ  منػي  ػعف ونصػؼ أو    ػا  فإ ولم  أ.عن 
ع نم  ح ل  الاوؿ الن م   ف ل وؽ الوطن   م   الػ  فػر ا طػواع ا ولػث ل .ػللي   وع ل ػ لر  مل ػ  لػ س لػاوؿ 

(  لػػث أو الن م ػػ  مل   يػػ  ا   صػػ ا   مػػ  الطػػعؼ ال ػػ نر  الػػاوؿ الم خلدػػ الةػػ لـ الم قػػاـ مصػػلح  ع ل  ػػؼ  
 أ  س الم  ىم  فر إن    ال وؽ الوطن   

واع ع طػػػػ  ع لمحػػػػاا ال ػػػػ عؽ الػػػػيلع فػػػػإف الػػػػاوؿ الم قامػػػػ     نظػػػػع لمةظػػػػـ  مل   يػػػػ  ا   صػػػػ ا   مػػػػ  
ؿ   ػػ عي  ػػواا أل نػػ   ػػل  ا   صػػ اا  الم خلدػػ   لػػث أ ػػ س  لػػ ملر  عػػؿ م ػػعا   ػػو    لمةػػ م    عػػ ا

إن    و  ئؿ إن    أو  ل  ا ػ ي ل    مػ  أف ىػيه المةػ م   ال   ع ػ   ػا  لػوف مد ػاص أح  نػ  وفػر عةػض 
حلق  يػػ  ل .ػػلؿ ال ػػوؽ الػػوطنر  إ  أف مػػ   نعاػػر  صل ػػاه فػػر ىػػيا الصػػاا أف الد ئػػاص إيا مػػ  حصػػل  فيػػر 

  15  عو  ول    أص ل  فر  .لؿ ال وؽ الوطن  
المةنػر عمووػو     ا وػةؼالنظعي    عا مف ال و ؼ  نا الطػعؼ  - ؽ ال صص ؿ ال  ع خروفر   

 :الآ ر  وىو م   اف  ع ص. ع ار ل م   ال ا اص
   أف مةظػـ الػع ا الم خلدػ   فػر القػعن ف ال ػ مف  .ػع وال   ػ   .ػع لػـ  .ػيا  مل ػ    عالم ػ   ملػػف أف

ااخل   فر مخ لؼ ىػيه العلػااف معن ػ   لػث    ػاص  طػوع  دور إلث نمط إن    عأ م لر  عؿ م عا ع مل  
 فر ظؿ    اص ا   ص ا الطع ةرو« الععو  -الع ة  »عةض أ.ل ؿ ال   عص والة     

     أف المعحل  ار ط     وم   عؿ ار ط   ػ  فػر مةظػـ الػع ا الم خلدػ   ةعوػ  إلػث ىػ ا   ن دػ   .ػ
  ممػػ   ع ػػؿ إمل نػػ   ال طػػوع «اللون ػػ »إلػػث صػػ ا ي  « عأ ػػم ل   من ف ػػ » حػػوؿ العأ ػػم ل   مػػف صػػ ا  

لييا  طة  الطع ؽ  ال اع  ر ل   ص ا الطع ةر إلث ا  ص ا  لةرو وع ل  لر أ  ؽ  مل   ال عالـ للنقوا  
 لث إمل ن    .لؿ نمط إن    عأ م لر أصػ ؿ فػر م مو ػ  الػاوؿ ال ػر  .ػلؿ ال  نػا الآخػع مػف   ػم  
الةمؿ الاولر  وم ؿ ىيا الوو  ح ؿ مووو    اوف  .ػلؿ أ ػوا ي  الوطن ػ   وفػر الحػ    ال ػر ظيػع  
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  ال ػػااوؿ ع نمػػ  ظلػػ  حلقػػ  م مػػ   ػػوؽ وطن ػػ  فإنيػػ  ظيػػع  م.ػػوى  ومد ع ػػ  ع ػػعا اع ل  ىػػ   لػػث حلقػػ
 ارن      ئع   ع ـ لوني  الحلق  المحعل  لق طعص ا   ص اا  الوطن    

و ػػا  ع ػػا  لػػث الةػػ مل ف ال ػػ عق ف م مو ػػ  مػػف الم .ػػعا  الملمو ػػ  وال ػػر ألقػػ  عظ ليػػ   لػػث ح لػػ  
 :16ل لآ ر .لؿ ال وؽ الوطن   فر ا   ص اا  الم خلد  وىر 

  الععػػػػوي  ة عػػػػع  ػػػػم   مم ػػػػ ص - ػػػػلةر وال دػػػػوؽ الم م ػػػػ  لػػػػعأس المػػػػ ؿ ال  ػػػػ عي ػػػػاـ  ػػػػ  اص ارن ػػػػ   ال
   صػػ اا  الوطن ػػ  فػػر العلػػااف الم خلدػػ  م ػػؿ ىػػيا الووػػ  أوػػةؼ  نصػػع ال نظػػ ـ فػػر الػػاوعص ارن    ػػ  ل

 يا  الط ع  العأ م لرو
   اا  أو خػع  مةظـ ح    ارن    ال لةر الم  : فر علاانن  مصاعى  خ ع     واا اخؿ فر صػوعص واع

فر صوعص ص اعا    عيػيا المةنػث فػإف ال ػوؽ الآخػيص فػر ال لػو ف    صػع   نائػي ىػر ال ػوؽ الااخل ػ   
 عقاع لوني   مل    ملحق  ع ل وؽ الااخل   ل   ص اا  الصن     الم طوعصو

    وعىػ    إ  أنػو فػر وا ػ  الحػ ؿ ظػؿ االن م ػ عاض النظع  ف  لع  ا   ص ا الطع ةػر فػر ا   صػ اا
ع روػػ ف  إلػػث انةػػااـ و ػػوا ا ػػ عا         ػػمث ال ػػوؽ الوطن ػػ  فػػر ا  صػػ ا  ن وى م.ػػ   فػػر  لػػو ف مػػ   ت 

  م  فر الما  الم و ط والطو ؿ ع ا  ع ى لؿ الص اعا   ا مع اليي     ا  معاع ى لؿ ارن ػ    ػ ع  
م ػػ (  نػػ ج مػػ      ػػ يلؾ  المػػواا للمعالػػ  العأ ػػم ل   اوف  ا  ػػع  وىػػو الي لػػؿ الػػيي   ةػػؿ ىػػيه الػػع ا  الن 

ا ول  (  و   يلؾ م     ن ج  الواعاا   لث اخ  ؼ أنوا ي (  و ا ا  نا  المعال  العأ م ل   الصػن     
لقػ ا   لث ا  معاع   ىيا الي لؿ فر مواصل  إخو ع ىػيه الػع ا لم طلعػ   و.ػعوط نموىػ  و و ػةي   عػؿ وا 

   17ع ا  ا مف  اا أ م  ي   لث    ؽ  لؾ ال
  ف  لمن  عص النقا   و  ؿ ع ص  س    ػاص -ف  ط ع  صا ع الخ م       نمو ا .ل ؿ ال لة     و ا وا 

  إ  أف إ.ػػػل ل   انةػػػ اؿ  طػػ ع  صػػػا ع الخ مػػػ    ػػػف عػػػ  ر الن م ػػػ لػػ عع الة  ػػػ   العأ ػػػم ل   فػػػر الػػع ا 
   عمػػ  فػػر يلػػؾ  وػػ   ال ػػوؽ  ا   صػػ اىػػيه الةمل ػػ   ا   صػػ ا   ال قل ا ػػ   أحػػا  أ ػػعا م.ػػوى  ااخػػؿ 

الوطن ػػ و عمةنػػث أنػػو لػػـ   ػػوفع الحػػ ف  ال ػػ ع خر لػػاف   مل ػػ  ال ق ػػ ـ ا   مػػ  ر إلػػث ا مػػ ـ  ولػػ ف العػػا ؿ 
  18 مل   ال ق  ـ الاولر يا  الطع ة  العأ م ل   الم.وى 

  فػػر  لػػو ف ىػػيا ال ةق ػػا ال ػػ ع خر يو الم ػػ ل م   النظع ػػ  ألقػػث عظ لػػو وعقػػوص  لػػث الةمل ػػ  الم.ػػوى
   الم خلد  للؿ   و ملف ا  ع ع ا  ع الدوووي ال لق ئر لقػ نوف الق مػ  مػف  ال وؽ الوطن   فر ا   ص ا

 ي   ومف  ي  أخػع  ار حػ ـ الق ػعي الوا ػ  للاولػ  فػر الػع ا الم خلدػ  ط لػ  القػعف الة.ػع ف فػر  لػو ف 
ع خ ػػػ  فػػػر ا   صػػػ اا  الم خلدػػػ   وح نمػػػ  .ػػػعو  ػػػوؽ   ة عػػػع ال  لػػػر العئ  ػػػر لظػػػ ىعص ال ػػػوؽ المدقػػػواص   

 ع ػػؽ إلػػث  ـلػػ  عػػعامج  نم ػػ  ؿح ولػػ  عأ ػػم ل   الاولػػ  فػػر الػػع ا الم خلدػػ  مة ل ػػ  ىػػيه ار.ػػل ل   مػػف خػػ 
وفػر الا لػا  ةعوػ  ىػيه العػعامج  ػواا  لػث   م  و    مق و    حؿ ال ةق ػا ال ػ ع خر فػر ا  صػ ا   ي 
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  ال ند ػي والمعا عػ  إلػث ح لػ    ػع   ح لػ  اوف ار  نػ  المطلوعػ  م  و  ار ػااا وال خطػ ط أـ  لػث م ػ و 
  19ل .لؿ  وؽ ا  ص اي حق قر

ومػف الميػـ فػر  ػ  ؽ ال  عػ  ال ػ ع خر ر.ػل ل   الحلقػ  المدقػوا فػر  .ػلؿ ال ػوؽ الوطن ػ  ار.ػ عص إلػث 
الاولر عةا ان يػ ا  صػع الآ  ع ال ر   ن  مني  اوؿ الة لـ ال  ل   عاا الدووث ال ر يؿ إل ي  نظ ـ النقا 

عػػعو ف ووا    وىنػػ   عػػع  أم منػػ  ع.ػػلؿ  لػػر ن ػػ ئج ال عة ػػ  ل   صػػ ا العأ ػػم لر الةػػ لمر  ونحػػف   نديػػـ 
نمػػ   لػػث أنيػػ  يلػػؾ الووػػ   ال عة ػػ  ىنػػ   لػػث أنيػػ  م ػػعا الةوامػػؿ الخ ع  ػػ  ال ػػر  ػػ  ع فػػر ا  صػػ اى   وا 

ع  لػث ا  صػ ا    أخػع  اوف أف   ػص ع عيػ   أي أننػ  ال  ع خر اليي  ملػؾ ف ػو ا  صػ ا مػ  القػاعص فػر ال ػص  
ىن  إ اا ووػ  يي  ػ  ؽ  ػ ع خر  ا  صػ اي وا  مػ  ر و    ػر واولػر  ن ػا ف ػو   عةػ  وم عو ػ   ف ل ػ ع  
  ص ع ع لم عوع  اوف أف  لوف لو القاعص  لث ال ص  ع  ل و  وىيا ىو حػ ؿ الة  ػ  ال ػر ن.ػص  عػ ف م مو ػ  

ف نظػػ ـ النقػػا الػػاولر منػػي ن.ػػص و وح ػػث الآف   فقػػا ل نػػ  م مو ػػ  ىػػيه الػػاوؿ   ػػص ع اوؿ الةػػ لـ النػػ مر وعػػ 
اومػػ  ع   مػػ   وا وػػطعاع   النقا ػػ  ال ػػر انطػػو   ل يػػ  م ػػ عص نظػػ ـ النقػػا الػػاولر اوف أف  لػػوف ليػػ  أي 
 ػػػاعص فػػػر ال ػػػص  ع  لػػػث ىػػػيا النظػػػ ـ أو  لػػػث محػػػ و    ةا لػػػو  و صػػػاؽ يلػػػؾ عػػػ  ا ػػػ  ن ا  لػػػث المعحلػػػ  
اللولون  ل   والمعحل  ا   ةم ع   وح ث  لث معحلػ  ال حػعع ونػواؿ ا  ػ ق ؿ ال    ػر  وال ػعا ال ػوىعي 
فر طع ة  ىيه الة    يا  ا    ه الواحا  ال ر ععط  م مو   ىيه الع ا عنظ ـ النقا الاولر   لمػف فػر 

لم ػ  ل خػاـ مصػ لحي  فػر الحصػوؿ طع ة  الي لؿ ا   ص اي لي   فيو ى لؿ م.وه ص   و العأ م ل   الة 
 لػث المػواا الخػ ـ  و  ػو ؽ فػ ئض ارن ػ    وا ػ  م ع فػوائض ع وس ا مػواؿ وىػيا الي لػؿ ػ لمػ  أ.ػعن  ػ 
 ةػػؿ  لػػؾ الػػاوؿ  نػػ ج مػػ      ػػ يلؾ  و  ػػ يلؾ مػػ     نػػ ج و  ػػص ع اومػػ  عػػ  حواؿ ا   صػػ ا   ال ػػ ئاص فػػر 

ؾ المقػاعص  لػث ال ػص  ع فػر  لػؾ ا حػواؿ  و ػا ظػؿ الي لػؿ  لػث ا   ص ا العأ م لر الةػ لمر  اوف أف  م لػ
ح لو اوف  ا  ع عةا حصوؿ ىيه الاوؿ  لث ا  ق لي   ع لع ـ مف  قوا ال نم ػ  الم  ومػ  و يػوا  حػا   

        20ا    م ع  ومف ىن  فقا ظل   يوع ال عة   النقا   وا   ص ا   للخ ع   و   وعا خ 
نمػػط ارن ػػ   العأ ػػم لر ىػػو نمػػط  ػػ ع  فػػر لػػؿ ا   صػػ اا  الم خلدػػ   وأف مػػف ىنػػ   ملػػف فيػػـ لػػوف 

ا  د   ػػػ   ال ػػوؽ الوطن ػػػ  .ػػػعو   ئعػػػ  إف لػػػـ نقػػػؿ   ئعػػػ   م ػػػؿ ىػػػيا الووػػػ    ةػػػؿ الحػػػا   المعلػػػع  ػػػف 
متععلػػ  للديػػـ    فلمػػ  ىػػو مةلػػوـ ىنػػ ؾ اع عػػ ط  ار ل م ػػ  ال ن ئ ػػ  عػػ ف المعالػػ  العأ ػػم ل   وا طػػعاؼ الن م ػػ  

ووي ع ف الم  و  اليي وصل  ف و  مل    .لؿ ال ػوؽ الػوطنر مػف  يػ   واع ػ  الحع ػ  ا   صػ ا    
أو الحم    مف  ي  أخع   إ  أنو فر وا   الح ؿ م ؿ ىيا ا ع عػ ط   ئػا أو  لػث ا  ػؿ  قطةػ  حلق  ػو 

 ىػػػيه ح لػػػ وفػػػر  ػػػ  ؽ ىػػػيا الم ػػػ ع الم ا ػػػع فػػػر  الن م ػػػ  ا   صػػػ اا   أ لػػػا فػػػر«  ال ػػػوؽ»فػػػر ح لػػػ  
 :21ا   ص اا  واليي    ـ عم   لر

   فر  .لؿ أ وا ي  الوطن  و الن م  و  ع الدعص  ال  ع خ   ل   ص اا 
   والن م      وا   ص ا الم قام طع ة  الد وص الح اص ع ف ا   ص اا 
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   ر  لػث الم ػ و  المنظػوع وا  ػ عا    الن م ػ طع ة  الميم   المطعوح   لػث ا   صػ اا
  الم قام  خ لؼ  م م   ف طع ة  الميم   المطعوح   لث ا   ص اا  

 : مة لـ نظع    لث م  و  ا   ص ا ال    ر أعع ومف ىن   حا اا فإف ا طعوح  العاىن   دع  
فدػػر الو ػػ  الػػيي صػػ ع ىنػػ ؾ  :للإ ل م ػػ  ال ا ػػاص المةلػػـ ا وؿ: اخػػ  ؼ ح  ػػ   اللحظػػ  ال  ع خ ػػ  

و ر  م ػااا الػاوؿ الم قامػ   نوعػ   ع لمق عػؿ  صػةا الحػا    ػف مديػوـ ا  صػ اي أل ع مف معػعع مووػ
  22ا م ااامم  ؿ لح    ومقاعص الاوؿ الن م   لييا 

ال نػػ  ض الواوػ   نػػا من  .ػػ  الوػػواعط الحاوا ػ   ويلػػؾ مػػف خػ ؿ الةمػػؿ  لػػث إلاػػ ا  المةلػـ ال ػػ نر:
الل مؿ لحع   الحعل   والوا ػ  أف     ػ  الػاوؿ فػر مةظػـ ل ف  الوواعط الم ةلق  ع ل   عص الحعص  وال ا  ا 

العلااف الم قام  وفر مةظـ ا و    و ة  ع ف ىي ف الطعف ف  لم  ل ن  ال       مخ لد  نو  ػ  ع لن ػع  
لحعلػػ  العوػػ ئ  وحعلػػ  ا مػػواؿ وحعلػػ   ػػوص الةمػػؿ  وع.ػػلؿ  ػػ ـ ل نػػ  حعلػػ   ػػوص الةمػػؿ أل ػػع  ق  ػػاا مػػف 

واؿ  ومف  او   من ج مة ن   ق  فر ملػ ف مػ  مػف ال ل ػ  ال ػلة    لػوف حع ػ  الحعلػ  حعل  العو ئ  وا م
مع وعػػ  ح نمػػ   لػػوف ىػػيا المنػػ ج  ػػ اعا  لػػث المن ف ػػ  ا  صػػ ا   مػػ    ػػعه مػػف من  ػػر ندػػس العوػػ ئ  فػػر 

 ػ ف ال وؽ الة لم    أم  ح ف    لػوف ىػيه ىػر الح لػ  فػإف مخ لػؼ الق ػوا الحاوا ػ   لػث المن  ػ ف المن ف
 ملف أف    ا مف  ل ل ؼ ى  ا ا خ ع ف  و د ػا من  ػ  لػ ف لػو  يلػؾ أ ػؿ لدػ اص  وىػو ا مػع الػيي  ظيػع 
ع  ا فػر ا  د   ػ   ار ل م ػ  ال ا ػاص مػف  ا  ػا .ػعو  ػ ـ للاولػ  الم قامػ  لمن  ػ    م لػؾ الػاوؿ الن م ػ  

مػ  مػف المة ل ػ  وػػمف ىػيه ا  د   ػ   و ػػاـ ف يػ  م ا ػ  ن ػع   وعإمل نيػػ  المن ف ػ  عقػوص فػر ا  ػػواؽ الم قا
إاعا ي  ومف ال ل  المحععص  ولم  ل ف أي  وؽ  و ا ف و ل  ع مف من  ػر أ ػ  عوػ     ػ لوف أ لع ػ يـ 

  فػإف ا   ػ ه نحػو فػعض   ػوا    ع ػػ  -وىػو حػػ ؿ الػاوؿ الن م ػ   -عحلػـ ال ةع ػؼ أ ػؿ لدػ اص مػف ا  ل ػ  
مػع المع ػوا ف ػو  وللػف لمػ  ل نػ  ا  ل ػ  ا ل ػع لدػ اص ىػر أل ػع  لث حع ػ  الحعلػ   عػع الحػاوا ىػو ا 

فقا وت ا اائمػ  وػاط موػ ا   عػع الم   ػ    -وىر ح ل  المن   ف فر الاوؿ الم قام  - عاا و وص ن ع   
الاول ػػ  ولػػيا المد ووػػ   ال ن ئ ػػ  لدػػ   الحػػاوا  وا  الػػ  أ لػػا الةوائػػؽ فػػر و ػػو ال ػػافق   المنظػػوعص و  ػػع 

  23المنظوعص
: فمػػف  او ػػ  ا   صػػ ا ال    ػػر لػػر  حقػػؽ  « لػػ ف  الدػػعص»لػػػ اخػػ  ؼ مديػػوـ الم ػػؿ  :المةلػػـ ال  لػػ 

منػػ ف  مم  لػػ  لل م ػػ  و وػػح    مم  لػػ  لل م ػػ   د ػػعض أف ىنػػ ؾ ى م.ػػ  مقعػػو  يو م ػػؿ ل لػػ ف   ار ل م ػػ 
( الػاوؿ الن م ػ أطعافػو  الدعص ع ف الطعف ف  الم قاـ والن مر(  وىيا أمع  صةا الحا    نو  م  اؿ أحػا 

حقػؽ المتع  ػث فػر  .ػلؿ ال ػوؽ الوطن ػ   وار.ػػل ل   ىنػ  أنػو م  الػ    ػع واوػح  حػاوا ح ػ  الػػاوع  ت لػـ 
ا    ه لر  لوف الم ؿ نحو ال ل ف  مملن   وعةل و  ا  و معل ى  فر الم   اص عييللاوؿ الم قام الم يوؿ 

  24و  ف لونو  عف  فلع     ةا ي  صع  الحا    ف  ل ف  الدعص مف خ ل
فوا ػ  حػ ؿ ال ن ف ػ   الاول ػ  العاىنػ     لػث عصػ ا    النظع ػ  لل ن ف ػ   الاول ػ  المع ة ػ العاع : المةلـ 

ةا أمعا   ع مع وا ف و فر م  ا  ن ع   أح  ن  وم  ا  ن ع   ومطلق  أح   ف أخع   ىيا الوو  ال ا ا  ت 
 ػا لػو  ةظػ ـ المنػ ف  للطػعف ف   نػو  ةلػس لػوف ال ن ف ػ   الاول ػ  إيا مػ  أع   ال   عص الاول    عػؿ إنػو موػع

  ن ػع   أح  نػ  ال    طل ق  وأف ال      ا   ص ا   لعأس الم ؿ ىر ال ر   م  عظيوعى  فر ص ا  م   
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ومةػ  فػر يف واحػا  وأف  مل ػ  ا  ػ حواي  لػث الم ػ ا   اوم  ا  ن ع   ومطلق  أح  ن  أخع  لؿ  لػث حػا
   لػػث يلػػؾ فػػر   لمطلقػػ  مةػػ  أصػػعح  ال ػػوـ مةلمػػ  عئ  ػػ   للنقلػػ  النو  ػػ  فػػر وظ دػػ  عأس المػػ ؿالن ػػع   وا

وؿ أف مةلػػـ ال ن ف ػػ   الاول ػػ  لدػػ اص ا ااا ا   صػػ اي فػػر منظوع ػػو الةػػ لمر والمحلػػر  وىػػو مػػ   ػػاف  عػػ لق
لػ  إ  أف الخ ػ ئع    ةػاو  ػف لونػو ح لػ  أععػ :  ػا  لػوف مح م الن م ػ الػعاىف مػف المنظػوع ا   صػ اا  

  25م لاص
وععمػػ   حػػػ  ج الػػعةض  لػػػث أ ػػ س أنػػػو مػػ  اؿ الم ػػػ : ل .ػػلؿ ال ػػػوؽ الػػوطنر ىػػػو ال ل مػػؿ المحػػػوعي 

؟    ار ل مػػر  مػػ  الػػيي  ػػافةن  لخ ػػ ع ا  صػػ اا  م خلدػػ  ولععمػػ  أل ػػع  خلدػػ  مػػف ا  صػػ اا ن  لن ل مػػؿ مةيػػ 
-ص والػيى ا إلػث ال ل مػؿ المحػوعيع م طوعص الم  و   م  وأف ىن ؾ فعص  ل   د اص مف العلااف الصن     ال

 ملف لي  أف   ػيؿ إمل ن ػ  إن ػ   نػو  ف   ار ل م   ال ا اصار ل مر مةي   ع رو ف  إلث يلؾ فإف فعص  
مف الميم   فر معحل  واحاص  لث أ  س إحااىم   ق  فر خ ن  الميم   الم  ل  وال  ن   ميم   المعحل  

 الآ ر: صوع للإ.ل ل     طلا  وو  وم ؿ ىيا ال  ال ا اص 
      أنو صح    لث م  و  ال  ع خ ا   ص اي  ىن ؾ إمل ن   م حظ  يلؾ أح  ن   إ  أنو مووػو

  و26  صةا المعاىن   لث إمل ن    حقؽ يلؾ فر الظعوؼ العاىن     ص ا   ن 
 ل ػػ  أو   عىػػ    م ػػ  ع لػػاوع إوػػ ف  إلػػث يلػػؾ فص لػػا ا   صػػ ا    الم قامػػ   ػػواا ا وعع ػػ  أو ا مع 

الدةػ ؿ للقطػػ ع الصػن  ر ع لمق عنػػ  عػيلؾ الػػيي  ح لػو القطػػ ع ال عا ػر فػػر الػاوؿ الن م ػػ   مػف ىنػػ  ن ػػا أف 
الػػػػاوؿ الم قامػػػػ  أ طػػػػ  أىم ػػػػ  خ صػػػػ  ل حع ػػػػع ال  ػػػػ عص ار ل م ػػػػ  فػػػػر المن  ػػػػ   الصػػػػن     مػػػػف الق ػػػػوا 

الن م   ح      اؿ القط ع ا ولر  ح ؿ مل ن  عػ ع ص المدعوو   ل ي   و خ لؼ ىيا الوو  ع لن ع  للاوؿ 
فر ا  ص ا    ىيه الاوؿ ع لمق عن  ع لاوع اليي  ح لو القط ع ال ػ نوي وىػو القطػ ع الصػن  ر  ولمػ  ل نػ  
محػػ و   الػػاوؿ الن م ػػ   ػػا اخ ػػ ع  لند ػػي  الػػيوع ف الللػػر وػػمف النمػػ ي  ال ل مل ػػ  للػػاوؿ الم قامػػ    ػػواا 

   ال ل مػػؿ ال ا ػػاص  أو ا  ن ػػ ذ  نمػػ ي    .ػػ عو مػػ   لػػؾ ال ػػر   عةيػػ  الػػاوؿ الم قامػػ   عػػ  نخعاط فػػر صػػ
فإنيػػ  عػػيلؾ  لػػوف  ػػا اخ ػػ ع  نمػػ ي   صػػل  ل  ػػ عص ال ػػل  الصػػن      وىػػر ال  ػػ عص ال ػػر  ػػ ـ فػػر من  ػػ   

مػ ي  القط ع ارن   ر الوة ؼ لا ي   وفػر الو ػ  ند ػو  لػوف  ػا أىملػ  ىػيه الػاوؿ أىم ػ  العحػ   ػف ن
 ل مل ػػػ   ةلػػػس الػػػاوع اليػػػ ـ للقطػػػ ع ال عا ػػػر  وع ل ػػػ لر لػػػـ  دلػػػ  ىػػػيه الػػػاوؿ فػػػر  طو ػػػ  يل ػػػ   ال ل مػػػؿ 
ا   صػػػ اي ار ل مػػػر ل .ػػػ    ال نم ػػػ  ال عا  ػػػ  عػػػ ف اوؿ ىػػػر فػػػر أ.ػػػا الح  ػػػ  إلػػػث ىػػػيه ال نم ػػػ  ل قل ػػػؿ 

  27ا ا ول  ا  م اى   لث الة لـ الخ ع ر فر ا   عاا المواا الايائ   ول  ع مف الموا
   ومف   نا يخع ا  ياف  محػ و   ال ل مػؿ ا   صػ اي عػ ف الػاوؿ الم قامػ   لػث  حع ػع ال  ػ عص

الع ن ػػ  عػػ ف الػػاوؿ   ػػا العحػػ   و  ػػاع ال ص.ػػ ع أف ىػػيه الػػاوؿ ىػػر أل ػػع م ئمػػ  ل طع ػػؽ منػػ ىج ال ل مػػؿ 
 لر  م  ىػ  عل  فػ  ال  ػ عص الخ ع  ػ  ا   ص اي ال و ر نظعا ل . عو ى  لؿ الاخؿ والطلا ف مػ  ع نيػ   وع ل ػ

ار ل م ػػػ   ول  فػػػ  ال  ػػػ عص الخ ع  ػػػ  ار ل م ػػػ   ة عػػػع االػػػ  طعا ػػػ  فػػػر اع ػػػ   .ػػػ عو ى  لػػػؿ الػػػاخؿ للػػػاوؿ 
ا  وػػ ا فػػر ار لػػ ـ ا   صػػ اي المةنػػر  واالػػ   ل ػػ   فػػر اع ػػ   عػػ  ف ى  لػػؿ الػػاخؿ للػػاوؿ الم خلدػػ    

  ال  ػ عص الخ ع  ػ  واع ػ   .ػ عو ى  لػؿ الػاخؿ  لػث ح لػ  ال  ػ عص و صاؽ ح ل  الة    الطعا ػ  عػ ف ل  فػ
الع ن ػ  ف مػ  عػ ف الػػاوؿ الم قامػ   فػر حػػ ف  صػاؽ ح لػ  الة  ػػ  الةل ػ   عػ ف ل  فػػ  ال  ػ عص الع ن ػ  واع ػػ  
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 ع  ف ى  لػؿ الػاخؿ  لػث ح لػ  الػاوؿ الن م ػ     وػ ؼ إلػث يلػؾ أف   ػ عص المن  ػ   الصػن      م ػؿ إلػث 
  فػػر ظػػؿ و ػػوا ال ا ػػعا  ال لنولو  ػػ  الم   ػػ   واخ  فػػ   فػػر الميػػ عص  وا  صػػ ا    الح ػػـ  وىػػر الل  فػػ

 وامؿ  ا ا  ف   ح  ال نم   ا   ص ا   للاوؿ الن م    و ل و فإف الة    ال ر  ن.ص ع ف الاوؿ الم قام  
احػػا م.ػػم ؿ  نػػوام   خػػاـ والن م ػػ  فػػر ظػػؿ ا د   ػػ   ار ل م ػػ  ال ا ػػاص     ػػ  يا   ػػافق   فػػر م ػػ ع و 

   28ا ىااؼ ال و ة   للاوؿ الم قام 
نو   مػف   مطلع  ين   و      عوصدي   ال ل    ار ل م   ال ا اصم ؿ ىيا الوو    ةؿ مف مووو 

 النظعي مف اوف مة  ن    اص لم  ىو م  : فة  -الما  ص ال ر  ح وؿ   عا    و  حاوا ال   ؽ ال  ع خر
 :خاتمة

  أو   ل ؼ« ال ل مؿ ار ل مػر » ىػر م  و  م قاـ مف ص ػ  « ار ل م   ال ا اص» القػوؿ عصف  ملنن 
 المعال ( فعاااً أو م  مةً   أي أني    مٌ    تلؼت ( ف ي  الاوؿ الن م     ا طػعاؼ ( حػوؿ الاوؿ الم قام 

ال ل مؿ ار ل مر » خ لؼ عيلؾ  ف ع ف إ ل م ف أو أل ع ول س ر ل ـ لم  ل ف  طع: ع لمةنث ال قل ايو ل 
الوا   ع ف م مو   مف الاوؿ الم ق عع  فر أوو  ي  ا   ص ا    ف لمة  ع ف ي  أصع  ىو : « ال قل اي

 صا عاً «   القوص ال ع ال   الع ن   »  ع  ف فر م  و    النمو  أمً    المع  ث النظعي ( فر    اص 
ي     ا  لث  ة  ؿ ال نم    وم   ةن و مف عف  مةا   ال وظ ؼ  لوف  ال و و ال صا ع وا   عاااً (   

   و خد ػؼ اواف  الي عص مف اوؿ ال نوا إلث اوؿ ال.م ؿ
     ياؼ  حق ؽ وحاص ع ف أ و ئي   نظعًا « ار ل م   ال ا اص » فر إط ع « ال ل ؿ » أف  لم 

  وا   ص ا       الخ  لم  أف الم قام   ني       ال م    فر م  و    ال طوع ا   م      ال ق ف 
ل     لث ا  ةااا ل حمؿ أ ع ا  حق ؽ    نس ا  م  ر م  ا طعاؼ ا  ؿ نموا  وليلؾ فير  ق صع 

لم    ع ا    ع  لم   و  حاواا  لث  مل    ان ق ؿ الع.«منطق  ال   عص الحعص»  لث معحل  واحاص وىر
لا ا  حع ع  لث إلث    اص  افؽ   معل     اللم   وال ةع   ( ال ر   اي ح م الق وا ال ال افق    وا 

الواعاا  ال لة   الم نو   فر ظؿ أوو ع ا  ص ا   ااخل         ا  لث  طوع ا ن.ط  ارن      
ا        ا مع اليي   اي إلث    ـ من ف     ع م وا      ع ا و ن ع  ني  ي  ع  لع    لث الم      

الدعص    و  ع لم    ع ا  ني    وطع عةوي  إلث ار  ؽ أو ارف س أو ال صد   الوطن   وال ر 
ال  ع خ   للاوؿ الن م   فر  .ل ؿ أ وا ي  الوطن    ف لوو  العاىف   ةؿ مف موووع ار ل م   
 المطعوح  فر .للي  ال ا ا  ا  حوي نوع مف الما  ص ال ر  ح وؿ   عا    و  حاوا ال   ؽ ال  ع خر ػ
النظعي مف اوف مة  ن    اص لم  ىو م  : فة    فدر الو   اليي ص ع ىن ؾ أل ع مف مععع مووو ر 
ل م ااا الاوؿ الم قام   نوع   ع لمق عؿ  صةا الحا    ف مديوـ ا  ص اي مم  ؿ لح    ومقاعص الاوؿ 

 الن م   لييا ا م ااا  
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 دور تسويق خدمة النقل في تحقيق التنمية المستدامة
 (بحاسي مسعود )دراسة حالة شركة الوحدة لمنقل

                                               جامعة قاصدي مرباح ورقمة -حكيم  ةبن جرو . د
  جامعة قاصدي مرباح ورقمة  -ربوح أم الخير أ. 

 

 ممخص :
ولة إيجاد علاقة تسويق تيدف ىذه الدراسة إلى محا

إبراز خدمة النقل بالتنمية المستدامة من خلال  
مساىمة النقل في تحقيق متطمبات البعد الاقتصادي 

من الحصول عمى  والاجتماعي والبيئي، لتمكّن
خدمات نقل تتسم بالجودة والكفاءة وتمبي احتياجات 

. حيث تمثمت الدراسة التطبيقية مختمف مستخدمييا
شركة الوحدة لمنقل في لتنمية المستدامة متسويق وال

 ورقمة. -بحاسي مسعود
دور تسويق خدمة وقد توصمت الدراسة إلى أن    
لنقل تتجمى في تحقيق متطمبات الأبعاد الاقتصادية ا

، إلا أن ىذا والاجتماعية والبيئية لمتنمية المستدامة
لعدم وجود مؤشرات لمتنمية  الأمر يبقى نسبيا  

مق بنقل البضائع بصفة مطمقة المستدامة تتع
 ومرتبطة مباشرة بالموضوع. 

الكممات المفتاح : النقل، المزيج التسويقي لخدمة 
 .النقل، التنمية المستدامة

 

Abstract: 

 The aim of this study was to try to find a 

relationship marketing service transport to 

sustainable development by highlighting 

the contribution of transport to achieve the 

requirements of economic and social 

dimension and environmental, To be able 

to get transportation services are quality 

and efficiency and to meet the needs of 

different users. Where the study was 

applied for marketing and sustainable 

development in the company for the 

transfer of the unit Hassi Messoud 

Ouargla. 
The study found that the role of marketing 

service transport requirements are reflected 

in the achievement of economic and social 

dimensions of environmental and 

sustainable development, but that it 

remains relatively to the lack of indicators 

for sustainable development regarding the 

transfer of goods in absolute and directly 

linked to the subject. 

Key words: transport, marketing mix to 

serve the transportation, sustainable 

development 
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 تمهيد :
يحتللل قطللاع النقللل مكانللة متميللزة فللي مختمللف مجللالات التنميللة مللن خلللال الخللدمات التللي يقللدميا  

لبقية الأنشطة الاقتصادية والاجتماعية إضافة إلى أنو من أبرز وأىم القطاعات التي تنمي تطور 
التنميللة لربطللو مختمللف  أي دولللة فللي وقتنللا الحاضللر، فيعتبللر أحللد المؤشللرات الدالللة عمللى مسللتو 

المنللللاطق كمنللللاطق اننتللللاج بمنللللاطق الاسللللتيلاك وفللللي تللللامين انتقللللال الأفللللراد ونقللللل المللللواد الخللللام 
لييا، وىو معيار من معايير التقدم، حيث يتم قيلاس تقلدم اللدول  والبضائع من مناطق الاستثمار وا 

يلللة التنميلللة الاجتماعيلللة بتقلللدم وسلللائل ونظلللم النقلللل فييلللا، وبلللالرام ملللن أىميلللة النقلللل البلللري فلللي عمم
والاقتصللادية مللن خلللال تسللييل حركللة نقللل المسللافرين والبضللائع، إلا أن لللو تللاثيرات سللمبية عمللى 
البيئة، وذلك أن قطاع النقل ىو الأكثر استيلاكا لمطاقة وىلو أحلد التحلديات الرئيسلية التلي تواجلو 

 التنمية المستدامة.
اً حيويللللا وفعللللالًا فللللي دفللللع عمميللللة اننمللللاء إضللللافة إلللللى ذلللللك فللللمن خللللدمات النقللللل تمللللارس دور    

الاقتصادي، الاجتماعي والبيئي في كافة أرجاء الوطن، ذلك أنو من متطمبات الحياة ومستمزماتيا 
)خاصللة فللي نقللل البضللائعج، لللذلك جللاءت شللركة الوحللدة لمنقللل وبجعبتيللا عللدة أىللداف تسللعى إلللى 

وصول لمكانة في السلوق وكسلب رضلا تحقيقيا منيا ما ىو اقتصادي، اجتماعي وبيئي، وكذلك ال
زبائنيا. لذلك سلنتطرق فلي ىلذه الدراسلة لمتسلويق فلي شلركة الوحلدة لمنقلل، ومسلاىمتيا فلي تحقيلق 

 التنمية المستدامة. وبناءا عمى ما سبق نطرح انشكالية التالية:
 ما هو دور تسويق خدمة النقل في تحقيق التنمية المستدامة؟

 -الية سوف يتم التعرض لمنقاط التالية:وللإجابة عمى ىذه انشك   
 -تسويق خدمة النقل والتنمية المستدامة: -1

إن النقلللل يحتلللل مكانلللة بلللين مجموعلللة القطاعلللات الموجلللودة داخلللل أي دوللللة لأنلللو نشلللاط  
يضللمن حمللل الأشللخاص والسللمع مللن موضللع لخللر، بالوسللائل المتباينللة النللوع والسللرعة والسللعة، 

 ية والمكانية.وذلك لتعظيم المنافع الزمان
 تسويق خدمة النقل : 1-1
إن التقدم الاقتصادي والثقافي والحضاري أد  إلى زيادة حاجات اننسان لمخدمات وملن بينيلا    

خدمات النقلل، ونتيجلة لزيلادة الطملب عمييلا فقلد واجيلت المنظملات المقدملة ليلذه الخلدمات الكثيلر 
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 دور تسويق خدمة النقل في تحقيق التنمية المستدامة
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ت المسللتفيدين مللن خللدماتيا، وكانللت معظللم مللن المشللاكل التللي تعللد عائقللا أماميللا فللي تمبيللة حاجللا
المشلللاكل التلللي تواجييلللا ىلللي مشلللاكل تسلللويقية. فنجلللد أن تلللاخر ىلللذه المنظملللات بالأخلللذ بالمبلللادئ 

 1التسويقية في تسويق خدماتيا ىو تركيز جيودىا عمى اننتاج دون التسويق.

ا ايلللر إذ تعلللرف الخدملللة عملللى أنيلللا: عنشلللاط أو منفعلللة يقلللدميا طلللرف لطلللرف  خلللر وتكلللون أساسللل
 .2ممموسة ولا يترتب عمييا أي ممكية، فتقديم الخدمة يكون مرتبط بمنتج مادي أو لا يكونع

ىذا بالنسبة لمخدمة عامة أما خدمات النقل فيي: عالمنتجلات التلي تقلدميا المؤسسلات الخاصلة    
 بقطاع النقلل بمختملف أنواعلو، وذللك لتسلييل وتلامين عمميلة نقلل الأشلخاص ومنتجلاتيم ملن مكلان

 . 3لخرع
من خلال التعريلف السلابق نسلتنتج أن لمنقلل ضلرورة وجلود ثلاثلة عناصلر أساسلية وتتمثلل        

 في: الناقل، المنقول ووسيمة النقل.
 -علاقة النقل بالتنمية المستدامة : -2
مللن خلللال وثيقللة نشللرت مللن قبللل  7891صلليم مفيللوم التنميللة المسللتدامة ولممللرة الأولللى سللنة    

ميلة المعنيلة بالتنميلة عملى أنيلا : ع تمبيلة احتياجلات الأفلراد فلي الحاضلر دون المسلاس المجنة العال
؛ وبالتالي يعتبلر النقلل ذا علاقلة بالتنميلة المسلتدامة 4بقدرة الأجيال المقبمة عمى تمبية احتياجاتيم ع

  من خلال الأسباب التالية :
% مللن التمللوث 52م فللرع النقللل بإن انحصللائيات تقللدم أرقللام مرتفعللة مللن ناحيللة التمللوث إذ يسللاى

 % لمقطاعات الأخر ؛12و

، 5الغلازج -ملازوت -كذلك علاقة التنمية المستدامة بالنقل ىو استغلالو لمطاقلات النابضلة )بنلزين
وىذه الموارد الطبيعيلة ليسلت متواجلدة بصلفة دائملة للذلك يجلب الحفلاظ عملى حلق الأجيلال المقبملة 

 ة؛من خلال التفكير في الطاقات المتجدد

أما الناحيلة الاجتماعيلة لعلاقلة التنميلة المسلتدامة بالنقلل تتمثلل فلي إيجلاد تلوازن فلي توزيلع وسلائل 
 6الترابط.النقل بين أفراد مجموعات السكان، عند منح حق لذوي العاىات والفقراء، وىذا ما يحقق 

 -التسويق في شركة الوحدة لمنقل : -3
ن طلرف كواشلي العيلد، عيلدلي صلالح ببمديلة علين م مل7886تاسست شركة الوحدة لمنقلل سلنة    

جاسر ولاية باتنة. وىي شركة تضلامن تتميلز بطبيعلة نشلاط خلدمي يتمثلل فلي نقلل البضلائع عملى 
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م ليصللللللبح 5477م إلللللللى 7886دج مللللللن سللللللنة 005440444كللللللل المسللللللافات، وقللللللدر رأسللللللماليا ب
 م.5475دج سنة 52404440444

 المزيج التسويقي لشركة الوحدة لمنقل : 1-3

إن معرفة حاجات ورابات الزبائن من الخلدمات لليس بلالأمر اليلين، للذلك يمثلل التسلويق عنلد    
الشركة بانو عمميلة تسلعى ملن خلاليلا إللى تكلوين علاقلة بزبائنيلا ملن أجلل تحقيلق أربلاح ملن ىلذا 
الأخيللر، وبالتللالي فمنيللا تسللعى جاىللدة فللي تمبيللة ذلللك مللن خلللال التسللويق لخللدماتيا والمتمثللل فللي 

 صر المزيج السبع الخاصة بيا.عنا
 الخدمة 

تسعى الشركة إلى الاىتملام بالجانلب الممملوس والمتمثلل فلي وسليمة النقلل التلي يجلب أن تكلون    
ذات مواصللللفات معينللللة بحسللللب نللللوع الخدمللللة المقدمللللة والمتمثمللللة فللللي نقللللل البضللللائع عبللللر كافللللة 

مممللوس متمثللل فللي خطللوط المسللافات، بانضللافة إلللى إيجللار )كللراءج معللدات النقللل، وجانللب ايللر 
 7% فلللي الجنلللوب الصللحراوي وذللللك حسلللب طمللب الشلللركات البتروليلللة94الشللركة التلللي نجلللد منيللا 

 % من خطوطيا تكون في الشمال.54وتمركزىا، أما 
 :  8وفيما يمي نستعرض مراحل عممية تقديم خدمة النقل من قبل الشركة       

 تستقبمو مصمحة انمداد والتموين؛يقوم الزبون بطمب خدمة النقل من الشركة الذي  -
تقوم المصمحة بالاتصال برئيس مصمحة المرأب وذلك لتوفير ملا يحتاجلو الزبلون ملن عتلاد أملا  -

 في حالة عدم توفره لدييا فتقوم الشركة بتمبيتو من خارج الشركة؛
راقبللة بعلد ذللك تقلوم الشلركة بالتاكلد ملن سلللامة وجاىزيلة العتلاد ملن خللال توجييلو لمصلمحة الم -

 والأمن؛

بلااو بوجلود ميملة ليتحضلر ليلا، ثلم  - من ثم تقوم مصمحة المراقبة والأمن بالاتصال بالسائق وا 
يعود لممصمحة من أجل مراقبة استيفائو لشروط الميمة )كمتلاكو لوثيقلة السلياقة، ارتدائلو لملابلس 

 العمل، توفر قارورة إطفاء الحريق في الشاحنة...ج؛ 

فير كلل ملا سلبق تعلد مصلمحة انملداد والتملوين الوثيقلة التلي يحتاجيلا السلائق بعد التاكد من تلو  -
أثناء رحمتو ألا وىي وثيقة الأمر بميمة، لتاتي بعدىا عممية التنفيذ التلي تقلوم المصلمحة بمتابعتيلا 

 من خلال الاتصال والاطمئنان عمى السائق بانو أنجز الميمة بنجاح؛
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يقللة الأمللر بميمللة لمصللمحة انمللداد والتمللوين لتتاكللد مللن أن بعللد عللودة السللائق يقللوم بتسللميم وث -
مضلللاء الزبلللون عملللى الوثيقلللة، ليلللتم تسلللميميا بعلللد ذللللك  السلللائق أنجلللز ميمتلللو وذللللك بوجلللود خلللتم وا 

عدادىا في ثلاث نسخ؛  لمصمحة الفوترة التي تقوم بتوثيق كل مصاريف الميمة وا 

لتي تقلوم بالتاكلد ملن أن كلل المعموملات بعد ذلك توجو ىذه النسخ لمصمحة المالية والمحاسبة ا -
فللي ىللذه الوثللائق خاليللة مللن الأخطللاء، ليللتم فيمللا بعللد تقللديم نسللخة لمزبللون مللع الاحتفللاظ بنسللختين 

 يمخص مراحل عممية النقل. 8 ج7لدييا وذلك من أجل متابعة إجراءات الدفع. والشكل رقم )

 التالية :  تحدد شركة الوحدة لمنقل سعر خدماتيا وفقا لمعوامل :السعر
 نوعية الطريق )طريق معبد، ممر رمميج؛ -

 المسافة؛ -

 وزن الحمولة؛ -

 نوع وسيمة النقل )شاحنات ذات الدفع الزوجي، شاحنات ذات الدفع الرباعيج، -

أملللا فلللي حاللللة انيجلللار فالسلللعر يحلللدد وفقلللا لملللدتيا )يلللوم، شلللير، سلللنة....ج، ونلللوع وسللليمة النقلللل 
 المؤجرة.

 : 11مثال تطبيقي
 يوم. 04طن لمدة 58طمب زبون يتضمن شاحنة واحدة ذات الدفع الرباعي بحمولة تتعد     

 المدة.× : السعر= سعر الخدمة لميوم  إذا فطريقة الحساب ىي
 دج. 0540444يوم =  04× دج 700444السعر = 

 أما في حالة عدم انيجار فعممية تسعير الخدمة تتم حسب الوجية، ومثال ذلك :
طلللن، لنقلللل بضلللاعة ملللن 58يتضلللمن شلللاحنة واحلللدة ذات اللللدفع الزوجلللي بحموللللة  طملللب زبلللون   

 حاسي مسعود إلى عين أميناس.

 فطريقة الحساب تتم بتحديد :
 كمم؛144من حاسي مسعود إلى عين أميناس التي ىي  77مسافة الطريق

 دج. 744سعر الكيمومتر الواحد الذي ىو 

 الكيمومتر الواحد سعر× والتالي فالسعر)عين أميناسج = المسافة 
 دج )بدون تطبيق الرسومج. 140444دج = 744× كمم 144السعر )عين أميناسج = 
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% من الشركات التي تتعامل معيا معفاة من 84يتم حساب السعر بدون تطبيق الرسوم وذلك أن 
 الضرائب لأنيا شركات استثمار في مجال الخدمات البترولية.

للد  الشلركة فيلتم تلوفيره ملن طلرف شلركات أخلر  فلي النقلل أما في حالة عدم توفر طمب الزبون 
تعتمللد نفللس الأسللعار أو خللواص )أفللراد يمتمكللون وسلليمة النقللل وايللر تللابعين لأي شللركة فللي ىللذا 

% 94% لشلللركة الوحلللدة و54المجلللالج. فيلللتم بنلللاءا عملللى ذللللك حسلللاب السلللعر انجملللالي بنسلللبة 
 لمشركة الخارجية أو السائق الخاص.

بلللين أسلللس التسلللعير التلللي تعتملللدىا الشلللركة ىلللي التسلللعير التناسلللبي )التعريفلللة وبالتلللالي فلللمن ملللن 
التناسللللبيةج، وذلللللك لحللللدة المنافسللللة التللللي تشلللليدىا الشللللركة مللللن قبللللل العديللللد مللللن شللللركات النقللللل 

 ، وكذلك وفقا لنوعية البضائع المنقولة.75بالمنطقة
ليللذا فيللي تعتمللد يشللمل أامبيللة سللوق الشللركة شللركات مخصصللة فللي خللدمات البتللرول، و  :التوزيللع

التوزيللللع المباشللللر لخللللدماتيا وذلللللك بتمقللللي طمبللللات زبائنيللللا عبللللر اليللللاتف أو البريللللد انلكترونللللي أو 
 استقباليم بمقر الشركة.

تسعى الشركة لمتعريف بخلدماتيا للد  زبائنيلا بواسلطة اللدخول فلي المناقصلات المنشلورة : الترويج
نشلليار الشللركات مثللل: الصللفحات  فللي نشللريات خاصللة ، وكللذلك بواسللطة الاشللتراك فللي مجلللات

 الصفراء، الصفحات المغربية، بانضافة إلى استخدام البريد انلكتروني. 
وبالتلللالي فقلللد تمثملللت حصللليمة نشلللاط الشلللركة عبلللر التلللرويج فلللي الزيلللادة لمعتلللاد والوظلللائف ورقلللم    

 ج يوضح ذلك.7، والجدول رقم )5475إلى  5449أعماليا من سنة 
ج أن الزيللادة فللي العتللاد تقابميللا الزيللادة فللي عللدد الوظللائف 7الجللدول رقللم )إن مللا نلاحظللو مللن    

الذي يقابميما تزايد فلي رقلم الأعملال حيلث تكلون علدد الشلاحنات والوظلائف فلي تزايلد مسلتمر ملن 
مناصللللب  6شللللاحنات مقابللللل  0ىللللذه الزيللللادة ب 5477، لتللللنخفض سللللنة 5474إلللللى  5449سللللنة 

، وبالتلالي 5475منصب سلنة 79شاحنات مقابل توفير  8ب شغل، ثم يعود ىذا العدد إلى الزيادة
 نجد أن زيادة عتاد الشركة يؤدي إلى الزيادة في عتاد الحظيرة الوطنية.

أما بالنسبة للرقم الأعملال فيلو فلي تزايلد مسلتمر وذللك بدلاللة الزيلادة فلي العتلاد والوظلائف ىلذا    
اتيا ليا دور في ذلك، حيلث تمثلل ىلذه من جية، ومن جية ثانية نجد أن لمبيعات الشركة ومشتري
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الأخيللرة كللل المللوازم التللي تسللتحقيا الشللركة سللواء كانللت خاصللة بالعمللال مثللل : مللواد اذائيللة، مللواد 
 طبية، ألبسة عمل، أو خاصة بالوسائل المادية )الشاحناتج مثل : الوقود، زيوت، قطع الغيار.    

يجلار     المركبلات التلي تقلدميا الشلركة، والجلدول رقلم أما المبيعات فيي تتمثل في خدملة النقلل وا 
 5449ج يبرز التغيرات السنوية لرقم الأعمال،  المبيعات والمشتريات خللال الفتلرة الممتلدة ملن 5)

 . 5475إلى 
، 5475إللى  5449ج أن المبيعات في تزايد مسلتمر ملن 5كما نلاحظ من خلال الجدول رقم )   

إللى  2010في المائة لتعود لمزيادة ملن  5045بنسبة  5448بخلاف المشتريات التي تنخفض سنة 
، حيلللث نجلللد أن نسلللبة الزيلللادة فلللي رقلللم المبيعلللات أكبلللر ملللن نسلللبة الزيلللادة فلللي المشلللتريات، 5475

 وبالتالي فمن لممبيعات تاثير كبير في رقم الأعمال وىذا ما سنبرزه لاحقا.
اديللة والشللكل الخللارجي ليللا )أي بنللاء يتمثللل الللدليل المللادي لمشللركة فلي وسللائميا الم: اللدليل المللادي

 الشركةج، والتي تساىم في الحكم عمى جودة الخدمة من وجية نظر زبائنيا.
 الوسائل المادية لمشركة

شللاحنة يللتم كرائيللا بصللفة يوميللة،  04شللاحنة، منيللا  14تشللمل الوسللائل الماديللة لمشللركة عمللى    
الي يمكننلللا التمييلللز بلللين شلللاحنات شلللاحنة الباقيلللة فتسلللتخدم حسلللب الطملللب، وبالتللل04شللليرية، أملللا 

 ج.0الشركة من خلال الجدول رقم )
تكون الشركة معنية وبشكل واضح بالجوانب التشغيمية للأداء، لذلك وضعت من  :مقدمي الخدمة

 ج يوضح توزيعيم حسب كل مصمحة.0عامل، والجدول رقم )722أجل إرضاء زبائنيا 
مصمحة الأخيرة متمثمة في علدد السلائقين اللذي ىلو ج بان ال0يتبين لنا من خلال الجدول رقم )   

سللائق وذلللك بالتنللاوب شلليريا، أي لكللل شللاحنة  754شللاحنة  64سللائق، بحيللث يخصللص للللل  704
شللاحناتج، وذلللك لوجللود مركبللات صللغيرة  74سللائقين، أمللا البللاقي فيللو موجللو لمشللاحنات الباقيللة )

 تكون تحت طمب المؤسسة أو زبائنيا.
ة الوحلللدة فلللي عمميلللة توظيفيلللا لمسلللائقين الخبلللرة والتخصلللص فلللي سلللياقة كملللا تشلللترط شلللرك       

المعلدات ذات الحجلم الكبيلر، والتقيللد فلي مواعيلد أداء الخدملة وكللذلك وثيقلة تثبلت الحاللة الصللحية 
لمسللائق مللن حيللث النظللر. بانضللافة إلللى ذلللك فللمن الشللركة تقللدم خللدمات دعللم وتحفيللز لموظفييللا 

 والمرافقة الصحية. والمتمثمة في انيواء، انطعام 



. بن جروة حكيم د  
 أ. ربوح أم الـخير

 دور تسويق خدمة النقل في تحقيق التنمية المستدامة
عودبحاسي مس دراسة حالة شركة الوحدة لمنقل  

 

   (المجلد الثاني-العدد الثامن-والمالية )جامعة الواديمجلة الدراسات الاقتصادية 

 

00 

إن وقللوف وسللير الشللركة عمللى كفللاءة تقللديم الخدمللة لا تللتم عنللد مقللدمييا فقللط، بللل نجللد أيضللا    
مشاركة الزبون لو دور ىام في ذلك، فعملى سلبيل المثلال نجلد أن الشلركات الأجنبيلة تشلترط عملل 

 خصلة السلياقة،اختبار من طرفيا لسائقي شركة الوحدة وذلك كي تعطييم وثيقة أخر  بانضافة ر 
 كما أنيا تشترط اختيار الشاحنات الجديدة. 

تتمثللل العمميللات فللي المراحللل التللي تقللوم بيللا الشللركة مللن خلللال تقللديميا لخدمللة النقللل  :العمميااات
وانيجار، وذلك بداية من وصول طمب الزبون سواء كان استقبالو بالمقر أو البريلد الالكترونلي أو 

تم وجو، لذلك وفلرت الشلركة كافلة الوسلائل الالكترونيلة وانجلراءات الياتف إلى ااية تنفيذه عمى أ
المسلللاعدة فلللي تنظللليم وترتيلللب المعموملللات الخاصلللة بالشلللركة والزبلللائن، لتسلللييل عمميلللة تنفيلللذ ىلللذا 

 الطمب.

 مساهمة شركة الوحدة لمنقل في تحقيق التنمية المستدامة : 2-3

تدامة، لابد لنا من الوقوف عمى واقع استجابة لتوضيح علاقة شركة الوحدة لمنقل بالتنمية المس   
 خدماتيا لمتطمبات الأبعاد الاقتصادية والاجتماعية والبيئية.

 مساهمة الشركة في الجانب الاقتصادي و الاجتماعي  -
إن زيللادة عتللاد الشللركة جللراء حصلليمة نشللاطيا عبللر التللرويج أد  لزيللادة عتللاد الحظيللرة الوطنيللة و 

أن حجلم الحظيلرة الوطنيلة لممركبلات فلي تزايلد مسلتمر حيلث  حيث ج يوضلح ذللك؛ 2الجدول رقم )
سلللليارة  792968، لتعللللزز الحظيللللرة الوطنيللللة لمسلللليارات ب5449مميللللون مركبللللة سللللنة 0تجللللاوزت 

حسللللللب المعطيللللللات الأخيللللللرة لمللللللديوان الللللللوطني  5448مركبللللللة سللللللنة  0717951إضللللللافية لتبمللللللم 
.كما نر  أن ىناك تزايد ممحوظ في علدد الشلاحنات والمقطلورات وىلذا بسلبب فلتح  70للإحصائيات

الدولة لقطاع النقل أمام المتعاممين الخواص، الذي من بينيم نجد شركة الوحدة لمنقل التلي تسلعى 
ة السلللوقية أي نصلليب أكبللر مللن الزبلللائن وىللذا مللا يوضلللحو إلللى الظفللر بنصلليب أكبلللر مللن الحصلل

 ج.      5الشكل رقم )
إذ مللن خلللال مسللاىمة الشللركة فللي زيللادة عتللاد الحظيللرة الوطنيللة الللذي بللدوره يللؤدي إلللى خمللق    

مناصب شغل التي ىي كذلك تحسن ملن اننتاجيلة أي زيلادة خلدمات الشلركة فلمن ىلذا يطلرح فلي 
صلللاد العلللام، وذللللك ملللن خللللال امتصلللاص البطاللللة المتمثلللل فلللي مجلللال تخفيلللف العلللبء عملللى الاقت

 تحسين المستو  المعيشي لبعض العائلات.
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كمللا تعتبللر الشللركة جللراء تقللديميا خللدمات بللاعمى جللودة وذلللك مللن أجللل إرضللاء زبائنيللا، أنيللا    
تسعى لكسب حصة سوقية أكبلر ملن خللال تحقيلق مبيعلات أكبلر ومنلو الزيلادة فلي أرباحيلا، وىلذا 

بدلاللة  5475إللى  5449ج الذي يمثل تصاعد رقم أعملال الشلركة ملن 5حو الشكل رقم )ما يوض
الزيللللادة فللللي العتللللاد والوظللللائف، ومنللللو فللللمن لمبيعللللات الشللللركة ومشللللترياتيا علاقللللة بللللرقم الأعمللللال، 

  :70وسنحاول إثبات ذلك بواسطة اقتراح نموذج قياسي لرقم الأعمال
سلللاليب الرياضلللية التلللي توفرىلللا لنلللا نظريلللة القيلللاس نحلللاول فلللي ىلللذا الجانلللب الاسلللتفادة ملللن الأ   

الاقتصادي من أجل اقترح معادلة تمثل علاقة رقم الأعمال بدلاللة كلل ملن المبيعلات والمشلتريات 
تمثللل  E+10.3ج يوضللح ذلللك : حيللث 0، والشللكل رقللم )5475إلللى  5449فللي الفتللرة الممتللدة مللن 

 والبقية.  E+10.4دينار جزائريج، وىكذا بالنسبة  04 444 444 444)
 صياغة المعادلة الرياضية لرقم الأعمال

في حالة عدم وجود نظرية خاصة تبين صيغة العلاقلة للرقم الأعملال بدلاللة كلل ملن المبيعلات    
والمشللتريات فللمن الأسللاليب القياسللية تعتمللد عمللى التمثيللل النقطللي لتغيللرات رقللم الأعمللال فللي الفتللرة 

ج  7كلللل ملللن المبيعلللات والمشلللتريات أنظلللر الجلللدول رقلللم )بدلاللللة  5475إللللى  5449الممتلللدة ملللن 
والذي ملن خلاللو يمكلن تمثيلل علاقلة رقلم الأعملال بدلاللة كلل ملن المبيعلات والمشلتريات بالتمثيلل 

 النقطي 
ج حيث نجد أن التمثيل النقطي يمكلن أن يبلين بشلكل مبلدئي نلوع العلاقلة 0الذي يوضحو الشكل )

 بيعات والمشتريات.بين رقم الأعمال بدلالة كل من الم
وبالتللالي نجللد أن شللكل انتشللار النقللاط فللي الحللالتين ياخللذ شللكل خللط مسللتقيم ممللا يبللين إمكانيللة    

 وجود علاقة خطية بين رقم الأعمال وكل من المبيعات والمشتريات. 
 يمكن كتابة ىذه العلاقة من الشكل التالي :     

 يمكن كتابة ىذه العلاقة من الشكل التالي :     
=   +   +  

 حيث :
 : تمثل تغيرات رقم الأعمال )متغير تابعج؛ 
 : تمثل تغيرات المبيعات )متغير مستقلج؛ 
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 ج؛: تمثل تغيرات المشتريات )متغير مستقل ثاني 
 معاملات النموذج المطموب تقديرىا؛ : ، 

 : حد الخطا ويدرج في المعادلة لعدة أسباب من بينيا : 
 عدم وجود علاقة خطية تامة؛

 أخطاء القياس؛

 إمكانية عدم إدراج متغيرات مستقمة أخر .

 بيعات والمشترياتتقدير المعادلة الخطية لرقم الأعمال بدلالة الم

وأحسللن طريقللة لللذلك ىللي  ، نحللاول فللي ىللذا الجانللب تقللدير معللاملات النمللوذج السللابق      

عملى التلوالي، التلي تضلمن أقلل   ، طريقلة المربعلات الصلغر  التلي تعطينلا تقلديرات ليملا 
 : لتقديرقيمة ممكنة لمجموع مربعات بواقي ا

 

 وىذا بواسطة العلاقة التالية :

 

 شعاع المعالم المقدرة. :  حيث

 مصفوفة المتغيرات المستقمة : 

 

   منقول المصفوفة  

     معكوس المصفوفة    

         

حيللث نلاحللظ مللن خلالللو بللان  Eviewsج يبللين نتللائج التقللدير بالاسللتعانة ببرنللامج 6والجللدول رقللم )
 :  القلللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللليم المقللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللدرة ىللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللي
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 : ومنو يمكن كتابة المعادلة المقدرة   

 

 
 : تفسير المعادلة

دج 1,063333دج يزيللد رقللم الأعمللال ب7ج بإذا زادت المبيعللات )نلاحللظ مللن المعادلللة أنللو      
، أمللا فلي حاللة ثبلات المبيعلات و زيللادة =  0,080743-)علاقلة طرديلةج، ملع ثبلات المشلتريات 

دج، أي وجلللود علاقلللة  0,080743دج فلللمن رقلللم الأعملللال يلللنخفض ب 7ج بالمشلللتريات )
 .عكسية بينيما

كمرحمة ثانية بعد صيااة النموذج وتقديره نحاول فلي ملا يملي دارسلة   تشخيص النموذج المقدر :
 القوة انحصائية لمنموذج المقدر حسب النقاط التالية:

 40444ج نلاحلظ أن قليم الاحتماليلة ىلي 7505ملن خللال الشلكل رقلم ) : معنوياة المعاالم المقادرة
عملى التلوالي، أي    :H1: ، 4 ≠H1≠ 4 فرضلينج، ومنلو نقبلل ال4042)أقل ملن  404445و

%، أي وجللود دلالللة 2لا تختمللف معنويللا عمللى الصللفر عنللد مسللتو  معنويللة  ، أن المعللالم 
 إحصائية لعلاقة رقم الأعمال لكل من المبيعات والمشتريات.

 : الأعمال معنوية الكمية لمنموذج القياسي لرقم

H0: = = 0   

H1: ( ) أو (0≠ ≠0) 

، أي أنللو المعللالم H0ونللرفض  H1ج نقبللل الفرضللية 4042مللن خلللال قلليم الاحتماليللة )أقللل مللن     
 ليا دلالة إحصائية. المقدرة تختمف معنويا عمى الصفر عمى انجمال وأن قيم 

% ملللن 88معاملللل التحديللد فلللمن النملللوذج المقلللدر يفسلللر  ملللن خللللال قيملللة  : جاااودة التوفياااق
التغيللرات الاحتماليللة لللرقم الأعمللال وىللي نسللبة مثاليللة، تعبللر عللن قللوة تمثيللل علاقللة رقللم الأعمللال 

 بدلالة كل من المبيعات والمشتريات.
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يمكن اختبار وجود ارتباط ذاتي  للأخطاء من الدرجلة  : لذاتي للأخطاءاختبار وجود الارتباط ا -
مملا  d1 . 4 - d2[1[تقع فلي المجلال  DW= 2,53الأولى عن طريق اختبار داربين واتسون، حيث 
 يبين عدم وجود مشكل ارتباط ذاتي للأخطاء.

ذج القياسللي لتمثيلللل مللن خلللال النقلللاط الأربللع السلللابقة تبللين أن القللوة انحصلللائية جيللدة لمنملللو      
علاقة تبين رقلم الأعملال وكلل ملن المبيعلات والمشلتريات، والدلاللة انحصلائية لمتفسليرات المقدملة 

 من خلال المعادلة.
، ورقم الأعمال المقلدر ملن وىذا ما يظير من خلال تمثيل لتغيرات رقم الأعمال الحقيقي    

ج،كمللا يلاحللظ مللن الشللكل أن 2ي فللمن ىللذا مللا يوضللحو الشللكل رقللم ). وبالتللالخلللال المعادلللة 
ىنلللاك شلللبو تطلللابق بلللين القللليم المقلللدرة والحقيقيلللة للللرقم الأعملللال، وىلللذا ملللا يثبلللت مصلللداقية النتلللائج 

 المفسرة.
وبالتالي فمن العلاقة الطرديلة بلين رقلم الأعملال والمبيعلات تفسلر بلان لمشلركة اىتملام بالتسلويق    

يقيلللا لعناصلللر الملللزيج التسلللويقي التلللي تلللؤدي لتمبيلللة احتياجلللات الأفلللراد ملللن وذللللك ملللن خللللال تطب
 بضائع، مما يساىم في زيادة المبيعات وبدورىا تؤدي لزيادة رقم أعمال الشركة الذي   

ينصللب فللي الجانللب الاقتصللادي والاجتمللاعي ليللا، أمللا عللن العلاقللة العكسللية بللين رقللم الأعمللال    
ير  انيجللللابي لمشللللركة فللللي الحفللللاظ عمللللى الجانللللب البيئللللي، الللللذي والمشللللتريات فمنيللللا تفسللللر بالتللللاث

 سنوضحو فيما يمي. 
 مساهمة الشركة في الجانب البيئي -
تتمثل مساىمة الشركة في تحقيق الجانب البيئلي ملن خللال تحديلد عملر الوسلائل الماديلة التلي    

امبية الشاحنات عمرىلا ج الذي نلاحظ من خلالو بان أ1تمتمكيا، وىذا ما يعبر عنو الجدول رقم )
 %، تمييا  09021ج بنسبة 5475إلى  5442سنوات )من  9

% فللللي 50058%، لتتمثللللل النسللللبة المتبقيللللة ب01070سللللنوات بنسللللبة  0الشللللاحنات التللللي عمرىللللا 
سنة، وىي تعتبر لحد الن بحالة جيلدة وذللك لاملتلاك الشلركة مصلمحة 75الشاحنات التي عمرىا 

عمى المحيط.  كملا نجلد أن ملن بلين زبلائن الشلركة، ىنلاك ملن يشلترط تقوم بمراقبة العتاد والحفظ 

                                                           

1  1d ، d2 .القيم الجدولية للإختبار 
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عمييا العمل بالشاحنات الغير مموثة التي عمرىا أربعة سنوات. وبالتالي تسلعى الشلركة لممحافظلة 
عمللى البيئللة مللن خلللال وضللعيا لمصللمحة خاصللة بيللذا الجانللب ألا وىللي مصللمحة الوقايللة والأمللن 

ضلللع مخمفلللات الشلللاحنات ملللن زيلللوت فلللي براميلللل ثلللم تتصلللل والحفلللاظ عملللى المحللليط، كملللا تقلللوم بو 
 بمؤسسات خاصة ليذه الميمة من أجل رمي ىذه المخمفات في المكان المخصص لذلك.   

 خلاصة :
بالرام عن ما تم الوصول إليو، إلا أنو فيو نقائص قد أافمنيا في تقييمنلا ليلذه الدراسلة، وىلذا ملا  

خاصلة بمجلال نقلل البضلائع تحقلق التنميلة المسلتدامة. يؤثر عمييا من خلال عدم إيجاد مؤشلرات 
وكنتيجة لما سبق فمننا نكون قد تحققنا ملن دور خدملة النقلل وتسلويقيا فلي تحقيلق متطمبلات البعلد 
الاقتصادي والاجتماعي والبيئي، فنتيجة لذلك نكون قد حققنا أبعاد التنمية المستدامة. إلا أن دور 

ميللة المسللتدامة يبقلى نسللبي لعللدم وجلود مؤشللرات بصللفة مطمقللة تسلويق خدمللة النقللل فلي تحقيللق التن
 ومرتبطة مباشرة بالدراسة. 

 ومن بين النتائج المتوصل إليها نجد :
تقلللدم الشلللركة خلللدمات ذات جلللودة عاليلللة وبكفلللاءة، وذللللك بتلللوفير وسلللائل النقلللل المطموبلللة وتسلللميم 

 البضائع في الوقت والمكان المناسبين؛

دمة النقل وتسويقيا في تحقيق الأبعاد الثلاثلة لمتنميلة المسلتدامة، إلا أن بما أننا تحققنا من دور خ
ىلللذا الأملللر يبقلللى نسلللبي لعلللدم وجلللود مؤشلللرات لمتنميلللة المسلللتدامة بصلللفة مطمقلللة فلللي مجلللال نقلللل 

 البضائع؛

علللدم امللللتلاك الشلللركة لللللنظم إدارة الأسلللطول ونظللللام معمومللللات، سللليؤثر ىللللذا حتملللا عمللللى تقللللديميا 
 مستمر؛ لخدمات ذات جودة بشكل

تسير الشركة عمى ارس روح المبادرة وحب العمل للد  عاممييلا، وىلذا بتوفيرىلا بعلض الخلدمات 
 الاجتماعية عمى مستواىا )من صحة، أمن، أكل...ج؛

 التزام الشركة بتقديم خدمات ذات كفاءة وفعالية عالية يساعدىا عمى كسب زبائن بشلكل مسلتمر،

م الأعمال بدلالة كل من المبيعات والمشتريات، التي تم إثباتيا وبالتالي فمن قوة العلاقة الجيدة لرق
تعتبر كدليل عمى اعتماد الشركة لمتسلويق لخلدماتيا، التلي بلدورىا تسلاىم  Eviewsبواسطة برنامج 

 في تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية والبيئية.
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 الإستراتيجية الوطنية لمكافحة التهريب في الجزائر
  
 3جامعة الجزائر -نادية  عبد الرحيمد.                           

 ممخص :
لتخ مييييير ئل يييييرئم   ئل يييييرئم   اإطيييييار تهار   ييييي فييييي 

ئلاق صادية  شكل خاص،  نظرئ لتعانات ئل زئمير تي  
ظيييييياترر ئل  ريييييييت، فدييييييد ئت تييييييدت ئلد ليييييية إ يييييي رئ ي ية 

تلاته ا  أ رزأتا  تا ه ئل ريتة، ت   ر  لم ق تنظتة
ئت تادتيييا تمييي  إطيييار تم  يييا   ت ت يييل فييي  تصيييال  
ئل تييييارل، ئل  يييية ئن ليييي  ئلتنيييي ط   ييييا تكافهيييية تا ييييه 

تعيييززر  اليييدي ئ  ئلييي طن  لتكافهييية ئل  رييييت،  ،ئلظييياترر
كتييييا  يييي  خميييي  ل ييييا  تهمييييية لتكافهيييية ئل  ريييييت تنييييد 

لظيياترر ئلاق ضييا ، تييلا ر تميي    ييات أخيير   هييارت ئ
فيي  إطييار قيات ييا  ت ات ييا ئلتع ييادر،  ئل يي  تيي  أتت ييا 
 هيييييييدئت ئليييييييدرل ئلييييييي طن   ئلتديريييييييية ئلعاتييييييية ل تييييييي  
ئليييي طن ا تييييذئ ئؤطييييار ئلتم  ييييا    يييي  دتتييييه   طييييار 

تعالته ف  قان   ئل تيارل  قيان      شريع    ت ل أت
ئل  رييييت تعيييززر  دييي ئني  ئلتاليييية ئلصيييادرر كيييل  تكافهييية
  نةا 

تصيييييال   ئل  رييييييت،ة )ئلتف يييييا  ; ئلرمي ييييي ئلكمتيييييات
  ييا ئل تييارل، ئلييدي ئ  ئليي طن  لتكافهيية ئل  ريييت، ئلم

ئل طنييييية لتكافهيييية ئل  ريييييت، قييييان   ئل تييييارل، قييييان   
 تكافهة ئل  ريتا

 

 

 

 

 

Abstract:  

In the context of combating 

various crimes and economic crimes 

in particular, and due the suffering of 

Algeria from the phenomenon of 

smuggling, the state has adopted a 

strategy to stand in front of this 

crime, by adopting an institutional 

framework represented by the 

customs, which is the first 

responsible for combating this 

phenomenon, supported by the 

national committees of anti-

smuggling, also by the creation of 

national committees of anti-

smuggling when occasion arises, in 

addition to other parties combats the 

phenomenon in the context of its 

usual functions, in which the most 

important are the units of the 

gendarmerie and  the general 

direction for national security. The 

institutional framework was 

supported by a legislative framework, 

the most important features of; the 

customs law and the anti-smuggling 

law reinforced by financial laws 

issued each year.  
Keyword(s): smuggling, Customs, 

National Bureau of Anti-Smuggling, 

National Committees of anti-

smuggling, customs law, anti-

smuggling law.  
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 :مقدمة
ت   أ ل ية ئل رئم  ئلاق صادية تم    ه ئلخص ص يعد  أن ئته، تخ مر  ئؤ رئ تهار ة  إ 
 ،تي   ميدئ  ئلعيال   كغيرتيا فيال زئمر لادنا،     ا ت  ئل هديات ئلك ر  ئل     ئ ،ئل زئمر أ ل يات

 ي  قيد  تيس  عان  ت  ظاترر ئل  رييت، تا يه ئل ريتية ئلاق صيادية ئل ي   عيد تي  ئخطير ئل يرئم  ئل
 ل  ئزنييياتتميي  ئ ررت اشييي صييفة اق صيياد تييا، لتيييا ل ييا تيي    عيييات   ييم يات  تيية  مدييي   ضييلال ا   

  اؤضافة ئل  تشارك  ا ف  خم   دت   رئم  أخر  لا  دل تن ا خط ررا  ،ئلتالية لمد لة
لتييا قييد  خمفييه تا ييه ئلظيياترر تميي  ئق صيياد ئلد ليية، قاتييت ئل زئميير  فيي  تها ليية تن ييا    ييالنظر

لا ئل خمص تن ا  شكل  يذري، إذ   لتا  ا، صدي ل ا،  ان  اج إ  رئ ي ية تنظتة قصد ئلهد تنلم
ئليي  ئ يي هدئئ تيمييات  نشييط فيي  تييذئ   اؤضييافةئلدان نييية ئلتكافهيية لمظيياترر  ئنطييرقاتييت   عزيييز 

  يا تكافهية ئلظياترر في   ئلتناطد رتا تكتلا  تدتتا لد ر تصال  ئل تارل، ئل يمة  يأ  ئلت ال 
ل زئمييرا فييال ط رئت ئل يي  يعرف ييا تييال  ئلاق صيياد ئلييي  ت  تيي   طيي رئت ن  ييت تيي   غيييير  ييذري ئ

 نهيي  نعيييش تصيير ئل كن ل  يييا  ئلاق صيياد  ،لمتفيياتي  ئل يا ييية  ئلاق صييادية  ئلا  تاتييية خاصيية
قييان     خصيييص الد ليية ئليي   دفيي  تتييائل زئميير تميي  ئل يي   ئلد لييية  نف ييا ئلهيير  ئلع لتيية، تيييز  ئ

-87 الدييان   رقيي     ع يضييه ،76-68 عييد  عييديل قييان   ئل تييارل رقيي   صييةخا ريييت،ئل   لظيياترر
 ئلت عمييييي   تكافهيييييية ئل  ريييييييت،  ئلييييييذي   نيييييي   75-74رقيييييي   ئنتييييييرذلييييييل  صييييييد ر    عزييييييز، 07

 ئل طنية لم قاية  تكافهة تا ه ئل ريتةا  ئؤ  رئ ي ية
تييي  ئؤ ييي رئ ي ية ئل طنيييية تييي  تلا تيييا  يييرز إشيييكالية  ه نيييا كال يييال ;    ييي  ، تتيييا     ال يييال 

  ا؟لتكافهة ئل  ريت تم  ئلت     ئلتهم  ف  ئل زئمر
 تننا للإهاطة    ئنت ئلت ض ع، ئر أينا  د ي   ه نا تذئ كال ال ;  تها لة  ف 
 ظاهرة التهريب عمى ضوء القانون الجزائري  ماهية -1

اريييية،  ئلشييير ط ئل ييي  ئلاق صيييادي ئليييذي  شييي د  ئل زئمييير،   طييي ر ئلت يييادلات ئل   ئلانف يييا  إ 
 فرضييي ا ئلتناف ييية ئلهيييرر،   عيييل تييي   عيييض ئلت عييياتمي   يييير قيييادري  تمييي  ت يييايرر تيييذئ ئلركيييت، 

طييير  تم  يييية  ذليييل  هديديييا لمييير   ئل يييري   هفاظيييا تمييي   إلييي ئلشييي   ئليييذي يهييي   تميييي   ئلم ييي   
ييي  ئلنزتيية نهيي  ئل يير   )ئلك ييت  ييير ئلتشيير ع    هد إليي تييذئ  اؤضييافة  ،0فيي  ئل يي   ت   ئ ييد

ئلهديي    ئلر يي   ئل تركييية إهييد  ئلتصييادر    عييدا ل  اميييةأتيي ئل طامميية  ئل  ييرت تيي  ئل ئ  ييات ئ
فكيييل   يييرت تييي  أدئ  تا يييه  ليييذئ ت يم يييا لتيزئني  يييا ئلعاتييية،  فييي ئل اتييية  ئل ييي   عييي ل تمي يييا ئلد لييية 
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نزيييرت ي خييذتا تييذئ ئل أ   يير ا  نزيفييا لتيي ئرد ئلد ليية،  تيي   ييي  ئن  ييه ئل يي  يتكيي   يعييدئل ئ  ييات 
   ت ئل صدي ل ا  ئلهد تن اا  ئل  تا ه ئلآفة ئل    عد ت  ئل رئم  ئلاق صادية  ئل  ريت،

تييي  كيييل ئ ييي يرئد لم ضيييام  أ   صيييديرتا خيييارج تكا يييت ئل تيييارل  صيييفة  يييير  تقان نيييا ئل  رييييت
 ،ئن ييمهة ئلنارييية، ئلتعيياد ، ئل يييارئت ،ت ييل   ريييت ئلتخييدرئت، ئلنديي د ،قان نييية أ   طريديية ئلغييش

 ااائلخا  ئلعتمة ئنت ئل ئلت ئد ئلا   لاكية، ئنشخاص،  ئل م  ئل هر،  لآ ارئ
فيييي   ئل  ريييييت  ، OMD  ئلخيييياص  التنظتيييية ئلعالتييييية لم تييييارل )Glossaire عرييييير   ه ييييت

تييي   تشيييرت  لم ضيييام  ت ييير ئلهيييد د لم  ييير  رئل تركييي  تييي  تخالفييية  تركيييية   عمييي   ا  يييياز  يييي
 ئلخزينة ئلعت تيةا

ا لهتايييية ئق صيييادتا، ترفيييت ئل زئمييير أ ل إطيييار قيييان ن  فييي  تيييذئ ئلت يييال تها لييية تن ييي  فييي 
قان   ئل تيارل، ذليل  عيد   ئلت ضت  0868  يمية  10ئلتمرخ ف   76-68 ت  ت ئلدان   رق  

 عيييد ئلا يي دلال، تيييذئ ئلديييان   ئلييذي  ييي   عديميييه  ت  يييت  عييي لأ  كييا  ئلديييان   ئلفرن ييي   يياري ئلتف
ا   عيد تصيادقة ئل زئمير تمي  ئ فاقيية ئنتي  ئلت هيدر 0887ت أ   11ئلتمرخ في   07-87ئلدان   

 04   ت  ييت تر يي   رما يي    يياريخ 1777نيي فت ر  04ضييد ئل ريتيية ئلتنظتيية ئلعييا رر ل  طييا  )
،   عد ن امج ئلا  تاع ئلد ل  ئلذي نظت ه ئنت  ئلت هدر لمهتاية ت  ئؤ رئ    اريخ 1771فيفري 

 ايمنديييييية،  ئليييييذي   نييييي  تهار ييييية ئل  رييييييت،   يييييعيا تن يييييا   يييييانك ل ئلعاصيييييتة ئل 1774أفرييييييل  07
تنظتة ئل  ارر ئلعالتية، قاتت ئل زئمر     قان   خاص  ال  ريت  ت  ت  يانتر  إل  للانضتا 

 ئلت عم   تكافهة ئل  رييت  ئلتعيدل  ئلتي ت   يانتر رقي   1774أ ت  12ئلتمرخ ف   75-74رق  
 ا1775  يمية  04ئلتمرخ ف   75-78

 ،1تي  قيان   ئل تيارل ئل زئميري 213 هير ئلتيادر  في تشرع ئل زئمري ظاترر ئل  رييت ئل ترر
 ئنه;  ااايدصد  ال  ريت تا يأ  ; تم نصت   ئل  
 ئل ضام  أ   صديرتا خارج تكا ت ئل تارل، ئ  يرئد 

  114   112   110   110   53   51   57   40   14أهكيييا  ئلتييي ئد  خييير   
 ان  ،ت  تذئ ئلد 115تكرر  114

 شه  ئل ضام   شا،   فريغ  

 ت  ئل ضام  ئلت ض تة  هت نظا  ئلع  را  ئؤنداص 
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،  ئل يي  75-74نفييس ئل عرييير ئلييذي  يي  ئت تيياد  فيي   هيير ئلتييادر ئل انييية تيي  ئنتيير رقيي    تيي 
 نصت تم  أ ;  ئنفعال ئلت ص فة  ال  ريت ف  ئل شري   ئل نظي  ئل تركيي  ئلتعت ل   تا ا 

طاري  ئل شريعيي ،   هك   ر   ئل زئمر تم  ت اهة شا عة )ئن لي  إفريدييا ، تاذي  ئؤ فع ر
 شييريط هييد دي ير ط ييا   يي   د ل ) يي نس، لي يييا، ئلني يير، تييال ، ت ري انيييا، ئل ت  رييية ئلعر يييية 
ئلصييهرئ ية  ئلتغييرت  فيي   ئل زئميير  ضيي  تيي  خلال تييا  ييدئ يرئ فيي  تها ليية تن ييا لتكافهيية  ريتيية 

 شييييكل ت اشيييير ئق صييييادتا  اؤضييييافة ئليييي   شييييكيم ا لخطيييير تهييييد   صييييهة ئل  ريييييت ئل يييي   تييييس 
ئلت   مكي ، تلا ر تم  إضرئرتا  الخزينية ئلعت تييةا ف ريتية ئل  رييت في  ئل زئمير أخيذت تنهي  
ت صاتدئ خاصة ف  ظيل ئ خياذ ئلعصيا ات ئؤ رئتيية شيكل  كي لات  خلاييا   ي عتل في يا   يامل 

 خيييذت صيييفة ئل ريتييية ئلتنظتييية  تيييا ل ا يييه ئنخييييرر تييي   شيييرية  تاديييية  تاليييية ضيييختة   ال يييال  ئ
  م يات تم  ئلاق صاد ئل طن ، ئلصهة، ئلن يج ئلا  تات ااائلخا   

 ئلتكا يييتتنيييه ئ ييي يرئد ئل ضيييام  أ   صيييديرتا خيييارج  ،فال  رييييت ي خيييذ تدييييد ئنشيييكال   ال يييال 
هال  ييا ئلدان نييية     ييتم  ندييل  هيييازر ئل ضييام  ئلدا ميية لم  ريييت  هياز  يا د    دييدي    ييا ة،ئل تركيي

 طييييييا    تييييييد  ر د تعم تييييييات  ييييييير صيييييهيهة   ييييييا أ  تند صيييييية ئلتعم تيييييات أ   أ  ز يرتيييييا  أ 
 ئلتعم تات ئل ئردر   ا  هالة ئل ضام  ئلتعاينةااائلخا

 ممارسته سبلالتهريب و  أنواع -2

 هرتيييا   ي هدييي أضيييرئرئ  تصيييمهة ضيييري ة ئلد لييية    دئفعيييل يهييي تييي  الضبببريبي: التهريبببب 
ئلعاتييية تييي  ئلهصييي ل تمييي  ئلضيييري ة ئل تركيييية ئل ييي  تييي  تنصييير تييي  ت ئردتيييا ئلتاليييية ئلخزينييية 

 ئن ا يةا 

 دخييال  ضييام  لمد ليية أ  إخرئ  ييا تن ييا  تخالفيية أهكييا ،  ييي  ; غيببر الضببريبي التهريببب  
 أنظتة  امرر ئلتفع ل كيأ   كي   خاضيعة لدي ئني   قيي د تعينية  صينعت ن ي ات  أتيدئر  ق ئني 
   تعينةا
 هييئ تي   فعيل ئ ي يرئد  ،ئلصي رر ئلغال ية في  ئل  رييت  تي   الفعمي )الحقيقي(: التهريب 

 213   تيذئ تيا نصيت تمييه ئلفديرر ئن لي  تي  ئلتيادر ئل تركيية ئل ضام    صديرتا خارج ئلتكا ت
ئل ضيام   شيا أ  ئؤندياص  ه أخير  ك فرييغ  شي صي رئ ت  قان   ئل تارل،  قد يأخيذ تيذئ ئلفعيل

تيد   ،*ئل تركي  لا ييتا تن يا نظيا  ئلع ي ر ئؤيديار ة  هت نظا  تي  نظي ئلت ض ت  ضام ت  ئل
 3تند ئلا  يرئد أ  ئل صديرا  تارلئل ضام  أتا  ئل إهضار



نادية عبد الرحيم . د  الإستراتيجية  الوطنية لمكافحة التهرب في الجزائر 

 

   (المجلد الثاني-العدد الثامن-والمالية )جامعة الواديمجلة الدراسات الاقتصادية 

 

47 

 تميي   213 ; إليي   انييت ئل  ريييت ئلهديديي ، نصييت ئلتييادر الحكمببي )اتعتببباري التهريببب
تيييا كيييذلل  تييي   يييير أ  ئلتشيييرع ئت  ر  ري يييا،  يييا   ذئ ت ت تييية تييي  ئل ضيييعيات لا  عيييد فييي  هيييد

قام  تمي    ت ئل  ريت  هك  ئلدان  ،  أي ،ئلهالات ئل   نع ر تن ا  تصطم   ئل  ريت ئلهكت  
ئل  ريييت، إذ  ل ريتيية ئؤطييار ئلعييا   يييدخل ضييت لا هديي  قرينيية ئل  ريييتا لييذئ فال  ريييت ئلهكتيي  

ئلتشيرع  أ  تنه  عض ئلعناصر ئل  تريية ئل ي  ي كي   تن يا ئل  رييت  تعنيا  ئلتيأل ر، إلا ر  خم
 يييمدي ئل تركيي  ألهدييه  ال  ريييت ئلفعميي   أ يير  تميييه هكتييه، ننييه يييمدي إليي  نفييس ئلن ي يية ئل يي 

 أ    يمة ندل تخالفة لم شري ا  ز تخ هيازرك ،إلي ا ئل  ريت ئلفعم   ئ   ئخ مر تعه ف  ئلشكل
أ   تيييييارس   النطيييييا   يتكييييي  كتيييييايتكييييي  أ   تيييييارس   ييييياؤقمي  ئل تركييييي    ئل  رييييييت أتتيييييال

ئل تركيي   تنطديية خاصيية لمترئق يية  ديي  تميي  طيي ل ئلهييد د ئل هرييية   النطييا   يدصييدل تركيي  ،   ئ
 ئل ريييية،   ر ييي  فكيييرر خمييي  ئلنطيييا  ئل تركييي  إلييي  ئت  يييارئت تتميييية   ت يييل فييي  تكافهييية أتتيييال 

أ يرئ تادييا يكشير تي  قيات يا تنيد    يرل تيد    ا  يا إذ أن يا نيادرئ تيا  ئل يائل  ريت ئل ي    تييز  ز  
 ئلهد د  ت     ي د  ت  ئلع ير ئك شاف ا ف   مل ئلمهظة ئلدصيررات  ر 

 قان   ئل تارل; ت  18ئلنطا  ئل ترك  ه ت ئلتادر  ي ت ل
 تيييل  ه ييت تيي  ئلشيياط   03تيي  ئلتيييا  ئؤقميتييية ئلتهييددر  ييي    كيي   البحريببة: المنطقببة

تييلا  ئنطلاقيا   01تي  ط ل يا  ئلتنطدة ئلت اختة لمتيا  ئؤقميتيية ف ي  تنطدية  دي   رئ  ئل هير ئؤقمي
 ت  خط ن اية ئل هر ئؤقميت  ئ  ا  ترض ئل هرا

 كم   27تم  ئلهد د ئل هرية ت  ئل اهل ئلخط ئلتر    تم   عد    ت د البرية: المنطقة
كم ،  يير ئنيه   ي يلا   27 تم  ئلهد د ئل رية ت  هد ئؤقمي  ئل ترك  إل  خط تر    تم   عد 

كمي    تديييد  57في  فدر  ييا ئل انيية إلي   تديييد تتي  ئلتنطدية ئل رييية  18در لدتي  ئلغيش أ ييازت ئلتيا
قيييان    تيي  27فيتيييا أ كمييت ئلتييادر   تنرئ ييتكميي  فييي   لايييات  نييد ر  أدرئر    377ئلت ييافة إليي  

 4 هديد ر   ئلنطا  ئل ترك  إل  ئل زير ئلتكمر ئلتاليةا ت تةئل تارل 

 لييي  تييي  قيييان   ئل تيييارل فيشييي تل تمييي  ئؤقميييي    نيييا ئ تمييي  ئلتيييادر ئن تئل تركييي  ئؤقميييي  أتيييا
ئل طن  )ئلت اهة ئل يا يية أي ئلت ياهة ئنرضيية ئل ا عية لمد لية   ئلتييا  ئلدئخميية ) دي   يي  خيط 
 **ئلشييياط  فييي  ئل ييياهل  ئلخيييط ئلداتيييدي لم هييير ئؤقميتييي    ئلتييييا  ئؤقميتيييية  ئلتنطدييية ئلت اختييية

 ا-ئلشكل ئلت ئل  ئنظر– ئلفضا  ئل  ي ئلذي يعم  ئؤقمي  ئل ترك  
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 ظاهرة التهريب في الجزائر مكافحةالمؤسساتي ل الإطار -3

 عنييي    ييياتئلييي  خمييي  تم  يييات    تتكافه  يييا لظييياترر ئل  رييييت إطيييارئل زئمييير  فييي   تتيييدت
ف  إطار  نا  إ ي رئ ي ي  ا   ذللت اشرر،   ير صفة  أخر    ررتا ه ئلظاترر  صفة ت اش  تكافهة
 تا ه ئلتم  ات نذكر; ت  ،ئل طنية
يع  يير ئل  يياز ئؤدئري لدطيياع ئل تييارل تيي  أهييد ئلدطاتييات ئل يي  ; الجمببار  مصببال  -3-1

 تنه ا ئلد لة ئت تاتا ك يرئ، ك نه يعد أهد أت  ئلركامز ئل   يد   تمي يا ئلاق صياد ئلي طن ، هييئ 
ة  عتييل تميي   ط يييي  أ  ئل تييارل تيي    يياز ئلترئق يية ئل يي  ي ييت أ  ينظيير إلي ييا كتصييمهة  دنييي

ئلد ئني   تهار ة ئلغش،  ت   ظامف ا   ي يل ئلت يادلات  يي  ئلت عياتمي ،   تكيين   تي  ئلهصي ل 

 .77ص:، 3122، -تلمسان–بكر بلقايد  أبيتسيير للمالية العامة، جامعة  تخصصبودالي بلقاسم، "ظاهرة التهريب الجمركي واستراتيجيات مكافحته"، مذكرة ماجستير في العلوم الاقتصادية،  :المصدر

 

 (: النطاق والإقليم الجمركيين الجزائريين10شكل رقم )
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تم   رتة أك ر  أدئ  أه   للإ رئ ئت ئل ئ ت ئلديا    ا،  تميه يكت  تتل ئل تارل تيادر في  
رر ئلخار يية  تكافهية خدتة ئلاق صاد ئل طن ، لا يتا ئليد ر ئلهيي ي ئليذي  مع يه في  ترئق ية ئل  يا

 5ئلغش  ئل  ريت ئل تركيي ا
تييي  طريييي    طنييييةئل تيييارل ق ئتيييد  نظييي   ئ فاقييييات يييي    نفييييذتا  فييي  تعيييايير د ليييية      عيييد

 تم  ات  نشم ا ئلد ل، يطم  تمي ا ئ   ئؤدئرئت ئل تركية،      ئلدطاتات ئلتاليةا
 تا  د   ت;ؤدئرئت ئل تارل د رئ تاتا ف  ئلاق صاد ئل طن  إذ ن د إ 
 ئه يييييرئ  ئل نظيتيييييات ئلت عدمييييية  ضيييييتا ئلت يييييادلات ئل  اريييييية ئلخار يييييية    تيةشييييير  ترئق ييييية

  الت ادلات ئل  اريةا

 ئلتمكية ئلفكريةا  هتايةئلغش  ئل دليس  تكافهة 

 هرية ئلت ادلات ئلخار يةا ضتا ئلت ادلات ئل  ارية ت  ئلخارج     ط ير 

  ئلتعم تات  ئؤهصامياتا  ددي 

  ئنت   ئل كينة ئلعت تيةا مكي صهة ئلت   هتاية  ضتا  

 إطار قيات ا   ا ه ئلت ا ،  عن  إدئرئت ئل تارل  ال مطات ئل الية;  ف 
 ئلفهص، ئل دقي   ئلترئق ةا  مطات 

  ئلفهص لم ضام    ئل ف يش ل  امل ئلندلا ه 

 ئنشخاص  ئلتنازلا  ف يش 

 ع  ه ز ئل  ام ائلاطلا ه ئل صريهات ت   رتخ مر ئل  ام    هري ترئق ة 

 ئلتظارير ئل ريديةا ترئق ة 

 ت ية ئنشخاصا ترئق ة 
 تم  ت     كل ت  ئلهد د ئل رية، ئلهد د ئل هرية  ئلهد د ئل  يةا ائلت ا ، ي    نفيذت تا ه
ئل تارل،  ف  إطار قيات ا  الت ا  ئلت كمة إلي ا، ف     ت   ي  د ري  تزد  ي ، د ر  إدئرر

  ييالر   تيي   عييارض تيياذي  ئلييد ري ، إلا أن ييا  فيي  إطييار تصييرنة تييذئ   ييام   رخيير ئق صييادي، 
ئل  يياز أصيي هت    ييه أك يير لمديييا   ييد ر ئق صييادي، فالهصيييمة ئل تركييية  تييد  دتت ييا لمخزينيية 
ئلعت تييية تييادر تييا  كيي   ذئت ن يي ة ضييميمة خاصيية فيي  ئلييد ل ئلت طيي رر )يلاهييظ تكييس ذلييل فيي  

اصة تي  ئل طي رئت ئلهاصيمة تمي  ئلت ي    ئلعيالت  تي  ئلد ل ئلناتية ، تذئ ئنتر ئلذي      خ
 ف  ظل ئلع لتة ئلاق صاديةا رية هرير ئلت ادلات ئل  ا
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د ل ئلعييال  نهيي   هرييير ئل  ييارر ئلخار ييية  ئليي خمص تيي  ئل عريفييات ئل تركييية ئل ييي   نزتيية إ 
ئل هئ تي   در تامدا ف    ه ئل  ادلات ئل  ارية،  عل إدئرئت ئل تارل     ه أك ر فأك ر نه  

ئلعا رر لمهيد د، تيد  تطا د  يا لمتعيايير، ئلصينر   ت ئط  ئلغش، خاصة فيتا يخص ن تية ئل م
 6 ئلتنشأا تا ه ئلتخالفات ين ج تن ا  هصيل إيرئدئت  ير   امية ) رئتات ا

 ف  إطار قيات ا   يذئ ئليد ر، فال تيارل  تيارس د رئ هتامييا لاق صياد ئلد لية )هتايية    ال ال 
، تنشيأ ئلتن   ييات، هتايية ئلتمكييية ئلفكريية  ئلصييناتيةااا ،  يالت ئزئر تيي  هتايية ئلصييهة ئلعلاتيات

 ئنتيي  ئلعتيي تيي   تهار   ييا ل  ريييت ئلتخييدرئت  ئلتن  ييات ئلتهظيي ر ئ يي  لاك ا، تهار يية   ريييت 
ئن يمهة  ئليذخامر  نهي  ذليل، تيلا ر تمي  هتايية ئل يرئئ ئل دياف   ئلآ يار، كتيا  معيت د رئ هتامييا 

  هييي ز  ا يييه ئلت يييا ،  لمدييييا ض ئننشيييطة ئلاق صيييادية ئل طنيييية لت ئ  ييية ئلتناف ييية ئن ن ييييةا   لييي ع
ئل تييارل تميي    ييامل تادييية  تالييية   شييرية تاتييه، تييلا ر تميي    ييامل قان نييية   شييريعية  تييارس 

 ت  طريد ا ت ات اا
طيييي رر لا خيييياذ ظيييياترر ئل  ريييييت طا عييييا ت  ييييددئ،  ئ يييي خدئ  ئلت يييير ي  لطيييير   ديييييدر  ت  نظييييرئ

ئلي  هيد ئ ي خدئ   ئنهييا يصيل في   عيض   ئلذيئل  ئ  عتال ئلعنر   الم   لم ص ل لتآر   ، 
ضييد تصييال     ييألي   ئليي  ئلا يي عانة  يالت ئطني    اؤضييافة ،ئل ديميية    ييامل ندييل ت طي رر ئن يمهة

في  نظير ئلعاتية تي  ئلنياس،  ئؤ رئتي صيفة ئلت يرت لمطيا    ئ خياذ  ئلد لة، خاصية في  ظيل تيد
    نيي ئل زئمرييية ئل ييأقم  تيي  ئلتنهيي  ئل ديييد ئلييذي ئ خذ ييه ئلظيياترر  ئل تييارلت تميي  تصييال    يي

 يي  دتيي  تا ييه ئلتصييال      يييزئت ت طيي رر  أييي تيي   يييارئت ئل  ريييت ئل ديييدر،   كيفييةت إ يي رئ ي ية
  تا ي تاش   ئل ط رئت ئل   ين    ا ئلت رت  ا  ئنت ئ ئل   ك ي    اؤضافة

ئليييدي ئ  ئلييي طن  لتكافهييية ئل  رييييت، تيمييية  يعيييد; افحبببة التهريببببالبببوطني لمك البببديوان -3-2
ئلتعييدل  ئلتيي ت   ييانتر رقيي   12/77/1774ئلتييمرخ فيي   75-74ت يي هد ة  نييا ئ تميي  ئنتيير رقيي  

 ئلت عميي   تكافهيية ئل  ريييت،  ئلييذي  ييا  ليييدت  ئل  يي د  1775  يمييية  04ئلتييمرخ فيي   75-78
س هتاييية ئلتمكييية ئلفكرييية،   شيي ي  ئ يي عتال   ييامل ئلرئتييية لتكافهيية ئل  ريييت  ئل ييرئم  ئل يي   تيي

ئلتعن يييية   الشخصييييةئليييدف  ئلالك ر نييي ،  ئليييذي ئ ييي هدئ تيييذئ ئليييدي ئ ، تيييذئ ئنخيييير ئليييذي ي ت ييي  
 7 ئلا  دلال ئلتال ،  ئلذي كمر  الت ا  ئل الية;

 رناتج تتل  طن  لتكافهة ئل  ريت  ئل قاية تنها إتدئد  

  ئلتعطيات  ئلدرئ ات ذئت ئلصمة  ظاترر ئل  ريتا ت   تركزر ئلتعم تات   نظي  
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  ن ييييي   ت ا عيييية نشيييياطات تخ ميييير ئلت ييييدخمي  فيييي  ت ييييال ئل قاييييية تيييي  ئل  ريييييت  ضييييتا 
  تكافه ها

  دئ ير  رت  ئل   رقية   ط ير ئل عا   ئلد ل  ف  ت ال تكافهة ئل  ريتا ئق رئ  

  لم قايية تي  ئل  رييت  نظا  إتلات  تركزي رل  تمت    در   قي    ديي  ئنخطيار  ض
 *** تكافه ه  كذئ ئلت اتتة ف  ضتا  أت  ئلش كة ئلم    ية ئلد ليةا

  ئؤدئرية ئلتعت ل   ا في  ت يال  تئلد ري ل د ئت  ئلآليات ئلدان نية  كذئ ئؤ رئ ئ ئل ديي
 تكافهة ئل  ريتا

  أي   صيات ت  شأن ا ئلت اتتة ف  تكافهة ئل  ريتا  ددي 

 ية   ه ي ية ه ل ئلآ ار ئلضارر ئلنا تة ت  ئل  ريتا رئتج إتلات إتدئد 
تم  ذلل، يدي   ئليدي ئ    تيدئد  دريير  ين ي تي  كيل ئلنشياطات  ئل يدئ ير ئلتنفيذر  كيذئ  تلا ر

 ئلتعاينة  ئل  صيات ئل   يرئتا تنا  ةت ي    دديته لم مطة ئل صية ) زئرر ئلعدل ا لندامصئ
ئليييدي ئ ،  يي  إنشييا ت  تمييي  ت يي    كيييل  ت  انيي; المحميبببة لمكافحببة التهريبببب المجببان -3-3

  ييي ل  تا يييه ئلم نييية  ن يييي    لاييييةت ل نييية تهميييية لتكافهييية ئل  رييييت،  عتيييل  هيييت  يييمطة ئلييي ئل ،
نشاطات تخ مر ئلتصال  ئلتكمفة  تكافهية ئل  رييتا تا يه ئلم يا  ئلتهميية يي   إنشيامتا فديط تنيد 
ئلاق ضييا ، أ  تنييدتا   يي دت  ك افيية ئلنشيياط إنشييام ا كتييا تيي  ئلهييال فيي  ئلتنيياط  ئلهد دييية ئل يي  

  عرر نشاطا ك يرئ لمت ر ي ا
  تكافهيييةئلتصيييال  ئلتكمفييية  تخ مييير  يييي  ئل ن يييي ة تا يييه ئلم يييا  ئلتهميييي  ييي ل تمييي   تيييلا ر

تا ييه ئلم ييا  تميي     كفييلا 8ئل  ريييت، ف يي   عتييل  ال ن ييي  تيي  ئلييدي ئ  ئليي طن  لتكافهيية ئل  ريييت
 ئلخص ص ت;

 نشاط تكافهة ئل  ريت تم  ئلت     ئل لام ا ت ا عة 

 ش كات ئلا صال  ي  تخ مر ئلتصال  ئلتكمفة  تكافهة ئل  ريتا  ط ير 

 ت  ئل  ريت  تكافه ها  قايةئؤ رئ ئت ئلت خذر ل تي  ئلت دخمي  ف  ت ال ئل   ميغ 

ئل زئميير  هيي ز تميي  تيمييات    انييت ئلتصييال  ئلتييذك رر رنفييا، فيي  إليي ; ىأخببر  مصببال  -3-4
 تم    يل ئلذكر لا ئلهصر; ،أخر   عن   تكافهة ئل  ريت  صفة  ير ت اشرر

ئل اتية  ئل ي    ئلم   ي يةرية  ئلتاديية لم  يامل ئل شي  يالنظرئلدرل ئلي طن ;   هدئت -2-3-0
تيي  طرييي   هييدئت  هييرس ئلهييد د ،  ئل يي  ل ييا ئن شييار تييا   خاصيية ،يهيي ز تمي ييا ئلييدرل ئليي طن 
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 نظيرئ لاخ صياص  ئلت ئصيلات، طير   هدئت ئت  ئلطرقات  ئل ي   خي ص   ئلهد د،تم  كاتل 
ئ يييه   زيييي  تيييا  تمييي  ئليييدرل ئلييي طن   التنييياط  ئلريفيييية  شييي ه ئلهضيييرية  ئلت ئصيييلات، فييي   ل هد

ت يي    ئل ييرئت ئليي طن  تتييا ي عمييه تيي  أتيي  ئلتصييال  ئل يي    ييات  فيي  تهار يية ئل  ريييت  ئؤ ييرئ  
 ئلتنظ  ف  ئل زئمرا  

هرس ئلهد د تم    يل ئلت ال، ت  ت ات يا; ئلهرئ ية ئلت ي ترر لمتنياط  ئلهد ديية،  ف هدئت
  ييدر  كييةتميي  أييية هر  ئلدضييا      ، تنييئؤقمييي  ييلاتةترئق يية أي دخيي ل تيي  شييأنه ئلت يياس  ييأت    

ئل ي   تير  التنطدية ئلهد ديية، تهار يية  كياتئنشيخاص  ئلتت م ترئق يةإلي  ئلت ياس  يأت  ئلهيد د، 
  ئلت يا ررتصيا ات ئل  رييت  نشياطاتئل اريخيية، تني   ئلآ يارئل يمية    هتاييةئل  رر  ير ئلشرتية، 

ل هفظييية  ه ييز ئنشييخاص  ئلتيي ئد فيي  تييذئ ئؤطييار  الا يي   ئ ات  ئؤ ييرئ ئت ئ  ديي   التخييدرئتا 
  فدا لم شري  ئل اري ئلعتل  ها مة   ميت   إل  ئلتصال  ئلتمت

، قاتيييت  هيييدئت ئليييدرل 1702 ييي يل ئليييذكر لا ئلهصييير،  فييي  إطيييار هصييييم  ا ل ييينة   تمييي 
% تي  ت تي ع 22463قضيية خاصية  ال  رييت  تي  تيا يت يل تيا ن ي  ه  14230ئل طن   تعال ية 

  461قضيييية ،    ييية ) 04745ئلتعال ييية،   ييي    ييي يل  لاييييات  مت يييا  )  يييرئم  ئؤ يييرئ  ئلتييينظ 
  كأك ر ئل لايات  ضررئ،  ق ع تا ه ئل لايات تم  ئلهد د تي  تيا يف ير ذليل 356     أترئس )

تم  ئنر ي ، أيي  يزدتير نشياط ئل  رييت ئلي  كيل تي   ي نس  ئلتغيرتا  ي رط في  تا يه ئلعتمييات 
 شخص ت ق را 720

ته  زر  ي    ريت  ق د، ئ  ار  ير شرت   التخدرئت  رئ   هرئ، ت رر  ير ئلت ئد ئل   اينت
   ام   يارئت    ري  اااائلخا  يرشرتية،  ز ير تتمة    ري  ا،  ز 

; تيييي   ئهييييدر تيييي  ئل يمييييات ئلهك تييييية ئلتكمفيييية العامببببة لامببببن الببببوطني المديريببببة -3-4-2
عد  يات تي  صيلاهيات في  ذليل، ف ي   تكافهة ئل  ريت،  ذلل ت  خيلال تيا يخ ليه ل يا قيان   ئل

 ه ز تم  فر  تتميا ية تخ صة  الاق صاد  ئلتالية  ه ي فصامل تكمفة  هتاية ئل رئئ  ئل دافة، 
إطييار  أدي  ييا لمت ييا   فيي ئل ييرئم  ئلاق صييادية، ئل ييرئم  ئلتالييية   ييرئم   دميييد ئلعلاتييات ئل  اريييةا   

قتيي  تتميييات   تيي  ئلتصييال  ئلت يياتتة فييئلتن طيية   ييا،  ع  يير تصييال  ئنتيي  ئليي طن  تيي   ييي  أ
 إ يييرتصيييال  ئتييي   لايييية  تنرئ يييت  قاتيييت ييي يل ئليييذكر لا ئلهصييير،  فعمييي ئل  رييييت فييي  ئل زئميييرا 

 رل ي 14347ت  قيدرتكتية  قي د   ه ز 1703تاي  ش رلعناصر فرقة ئل هئ  ئل هري   رياتد
تصييال   إ رتيياتميي   قاتييت أخيير ئلعتمييية  يي د  ا تتمييية  تا ييهتعييدر لم  ريييت خييارج  ييرئت ئليي ط ، 
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 ئن كييارتديييد  تدئتتيية  يينفس ئل لاييية  يي   ت،ل يير تيي  ئل قيي د ئلتعييد لم  رييي 14867ئلشييرطة  ه ييز 
ئلعتميية تمي   أ يفرت إذكتخا   لمت ئد ئلتعدر لم  رييت  ي ئل      غل ت  طرر ت   ل  ئنتاك 

 ل را 3557لم  ريت تددرر ت  تعده ز كتية ت  ئل نزي  ئل
فيي  تتميييات ئل  ريييت، تيي     يي غل كانييت  ترك يية، 45ضيي ط  ه ييز )  يي  ئؤطييارتييذئ،   فيي 
طي  تيي   231 ،  اؤضييافة إلي  ه ييز تياز تل ير تيي  تيادر ئل قيي د ) نيزي     0754674ئ ي ر اع 

 امرتييا ر ندييال تييلا ر تميي  ه ييز كتيييات تيي  تيي ئد أخيير ، تن ييا ئل يي  0623ئلتيي ئد ئلغذئمييية  
تييل أيي   ي  تعال ية أك ير تي    يع   قضيية   رييت ئل   تي ئد ئل مي د  ئلتي ئد ئلتعدنيية  ئنل  ية   

 أتا  ئلعدئلةا   شخص     دديت 61  رط في ا  1702خلال  نة 
تييذ  ئلعتميييات  ييدخل فيي  إطييار ئلت  يي دئت ئل يي    ييذل ا ئلتديرييية ئلعاتيية ل تيي  ئليي طن  فيي  

   يل تهار ة ئل ريتة  كل أن ئت اا 

 جزائر التشريعي لمكافحة ظاهرة التهريب في ال الإطار -4

 تكافهييية ئل  رييييت فييي  ئل زئمييير، فديييد  ييي  دتت يييا   عنييي تمييي  تخ مييير ئلتم  يييات ئل ييي   تيييلا ر
ئل طنييية لتكافهيية تا ييه ئل ريتيية فيي  ئل زئميير، تا ييه  للإ يي رئ ي ية ديي ئني    شييريعات  كيي   تكتميية 

 ئل شريعات   ت ل ف ; 

 ا ييية قييان   ئل تييارل ئل زئمييريت ت ت تيية تيي  ئلنصيي ص ئن يع  يير الجمببار : قببانون -4-1
 تييي  يشييي تل تمييي  ت ت تييية تييي  ئنهكيييا  ئلت عمدييية  فيييرض ئلر ييي    ،ئلت عمدييية  الشيييم   ئل تركيييية

ئل تركييية  كيفيييات  هصيييم ا،  تخ ميير ئلنصيي ص ئلتط ديية تميي  ئل ضييام   يي ئ  كييا  ذلييل أ نييا  
ئلا يييي يرئد أ  ئل صييييدير، إضييييافة إليييي  ذلييييل ف نييييه يشيييي تل تميييي  ئنهكييييا  ئل ئ  يييية ئل ط ييييي  تميييي  

 تركييية  ئ  يييرئ ئت ت ا ع  يياا كتيييا يع  يير قييان   ئل تيييارل ئؤطييار ئلعيييا  ئلييذي  نشيييط ئل فيياتئلتخال
هتايية ئلاق صياد ئلي طن   تمي   ئ ط ه  ت  خلاله إدئرر ئل تيارل  ئل ي   عتيل ئلد لية تي  خلاليه 

 9ل ذئ ئلدان   ت  أتتية  الغة خاصة ف  ت ال ئلرقا ة ئل تركيةا لتانظرئ 
  ييي  ت ييال تتييل إدئرر   ص قان نييية،  شييريعية  نظيتييية،ئل تركيي ، ت ييارر تيي  نصيي فال شييري 
ئل تركي ،  ئل شيري قيان   ئل عريفية ئل تركيية    تيارل،  رز د رتا في   ط يي  قيان   ئل ئل تارل،   
تمييي   ط يييي   ئل صيييديرتتمييييات ئلترئق ييية  ئلت ا عييية، لعتمييييات ئلا ييي يرئد    خيييلال تييي ف ييي    ييي ر 

في   ذليلئلخيارج،    تي ئلعلاقيات ئلتاليية   ي  ئليذي يينظئل شري  ئلخاص  ال  يارر ئلخار يية،  ئل شير 
إطييار ئلت ييال ئل تركيي ،  يشييتل ئل شييري  ئل تركيي   اؤضييافة إليي  ذلييل، تميي  نصيي ص قان نييية 
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ردتيييية   قاميييية،   ئ يييط  ا ي  ييين  ؤدئرر ئل تيييارل أ   دتييي  ئل يييرئم  ئل تركيييية ئل ييي   صيييدر تييي  
تيذئ  ات تيادت  لت يررئت، ك ييرئ تيا يكي   ئلغيرض لتخالفة ئلد ئتيد ئل تركيية    تها ل   ئنفرئد ف  

 يييي  ئل   ييي     فيييي ي   يييت تمي يييا أ   هيييرص تمييي  ئل ئليييذيئنتييير  ئلييي عض،ئلتيييال  أ رزتيييا تنيييد 
ئلتعيييياتلات، ه يييي    عييييل هييييدئ ل شيييي  ئلعديييييد تيييي  ئنتيييي ئ   شييييرتيةئلاق صييييادي لمد ليييية  ترئق يييية 

  ط رر، ي   ئلم    إلي اائه يالية  د ت  طر  ئلاق صاديي  ئلذي  يريد   ئلر   ئل فير

تاتيية ، يتكيي   عريير ئل شييري  ئل تركيي ،  أنيه ت تيي ع ئننظتيية  ئلدي ئني  ئلتط ديية تنييد   صيفة
 ئلا  يرئد، كتا يط   تم   دئ ل  ت  ر ئل ضام ، رم س ئنتي ئل    يامل ئندئ   ي ئ   ئل صدير
،  تنيييد  ط يييي    هصييييل ئلضيييرئمت  ئلر ييي   ئل تركيييية،  ردتيييا فييي   عيييض ئنهييييا  ئنتييير عمييي  

ئنخيير    كييذئ ترئق يية  ط ييي  ئلصييرر   كييذئ ئنهكييا  ئلت عمديية  تكافهيية   ئلدييي دإ ييرئ ئت ئلهظيير 
 ئل  ريت  قت  ئلغش ئل  اري  ئل  ام ا

 07-87ئل زئميير،  تييارس تصييال  ئل تييارل ت ات ييا ئلتن طيية   ييا تيي  طرييي  ئلدييان   رقيي   فيي 
 0868  يميية  10ئلتيمرخ في   76-68رقي  ، ئلتعدل  ئلتي ت  لديان   0887 أ ت 11ئلتمرخ ف  

 ارل ئلت ضت  قان   ئل تا
ئل زئمير  خيلال ئل ين ئت ئنخييرر، ئن   يت ئلد لية  يا ية  في  :التهريبب مكافحبة قانون -4-2

ئل ريتييية، زئتييي  تيييذئ، ئل يييع  للانضيييتا  لمتنظتييية ئلعالتيييية لم  يييارر،  تهار ييية ئضيييهة   يييدر إلييي  
 تمييييه أضيييافت ئل يييمطات ئلعت تيييية إلييي  ئل ر ييييانة   هديييي  شيييرئكة فعالييية تييي  ئؤ هييياد ئن ر يييي ، 

ئلت عم   تكافهة ئل  ريت، ئلصادر  75-74ئلدان نية ئلتنظتة خاصة لم ض  ئلاق صادي، ئنتر 
 ، أ   تا فدط ق ل دخ ل ئ فا  ئلشرئكة هيز ئل نفيذا1774أ ت  12ف  

لاتة أتيي   صييهة   يي تميي  تييا أصيي هت  شييكمه تيي  خطيير  ئل  ريييتلا يي فهال ظيياترر  فنظييرئ
ئنتير ئل يالر ئليذكر قصيد    تئلت ئطني ، ظ رت ئلها ة إل  إي اد قان   خاص يعال  ا،   ت

ئلتشييرع ئ يي م ار قييان    ئهييد  تكافهيية ئل  ريييت ه يي   ئ   كييا  قييان   ئل تييارل تييازئل تيي  ئلآخيير 
يعييالج   ئنييت تنييه  ييالر   تيي  إلغييا  تديييد ئلتيي ئد تنييه،  تييذئ  تاشيييا تيي  ئل عييديلات  ئؤصييلاهات 

 10لشاتمة لمعدئلةائ
  ييامل تكافهيية ئل  ريييت  لا يييتا تيي   دتيي  ئليي ي ييدر  ئنتيير،تييذئ  أ  ئن ليي فيي  ئلتييادر   ييا 
 خلال;
  قاميةا ئ ير د  ض  
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  ا دطاتاتأطر ئل ن ي  تا  ي  ئل  ه ي 
 ائلدت ق ئتد خاصة ف  ت ال  ئلت ا عة    إهدئئ 
 ئل عا   ئلد ل ا رليات 

،  قامية  قتعية،  غية ئل صيدي ل ا يه ئلظياترر  تهار   ياا ئلدان   شتل شدي  ت  ئل دئ ير تذئ
 ئل قامية  ئل   ئقرتا تذئ ئنتر ن د; ئ ير ي  ئل د ت 

 دف  ئل ضام  ئل    ك   ترضة لم  ريتا ترئق ة  

  نظا  لمكشر ت  ت ئصفات ئل ضام   تصدرتاا  ض 

  تية   ه يس ئلت   مل ه ل تخاطر ئل  ريت ا إتييلا    

  د ئني  ئلت عم   هتاية ئلتمكية ئلفكريةانشر ئل  عتي 

  ئلدف  ئلك ر ن ا لئ  عتال   ام  عتي 

  ئل ر ييييت ئنتنييي  لمشيييريط ئلهيييد دي    شيييكل خييياص تنييياط  ئل عييييدر تييي  ترئكيييز  دتييي
 ئلترئق ةا

 ائلعتميا  ف  ت ال تكافهة ئل  ريت تم  ئلت   يي  ئلدضام     ئلد ل ئل عا     رقية 

 د ئلاق ضا  ت  طري  ئل نظي اكيفيات تذ  ئلتادر تن  هدد 

 أ ئل يييال ة لمهريييية، ه  يييية كانيييت  ئلعد  ييياتئل يييدئ ير ئلدتعيييية، فن يييد  ئقييير ت ت تييية تييي   أتيييا
 قيتييية  تيييرئت 74)تييي   ييينة  ئهيييدر ئلييي  ئلتم يييد ، كتيييا ئقييير  رئتيييات   يييرئ    يييي  ختيييس)  ييي نية

نديلا  الن ي ة   ترئت ت تي ع قيت ي  ئل ضياتة ئلتصيادرر    ييمة ئل07ئل ضاتة ئلتصادرر  تشر )
 لا ييية  قيت  يييا لمشيييخص ئلتعنييي ي ئليييذي قاتيييت ت يييم لي ه لار كا يييه أفعيييال ئل  رييييت، يعاقيييت  غرئتييية

 نفيييس  أضييعار ئلهيييد ئنقصييي  لمغرئتيية ئل ييي  ي عيييرض ل ييا ئلشيييخص ئلط يعييي  ئلييذي ير كيييت 72)
ذئ كانييييت ئلعد  يييية ئلتدييييررر لمشييييخص ئلط يعيييي  تيييي  ئل يييي   ئلتم ييييد يعاقييييت ئلشييييخص  ئنفعييييال،  ئ 

 دجا14747774777   دج4747774777 غرئتة   رئ    ي   الئلذي ئر كت نفس ئنفع ئلتعن ي
إتكانييييية ئلا يييي فادر تيييي   تيييي تر ك يييي   ييييرئم  ئل  ريييييت ئل تركيييي     اؤضييييافة إليييي  ئ يييي  نا تييييذئ

ئلظير ر ئلتخففية   ئ ي  عدكتا أ  ئلتشرع قد نص أيضا تم  تد  ات أخر   كتيميية  ئلتصالهة،
  ئلعتيي تيي  ئلتيير ك ي  نفعييال ئل  ريييت  كييذئ تنييد ئ يي عتال  ييلا  لمتهرضييي ، ئلتيي ظفي  الن يي ة
ئل  ريت، كتا نص ئلتشرع كذلل تم  ئلف رر ئنتنية  تم  تضياتفة ئلعد  يات في  هالية  ف ناري 

إل  ذلل، أنيه يعاقيت تمي  ئلتها لية لار كيات أفعيال ئل  رييت  ينفس ئلعد  ية ئلتديررر  أضرئلع دا 
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 تمي شيأ  ئلفيا    ات  تس ئلت اتتي   ئلت  فيدي  ت  ئل  رييت شيأن ئل اتة، كتا أ  ئلعد لم ريتة
ا كتا قا  ئلتشرع     ي  قامتة ئل ضام  ئلخاضعة لرخصة ئل ندل،  ئل   لا يه ز  ندم ا ئنصميي 

لادئخل ئلتنطدة ئل رية ت  ئلنطا  ئل ترك  تا ل   ك  ترفدة  رخصة تك   ة،   ع  ير في  هالية   ئ 
 ا  ريت
قييي ئني  ئلتاليييية ئلصيييادرر فييي   دئيييية كيييل  ييينة تاليييية، تييي  ئلدييي ئني    ع  يييرتاليييية; قييي ئني  ئل -ج

ئنخييير  ئل ييي    ييياتد تصيييال  ئل تيييارل تمييي  ئلدييييا   ت ات يييا تمييي  أه ييي    يييه، إذ  هتيييل تيييذ  
ئلديي ئني  تييددئ تيي  ئلنصيي ص ئل شييريعية  يي ئ  كانييت تعدليية أ  تكتميية لمديي ئني  ئل تركييية ) عييديل، 

 ،  تيذئ ه يت ت طم يات ئل ئقي  ئلاق صيادي لمد لية لدان نيية ئلنصي ص ئ إنشا ، إلغا   عض ئلتي ئد
 11تت تاا

 :خاتمة
 ئلهركية ئل  اريية ئل ي   تييز   ،ئل  ئل غيرئت ئل   ش دتا  يش دتا ئلاق صاد ئل زئمري  النضر

 في  خضي  ئلر  ية في  ئلانضيتا  ئلي  ئلتنظتية ئلعالتيية لم  يارر  تيا  ئنخيرر،خاصة ف  ئل ن ئت 
تم  ييا ية لت ئك ييه تييذئ ئل غيييير،   هيي لاتتيي  ذلييل تيي   غيييرئت تميي  صييعيد ئل شييريعات   ي ر ييت 
تنيه   يام ،  تيا ي طم يه ذليل  أك يرت تية ئل تيارل ئل زئمريية   تييز  الطيا   ئلاق صيادي  أصي هت

 ا  ئل   يزئت ل  اليتئل شريعية  ئل  امل ئلتادية  ئل شرية   ط ير  ل طرت   كيير 
ئلهيد تي   أ    د ئله ي ة ئل ي    يذل ا ئلد لية ئل زئمريية في   ي يل ئلدضيا  ت  ئل  الر     لك ت
تخ صية  ن  يزرلتا     هديده تمي  ئرض ئل ئقي  تي    نييد  ظرف  ئل زئمر،   الن  ريتظاترر ئل 

تي  ئلخطي ئت    يالر  ئل زئمريية  ئؤ ي رئ ي ية أ  إلا لمتكافهية،قان نيية  رليات دتت ا   شريعات   
ئل ي    يت  يدئرك ا  نديامص  دي   عيان  تدييد ئلنديامصا تي   يي  ئل أن ا إلا   ه زتا ئلاي ا ية ئل 

 تم  ئرض ئل ئق  ن د; 
 ئلدان نيية في  قتي   ريتية ئل  رييت، ف ي  تعرفية في  قيان   ئل تيارل  تعاقيت  ئلازد ئ ية

تي   ئؤ ي ف اتات ،  ت  تا يطر  تدييد 75-74ئل  ريت ) قان  ت   رخرتمي ا ف  نص قان ن  
 ائنهكا ناهية ئلدان نية  ت  ناهية  نفيذ ئل

   رييتئل تارل  د ر ت تيز ف  ت ال تكافهية ئل   إدئررتكافهة ئل  ريت ل  يخص  قان 
    تعاتم  ا كغيرتا ت  ئلتصال  ئلت دخمة ف  تكافهة ئلظاترر، تم  ئلر   تتيا  فرضيه ئلظياترر 

 ت   خصص  ئه رئفية ف  تذئ ئلت الا
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 هصيير ئل يي  ئنتيي ئلك ييرئم    ييييض  ،  تديييد ئل ييرئم     تيشي اد ر ئل تييارل فيي  غيييت 
تصيال  ئل تيارل لعيت    تكيا خمية ئلا  علا  ئلتال   التعم تات فدط، ف  هيي   إتدئدد رتا ف  

 د ر ت   ف  تكافهة تكذئ  ريتةا

  أ   زيييير ئلعيييدل،  تيييل  ييييتئل  ر  كافهييية ضييي   ئلعلاقييية  يييي  ئليييدي ئ  ئلييي طن  لت تيييد 
تم  ئلدي ئ  أدت ئل  هيد تيا  ئلعدلتمزتة له،  اؤضافة ئل  أ   صاية  زير  خيرئن ذئقرئرئت ت

 ئل   ت د نشاطها

 ئلعلاقة  ي  ئلدي ئ  ئل طن  لتكافهة ئل  ريت  ئلم ا  ئلتهميية لتكافهية ئل  رييت،  تاتية
 ت  دمة تنها ر ف ل ت  خاضعة ل مط ه 

 ييياق  قطاتيييات ئلد لييية ئلتعنيييية ئلييي طن  لتكافهيية ئل  رييييت    ئ ئلعلاقييية  يييي  ئليييدي   تاتييية 
   صيات فدطا إلاقرئرئ ه لا  عد  أ تمزتة ل ا، أ   قرئرئ ه تكافهة ئل  ريت،  تل 

تكافهة ئل  ريت  ئل شريعات  ن  زرئل الغة  ئنتتيةئل  ريت  تم  ئلر   ت   لتكافهة  أخيرئ،
غفيييل ئلهمييي ل ئلا  تاتيييية ن أ لا ي يييت  أننيييا إلائلتنييي ط   ييي ،  ميييد رئلدان نيييية ئلدئتتييية ل  ئلآلييييات

 أنشيطة  خم تناصت ئلشغل ئلتنا  ة   فخم ئن  زر،تتل تا ه  إكتال ئلاق صادية  ئل دافية ف  
تكييذئ ظياترر تميي  ئلت  تعييات، ليه ئ يير ئي ييا   فيي    خطييرئليي ت    نشيرئق صيادية هديدييية تن  يية 

 هركة ئلتكافهةا
 :والإحاتت الهوامش

ئق صيياد ئل يي   ، أطر هيية دك يي رئ  فيي  ئلعميي   ئلاق صييادية، فييرع ئل  يييير، كمييية  زئيييد،  د ر ئل تييارل فيي  ظييل تييرئد -1
 ا  484، ص;3117، -ئل زئمر–ئلعم   ئلاق صادية  تم   ئل  يير،  اتعة ي  ر    خدر 

  يمييية  32ئلتييمرخ فيي   18-:8، ئلتعييدل  ئلتيي ت  لمدييان   رقيي  9::2أ ت  33ئلتييمرخ فيي   21-9:قييان   رقيي   -2
، ئلصييادرر 72قييان   ئل تييارل، ئل ت  رييية ئل زئمرييية ئلديتدرئطييية ئلشييع ية، ئل ريييدر ئلر ييتية، تييدد; ئلت ضييت   :2:8

 ا69، ص;9::2أ ت  34ف  

- ت  قان   ئل تارلت ف   نظا  ئلع  ر تي  ئلنظيا  ئليذي   ضي  فييه ئل ضيام   هيت ئلرقا ية  236نص ئلتادر  ه ت
 يييرئ أ   هييرئ أ   ييي ئ تييي    قيييير ئلهدييي    ئلر ييي    خييير  رئل تركييية، ئلتند لييية تييي  تك يييت  تركييي  إليي  تك يييت  تركييي

 ئل تركية   دئ ير ئلهظر ذئت ئلطا   ئلاق صاديا 

 ا  -  صرر–[ 77-63ص[;]-  دئل   مدا  ، تر       ذكر ، ]ص -4

 [ا  31-:2ص[;]-    ذكر ، ]ص تر  ، قان   ئل تارل، :3 ئلتادر -4
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- ل ييادر د لية  خاضيعة   )ئلتيا  ئؤقميتية ، إذ لا تي  تتم كية  لا تي ئلتنطدة ئلت اختة ت  ئل هر ئؤقميت  خ مر
نتيا يخي ل في يا لمد لية تتار ية  عيض ئلهدي   ئل ييادية  ييرخص  ،ت  ئلد ل كتيا تي  ئلهيال  الن ي ة لم هير ئؤقميتي   ئ 

 ااا ئلخا  د ئنين ا ئل تركية  ئلضري ية  ئلصهية  ئؤخلال ل ا  تتار ة ئخ صاصات تهددر   در أ ا ا إل  تن 

 ا  13    ذكر ، ص; تر    دئل   مدا  ،  -5

 ا   -  صرر- 266ص; ،    ذكر  تر  ، قان   ئل تارل، :42ئلتادر  -7

 [.:1-19ص[:]-والمتعلق بمكافحة التهريب، ]ص 3117جويلية  26المؤرخ في  :1-17الأمر رقم  -8

-    ت  ت ت ع ئلعتميات ئلت عمدة
ر

 كة
 د من منشئهب الى وجهتهب النهبئيت4العببرة للحدو البضبئع

ئلتهيييدد ل شيييكيمة ئلم نييية ئلتهميييية لتكافهييية ئل عرييييت  3117أ ت  37ئلتيييمرخ فييي   398-17تر ييي    نفييييذي رقييي   -8
، 3117أ ت  41، ئلصيييادر فييي  64ئلعيييدد; ر يييتية، ت ات يييا، ئل ت  ريييية ئل زئمريييية ئلديتدرئطيييية ئلشيييع ية، ئل رييييدر ئل

 ا  23ص;

يييد  ئلييد  ت ييد ئلتالييل،   ريتيية ئل  ريييت  تكافه  ييا فيي  قييان   ئل تييارل ، ت ييا  تميي  ئلييرئ ط  يي  لغيي ين  ت ييد ئلهت -9
 ييييييييييييييييييييياريخ ئلاطيييييييييييييييييييييلاع;  ،dz.com/forum/showthread.php?t=786-http://www.droitئلالك ر نييييييييييييييييييييي ; 

 ا17/3125/:3

 3116أ ت  39ئلتييييمرخ فيييي   16-17ئقيييي  ئل  ريييييت  طيييير  تكافه ييييه تميييي  ضيييي   ئنتيييير صييييال   يييي كر  ،     -10
 ئلت عم   تكافهة ئل  ريت ، تذكرر تا   ير ف  ئلهد   فرع ئلد لة  ئلتم  يات ئلعت تيية، كميية ئلهدي    ي  تكني  ، 

 ا  15، ص;2 اتعة ئل زئمر

 ا   15    ذكر ، ص; تر    دئل   مدا  ،  -22
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اختبار العلاقة السببية بين تقمبات أسعار النفط الخام وأسعار الصرف في الاقتصاد 
 4102-0791الجزائري خلال الفترة 

 جامعة الوادي ـ   أحمد رينص .د
 

 ممخص :
ىذه  الدراسة إلى تسميط الضوء عمى  تسعى
أسعار النفط الخام   باتبين تقم العلاقةدراسة  
الجزائري في ظل  ادبالاقتصالدولار   صرف وأسعار

التحولات السياسية والاقتصادية التي يشيدىا البمد 
 ويستند ،   4102إلى غاية سنة  0791منذ سنة 

عمى سمسمة بيانات سنوية  الجانب ىذا في التحميل
 يتم (، وسوف4101-0771الجزائري ) للاقتصاد

و  القياسية، الكمية الأساليب استخدام عمى الاعتماد
الذاتي  الانحدارذج الأشعة ذات نخص بالذكر نما

 SVAR (Structural Vector Autoالييكمية 

Regression Models) ،  ونماذج تصحيح
 Granger انجرالسببية لغر  واختبار ECMالخطأ 

Causality Relationship  حيث يسمح لنا ىذا
التحميل لمصدمات العشوائية بقياس الأثر المفاجئ 

 .متغيراتفي ظاىرة معينة عمى باقي ال
النفط، أسعار  أسعار  :المفتاحية الكممات
جزائري، التكامل المشترك، سببية  اقتصادالصرف، 
 غرانجر.

Abstract: 
This study seeks to shed light on the 

study of the relationship between the 

volatility of crude oil prices and the 

dollar exchange Algerian economy 

prices in light of the political and 

economic transformations since 1970, 

taking place in the country until the 

year 2014, and is based on the analysis 

in this aspect on the annual data of the 

Algerian economy series (1990-2010 ), 

and will be relying on the use of 

methods standard quantity, and most 

notably X models with autoregressive 

structural SVAR (Structural Vector 

Auto Regression Models), and models 

of error correction ECM and test 

causal Granger Granger Causality 

Relationship allowing us this analysis 

of random shocks measuring Sudden 

Impact in certain displayed on the rest 

of the variables. 

Key words:  

oil prices, exchange rates, Algerian 

economy, cointegration, Granger 

causality. 
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 :المقدمة
أسعار النفط،  انخفاضحالة من القمق واليمع لاستمرار  الاقتصاد العالمي في ىذه الأيام يشيد    

تزامناً مع تراجع الطمب عميو، ووفرة المعروض، ىذه الأحوال التي تسيطر عمى دول العالم شيدت ىبوطاً 
والتي وصمت إلى  4102في مؤشرات الأسواق العالمية، بعد تراجع أسعار خام برنت منذ مطمع صيف 

 بشير يونيو الماضي.  مقارنة% 41نسبتو  انخفاضايعني  مادولار لمبرميل،  42أقل من 
أسعار النفط إلى ما دون المئة دولار لمبرميل لممرة الأولى منذ عام ونصف العام، محيراً  جعاتر  ويبدو

العلاقة بين  منظورفي مدى  استمراريتوالتراجع ومدى  ابحول أسب تكيناتلخبراء السوق مع الكثير من ال
السياسية ويرتبط النفط بعلاقة وطيدة منذ زمن بعيد مع الأزمات والصراعات السياسية،  والأزماتالنفط 

سمعة النفط  أضحت، حيث 0702الماضي وتحديدا عام  القرنويرجع الخبراء ىذه العلاقة إلى بداية 
سجمت والصراعات الدولية، وبعد انتياء الحرب العالمية الأولى  الأزماتمحركا اساسيا وميما في وقائع 

دولار لمبرميل، حيث تنامت الحاجة إلى تأمين مصادر الطاقة  011أسعار النفط مستوياتٍ تصل إلى 
لمعمميات العسكرية والإنتاج الصناعي، وأصبح النفط أحدَ أىم الأىداف العسكرية، وأحدَ المقومات 

 .ةفي رسم الحدود السياسية والاقتصادي الأساسية
 اؤل رئيسي حول ىذه الدراسة :يمكن إعطاء تس سبق ماخلال  من
أسعار النفط الخام عمى أسعار صرف الدولار في الاقتصاد  قمباتالآثار التي  تخمفيا ت ىي ما

وسنتاول من  الدولار؟. صرفأسعار النفط الخام وأسعار  غيرةوىل يوجد علاقة سببية بين مت ؟،الجزائري 
 خلال ىذه الدراسة النقاط التالية:

 النفطية العالمية : لمسوقالتطور التاريخي  -0

عدم  وجود منالسوق العالمية لمنفط بعدة دورات شيدت خلالو تغيرات أساسية , وعمى الرغم   مرت
يعرف بالتغير الييكمي لمسوق , والتي يمكن تقسيم  توافق الخبراء حول فكرة دورية السوق مقابل ما

 :[1]تطوراتيا عبر المراحل الزمنية التالية
 0791-0791  :السريع, وىي  بالتوسعالحرب العالمية الثانية, تميزت  بعد امرحمة م مثلت

في دول أروبا  الاقتصادي وبالانتعاش ،المرحمة المرتبطة بإعمار الضواحي بالولايات المتحدة الأمريكية
واليابان, وتحول النفط من وقود أمريكي الى وقود عالمي, رغم أنو بقي مقتصرا الى حد كبير عمى دول 

 التنمية والتعاون الاقتصادي والاتحاد السوفييتي السابق. ظمةمن
 0791-0741  :ىذه المرحمة بإنييار الطمب عمى النفط في دول منظمة التنمية  تميزت

عادة ظيور الإنتاج من خارج أوبك, وعدم قدرة منظمة الأوبك عمى الحفاظ عمى  والتعاون الاقتصادي, وا 
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مى الحد الأدنى المقبول من حصتيا داخل السوق حيث تراجعت مستوى عالي للأسعار , والإبقاء ع
 أزمة بترولية . أولطاقتيا الى الانتاج بمقدار النصف, وخلال ىذه الفترة حدثت 

 0741-4111  :تكن أسعار النفط خلال معظم ىذه الفترة مرتفعة جدا بحيث تؤثر سمبا  لم
انيارت أسعار  0741الاستثمارات وابتداءا من عمى الطمب عمى النفط , وليست من الدرجة التي تحد من 

شيدت الطاقة الانتاجية  كما ،في حصة أوبك من السوق النفطية تدريجيةالنفط ثم حصمت زيادة 
 في مستوياتيا وىنا أيضا حدثت الطفرة البترولية الثانية. انخفاضا الإضافية
 4111-4114  :بداية ىذه المرحمة بنمو مرحمة ماقبل الأزمة المالية العالمية  تميزت  وىي

أغمب الإقتصاديات الصاعدة وخاصة في الصين بمعدلات نمو غير مسبوقة  فيالطمب عمى الطاقة 
وغير  المتواصلأيضا ىذه الفترة الإرتفاع  تحيث أنو تقريبا ارتفع حجم الطمب الى الضعف, وشيد

عكس  عمى,و [2] 4114تصف لمبرميل من $ 029 يخيالمسبوق في أسعار النفط والتي بمغت مستوى تار 
ماكان يعتقده الخبراء من ارتفاع أسعار النفط سوف يؤدي الى تراجع نمو الاقتصاد العالمي, فقد كان 

 الاقتصاد العالمي ينمو ىو الآخر بمعدلات جيدة.
 4114-4102مع بداية الأزمة المالية العالمية التي رافقيا تراجع كبير في الطمب  ت: بدأ

 $ 21عتبة  الى, وىذا بدوره أدى الى انييار الأسعار [3] 4114مقارنة مع  4117 سنة % 0بأكثر من 
 الارتفاعالخبراء فإن الأسعار ستعاود  بلمبرميل حاليا, وحس $ 41و 91لمبرميل ثم عادت لتستقر مابين 

من سنتين  ستستمربعد نياية الأزمة , ولكن يختمفون في تقدير عمر الأزمة المالية فمنيم من  يعتقد أنيا 
 .[4]من يرى أنيا ستستمر الى أكثر من خمس سنوات منيمالى ثلاث سنوات , و 

 4102 :وىنا يرى العديد من الخبراء والمحممين الاقتصاديين والسياسيين ان ما  إلى يومنا ىذا
 ، اذ اتفق منتجو النفط الكبار في العالم والولايات”عقابا جماعيا“يجري في أسواق النفط اليوم، يعد 

المتحدة الأمريكية رغم خسارتيا من النفط الصخري، عمى خفض الأسعار من أجل معاقبة روسيا 
اقتصاديا بسبب موقفيا من الأزمة في أوكرانيا، وكذلك معاقبة ايران التي تم تخفيف العقوبات المفروضة 

ى التي يستخدم سلاح عمييا، وأصبح لدييا قدرة أكبر عمى بيع نفطيا في الخارج، ولم تكن ىذه المرة الاول
النفط ضد روسيا وايران، بل استخدمتيا ادارة الرئيس الاميركي رونالد ريغان في ثمانينيات القرن 

 .[5]الماضي، لأحداث عجز كبير في ميزانيات موسكو وطيران

ويشير بعض المحممين الى ان اليدف السياسي من ىذا الانخفاض يبدو جمياً لمضغط عمى روسيا بخفض 
بترول لأحداث عجز في موازنتيا، وتمثل مبيعات النفط اىم مصادر الدخل بالنسبة لاقتصادات كل سعر ال

من روسيا وايران، وىنا يرى العديد من الخبراء ان استمرار أسعار النفط عند مستوياتيا المتدنية قد يوجو 
سبة لإيران، التي اتيمت صفعة قوية لموسكو، وىو ما قد يدخل الاخيرة في أزمة مالية. وكذلك الحال بالن
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دولا في الشرق الأوسط بالتآمر مع الغرب، لخفض أسعار النفط لإلحاق مزيد من الضرر باقتصادىا الذي 
 ثورة النفط الصخري في الولايات المتحدة. .قوضتو العقوبات

لنفط، كان لمطفرة في مجال النفط الصخري دور واضح فيما يشيد العالم من تراجع لمطمب العالمي عمى ا
ويرجع العديد من الخبراء في مجال الطاقة ما يشيده العالم من تراجع في اسعار النفط الى ما تشيده 

 .[6]طفرة النفط الصخري"“الولايات المتحدة ما يطمق عميو 
 النفط الخام:   أسعارمميزات وخصائص   -4

زداد ىذا التذبذب بشكل كبير  ،نياية  الحرب العالمية الثانية وأسعار النفط تشيداً تذبذباً كبيراً  منذ وا 
في السنوات السابقة، فأسعار النفط ىي الأكثر تذبذباً من أي سمعة أخرى، ويوضح الشكل التالي المعدل 

 .تضخمالشيري لأسعار النفط التاريخية مع وبدون تأثير ال
متضخالشهري لأسعار النفط التاريخية مع وبدون تأثير ال المعدل(: 10الشكل رقم)  

 
Source: Inflation Data.com. 

تجارة  نلأ وذلكواضحا ان أسعار النفط تؤثر بطريقة مباشرة في أسعار باقي مصادر الطاقة,  بدأو  
النفط سيطرت ولازالت تسيطر عمى حصة الأسد من السوق العالمي لمطاقة الأولية حيث تمثل أكثر من 

 :[7]يمي كماعار النفط ويمكن اختصار أىم مميزات أس ،العالمي  الاستيلاكالثمث 
 باقي أسعار أي مادة أولية, تمر أسعار النفط بدورات وتخضع لأساسيات العرض  مثل

 والطمب.

 حالة  خمقتالنفط ذات طبيعة غير مستقرة نظرا لتركيز الاحتياطات في أماكن محددة  أسعار
 من عدم التوازن الجيوسياسي.

 أكثر استقرارا بحيث يصعب  طة, جعمت أسعار النفالتي خمقتيا الأزمات البترولية السابق المرونة
 معيا ظيور أزمة جديدة.
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 أسعار النفط بحساسية شديدة لأي تغيرات عالمية طارئة سواء كانت في مجال الطاقة أو  تتميز
 اقتصادية أو سياسية.

 من دول الأوبك أحد أىم اللاعبين  جعمت ،أوبك  ارجاحتياطات وانتاج الدول المنتجة خ تراجع
التحكم في الأسعار, وذلك رغم تراجع قدرة بعض دوليا عمى توفير طاقة انتاجية اضافية كبيرة مثمما  في

 :4101-0791والشكل الموالي يوضح أحداث العالم وأسعار النفط المعدلة من سنة  ،كانت تفعل سابقا

 4101-0791العالم وأسعار النفط المعدلة من سنة  أحداث(: 14الشكل رقم)

 
Source: Inflation Data.com. 

 الأساسية والثانوية المؤثرة في أسعار النفط الخام:  العوامل -3

سمعة يتحدد ويتأثر في الغالب نتيجة لمتفاعل بين قوى  أيإن سعر  اقتصادياالمعروفة  تمن البديييا 
دد حيث إن ىذا التفاعل ىو الذي يؤدي في النياية إلى التوصل إلى سعر مح ،عرض وطمب ىذه السمعة

بحالة  اقتصاديايسمى  وىذا ما ، [8]تتساوى عنده الكمية المطموبة مع الكمية المعروضة من ىذه السمعة
الأسعار عمى المدى  تحدد (العوامل الأساسية  وسنبين، Equilibrium State Marketالتوازن 

ية المؤثرة نذكرىا في فأىم العوامل الاساس ،)تؤثر عمى الأسعار في المدى  القصير (والثانوية  ،)البعيد
 التالي:
أىم العوامل الأساسية في تحديد سعر النفط ىو العرض  إن العرض والطمب العالمي: -3-0

مميون برميل  00زاد الاستيلاك اليومي العالمي عمى النفط بأكثر من  4111والطمب العالمي فمنذ سنة 
مدعوماً بطمب متزايد من الصين واليند،  مميون برميل يومياً  49.77مميون برميل إلى  91.94يومياً من 

وأصبحت الصين تؤثر بشكل كبير وبقوة عمى الأسعار إلى درجة إنخفاض الأسعار إلى درجة إنخفاض 
الأسعار في العطل والأعياد الصينية ، فوصل منتجي النفط من خارج أوبك إلى الإنتاجية القصوى، 

مميون برميل يومياً ،  4.2إلى  4104مربع الأول من سنة العالمية ل الاحتياطيةوتقدر القدرة الإنتاجية 
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،  بسيطمما يجعل أي عامل يؤثر عمى الإنتاج ولو  ،EIAوىذا حسب إدارة معمومات الطاقة الأمريكية 
 .[9]النفط عمى المدى القصير اريؤثر بقوة عمى أسع

ة  التي ليا تأثير عمى المنظمات الدولية الإقميمي أىممن  التنظيمات الدولية والاقميمية: -3-4
 أسعار النفط:

 (إنشاء منظمة الدول المصدرة لمبترول  تم :OPEC  منظمة الدول المصدرة لمنفط -3-4-0
ببغداد، وقد حضر المؤتمر مندوبون من خمس دول ىي : المممكة العربية  0711في سبتمبر  )أوبك

 ،[10]وقعت عمى الاتفاق التأسيسي لممنظمةالسعودية، العراق، الكويت ، إيران وفنزويلا وىي الدول التي 
الذي عقد في القاىرة من خلال جامعة الدول  0797وجاء ىذا المؤتمر بعد مؤتمر البترول العربي سنة 

، 0710العربية والتي شاركت فيو كل من إيران وفنزويلا بصفة مراقب، إنضمت قطر إلى المؤسسين سنة 
، ثم 0717، والجزائر سنة 0719مارات العربية المتحدة سنة الإ ،0714تبعتيا ليبيا وأندونيسيا سنة 

فإن المنظمة تضم في  وىكذا ،[11]0799والغابون سنة  0792، ثم الأكوادور سنة 0790نيجيريا سنة 
 :[12]عضويتيا حالياً إحدى عشرة دولة ومقرىا فيينا النمساوية ، وقد ىدفت المنظمة إلى

 لمدول الأعضاء وتحديد أفضل السبل لحماية مصالحيا وتوحيد السياسات البترولية  تنسيق
 فرادى ومجتمعة.

 السبل والوسائل لتحقيق إستقرار الأسعار في أسواق البترول العالمية لغرض إنياء  إيجاد
 التقمبات الضارة وغير الضرورية.

 دوماً بمصالح الدول المنتجة، وضرورة تأمين دخل مستقر ليا، إضافة إلى تأمين  الإىتمام
من البترول لمدول المستيمكة، وعائد عادل لمن يستثمر في  رةمدادات إقتصادية وذات كفاءة ومستقإ

 صناعتو.
من طرف منظمة التنمية والتعاون  0799سنة  إنشائيا تم:IEAالوكالة الدولية لمطاقة -3-4-4

ا مجمس يسيرى ، [13]دولة مقرىا العاصمة الفرنسية باريس  49عدد أعضائيا  ،OCDEالاقتصادي 
الإدارة المشكل من ممثمي الدول العضوة وبمساعدة خمسة لجان دائمة، كل منيا مسؤول عمى المجالات 

النفط،  الالتالية: الطوارئ، وضع إستراتيجيات لممدى البعيد، مراقبة أسواق النفط، العلاقات الدولية في مج
ى مكاتب إستشارية حول الطاقات تطوير البحث بجميع أنواعو في مجال الطاقة، كما تحتوي أيضاً عم

 :[14]الأحفورية، من بين أىم أىداىا المعمنة
 تبعية الدول الأعضاء لمنفط المستورد من خارج الوكالة. تقميل 

 لمراقبة والتحكم في  آلياتعمى المحافظة عمى إمدادات الطاقة، وكذا البحث عن  العمل
 الأسواق العالمية لمطاقة.
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 مة متوفرة في الدول الصناعية الكبرى.البخث عن طاقات بدي تشجيع 
إجماع في أوساط المحممين عمى ان  ىناك والأزمات النفطية: لجيوسياسيةالعوامل ا -3-3

أساسيات السوق من طمب وعرض ومستويات المخزون غير كافية لتبرير الاختلال في مستويات الأسعار 
لعوامل الجيوسياسية والكوارث الطبيعية ودور خاصة خلال السنوات الأخيرة، فقد كان للأزمات النفطية وا

 .[15]أساسي في التأُير عمى أسعار النفط

إلى  )4121 (تقديرات الأمم المتحدة لمخمس وعشرون سنة القادمة تشير السكاني: النمو 4-3-
مميون نسمة،أي  0911إلى  0411أوروبا وروسيا من وشرق   OCDEإرتفاع عدد السكان في بمدان

مميون نسمة، ومن المتوقع أن  4111من سكان العالم المقدر ليم أن يصل إلى   % 41مايقل عن 
دولار، ومن المتوقع أن  9111يصل متوسط نصيب الفرد من الدخل في البمدان النامية كمجموعة واحدة 

ذلك المتوسط، بينما المتوسط في جنوب أسيا  ضعفيصل متوسط نصيب الفرد من الدخل في الصين 
فريقيا ف سيكون أقل بكثير من متوسط الدول النامية، أما المتوسط لمنطقة الشرق الأوسط سيكون في وا 

 .[16]حدود متوسط الدول النامية
أىميا من خلال الطفرات الأربع التي  اولعدة عوامل تؤثر في أسعار النفط  سنتن كىنا الحقيقة وفي

 :[17]عرفتيا اسواق النفط 
 00لتبمغ  $ 2ىذه الفترة ارتفعت الأسعار من اقل من  لخلا(: 0799-0792الأولى ) الطفرة 

في أوبك أخذ  المنتجة, امتازت ىذه الفترة بشروع الدول  % 9في نيايتيا بمعدل ارتفاع سنوي متوسط  $
زمام المبادرة في تحديد الأسعار التي كانت مع فورقاتيا من خلال أوبك, وكان حجم التذبذب في الأسعار 

ير قرارات التسعير في أوبك , وكان حجم الانتاج قميل التغير أيضا لأن حصة النفط محدودا ويتغير بتغ
 سوق الطاقة وحصة أوبك في السوق كانتا مرتفعتين والانتاج من خارج أوبك محدودا. في

 20الى  $ 02ىذه الطفرة ارتفعت الأسعار من  خلال(:  0744-0997الثانية ) الطفرة $ 
, وكان حجم التذبذب في الأسعار عاليا بسبب  % 4سط سنوي بمغ كأقصى حد بمعدل ارتفاع متو 

التغيرات الحادة في الطمب نظرا لمتغير في أنماط الطمب قطاعيا, وبداية بناء مخزون استراتيجي لبمدان 
 وتزايدوكالة الطاقة, والشراء الاحترازي, أما العرض فقد تراجع بحدة نتيجة الثورة الاسلامية الايرانية, 

اج من خارج الأوبك, أيضا عرفت ىذه الفترة بداية نشاط الأسواق الفورية لمنفط, وبدأ انحسار دور الانت
داخمية أخرى لا مجال  وأسبابأوبك لأسباب متعمقة بتغير ظروف السوق وعلاقاتو وعدم الانسجام معيا 

 ليا ىنا.
 ي فاق التوقعات ه الفترة ارتفعت الأسعار بمعدل سنو  خلال(: 4114-4112الثالثة ) الطفرة

بداية الطفرة الى أن تصل الى مستوى قياسي تاريخي بمغ  $ 49أين انتقمت الأسعار من  %41حيث بمغ 
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الحقيقة بدأت ىذه الطفرة وحصة أوبك في السوق أقل مما كانت عميو في  في,4114منتصف  029$
مصادره, إذ لم تعد البمدان الطفرتين السابقتين, ولكنيا تزامنت أيظا مع تغير أنماط الطمب العالمي و 

الصناعية في وكالة الطاقة الدولية المصدر الأساسي لنمو الطمب الذي كانت الاقتصادات الناشئة في 
العقد السابق لمطفرة , وتميزت أيضا ىذه الطفرة  فيوأمريكا اللاتينية تشكل أكثر من ثمثي نموه  سياآ

وق النفطية بالسوق المالية العالمية, وتزايد حدة بحدوث تذبذبات حادة في الأسعار بسبب ارتباط الس
المضاربة بسبب تطورات ىذه الأخيرة, وانعكاس ذلك عمى البمدان النفطية بسبب آلية تسعير نفوط البمدان 

 . [18]في أسواق مضاربات السمع في نيويورك ولندن ددالمنتجة المرتبطة بأسعار مرجعية تح
 في مجال النفط الصخري دور واضح فيما يشيد العالم من كان لمطفرة  :4102الرابعة  الطفرة

تراجع لمطمب العالمي عمى النفط، ويرجع العديد من الخبراء في مجال الطاقة ما يشيده العالم من تراجع 
 طفرة النفط الصخري.“في اسعار النفط الى ما تشيده الولايات المتحدة ما يطمق عميو 

مقالا  4102تشرين الأول سنة  04البريطانية في ” ال تايمزفايننش“وفي ىذا الاطار نشرت جريدة 
أرجعت فيو ىبوط أسعار النفط، الى الطفرة التي تشيدىا الولايات المتحدة في انتاج النفط الصخري، وىو 

 ما مكَّن الأمريكيون 
 من الاعتماد عمى إنتاجيم بشكل اكبر والاستغناء عن النفط المستورد من الخارج ، مما ادى إلى

 تراجع الطمب العالمي عمى النفط، إذا أن الولايات المتحدة ىي أكبر مستيمك لمنفط في العالم.

تشرين الاول اكتوبر الحالي ، أن السعودية اتخذت موقفا  01البريطانية فكتبت في ” التايمز“أما جريدة 
سعار، حتى تجعل من دولارا لمبرميل لخفض الأ 80محسوبا بدقة، بدعميا انخفاض أسعار النفط إلى نحو 

استخراج النفط الصخري أمراً غير مجدٍ اقتصادياً، ما يدفع واشنطن في النياية الى العودة لاستيراد النفط 
خراج الغاز الصخري من السوق، وىنا يشير خبراء النفط الى ان تدخل منظمة  في ” اوبك“من المممكة وا 

عمى زيادة ارباحيم، ” المنافس“لنفط الصخري وقف انخفاض الأسعار، سيساعد أيضا والمستثمرين في ا
وكذلك دخول مستثمرين جدد ليذا القطاع، وزيادة الصادرات الاميركية من المشتقات النفطية الى العالم، 

 .[19]معاقبة دول عربية ان يحصل” أوبك“وىذا ما لا تريد 
لنفط مصدراً رئيساً في اللافت ىنا أن غالبية الدول المنتجة لمنفط ىي دول نامية، وتعتمد عمى ا

عداد موازناتيا العامة، وىنا مكمن الخطورة الشديد. حيث ستكون ىذه الدول الاكثر تضررا  إقتصادىا، وا 
والذي قد يشكل أزمة لدى كثير من الدول النفطية، التي تبني موازناتيا عمى  من ىبوط أسعار النفط،

اول الدول المتأثرة بيذا اليبوط، نتيجة انخفاض أساس أسعار متوقعة لمنفط، مثل العراق، الذي يعد من 
صادراتو النفطية جراء الوضع الامني الذي تعيشو البلاد، مما دفع بعض خبراء الاقتصاد الى التمويح 
 بايجاد حمول امنية عاجمة لتفادي الأزمة وكذلك ليبيا وىو ما يعني أن ىذه البمدان ستواجو أزمات مالية.
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والأحداث المختمفة التي تؤثر بشكل مؤقت  المستمرلمؤثرة عمى أسعار النفط العوامل الثانوية ا أما
وبالتالي  ،)أحداث يصعب التنبؤ بيا (عمى العرض والطمب مثل الكوارث الطبيعية والحروب والركود 

بتعويض الناقص أو  (تؤثر عمى أسعار النفط سواء بالإرتفاع أو اليبوط إلى أن يستجيب المجتمع الدولي
 .[20]ويعود بالأسعار إلى المعدل الطبيعي ،)الإنتاج تخفيض
 النفط وسعر الصرف الدولار: سعارالعلاقة بين أ تحميل 2
أثارت التغيرات المتلاحقة في أسعار صرف الدولار مقابل العملات الرئيسية اىمام العديد من  

الوقت مع تقمبات أكثر حدة  نفسفي  –التقمبات  –الباحثين في مجال الاقتصاد الدولي , والتي تزامنت 
في أسواق البترول العالمية مع بداية السبعينات, الأمر الذي أدى إلى التركيز عمى ىاذين السوقين لما 

أىمية في مجال التمويل الدولي والتجارة الدولية, ولعل العلاقة تبدو واضحة كون الدولار  منيمثلانو 
فاعو يعود بالإيجاب عمى العوائد المالية التي تحققيا الدول الأمريكي ىو عممة المبادلات البترولية, فارت

  .[21]النفطية, والعكس في حالة انخفاضو فإنو يكبدىا خسائر مالية تمثل الفرق في القوة الشرائية
رفع  إلىانخفاض سعر صرف الدولار  يؤديأثر سعر صرف الدولار عمى أسعار النفط الخام: -2-0

أثر مباشر وأثر غير مباشر ,يتمثل الأثر المباشر أو قصير الأجل  أسعار النفط الخام من خلال
الدولار في أسواق النفط في زيادة حدة المضاربات في عقود النفط, الأمر الذي يسيم في  لانخفاض

بالاستثمارات  مقارنةالمسعرة بالدولار ,يصبح رخيصا  الأوليةارتفاع أسعار النفط. فالنفط كغيره من المواد 
 مقدرة بالعملات الأجنبية ,لذلك يقبل عمييا المستثمرون.الأخرى 

الأثر غير المباشر, أو البعيد الأجل لانخفاض الدولار في أسواق النفط العالمية في تغيير  ويتمثل
أساسيات السوق, عن طريق تأثيره في العرض والطمب عمى النفط .فمن نتائج انخفاض الدولار عمى 

الانتاجية,أو عدم نموىا بشكل يتناسب مع الزيادة في الأسعار بسبب  المدى الطويل انخفاض الطاقة
انخفاض القورة الشرائية لمدول المصدرة, والتي لن تمكنيا من توفير الأموال اللازمة لزيادة الطاقة 

أسعار النفط الأمر نفسو ينطبق  ارتفاعالمعروض مقارنة بالطمب، بالتالي  انخفاضىذا يعني  الإنتاجية
عمى شركات النفط العالمية التي تتسمم  عوائدىا، ولكنيا تدفع تكاليفيا بعملات مختمفة، فشركات النفط 

 يفي بحر الشمال مثلًا تدفع أجور عماليا باليورو في الوقت الذي تتسمم فيو عائداتيا بالدولار، ىذا يعن
 ارتفاعالأمر الذي يمنعيا من زيادة الاستثمار في طاقة إضافية ، رغم التكاليف مقارنة بالعائدات،  ارتفاع

 .[22]أسعار النفط ، ىذا أيضاً يخفض المعروض ، ويرفع أسعار النفط
أسعار النفط في  ارتفاعيسيم  وبالمقابلالنفط الخام عمى سعر صرف الدولار:  أسعار أثر-2-4

ولكون  لأمريكية وزيادة العجز في ميزان المدفوعات،فاتورة واردات النفط ا ارتفاعخفض الدولار بسبب 
مختمفين فإن الدول المنتجة لمنفط والتي تبيع منتجاتيا بالدولار  باتجاىينسعر النفط والدولار ينخرطان 
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القيمة الشرائية لمدولار والتي تستخدم لشراء سمع أخرى من الأسواق الخارجية  انخفاضستضرر من جراء 
 .[23]تراجع في القوة الشرائية يقوم ىؤلاء برفع سعر البرميلولمتعويض عن ىذا ال

أن المعطيات العالمية والحوادث التاريخية أظيرت تراجع مقدرة منظمة الدول المصدرة لمنفط  كما
OPEC  .في رسم سياسات الاستقرار السعري 
 :4102-0791تقمبات أسعار النفط الخام عمى أسعار الصرف في الجزائر لمفترة  أثر  5-
النماذج القياسية الكمية الحديثة أىمية بالغة لمعلاقة مابين النظرية والواقع من خلال إضفاء  أولت

غطاء نظري متسق لتوصيفات النماذج وكذلك الاعتماد عمى طرائق لمتوصيف الديناميكي وجعل  
جراء  لكشف كل مشاكل متعددة  اختباراتالمعادلات تتفق مع المعطيات من خلال صياغة نماذج دقيقة وا 

مجموعة من المرشحات مثل جذر الوحدة أو  باستخدامالقياسية، وذلك  Misspecificationالتوصيف 
وألية تصحيح الخطأ العشوائي  ،Co-integraالتكامل المشترك  واتجاىات Stationryالإستقرارية 

Error Correction Mechanism خطوات الأتية في في ىذا الدراسة إعتماد ال وسيتم ، [24]وغيرىا
 القياس:
 المعطيات والبيانات: جمع -0

 ،WEO وIFSقيم المتغيرات المراد دراستيا والتي أخذناىا من إحصائيات صندوق النقد الدولي إن 
إلى سنة  4111وتقارير بنك الجزائر وىذه البيانات ىي عبارة عن بيانات سنوية لمفترة الممتدة من سنة 

الإنعاش  مجة البرامج الاصلاحية في الاقتصادي الجزائر والمتمثمة في برنا، وىذه الفترة بداية فتر 4102
، والبرنامج 4117-4119، وبرنامج دعم النمو الاقتصادي لمفترة 4112-4110الاقتصادي لمفترة 

 يمي: وتتمثل المتغيرات فيما 4102-4101الخماسي 
 سعر النفط الخام العالمية  متغيرةP0. 

 لار سعر الصرف الدو   متغيرةEX. 

النفط الخام وسعر  أسعار ىذه الدراسة إستخدمنا نموذج إنحدار خطي لتحديد طبيعة العلاقة بين  وفي
-0791الجزائر لمفترة  فيالنفط و سعر الصرف الدولار  لسعرويكون النموذج المقترح  ،الصرف الدولار

 الصيغة التالية: وفق4102
   *................tt EXfPO   

صياغة  النموذج  ويمكن * :وفق التالي 
 **.........10 tt EXPO  

 

 Unit Roots or Stationary Tests: جذر الوحدة أو الإستقرارية اختبار -4
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-test Phillips اختبارمن أفضل الطرائق لتحقيق الإستقرارية في بيانات السلاسل الزمنية ىي  إن

Perron
 PP

الذاتي للأخطاء  الارتباطفي  الانحرافاتية الدقة لتصحيح الذي يسمح بمعالجة عال  
 -Autoالذاتي  الارتباطفييا ولإيجاد المعالجات لمشكمة  الانحرافاتالعشوائية عن طريق قياس 

Correlaltion  بإدخال معاملات تخمف زمني إضافية لممتغيرات المستقمة، وسيتم عمى

Akaikeمعياري
 IC ،Schwarz

 SC  لتحديد فترات التباطؤ المثمى التي تعطي أفضل
 لدراسة الإستقرارية  والمتمثمة في : الإحصائيةىذه الاختبارات  أهموسنحاول التطرق إلى  ،[49]التقديرات

 :DBمعنوية معاملات الارتباط الذاتي لمسمسمة اختبار 4-0
معنوي لا تختمف  Pk ارتباطها، إذا كانت معاملات دالة  P0النفط الخام العالمية  سعر متغيرة لنأخذ

من خلال دالة الارتباط الذاتي، أن المعاملات المحسوبة من  نلاحظ . 1k عن الصفر، من أجل كل 
عام في  اتجاهمعنويا تختمف عن الصفر )خارج مجال الثقة(، ويظير وجود مركبة  كميا kأجل الفجوات 
 البيانية تعتمد عمى  الاختباراتبمرور التأخيرات، إن ىذه  (Les pics)للأعمدة  انخفاضالسمسمة، مع 

 :Dickey-Fuller Augmenté(ADF) ديكي فولر الصاعد  اختبار-4-2
وىننننذا  ،ADFبتطبيننننق إختبننننار الجننننذر الأحننننادي  نقننننومDBمننننن أجننننل معرفننننة إسننننتقرارية السمسننننمة     

لمنمنناذج الثلاثننة مننع إختبننار معنويننة المعننالم  وبالإعتمنناد عمننى درجننة التننأخير  ،Pبإسننتعمال درجننة التننأخير
(b,c)  لمعرفنننة النمنننوذج المناسنننب. حينننث نحننندد مسنننتوى التنننأخيراتp الثلاثنننة:  رحسنننب أقنننل قيمنننة لممعنننايي

Akaike ،Log-likelihood , Schwarz 
                :      السننننننننادس النمننننننننوذج




 
p

j

tjtjtt DBDBDB
1

11 .  

                         :الخامس النموذج




 
p

j

tjtjtt cDBDBDB
1

11 .                                                                                                                                                                                 

:                     الرابنع النموذج




 
p

j

tjtjtt btcDBDBDB
1

11 .                          
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عمى تقدير  0 0 (alternative)الجذر الأحادي المؤسس تحت فرضية التناوب  اختبارنستعمل  
 كالتالي: الاختبارطريقة المربعات الصغرى، وتكون مبادئ  باستعمال السابقة النماذج الثلاثة

 0بتقدير معالم  نقوم (  2( و )9(، )1نرمز ليا لمنماذج ، ) بعدىا نقوم بحسابcalt
1̂

 
 .t اختبارالذي يمثل 

 كان  إذاtabt
1̂

  calt
1̂

،وجود الجذر  H0الفرضية الصفرية  بلنق 
 .[41]مستقرة( غير (Processusوبالتالي السيرورة  ،(Racine unitaire)الأحادي

 مستوى التأخيرات: تحديد 
حيث نقوم  ،Pاذج القاعدية الثلاثة أعلاه، لا بد من تحديد مستوى التأخيرات تقدير النم وقبل

 Pمستوى  يكون(، =4،0P،......04) بتقدير النموذج السادس من أجل أعداد مختمفة لمتأخيرات
 Akaike ،Schwarzالأمثل الذي يعطي أقل قيمة لممعيارين 

-Log)عمى المعايير بالاعتماد ،Pالتأخيرات مستوى عدة معايير لتحديد توجد

likelihood ,Schwarz, Akaike) [49] () أدنى قيمة لممعيارين الأولين و أعظم قيمة لممعيار الثالث. 
عمى  باعتمادنا Pبتقدير النماذج الثلاثة من أجل أعداد مختمفة لمتأخيرات، ثم نختار قيمة  لنقوم
 . Akaike ،Schwarz المعيارين

     
   

n

PK
LnPAic

n

nPLnK
LnPSc ee

22 2
det

2
det  

 النتائج ممخصة في الجدول التنالي: فكانت 
  DBلسمسمة  Akaike Schwarz(: تحديد درجة تأخير وفق معياري 01الجدول رقم)

12 14 10 P  

9.29 9.22 9.20 AIC 
PO 

9.92 9.92 9.94 SC 

1.90 1.24 1.29 AIC 
EX 

1.92 1.17 1.99 SC 

  Eviews04ببرنامج  بالاستعانةإعداد الباحث  منالمصدر: 
التأخير  توافقAkaike، Schwarz  [44]خلال الجدول أعلاه نستنتج أن أقل قيمة لمعياري من
P =01 ، .لكلا سمسمتين 

 التكامل المشترك: إختبار-3
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التفسير الاقتصادي لمتكامل المشترك  إن      Co-integration في بيانات السلاسل الزمنية  
مسمتين زمنيتين أو أكثر تأخذ إتجاىاً مشتركا واحد يوضح وجود توازن مستقر في المدى الطويل بين س

بحيث تؤدي التقمبات في إحداىما إلى إلغاء التقمبات في السمسمة الأخرى، فإذا كانت خلافا ذلك، فغنيا 
لن تتمكن من التحرك سوية وبإتجاىات منتظمة خلال الزمن، وليذا يجب تعديل وتصحيح إتجاىاتيا عن 

Co-integration طريق إختبار الذي يقوم بتقميص الاختلافات والتباينات إلى حدودىا الدنيا بإتجاه  
تحقيق التوازن في المدى الطويل بحيث يمكن لمتغيرات المقدرة أن تسير بإتجاىات متقاربة معاً خلال 

مستقرةالزمن والاختلافات بينيما تكون  [47]. 
التطرق إليو في العنوان السابق، فإنو متغيرات الدراسة متكاممة من نفس الدرجة والذي تم   أن بما

يمكن إجراء إختبار التكامل المشترك لغرض دراسة العلاقة بين تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر 
ومؤشرات السياسة المالية تماشياً مع التوجيات الحديثة في تحميل السلاسل الزمنية، والتي كان ليا الدور 

ة قابمة لمقياس والتحميل الكمي، فإننا قمنا  بإستخدام طرق تحميل البارز في جعل العلاقات الاقتصادي
وطريقة جوىانسن  0749سنة Engel et Grangerالتكامل المشترك، التي  تشمل طريقة أنجل وجرانجر 

، ومن أجل إختبار ما إذا كانت  يوجد علاقة بين 0771سنة  Johansen et Juseliusوجيزليوس 
 ، وىذا مايمكن إظياره في الجدول التالي: [21]الطويل متغيرات النموذج في الأجل

)رقم  الجدول 02 إختبار باستخدامالتكامل المشترك   اختبار نتائج: (  Johansen et 

Juselius 
 Eigenvalue trace Critical Value الفرض

0* r  
0.7325 27.564 29.254 

1r  0.365 7.325 016.20 

2r  0.065 2.968 11.478 

  Eviews04ببرنامج  بالاستعانةإعداد الباحث  منالمصدر: 
أعلاه يتضح أن  (02)الجدول رقم  من trace  أصغر من القيم الحرجة عند مستوى معنوية

لمتكامل المتزامن، ونقبل أيضاً فرضية العدم أي وجود علاقة  0Hوبالتالي نقبل الفرضية العدمية  9%
 1r  التي تدل عمى أن رتبة المصفوفة تساوي واحد، ىذا بدوره يدل عمى وجود معادلة واحدة

وعمى ىذا الأساس السلاسل الزمنية موضع  ،)وجود متجو واحد لتصحيح الأخطاء (لمتكامل المشترك
 توازنية في الأجل الطويل، لكن بوجود متجيات تصحيح الخطأ. الدراسة تشكل فيما بينيا علاقة
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ذلك  فسيكونEngel- Grangerأجل القيام بإختبار التكامل  المتزامن لكل من أنجل وغرانجر ومن

من خلال تقدير علاقة الانحدار الممثمة في المعادلة رقم  ** :وفق التالي 

 **.........694.0256.1 tt EXPO 
 

S.E     (11.89)      (0.14)               
F=11.867     SSR=0.175    DW=1.69  R

2
= 0.687 

 

وىذا مايشير  التابع،ىذا النموذج إلى قوة العلاقة الارتباطية بين المتغيرات المستقمة والمتغير  يشير
في   التغيرات من % 14يشير معامل التحديد إلى أن  كما ،1.14الذي بمغ  المتعددإليو معامل الارتباط 

 24المستقل  الموجودة في النموذج، أما الباقي والذي نسبتو  المتغيرإلى التغيرات في  راجعةأسعار النفط 
 إلى عوامل أخرى لانعرفيا أي غير مشروحة. فترجع%

التغيرات الحاصمة في أسعار الصرف   ومن النموذج نقبل إحصائيا معممة كل من المتغيرات:      

أما معممة الحد الثابت  فيي غير معنوية لأن  ، 1ت الحاصمة في أسعار النفط الخام إلى التغيرا
 .المجدولة tالمحسوبة لستيودنت  لمحد الثابت أصغر من  tإحصائية 

 Error Correction Model (ECMنموذج تصحيح الخطأ  تقدير 4- 
مشترك كمجموعة فإن النموذج الأكثر ملائمة لتقدير كانت السمسمتين تتصفان بخاصية التكامل ال إذا

ىو النموذج تصحيح الخطأ العشوائي المشتق من نموذج تصحيح  يرالعلاقة بينيما في المدى القص
 .الخطأ العشوائي المشتق من نموذج العلاقة طويمة الأجل

   

m

i

n

k

tktktktijt uECMZXY  210

 
إن  إذ ECM ىو عبارة عن :   

121111   tttt ZXYECM   
التكامل المشترك والذي يقيس سرعة تكيف  اتىو الخطأ العشوائي الناتج عن معادلة علاق والذي 

بمعامل سرعة التعديل وىو  الاختلالات في الأجل القصير إلى التوازن في الأجل الطويل، وتعرف
ستقل في الأجل القصير عن نتيجة لانحراف قيمة المتغير الم بعيشير إلى مقدار التغير في المتغير التا

قيمتو التوازنية في الأجل الطويل بمقدار وحدة واحدة حيث كمما إقترب معامل سرعة التعديل إلى الواحد 
الصحيح كانت سرعة تكيف الإختلالات في الأجل القصير إلى التوازن في الأجل الطويل أسرع، ويتوقع 

ل الذي تتجو بو العلاقة قصيرة الأجل نحو العلاقة أن يكون ىذا المعامل سالباً، لأنو يشير إلى المعد
 .[20]الأجل طويمة
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ومن خلال النتائج التي تحصمنا عمييا إلى حد الآن، فغن ذلك يدفعنا إلى تقدير العلاقة الحقيقية بين  
السلاسل الزمنية التي تربط بينيا علاقة تكامل متزامن، من خلال تمثيميا بنموذج لتصحيح الأخطاء، في 

 :الحالة سيأخذ ىذا النموذج الصيغة التالية ىذه
   

 ***........
1111 tPiiePt i

POXXPO   
المتغيرات المفسرة، وقد تم إعتماد فقط المتغيرات التي ليا تفسير معنوي، أما  Xتمثل  حيث

ستبعاد من النموذج  المتغيرات التي ليا تأثير غير معنوي فسنقوم بتجاىميا وا  ***،  والنتائج التقدير
 مبينة في الجدول التالي:

 وفق نموذج تصحيح الخطأ )***(: نتائج تقدير النموذج رقم (13)رقم  الجدول
 الاحتمال t إختبار المعياري الخطأ المعامل المتغير

الثابت الحد  
354.3 15..3 05.29 1513. 

حد تصحيح الخطأ معممة  
153..- 1543. 057.4 151. 

 الصرف أسعار تفاضل
1504.- 1512. 454.4 - 15134 

 سنةأسعار الصرف بإبطاء   تفاضل
15034 1534. .5..4 1512 

 سنة بإبطاءأسعار انفط   تفاضل
054.2 15134 053.4 15004 

 التحديد معامل
إختبار  15379

DW 

057. 

 Eviews04ببرنامج  بالاستعانةإعداد الباحث  منالمصدر: 

وىو مايدل عمى أن جودة توفيق  1.479لنا قيمة معامل التحديد  تظير12لال الجدول رقم خ من
النفط ، حيث أن التغيرات في المتغيرات  أسعارالنموذج وقدرتو عمى تفسير التغيرات التي تحدث في قيمة 

 كماأن من التقمبات التي تحدث عمى مستوى تغيرات أسعار الصرف، %47المستقمة تفسر لنا ماتزيد عن
 تدل عمى عدم وجود إرتباط ذاتي بين الأخطاء. DWإحصائية 

 Granger Cإختبار العلاقة السببية لغرانجر:-5
تجري في كمتا الإتجاىين؟؛ أي أن المتغيرتين متبادلتين الإعتماد وليما حمقة  وبين  السببية يلف

 )العلاقة التبادلية( ينبين المتغيرتلذا نستخدم إختبار غرانجر من أجل معرفة السببية الموجودة  رجعية؛ 
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 EXو  PO لممتغيرين(: نتائج إختبار غرانجر لمسببية  12) رقم الجدول

 

 

 

إحصائية فيشر 
 المحسوبة

الإحتم
 ال

 العلاقة السببية

PO لايسببEX 
EX لايسببPO 

 1.6 
 2.8 

1.14

2 
0.025 

 يسبب
 يسبب

 تبادلية
 

 .رفض الفرضية الصفرية : 
 Eviews04ببرنامج  بالاستعانةإعداد الباحث  منالمصدر: 

 والقيمة( 12)والموضحة في الجدول رقم  Fمن خلال المقارنة المقارنة بين القيمة المحسوبة لن  
علاقة بين أسعار النفط الخام وأسعار الصرف الدولار ىي علاقة سببية بإتجاىين الجدولية ليا تظير أن ال
 منيما مسبباً في الأخر. لبحيث يمكن القول بأن ك

 :الخاتمة
 توصمت ىذه الدراسة إلى مجموعة من النتائج نذكرىا في التالي: 

 ويرجع الخبراء والصراعات السياسية،  الأزماتالنفط بعلاقة وطيدة منذ زمن بعيد مع  يرتبط
 أساسياسمعة النفط محركا  أضحت، حيث 0702بداية القرن الماضي وتحديدا عام  إلىىذه العلاقة 

والصراعات الدولية، وبعد انتياء الحرب العالمية الأولى سجمت أسعار النفط  الأزماتوميما في وقائع 
مصادر الطاقة لمعمميات دولار لمبرميل، حيث تنامت الحاجة إلى تأمين  011مستوياتٍ تصل إلى 

في  الأساسيةالعسكرية والإنتاج الصناعي، وأصبح النفط أحدَ أىم الأىداف العسكرية، وأحدَ المقومات 
 .رسم الحدود السياسية والاقتصادية

 الأمريكي مقابل العملات الرئيسية خاصة  رالانخفاضات المتتالية في سعر صرف الدولا تشكل
التجاري بالدول الأوروبية في إطار توقيعيا  ارتباطيازائر في ظل  الأورو أصعب تحدي يواجو الج

 لاتفاقية الشراكة إذ يكمفيا ذلك تكمفة الفوارق بين العملات.

 سنة واحدة كانت معنوية عند مستوى المعنوية  بإبطاء أسعار النفط ارتفاعمعممة معدل  تظير
 وبإشارة موجبة . 0%

 من التقمبات التي تحدث عمى  %47تزيد عن تفسر لنا ماالتغيرات في المتغيرات المستقمة  أن
 ذاتي بين الأخطاء. ارتباطتدل عمى عدم وجود  DWإحصائية  أن كمامستوى تغيرات أسعار الصرف، 

 بحيث  باتجاىينالعلاقة بين أسعار النفط الخام وأسعار الصرف الدولار ىي علاقة سببية  أن
 ر.يمكن القول بأن كل منيما مسبباً في الأخ
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 فاتورة واردات النفط الأمريكية وزيادة  ارتفاعأسعار النفط في خفض الدولار بسبب  ارتفاع يسيم
مختمفين فإن الدول المنتجة  باتجاىينولكون سعر النفط والدولار ينخرطان  العجز في ميزان المدفوعات،

لمدولار والتي تستخدم لشراء  الشرائية القيمة انخفاضلمنفط والتي تبيع منتجاتيا بالدولار ستضرر من جراء 
 سمع أخرى من الأسواق الخارجية.

 اليوامش والمراجع:
، 4119، صيف 044، مجمة النفط والتعاون العربي، العدد :وآلياتياىيرمان فرانس، أسواق النفط العالمية :[1]
 .011ص:
، 14الطاقة والمناجم، العدد: : نيكولا سركيس، تأثير أسعار البترول عمى النمو العالمي مجرد أسطورة، مجمة[2]

 .001،ص:4114جانفي 
[3]:BP,Statistical Review of World Energy 2009. 

:إبراىيم بن عبد العزيز المينا، التطورات الحديثة والمستقبمية في أسواق البترول العالمية، مجمة النفط والتعاون [4]
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دراسة تحميمية (: محمد بن بوزيان وعبد الحميد لخديمي، تغيرات سعر النفط والاستقرار النقدي في الجزائر [8]
 .049،ً ص:4104، 14وقياسية (، مجمة أداء المؤسسات الجزائرية، العدد :

 .12، ص:4104ميزانية الصفرية، يوليو والحاجة إلى ال المواردنة أسعار النفط ولع تقمباترمضان،  محمد: [9]
أوبك( نشأتيا وتطورىا والتحديات التي تواجييا، (ماجد بن عبد الله المنيف، منظمة الدول المصدرة لمبترول  :[10]

 .92-90، ص:4114، 20عربية، العدد: اقتصاديةمجمة بحوث 
 عمى التوالي. 0772و 0774قررتا الانسحاب من المنظمة سنتي   والغابون الإكوادورإلا أن كل من دولة [11]
 .044محمد بن بوزيان وعبد الحميد لخديمي، مرجع سابق، ص: :[12]
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[14]:Ibid,P:51. 
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 الإدارة الفعالة للأزمات مقومات وأساليب

  باتنة جامعةـ    يحياوي نعيمة .د
 

 ممخص :
غالبا ما تؤدى الأزمة إلى تغيير مفاجئ فى ىياكل 
اتخاذ القرارات حتى تلائم الأوضاع الجديدة، ولذلك تنشا 
مشكلات عديدة ومقاومة شديدة لمتغيير من جانب 

عارض أيضا منفذي القرار وحتى متخذ القرار قد ي
 التغيير.

وفي ىذا السياق تأتي ىذه الورقة البحثية لإلقاء الضوء 
طار المفاىيمي للأزمة باعتبارىا لحظة حاسمة عمى الإ

وتحميل مختمف  ونقطة تحول نحو الأفضل أو الأسوأ،
المراحل التي تمر بيا الأزمة وتحديد أىم المقومات التي 

والتعريف بالأساليب تستند إلييا الإدارة الفاعمة للأزمات، 
 الحديثة لإدارة الأزمات.

ضرورة تحمل الكيان وخرج البحث بعدة نتائج أىميا 
الإداري لمموقف الازموي لمدة طويمة ومحاولة استعادة 
توازنو عن طريق الاستعانة بالأساليب المناسبة لإدارة 

 الأزمة بشكل فاعل وناجح.
 

 

Abstract: 
crisis often lead to a sudden change 

in the structures of decision-

making and to adapt it to the new 

situation , but it poses many 

problems and a strong resistance to 

change from the executors of 

decisions and the makers may also 

opposes the change. 
 In this context , this 

article sheds light on the 

conceptual framework of the crisis 

as a turning point and a point for 

better or for worse, and analyze the 

different stages of the crisis and 

identify the most important 

determinants underlying actors 

administration in crisis situations , 

and the definition of modern 

methods of crisis management. 

results among the greatest 

achievements in this article is: the 

administrative entity must keep 

during the crisis for a long time and 

try to restore balance through the 

use of appropriate methods to 

effectively and successfully 

manage the crisis. 

 
 :المقدمة

يقول ىنري كيسنجر " إن التاريخ ىو ذلك المنجم الزاخر بالحكمة الذي نجد فيو المفاتيح الذىبية لحل 
  مشاكل عصرنا، شريطة أن نعرف أين نضرب معولنا ".

إدارة الأزمات وجدت في الممارسة وعمى الرغم من أن حدوث الأزمات يمتد إلى العصور القديمة وأن 
عصور موغمة في القدم. وكانت مظيراً من مظاىر التعامل الإنساني مع المواقف الطارئة أو الحرجة منذ 

التي واجييا الإنسان منذ أن وجوده بتحدي الطبيعة وغيره من البشر. وكانت ىذه الممارسة ىي المحك 
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ه من طاقات إبداعو، الحقيقي لقدرة الإنسان عمى مواجية الأزمات والتعامل مع المواقف الحرجة بما تفجر 
نما تحت مسميات أخرى  وتستفز قدراتو عمى الابتكار، غير أنو لم تكن تعرف آنئذ  باسم إدارة الأزمات وا 

 مثل الحنكة الدبموماسية، أو براعة القيادة، أو حسن الإدارة ....إلخ.
قتصادية اليامة التي وزاد وعى متخذي القرارات بأىمية إدارتيا فى السنوات  الأخيرة نظرا لمتغيرات الا

تركت آثارىا الواضحة إقميميا وعالميا، وىذا ما يدفع المنظمات إلى تطوير وتغيير رؤيتيا وفمسفتيا 
 وسياستيا ونظميا وأساليبيا تجاه إدارة الأزمات بما يتفق ومتطمبات العصر.

ىذه الدروس  والمنظمات التي تستطيع استخلاص الدروس من الأزمات التي مرت بيا والاستفادة من
الأقدر  ىيالحاضر والمستقبل والقادرة عمى التنبؤ بالأزمات ووضع توقعات ليا والإعداد لمواجيتيا  في

الوقت الحاضر  فيعمى تجاوز الأزمات بكفاءة وفعالية وسرعة أكثر من غيرىا،خاصة وأن المنظمات 
أو التغيرات الفجائية السريعة أرضا خصبو لوقوع الأزمات والكوارث نتيجة الآثار السمبية لأنشطتيا 

والمتلاحقة وعدم القدرة عمى سرعة التكيف معيا، لذا أصبح لزاما عمى المنظمات أن تطور قدرتيا 
مكانياتيا لمواجية الأزمات والكوارث   تتعرض ليا. التيوا 

فجر  لقد كانت إدارة الأزمات إحدى أساليب إدارة العلاقات الإنسانية عمى مستوياتيا المختمفة منذ
البعض من  –سبحانو وتعالى   –التاريخ، وكانت القدرة عمى النجاح فييا امتيازاً غريزياً خص بو الله 

 1.البشر دون البعض الآخر
 مشكمة البحث:

إن يتم مواجية إحدى  عصفت بالأمم الكثير من الأزمات الصعبة في العصر القديم والحديث، وما
المنظمات أزمة ثانية فثالثة وىكذا فما المقصود بالأزمة؟ وما الأزمات بسلام حتى تعصف بالمجتمع أو 

دارتيا  ىي مراحميا؟ وما مقوماتيا؟ وما  بأبعادىا المختمفة؟ىي الأساليب الفعالة لمواجيتيا وا 
 ييدف البحث إلى:  أهداف البحث:

 المنظمات المختمفة . فيوأسس إدارة الأزمات تأطير مفاىيمي للأزمة  -1

 ارة الأزمات المطموبة لمواجية أي أزمة فئ الواقع العممي.بمراحل إد التعريف -2

 التعرف عمى أىم المقومات التي تستند إلييا الإدارة الفاعمة للأزمات. -3

 التعريف بالأساليب الحديثة لإدارة الأزمات. -4

 تظير أىمية البحث من خلال تأكيده عمى الحقائق الآتية في إدارة الأزمة :     أهمية البحث: 
الإدارة وتؤثر خلال مراحل الأزمة المختمفة، الأمر الذي يستدعي سموكا "مناسبا" قبل وأثناء وبعد تتأثر  -

 الأزمات .

الاهتَبً ثبىجبّت اىَعيىٍبتً واىجعذ الإّظبًّ ىلأسٍخ وثبطتجبثخ صحٍحخ وطزٌعخ واطتخْبئٍخ ٍْذ  -

 اىجذاٌخ. 



يحياوي نعيمة. د الإدارة الفعالة للأزماتمقومات وأساليب    

 

   (المجلد الثاني-العدد الثامن-والمالية )جامعة الواديالاقتصادية مجلة الدراسات 

 

89 

سيما بعد حدوث أزمات تعادة الثقة، لاة ومصداقيتيا واسأىمية إعادة الاعتبار وبسرعة لسمعة المنظم -
 تخمف أثارا سمبية يصعب محوىا في القريب العاجل.

دارة الأزمة. -  أن تبنى الأساليب التي تمكنيا من مواجية وا 

تنتيج  ىذه  الورقة  البحثية  المنيج  الاستقرائي اعتمادا  عمى  المصادر  الموثقة من   منهج البحث: -
نب  من موضوع  الورقة،  بيدف  التعرف عمى  المتغيرات  المرتبطة  بمشكمة  التقارير  التي  تناولت جوا

 .البحث  والوصول  إلى  إجابة  عمى  تساؤلاتو وتحقيق  الأىداف  المرجوة  منو

عمى الأسئمة السابقة تم  تقسيم  البحث  إلى أربعة  لموصول إلى تحقيق الأىداف وللإجابة خطة البحث:
 محاور ىي:

دارة الأزمة: ارالإطأولا:   المفاهيمي للازمة وا 
  التأصيل التاريخي للأزمات:. 1

أول نشوء لمفيوم الأزمة كان في نطاق العموم الطبية بحيث يرجع إلى المصطمح اليوناني )كرنيو( 
الأفضل خلال فترة  إلىأي نقطة تحول. وىي لحظة مرضية محددة لممريض  يتحول فييا إلى الأسوأ أو 

بيا.ثم انتقل بعد ذلك إلى العموم الإنسانية  وخاصة عمم السياسة وعمم النفس ثم الاقتصاد زمنية قصيرة نس
 وخاصة بعد تفجر الأزمات الاقتصادية في العالم منذ أواخر الستينيات.

كانت الأزمات الاقتصادية في التشكيلات الاقتصادية الاجتماعية التي سبقت الرأسمالية تحمل طابعاً 
حدثت في عصر الرأسمالية. فقد كانت الأزمات تنجم في السابق عن كوارث  مات التيمختمفاً عن الأز 

طبيعية عفوية،كالجفاف والطوفان والجراد وغيرىا من الآفات، كما كانت تنجم عن أحداث من صنع 
الإنسان كالحروب والغارات التي كانت تدمر كل شيء، وتصيب القوى المنتجة بالخراب، وتحدث فاقة 

د الناس، وتنتشر المجاعات والأوبئة فتقتل الكثير من الناس، وتفشي الرشوة وغلاء دور السكن شديدة عن
 .وارتفاع أجورىا وانخفاض قيمة النقود

وفي العصر الحديث انفجرت أول أزمة خفض إنتاج ذات صفة دورية واضحة في إنكمترا عام 
ثيرة، إضافة إلى أزمة تسميف ونقد، . وأدت ىذه الأزمة إلى تقميص الإنتاج، وحدثت إفلاسات ك1825

وتراجع التصدير، وانتشرت البطالة والفقر. أما أزمة خفض الإنتاج الدورية التالية فقد ظيرت في النصف 
، وشممت جميع فروع الصناعة في إنكمترا، وأدت إلى ىبوط شديد في حجم 1836الثاني من عام 

. ثم اندلعت أزمة اقتصادية جديدة في عام 1842م التصدير، ثم بدأت مرحمة ركود طويمة امتدت حتى عا
بسبب بعض الحروب التي وقعت بين الدول الأوربية، فسبّب ذلك توتراً اقتصادياً كبيراً فبأوربا  1866

في أوربا في عام  . وانتشرت أزمة كبيرة1891عام   ، وأزمة تالية في1882وظيرت أزمة أخرى في عام 
 1929القرن العشرين فيي أزمة  . أما أعنف أزمة حدثت في1913زمة وأ 1917، تمتيا أزمة عام 1911

م، 1962التي ىزت العالم، وكانت ليا سمعة مدوية، وكانت أزمة الصواريخ الكوبية عام  1933 -
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باعتبارىا النموذج الناجح" لإدارة الأزمات "، ىي إشارة البدء لانطلاق الجيد الأكاديمي نحو تأصيل 
ات "، وبيا يؤرخ تاريخ دخول ىذا المصطمح إلى قاموس العلاقات الدولية، وذلك عندما مبادئ" إدارة الأزم

 –أطمق " روبرت ماكنمارا " وزير الدفاع الأمريكي في إدارة الرئيس كنيدي جممتو الشييرة " لم يعد ىناك 
نما عن إدارة الأزمات فقط". –بعد الآن   مجال لمحديث عن الإستراتيجية، وا 

ب ماكنمارا ىذا نتيجة حماسو المفرط لنجاح الولايات المتحدة الأمريكية في إدارة ىذه وقد جاء تعقي
الأزمة، وليبرز أىمية إيلاء " إدارة الأزمات " قدراً أكبر من الاىتمام بحسبان ما كان يمكن للإخفاق في 

سائر المحتممة في إدارة ىذه الأزمة من التسبب في دفع العالم إلى ىاوية الدمار النووي، حيث قدرت الخ
% من تعداد سكان المعسكرين المتنازعين، كما  51 – 33ىذه الحالة، وفي الأرواح فقط، ما بين 

التي أعمنت  1975 - 1974أزمة  وتمتيا1%. 51 – 27تراوحت فرص النجاح في إدارة ىذه الأزمة بين 
أشد عنفاً من أزمة  1983 - 1981ولادة مرحمة جديدة من مراحل تطور الرأسمالية. وتعد أزمة 

السبعينات السابقة. والأزمة التي كانت فبجوىرىا أزمة إفراط في الإنتاج وعدم قدرة السوق عمى استيعابو 
 صارت تأخذ شكل الركود الممتد لا شكل دورة الانتعاش والركود.

فترة  ومنو فالأزمة ظاىرة طبيعية في النظام الاقتصادي الرأسمالي، ليست حالة طارئة تتكرر بين
وأخرى، وقد أحصى المؤرخون نحو ثلاث وثلاثين أزمة اقتصادية دورية ووسيطة وىيكمية منذ عام 

. والأزمة الراىنة لن تكون الأخيرة، بسبب جممة من التناقضات داخل النظام الرأسمالي نشأت مع 1825
 نشوء الرأسمالية،

دارة الأزمة:2  . مفاهيم حول الأزمة وا 
ي مجال من المجالات يتطمب في البداية الرجوع إلى تاريخ ىذا المجال ومعرفة إن المفيوم العممي لأ

طبيعتو وأصمو، ومن ىذا المنطمق نجد ىناك خمطا وغموضا في مفيوم إدارة الأزمات 
(Understanding of Crisis management وقد قام الباحثون والمتخصصون وأصحاب الخبرات ،)

دراسات عممية وعممية يحاولون كشف وتوضيح المعاني المفيدة التي  والتجارب في إدارة الأزمات بعدة
 تشرح وتبين مفيوم كممة )الأزمات( مع تحديد الخطوط العريضة المتبعة في تطبيقيا.

 . مفهوم الأزمة:1.2
مفيوم الأزمة من المفاىيم الواسعة الانتشار في المجتمع المعاصر، حيث أصبح يمس بشكل أو 

ياة بدءاً من الأزمات التي تواجو الفرد مروراً بالأزمات التي تمر بيا الحكومات بآخر كل جوانب الح
ىي المشاكل أو الأحداث التي  -والمؤسسات وانتياءً بالأزمات الدولية. والمقصود بفكرة )أزمة( ىنا 

ة تحدث في المجتمع وتزعزع استقرار الأمن الوطني لمدولة وغير المتوقع حدوثيا، ومن الصعب السيطر 
عمييا قبل حدوثيا. وعندما تقع الأزمة تتكون الصراعات التي تتحول من أزمة إلى أزمات وتسبب الإثارة 
والعنف وعدم الاستقرار في المجتمع ومصالحو وأىدافو، وكذلك ىي التحول الفجائي والتفاعلات التي 
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الدولة، وفي ىذه الحالة وجب تيدد الأمن والاستقرار والقيم والعادات والتقاليد أو المصالح الرئيسة في 
سرعة التدخل وصنع القرار وتنفيذه في وقت ضيق وسريع، وفي ظروف قد تكون صعبة وعدم التأكد 

 منيا، وذلك حتى لا تتفجر أمور من الصعب السيطرة عمييا واحتواءىا وحصرىا ومنعيا من الانتشار.
حيث تعددت التعريفات بتعدد وجيات  وتجدر الإشارة إلى انيلا يوجد اتفاق موحد عمى تعريف الأزمة

 استعراض لبعض التعريفات الخاصة بمصطمح الأزمة . يميالاىتمام والتركيز . وفيما  ونواحيالنظر 
( krisis( كممة في المغة الانكميزية كممة مشتقة أيضا من أصل يوناني ىو كممة )crisis) الأزمة

و المحظة التي توجب اتخاذ القرار بمعنى المحظة ( وىي تعني النقطة أkrineinوىي الاسم من الفعل )
 .2التحول الحاسمة أو نقطة

الأزمة عمى أنيا زمن حاسم أو زمن خطر عظيم ( Waster Dictionaryعرف قاموس ويستر )
ولكن قاموس أمريكا . 3ستقرر نتائجو ما إذا كان ستتبعو عواقب سيئة كالأزمة المالية أو الاقتصادية

وضع الأزمة بأنيا وقت أو قرار حاسم أو حالة غير ( The American Heritage Dictionaryىيرتيج
مستقرة تشمل تغيراً حاسماً متوقعاً، كما في الشؤون السياسية، أو المشاكل الدولية، أو الشؤون 

عرّف الأزمة بأنيا ىجوم ( Longman New Universal Dictionaryولكن قاموس )، 4الاقتصادية.(
 . 5ر متوقع، تتميز بالخطر خاصة في الشؤون السياسية أو الاقتصاديةمؤلم مفاجئ وغي

 –عرف الخضيري الأزمة باعتبارىا "موقف وحالة متخذ القرار في احد الكيانات الإدارية )دولة 
اسرة(تتلاحق فييا الإحداث وتتشابك معيا الأسباب بالنتائج ويفقد معيا متخذ القرار -مشروع-مؤسسة

وتناوليا الصريفي باعتبارىا "منيجية التعامل مع ، 6"يا او عمى اتجاىاتيا المستقبميةمقدرة السيطرة عمي
الأزمات في ضوء الاستعدادات والمعرفة والوعي والإدراك والإمكانيات المتوافرة من الميمات وأنماط 

 .7"الإدارة السائدة
تشكل ملامح الأزمة  وباستقراء تعريفات الأزمة في أدبيات الإدارة يتضح وجود عناصر مشتركة

 وتتمثل في: 
 . لحظة حرجة وحاسمة تتعمق بمصير الكيان الإداري  الذي يصاب بيا 

 مؤسسة أو مشروع أو أسرة .يفقد  موقف يواجيو متخذ القرار في أحد الكيانات الإدارية من دولة أو
  اث أو عمى اتجاىاتيا المستقبمية.معيا متخذ القرار قدرتو عمى السيطرة عمى الأحد

  تحديا وصراعا بين متخذ القرار وبين القوى الصانعو للأزمة يرافقيا قوى أو قمق تضغط وتيدد أمن
 .الإداريالكيان 

ولا شك أن ىناك الكثير من المفاىيم الشائعة والتي قد تتشابو مع الأزمة في بعض خصائصيا ولكنيا 
 في واقع الأمر ليست أزمة ونذكر منيا عمى سبيل المثال: 
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الكارثة من كرث ... بمعنى الغم، تقول: فلان اشتد عميو وبمغ منو المشقة، والكارث  وم الكارثة:أ_ مفه
8ىو الأمر المسبب لمغم الشديد.

 

بأنيا: " حدث يسبب دماراً واسعاً ومعاناةً عميقةً،   Disasterأما قاموس أكسفورد ، فقد عرف الكارثة 
 9وىو سوء حظ عظيم".

ل بأن الكارثة: ىي أحد أكثر المفاىيم التصاقاً بالأزمات، وقد ينجم عنيا أزمة، أما السيد عميوة، فقد قا
ولكنيا لا تكون ىي أزمة بحد ذاتيا، وتعبر الكارثة عن حالة مدمرة حدثت فعلًا ونجم عنيا ضرر في 

 11.الماديات أو كمييما معاً 
قطاعاً من المجتمع أو أما عبد الوىاب محمد كامل فقد عرف الكارثة بأنيا: " حدث مروع يصيب 

المجتمع بأكممو بمخاطر شديدة وخسائر مادية وبشرية، ويؤدي إلى ارتباك وخمل وعجز في التنظيمات 
الاجتماعية في سرعة الإعداد لممواجية، وتعم الفوضى في الأداء  وتضارب في الأدوار عمى مختمف 

 11."المستويات
مفيومي الأزمة والكارثة عمى النحو التالي: الأزمة  وعمى ما تقدم نستطيع أن نجمل أىم الفروقات بين

أعم وأشمل من الكارثة، فكممة الأزمة تعني الصغيرة منيا والكبيرة، المحمية والخارجية، أما الكارثة 
 فمدلوليا ينحصر في الحوادث ذات الدمار الشامل والخسائر الكبيرة في الأرواح والممتمكات.

 اً، أما الكوارث وخاصة الطبيعية منيا فغالباً لا يكون ليا مؤيدون.للأزمات مؤيدون داخمياً وخارجي
في الأزمات نحاول اتخاذ قرارات لحل تمك الأزمات، وربما ننجح وربما نخفق، أما في الكارثة فإن 

 12.الجيد غالباً ما يكون بعد وقوع الكارثة وينحصر في التعامل معيا
بين الأفراد أو الإدارات أو المنظمات أو الجماعات  سمبيل الصراع ىو تفاع مفهوم الصراع والنزاع: -ب

 الإسرائيمي العربيوجيات النظر أو القيم أو الأىداف مثل الصراع  فيأو الدول حيث تكون غير متفقو 
 . الإقميميالنظام  فيوىو يحدث خملا 

والانتياء بالسيطرة  وىو يعبر عن تصادم إرادات وقوى معينة بيدف تحطيم بعضيا البعض كمياً أو جزئياً 
13.والتحكم في إدارة الخصم

 

كما ويركز مفيوم الصراع عمى العلاقات الاجتماعية بين الأفراد وينشأ نتيجة وجود تعارض في 
الأىداف أو المصالح أو التصرفات بين الأفراد والقيادات داخل الكيانات التنظيمية والاجتماعية 

 14.المختمفة
 .15صراع بأنو:" تضارب المصالح والمبادئ والأفكارأما سعود عابد فقد عرف ال

سؤال يحتاج لإجابة أو اتخاذ قرار والمشكمة ىنا تمثل مرحمة من مراحل  ىي مفهوم المشكمة: -ج
انحراف ضار  ىيمواجية الأزمة وىى عممية اتخاذ القرار ولكنيا لا تمثل الأزمة بجميع جوانبيا والمشكمة 
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اً ، تتوافر عنو معمومات دقيقو لإدراكو وتفيمو ووقتا كافيا لمعالجتو طياتو خطر  فيعن نمط لا يحمل 
تعبر عن الباعث الرئيسي الذي يسبب  وخبرات مناسبة لمتعامل معو وموارد مادية متاحة تفي لمواجيتو.

حالة ما من الحالات غير المرغوب فييا، وتحتاج عادة إلى جيد منظم لمتعامل معيا وحميا، وقد تؤدي 
16.د أزمة ولكنيا ليست بذاتيا أزمةإلى وجو 

 

تحميل  فيوتحتاج المشكمة لمنيج تقميدي لمعالجتيا أما الأزمة فلا تخضع لممنيج التقميدي       
المشكلات إنما تحتاج لتطبيق منيج إدارة الأزمات ، فالأزمة تعبر عن فشل إداري معين أو عدم خبره أو 

 تياون مع المتسبب فييا .يمكن ال وتنجم عن أخطاء لا المعرفة حداثة
: وقد عرفو كل من السيد عميوة وحواش بأنو:" شيء مفاجئ عنيف تم بشكل سريع مفهوم الحادث -د

نما تكون فقط أحد نتائجو"  17.وانقضى أثره فور إتمامو وقد نجم عنو أزمة لكنيا لا تمثمو فعلًا وا 
المستقبل ، ويمكن  فيالمحتمل حدوثيا يعبر التيديد عن إشارة أو إنذار للأخطار  التهديد: مفهوم-ه

القول أن التيديد يمثل مواقف أو تغيرات بالبيئة الخارجية لممنظمة تمثل خطراً قائماً أو محتملًا عمى 
 فيمركزىا التنافسي أو تقمل من قدرتيا عمى تحقيق رؤيتيا ورسالتيا وأىدافيا وذلك في حالة عدم نجاحيا 

 تجنب ىذا التيديد .
كون مصادر التيديد خارجية مثل اندماج بعض المنافسين أو داخمية مثل انخفاض الروح ويمكن أن ت

 المعنوية لمعاممين أو عدم التعاون والصراع واللامبالاة.

 مفهوم إدارة الأزمة:. 2.2
يشير مفيوم إدارة الأزمة إلى كيفية التغمب عمى الأزمة باستخدام الأسموب الإداري العممي من أجل 

 ياتيا ما أمكن، وتعظيم الإيجابيات.تلافي سمب
ويرجع أحد الباحثين أصول" إدارة الأزمة " إلى الإدارة العامة ) وذلك للإشارة إلى دور الدولة في 
مواجية الكوارث العامة المفاجئة وظروف الطوارئ، مثل الزلازل، والفيضانات، الأوبئة، والحرائق، 

 18والغارات الجوية، والحروب الشاممة(.
ارة الأزمات ىي " نشاط ىادف يقوم إلى البحث والحصول عمى المعمومات اللازمة التي تمكن فإد

الإدارة من التنبؤ بأماكن واتجاىات الأزمة المتوقعة، وتييئة المناخ المناسب لمتعامل معيا، عن طريق 
 19منظمة".اتخاذ التدابير لمتحكم في الأزمة المتوقعة والقضاء عمييا أو تغيير مسارىا لصالح ال

ويرى بعض الباحثين أن إدارة الأزمة:" عممية إدارية متميزة لأنيا تتعرض لحدث مفاجئ، ولأنيا 
تحتاج لتصرفات حاسمة سريعة تتفق مع تطورات الأزمة، وبالتالي يكون لإدارة الأزمة زمام المبادأة في 

 21قيادة الأحداث والتأثير عمييا وتوجيييا وفقاً لمقتضيات الأمور".
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ما تعني إدارة الأزمة " التعامل مع الأزمات من أجل تجنب حدوثيا من خلال التخطيط لمحالات ك
جراء التحضيرات للأزمات التي يمكن التنبؤ بحدوثيا في إطار نظام يطبق مع ىذه  التي يمكن تجنبيا، وا 

 21.الحالات الطارئة عند حدوثيا بغرض التحكم في النتائج أو الحد من آثارىا التدميرية"
أما عبد الرحمن توفيق فقد عرف إدارة الأزمات بأنيا:" فن القضاء عمى جانب كبير من المخاطرة 
وعدم التأكد بما يسمح لك بتحقيق تحكم أكبر في مصيرك ومقدراتك ".وقال أيضا بأنيا: " التخطيط لما قد 

 22".لا يحدث 
ممية إدارية عممية رشيدة تبنى عمى العمم ومن خلال المفاىيم السابقة لإدارة الأزمة يمكن القول أنيا ع

والمعرفة وتشمل مجموعة من الإجراءات الاستثنائية التي تتجاوز الوصف الوظيفي المعتاد لمميام 
 الإدارية، واستجابات إستراتيجية لمواقف الأزمات. كمل تمثل إدارة  الأزمات إدارة المستقبل والحاضر.

ات الإدارية الكفوءة والمدربة تدريباً خاصاً في مواجية تدار الأزمة بواسطة مجموعة من القدر 
 :  إلىوتيدف  23.الأزمات، وتستخدم الأسموب العممي في اتخاذ القرار

 ،حماية ووقاية المؤسسة والارتقاء بأدائيا 

 .تقميل الخسائر إلى الحد الأدنى 

 ،المحافظة عمى سلامة المشتغمين بيا 
 أحد قطاعاتيا. ومعالجة أي خطر أو قصور أو خمل يصيب 
  معالجة أي سبب قد يكون من شأنو إحداث بوادر أزمة مستقبمية بقصد أن تحتفظ المؤسسة بحيويتيا

 واستقرارىا .واستمرارىا.

قدرة المنظمة عمى إدراك المخاطر والتيديدات الحالية  فيوخلاصة القول أن إدارة الأزمات تتمثل 
أقل وقت ممكن وبدء  فيىا السمبية لإعادة التوازن لمنظام والمحتممة والعمل عمى تجنبيا أو تقميل آثار 

نشاطو مرة أخرى واستخلاص الدروس المستفادة لمنع تكرار الأزمة أو تحسين طرق التعامل معيا 
 تتيحيا. التيمستقبلا والاستفادة من الفرص 

ك عوامل عديدة تواجو رغم الجيد المتوقع من إدارة الأزمات إلا أن ىنامعوقات عمل إدارة الأزمات: . 3.2
 ىذه الإدارات بل وتواجو فكر إدارة الأزمة ذاتو منيا: 

  إدارة الأزمات ىي إدارة مستقبمية تتوقع وتضع احتمالات لما قد يحدث وىو قد يكون مرفوضاً وعامل
 شؤم في نظر بعض القيادات التي تبدأ العمل بتفاؤل زائد.

 ر.إدارة الأزمات لا ضرورة ليا في الوقت الحاض 
 .نحن في بدء النشاط ولا نتوقع حدوث أزمات بالمعنى الذي يستدعي وجود إدارة للأزمات 
 .حجم منشأتنا كفيل بحمايتنا من الأزمات 

 .قيادات المنشأة من الكفاءات المشيود ليا ولا نتوقع أزمات 
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 .لابد أن نتفاءل بالمستقبل 

 .النشاط نجح فيو عديد من المنشآت قبمنا 

 مؤسسات ناجحة عديدة. نحن نمشي عمى خطا 

  عند وقوع الأزمة. –كالحكومة بكل إمكاناتيا  –ىناك من سينقذنا 

 .موقعنا المختار سوف يحمينا من الأخطار 

 .الشائعات لن تؤثر عمى مكانتنا في السوق 

 .حتى الآن لم نتعرض لما يشكل أزمة فمماذا نتوقع الأسوأ؟ 

 يرىا من الإدارات الحكومية.وماذا تفعل إدارات الأمن والإنقاذ والمطافئ وغ 

 .لا توجد أزمة طالما لم يقع أي نوع من أنواع الضرر 

  وحتى إذا استعددنا ليا. –سوف تقع يعني سوف تقع.. إذا قدر ليا ذلك 

  الأزمات التي وقعت لمنشآت أخرى سابقاً وقعت لظروف خاصة بيذه المنشآت، فمماذا نتوقع حدوثيا
 لنا؟

 ئق التأمين لتغطية كل أزمة متوقعة؟ىل يكفي شراء عديد من وثا 

 .24أىم شيء حماية سمعة المنشأة ومنتجاتيا، وما يأتي بعد ذلك لا أىمية لو
 

 مراحل إدارة الأزمة: تحميل مختمف  ثانيا:

ذا فشل متخذ القرار في إدارة مرحمة من ىذه المراحل فإنو    تمر معظم الأزمات بخمس مراحل أساسية، وا 
 وع الأزمة وتفاقم أحداثيا.يصبح مسئولًا عن وق

عادة ما ترسل الأزمة قبل وقوعيا بفترة طويمة سمسمة من إشارات  . اكتشاف إشارات الإنذار المبكر:1
الإنذار المبكر: أو الأعراض التي تنبئ باحتمال وقوع الأزمة، وما لم يوجو الاىتمام الكافي ليذه الإشارات 

افة إلى ذلك فإن كل أزمة ترسل إشارات خاصة بيا، وقد فمن المحتمل جداً أن تقع الأزمة، وبالإض
يصعب التفرقة بين الإشارات الخاصة بكل أزمة عمى حدة، وعمى سبيل المثال فقد تكون الكتابة عمى 
الجدران أو في بعض الأماكن الخاصة مثلًا تعبيراً عن غضب في صدور بعض العاممين، أو ربما لا 

تعني زيادة عدد أعطال الآلات فجأة إشارة إنذار مبكر لعمميات تخريب  تحمل ىذا المعنى إطلاقاً، وربما
 داخمي متعمد، أو ربما تكون نتيجة لوجود عيوب في المواد تحت التصنيع.

عمى درجة عالية من الميارة  Crisis Proneوقد لوحظ أن المديرين بالمنظمات المستيدفة للازمات 
وقوع الأزمات، بينما يتوافر لدى المديرين في المنظمات  في حجب إشارات الإنذار التي تتنبأ بقرب

ن كانت  Crisis Preparedالمستعدة لمواجية الأزمات  ميارات عالية في الشعور بأية إشارات حتى وا 
خافتة والأسوأ من ذلك أن المديرين بالمنظمات المستيدفة للازمات لا يتعمدون حجب إشارات الإنذار 

No news, good news."25 ة الأخبار السيئة، وشعارىم:"فحسب ولكنيم يعاقبون حمم
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 ويمكن التعامل مع الأزمة في ىذه المرحمة كما يمي:
 .ضرورة إنشاء أساليب لاكتشاف إشارات الإنذار للأزمات المحتممة 
 .فريق داخمي لاختبار الإجراءات المتبعة 

 .مكافأة مكتشفي ومبمغي الإنذار 
 في النظام. وصف الوظائف الرسمية المستخدمة 

 .ىيكل لمتقارير التي سيستخدميا مركز إدارة الأزمات 

 .إنشاء مركز لتمقي إشارات الإنذار 

 نشر ثقافة تنظيمية مساندة لنظام كشف إشارات الإنذار.

يجب أن يتوافر لدى المجتمع الاستعدادات والأساليب الكافية لموقاية من الأزمات،  . الاستعداد والوقاية:2
ى أىمية إشارات الإنذار المبكر، لأنو من الصعب أن تمنع وقوع شيء لم تتنبأ أو تنذر ويؤكد ذلك عم

باحتمال وقوعو، إن اليدف من الوقاية يتمخص في اكتشاف نقاط الضعف في نظام الوقاية بالمجتمع، 
السيول وىناك علاقة بين التنبؤ بالأزمات وبين الاستعداد والوقاية منيا، إذ تعتبر الزلازل والحرائق و 

وانييارات المباني القديمة أىم الكوارث التي تتعرض ليا الدول، حيث انعكس ذلك عمى خطط الاستعداد 
والوقاية التي يقوم بيا الدفاع المدني، بما تتضمنو من تدريب للأفراد واختيار لممعدات وما إلى ذلك، ولكن 

في دائرة المخاطر المحتممة، فعندما تقع تعرض المباني الحديثة متعددة الطوابق للانييار لم يكن يدخل 
الأزمة لا يستطيع سوى عدد محدود جداً من الناس أن يتصرف بيدوء وبكفاءة دون أن يكون مدرباً عمى 
ذلك، وليذا السبب فمن الضروري تصميم سيناريوىات مختمفة وتتابع للأحداث لأزمة نتخيميا، واختبار 

 26.لديو تماماً ذلك كمو حتى يصبح دور كل فرد معروفاً 
 وليذه المرحمة يجب فعل ما يمي:

 .فحص للأزمات، وفحص روتيني وصيانة لكل المعدات 
 .)جراءات تستخدم أدوات إدارة الأزمات ) تحميل الخطر، شجرة المخاطر  إرشادات فنية رسمية، وا 
 .تحميل العوامل البشرية الخاصة بالمعدات ذات الخطورة 

 .إدارة النظام ومنع الإسراف 

من سوء الحظ، بل إنو من المستحيل منع الأزمات من الوقوع طالما أن  احتواء الأضرار والحد منها: .3
الميول التدميرية تعد خاصية طبيعية لكافة النظم الحية، وعمى ذلك فإن المرحمة التالية في إدارة الأزمات 

زاء الأخرى التي لم تتأثر تتمخص في إعداد وسائل لمحد من الأضرار ومنعيا من الانتشار لتشمل الأج
بعد في المجتمع، وتتوقف ىذه المرحمة في إدارة الأزمات عمى طبيعة الحادث الذي وقع، فعمى سبيل 
المثال نجد أن كارثة غرق عبارة، وغرقيا السريع لم يجعل ىناك أي مجال لحماية أرواح من غرقوا فعلا، 
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ل شيئاً لتقميل التأثير الناتج عن الصدمة عمى كما في حال التعرض لمعمميات الإرىابية يصعب أن نفع
 نفوس أولئك الأشخاص.

ويعد تسرب المواد الكيماوية من أخطر الأزمات التي يمكن أن تعرض الناس والبيئة لمخاطر لا 
ذا أخذنا تسرب الوقود من صياريج شركات أنابيب البترول وما يترتب عميو من تشريد العديد  حدود ليا، وا 

ت لاف الأراضي الزراعية والمحاصيل، وكذلك تعريض العديد من القرى لمحرائق وتيديد من الأسر وا 
الأرواح والممتمكات والثروة الحيوانية، فإننا ندرك أبعاد أىمية احتواء الأضرار التي تنشأ عن مثل ىذه 

27.الأزمات
 

 من الأساليب المستخدمة ليذه المرحمة:
 .الحصول عمى المعمومات اللازمة 
 .تحديث القدرات في مجال الاحتواء 
 .إختبار قدرات الاحتواء 

 .تنفيذ أسموب الاحتواء 

 .تقدير ومكافأة محتوي الأضرار 

 .تخصيص الموارد لاحتواء الأضرار 

تشمل ىذه المرحمة إعداد وتنفيذ برامج ) جاىزة واختبرت بالفعل ( قصيرة وطويمة .استعادة النشاط: 4
ذا لم تختبر ىذه ال ووضع الحمول المناسبة عندما  الاستجابةبرامج مسبقاً فإنو يكون من الصعب الأجل، وا 

تحتدم الأزمة، وتتضمن مرحمة استعادة النشاط عدة جوانب منيا: محاولة استعادة الأصول الممموسة 
والمعنوية التي فقدت والملاحظ أن المديرين الذين يحددون مسبقاً العناصر والعمميات والأفراد، الذين 

 برون عمى درجة من الأىمية لمقيام بالعمميات اليومية يستطيعون إنجاز ىذه  المرحمة بكفاءة.يعت

وقد ترتكب المنظمات المستيدفة للأزمات خطأً جسيماً بالتركيز عمى العمميات الداخمية بتجاىل  
ة التي  تعمل تأثير الأزمة عمى الأطراف الخارجية أو تيتم بذلك في وقت متأخر، وعادة ما ينتاب الجماع

في ىذه المرحمة شيء من الحماس الزائد، حيث تتكاتف الجماعة وتتماسك في مواجية خطر محدد 
 وميمة أكثر تحديداً. وليذه المرحمة يجب:

 .تحديد الأطراف المعنية اليامة لمرحمة استعادة النشاط 
 عمال.تحديد المستوى الأدنى من الميام والخدمات والمنتجات المطموبة لمزاولة الأ 
 .تدبير الموارد اللازمة لعممية استعادة النشاط بعد الأزمة واستعادة الثقة 

 .تحديد الاحتياجات الداخمية والخارجية، وتحديد أولويات للاحتياجات الأساسية 

  .تحديد وسائل استعادة الثقة بالنفس، ولو سببت الأزمة عزل جزء عن باقي وحدات المنظمة 

 وبة لاستئناف النشاط.تحديد أىم الأعمال المطم 
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 .تحديد التفاعل بين وسائل التقنية والمتطمبات البشرية في خطط استعادة النشاط 

عادة التقييم لتحسين ما تم إنجازه في الماضي، حيث أن  . التعمم:5 المرحمة الأخيرة ىي التعمم المستمر وا 
 خمفتيا الأزمة.التعمم يعد أمرا حيوياً، غير أنو مؤلم لمغاية ويثير ذكريات مؤلمة 

 ولكي يتعمم المرء فإنو يجب أن يكون عمى استعداد لتقبل القمق دون الاستسلام لمفزع.
إن استخلاص دروس مستفادة من كارثة أو أزمة رىن بتوافر حس مرىف لدى الإنسان يجعمو يقدر معاناة 

 الغير ويتصور نفسو أو أحب الناس إليو يمرون بتجربة الغير.
تبادل الاتيامات، أو إلقاء الموم عمى الغير وتحميمو المسؤولية، أو البحث عن كبش فداء، والتعمم لا يعني 

 28.أو إدعاء بطولات كاذبة
 .ضرورة مراجعة الأزمات السابقة 
 .مراجعة أسموب إدارة الأزمات بدون إلقاء الموم عمى أحد 
 سميمة. المقارنة بين الأعمال التي تمت بصورة جيدة وتمك التي تمت بطريقة غير 

 .التعمم للأزمات الأخرى المحتممة 

 .عرض الدروس المستفادة بصورة رسمية 

 .إتباع أسموب العصف الذىني والابتكار مع فريق مراجعة الأزمات 

 .) 29استعادة وتذكر الأزمات السابقة بصورة دورية ) سنويا مثلًا
 

 ثالثا: مقومات الإدارة الفعالة للأزمات: 

دارة الأزمة يتطمب استخدام عدة أساليب إدارية يقول الخضيري بأن التعا مل مع الموقف الأزموي وا 
متقدمة تعمل عمى تحقيق المناخ المناسب لمتعامل مع الأزمة، وفي الوقت ذاتو تتيح لفريق التعامل مع 

 الأزمات حرية الحركة بالكامل.
رات إدارية خاصة، ومن ومن ىنا تحتاج إدارة الأزمات إلى احتياجات إدارية خاصة وأيضاً إلى ميا

ىنا يطمق عمييا البعض مصطمح الإدارة بالاستثناء حيث تخرج الأوامر الإدارية عن مسار الأوامر 
العادية، وعن الييكل التنظيمي القائم وتصبح السمطات منزوعة ومسندة إلى فريق عمل لديو كافة 

 31.الصلاحيات والمسؤوليات لمتعامل مع الأزمة
ت الإدارة الفعالة للأزمات من خلال أدبيات الدراسة التي تطرقت لتمك المقومات وتتمثل أبرز مقوما

 فيما يمي: 
لا يجوز إخضاع الأزمة لمتعامل بنفس الإجراءات التقميدية، فالأزمة  . تبسيط الإجراءات وتسهيمها:1

لى دمار كامل عادة ما تكون حادة وعنيفة، وأيضاً لا يمكن تجاىل عنصر الوقت الذي قد يؤدي تجاىمو إ
لمكيان الإداري الذي حدثت فيو الأزمة، فالأمر يتطمب التدخل السريع والحاسم من خلال تبسيط 

 31.الإجراءات مما يساعد عمى التعامل مع الحدث الأزموي ومعالجتو
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لا يمكن التعامل مع الأزمة في إطار من العشوائية . إخضاع التعامل مع الأزمة لممنهجية العممية: 2
تجالية أو سياسة الفعل ورد الفعل، بل يجب أن يخضع التعامل مع الأزمة لممنيج الإداري السميم الار 

لتأكيد عوامل النجاح، وحماية الكيان الإداري من أي تطورات غير محسوبة قد يصعب عميو احتمال 
وجيو. د الت -التنظيم. ج -ضغطيا، ويقوم المنيج الإداري عمى أربع وظائف أساسية ىي: التخطيط. ب

 32المتابعة. –
لابد أن يشمل تقدير الموقف الأزموي تحميلًا كاملًا لأسباب الأزمة وتطورىا،  . تقدير الموقف الأزموي:3

وتحديد دقيق وشامل لمقوى الصانعة للأزمة، والمساعدة ليا، والمؤثرة فييا، ثم تقدير القدرات والإمكانات 
زمة، وذلك من خلال جمع المعمومات الدقيقة عن أبعاد الأزمة، المتاحة لدى الجية المسئولة عن إدارة الأ

مكانية السيطرة عمييا  33.والتنبؤ باحتمالات تطور الأحداث وا 
بناءاً عمى تقدير الموقف الحالي والمستقبمي لأحداث الأزمنة، توضع الخطط . تحديد الأولويات: 4

 34.ديدىا وفق معايير معينةوالبدائل التي يتم ترتيبيا في ضوء الأولويات التي تم تح
يعد تفويض السمطة " قمب" العممية الإدارية النابض، وشريان الدورة الدموية في  . تفويض السمطة:5

إدارة الأزمات، ومن ثم ينظر إلى تفويض السمطة محور العممية الإدارية سواءً في إدارة الأزمات، أو في 
مطات منح كل فرد من أفراد الفريق المناط بو معالجة نطاق فريق الميام الأزموية، ويتطمب تفويض الس

الأزمة السمطة الضرورية لتحقيق عممو المحدود، وفي الوقت ذاتو عمى الفرد أن يعرف الميام والأنشطة 
 35.التي يتوقع منو إنجازىا

تحتاج إدارة الأزمة إلى كم مناسب من . فتح قنوات الاتصال والإبقاء عميها مع الطرف الآخر: 6
لى متابعة فورية لتداعيات أحداث الأزمة، وسموكيات أطرافيا، ونتائج ىذه السموكيات، ومن ا لمعمومات، وا 

 36.ثم فإن فتح قنوات الاتصال مع الطرف الأخر يساعد عمى تحقيق ىذا اليدف
في : الأزمة تحتاج إلى الفيم الكامل لأبعاد الموقف الناشئ عن التواجد . الوفرة الاحتياطية الكافية7

موقع الأزمة، كما تحتاج إلى الدعم المادي والمعنوي الذي يساعد عمى سرعة التصدي للأحداث، إضافة 
مكانيات كبيرة يمكن توظيفيا، والاستفادة من القوى البشرية  إلى ما يمتمكو القطاع الخاص من معدات وا 

تاحة فرصة  العمل التطوعي وفق أسس المخمصة والتي من الممكن أن تساعد في عمميات إدارة الأزمة وا 
 37.مدروسة

: لا يمكن معالجة أزمة وىناك تغييب لممعمومات الخاصة بيا . التواجد المستمر في مواقع الأحداث8
 لدى متخذ القرار، لذا فإن التواجد في مواقع الأحداث يأخذ أحد أسموبين أساسيين ىما: 

البيانات الكافية لمتخذ القرار في إدارة التواجد السري في موقع الأحداث.تأمين تدفق كم مناسب من 
 38.الأزمات
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وىذه تفيد أكثر في الجوانب الأمنية، حيث أنو ونظراً لتباين الأزمات  . إنشاء فرق مهمات خاصة:9
واختلاف طبيعتيا فإن من الضرورة إنشاء فرق الميمات الخاصة وذلك لمتدخل السريع عند الحاجة إلييا، 

تدريب خاص وعالٍ حسب نوع وحجم الميمة، كما يجب الاستفادة من الدول عمى أن تخضع ىذه الفرق ل
 39.الأخرى وذات السبق في ىذا المجال

في الحقيقة لا يمكن مواجية أي أزمة بفاعمية دون إعلام وتوعية المواطنين  . توعية المواطنين:11
يم بالدور المطموب منيم يؤدي والمقيمين بالدور المطموب منيم القيام بو عند وقوع الأزمة، حيث أن وعي

إلى المساعدة في مواجية الأزمة، مما يتطمب إعداد وتنفيذ خطط إعلامية وتوعوية في ىذا الإطار، كما 
أنو يتطمب حممة إعلامية عمى كافة المستويات تستخدم كافة وسائل وأساليب الاتصال الجماىيري من 

 41.والمساعدة التي ينتظر المواطنين تقديميا أجل توضيح الإجراءات المستخدمة في مواجية الأزمة
تعد الخطة الإعلامية من أىم مقومات إدارة الأزمات، والضرورة تحتم  . الخطة الإعلامية في الأزمة:11

وجود سياسة إعلامية قبل وأثناء وبعد الأزمة. ونظراً لما للإعلام من أىمية كبرى في إدارة الأزمات، ولأنو 
علامي يكون لذلك انعكاس سمبي عمى عممية إدارة الأزمة، لذ يقترح إزاء ذلك عندما ييمش الدور الإ

تعيين متحدث رسمي عمى قدر من الكفاءة والتأىيل والخبرة بحيث يتولى الإدلاء بكافة التصريحات عن 
 41.الأزمة

دارتها:  رابعا: أساليب التعامل مع الأزمات وا 
وف متداول، ويصطمح عميو بالطرق التقميدية، ىناك نوعان من أساليب حل الأزمات الأول معر 

 والثاني عبارة عن طرق لا تزال في معظميا قيد التجريب ويصطمح عمييا بالطرق الحديثة.
وىذا النوع من الطرق لو طابع خاص يستمد من خصوصيتو الموقف الذي يواجيو .الطرق التقميدية: 1

، والشخص الذي يث نوعيا وشدتيا وأسبابيامتخذ القرار في إدارة الأزمات، وتختمف الأزمة من ح
ولكي يتخمص من التوتر النفسي الناتج عن وجود الأزمة من جانب وما سيواجييا. فتجد أن بعض الأفراد 

ينتج من عجزة عن مواجيتيا من جانب آخر ، فإنو يمجأ إلى بعض الأساليب السمبية بطريقة لا شعورية 
معايشتيا فترة طويمة وتختمف أشكال اليروب من الأزمة حيث  لمتخمص من ىذه الحالة التي لا يستطيع

 تأخذ صورا منيا:
اليروب المباشر: مثل ترك مجال الأزمة وتأثيرىا نيائيا والاعتراف بعدم القدرة أو الفشل في المواجية  -

 واستعداده لتحمل تبعات ىذا اليروب.
لأعراض الصحية التي تستدعى اليروب غير المباشر: وذلك عن طريق الإصابة الحقيقية ببعض ا -

 النقل بعيدا عن مجتمع الأزمة أو الإصابة المصطنعة التي تحقق نفس الغرض.

التنصل من المسئولية: عن طريق إلقاء المسئولية عمى الآخرين وتبرير المواقف التي أدت إلى حدوث  -
 مي.الأزمة بأسباب منطقية تبدو سميمة في ظاىرىا ولكنيا لا تغير من الواقع الفع
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التركيز عمى جانب آخر: حيث يعمل المسئول عمى تحاشي الفشل المتوقع في مواجية لأزمة بالتركيز  -
عمى جانب آخر من الموضوع وليس في صميم الأزمة أو عمى جانب يستطيع أن يحقق في بعض 

 النجاح.

عيوب الإسقاط: حيث يعمل المسئول عمى تغطية تصوره في مواجية الأزمة بتركيز الأضواء عمى  -
 الآخرين  والقصور في أدائيم وغالبا ما يركز عمى أنو قد حذرىم كثيرا من ذلك.

في حين أن ومواجية الأزمات ىو السعي بالإمكانيات البشرية والمادية المتوافرة إلى إدارة الموقف وذلك 
 عن طريق:

 وقف التدىور والخسائر، -

 تأمين وحماية العناصر الأخرى المكونة لمكيان الأزموي، -

 السيطرة عمى حركة الأزمة والقضاء عمييا، -

 الاستفادة من الموقف الناتج عن الأزمة في الإصلاح والتطوير، -

دراسة الأسباب والعوامل التي أدت للأزمة لاتخاذ إجراءات الوقاية لمنع تكرارىا أو حدوث أزمات  -
 مشابية

 ومن واىم الطرق التقميدية في مواجية الأزمات نذكر:
 نكارعمى الأزمة  إعلاميحيث يتم ممارسة تعتيم  الأزمة: إنكار ظيارحدوثيا,  وا  صلابة الموقف  وا 

وان الأحوال عمى أحسن ما يرام وذلك لتدمير الأزمة والسيطرة عمييا. وتستخدم ىذه الطريقة غالبا في ظل 
 إنكارا خمل في كيانيا الإداري. وأفضل مثال لي أيالأنظمة الدكتاتورية والتي ترفض الاعتراف بوجود 

 مرض صحي وما إلى ذلك.  أو أيالتعرض لموباء 
 :نوع من التعامل المباشر مع الأزمة بقصد تدميرىا.  وتعني تأجيل ظيور الأزمة، وىو كبت الأزمة 
 وىي طريقة بالغة العنف تقوم عمى الصدام العمني العنيف مع قوى التيار الازموي  الأزمة: إخماد

 لإنسانية. بغض النظر عن المشاعر والقيم ا
 :أي التقميل من شأن الأزمة )من تأثيرىا ونتائجيا(. وىنا يتم الاعتراف بوجود الأزمة  بخس الأزمة

 ولكن باعتبارىا أزمة غير ىامة. 
 :وتسمى طريقة تنفيس البركان حيث يمجأ المدير إلى تنفيس الضغوط داخل البركان  تنفيس الأزمة

 ولة دون الانفجار.  لمتخفيف من حالة الغميان والغضب والحيم
: أصبح استخدام المنيج العممي كأسموب لمتعامل مع الأزمات أكثر من ضروري . الطرق الحديثة2

 وأكثر من حتمي، وتتطمب الطرق العممية لمواجية الأزمات ما يمي:

 الأكثر ضمانا الأمثلالدراسة التحميمية للأزمة: ويمثل المنيج العممي في مواجية الأزمات الأسموب  -
 لمسيطرة عمييا،
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 التخطيط لممواجية والتعامل مع الأزمة. -

وىي طرق مناسبة لروح العصر ومتوافقة مع متغيراتو ويمكن إجمال الطرق الحديثة في التعامل مع 
 الأزمة عمى النحو التالي:

طريقة فريق العمل:يتطمب وجود أكثر من خبير ومتخصص وفني في مجالات مختمفة أكثر استخداما  -
 مع الأزمات. لمتعامل

 طريقة الاحتياطي التعبوي لمتعامل مع الأزمات. -

 طريقة المشاركة الديمقراطية مع الأزمة. -

 طريقة احتواء الأزمة. -

 طريقة تصعيد الأزمة. -

 طريقة تفريغ الأزمة من مضمونيا. -

 طــريـقـــة تـفـتيت الأزمــــات. -

 طريقة الوفرة الوىمية. -

 طريقة احتواء وتحويل مسار الأزمة. -

 ريقة فرق العمل: وىي من أكثر الطرق استخداما في الوقت الحالي حيث يتطمب الأمر وجود أكثر ط
من خبير ومتخصص في مجالات مختمفة حتى يتم حساب كل عامل من العوامل وتحديد التصرف 
المطموب مع كل عامل. وىذه الطرق إما أن تكون طرق مؤقتة أو تكون طرق عمل دائمة من الكوادر 

 ة التي يتم تشكيميا، وتييئتيا لمواجية الأزمات وأوقات الطوارئ.المتخصص

  طريقة الاحتياطي التعبوي لمتعامل مع الأزمات: حيث يتم تحديد مواطن الضعف ومصادر الأزمات
فيتم تكوين احتياطي تعبوي وقائي يمكن استخدامو إذا حصمت الأزمة. وتستخدم ىذه الطريقة غالبا في 

 ند حدوث أزمة في المواد الخام أو نقص في السيولة. المنظمات الصناعية ع

  طريقة المشاركة الديمقراطية لمتعامل مع الأزمات: وىي أكثر الطرق تأثيرا وتستخدم عندما تتعمق
الأزمة بالأفراد أو يكون محورىا عنصر بشري.وتعني ىذه الطريقة الإفصاح عن الأزمة وعن خطورتيا 

 س والمرؤوسين بشكل شفاف وديمقراطي. وكيفية التعامل معيا بين الرئي

  طريقة الاحتواء: أي محاصرة الأزمة في نطاق ضيق ومحدود ومن الأمثمة عمى ذلك الأزمات العمالية
 حيث يتم استخدام طريقة الحوار والتفاىم مع قيادات تمك الأزمات.

  يكون ىناك تكتل طريقة تصعيد الأزمة: وتستخدم عندما تكون الأزمة غير واضحة المعالم وعندما
عند مرحمة تكوين الأزمة فيعمد المتعامل مع الموقف، إلى تصعيد الأزمة لفك ىذا التكتل وتقميل ضغط 

 الأزمة. 
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  طريقة تفريغ الأزمة من مضمونيا: وىي من انجح الطرق المستخدمة حيث يكون لكل أزمة مضمون
قافيا أو إداريا وغيرىا، وميمة المدير ىي اجتماعيا أو دينيا أو اقتصاديا أو ثأو معين قد يكون سياسيا 

 الأزمة ليويتيا ومضمونيا وبالتالي فقدان قوة الضغط لدى القوى الأزموية ومن طرقيا الشائعة ىي:  إفقاد

 .التحالفات المؤقتة مع العناصر المسببة للأزمة 

 .الاعتراف الجزئي بالأزمة ثم إنكارىا 

 ا.الانحراف باتجاه آخر لإفقاد الأزمة قوتي 

 ات: ىي الأفضل إذا كانت الأزمات شديدة وخطرة وتعتمد ىذه الطريقة عمى دراسة طريقة تفتيت الأزم
المصالح المتضاربة والمنافع  إطارجميع جوانب الأزمة لمعرفة القوى المشكمة لتحالفات الأزمة وتحديد 

يجاد زعامات مفتعمة إيجادالمحتممة لأعضاء ىذه التحالفات ومن ثم ضربيا من خلال  مكاسب ليذه  وا 
الاتجاىات متعارضة مع استمرار التحالفات الأزموية. وىكذا تتحول الأزمة الكبرى إلى أزمات صغيرة 

 مفتتة. 
  طريقة تدمير الأزمة ذاتيا وتفجيرىا من الداخل: وىي من أصعب الطرق الحديثة لمتعامل مع الأزمات

لمباشر وغالبا ما تستخدم في حالة عدم توفر ويطمق عمييا طريقة )المواجية العنيفة( أو الصدام ا
وحسب ىذه الطريقة يتم المعمومات وىذا مكمن خطورتيا وتستخدم في حالة التيقن من عدم وجود البديل. 

قوة الدفع الرئيسية والفرعية المولدة لتيار الأزمة ليتحول إلى مسارات  إماممسارات بديمة ومتعددة  إيجاد
 وتقمل من خطورتو. ويتم التعامل مع ىذه الأزمة عمى النحو التالي:  عديدة وبديمة تستوعب جيده

مرحمة الصدام: أو مرحمة المواجية العنيفة مع القوى الدافعة للأزمة لمعرفة مدى قوة الأزمة ومدى  -
 تماسك القوى التي أنشأتيا.

ه أو فرقة انبثقت مرحمة وضع البدائل: وىنا يقوم المدير بوضع مجموعة من الأىداف البديمة لكل اتجا -
 عن الصدام. وىذه العممية تشبو إلى حد ما لعبة البميارد.

مرحمة التفاوض مع أصحاب كل فرع أو بديل: أي مرحمة استقطاب وامتصاص وتكييف أصحاب كل  -
بديل عن طريق التفاوض مع أصحاب كل فرع من خلال رؤية عممية شاممة مبنية عمى عدة تساؤلات 

ب الفرع الآخر وما الذي يمكن تقديمو لمحصول عمى ما تريد وما ىي الضغوط مثل ماذا تريد من أصحا
 التي يجب ممارستيا لإجبارىم عمى قبول التفاوض ؟

عزل قوى الأزمة: يقوم مدير الأزمات برصد وتحديد القوى الصانعة للأزمة وعزليا عن مسار الأزمة  -
سيولة التعامل معيا ومن ثم حميا أو القضاء  وعن مؤيدييا وذلك من اجل منع انتشارىا وتوسعيا وبالتالي

 عمييا. 

  طريقة الوفرة الوىمية: وىي تستخدم الأسموب النفسي لمتغطية عمى الأزمة كما في حالات، فقدان
 المواد التموينية حيث يراعي متخذ القرار توفر ىذه المواد لمسيطرة عمى الأزمة ولو مؤقتا. 
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  :وتستخدم مع الأزمات بالغة العنف والتي لا يمكن وقف طريقة احتواء وتحويل مسار الأزمة
تصاعدىا وىنا يتم تحويل الأزمة إلى مسارات بديمة ويتم احتواء الأزمة عن طريق استيعاب نتائجيا 

ونتائجيا، بالشكل الذي يؤدي إلى  إفرازاتياوالرضوخ ليا والاعتراف بأسبابيا ثم التغمب عمييا ومعالجة 
 . إخطارىاالتقميل من 
 الخاتمة:

 :الاستنتاجات 
ظيور  إلىغير مستقرة تصيب المنظمة وتؤدي  إداريةتمثل الأزمة لحظة تحول مصيرية وتعد ظاىرة  .1

 نتائج غير محسوبة قد تيدد وجود واستمرار المنظمة.
سرعة التطورات في العالم وتسارع المتغيرات أضحت الاىتمام الأول لمتخذ القرار لإيجاد الحمول  إن .2

 كافة الأزمات عن طريق مواكبة تطورات العصر واتخاذ القرارات المناسبة بالوقت المناسب.السريعة ل

تعتبر إدارة الأزمة المقياس الحقيقي لمعرفة قدرة المديرين عمى إدارة الظروف القائمة وىي فرصة  .3
 لإثبات الذات ومراقبة الأحداث المحيطة بالمنظمة والعمل عمى تجاوزىا.

دارية تبين الأزمة مدى قد .4 رة متخذ القرار عمى إدارتيا من خلال استخدام أدوات وأساليب عممية وا 
 وتقنية حديثة مختمفة تجعل من الأزمة فرصة يستفاد منيا أو تيديد ضرورة معالجتو .

  يستدعي التعامل مع الأزمة تجاوز الطرائق المعتادة في الحل الى أخرى مبدعة . .5

 التوصيات 
ي لمموقف الازموي لمدة طويمة ومحاولة استعادة توازنو عن طريق ضرورة تحملا الكيان الإدار  .1

 الاستعانة بالأساليب المناسبة لإدارة الأزمة بشكل فاعل وناجح.
خمق آلية تمقائية تقوم عمى الاستجابة السريعة والمرنة للأحداث والمفاجآت والإحاطة الكمية بكل  .2

 ت المنظمة.الموقف الازموي عن طريق الاعتماد عمى قاعدة بيانا

والتقميل من مسبباتيا  الأزمة إدارةضرورة الاىتمام باختيار الأسموب المناسب بالوقت المناسب لدعم  .3
 والإحاطة بيا.

ضرورة الانتباه إلى إن تعتمد المنظمات عمى توفير نظام معموماتي ذو كفاءة عالية لتمبية احتياجاتيا  .4
 ى قرار إداري لمعالجة الأزمة .وتعديل عممياتيا وفقا لمموقف الازموي وصولا إل

جممة 42( Boin& McConnellإلى ذلك ندعم ىذه التوصيات بمجموعة قيمة من التوصيات لـ ) إضافة
ميام ينبغي أن  يتعمميا ويؤدييا القائد قبل حدوث الأزمة أو الكارثة ، تصمح لأن تكون توصيات ميمة 

 ومنيا :
 بناء علاقات الثقة المطموبة واتخاذ القرار الحاسم. توفير خبراء الأزمة قبل وقت سابق من أجل -
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تحديد الشركاء من المنظمات أو الدول القادرة عمى المساعدة،إذ قد يتعطل عمل المنظمات الرسمية  -
 أثناء الأزمة .

التدريب عمى التقييم المعموماتي والموقفي بشكل مناسب وفوري وكيفية التعامل مع الشائعات، وتقييم  -
 والموارد المتاحة . الواقع

سيما تمك ي فييا التدفقات المعموماتية ولادعم وتسييل نشوء روابط أو حمقات تنسيق غير رسمية تمتق - 
 التي يطورىا المواطنون وخدمات الطوارئ .

منطقة الأزمة أو الكارثة ، سواء كانت مقدمة من الجيش  إلىحشد المساعدة الخارجية وتنسيق جيودىا  -
 اجتماعية أو خارجية أو دول ، وأن لم تتلاءم أعماليم مع ىياكل السيطرة والقيادة المتبعة .أو منظمات 

العمل عمى أعادة البناء واستعادة النشاط الطويل الأمد باختيار الشركاء الكفوئيين وموازنة شروط  -
 السرعة والخبرة . 

كسابيم الميارات الخاصة بإدارة الأزمة وخصائص  - السموك الإنساني المناسب المبني تدريب القادة وا 
 عمى قيم جوىرية لإعادة بناء الثقة وبسرعة .

 أنشاء مراكز عمميات متقدمة مييأة لأن تأخذ زمام المبادرة في مثل ىذه الحالات .  -
عدم التيرب من المسؤولية وذلك بالتعامل المباشر مع الضحايا ووضع قاعدة أساسية لتحديد  -

 مع توقعات المجتمع. الأضرار والتعويضات تنسجم

المشاركة مع المنظمات المحمية والحكومية وجميع قطاعات المجتمع من أجل تقميل حجم الأضرار  -
 واستعادة النشاط.

المراجعة الموضوعية للأزمات الماضية والتعمم من الأخطاء ، ومن الأزمات المشابية أين ما تحدث  -
 من أجل الأعداد السميم لخطط كفوءة مستقبمية .
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 لتنفيذ من منظور المراجع الخارجيالمراجعة البيئية بين المفهوم وصعوبات ا
 جامعة الوادي ـ    مهاوات لعبيدي .د

 ملخص :
أصببت قضايببحمحض  حمببئض متماببئض  مببحلضة بب ض  بب  ممئض
 م    ئ,ض هذ ض حضجعلضهذهض م    حقضتت ثضةنض
 لأ بببحمملض متبببهضت ن تبببحض بببنضتتاابببئض  ببب  ممتتحضأ بببح ض

 حقض م ت مئض  لأطبا  ض م تعبةةلض بهض متماحقض  م  ظ
 م جت بببم,ض بببنضببببنلضتطتمبببيض ظبببح ض  ح بببتهضتمابببهض
م ننض م    ئض نض لإ صححضةنض ع   حتتبحض متمامبئض
 ببببببهض ممببببببب  ا ض م حممببببببئض  متمامبببببباضةببببببنض ببببببة ض متبببببب   ض
 م    بببئضتبببحمم   منض  م ببب  ا,ض متمامبببئ,ض ابببةضتصبببحة ض
 م ع   حقض م فص,ضة تحض هض ممب  ا ض م حممبئض لبن ئض

 ض لإ صببببببححضة تببببببحضتلببببببنلضصبببببب م,,ضأ ضةببببببة ضةببببببة
 لإ صببححضة تببحض تحامببحض ببهض ممبب  ا ض م حممببئ,ض هبب ض ببحض
مبببببةة ضطمببببب ضتطتمبببببيض م ا جعبببببئض متمامبببببئض بببببنضببببببنلض
 م ا جببمض مبببحاجهض  مببذ ضم نببنضأنضمنبب نضمبب ض مببة اض
 ببهض م ابب  ضةببنض م ع   ببحقض متمامببئض م فصبب,ضة تببحض
  م نببب ضة متبببحض بببنضببببنلضتمبببحاماض م ا جعبببئض متمامبببئض

ضمم  ضتإةة ةهح.ضض مته

Summary: 

Environmental protection issues have 

become lying on the responsibility of the 

institution. This is what make these 

institutions looking for methods that 

enable them to acquit its responsibility in 

front of  the bodies, professional 

organizations and the various parties in the 

community, through the application of 

environmental accounting system which 

enables the institution from disclosing 

environmental information in the financial 

statements and  reporting  the extent 

commitment of the institution to 

environmental laws and regulations.  The 

information disclosed  has encountered in 

the financial statements  the problem of not 

being disclosed properly or not being 

extremely disclosed in the financial 

statements. This calls for the application of 

the environmental review by the external 

auditor, who could have a role in the stand 

for environmental information disclosed 

and judge them through environmental 

audit reports prepared by him. 

 

 

ض

ض
 :المقدمة
 مهضتحمميبببحمحض متمامبببئضطمببب ض مبببحةلض ميبببس طحقضة ببب ض م    بببحقضت بت ببب ضأ   ةتبببحضأة ض لاهت بببح ض مبببةضضضضض

 بحصئض مص حةمئض  تحضم ممبح ضت  ب  ممتتحضتجبحهض م جت بم,ضت ع ب ضأنض م    بئضمب ضمعبةضهبة تحضممتصباضة ب ض
ت ممبيض لأاتببححض مبطضتببلضتعبة ضذمببلاضطمب ض جببحلاقضأبببا ض بنضتم تببحض م  بحلض متماببه,ض  صبت قض  حمببئض متماببئض

 ظئضة متحض نضأ م محقض م    حقض مص حةمئ,ض  بذض لإ فحيضة ب ض نح  بئض مت ب ثض بهضت  مبةض  بت ا,ض  م  ح
  بببتنضة ببب ضت  بببلض تنتبببةض م    بببئضتنبببحمم ضتحهيبببئض بببهض بببتملض  حمبببئض متمابببئ,ض هببب ض بببحض بببا ضة ببب ضهبببذهض
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هض م    ببحقض مت ببثضةببنض لأ ببحمملض  مطببايض متببهضت ن تببحض ببنض  ح ببتئض متنببحمم ض م حتجببئضةببنض لأ لببطئض متبب
تم  ضتتبحضتمصبةض  حمبئض متمابئ,ض  بنضعب ض مع بلضة ب ضت صبملض م ع   بحقض متمامبئضةتباض ممب  ا ض م حممبئض م ب  مئض

ذ    متماببئ ة بب   م  ح ظببئ نح ببق طمبب ض  ببتبة متحضت بت بب ضأ بب  ةت ض بب  ؤضة بببلض م    ببئضأ ضبحاجتببح,ض   

 أ با  تبحق  متمامبئ مت   بحق  لا  متنبحمم  ةبن تحلإ صبحح  طحمتبئض م    بحق  بن صبح ت    بح تتبح    لاهت بح 

    ببحضمنببنضطةببة ةضهببذهض متمببحاماض ح مببقضتنت فبب ضتعبب ض معمتببحق,ض  ببنضه ببحضظتبباقض م حجببئضطمبب ض يببا امح
 أعبا تف ب   م ا جعئض متمامئ,ض نضبنلضتمحاماهحض متهضم ننضطةة ةهحض نضاتبلض م ا جبمض مببحاجهض مبذ ضمتبت 

 ممب  ا ض ة ب   متمامبئ   ممب   من تحمتلبامعحق  لإة ال  متب     ةبة  أعبا  م حممبئضم     بئ   ممبم  ة ب   متمامبئ  لأ لبطئ
 متمامبئضطببنؤضم  ب  ممئض لإة الضتجبحهض تحلأ لبطئ  م تع مبئ  لأصب ل ابم   بن  مت مبي طمب  تحلإيبح ئ  م حممبئ

 م  حه من,ض نذملاضطبنؤضم    ممئض لإة الضتجحهض م جت مض  نضنلض حض تيضضم ن  حض صاضطلنحممئض مةا  بئض
ضح لض متحمه:ض هض مت 

ض.؟ض حضههض مبط  قض  لإجا ؤ قض م تتعئض نضاتلض م ا جمض مبحاجهض هضت فمذضة  مئض م ا جعئض متمامئضض
مت علض متة ض ماام هضم ت ثض هض متعا ضة  ض ت ئض م ا جمض مبحاجهضة ةضامح  ضتحم ا جعئضضالبحث: هدف
 ض م تع مببئضتتببح,ض  طحاتببحض  م لببحنلض متببهضهببذ ض ببنضبببنلض متعببا ضة بب ض م ا جعببئض متمامببئض  م فببحهم,ض ض متمامببئ

ضتعتا ضتطتممتح,ض ة  ضأ   ةتح,ض نمفمئضطةة ةض متماماض نضطا ض م ا جمض مبحاجه.
 بهضأ ب ضمت بح لضجح بلض تب ض بنضتن نضأه مئض مت ثض هض م حجئض م ح ئضم عبلضهبذهض مةا  بحقض:ضأهمية البحث

 بببتطممض م ا جبببمض مببببحاجهضتممبببم ض بببة ض متببب   ض م ا جعبببئ,ض متع بببيض لأ ببباضتحم ا جعبببئض متمامبببئض  بببنضبنمتبببحضم
ض م    حقضتحمم   منض متمامئ,ض تحمتحمهضتتاائضذ ئض م    ئضأ ح ض م جت م.ض

 أولا: ماهية المراجعة البيئية.                                                          

حضنبلضتح بثض  بلض جتبئض ظباهض تبهض هض متة مئضمجلض متطايضطمب ض فتب  ض م ا جعبئض متمابئض  متبهضمعا تب
ضم ه.ضةتحالضةنض فت  ضم ميض متمحالضتمنض مفناض م  ح تهض تمنض م  ظ  ئض متمامئض   ي,ضذملاض هض ح

تحماغ ض نض ة عئضتعام ض م ا جعئض متمامئضأة ضض:ضم  ا جعئض متمامئضةةلضتعامفحق مفهوم المراجعة البيئية -أ
ضم ه:ضض ة م ض مةضةا قضن حض نض جتئض ظاض  تبة متح,طم ضأ  ضم ضمننضتعام ضم  ا جعئض متمامئض

ةا تتببببحضغا ببببئض متجببببحالض مة ممببببئضت  تببببح:ضاضةتببببحالضة بببب ض  ببببم ئضطة امببببئضتتيبببب نضتممم ببببحض  تظ ببببحض   عمببببحض
   ي ةهضتص الضة امئضم حضمجلضأنضتم  ضت ض م    ئضضتجحهض متمائضت بحضم بحةةضة ب ض  حمبئض متمابئ,ض ذمبلاض

مببئضة بب ض م  حا ببحقض متم مببئض تمبب م ض ببة ض لامتبب   ضتحم مح ببحقض  م تط تببحقضةببنضطامببيضت ببتملض مااحتببئض لإة اض
ض.1ا لإة امئض
أنض م ا جعببببئض متمامببببئضن ببببحضم حا ببببتحض م  ح ببببت ن,ضهببببهضةتببببحالضةببببنض متبببب   ضطيببببح هضاض ةا ببببقضأميببببح:ضض

 بهضم  ا جعئ ضطذضمجلضة  ض م ا جمضأنضم  ضتحم ببحطاض متمامبئ ضعب ضما جبمض حة مبئض ظبح ض م ع   بحقض لإة امبئض
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ةببا ضهببذهض م بببحطاض ببمضتجحهببلض مميببحمحضأ ض م  يبب ةحقض متببهضلاضم نببنضتاج تتببحضطمبب ضمسببئضاحا ببئضة بب ض
ض.2ا لااتصحةض  م بحطالضم  ا جعئض م حممئض

 م نببنضتعامبب ض م ا جعببئض متمامببئضأميببحضت  تببح:ضاضةتببحالضةببنض بب تنضم ت مببيض ببنض ببن ئض تممببم ض مج   ببلض
م   منض  متلامعحقض  م مح حقض متمامئضم     بئ ضتحلإيبح ئضطمب ض م بت فئضملأة ؤض متماهض هضي ؤض تط تحقض م

ضاض3 تط تحقض م عحمماض م ت مئض م تعحا ضة متحضتسا ضت  منض م  حا حقض مااحتمئضة  ض لأة ؤض متماه
ضم ه:ض  نض متعحام ض م حتمئضمتي,ضم حض ح

 أهة  تح ض  لإطحاض مفنبا ضضاغ ض ة عئض  ي عض م ا جعئض متمامئ ضطلاضأ تحضم ضت ي,ضم حضنح لضطتمعتتح ض -
  م تنح لض مذ ضتتن نض    ض أتعحةهحض م بت فئ.

ن ببحضأ تببحضمبب ضتفببايضتببمنض م ا جعببئض متم مببئض مبحاجمببئ ض  م ا جعببئض متمامببئض مة ب مببئض نمفمببئضأة اتببحض أه متتببحض -
 ضتحم  تئضم  جت مض  م    حق.

ض:4م  ض أ ي قضط ة ض مةا  حقضأنض م ا جعئض متمامئضتتي نض ح -
 ةما قض م اتتطئضتت  ثض م جحلضأ ض متمائ. متم -

 تمةما قض لأعاض متماهض م اتتطئضتتبطمطض لا تع حا ق. -

  جحلاقض مف  ض م تع مئضتحم  ح ظئضة  ض م ن ئض متمامئ. -

  ا جعئضتمحاماض لأة ؤض متماهضم     حق. -

ض ا جعئض مت   ض م    حقضتحمم   منض  م   ا,ض متمامئ. -
 :5م هض:ضم  ا جعئض متمامئضةةلضأتعحةض  ي تحض هض حجعة البيئيةالأبعاد المتعددة للمرا -ب

 ممصببةضتبب ض مف بب ض  متمامبباضتبب نض لأة ؤضمت لبب ض ببمض م تط تببحقض ممح   مببئض  متلببامعمئضالبعــد القــانوني:  -1
ض  م مح حقض م  ي ةئ,ضت عا ئض مة مئضأ ضط ة ضأجت تتحض مط يضة متحض م ا جعئض متمامئض ممح   مئ.

:ض ممصببةضتبب ضأنضهببذهض م ا جعببئض متمامببئضت صببلضة بب ض ا جعببئضج  ببئض م فمببحقض متببهضتتنتببةهحضليالبعــد المــا -2
ض م    ئض هض تملض احمئض متمائض   حمتتحضأ ضةنجض ميااض متماهض م حلئضة تح.

 ممصةضت ضأنض مب ا جعئض متمامئضتت ض نض  ظ اض اتصببحة ض يب    ض متن فبئض  معبببحاة,ضضالبعد الاقتصادي: -3
ملاضأنض متنحمم ض متهضتتنتةهحض م    ئض هض تملض احمئض م جت مض نض لأيا اض متمامئض م حتجبئضة تبحض  ع  ضذ

ضأ ضةنجتحضتملضنعما ض مع  اةض متهضتج متحض نضهذهض م فمحق.
 ممصةضت ضأنضهة ض م ا جعئض متمامئضه ض هض م تحمئض  حمبئض م جت بمض بنضأ ضأيبا اضضالبعد المجتمعي: -4

 مياا ض  ا جعئضهذ ض لأة ؤضمعتتاضتطتممحض  ةمحض تتصا ض المة ضمع  ض م ا جعئضتحةتتبحاهضتمامئضأ ضةنجضهذ ض
ضأة ؤضمبة ئض م جت م ض  م  ح ظئضة م ض ت  مت .
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 ممصبببةضتبببذملاضأنض ا جعبببئض لأة ؤض متمابببهضم     بببئضهبببهض احمبببئضمتبببحض بببنض ج  ةبببحقضالبعـــد السياســـي:  -5
ت  حمببئض متماببئ ض  ببحضمتاتببلضة مبب ض  حمببئض م    ببئض ببنض ميببسطض متببهضت ببتتتحض متماببحقض  مج عمببحقض م تع مببئض

 متعببا ضم  ببنقضا مببئض ببنضهببذهض م جبببب  ةحقضتفبمبببةهحض صببة امتتحض ببهض جت ببمض لأةببب حلض ببببنض ح مببئ ض  ببببنض
 ببح مئضأبا ضتبم بب ضات متتحضأ ضتنتةهحضب حااض تمجئضمبعبة ضابتبب لض مج ت اضأ ضتة هضةاجئض مايحضمة ضهذ ض

ض    ئض تمجئضلأة اتحض متماهض م تةه اضأ ضغماض مفعّحل.ضض مج ت اضمتذهض م
 أهداف المراجعة البيئية:  -ج

ض:6م ننضت ةمةضأهة  ض م ا جعئض متمامئضنحلآته
تلجممضامح ض ظح ضتماهضن ؤض المةضم نحلاقض  حمئض متمابئ ض ذمبلاضت  م مبئضط لبحؤض متمابحقض متمامبئضلإة الض -1

 . م    حقض مبيا ؤ

تمابببئض   حمتتبببح ض  يبببمض ظبببح ضطجا ابببهضمببب ة الض متمامبببئضمع بببلضة ببب ضتببب  ماض   حمبببئض مت  بببمنض م  بببت اضم  -2
   عحمجئض مت  ثض مص حةهضم تمائ.

ت فمبب ض م ن  بببحقضمت ةمببئض  ببب  ممحتتحضتجببحهض  حمبببئض متماببئ ض  م  بببحةةلض ببهض يبببمض متلببامعحقض مبحصبببئض -3
 ت  حمئض متمائ.

 الض م ب  اةض مطتمعمبئض  معمح مبئض  م حممبئض بمضتةةم ض مت  مبئض م ممممبئضةبنضطامبيض يبمض متا بح نض مبن  ضلإة -4
 . ا ةحلض  تمحجحقضأجمحلض م حياض  م  تمتل

 :ضض7م هضن حضأ ي قضط ة ض مةا  حقضأميحضأنضأهة  ض م ا جعئض متمامئضتت علض هض ح

 تالمةض مما ا قض م تع مئضتحمتمائض متهضتتبذهحضطة الض م    ئض  لأجت لض  م نحلاقض م ن  مئ.ض-

عحممئض مااحتئضة ب ض لأة ؤض متمابهضم     بئض بنضاتبلضطة الض م    بئض  لأجببت لض  م نبحلاقض م ببن  مئض محةلض ض-
 مببثضتعتتبباض م ا جعببئض متمامببئضأة لضنحلببفئضم بب   هض ميببع ض  معسببا قض ببهضأة ؤض م    ببئض متماببهض  ببحضم ببحةةض

  ببحضمب ة ضطمب ض مببحةلضضة ب ضتن بهض لأيبا اض م حتجببئضةبنضهبذ ض لأة ؤض    نح مبئضةنجبب ض بهض م ابقض م  ح بل 
 عحممئض مااحتئضة  ضهذ ض لأة ؤ ضهذ ض نض ح مئ ض  نض ح مئضأبا ضت  بممض ظبح ض مااحتبئضمملب لض ا اتبئض لأة ؤض

  متماهضتطاممئضة  مئض عّحمئ.

 محةلض هت ح ض لإة الض  ةمتحضتحلأة ؤض متماهضم     ئض مثضأنضهذ ض لأة ؤضنحنضلاضم تلض اتتبئض لأ م مبئضأ ضض-
 م  لببب ةلض بببهض نببباض لإة الض تحمتبببحمهض بببإنض ا جعبببئضهبببذ ض لأة ؤضمببب ة ضطمببب ض مبببحةلض هت بببح ض لإة الضتببب ض م نح بببئض

   يع ض هضت الض لاهت ح .

 ببثض م    ببحقضة بب ض  ببتن حلضأ ظ تتببحض متمامببئض تبب ضتتبب  ؤ ض ببمض م جت ببمض ببنض ح مببئ ض  ببمض تط تببحقضض-
  ممح  نض متماهض نض ح مئضأبا .
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مض متماببهض مببببحاجهضة بببةضامح بب ضتع  مبببئض م ا جعبببئ ض مببثضأنض م ا جعبببئض متمامبببئض مببحةلض عحممبببئض لأة ؤضم  ا جبببض-
 مة ب مئضضت ن  ض نض  تلا  ض   طنض ميع ض  مم لض هض لأة ؤض متماهضم     بئ ض ممبة ضمب ضصب الض  يب ئض

 ةنض لأة ؤض متماهضمتذهض م    ئ.

ض:8م هض متمامئض هض م    حقض ح نض مة   مض متهضأةقضطم ضظت اض م ا جعئضضدوافع المراجعة البيئية: -د
 ممصببةضتتببحضامببح ضطة الض م    ببئضت  جتتببحض متماببهض بتمحامببحضة نض مبب   ضة متببح ضطلاض ببنض   عضضدوافــع ذاتيــة: -1

  ببب  ممتتحضتجبببحهض  حمبببئض متمابببئ ض  بببحضمتاتبببلضة مببب ض مبببحةلضاتببب لض تمتبببلض مببباأ ض معبببح ضمتبببحض  مبببحةلضتفحة تبببحض بببمض
تمحضة  ضات مئض م    ئض نض ح مئ ض  بنض ح مبئضأببا ضتتفبحة ضطة الض م جت مض م  مطضتتح ض  حضم عنسضطمجح

  م    ئض لأة حلض بحمفئض مم   منض  متلامعحقض  م مح حقض متهضتفايتحض مة مئض محلضأة اتحض متماه.

ض:ض9 تةلض مة   مضةنض م    ممئض لاجت حةمئضم     ئ ض م ننضطج حمتحض هضدوافع مجتمعية: -2
 ع ضطم ض  حمئض متمائ ض علضج حةحقض  حمئض متمائ.ظت اضج عمحقضا  مئضت  -

صة اضتلامعحقض تلةةل ض    لحاتحض   اقض أجت لضم  حمئض متمائ.ض-   هت ح ض مة مئضتحم  ح ظئضة  ض متمائض   

ضا  ض م جت مض م    ئض متهضت عاضت عماض  تمحضة  ض متمائ.ض-
حقض بهض م ا جعبئ ضةبنضطامبيضطتبة ؤض مباأ ض تت علضهذهض مة   مض بهضتم مبلض جب لض مت اعبدوافع محاسبية:  -3

 هض ظح ضطة الض متمائضم     حق ضتحلإيح ئضطم ضت نمةضتع ض منتحلضة  ضيبا الضأنضتعنبسض ممب  ا ض م حممبئض
 لامت   حقض مفع مئض م  ت  ئ ضن تمجئضمعة ض لامتب   ضتبحمم   منض متمامبئ ضن بحضم جبةضةبةةض بنض مت ب ثض م  ح بتمئض

ضهضنمفمئض م  ح تئضةنضتنحمم ض  حمئض متمائ.متت  اضت جتتحض لأ ح هض 
 ممصببةضتببذملاضأنض ت ببئض م ا جعببئضمجببلضأنضتتفحةببلض ببمض متسمببا قض متببهضتعتببا ضهمنببلضضدوافــع مراجعيــة: -4

 م مببحلضتببحم جت م ض أ تببحضتت لبب ض ببمضنح ببئض م  ببتجة قض متببهضتطبباأضة بب ض م جت ببمض بب  ؤضنح ببقض اتصببحةمئضأ ض
عببئض لأة ؤض متماببهضمعتتبباضهببة حضأ ح ببمحضمع بب ض  ت ببئض م ا جعببئضتحةتتببحاهض جت حةمببئضأ ضتمامببئ ض تحمتببحمهض ببإنض ا ج

أايببحضبصببتئضجةمببةلضلأة ببحلض م ت ببئضت  ببمعحضمتببحض اامببحضتتببح ض  ببحضمتاتببلضة مبب ض مببحةلضاتبب لض مج بببت اضم ت ببئض
ض م ا جعئض متمامئض نض ح مئ ض متةةم ضة اهحض م جت عهض نض ح مئضأبا .

ضضأنواع المراجعة البيئية: -ثانيا
تتبباض م ا جعببئض متمامببئضجبب ؤض ببنض ظببح ضطة الض م    ببئض مببثضمببت ض ببنضبنمتببحضأ ضت   ببطتتحضت ةمببةضطة الضتع

 م    بئض ببحضطذ ضنبحنض ظبب ض مااحتببئض متمامبئض مبحصببئضتحم    بئضنح مببئض ت ممببيض لامتب   ضتحم تط تببحقض متلببامعمئض
 م ه:ض  مم   منض متمامئض م ننضتص م ض م ا جعئض متمامئضطم ض ح

 ض:10ت م  ض م ا جعئض متمامئض نض مثضأهة  تحضطم ضلمراجعة البيئية من حيث أهدافها:تصنيف ا -أ

معبا ض لامتب   ضت  ب ضاض م صب لضطمب ض  م  ح ظبئضة ب ض م تط تبحقض متمامبئضت   بطئضضمراجعة مدى الالتزام: -1
مضمتتبمض    ئض حضأ ض ج  ةئض نض م    حقضا,ض تت ثض ا جعئض لامت   ض م حضطذ ضنح قض م    ئضأ ض م ص 
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 م   ا,ض متمامئض هضة  محت ض مص حةمئض هضتحامخض عمن,ض معا ض م صةاض ف ب ضطتتبحعض م ب  ا,ضت  ب ضاض م صب لض
طمبب ضض  م فببحظضة بب ض م ببة ةض  م تط تببحقض متمامببئضا,ض معتتبباضهببذ ض م بب عض ببنض م ا جعببئض متمامببئضأة لض ت ببئض ببنض

حم    ببئضم ا ةببحلض ممبب   منض  م بب  ا,ضت بببماضأة  قض لإة ال ض ذمببلاضم ت نببةض ببنضأنض مم  ةببةض  مبطببطض مبحصبببئضت
تصبب الضجمببةلض نببذملاضم تعببا ضة بب ضأمببئضعسببا قضتتببذهض مبطببطضاتببلضأنضممبب  ض م فتلبب نضتتمببةم ضط ببذ اض تمجببئض

  بب ضهببذهض م ا جعببئضلاتببةض ببنضطظتببحاض ببحضطذ ضنح ببقضه ببحلاض بحمفببحقضتمامببئ ض  م  بب لضض ببة ثض بحمفببئضم بب  ا,
  ببببنض متببببةمتهضة ببببةضت ةمببببةض م لببببننقض متمامببببئضأع ببببحؤض م ا جعببببئضض  م متا ببببحقض متببببهضت مببببيض لامتبببب   ض متماببببه,

  م بببببحطاض م حج ببببئضة تببببحضأنضتمببببة ض ا جعببببئض لامتبببب   ض متماببببهض لببببا ةحقضاحت ببببئضم ت فمببببذضم تس ببببلضة بببب ضهببببذهض
 .ض11 م لننقض مضطةطحؤضتا ح نض   هضمت فمذضهذهض م لا ةحقض مضتةتماض م   اةض م حممئض من  ئ

 م ا جعببئض متمامببئض اتتطببئضتتممببم ض ظبب ض لإة الض متمامببئض  يببمض م    ببحقضضيــة:مراجعــة نظــم اةدارة البيئ -2
 جت ةهببحضمتع مبب ض لإذةببحنضم  تط تببحقض متمامببئ ض تببهضة ا ببئض  تجمببئضمع  مببحقض أ ببحمملض م    ببحقض م ببحتمئض

قض  م حممببئ ض ببنضأجببلضت ةمببةض م  بب  ممئض ممح   مببئض م  ت  ببئضةببنض ظبب ضطة الض متماببئض  مت مببيض ببنضتمببةم ض تببحةا 
 م  ظ بحقضض هت بقمتم ملض  تئض م فحمبحقض تممبم ض ببحطاض م ب  ةض  م  حا بحقض م  ظ بئض غمباض م  ظ بئ ضمبذملاض

 مة ممببئضم  عببحمماضت يببمض عببحمماض  ظبب ضتتببة ضطمبب ضت  ببمنض لأة ؤض متماببهض  يببمضططببحاضبببح ضتحم ا جعببئض
لإةبببننضةببنض لآعبببحاض متمامبببئض متمامببئض مبببةضاببة ض لإت بببحةض لأ اتبببهض معةمببةض بببنض مبب ظ ضذ قض معنابببئض متمامبببئض تبب ض 

 تبحةالضض1995 تحةئضبحصئضتع  ابلض مت ب ث ضن بحضظتباضةبح ضض1993ن حضأصةاضةح ضض1991م  فحمحقضةح ض
اض ابببةضتيبببب  قض م تبببحةالضيببببا الض متبببب   ضض(EMAS) لإت بببحةضتع بببب  نضاض مت ظبببم ض  لإة الض  بطببببطض متببببةاميض

طبب ماض ظببب ض لإة الض  مببةب لض بببهضة الض م    ببحقضتت  ببمسض مح بببحقضتمامببئض تبببإجا ؤضةا  ببحقضةببنض متمابببئض ت
 م ا جعببئض متمامببئ ض مببةضأصببت قض ظبب ض لإة الض متمامببئض م  ةمببئضتتببت ضتببحلامت   ضتببحمم   منض  متلببامعحقض م ت اعببئض

  ت بذهحض هض م  تحنضة ةضتبطمطض ت فمذض لحطحتتحض هض م اقض م حمه.

ــاص الأصــوص -3  تمببحلض  نببهض لأصبب لض بب  ؤض:ضتلببماضطمبب ضت ببلاض م ا جعببحقض متببهضت ببةثضة ببةض مراجعــة انتق
تحملا ؤضأ ض متمم ض نذملاض لامت   حقض م اتتطئضتحلأصب لض معحتتبئضلأنض منعمباض بنض ممب   منض متمامبئضت  بلض حمبلاض
 لأا يهض م حمهض    ممئض مت  ثض  لإ  حةض متماهض م  امضة متحضتس ض م ظباضة بحضطذ ضنبحنضهب ض مبذ ضأ بةثض

ئضطمب ضتممبم ض م ببحطاض م تع مبئضتحملبا ؤض  متمبمض معمبحا  ضن بحضتتبت ضذملاضأ ض م نلاض م حتممنضمب  ضهبذ ضتحلإيبح 
هببذهض م ا جعببئضتف بب ض م    ببحقض متببهضتعتتبباضهببة حضم  ببمطالضأ ض لا ببة حجضمت ةمببةض ببة ضب  هببحض ببنض مت بب ثض
 متماه ض مط يضة متحضتع ض متح عمنض ا جعئضتذلض لاجتتحةض مت ض مممح ضتتبحضطذ ضنبحنض متبة ضهب ضلبا ؤض ت ب ض

 أ ض ص م.

:ضم  حمئض متمائضمت ض ملض م   ةض مبطالض نضمراجعة المعالجة والتخزين والتصرف في مستلزمات اةنتاج -4
 صببةاهحضطمبب ض مببثضمببت ضتببة ماهحض  مميببحؤضة متببح ض معتتبباض ببنلاضهببذهض م بب  ةض  بب  ممنضة تببحض ةببنضت عماهببحض
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 م تع مببئضتحم عحمجببئض  متببب منض متماببهضطحم ببحضنح ببقض م  نمببئضاحا ببئ ضأ ضتممببم ض م  بب  ممحقض ممح   مببئض منح  ببئض ض
   متب  ض نض م   ةض مبطال.

 ههضتممم ضة  هضمتة ضطمب ضت ةمبةض با ضتبة هض مت ب ثض    نح مبئض مميبحؤضضمراجعة الوقاية من التلوث: -5
ة م ض نض م صةاضتةلاض نض  ح مئض م مطالضة م ض هض تحمئض لأ ا ض مسطبهضهبذ ض م ب عض بنض م ا جعبئضتصبفئض

يح ئض مع  ة ض  م فحمبحقض مصب تئضأ ح مئض مع  محقض مص حة مئض متهضم ننضأنضت ةثضت  عحض هض مت  ؤض  م محهض   
 ببهض معةمببةض ببنض م   ابببم ض تسطببهضأميببحضةببب  محقض  ح مببئض تببب منض م ببب  ةض مبببح  ض ة  مببحقض  تببببة  ض م بب  ةض

تة مببئض منم ح مببئض  مببتب  ض ببنض م فحمببحق ض تتببة ض ا جعببئض مت بب ثضطمبب ض متصببا ضة بب ض م بب  طنض متببهضم نببنض
 م فحمبحقضتتبحض  بنضعب ض مميبحؤضة ب ض مت ب ثض   عب ض بنض م  تبم ض ت ةمبةض تممبم ض لآعبحاض متمامبئضم لبا عض عببمنض

  هضلنلضتمحنضتماهضما مضم جتحقض م بتصئ.

:ض  متبببهضتفبببهضت عم ممبببئض متمبببةما قض متبببهضأةبببةهحضالمراجعـــات الماليـــة النا ـــئة مـــن المســـ ولية البيئيـــة -6
  ة ض نا ئض لأ   لض م تتمض بهض لإ صبححضة تبح ض هبذ ض م ب عض بنض م ا جعبئضض م  ح ت نضمنمت   حقض متمامئ

معةّضت ةمحضم ت ئض م  ح تئض  م ا جعئضمت علض هضت ةمةض ت ضمتاتلضة  ض لن ئضتمامئض    ممئض ح ض مثضأنض
حقضنعما ض نض لأ  اض م اتتطئضتتبذ ض لأ باضمب ضت بلضتعبةض عبلضتممبم ض بة ض نا بئض متنبحمم ض م مبةالضم صبن 

  متمامئ.

:ض هببهضتانبب ضة بب ضأ لببطئض عم ببئضتحم  بببةلض عببلض لببحطض متمببمضأ ض ملببا ؤضأ ض مت  مببمضأ ضمراجعــة الأن ــطة -7
 م ملض تلت لض ا جعئض لحطض ملا ؤضة  ض  تف حا قضةنض م مح حقض  لإجا ؤ قض متهضمتتعتبحض م ب اةمنضمنبهض

تحم عحمماض متمامئض م مت مبئ ض متبة ضهبذ ضتط انض ملانئضطم ضأنض  اة ض لأج  ؤض  م   ةض مبح ضأميحض  ت   نض
  م  عض نض م ا جعئضطم ض   ض لأة ؤض متماهضم  اة ض م  مض  مبة حقض  تعتة ض متب  ض نض م فحمحق.

:ض ههضتممم ضمبت ض بهضة ببلض مع  مبحقض لإ تحجمبئضم ت نبةض بنض بة ضت لبهض م  بتنض بمض مممب ةضمراقبة المنتج -8
تمامببئض م  ح ببئ ضأ ضت ةمببةض ببحضطذ ضنح ببقض م  تجببحقضتت ح ببلض ببمض  م   صببفحقض منم محامببئض  ببمض م صببحم,ض م

أهة  ض م مح بئض متمامبئ ض  مممبحسض من بهضم عبحاض متمامبئ ض  مممبحسض من بهضم عبحاض متمامبئضلأ ض  بتنضأ ضة  مبئض
 أ ض لحطضبنلضج ممض ا  لضة اهض محت .

عبئض متمامبئض بهض م ابقض:ضت حاسض م ا جتصنيف المراجعة البيئية من حيث الأ خاص الذين يقومونض - ب
 م حياضةنضطاميضنلض نض م ا جعمنض مة ب ممنض  مبحاجممن ض ننه بحضمتبت ضتنعمباض بنض م جبحلاقض م ت ع بئض

ض:ض12 هضة  محقض م    ئض مننضلأ تحلض بت فئضن حضم ه
:ض م ا جعئض مة ب مئضنج ؤض نض طحيضالمراجعة البيئية الداخلية ومس ولية المراجع عن القضايا البيئية -1

 مااحتبببئض مة ب مبببئضتحم    بببئض إ تبببحضتتبببت ضتف ببب ض لامتببب   ضتبببحمم   منض  م ببب  ا, ض تممبببم ض بببة ض نا بببئضأ بببحمملض
ةببن ض لإة الض  م  ح ببتئضةببنض مميببحمحض متمامببئض أنض لإ صببححضة تببحضتبب ضتحملببنلض م نابب ضةببنض لأ بب اض متمامببئ ض   
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 ل ض  ببببة ضأة ؤض معببببح  منضتببببإة الضةبببنض ببببة ض متبببب   ضة  محتتببببحضتببببحمم   منض  لامت   ببببحقض م اتتطببببئضت مببببلض لأصبببب
 م    ئضتإة الضااحتبئض معبحة ض ض م ب فبحقض  مفحابةضلأة بحمت ضتنفبحؤل ض  بة ض تببحذض ممبا ا قض لإة امبئض م تع مبئض
تحمتماببئضة بب ضأ ببسض  اعمببئض  لامتبب   ض متماببهضمع  مببحقض م    ببئ ضمببذ ضمتببت ض م ا جببمض مببة ب هضت  ببحمملض مااحتببئض

 لحنلض متمامئضة ةض ةهحض لأة  ض أنض مع  محقض متمامئضت ت ةضطمب ض ع   بحقض ع مبئ ض م تتعئضم ت نةض نضطتمحؤض م
 ابةض ببةةضة  متببمنضاام ببمتمنضم  ا جعببئض متمامببئض مة ب مببئض ه ببحض م    ببئض مبحيببعئضم  ا جعببئض متببهضمببت ضتببةةم ض

مبحيبببعئضأ لبببطتتحضت تبببحانض م ا جعبببئض متمامبببئ ض  لإة الض متبببهضت تبببحجضطمببب ض ع   بببحقضةاممبببئضةبببنض م    بببحقض 
ضم    ممتتح.

 م ا جعببئض متمامببئض مبحاجمببئض   ابب ض م ا جببمض مبببحاجهض ببنض مميببحمحض متمامببئضم     ببئض  ببلض م ا جعببئ:ض -2
تتيببب نض لأ لبببطئض متبببهضم نبببنضأنضتصببب  ضن  لبببطئض ا جعبببئضتمامبببئضبحاجمبببئضة ببب ض مببببة حقض متبببهضممبببة تحض

 ب ض ظب ض لإة الض متمامبئ ض ة  مبحقض م  ح  نض  م  تلحا ن ض ة  محقضتممم ض   امض  ةةل ض ت فمذض لإلا  ضة
 مف ببب ض متبببهضتمببب  ضتتبببحضجتبببحقضاح   مبببئ ض متبببت ض م ا جبببمض مببببحاجهضتحمتببب عماض م حيبببهض  م حيببباضملأ لبببطئض
 متمامببئ ضن ببحضمتببت ضتتممببم ض ببة ض متبب   ض م    ببئضتببحمم   منض  متلببامعحقض متمامببئ ضمببذ ضمجببلضأنضمانبب ض م ا جببمض

ض مبحاجهضة  ض حضم ه:ض
ا مئضتحم    هض متمامئض متهضت عاضة  ضام ض لأص لض  لامت   حقض أنضتممبم ضة حصباضمجلضأنضمن نضة  ضة -

  م ان ض م حمهضت ضتلنلض  م ض أنض مت  ثض م حتنضةنض لحطض م    ئضم ضم عاضة  ضام ض لأص ل.

 أنضة  محقض لإ فحيض تنحمم ض معنجضة مجقضن صا  حقضأ ضت ضا   تتحضتلنلض  م . -

حاجهض ة ضطظتحاض مم  ا ض م حممئضمنمت   حقض متمامبئ ض أنضم بةةض ب  ؤضت ف ب ضمجلضأنضم ةةض م ا جمض مب -
أ ضتحلالتا لاض مضبتا ؤضتماممنض ة ض مت   ض م    ئضتحمم   منض م تع مئضتا مض مت  ثض  م فحمحقض  م   ةض م بح ئض

  نض لأص لض متهض تيضأنضتعايقضم ت  ث.

 ضت  لض مت   بحقض عبنض تمجبئضم مبح لضأصب لضجةمبةلضأنضم ةةضطذ ضنحنض مع ملض عايحضمت  لض مت   حقضأ -
    عئضأ ض تمجئضمت  ثض لأص لض م    نئ.

 أنض مم  ا ض م حممئضتفص,ضتلنلضنح ضةنض مت   حقض م    ئض متمامئ. -

أنض م    ئضت ت  ضتحمم   منض  متلبامعحقضة بةض عحمجتتبحضم  ب  ةض  م فحمبحقض م   عبئض بحضطذ ضنح بقض م    بئض -
 ببحقض تمجببئضت بب ثض لأصبب لض متببهضت ببقض مح تتببح ضمببذ ضمجببلضأنضمنبب نض   ببحضتحم عا ببئض ببهضاببةضتتعببا ضلامت  

 مع   ض مطتمعمئض  منم ح مئض  متم م جمئض  مص مئضتجح لض م عا ئضتحمع   ض لاجت حةمئض  لااتصحةمئض  مت ة بمئض
   مم   منض  م   ا,ض  متلامعحقض مة ب مئض  مة ممئض م اتتطئضت  حمئض متمائ.

ةة مئض مم  ا ض م حممبئض بهضيب ؤض تبحةئض م  ح بتئض م تعبحا ضة متبح ض أنضممب  ضتف ب ضنعمباضض مت ميض ن -
 نض فسض مع حصاض متمامئضم     ئض متهضمم  ض م ا جمض مة ب هضتف صتحضم  ص لضطم ض مفعحممئض منح  ئضم ظ ض
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تبببحض م ا جبببمض مااحتبببئض م طتمبببئض مبببثضأنضأ بببةض م ببببحطاض ماام بببمئضتحم    بببئض  مبحصبببئضتحمتمابببئضلاضممبببااضة 
  مة ب ه.

طجا ؤضة  مئض  ,ضلبح  ئضتانب ضة ب ض تب ض م تط تبحقض متمامبئض  م  حا بحقض ممحا بئض عبنضم     بئ ض مبت ض -
 لا بببتعح ئضتمحا بببئض  تمصبببحؤضمت بببجملض م ع   بببحقضذ قض معنابببئضتحمتمابببئض ببب  ؤضنح بببقض بببهضلبببنلضاببب   منضأ ض

 .طجا ؤ قضأ ضتع م حقضأ ضم  ا,ض ذملاضمت ةمةض ة ض لامت   ضتتح

 مت نببةض بببنضنفبببحؤلض ظبببح ض  ح بببتئض متنبببحمم ض متمامببئض ذمبببلاضمت ةمبببةض تممبببم ض تبصبببم ض متنبببحمم ض معحةمبببئض -
   متنحمم ض متمامئض  متنحمم ض لاجت حةمئضم ع  محقضأ ض م  تجحقضأ ض لأ لطئضأ ض م م   محق.

م ع   ببحقض م تع مببئض مت نبةض ببنضنفببحؤلض لإة الض م حممببئض متمامبئض ذمببلاضتببإجا ؤض مت  ببمنقض من  بئض   ببتبة  ض  -
 تحم بحطاض  لامت   حقض ذملاضمتممم ض م بحطاض متمامئض  لامت   حقض م حممئضة  ض ملانئ.

  مت نةض نض عحممئض ظح ض م ع   حقض متمامئض ذملاضمةة ض ظح ض م  ح تئض متمامئضم     ئ. -

 م اتتطبئضنض مصبع تحقض م لننقض متهضت  ج ض م ا جعئض متمامبئ:ضتنت ب ض م ا جعبئض متمامبئض ج  ةبئض بض-عحمعح
ض:13ضتحمت صملض مع  هضم  ا جعئض متمامئض  م اتتطئضتحم  حا ئض م ت مئضم ننضطميح تحض هض م محطض متحممئ

 هببهضت ببلاض مصببع تحقض م اتتطببئضتببحم ظ ض متمامببئض  متببهضضصــعوبات ناجمــة عــن الأدائ البيئــي للم سســة: -1
ضم ننضطج حمتحض ه:

ةة ضت   اض ظح ضتماهضم     ئ,ض هض حمئضتب   اهضلاضمبت ضأة ؤهضتحملبنلض مع  بهض مفعّبحلض  م ط ب لض تحمتبحمهضض-
 لاضت جةض ةبنقضمع  مئض م ا جعئ.

ةبببة ضتببب  اض ظبببح ض ع   بببحقضتمابببهضم عظببب ض م    بببحقض  بببحضم بببتلضةبببة ض جببب ةض بببةبنقضأ ح بببمئضمفامبببيضض-
    . م ا جعئض متمامئض مة ب مئضم     ئضم ممح ضتع

ةة ض لت حلض ظح ض مااحتئض مة ب مئضة  ض لأة ؤض متماه ض مثضأنض ظبح ض م  ح بتئض متم مبة ض أة  قض مااحتبئضض-
 مة ب مئض م اتتطئضتب ضمبمسض صب  حضم تعح بلض بمض لأ بة ثض  م ابحامض متمامبئضن بحضهب ض م بحلض بهض حمبئضتبب منض

 ثض متمامببئضتلببنلض نابب ضم نببنضأنض يببفهض م بب  ةض مبطببالضأ ض مببتب  ض  تببح ض  ببحضمبباتتطضتتببحض ببنضطة الض لأ ببة
 أتعحة ضجةمةلضمع  مئض م ا جعئض م حضمتع يضتتمنلض مااحتئض مة ب مئ.

 ت ح ض م تبةة قض متمامبئضتحمتبة بلض  متعممبةضممحت تبحضةبة ض جب ةض ت بحيض بهض م مح بحقض متمامبئ ض  جب ةضنعمباضض-
  م    ممئ.ض نض م مح حقض متهضتسفلض متعةض متماهض  حضمصعلض ع ضت ةمةض ا ن 

:ض تعتاضهةهض مصبع تحقضةبنضنمفمبئضتب    ض م    بئضتمامبحض بمض م جت بمض م  بمطضتتبحضصعوبات ت ريعيةض -2
ض نمفمئض  تمفحؤض تط تحت ض ممح   مئ ض تتفاعضهذهض مصع تحقضطم ضلممنضه ح:

هببة اهضميببعتحضت ببقضطحا ببئض معم تببحق ض مبب ة ضطمبب ضطهببة اض   اةهببض- حضطنضةببة ضتطتمببيض م    ببحقضم مببح  نض   
  ن لضةة ؤض م جت م.
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طنضةة ضت    ض م    ئضتمامحض مض م جت مض م  مطضتتح ضمن نض هضغماضصحم تحض   ؤض هض م ة ض ممصبماضض-
 أ ض م ت  طضأ ض مط مل ض  حضمفمةضهذهض م    ئضض اصئض لا ت ا اض  متمحؤ.

 هضم  ا جعئض:ض ههضت لاض مصع تحقض م اتتطئضتحمت صملض مع صعوبات ناجمة عن علم ومهنة المراجعة -3
ض متمامئ ض نذملاض مصع تحقض م اتتطئضتحم  حا ئض م ت مئضمتح ض  متهضم ننضطج حمتحض ه:

ةببة ض جبب ةض فببحهم ضتمامببئض مت مببئض  تعببحا ضة متببح ضتحلإيببح ئضطمبب ضةببة ض جبب ةض ببا  ضبحصببئضتحم ا جعببئضض-
  متمامئ.ض

 ممح ضتع  مئض م ا جعئض متمامئ.ضةة ضت   اض تحةئضبحصئضتحم ا جعئض متمامئ ضم ننض لا تالحةضتتحضة ةض مض-

 ةة ض ج ةض عحمماض مت مئض  تعحا ضة متح ضم ننضتطتممتحض هضة  مئض م ا جعئض متمامئ.ض-

 ةة ض ج ةض  تجمئض  ي ئض  تعحا ضة متحض   تمالضلأة ؤض م ا جعئض متمامئ.ض-

 ته::ض  متهضم ننضطج حمتحض هض لآأثارت القضايا البيئية العديد من التسا لات العملية -4

 نضمم  ضتع  مئض م ا جعئض متمامبئض؟ضهبلض م ا جبمض مببحاجهضأ ض م ا جبمض مبة ب هض؟ضهبلض باةضأ ض امبي؟ض  بحضض-
 .متط لض نض مع  ض  م ت ئضيا الضت  ماضطجحتحقضمتح

تماماض م ا جعئض متمامئض؟ض حضه ضلن  ضأ ض ي    ضأ ضمست ض؟ض  ج ضأ ض فصّلض؟ضنلضهذهض مت ح لاقضلاتةضض-
 ئضأنضت  اضطجحتحقضمتح.م ع  ض  م ت 

:ض هببهضت ببلاض مصببع تحقض م اتتطببئضتببإة الض م    ببئضذ تتببحض  متببهضصــعوبات ناجمــة عــن ادارة الم سســة -5
ضم ننضطج حمتحض ه:

ةببة ض نتببا ثض لإة الضتحمتعببةض متماببهض أه متبب  ض يببا الضأنضتنبب نض م ا جعببئض متمامببئض حتعببئض ببنض لإة الضذ تتببحضض-
 .ئتة   مضذ تمئض بتمحامئض مم قضطم   م

ةببة ضتبب  ماض مببةة ض منببح هضم  ا جببمض متماببهضة بببلض م    ببئض تببذمملض مصببع تحقضأ ح بب ضمنببهضمبب ة ض تح بب ضض-
 تحمنفحؤلض  مفعحممئض م ط  تئ.

  ت اض  حسضطة الض م    ئضلإ لحؤضطة الضم  ا جعئض متمامئضة بلض م    ئ.ض-

اجمبببئ ضت حلبببمحضم  اببب عض بببهض بحمفبببئضتحم ا جعبببئض متمامبببئض مبحض هت ح تبببحامبببح ضطة الض م    بببئضتتانمببب ضنح بببلضض-
 متلامعحقض  ممح  ن ض ةة ض لانتا ثضضتمصةضأ ضتبة نضاصبةضلأه مبئض م ا جعبئض متمامبئض مة ب مبئ ض  مبة اض متبهض

ضت عت ض هض  ت ا اض تمحؤض    ض م    ئ.
:ضتحلإيبح ئضطمب ض مصببع تحقض متبهضذنا تبحض ببحتمحضه بحلاض ج  ةبئضأبببا ض بنض مصببع تحقضصـعوبات أخــرى -6

ض:ضض14م هض حتت علض هض
صببع تئض م  ح ببتئض  لإ صببححضةببنض متنببحمم ض متمامببئ ض ببحم ظ ض م  ح ببتمئض م حممببئضلاضتفببايضتببمنض متنببحمم ض -

 متمامبئض  متنبحمم ض لأببا  ض مبت ضتج مبمض منعمباض  تبحضيب نض متنبحمم ض لإيبح مئ,ض  بحضمب ة ضطمب ض مبطب ض بهض
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 صبححضةبنضتن فبئض م فحمبحقض م بح ئض  متبهضت عماض م  تجحق ض ةة ضصةيض ةة مئض مم  ا ض م حممئ,ض هلضمبت ض لإ
تت   تبحض م    بئضم  ببمض مت ب ثض مبت ضا بب  ئضت بلاض متنبحمم ض ببنضةة ب ,ض هبلضتمبب  ض م    بئضتحم  ح بتئضةببنض
 لامت   حقض م  ت  ئض  تمتنضن حضأنضتمةماض لامت   حقض متمامئضم  جب ضتعبةةضنتمباض بنض م لبحنلضأه تبحض متعممبةض

مةض م  ت  ض م مت لضم ظح ئض ت ممئض متمائ ضتحلإيح ئضطم ض لامت   حقض  م    ممحقض متح ضم   امض م فحمحق ض ت ة
 م لتانئضتمنضةةلضأطا  ض    مئ ض ميف ضذملاض حمئض نضةة ض مت نةضتصح لضتمةماضهذهض لامت   حق,ضن حض

أصبببت,ضمنت ببب ضتطتمبببيض م فبببحهم ض مبحصبببئضتحلامت   بببحقض متمامبببئض  مبببحضم مببب   منض متمامبببئضصبببع تحقضنتمبببالض مبببثض
  لا فتححض  متعتماضةنض م ع   حقض متمامئضم مص ض م ي ح.

تبب عماض مظببا  ض متمامببئضة بب ضامببحسض مبطبباض من بب ضمع  مببئض م ا جعببئض مببثضمجببلضة ببةضتبطببمطضة  مببئض -
 م ا جعببئض ا ةببحلضأعبباض متسمبباض مببة ا ض  م  ببت اضم     ببئض تمجببئضت عاهببحض م تحلبباضتببحمظا  ض متمامببئض  ببحضم ت بب ض

 م بحطاضة  ض تحانضة  مئض م ا جعئض ممةضتي نضتمحنض عبحمماض م ا جعبئضتعامفبحضمبطباضذملاض نض محةلض  تئض
 م ا جعببئضت  بب ضم ببتنضةببنض لببلض م ا جببمض ببهضتعببةملضاأمبب ضتطاممببئض نا ببئضةببنضابب  ا ض حممببئضتتيبب نضت امبب ض

 ج ها .

مامباضلاضمعتباض لأعاضة  ضتماماض م ا جعئض مثضمت عاض متماماضتحمميحمحض  لامت   بحقض متمامبئض  بحضمجعبلض مت -
تصبب الض  يبب ئضةببنضت ببلاض لامت   ببحقض مببثضطنضذمببلاضمتط ببلضتمببةما ض  ن ببحض  ح ببتحض ببنض م ا جببمضما ةببهض مبب ض
 متعببةض متماببهض تممم ببحض بب م حضمنمت   ببحقض  مب ببحااض ملبباطمئض م اتتطببئضتت ظمبب ض م   اببمض مبطببالضن ببحضمتط ببلض

 لاض لامت   حقض  لا ت حلاق.طيح ئض مالضطيح مئض هض متماماضتتي نضةة ض مت نةض  م تع مئضتت 

,ض تطتمببيض م  ح ببتئض:ضطنض لامتبب   ضتببحمم   منض  متلببامعحقض متمامببئضالمــنهج اةجرائــي للمراجعــة البيئيــة -رابعــا
 متمامئض  يمض ظح ضم ة الض متمامئ,ضمن نضمب ضأعبا ض بهض مط بلضة ب ض باجبحقض م  ح بتئض متمامبئ,ض لأ باض مبذ ض

صببة اضتماض مبباض ببنضاتببلض م ا جببمض مبببحاجهضطمبب ض  ببتع  هض ممبب  ا ض م حممببئض مببثضمتط ببلض ا جعببئضهببذهض مبب ظ ض   
ضم ه:ضضضضضت حةةه ضة  ض تبحذض مما ا قض   ي,ضذملاض هض ح

:ضمت ا ض مة اض مذ ضم ةم ض م ا جمض هض جحلض م ا جعبئض متمامبئضدور المراجع في مجاص المراجعة البيئية -أ
تببح ض ببإذ ضنح ببقض مبة بببئضذ قضطتمعببئضة  مببئض   مببئضة بب ض بب عض مبة ببئض  ببة ض نا ببئض عا ببئض بتببالض م ا جبببمضم

  بب ض تممببم ض م   اببم ضتممببم ض ببة ض متبب   ض مع  مببحقضتببحمم   منض متمامببئ ض ا جعببئض  ببمض مت بب ث ض ا جعببئضض) عببل
 ض إنض م ا جبمضلاضمتب  اضمةمب ض م عا بئض( لأ لطئض  مع  محقض  م  ي ةحق ض تممم ض لأة ؤض متماهض  حضطم ضذملا

  مت ة ببمئضتببحم ظ ض من  بببئضمت فمببذضهببذهض مع  مببحق ضلأ تبببحضتتط ببلضأنضمنبب نضمببة ض م ا جبببمض  مبتببا قض مع  مببئض
 عا ئضلح  ئض هض جحلاقض عمةلض علض مع   ض متطتمممئض  ممح  نض طايض أ حمملض  حمئض متمابئض بهض م جبحلاقض

ت نمبة قض مص حةمئ ضتحلإيبح ئضطمب ضأ ب ضغحمتبحضلاضم جبةض بجنقضأ ض ظب ض ع   بحقضت بتبة ضن  بحسضلإةبة ةض
م ننض مت ميض  تبح ض ة بة حضتمب  ض م    بحقضتإةبة ةض بجنقضتمامبئضأ ض ظب ضطة امبئضة ةابذضم جبةضة اضم نبنض
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  تلبحا قض)أنضمم  ضت ض م ا جمضمت عبلض بهضتمبةم ض مت يبم حقضلإ لبحؤض ظب ض م ع   بحقض تصب م ض م بجنقضض
هض جبببحلضتممبببم ض بببة ض متببب   ض م نبببنضم  ا جبببمضأنضم عبببلضة ا ضنتمبببا ض بببض(طة امبببئض مبببمسض بببنضببببة حقض م ا جعبببئ

تة ؤضاأم ض متح ضتلاطضأنضمتب  اضمةمب ض م عا بئض متح بئضتبحلأ  اض متمامبئض  مع  محقضتحم مح حقض  مم   منض متمامئض   
 أنضمنببب نضابببحةا ضة ببب ض  بببتبة  ضة بببلض مبتبببا ؤض م نا بببمن ض أنضتنببب نض م عبببحمماض م  بببتبة ئض بببهضة  مبببحقض

ض.15 مف  ض  متممم ض  ي ةمئض   ةةل
ابح ض م عتبةض من بة ضم   ح بتمنض ممبح   ممن,ضتتم بم ض م ع   ببحقضض:ج اعـداد تقـارير المراجعـة البيئيــةمـنه -ب

ض:16 متهضمجلضأنضمتي  تحض متماماض متماهض    ض ت ح لضأج  ؤض متماماض متماهضة  ض م   ض متحمه
 بهض م    بحقض:ضتت عبلض م    بحقض مبحيبعئضم  ا جعبئض متمامبئضالم سسات الخاضعة للمراجعة البيئية -1

 مصبب حةمئض  مبة حتمببئ,ض نببذملاضنح ببئض م    ببحقض متببهضتتعح ببلض ببمض مبح ببحقض  بب  ةضتبب عاض ببهض متماببئ,ضت مببثض
مجببلضأنضمتيبب نض مجبب ؤض لأ لض ببنض متمامبباض متماببهض ع   ببحقضةببنضأ لببطئض م    ببئض  ببة ضت عماهببحض ت عاهببحض

ضتحمتمائ,ض ذملاض نضبنلضت يم,ض م ع   حقض متحممئ:
ضم     ئض     ممتتحضتجحهض م جت مض  متمائ.ض مف  فئض متمامئض-
 م  يببب ةحقض متمامبببئض متح بببئض مبحصبببئضتحمصببب حةئضتحممطبببحعض مبببذ ضت ت بببهضطممببب ,ض متيببب نضذمبببلاض تط تبببحقضض-

ض مم   منض  متلامعحقض متمامئ.
ضة  محقض متلسمل.ض-
تلبسملضة ب ض م بة ض مبططض متمامئض م  تمت مئضم     ئض عل:ضتبفم ض لآعحاض متمامئض م  ت  بئضمع  مبحقض مض-

ض متعمة.
 مبببة حقض  م  ت جببحقض متببهضتمببة تحض م    ببئ,ض  ببة ضت عاهببحضتحمتماببئ,ض ملبب لضذمببلاض ع   ببحقضةببنض م بب  اةضض-

 م  بببتبة ئ,ض م   عبببحق,ض لا تعحعبببحقض م حتجبببئضةبببنضة  مبببحقض متلبببسمل,ض م مبببل,ض مت  مبببم,ض نمفمبببئض متعح بببلض بببمض
ض م ب فحق.ض

جض ببحضطذ ضنح ببقض م    ببئضبحيببعئضم  ببحؤمئضةح ببئض ببهض لأ بب  لضم ببةةضهببذ ض م  بب ذضالمســائلة العامــة: -2 
ض متحممئ:

ضطذ ضنح قض م    ئض  نضمتعح لض مض  اةض م محهض ةبنقض  باجحق.ضض-
ضطذ ضنح قض م    ئض  نضمتعح لض مض م   ةض منم ح مئض  متتا ممئض ةبنقض  باجحق.ض-
ضمجحتح.طذ ضنح قض م    ئض  نضم عاضة  ض معا لض م م   مئض  تحض   ضض-
مجحتح.ض- ضطذ ضنح قض م    ئض  نضم عاضة  ض معا لض م عة مئض  تحض   
مجحتح.ض- ضطذ ضنح قض م    ئض  نضم عاضة  ض معا لض م  نمئض  تحض   
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 تت  لضهذهض م  حؤمئض نض  حؤمئضةح ئضطمب ض  بحؤمئضبحصبئض بهض حمبئض بحمفبئض م عبحمماض متمامبئض أعباقض بهض
 تةأض م  ح تئض لامن    مئضة  ضأ بحسضأنض م    بئضأ ض ملبانئضتعتتباضض مت   نض متماه,ض تم  ض م  حؤمئضة  

ةبنض لأيبا اضضئتنب نض  ب  م   ب  مئضةبنض  حمبئض متمابئض م ط  تبئض طتمبحضم  عبحمماض متمامبئض م بحاةلض مبذملاضلا
 متمامبئض لاضمبت ضتنب منض بصصببحقض  ح بتمئضمتبذهض لأيببا اض متبهضت بتتتحضأ لبطئض    ببحقضتمبمض بهض  ببحطيض

اض م ا جببمض  بب  لاضأ ببح ض مضعبب ضأ ببح ضنببلض ببن:ض م  ببحه من ض لإة ال ض مة مببئض  م جت ببم ض مجتببحقضأبببا ض معتتبب
  متمامئض ما  مئض غماض ما  مئ.

ضم ه:ض:ضمم  ض م ا جمضت ح مولية المراجعة البيئية -3
ض ا جعئض متا  نض  م مح حقض  لأهة  ض  لأ لطئض متمامئضم     حق.ض-
  منض  م   ا,ض  متع م حقض  م عحمماض مممح مئض  لاتفحامحقض  م عحهة قض مة ممئض بهض ا جعئض ة ض لامت   ضتحمم ضض-

ض جحلض  حمئض متمائ.
ض.(أ حننض  تعحعحق)تممم ض م بحطاض م تع مئضتحملا ؤض  متممض معمحا ضض-
ض ا جعئض متصا حقض  م عحمجحقض م اتتطئضتحم   ةض مبطال.ض-
 تببحجض  ا جعببئضتنببحمم ض م  تجببحقض م تحامببئض ببهض  ح مببئضم  ببمض ا جعببئضتنببحمم ض م  تجببحقضبببنلض ا  ببلض لإض-

ض مت  ثض  نتلح  ضاتلض ة ع ض تفحا  .
 ا جعبببئض لأ لبببطئضتسبببا ض مت مبببيض بببنضتت مبببلض م صبببا  حقض  متنبببحمم ض  لأصببب لض م اتتطبببئضتحلأ لبببطئضض-

ض متمامئ.
ض ا جعئض متنحمم ض متمامئض ماأ  حممئض طايضامح تح.ض-
ض طايضامح تح.ض ا جعئض متنحمم ض مجحامئض-
ض ا جعئضأ لطئض  حمئض متمائض نض مت  ث:ض نتاضه  ؤ ضغنمحقض عحمجئض مت  ؤ ض  طحقضت  مئض م محه.ض-
ضم عحمجئض مت  ثض م حاهض  مت  اهض  مي يحاه.ض(أ ظ ئ) ا جعئضأ لطئضتن  م جمئضض-
ما ة قض عحمجئض باجحقض لأ لطئض متمامئ.ض- ض ا جعئضة  اةض   
نبببحمم ض م حتجبببئض بببنض م ب فبببحقض   بببمض مت ببب ثض  بببة ةضتع ميبببحقض غا  بببحقض لأيبببا اض ا جعبببئض  ببب ا قض متض-

ضت تلض م   عحق.
ض:ضمت ض لإ صححض هضتمحاماض م ا جعئض متمامئضةن:ضاةفصاح وتقارير المراجعة البيئية -4

ض ة ض مت   ض م    ئضل:ض
ض مم   منض  م   ا,ض  متع م حقض م اتتطئضتحمتمائ.ضضضض-
ضمائض تةةم تحض  تحتعئضأ لطتتح.ط لحؤضطة الضم تض-
ضتةاملض معح  منضة  ضتطتممحقض ظ ض لإة الض متمامئ.ضض-
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ض محةلض ج ض م  ح ئض مبيا ؤض متحتعئضمتح.ضض-ض
ض م مح ئض متمامئ.ض-
ض.ض( ةبنقض تلسملض  باجحقض) لأ لطئض متمامئض متهضت قضبنلض مفتالضض-
ض.( م حاه ض مي يحاه مت  اه ضض)  ت محقض لا تعحعحقض م  تتئضم ت  ثضض-
ض ب فحقض لأ لطئض نمفمئض متب  ض  تح.ض-
ضأ لطئضطةحةلضتة ماض تص ممض م ب فحق.ض-
ض متنحمم ض متمامئض ت تئضطم :ضض-
ضتنحمم ضتمامئضاأ  حممئ.ضضضضضضضض-
ضتنحمم ضتمامئضجحامئ.ض-
ض.ضضضضضضضضضئتنحمم ضتمامئض بتمحامض-
ضتنحمم ضتمامئضطجتحامئ.ض-
ةحةلضتمعتح. مع  اةض متمامئض مض- ض حتجئضةنضطةحةلضتة ماض م ب فحقض   
ض م مح حقض م  ح تمئض مبحصئضتحلاةتا  ضتحلامت   حقض  م بصصحقض  لا تمحجحق.ض-
ض لامت   حقض مجحامئض  م  ت  ئ.ض-
ضةنائض م لننقض متمامئضتح ت ا اض م    ئض هض    مئض لحطتح.ض-

  لإجببا ؤ قض م تبببذلض ببنضاتببلض م    ببئضمتفحةمتببحض لأبطببحاض  م بببحطاض متببهضت  جبب ض م    ببئض ببهض مبطبب  قض
ض ت حلمتحض تج تتحضأ ضتبفميتحض  حضت ض جح  ض  حضت ض ل  ض نض لإجا ؤ ق.

ضم ننض لإ صححضةنض لأة ؤض متماهضم     ئضتإ ة ض لاتجحهحقض متحممئ:ضاتجاهات اةفصاح: -5
 حمبئض جب ةضتنح بلضتبمنض م ع   بحقضي نضتماماض ا جعئض مم  ا ض م حممئضتإيح ئض مبالضطميبح مئض ذمبلاض بهضض-

ض م حممئض  م ع   حقض متمامئض  لاجت حةمئ.
 ذمبببلاض بببهض حمبببئضةبببة ضتنح بببلضض(  فصبببلضةبببنضتمامببباض ا جعبببئض ممببب  ا ض م حممبببئ) بببهضتمامببباض ا جعبببئض  بببتملضض-

ض م ع   حقض م حممئض  م ع   حقض متمامئض  لاجت حةمئ.
 ببمض مت  مبب ضطمبب ضأنضض(طج حممببئض- بتصببالض)يببح مئضيبب نضتمامبباض ا جعببئض ممبب  ا ض م حممببئضتإيببح ئض مببالضطمض-

ض  تمل.ض(تفصم ه)ه حلاضتماماض
ــة -6 ــارير المراجعــة البيئي :ضمصببةاض م ا جببمضاأمبب ض ببهض لأة ؤض متماببهضم     ببئض ممببحا ضت ا جعتتببحضأ ــلاص تق

ضأ ضتماماض  تملضت  ةض لألنحلض لآتمئ:ض( مالضطميح مئضض)ي نضتماماهض هض مم  ا ض م حممئض
ض ا جمضتماماهضتاأ ضغماض ت فظضة ة حضمن نض مت عحضتنلض مج   لض متح ئ.مصةاض مض-
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تتعحا ض مض مت  مئض م  تة  ئض إنضة  ض م ا جمضأنضمتة ضاأمبحضض(أيا اض) هض حمئض ج ةض بحمفحقضتمامئضض-
 ت فظبحض ذمببلاضة ببة حضمنب نضأعبباض لابببتن ضأ ضت ةمبةض طببحيضة  بب ضمبمسض ببنض لأه مببئضتحمةاجبئض متببهضتتط ببلض

ضاأ ضةن هضأ ض لا ت حعضةنضطتة ؤض ماأ .طتة ؤض
 بإنضة ب ض م ا جبمضطتبة ؤضض( بحمفبحقضلاضم نبنض متسحيبهضة تبحضض)ة ة حضمن نضأعاض لاببتن ضهح بحضم سحمبئضض-

ضاأ ضةن هض ذملاضمعة ضنفحمئض مت فظضم  صححضةنض ج ض لأيا اضتحمتمائ.ضض
 اض متمامبئض متبهضت بةعتحض م    بئض إ ب ض هض حمئضتمممةضة لض م ا جمضت مثضلاضم ننضطتة ؤضاأمب ض بهض لأيباضض-

ضم ت مضةنضطتة ؤض ماأ .
مذملاضة  ض م ا جم:ضةة ضات لض ت ئض م ا جعئضتلا طضتفا ضام ة ضة  ض طحيضة  ب ض بنضجح بلض م    بئض

ضي نضةمةض لاتفحي.
ــر المراجعــة البيئيــة -ج :ضتعببةضةايبب حضم بب تنضطةببة ةضتمببحاماض م ا جعببئض متمامببئض  مببذ ض ببنضبنمبب ضا  ببحضتقري

  لإ صبححضةبنضض م    حقض مبحيعئضم  ا جعئض متمامئ,ض  م   مئض معح ئض ل  ممئض م ا جعبئض متمامبئ,تت يم,ض
تمببحاماض م ا جعببئض متمامببئ,ض  تجحهببحقض لإ صببحح,ض ألببنحلضتمببحاماض م ا جعببئض متمامببئ,ض ذمببلاضتتببة ضطةببة ةضتمامبباض

ض:17 م ا جعئض متمامئضنحلآته
ضةنضتماماضم  ا جعئض متمامئ.ض:ض من نضة     ضةتحالعنوان التقرير -1
:ض مت عببلض لأ ببا ةض م ع مببمنضتتببذ ض متمامبباض ببهض م  ببحه من,ض ج ببسضتحديــد الأفــراد المعنيــين بهــذا التقريــر -2

ض لإة الض مجتحقض م ع مئ.
:ض من نض نضبنلضت ةمبةض ممب  ا ض م حممبئض متبهضتب ض ا جعتتبحض بمضت ةمبةض تاتتبح,ضن بحضمجبلضت ةمبةضمقدمة -3

ض م    ئض  ا الض م  حتحق.ض    ممئضطة الض
  متهض نضبنمتحضمت ض ص ضطتمعئضة  مئض م ا جعئض مض لإلحالضطم ض عبحمماضض:محتوى عملية المراجعة -4

ض م ا جعئ.
:ض مت ضذملاض نضبنلضلتحة قض لإة الض احا ئض تحانض م ا جعبئض متمامبئض مة ب مبئ,ضالرأي في القوائم المالية -5

ض متمامئ.ض هضططحاض م فحهم ض  متعامفحق
ض:ضم ي,ض  ح ظض م  حتحقضطذ ضنح قضه حلاض تط تحقضطم   مئضأبا .ضاي متطلبات الزامية أخرى -6
ض:ضأ ضة ة حضم تهض  ح ظض م  حتحقضتماماهضمم  ضتحمت اممض هض م تحمئ.توقيع محافظ الحسابات -7
ض:ضم ي,ض  ح ظض م  حتحقضة     ض هض متماما.عنوان محافظ الحسابات -8
ض:ضمجلضأنضم ي,ض هض متماماضتحامخضطةة ةضهذ ض متماما.لتقريرتاريخ ا -9

 خاتمة
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ممبةضنح بقضهبذهض مةا  بئض ببهضةايبتحض  ح مبئضمت يبم,ض  بحه ئض م ا جببمض مببحاجهض بهض م ا جعبئض متمامببئض
  ببنضبنمتببحضم نببنضم     ببئضتتااببئضذ تتببحضتجببحهض م جت ببمض  م  ببحه من,ض ب صببقضطمبب ض ج  ةببئض ببنض م تببحانض

ض طاحض معةمةض نض لااتا  حقض  مت صمحقض هضهذهض مةا  ئ.ضتحلإيح ئضطم ضطمجحة
   نتائج الدراسة : -1

ممةضنح قضملأ لطئض متهضتم  ضتتحض م    حقضأعحا ض هض ة ثض مت  ثضت بت  ضأ   ة ,ض اصئضم  حا ئضض
 ميببس طضة بب ضهببذهض م    ببحقض ببنضاتببلض متماببحقض  م  ظ ببحقض مة ممببئ,ض ببنضأجببلض يببمض ببةضمتببذهض م   عببحقض

هبذهض م    بحقض بنضأ م متتبحض لإ فبحيضة ب ض نح  بئض مت ب ثض ذمبلاضتتطتمبيضأ بحمملض طبايضت ن تبحض  يعقض
 ببنضضت  ببمنضأة اتببحض متماببهضمتتااببئضذ تتببحضتجببحهض م جت ببمض  م  ببحه منض ذمببلاض ببنضبببنلض م  ح ببتئض  م ا جعببئض

 بئض مت ب ث,ض  بنض متمامئض   يمض م ا جعبئض متمامبئضمت عبلض بهض ا جعبئض لأ لبطئض  متبا  نض  لإ فبحيضة ب ض نح 
بنلض م ا جعئض متمامئضم ننضم  ا جبمض مببحاجهض مف ب ض  متمامباضةبنض لأتعبحةض م تعبةةلضمبلأة ؤض متمابهض ب  ؤض
نح ببقضهببذهض لأتعببحةض حممببئضأ ض اتصببحةمئ,ضأ ض جت حةمببئ,ضأ ضاح   مببئ,ض ببنضبببنلض متمامبباض مببذ ضممبب  ضتإةببة ةهض

ض م ا جمض مبحاجه.
طمهض  ت تحجض ج  ةئض نض م تحانض  ح لضأنض  تعايتحض هض م مبحطض ممةضت ص  حض نضبنلضهذهض مةا  ئض

ض متحممئ:
  م    ئ  متمامئ   متلامعحق  مم   منضبنل  ن  م    حق ة    مبحاجمئض م  حا ئ  ميس ط  محةل  تنضةنض-

يبفحؤ تحم صبحةائ    حمبةلض  بتم ئ بحاجمبئ جتبئ امبح  طمب   م حجبئ  ة ؤتبحلأ  م تع مبئ  م ع   بحق ة ب   معمبئ    

ض.م     ئ  متماه
 ت بة   مبحاجهض  مة ب هض تذ ض لأبماضمتت   م ا جم نلض ن تتح مم   أن   نن متمامئض  م ا جعئ ة  مئ أنض-

  م ا جبم  متمامبئ ضتم  بح  لأ لبطئ ت  بمن   جبحلاق  متمامبئ    متلبامعحق   م ب  ا, تبحمم   من  ملبانئض متب   

 تحمتلبامعحق  لإة ال  متب    ةبة   أعبا م     بئ ض م حممبئ  ممبم   ة ب  متمامبئ  لأ لطئ أعا تف    مبحاجهضمتت 

ض. م حممئض مم  ا  ة    متمامئ   مم   من
ض لأة ؤض متماببببهض ببببتنضة بببب ضيببببع ض,ضتع  مببببئض م ا جعببببئض متمامببببئض بببب ه منضمم  بببب نضةببببة ض جبببب ةض ببببا جعمنض-

 م     حق.ض

البحة ق ا  ةبة ة ب  أ بحس لتلبن تانب ضتت بهضجتبحقضا ب مئضلإصبة اض عبحمماضم  ا جعبئض متمامبئةبة ضض-     

ضةبة ض بحةةضة ب ض متمابئ,   تط تبحق  م ا جعئ طجا ؤ ق تمن  لات حي مت ممي   تعحا ضة متح    ةةل   ي ئ
ض. لاهت ح ضتحمتمائ م    حقضتحم ا جعئض متمامئض ضضض مت   
ض.مامئ مئضةنض  حمئض متمائض حةةضة  ضةة ضظت اض م ا جعئض مت ضيع ض مااحتئض نضاتلض مجتحقض م  ض-
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منببهضمببت ننض م ا جببمض مبببحاجهض مممببح ضتحم ا جعببئض متمامببئضتحمنفببحؤلض  م صببة امئض م ط  تببئضمتعببمنضة مبب ضتممببم ضض-
ض ة ض نا ئض م ا جعئض مة ب مئض ت عماهحضة  ضة   .

 التوصيات والاقتراحات: -2
 صببمحقضتعببةضةببا ض م تببحانض م ت صببلضطممتببحض ببنضبببنلضهببذهض مةا  ببئض مبب  ض لآنضتصببمحغئضج  ببئض ببنض مت

   لااتا  حق:

لاتببةض ببنضطمبب   ض م    ببحقض بحصببئض مصبب حةمئض  تببحضتتطتمببيض م ا جعببئض متمامببئض ببنضاتببلض ا جببمضبببحاجهضض-
م عحم ببئض   بب ضأ لببطئض لأة ؤض متماببه,ض  ببنضعبب ضا ببمضتمامبباهضملأطببا  ض م  ببتفمةلض بب  ؤضة بببلض م    ببئضأ ض

ضبحاجتح.ضضضض
 تنب نضمبةمت  ت مبث تب همنضجمبة  ض مبئض م ا جعبئض متمامبئ مع لضة  ضت هملض م ا جعمنض ممبحا منضتع ضيا الض-

ض متمامئ. تحم ا جعئ م ممح   من  ئ   م تحا ق   مبتال  م عا ئ ج   ل
 ا جعببئض مض   تجبب ضصببة اض عببحمماض ا  ةببةطضة بب ض مئ ضة بب ضتعمببمنضجتببئض  ببضأنضتع ببلض مجتببحقض م صببمئض-

 . متمامئ

 ا جعبئض متمامبئضتةابئض  مع بلضة ب ضطمجبحةض م  ب لض متبهض مع لضة ب ضت ةمبةض م ع ابحقض متبهضت  جب ضة  مبئض مض-
ض نض م  ننض م  حةةلضة  ضتطتميض م ا جعئض متمامئ.

 م بت فبئض  بثض م    بحقضة ب ض  متمامبئ  م ا جعبئ  جبحلاق  به  مع بلضة ب ضتلبجممض مةا  بحقض  مت ب ثض-
ضيا الضتطتممتح.

 مبتبا قض  متجبحالضتبمنض مبتبا ؤض  متبح عمنض مع لضة  ضةمةض م ة  قض  م  ت ا قض  متبهض بنضلب  تحضتتبحةلضضض-
ضض م بتصمنض هض جحلض م ا جعئض متمامئ.

 اةحالات والمراجع
1
- International Chamber Of Commerce, "An ICC Guide To Effective Environmental 

Auditing" .ICC Publishing, Paris, 1991.   
2
-  Power, M. " Expertise and the construction of relevance : accountants and the 

environmental audit ". Accounting Organization and Society, Vol.22, No.2, 1996. 

pp123- 125. 

- 
,ض م ج ببئض مع  مئض متجحالض  مت  مل,ضنب مئض متجحال,ضجح عبئضمراجعة الأدائ البيئي اطار مقترح  م مةضأ  ةض م مح,ض 3

ض.8,ض :1998 معةةض لأ ل,ضط طح,ض صا,ض
- 

ض ت هض مستحا  4 ضأم ن ض م ج ئضاطار مقترح للمراجعة البيئية بمنظمات الأعماص في ظص التغيرات المعاصرة , ,
ض معةةض ض معلا ن, ض م  ئ ض صا, ض اعضت تح, ض م اح مي, ضجح عئ ضتت تح, ض متجحال ضن مئ ض مةا  حقض  مت  ثض متجحامئ,  مع  مئ

ض.176 -173 ض :,ض1997 لأ ل,
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- 
ض 5 ضمطفهضغامل, ض   ة ,ضّ  اطار مقترح للمراجعة البيئية بمنظمات الأعماص في ظص التغيرات المعاصرة   أ  ة

 م ج ئض مع  مئض مةا  حقض  مت  ثض متجحامئ,ضن مئض متجحالضتت تح,ضجح عئض م اح مي,ض اعضت تح,ض صا,ض م  ئض معلا ن,ض
ض.ض552ض- 551,ض ض :2000 معةةض لأ ل,ض

- 
ض.159-158 ض :ض,ضمرجع سبق ذلره , مستحا أم نض ت هضض6

- 
ض.555 ض :مرجع سبق ذلره ضأ  ةض   ةضمطفهضغامل 7

- 
ض.557-556 ض ض :ضمرجع سبق ذلره ضأ  ةض   ةضمطفهضغاملض 8

- 
برنامج مقترح لمراجعة نظام ادارة البيئة استر ادا بالمواصفات القياسية الدولية  ضط عقضةتةض معظم ض ت مه 9

 ض م  ت اض مع  هض م    ض معحمث,ضطة الض مت  مئضت صاض هضظلض مت  لاقض معحم مئ,ضن مئض متجحال,ض44441 ايزو البيئة
ض.206 :ضضضض 1999جح عئض م اح مي,

- 
دور المراجعة البيئية نحو تحسين الأدائ البيئي دراسة تطبيقية على منطقة حلوان  ض مت حضأت مناضةتةض مع م  10

ض.331 -329,ض ض :27ن مئض متجحالضت من,ضجح عئض لأ ها,ض صا,ض معةةض ض م ج ئض مع  مئضمالصناعية
- 

المردود المحاسبي للم للات البيئية في م روعات التنمية العمرانية في مدينة  ض جة ضلنا ض    ض   ة 11
ضالسادس من ألتوبر ض عتةض مت  ثض  مةا  حقض متمامئ,ضجح عئضةمنضل س,ض صا, ,ض ض2007 ضا حمئض حج تما,

ض.136 :
- 

ض.334 -332,ض ض :مرجع سبق ذلره ض مت حضأت مناضةتةض مع م  12
- 

ض.560 -558 ض ض :مرجع سبق ذلره ضأ  ةض   ةضمطفهضغامل 13
- 

ض.141-140,ض ض :مرجع سبق ذلره ض جة ضلنا ض    ض   ة 14
- 

ض.346,ض :ضمرجع سبق ذلره ض مت حضأت مناضةتةض مع م  15
- 

ية استخدام تقارير المراجعة البيئية لأداة لتوفير المعلومات اللازمة لأغراض املان    ةض    ةضأ  ةضصحتا  16
ضن مئضنموذج محاسبي مقترح لتقارير المراجعة البيئية –التنمية المستدامة  ض  مت  مل  ض متجحال ض مع  مئ ض م ج ئ  

ض.352-347 ض ض :ض2010 متجحال ضجح عئضط طح ض صا,ض معةةض معح ه ض م ج ةض لأ ل ض
-

ض.353,ض :مرجع سبق ذلره ةض    ةضأ  ةضصحتا ض   17
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 في منظمات الأعمال الميزة التنافسية إدارة الجودة الشاممة كمدخل لتحقيق
 جامعة المدية - رشيد ســالمي د.

 جامعة المدية -  سمير بن عمورد. 
 جامعة خنشمة –د. دربوش محمد الطاهر                                             

 

 ممخص :
اق إنّ بقااااااتم اا ااااااة رار اس  ظ اااااا   اااااا  اس اااااا     

يةطلاااااب   عااااات است ااااال تلااااا  اسة  اااااين ااسة دياااااد 
ااسةطاااااير س يزةعاااات اسة ت  ااااي  بت ااااة رار   اااات دام 
ه اااتك تااادّة   ظ اااتت ةت ااال تلااا  اسة لاااب تلااا  
ةلك اس يازة   اهاذا يتةبار ة اديت سل  ظ ا    ساذسك 
 ااان اسرااارارب ثن ةب اااث اس  ظ ااا  تااان  سياااتت 
ة اااا ا سعاااات بة  يااااا  اةطاااااير  يزةعاااات اسة ت  اااااي   

صل  اسبقاتم اة ادب اس  اةقبل  ا  ةر ن سعت  اا
ظل اس  ت    اسشر   ااسةقدم اسةك اسا   اس ريع  
استاااااالّ ثباااااارز هااااااذا اوسيااااااتت هااااااا إدارة اس ااااااادة 

 اسشت ل .

Abstract : 

     The survival and  the continuity of the 

organization in the market requires a lot of 

effort and work to improve ,innovate and 

develop its competitive advantages , 

coutnuisly , as long as there are several 

organization works to outperform this 

advantage , which is considered  to be 

challenge , there for it is vital of 

importance for organization to search for 

tools which allow it to develop and 

improve its competitive advantages which 

guarantees its survival and challenging  the 

future under the fierce competition and the 

rapid technology progress there for total 

quality management can be regarded as 

one of these tools. 
 

 

 مقدمة :
شعد استتسم    ات   ن اسة يرات ثبرزهت ظتهرة استاس    الا فةتح استتس   تل  الأ ااق      

اة رير اسة ترة اسداسي   ااسةطار اسةك اسا   اس ريع اةتددّ اس  ة تت اس ترار  ك ت اكيفت   ّ ت 
اارطراب ثدّى إس  ا اد  شكل كبير يتةرض  يتة اس  ظ تت اس تتصرة ااس ة ثل    ةتقد 

 إ كت ي  اسبقتم االا ة رار    ظل هذا اسظراف )ا ةلاك اس يزة اسة ت  ي (.
ه تك تدّة  سيتت ة  ا س  ظ تت الأت تل اسبقتم    اس اق اا ةلاكعت اس يزة اسة ت  ي   استلّ 
ثه عت ية ثل    إدارة اس ادة اسشت ل  بتتةبترهت  ن الأ ظ   اسة ييري  اسة  ا ة اذت تل  اهة تم 
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اسبت ثين  ااس عة ين يشكل ختص بةطاير الأدام اة  ين اس ادة    اس  ظ تت إ ةت ي  كت ت ثم 
 خد ي   ا ن ه ت ةة ل  ثه ي  اس ادة ك لاح ا ةراةي   سل صال تل   يزة ة ت  ي .

 الأعمال منظمات في التنافسية الميزة:  أولا
الأ ااق  اسة قيق ذسك ة ت  كل إن ثبرز ثهداف اس  ظ تت ها اسبقتم االا ة رار           

  ظ   إس  ب تم اا ةلاك  زايت ة ت  ي   ةتددة  ة قق  ن خلاسعت اسة يز ااسةفاق تل    ت  يعت 
سة تل ررت اا تم ت لائعت  اة ةدت  اس يتزة تل   يزة ثا  زايت ة ت  ي  اسةترف تل  اس صتدر 

سةفاق تل    ت  يعت ر ن قطتع اسة  ة ة د   عت   تس  ظ   ة ةعد    بيئ  ة ت  ي  قصد ا
 اس شتط اسن يكان سعت ذسك إلّا إذا  تزت تل  ت صر ثا ت تصر ة يزهت ت عم.

 تعريف الميزة التنافسية. -أ
طرح  فعام اس يزة اسة ت  ي  بة  يتت  ةتددة   عت اسقدرة اسة ت  ي  ااسةفاق اسة ت    ااسة يز       

ّ عت ةةفق     ر ا عت تل  ا صراف  فعام اس يزة اسة ت    ااس  تح اسة ت    ... اسخ. سك
اسة ت  ي  إس  اسكيفي  اسة  ة ةطيع بعت اس  ظ   ثن ة يز  ف عت تن   ت  يعت اة قق س ف عت 

 اسةفاق ااسة يز تليعم.
اس يزة اسة ت  ي  ه  قدرة اس  ظ   تل  صيتغ  اةطبيق الا ةراةي يتت اسة  ة تلعت          

 (10)ل  ظ تت الأخرى استت ل      فس اس شتط. ركز ث رل بتس  ب  س

اه  قدرة اس  ظ   تل  ة قيق  ت تت اس  ةعلك  ثا اسقي   اسة  ية    اس صال تليعت  ن      
 (10)اس  ةج  ثل اس ادة استتسي .

ك ت ث عت تبترة تن  يزة ثا ت صر اسةفاق سل  ظ   اسذب ة ققه  رام اتة تدهت إ ةراةي ي  
اام ةتلق الأ ر بإ ةراةي ي  قيتدة اسةكلف  ) يزة اسةكلف  الأقل( ثا إ ةراةي ي  ة ت  ي   تي     

 (10)اسة ييز  ابتسةتس  ة قيق إ ةراةي ي  اس ادة الأتل . 
تل  اسرغم  ن تدم ا اد ةتريف  ةفق تليه سل يزة اسة ت  ي  تل    ةاى اس  ظ    إلا ث ه       

ذكر كأ تس سة قيق ة ت  ي  اس  ظ   اس رةبط  بة قيق ي كن ةكت ل   تار اسةتريفتت اس تسف  اس
 اقف  ة يز سعت تن   ت  يعت     ادة اث تتر   ة تةعت اخد تةعت بتلاتة تد تل  ا ةث تر 

  ااردهت اا  كت تةعت اس ة ات   ن خلال ةطبيق استديد  ن الا ةراةي يتت.
 الاستراتيجيات التنافسية -ب  
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كيفي  اكة تب  زايت ة ت  ي   االإ ةراةي ي  اس يدة ه  ةلك اسة   الإ ةراةي ي  ه   ظري  تن     
ة قق  ثل هذا اس زايت اسة ت  ي   ك ت ث عت ةة ثل     ل ل   ن اسقرارات االإ رامات اس ا ع    ا 
ة قيق الأهداف  ةا ق بين  عترات ا اارد اكفتمات اس  ظ   ااسفرص ااسةعديدات اسة  ة طاب 

 (10) تليعت بيئةعت.
اةة ثل هذا الإ ةراةي ي      صال اس  ظ   تل  تتئد  يفاق  إستراتيجية قيادة التكمفة:-1

استتئد اس تئد    اس اق بتسرغم  ن ا اد   ت    قاي   اذسك ي كن اساصال إسيه تن طريق ر ع 
 ص  اس  ظ    ن اس اق ابةا ير اس قد اسكت   سة ايل ث شط  اس  ظ    ع خفض اسةكتسيف 

ااس صال بشكل دائم ابأ تتر ة ت  ي  تل   صتدر الأ اال ااس ااد الأاسي   بشكل   ة ر
سل تر اتدم ا اد طرق كثيرة سة ييز اس  ةج  ع ا اد طريق  اا دة لا ةخدام   رنابا اد طلب 

اس لت  بتس  ب  سكل اس شةرين إرت   إس    دادي  ةكتسيف اسة ال ثا تدم ا ادهت بةتةت بتس  ب  
(10)سل شةرين. 

 

يتة د ةطبيق إ ةراةي ي  اسة يز تل  اخةيتر است تصر  إستراتيجية التميز )التمييز(: -2
اسة  ةتةبر ثهم استاا ل سلةفرد داخل ثب قطتع ب يث ةة صل اس  ظ   تل   يزة ختص  ة تلعت 
    ظر است يل اسا يدة    اسةتت ل  اذسك تن طريق ةقدي عت اتررعت اس  فرد سل  ة تت 

ااسة ييز  ن خلال اس اا ب اس تدي  ثا (10)بةلك اسة  يقد عت اس  ت  ان. ااسخد تت  قتر   
اس قيقي  ةةصل ب رض ة ييز ةةر ن شكلا  ت  ن ثشكتل ةكييف اس  ةج ثا اسخد   اس  كن 

 ة ديدا  اراتيت اي  ن الأدام تل    ا قتبل سلقيتس .
داد س شتطعت ة قق يقصد بتسةركيز اخةيتر اس  ظ   س  تلات ا  إستراتيجية التركيـز: -3

سعت  يزة ة ت  ي  ث رل  ثل اس  ة تت  است لام  الأ ااق   ع  بذسك ةخةلف تن الإ ةراةي يةين 
ة قيق  يزة  اي كن  اس تبقةين    ث عت ةتة د تل  خد    زم  ن اس اق اسيس اس اق كله.

طتع اس اق   ثا ة ت  ي     ظل هذا الإ ةراةي ي   ن خلال ةكتسيف ثقل سل  ةج اس قدم سعذا اسق
 ة يز اس  ةج بشكل ث رل ب يث يشبع  ت تت اسقطتع اس اق  اس  ةعدف.

 تحميل ودراسة البيئة التنافسية -ج 
سقد ثدركت الإدارة    اس  ظ   اس تتصرة ثن اس ك   االابةكتر سم يتادا كت يين سة قيق اس  تح    

بين الأ ااق اةطارت اسةك اسا يت ار تن الا ة رار   قد ا عترت اسفااصل اسز  ي  ااس كت ي  
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بشكل غير   باق  ازادت هذا اس  ت     اةتددّت ثشكتل اس  ة تت اا ةراةي يتت اسة ايق  
اة يّرت  ت تت ارغبتت است لام  اثصبا الأخذ بتسفكر الا ةراةي   ررارة  ل   سة قيق 

 اسفتتسي  سلة ظيم االا ة رار ست ليتةه.
سبيئ  اسختر ي  ه     ات  است تصر اسة  ةةتت ل  تعت اس  ظ   ة ليل اسبيئ  اسختر ي : ا   

 ركّب   تعت  ثب ث عت الإطتر اسكل  س   ات  استاا ل اس ؤثرة تل  ت ل   ببي اةشكل تلاقتت 
 (10)اس  ظ  .

ةا د    ات   ن است تصر ااس ؤثرات اسختر ي  اسة  ةلتب دارا  ؤثرا    اسخيترات      
ي   ا ن ثم قدرة اس  ظ   تل  ة قيق ثهدا عت  اي كن ثن ةص ف هذا ااسةصر تت الإ ةراةي 

است تصر    ثلاث     اتتت  ةرابط  ه  : اسبيئ  اسكلي  ثا استت    بيئ  اسص تت   ابيئ  
 اسةش يل.

اسبيئ  استت   ه  اسة  ةت ل ر ن إطترهت   يع اس  ظ تت  اة ةاب تل   ة يرات تت   اةة ير 
ةؤدب إس  ة يير  ة        تر اس  ظ    اسكن اس  ظ   لا ة ةطيع خترج اس  ظ   ااسة  

اةش ل    ات  استاا ل الاقةصتدي  ااسةك اسا ي  ااسةشريتي  ااسثقت ي   (10)اسةأثير  يعت.
(10)االا ة تتي  بتلإرت   إس  استاا ل اسدي  را ي . 

 

تت   تي   تن غيرهت بيئ  اسص تت  ا ه  اسخصتئص ااست تصر ااس ة يرات اسة  ة يز ص    
 ن اسص تتتت ا ن ثهّم هذا اسخصتئص تدد اس  ة ين ااس اردين اةدخل اسداس   ااس  ة تت 
ااسةكتسيف ثب اسبيئ  اسختر ي  اسختص  بتس  ظ   اة ظي عت اسداخل   ايقع تل  تتةق اس  ؤاسين 

  اة ديد  اتي  تن اسةخطيط الا ةراةي      ثب   ظ     ؤاسي    ع بيت تت  ةكت ل  تن اسبيئ
اسبيت تت اس طلاب  اث لاب   تعت ا صتدرهت  ثم يأة  بتد ذسك  ع   ة ظيم اة ليل هذا اسبيت تت 

 :(01)اهااذسك س رض ث ت   ا عم  دا 
اكةشتف اسفرص اس ةت   ااسةعديدات اسة  ةاا ععت  اهكذا ي ة ر اسة ليل سةصفي  استاا ل   -

 ااسةعديداتاس خةلف  ااسةصرف تل  ثهم ت تصر اسفرص 

بيئ  اسةش يل اه  ةلك استاا ل اسة  ة اد بيئ  اس  ظ   اةؤثر تل  قدرةعت    اس صال تل    
 اس اارد اس طلاب  ثا   ت عت    ة ايق   ة تةعت ثا خد تةعت بفتتسي  اةش ل بيئ  اسةش يل  ت يل  

 (00): اسارع اسة ت    ا ة ليل است لام ا ة ليل اس اردين 
 سختر ي  اثثرهت تل  إ ةراةي ي  اس  ظ  .ة ليل اسبيئ  ا -0
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سلإ ذار اس بكر  ن ث ل ةعيئ   إن ة ليل اسبيئ  اسختر ي  ي تتد الإدارة    ةكاين  ظتم    
الا ةتدادات اسلاز   قبل ظعار اسةعديد اس  ة ل باقت   ت ب  ابتسةتس  ةص م ا ةراةي يتت 

س لبي  تل  ت ليتت اس  ظ   ثا ة ايله إس  كفؤة قتدرة تل   اا ع  اسةعديد ااسةقليل  ن  ثترا ا
 (00)إي تبيتت بتة تا ة قيق الأهداف  الإ ةراةي ي . 

إن اس ة يرات اسبيئي   ي ب ثن ةكان  ارع اسدرا   ااس ةتبت  اس بتشرة ااس  ة رة  ن قبل    
تدي  اس  ظ    ة  ي كن إدراك اا ةيتتب ثثرهت تل   ير است ل اثدائعت  اااقع اس يتة الاقةص

يؤكد ثن   تح اس  ظ تت ثا  شلعت ا ة  ةتثرهت يةاقف إس   د كبير تل  قدرة اس  ظ      
 خلق اةكاين در   تتسي   ن الا   تم االاةفتق بين ث شطةعت ابين اسب ي  اسة  ةت ل بعت.

 ة ليل اسبيئ  اسداخلي .  -0
يم سة ديد   ةايتت الأدام  يت   ة ليل اسبيئ  اسداخلي  إسقتم  ظرة ةفصيلي  إس  داخل اسة ظ    

  تلات اسقاة    تلات اسرتف  بتلإرت   إس  اسقياد  ايب   اسة ليل اسداخل  تل   تلا تت 
 ةفصيلي  تن اس بيتتت  الأربتح  اسةكتسيف  اسعيكل اسة ظي      ط الإدارة ... اسخ.

 اسرتف سل  ظ     يثاخطاات ة ليل اسبيئ  اسداخلي  ةفرض تلي ت ثالا  تر    قتط اسقاة ا       
ةتةبر  قتط اسقاة  ع    دا سصيتغ  الإ ةراةي ي   لأ عت ةخدم كأ  تر ث تس ا  تار ارةكتز 
سلإ ةراةي ي   اة تتد    ب تم اس يزة اسة ت  ي   اة ةعدف الإ ةراةي ي  اس يدة ةص يا  قتط 

غة تم اسفرص رتف اس  ظ   ااسة  بإ كت عت  تلعت رتيف  ا ترر  سلع ام ثا ةتيقعت تن ا
 اس ذاب  ثا ةرتعت     ركز غير  ة يز ة ت  يت.

اةة ثل تاا ل اسبيئ  اسداخلي     : اسعيكل اسة ظي    ثقت   اس ؤ     اتاا ل اظيفي  )الإ ةتج  
اسة ايق  الأ راد  اس تسي   اسب ث ااسةطاير( ااسة  ةةر ن  تظم اس اا ب اسة  ة تهم    إبراز 

 اس  ظ  . اا   اسقاة ااسرتف    
 

 حول إدارة الجودة الشاممةثانيا: أساسيات 
ثصبا بقتم اس  ظ   اا ة رارهت    ظل هذا اسة يرات  رةبط بإدراك ثه ي  اس ادة ك لاح        

 ا ةراةي   سل صال تل   يزة ة ت  ي .
 مفهوم إدارة الجودة الشاممة.  - أ
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 تتد اس  ةعلكين )است لام( تن طريق ةترّف إدارة اس ادة اسشت ل  تل  ث عت اسةفاق    الأدام لإ
ت ل اس ديرين ااس اظفين )اس  ةخد ين(  ع بترعم اسبتض  ن ث ل ةزايد اس  ةعلكين ب ادة 
ذات قي    ن خلال ةأدي  است ل اسص يا ابتسشكل اسص يا  ا ن اس رة الأاس  ا   كل 

(00)اقت.
 

 ن خلاسعت يت ل اس  يع بأقص   عد بأ عت خلق ثقت    ة يزة  ن الأدام    ا بتن"اترّ عت "     
  كن سة قيق ةاقتتت است لام  اثدام است ل بطريق   لي    ن ثال  رة  ايترّ عت "شاةر" بأّ عت 
خلق ثقت    ة يزة    الأدام  يث يت ل ايكت ا اس ديران ااس اظفان بشكل   ة ر ادماب 

داي   ع ة قيق اس ادة بشكل سة قيق ةاقتتت است يل اثدام است ل اسص يا بشكل ص يا   ذ اسب
(00)ث رل ابفتتلي  ا   ثقصر اقت. 

 

ك ت ترّ عت كل  ن "كاةلر ا ديباا" بأ عت  عاد ةقام بعت اس  ظ   تل    ةااهت استتم  ن ث ل     
(00)اسة  ين اس  ة ر سل  ة تت ااسخد تت االإ رامات. 

 

رة اس ادة اسشت ل  ه   ل ف  ا   ات  اطبقت لإدارة اسد تع بتسالايتت اس ة دة الأ ريكي   إدا    
 بتدئ إرشتدي  ااسة  ةتةبر ب ثتب   دتتئم اسة  ين اس  ة ر سل ؤ     اة ةخدم إدارة اس ادة 
اسشت ل  الأ تسيب اسك ي  ااس اارد اسبشري  سة  ين كل  ن اس اارد ااسخد تت اسة  ةقدم سل ؤ     

(00)ت تت اس  ةعلك اون ا   اس  ةقبل. اكل است ليتت داخل اس ؤ     ادر   اسا تم بت ةي
 

ن كت ت ةخةلف    ثسفتظعت ا تت يعت  إ عت ة  ل  فعام      ا ن ه ت   د ثن   يع اسةتتريف اا 
ك ب ررت است يل اةشةرك    اسةأكيد تل  اسة  ين اس  ة ر  سعذا   ةطيع اسقال بأن إدارة 

اساظتئف سة قيق اس ادة استتسي  اس ادة اسشت ل  ه  ت لي   ةكت ل  ةش ل   يع الأ شط  ا 
اة  ي عت بشكل دائم ا  ة ر    ت يتاد بتس فع تل  اس ؤ    ا ن يت ل  يعت ايةتت ل  تعت  

   ةدمسة صل    اس عتي  تل  ررت اس  يع ا ن ثم ة قيق اسة يز    الأدام ااسبقتم    تتسم 
 اس  ت   .

 مبات تطبيق إدارة الجودة الشاممةملامح ومتط  - ب
ن  ظتم إدارة اس ادة اسشت ل  سه  لا ا ة يزا تن غيرا  ن الأ ظ   الإداري   ك ت ثن ةطبيقه إ     

 ي ةدت  ة قق ا راتتة    ات   ن استاا ل اسة  ة تهم      ت ه.
(00):ةة ثل     الملامح الأساسية لإدارة الجودة الشاممة -1

 

 ث ه  دخل  ا ه بتست يل؛ -
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 ل قطتتتت ا  ةايتت ااظتئف اس ؤ   ؛ث ه  دخل شت ل ب ت   ث ه يش ل ك -
 ث ه يعدف إس  اسة  ين اس  ة ر سلقدرة اسة ت  ي   اسكفتمة ااس را   سل ؤ   ؛ -
 يركّز تل  اس اارد اسبشري  ايتة د تل  ةفعم ا شترك  ااقة تع كل  رد بتس ؤ   ؛ -
ب ا لاك  يتة د تل   رق است ل سة  ين اس ادة بت ة رار ايعدف إس  إ داث ة يير  كر  -

 سلأ راد داخل اس ؤ   ؛
 يركّز تل  ا اد  ظتم  تلا تت دقيق  ك ت ي ةخدم الأ تسيب اسك ي ؛ -
يةطلب  ن الإدارة ةب    ل ف    ع اسخطأ اسيس كشف اسخطأ  يث يقام تل  ثدام است ل  -

 بطريق  ص ي    ن ثال  رة؛
 ي ؛ي    ايتة د تل  اسرقتب  اسذاةي  بديلا تن اسرقتب  اسختر  -

 ّ ت ةقدّم يةرا ثن اس ادة اسشت ل  ه  إ ةراةي ي  سلة  ين اس  ة ر سلأدام تل    يع   ةايتت 
اس  ظ   ة  ع بين الأ تسيب الإداري  ااسف ي   ن ث ل اسةركيز تل  اسة  ين اس  ة ر س  يع 

 .(00)است ليتت 
اسشت ل  ررارة ةاا ر : يةطلب ةطبيق إدارة اس ادة  متطمبات تطبيق إدارة الجودة الشاممة -2

 (01) اس ةطلبتت اسةتسي :
 دتم اةأييد الإدارة استليت سبر ت ج إدارة اس ادة اسشت ل ؛ -
اسةا ه بتس  ةعلك : يلزم ة قيق ررت است لام اسداخليين ااسختر يين كأ د ثهم   تار  -

 ا ةطلبتت ةطبيق اسبر ت ج؛
 ةعيئ    تخ است ل اثقت   اس  ظ   ؛ -

: ايةم ذسك بتلا ةتت   بتلأ تسيب الإ صتئي  سة ديد الاخةلا تت     تدلات  قيتس الأدام -
 الإ ةت ي  ا  ةايتت اس ادة ااست ل تل  اسقرتم تليعت؛

الإدارة اسفتّتس  سل اارد اسبشري  بتس  ظ   : ايبدث ذسك بارع  ظتم لاخةيتر اةتيين استت لين  -
ث لاب اسة فيز اس  ة ر اب تم  رق ت ل ذاةي  اةقييم ثدائعم اتقد برا ج ةدريبي  سعم ااةبتع 

 الإدارة ا شترك  استت لين    إظعتر اس شتكل اةقديم اس لال اس  ت ب  سة قيق اسة  ين اس  ة ر؛

ةب   الأ  تط اسقيتدي  اس  ت ب :ايتةبر اس  ط اس لائم سةطبيق  فعام إدارة اس ادة اسشت ل  ها  -
 ذسك اس  ط اسذب يت ل براح اسفريق ؛
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  شترك    يع استت لين    ة  ين الإ ةت ي  ااس ادة ؛ -

 ارع  ظتم  تلا تت لإدارة اس ادة اسشت ل  ؛ -
 مراحل تطبيق مدخل إدارة الجودة الشاممة : -ج
ة رّ ت لي  ةطبيق إدارة اس ادة اسشت ل  بأربع  را ل  ااس ة ثل  تل  اسةرةيب     ر ل     

 ذ.الإتداد  اسةخطيط  اسةقييم ااسة في
اه   ن ثهم اس را ل    اسةطبيق  يث يةقرر خلاسعت رغب  اس ؤ         مرحمة الإعداد : -1

ةطبيق هذا اس دخل ايبدث كبتر اس ديرين    ةلق  برا ج ةدريبي   ةخصص  تن  فعام اس ظتم 
اثه يةه ا ةطلبتةه  ثم يل  ذسك ة ديد اسخط  الإ ةراةي ي  اثهدا عت ارؤيةعت اة ةع  بتلاسةزام 

(00)خصيص اس اارد اسلاز   سلة فيذ. بة
 

: يةم    هذا اس ر ل  ارع اسخط  اسةفصيلي  سلة فيذ ايةم ة ديد اسعيكل  مرحمة التخطيط -2
 ريق اسخد تت اسدات   ااس اارد اسلاز   سلةطبيق ك ت يةم اخةيتر ثترتم   لس  اسداتم ثا

س ةتتا    ثم يل  ذسك ةدريب اس ادة  اكذسك يةم اخةيتر    ق يكان   ؤالا تن ربط الأ شط  ا
   لس اس ادة ااس   ق تل   بتدئ ا ةطلبتت ةطبيق إدارة اس ادة اسشت ل .

: اةبدث ت لي  اسةقييم ببتض اسة تؤلات اسعت   ااسة  ي كن    رام الإ تب   مرحمة التقييم -3
 تليعت ةعيئ  اس  تخ اس  ت ب اةا ير اس تلا تت اسرراري  سدتم ت لي  اسةطبيق.

(00): اة ةاب تل  اسخطاات اسةتسي : التنفيذ مرحمة -4
 

  اخةيتر  ن  يةاس  اسةدريب بتس  ظ   : يةم اخةيتر اس دربين تل  ث تس اس صداقي   االاسةزام
اسقاب بةطاير اس  ظ    ايةم ةدريبعم باا ط  خبير ختر    ابتد ت لي  اسةدريب هذا يةاس  

 تلق بقرتيت اس ادة اسشت ل .هؤلام اس دربين   ؤاسي  اسةدريب بتس  ظ    ت ة

   اسةدريب تل  اكة تب اس تر   ااس عترات  ي ت يةتلق ب عترات ب تم اسفرق  ادي ت يكي
 اس  تت   الاةصتل  ا ل اس شتكل.

  ةشكيل  رق است ل : ايةم    هذا اسخطاة ةشكيل  رق ت ل ة تهم      ع اس تلا تت
تطتم الاقةرا تت ااس لال اس  ك   سل شتكل اس طرا    ي ت يةتلق ب  ةاى اس ادة.  اا 

 أهداف إدارة الجودة الشاممة - د



. ســــــالمي رشيدد  
 د. بن عمور سمير

 د. دربوش محمد الطاهر

 الميزة التنافسية إدارة الجودة الشاممة كمدخل لتحقيق
 في منظمات الأعمال

 

   (المجلد الثاني-العدد الثامن-والمالية )جامعة الوادية مجلة الدراسات الاقتصادي

 

634 

ر  ادة إن اسعدف الأ ت    ن ةطبيق بر ت ج إدارة اس ادة اسشت ل     ثب   ظ   ها ةطاي     
  ا ن ثم ة قيق (00)اس  ة تت ااسخد تت  ع إ راز ةخفيض    اسةكتسيف اك ب ررت است لام 

 إ ةراةي ي   ةكت ل  سر تن اسبقتم االا ة رار ااسةطار سل  ظ    ااسشكل اسةتس  يارا ذسك:            
  ( :أهداف إدارة الجودة الشاممة88الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 
 

صف  تقيل   اس  ع ي  اس ةكت ل  لإدارة اس ادة اسشت ل   دار اائل  الأردن  ت ر ا  المصدر :
 .01  ص 0110

يةرا  ن اسشكل اس تبق  ثن إدارة اس ادة اسشت ل  ةر ن سل ؤ    ة قيق الأهداف اسةتسي    
:(00) 
 اسةكيف  ع اسة يرات اسةق ي  االاقةصتدي   ب ت يخدم ة قيق اس ادة اس طلاب ؛ -1

 ةطلبتت است يل؛ عم  ت تت ا  -2

 اس ادة اسشت ل   إدارة

 ة  ين 
 اس ادة

ةخفيض 
 اسةكتسيف

 اسكفتمة الإ ةت ي ر ع 

 ص  ثكبر   ادة تتسي 
ة قيق اسررت سدى است لام ااس تتدة     اس اق

خلال ةقديم  لت       فا عم   ن
ثا خد   ذات   ةاى  ادة تتس  

 .يبلغ  د اسك تل

 اوخرين اسبقتم االا ة رار ااسةفاق تل 
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 ةاقع ا ةيت تت ارغبتت است يل    اس  ةقبل  ا تل ذسك ت لا   ة را؛ -3

اسة يز    الأدام ااسخد   تن طريق اسةطاير ااسة  ين اس  ة ر  ا تل اسكفتمة الإ ةت ي   -4
 تتسي     ظل ةخفيض اسةكلف  إس  ثد    د   كن.

سل  ظ   اساصال إس  ثتل   راةب  ا   ظل هذا الأهداف    د ثن إدارة اس ادة اسشت ل  ةر ن
اسة يز ا ق اس تتيير استتس ي  اس ةفق تليعت  ا ن يةأخر تن ةطبيقعت ي د اس  ت  ين قد  بقاا 
ا لباا  صةه  ن اس اق  ختص  اثن استتسم يشعد  ةرة   ت    شديدة   تسبقتم دائ ت سلأقاى  

ئه اة قيق اسررت سديعم ثكثر  ن االأقاى ها اسذب يكان قتدرا تل  إشبتع اةلبي   ت تت ت لا
  ت  يه   ن خلال  ت يقد ه سعم  ن  ادة تتسي   اام    اس لع ثا اسخد تت    ت ي تلعم 

 يقبلان تليعت    غير ةردد.
 ثالثا: إدارة الجودة الشاممة كمدخل لزيادة القدرة التنافسية لمنظمات الأعمال. 

  ي   ا ن ثم ظعرت اس ت   إس  ةب   إدارة اس ادة سقد ثدّت استاس   إس  زيتدة اس ختطر اسة ت   
ك دخل سةتزيز ازيتدة اسقدرة اسة ت  ي  سل  ظ تت  إذ ثصب ت اس دخل اسرئي   إس  اسةطاير 

 ااسة  ين اس  ة ر اسذب يش ل كت    را ل ا  ت   الأدام.
 الاهتمام بإدارة الجودة الشاممة كمدخل لزيادة القدرة التنافسية. -أ

ةبر إدارة اس ادة اسشت ل   ن الاة تهتت اسفكري  اس ديث       تل الإدارة   يث ةت      
ثصب ت ة ثل  دخلا تل يت  ةكت لا ي ت  إس  ةطاير ثدام اس  ظ تت ب ي  ة  ين  ادة 
  ة تةعت  ن اس لع ااسخد تت اسقد ظعرت استديد  ن اس ة يرات اسة  ةكت لت  ي ت بي عت اثبرزت 

ل   ا ةطبيق إدارة اس ادة اسشت ل   كتن  ن ثهّ عت ةاا ق هذا اس دخل  ع ثه ي  اررارة اسة ا 
اسة ال استتس      اة تهتت ا فتهيم الإدارة اس تتصرة   ا الاهة تم بتست لام ااتةبترهم  قط  
تداد كل  يت تت است ل بتس  ظ    اكذسك  شل اس داخل الإداري   اسبداي  ااس عتي  ت د ر م اا 

الإدارة بتلأهداف    رلا تن ةزايد ثتداد اةأثيرات اسةكةلات الإقلي ي   ثل  اسةقليدي  ك دخل
اس اق الأ ريكي  اسش تسي   الاة تد الأاراب  ادال شرق   يت  هذا ابتلإرت   إس   ت  بق  قد 
ةفتق ت  دّة اس  ت     اختص  بتد بدم ة فيذ الاةفتقي  استت   سلةتريف  ااسة ترة )اس تت( ااسة  

ة رير اسة ترة استتس ي   ن قياد اسةتريف  اس  ركي   الأ ر اسذب  تل اس  ظ تت ة ت  ةقر  ب
إس  دتم قدراةعت اسة ت  ي  بتس صال تل  شعتدة الأيزا  ن اس  ظ   استتس ي  سل اصفتت  ااسة  

 (00)  تمت ك ةتج س دخل إدارة اس ادة اسشت ل .
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تبتت استل ي  ثن ةطبيق  دخل إدارة اس ادة اسقد كشفت استديد  ن اسب اث ااسدرا تت ااسكة    
اسشت ل     اسكثير  ن اسشركتت استتس ي  الأ ريكي  ااسيتبت ي  االأارابي  قد  قق تل   دى 
استقدين اس تريين  ن اسقرن استشرين   ت تت  تئق  ا لفة  سل ظر  اثن ةطبيق هذا اس دخل قد 

سكل اس  ظ تت  اام كت ت تت ل      ثصبا    اساقت اسراهن  ن ثهم تاا ل ة قيق اس  تح
اسقطتع اسختص ثا اس كا    ا اام كت ت خد ي  ثا إ ةت ي   س ت يا را  ن ة  ين   ة ر    

 ثدائعت ا    ادة   ة تةعت  ن اس لع ااسخد تت.
 إدارة الجودة الشاممة ومرتكزات التنافسية : -ب

 :ةتزيز اس يزة اسة ت  ي  تل  ةرةكز إدارة اس ادة اسشت ل  بتتةبترهت ث د  سيتت      
إن اسة  ين يقصد به ة  ين اس بت   ااسة عيزات ااس ااد اطرق (00) التحسين المستمر : -1

است ل اثدام ا لاكيتت استت لين ا كرة اسة  ين ةتة د ث ت ت تل  ةدتيم اسب ث ااسةطاير اة  ي  
ظ   است ليتت الإ ةت ي  ااس تسي  اس تر   ااس عترات سدى اسكفتمات اسبشري    تسة  ين اس  ة ر لأ 

 ااسة ايقي  ااس اارد اسبشري  ي قق بتسررارة ثتل    ةاى  ن اسررت سل  ةعلك.

: كا ه ث د ثهم ت تصر اسبيئ  اسة ت  ي  اس ؤثرة تل  إ ةراةي ي   التركيز عمى العميل -2
ف اس ؤ  تت اس  ظ   ا لاكعت الإدارب  ثصبا است يل ثا اس  ةعلك   ل اهة تم  ةزايد  ن طر 

 الاقةصتدي  اها  ت  بق الإشترة إسيه     بتدئ إدارة اس ادة اسشت ل .

 :  بق اسةكلم تن هذا است صر     بتدئ إدارة اس ادة اسشت ل . المشاركة الكاممة -3

: يتةبر است صر اسبشرب   ثلا    اس اارد  التركيز عمى الموارد البشرية والكفاءات الفردية -4
. (00)سفردي  ث د ثهم استاا ل اس  ؤاس  تن ا ةلاك اس ؤ    سل يزة اسة ت  ي اسبشري  ااسكفتمات ا

اسةركيز تل  هذا است صر بة  يةه اةدريبه اة فيزا اةا ير بيئ  است ل اس ؤثرة إي تبيت تل  را ه ا 
 اس ت اي  يتد ثهّم ركتئز إدارة اس ادة اسشت ل .

س ادة اسشت ل  تل  ثه ي  اسةتتان بين  خةلف يركز  ظتم إدارة ا(00):  التعاون بدل المنافسة -5
اظتئف اس  ظ   بدل اس  ت     ي ت بي عت   بتسةتتان ةةكت ل ةلك اساظتئف اةةترف تل  
ا ةيت تت بترعت  ن اس اارد اس تسي  ااسبشري  ااسف ي  اس  تتدة تل  دتم اسة  ين اس  ة ر  اسقد 

 ن خلال ا ةخدام  لقتت اس ادة  ك ت ي كن  اشةعر اسيتبت يان بتتة تد اسةتتان بدل اس  ت   
ة  ي   بدث اسةتتان بين اس ديرين ااستت لين بتست ل تل  ةقليل اسفاارق    الأ ار ااس كت آت  
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اةش يع است ل اس  تت  كأداة  تّتس  سلة  ين اس  ة ر  إرت   إس  ا ةرام  رام اوخرين 
تطتئعم اسثق  بت لعم االاتةزاز به.  اا 

:   تح ةطبيق  ظتم إدارة اس ادة اسشت ل  يةاقف قرار بناء عمى المعمومات الدقيقة اتخاذ ال -6
تل   تتلي   ظتم اس تلا تت بتس  ظ    ختص   ظتم اس تلا تت اسة ايق  اس  ؤال تن  صال 
اس  ظ   بصف    ة رة تل  اس تلا تت اسدقيق  تن  ة يرات اسبيئ  اسة ت  ي   ن   ت  ين 

 .ا  ةعلكين ا اردين
ةا ر هذا اس ظتم يتةبر  ن اسركتئز اس ع   اسة  (00):  نظام المعمومات والتغذية العكسية -7

ةقةريعت  ةطلبتت إدارة اس ادة اسشت ل  لا ي ت اثن ةا ير اس قتييس ااس ااصفتت اسرراري  
ط سل ادة سعت ثثرهت اسبتسغ    ة قيق الأهداف اس ر اة  ب يث ثن اةختذ اسقرارات اسصتئب  يرةب

بشكل اثيق بةا ر اس تلا تت ااسبيت تت اسص ي    ك ت ثن ا ة راري  اسة  ين ااسةطار يقةرن 
 بشكل  تّتل بتسةدقيق اس تلا تة  اث ظ   الا ةر تع اسفتتل .

 :  9888إدارة الجودة الشاممة ومواصفات الإيزو  -ج
ااكبعت  ن دتت تت ك  إن  اا ع  اس  ت    استتس ي  ةةطلب ارع الأ س االاتةبترات ا ت ي    

يةطتبق اس  ةج  ع اس ااصفتت اسقيت ي  استتس ي   اسة  ثصب ت ةرةكز تليعت اس اق استتس ي   ن 
خلال اهة ت عت بتسدر   الأاس  تل  اس ادة كأ تس  اهرب    شراط اس فتارتت  سعذا لابد 

 .0111 ن  تر   اس ظتم استتس   سل ادة ثا  ت يطلق تليه الإيزا 
 0111" بإصدار الإيزا ISO: قت ت اس  ظ   استتس ي  سل ااصفتت " 9888الإيزو مواصفات  -1

ب ثتب  دسيل ة ةخد ه اس  ظ    يةم  ISO 9000م   يث ةتةبر اس ااصفتت اسداسي   0000تتم 
 صطلا يت   ثن  0111اسر اع إسيه لاخةيتر ثب  ن اس  تذج ية تش   ع  شتطعت   تلإيزا 

است ليتت اس يدة   ت يةطلب ةاصيف اةاثيق  كت   است ليتت سة عيل اس  ة تت اس يدة ةأة   ن 
ةطبيقعت  ن قبل كل استت لين    اس  ظ   ب ت    ذسك اسةدقيق اسداخل   ن ث ل ة ديد 

 (01)الا  را تت االإ رامات اسةص ي ي  اسلاز   سلقرتم تليعت. 
ظتم إدارة اس ادة استتس   )الإيزا ّ  ت ةقدّم   ةطيع ةاريا طبيت  استلاق  اسة  ةربط بين       
دارة اس ادة اسشت ل    يث يتبر  ظتم إدارة اس ادة استتس   تن    ات   ن 0111 ( اا 

الإ رامات اسة  ي ب تل  اس  ظ تت اسقيتم بعت ااس قتييس ثا اس ااصفتت اسة  ي ب ثن ةا رهت 
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إ داث ة يير  ذرب        ت لعت الإ ةت    ث ت إدارة اس ادة اسشت ل   ع   دخل ي ت  إس 
 اسثقت   اسة ظي ي  داخل اس  ظ     ن خلال اسةطاير اسشت ل ااس  ة ر س  يع  را ل الأدام.

: يةرةب تل  اتة تد اس ااصفتت استتس ي  سل ادة  فوائد اعتماد المواصفات العالمية لمجودة -2
  ن قبل اس ؤ  تت  اائد ةتاد تل  اسة ظيم االأ راد   عت :

       يت تت تل  در   كبيرة  ن  إةبتعةدتيم اسقدرة اسة ت  ي  سل  ظ    ن خلال اس  ته 
اساراح   ت ي عل تليعت ت لي  اسةتت ل  ع الأ ااق اسختر ي   اك ب ررت است لام اب تم 

(00) تلاقتت  ةي    تعم؛
 

  اس  تتدة تل  ربط ت ليتت الإ ةتج ااسة قق  ن  ادةعت  ااسة ةع ب يزة اسةقدم سل  تقصتت
(00)اسة  ةشةرط اس صال تل  شعتدة الإيزا؛ 

 

  اسر ع  ن اسراح اس ت اي  سلتت لين ب بب  صال اس  ظ   تل  شعتدة ةثبت ثن  ظت عت سل ادة
 يرةق  إس  اس  ةايتت اسقيت ي  استتس ي ؛

  ة  ين الإ ةت ي    ت ي تتد    زيتدة اس بيتتت ا ن ثم الأربتح  ن خلال ر ع   ةايتت
إرت   إس  الا ة راري     ة قيق  تتيير اس ادة استتس ي     اس  ةا تت   ت ثدام اس  ظ    

 ي عل ت لي   ةا ث ااق  ديدة سة ايق   ة تةعت؛ 

  ةاطيد تلاقتت  ةي    ع اس اردين؛ 

  ة قيق اسرقتب  تل  كل اس شتطتت اسداخلي  بتس  ظ   تن طريق ةتلم ث تسيب اس را ت  ااسةقييم
 اسذاة .

  

 خلاصة :
  لأ عت سة قيقعت اس  ظ تترات اسة  ة ت  اسخد تت  ن ثهم اس ة يةتد  ادة اس  ة تت ا     

ةتزيز اس ركز است لام سر تن الائعم  اة تتد تل  زيتدة اسرب ي  ا  ة تتد    ة قيق ررت
ذا    ت اسة ت    دارة بر ت ج سل ادة اسشت ل  اس  ظ    اا  .  إن هذا  يشكل قتتدة    ةص يم اا 
ة تتد اسةق يتت اس  ةخد      ة  ين اس ادة    ت سلةاا ق  ع  ااصفتت الإيزا ا لعقاي  ةؤه

 . سل  ظ  ب تما ةتزيز اس زايت اسة ت  ي  
  ن ثهم اس ةتئج اس ةاصل إسيعت :    
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ةطاااير اس ياازة اسة ت  ااي  ي ثاال هااد ت ا ااةراةي يت ة اات    ظ ااتت الأت ااتل سة قيقااه إن ا ااةلاك ا  -1
 اس ادة. د استتس   اس ب   تل  اس تر    ااسكفتمات  ا ي  اسشديدة سلاقةصت   ظل اسة ديتت اسة ت  

اسكفاتمات ياؤدب بعاات إسا  ةقاتدم هاذا الأخياارة ا  ا   ا  الا اةث تر  اا  اس ااارد ا إن ةعاتان اس  ظ -2
 بتسةتس  ةرا ع  اقتعت اسة ت   ؛

  ا تاال ذسااك ةاقااع ا ةيت ااتت ارغبااتت است ياال  اا  اس  ااةقبل عاام  ت ااتت ا ةطلبااتت است ياال ا  -3
 ؛ت لا   ة را 

 دتم اةأييد الإدارة استليت سبر ت ج إدارة اس ادة اسشت ل ؛ -4
اس  ظ ااتت  بعات ةأخااذه اتك    اتاا   ان اسةاصاايتت اسةا  ي كان ثن   ب اتم تلا   ةااتئج اسة ليالا    
 :اس ة ثل    ا 
   ااع ةااا ير ليناس  اات دة  ان قباال اس اديرين  اا  ثب   ظ ا  سلأ ااراد استات رارارة ةقااديم اسادتم ا  -0

اس ة يااازين  اا عم  سلت ااال تلااا  ةتزياااز اةعيئااا  اس ااا اس لائااام سل بااادتين ا اس تسيااا   اسا ااتئل اس تديااا  ا 
 ة ت  ي  اس  ظ   اسة  ي ة ان إسيعت ؛

اسةتاااتان بااااين  خةلااااف اظااااتئف اس  ظ اااا  باااادل اس  ت  اااا   ي اااات بي عاااات   بتسةتااااتان ةةكت اااال ةلااااك  -0
اارد اس تسي  ااسبشري  ااسف ي  اس  تتدة تل  دتم اساظتئف اةةترف تل  ا ةيت تت بترعت  ن اس 

 ؛اسة  ين اس  ة ر
اسةاادريب    ااا خلااق  ياال  اان اس اااارد اسبشااري  قااتدر تلاا  ر ااع اسةأهياال ا  ةا يااه اس عاااد  اا  -3

 ة  ين قدرةعت الإ ةت ي ؛ تتل    ت لي  ةطاير اس  ظ تت ا  كفتماةه بشكل

ةا ث ااق ا تت   ت ي عل ت لي   ة قيق  تتيير اس ادة استتس ي     اس  ةاست ل تل   -4
  ديدة سة ايق   ة تةعت؛

 قائمة المراجع و الهوامش :
 

 .00  ص 0110 صطف     اد ثبا بكر  اس اارد اسبشري   دخل سة قيق اس يزة اسة ت  ي   اسدار اس ت تي   الإ ك دري    -0
 .01  ص 0000ري  سلكةتب  الإ ك دري    بيل  ر   خليل  اس يزة اسة ت  ي       تل الأت تل   ركز الإ ك د -0
 . 00  ص 0110 بيل    د اس ر    الإدارة الإ ةراةي ي   اسدار اس ت تي  اس ديدة   صر    -0
 .01   ركز اسخبرات اس ع ي      ر ع  تبق  ص  الإ ةراةي ي  الإدارة تةم بن صلاح ثبا اس دائل   -0

يتت ارع  اا ز اسدخال ث تم ةعديد اس  ت س اس  ة ل    ل  اقةصتديتت ش تل  قدم تبيرات ا  تب    د الأ ين  ا ةراةي -0
 .000  ص 0110إ ريقيت  استدد اسخت س   ت ت  اسشلف )  يب  بن باتل (  
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 .000 فس اس ر ع   ص  -0
 .00  ص 0110 ؤيد  تيد اس تسم  ث ت يتت الإدارة الإ ةراةي ي   دار اائل سل شر  ت تن  -0

0- Alain Charles Martinet, Management Stratégique, MC. GRAW – Hill, Paris, 1984, P 43. 

 .000 – 000  ص ص 0110ثتبت تبد اسر  ن إدريس ا  تل اسدين اس ر    الإدارة الإ ةراةي ي   اسدار اس ت تي   الإ ك دري    -0
 .001  ص 0110تن    الإدارة الإ ةراةي ي   دار اس  يرة  ت  بةارتبد استزيز صتسا بن  -01
 .000 – 000ثتبت تبد اسر  ن إدريس ا  تل اسدين    د اس ر     ر ع  تبق  ص ص -00
 .000تبد استزيز صتسا بن  بةار   ر ع  تبق   ص -00
 .001 -000 ص ص  0110  دار اسيتزارب   ت تن    الإ ةراةي ي  الإدارةزكريت  طلك اسدارب    -00
 .00  ص 0110س ادة اسشت ل   دار الإدارة سلب اث ااسةدريب  اس  صارة   صر  ث  د    د غ يم  إدارة ا-00

00- KOTLER et DEBOIS, Marketing management, paris, publi union, 2000, P 90. 

00- SAYLOR, J.H, T.Q. M,  Field Manual, MC. Graw Hill, New York, 1992, p 06. 

   ص.0000  دار غريب  اسقتهرة  0111 سلإيزات ل  ا ةطلبتت اسةأهل تل  اس ل    إدارة اس ادة اسش -00
اس دخل إس  ة  ين اة  ي  الأدام  دكةاراا غير   شارة  ثكتدي ي   – تخر ث  د  ريد   ظتم الإدارة اس ةكت ل  سل ادة  -00

 .00  ص 0000اس تدات سلتلام الإداري   اسقتهرة  
00-Juran, JM, Juran on leadership for Quality, The free press, New York, 1989, P 28. 

  ص 0000 ريد زين اسدين  اس  عج استتس   سةطبيق إدارة اس ادة اسشت ل     اس ؤ  تت استربي   دار اس عر  استربي    -01
 . 00 – 00ص 
  0000ات اس ع ي  سلإدارة  اسقتهرة  تبد اسفةتح اس يد ةر     ازيف  تبلا  ك   ةطبيق إدارة اس ادة اسشت ل    ركز اسخبر  -00
 .00ص 
ث ت    ار اسدين  را   اخليف  تل  الأ اد  ةطبيق إدارة اس ادة اسشت ل     اسةتليم   لةق  ) ؤة ر( سيبيت سل ادة  طرابلس   -00

 .00  ص 0110سيبيت  
 .000  ص 0110 صر  صلاح اسدين تبد اسبتق   قرتيت إداري   تتصرة  اسدار اس ت تي   الإ ك دري    -00
 .00ت ر اصف  تقيل   اس  ع ي  اس ةكت ل  لإدارة اس ادة اسشت ل    ر ع  تبق  ص  -00
 .001ث  د    د غ يم  إدارة اس ادة اسشت ل    ر ع  تبق  ص  -00
 .01  ص 0110   ت ت  ب عت  اسقتهرة  0111ث  د  يد  صطف    إدارة اس ادة اسشت ل  االأيزا  -00
 .00  ص 0111يد  صطف   إدارة اس اارد اسبشري   دار اسكةب  اسقتهرة  ث  د   -00
  لاس  ي ري   ثثر اسة يير الا ةراةي   سل اارد اسبشري  اة  ي  اسكفتمات تل  اس يزة اسة ت  ي  سل ؤ    الاقةصتدي    -00

 .010  ص 0110دكةاراا غير   شارة  كلي  استلام الاقةصتدي    ت ت  اس زائر  
 .011  ص 0111خيرر كتظم   اد  إدارة اس ادة اسشت ل   دار اس  يرة سلةازيع  ت تن   -00
بق  طي       ةارب"    ل  استلام الإ  ت ي    ت ت  0111   د دا   اسكبير  تتشا  ثه ي  ةطبيق اس ادة "الإيزا  -01

 .000  ص 0111  دي  بر 00اس زائر  استدد 
 .000  ص 0000   ث ت يتت ا فتهيم  ديث   دار اائل سل شر  ت تن   ا   اسلازب  اسةطاير اسة ظي -00
  ير    د تبد استزيز  اقةصتديتت  ادة اس  ةج بين إدارة اس ادة اسشت ل  االإيزا   كةب  ا طبت  الإشتتع اسف ي    -00

 .00  ص 0111اسقتهرة  
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 كيبة الميزان التجاري الجزائريدراسة قياسية لتر 
 علاقتها بتخفيض قيمة الدينارو 

 جامعة خنشمة بولويز عبد الوافي أ .  
                                      جامعة خنشمة بن الطاهر حسين .دأ.

 

 ممخص :
إن نظرية تخفيض العممة لزيادة الصادرات 

زان التجاري، لدييا والتقميص من الواردات لدعم المي
شروط وضوابط معينة، وأىم ىذه الشروط ىي 
مرونة الصادرات بالنسبة لسعر صرف عممة البمد 
المصدر، أو بالنسبة لمعممة التي يتعامل بيا في 
تقويم صادراتو. إضافة إلى الطابع الدولي لمعممة 

 محل التخفيض.
بالنسبة لمتخفيض الذي عرفو سعر صرف 

فمقد تبين من خلال النتائج أن الدينار الجزائري، 
الانخفاض الذي عرفتو العممة الوطنية "الدينار 
الجزائري" لم يساعد في دعم الصادرات الوطنية، 
ومنو فإننا نتَّجو إلى تأكيد فرضية تخفيض قيمة 
العممة والذي تطرقنا فيو إلى ضرورة أن يصاحب 
ىذا التخفيض شروط معينة لتنجح العممية في 

يا  وىذا ما يفتح الباب لمراجعة قيمة تحقيق أىداف
العممة الوطنية في محاولة لمبحث عن القيمة 
الحقيقية لمدينار الجزائري، وىل يعتبر المتغير التابع 
أم المستقل بالنسبة لحجم وتركيبة الاقتصاد 

 ؟ الوطني

 

Résumé :  

La théorie de la devaluation pour 

stimuler les exportations et require les 

importations pour soutenir la balance 

commerciale a certaines conditions, et la 

plus importante de ces conditions est 

l'élasticité des exportations par rapport au 

taux de change de la monnaie du pays  

exportateur, ou pour la monnaie dans 

laquelle il évalue ses exportations, Outre le 

caractère international de la monnaie                

qui va la déprécier. 

Concernant la dépréciation du dinar 

algérien, Les résultats ont montré que la 

baisse de la monnaie nationale n'a pas aidé 

à soutenir les exportations nationales, Et 

donc les conditions mentionnées doivent 

être disponibles pour réussir l'opération de 

la  réduction, Ce qui ouvre la porte à 

réévaluer  la monnaie nationale dans une 

tentative de trouver la vraie valeur du 

dinar algérien, et est ce que considéré 

comme la variable dépendante ou 

indépendante par rapport à la taille et la 

composition de l'économie nationale ? 
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 مقدمـة:
لعالم، إذ أن الثقة في عممة ما تعتبر قوة العممة المرآة العاكسة لاقتصاد أي دولة في ا

لية، يعكس و استعماليا في التبادلات التجارية الدو استقرار سعر صرفيا تجاه العملات الأخرى و 
متو في إجمالي التجارة الدولية استيرادا تزايد مساىو كبر حجمو و بالتالي قوة اقتصادىا و قوتيا 

تصديرا، إذ تستفيد ىذه الدول من دور عملاتيا الصعبة. فكثيرا ما تمجأ الدول إلى سياسة سعر و 
ذلك بالمجوء إلى تخفيض و تحقيق تنافسية أكبر و الصرف لتعزيز مكانتيا في الأسواق الخارجية 

 يا.سعر صرف عممتيا لتحفيز الطمب الخارجي عمى صادرات
يْعِي المعتمد عمى سمعة واحدة في التصدير )المحروقات(، و  الجزائر بطبيعة اقتصادىا الرَّ

كذا ارتباط صادراتيا بالدولار  فإن شروط الاستفادة من مزايا تخفيض العممة ) زيادة الصادرات و 
من تقميص الواردات ( تعتبر أكثر تعقيدا. فمن ناحية تعتبر صادرات المحروقات ضعيفة جدا و 

لدرجة و ناحية مرونتيا بالنسبة للأسعار العالمية، لأن الطمب عمييا يخضع للاحتياج العالمي ليا 
ىذا ما أكدتو الأرقام المسجمة صيف و التصنيع القائمة أكثر من أسعارىا المرتبطة بالدولار، 

م رغو دولار لمبرميل،  050التي عرفيا سعر البرميل الواحد من النفط، إذ قارب سقف  7007
 ذلك بقي الطمب قائما. 

توليفة الصادرات الوطنية، يمكن طرح و في محاولة لدراسة العلاقة بين سعر الصرف الدينار 
 الإشكال التالي:

ىل تؤدي عممية و ما ىي العلاقة بين المكونات الأساسية لتوليفة الميزان التجاري الجزائري، 
 ما يحقق الفائض؟ تخفيض قيمة الدينار إلى التأثير عمى ىذه التوليفة ب

 سوف تتم معالجة الإشكالية من خلال التطرق إلى المحاور التالية:
 أولا: تخفيض قيمة العممة:

نما ىي من خصائص و إن سياسة تخفيض العممة لم تكن منتشرة في ظل النظام الذىبي،  ا 
بالتخفيض، إلا ليذه النظرية بعض المزايا النسبية لمدول التي تقوم و النظام النقدي الدولي الحالي 

سنقوم بتوضيح مفيوم تخفيض قيمة و أنيا تؤدي إلى عدم الاستقرار في العلاقات النقدية الدولية، 
 أىم شروط نجاحو.و العممة أسبابو، نتائجو 

 مفهوم تخفيض قيمة العممة: -1
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يقصد بتخفيض سعر الصرف كل تخفيض تقوم بو الدولة عمدا في قيمة الوحدة النقدية 
تخفيض سعر الصرف بيذا المعنى يترتب عميو و بالوحدات النقدية الأجنبية،  الوطنية مقومة

رفع الأثمان الخارجية مقومة بالعممة و تخفيض الأثمان المحمية مقومة بالعملات الأجنبية 
 0الوطنية.

تتمثل في تخفيض قيمة العممة المحمية و إن عممية تخفيض قيمة العممة تقنية تقررىا الدولة، 
تخفيض قوتيا و إجراء من أجل تخفيض قيمة صرف العممة، و ىو لات الأجنبية بالنسبة لمعم

 %70و %00تتراوح ما بين و إذ يجب أن تكون نسبة التخفيض صغيرة  7الشرائية في الخارج.
 3في آثاره.و حتى يمكن لمدولة التحكم فيو 

فخفض قيمة  كثيرا ما يُخمَطُ ما بين تعبير " خفض قيمة العممة" مع تعبير "ىبوط العممة"،
اتجاه و العممة يتعمق بمواقف تقوم فييا الدولة بتثبيت سعر صرف عممتيا اتجاه عممة أخرى أ

تراجع غير مقصود من قبل السمطات في قيمة العممة و الذىب. في حين أن انخفاض العممة في
ي الثقة غالبا ما يكون غير مرغوب فيو لأنو يعتبر اىتزازا فو المحمية مقابل العملات الأجنبية 

 بالعممة.
 أسباب تخفيض قيمة العممة: -2

عموما يمكن تمخيص الأسباب العامة لتخفيض و لتخفيض سعر الصرف أسباب متنوعة، 
 العممة كما يمي: 

ذلك بتشجيع الصادرات و يأتي في مقدمة ىذه الأسباب علاج الاختلال في ميزان المدفوعات 
تشجيع و دير رؤوس الأموال إلى الخارج تقييد الواردات،كما أنو يعمل عمى الحد من تصو 

 استيرادىا من الخارج.

مع انخفاض السعر يزيد الطمب بما يتناسب مع ىذا الانخفاض في السعر، إذ تتوقف درجة 
نجاح عممية تخفيض العممة في التأثير إيجابيا عمى ميزان المدفوعات عمى مدى مرونة 

ن أىمية انخفاض كمية الواو الواردات و  الصادرات قيمتيا الإجمالية بالتأثير عمى أسعارىا و ردات ا 
 4بالعممة الأجنبية ترتبط بمدى أىمية درجة مرونة أسعارىا.

بالإضافة إلى حماية الصناعة الناشئة  قد ييدف التخفيض إلى علاج مشكمة البطالة في 
 الاقتصاد القومي حيث ينتج عنو تشجيع التوسع في الصناعات التصديرية.
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تصدير أحيانا زيادة موارد الخزانة العامة لمدولة بما يتضمنو من إعادة تقويم كما قد يقصد ال
5الرصيد الذىبي المتاح لدييا وفقا لمسعر الجديد.

 

 نتائج عممية التخفيض: -3
يربط الخبراء الاقتصاديون في صندوق النقد الدولي بين تخفيض قيمة العممة لدولة ما،  -أ
كذلك انخفاض أسعار السمع المحمية مقارنة بأسعار السمع و ، بين زيادة إيراداتيا التصديريةو 

كذلك يتحسن مركز و ترتيبا عمى ذلك فإن الناتج المحمي سوف يزداد و المستوردة من الخارج 
الميزان التجاري حيث أن المستيمك سوف يفضل استيلاك السمع المنتجة محميا مقارنة 

المنتج سوف يتجو إلى إنتاج السمع القابمة  بالمستوردة نظرا لانخفاض أسعارىا نسبيا كما أن
 ..6التصديرو  للإتجار
أما عن أثر التخفيض عمى عبء المديونية، فعادة ما يؤدي التخفيض إلى زيادة عبء  -ب

الديون المستحقة عمى الدولة بعممة و تقويم الالتزامات أو المديونية الخارجية، حيث أن الشائع ى
الوضع المألوف في أسواق الائتمان الدولية، و ىذا ىو ، 7نبية أخرىبعممة أجو الدولة المقرِضَة أ

أما إذا كان الدين مقوما بالعممة الوطنية، فإن التخفيض لا يؤثر عمى حجمو لأنو سيسدَّدُ بذات 
 العممة.
)المادية( إلى  الواردات المنظورةو إن أثر تخفيض قيمة العممة يتعدى الصادرات  -ج

المنظورة)غير المادية( ، فعمى سبيل المثال ستتجو أنظار السائحين  الواردات غيرو  الصادرات
الدولة التي خفضت قيمة عممتيا، في الوقت الذي سوف يكون من الصعب و من الأجانب نح

كذلك الحال بالنسبة و عمى مواطني ىذه الدولة السفر إلى الخارج بسبب ارتفاع التكاليف، 
 غيرىا.و لخدمات النقل 

الأسعار الأجنبية قد يؤدي في و م، فإن الاختلاف بين الأسعار المحمية وعمى وجو العمو 
غير و انخفاض الواردات المنظورة و غير المنظورة، و النياية إلى زيادة الصادرات المنظورة 

 8التوازن.و من ثم يتجو ميزان المدفوعات نحو المنظورة، 
 ثانيا: تطور سعر صرف الدينار الجزائري:

عممة غير قابمة لمتحويل تساوي و ىو ،  964/ 00/04جزائري بتاريخ: تم إصدار الدينار ال
ميمغرام من الذىب(، غير أنو بقي عبارة عن ظاىرة  080قيمتيا آنذاك قيمة الفرنك الفرنسي )
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القرض سنة و ذلك إلى غاية قانون النقد و لم يكن أداة إستراتيجية لمتحكم في التنمية و حسابية فقط، 
0990
 9. 

ذه الفترة ظيرت مرحمة جديدة في تاريخ الدينار الجزائري، ىي مرحمة مباشرة بعد ى
، 0986التخفيضات التي كانت ناجمة عن الصعوبات المالية الخارجية كنتيجة حتمية لأزمة 

عميو انخفضت و أمام ضغوطات المنظمات الدولية قبمت السمطات الجزائرية تخفيض الدينار، و 
تتالت بعد ذلك تخفيضات و ، %003وبنح 0990مبر ديس 30و 0987ديسمبر  30قيمتو بين 

 00الدينار لمتوجو بو إلى السعر التوازني، خاصة مع بدأ مرحمة التعديل الييكمي.
 السعيرالصرف عن طريق جمسات  بدأ البنك المركزي الجزائري بتحديد سعر 0994سنة 

يدا لسوق الصرف ما ىذا كان تميو التجارية البنوك و بواسطة لجنة مشتركة من البنك المركزي 
00بين البنوك الذي تم إنشاءه في جانفي 

. وعمى إثره بدأ بنك الجزائر بتسيير الدينار 0996
الجزائري وفقا لنظام التعويم المدار، وىذا بالتدخل في سوق الصرف ما بين البنوك بعرض 

 01محتمل معزز بشكل واضح لمعملات الصعبة.

قطعيا، ففي ظل سعر صرف ثابت، و المعوم لا يبدو إن الاختيار بين سعر الصرف الثابت 
تستطيع الدول تغيير سعر صرفيا إذا رأت أن الحفاظ عمى سعر الصرف يتعارض بقوة مع 
الأىداف الأخرى لمسياسة الاقتصادية. أما في ظل نظام سعر الصرف المعوم فالبمدان غالبا ما 

 01يض عرضيا لمنقود.تخفو تمجأ إلى أىداف سعر الصرف، عند اختيارىا لزيادة أ
كانت سياسة الصرف من أىم الأدوات المتبعة من أجل ترقية الصادرات خارج المحروقات، 

عام  %50لذلك كان الانزلاق التدريجي ثم المفاجئ لمدينار الجزائري، إذ بمغت نسبة الانخفاض 
 7004سنة في السنوات الموالية واصل الدينار انخفاضو حيث بمغ و . 0990مقارنة بسنة  0994
 دولار أمريكي.  00دج مقابل 77.60حوالي 

كان ينتظر من سياسة تخفيض صرف الدينار التي مارستيا الجزائر أن تؤدي إلى تخفيض 
ىذا يؤثر إيجابيا عمى تنافسية المنتجات الوطنية في و أسعار الصادرات، وترفع أسعار الواردات، 

 04الأسواق الدولية.

المنيجي، لأن يكون ىناك دينار مكيف و تقراءىم الإستشرافي حاليا يبني بعض الباحثين اس
ىذا و  -تحرير رؤوس الأموالو في إطار العولمة المالية  -الدوليةو وفق سوق المعطيات المحمية  

ىذا المنطمق يمكن و دج.  000دينار جزائري جديد =  00الدينار الجديد يعكس المساواة التالية: 
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الابتعاد عن تمك السياسات المبنية و حات الاقتصادية الحقيقية تحقيقو، إذا ما تم تطبيق الإصلا
 01عمى المتغيرات الخارجية في تحديد سعر صرف الدينار الجزائري.

 الخارجية:  لمتجارة الهيكمية البنية ثالثا: تحميل
 إن دراسة البنية الييكمية لمتجارة الخارجية الجزائرية تبين لنا درجة التركيز السمعي لمصادرات

مجموعة من السمع عمى كل من الصادرات و الواردات أي درجة استحواذ سمعة معينة أو 
 الواردات.و 

 التركيبة السمعية لمصادرات الجزائرية:  -0
البترول  في واحدة تتمثل سمعة عمى الاعتماد أي السمعي، بالتركيز الجزائر صادرات ىيكل يتسم
خلال  ساىمت التي ت المحروقات عائدا عمى الأولى بالدرجة الجزائري الاقتصاد يعتمد حيث

 الاعتماد أن وىذا .06بالمائة من إجمالي الصادرات 96.09بنسبة  7003السداسي الأول من سنة 

 يعتمد القطاع ىذا أن اعتبار عمى الوطني ىشا الاقتصاد يجعل المحروقاتو ى واحد قطاع عمى

 ىذه استنزاف معناه بدائل عن البحث دون لحجما وتصديرىا بيذا لمنفاذ وقابمة محدودة احتياطات عمى

 07القابمة لمتجديد. غير الثروة

(. الوحدة: مميون دولار 2013 – 2004: تطور الصادرات الجزائرية )01الجدول رقم 
 أمريكي.
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حقيقة الصادرات الجزائرية، فاعتمادىا عمى قطاع المحروقات يكاد  00م يبين الجدول رق
مميون  758.76الذي كان و يكون كميا. أما الارتفاع الذي عرفتو الصادرات خارج ىذا القطاع 

ليس دلالة حقيقية عمى ارتفاعيا من  مميون دولار( 7007) 7087مميون دولار ليرتفع إلى  دولار
عية بالضرورة، بل يعكس جزءا كبيرا من حالة ارتفاع الأسعار التي عرفتيا النو و الناحية الكمية أ

السمع بصفة عامة، كما أن الانخفاض الذي عرفو الدولار خلال ىذه المرحمة يقمل من الأىمية 
النقدية لمصادرات خارج قطاع المحروقات، أما من ناحية الأخرى فإن قيمة صادرات قطاع 

لتصل إلى مميون دولار  30389.74إذ انتقمت من   من الضعفالمحروقات فقد زادت بأكثر 
 خلال نفس الفترة .مميون دولار ( 7007) 73980
في  7003يمكن إجمال أىم الصادرات خارج قطاع المحروقات لمسداسي الأول من سنة و 

 08المنتجات الرئيسية التالية:
لتجييزات سمع ا - منتجات خامة. - منتجات غذائية. - منتجات نصف مصنعة. -

 سمع استيلاكية غير غذائية. - الصناعية.
 التركيبة السمعية لمواردات الجزائرية:  -2

 أيضا السوق الأوروبية تشكل حيث الصادرات، وضع عن الجزائرية الواردات وضع يختمف لا

 09كما يمي: 2012لعام يمكن تقسيم طبيعة الواردات الجزائرية و  لمجزائر. الرئيسي المورد

تضم الحبوب، السكر، أنواع و بالمائة من إجمالي الواردات، 09.09لغذائية: بنسبة السمع ا
 غيرىا، المحوم.و الشاي، الحبوب الجافة و مشتقاتو، القيوة  و الحميب 

تضم كل من و من إجمالي الواردات،  %30.09بنسبة السمع الموجية لمعممية الإنتاجية: 
 الفولاذية، خشب، أدوات البناء...و ائح الحديدية الفولاذية، الصفو الأنابيب القضبان الحديدية 

تضم الأدوية، و من إجمالي الواردات،  %70.77سمع الاستيلاك غير الغذائية: بنسبة 
 ممحقات السيارات، أثاث...و السيارات السياحية، قطع 
تضم كل من السيارات النفعية لنقل و من إجمالي الواردات.  %79.45سمع التجييز:بنسبة 

 السمع مركبات، كابلات...و   الأشخاص 
رابعا: دراسة العلاقة بين معدل صرف الدينار، صادرات الجزائر الكمية، صادرات الجزائر خارج 

 قطاع المحروقات والواردات:
 ىي كالتالي: و ستشتمل ىذه الدراسة عمى عدة متغيرات، 
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 TC الرمز يرمز لو بو متوسط سعر صرف الدينار الجزائري بالنسبة لمدولار الأمريكي،  -
 كمرجع لمتقمبات التي عرفيا الدينار خلال الفترة محل الدراسة.

تمثل جميع مبيعات الجزائر لمعالم و  EXGيرمز ليا بالرمزو الصادرات الإجمالية لمجزائر  -
 الخارجي.

تمثل صادرات الجزائر و ، EXHHيرمز ليا بالرمز و الصادرات الجزائرية غير النفطية،  -
الاقتصادي خارج قطاع و النمو ا يساعد عمى معرفة حجم النشاط المحروقات، م خارج قطاع
 المحروقات.

تمثل مشتريات الجزائر من العالم و ، IMP يرمز ليا بالرمز و الواردات الجزائرية الكمية  -
 الخارجي.

. 7008إلى غاية  0990سيتم اختيار الإحصاءات وفق سمسمة زمنية سنوية تمتد من سنة 
  ..««  EEVVIIEEWWSS  »»  برنامجبرنامجباستخدام باستخدام ستتم الدراسة و 
 المرحمة الأولى: استقرار السلاسل الزمنية: -1

لإيجاد عدد التأخرات في السلاسل الزمنية. بالنسبة   SCHو AICتم استعمال كل من معامل 
الصادرات خارج قطاع المحروقات  و  (EXG) الصادرات الكمية ،(TC)لكل من معدل الصرف 

EXHH)   الوارداتو(IMP)   ، عدد التأخرات بواسطة برنامج تم تحديد و  ««  EEVVIIEEWWSS  »»:00  ب:ب P  
 لممتغيرات: ADF: اختبار (الجدول: )

t (ADF) المتغيرات j 
%1 %5 %10 

TC 1.804506 - 4.800080 - 3.791172 - 3.342253 
EXG 2.814161 - 4.667883 - 3.733200 - 3.310349 

EXHH - 0.454459 - 4.571559 - 3.690814 - 3.286909 
IMP 2.419142 - 4.571559 - 3.690814 - 3.286909 

tيوضح أن قيمة   المبين في الجدول  ADF اختبار j  لكل المتغيرات أكبر
. وبالتالي نقبل الفرضية العدمية أي وجود جذور %00، %5، %0من القيم الحرجة عند مستوى 

 م استقرار السلاسل الزمنية.عدو وحدوية  
 لمتفاضلات الأولى لممتغيرات: ADF(: اختبار الجدول )



 أ . بولويز عبد الوافي    
 أ.د. بن الطاهر حسين

وعلاقتها بتخفيض قيمة  دراسة قياسية لتركيبة الميزان التجاري الجزائري
 الدينار

 

   (المجلد الثاني-العدد الثامن-والمالية )جامعة الواديمجلة الدراسات الاقتصادية 

 

149 

 المتغيرات
(ADF) t j 

%1 %5 %10 

TC - 1.232301 - 4.886426 - 3.828975 - 3.362984 
EXG - 3.338993 - 4.667883 - 3.733200 - 3.310349 

EXHH - 4.000323 - 4.616209 - 3.710482 - 3.297799 
IMP - 1.400025 - 4.616209 - 3.710482 - 3.297799 

t( يبين أن قيمة المبين في الجدول ) ADFاختبار  j  لمتفاضلات الأولى لكل
. وبالتالي نقبل الفرضية العدمية %00، %5، %0المتغيرات أكبر من القيم الحرجة عند مستوى 

 عدم استقرار السلاسل الزمنية.و ود جذور وحدوية أي وج
 لمتفاضلات الثانية لممتغيرات: ADF(: اختبار الجدول )

 المتغيرات
(ADF) t j 

%1 %5 %10 

TC - 6.835346 - 4.886426 - 3.828975 - 3.362984 

EXG - 5.948915 - 4.886426 - 3.828975 - 3.362984 
EXHH - 3.853310 - 4.800080 - 3.791172 - 3.342253 

IMP - 4.164192 - 4.667883 - 3.733200 - 3.310349 

t( يبين أن قيمة المبين في الجدول ) ADFاختبار  j  لمتفاضلات من الدرجة
نرفض الفرضية . وبالتالي %00، %5الثانية لكل المتغيرات أصغر من القيم الحرجة عند مستوى 

 . %5العدمية أي أن السلاسل الزمنية مستقرة من الدرجة الثانية عند مستوى معنوية 
 المرحمة الثانية: إيجاد عدد العلاقات: -2

 : r = 0 (: إيجاد عدد العلاقات عند الجدول )
 الخلاصة  λ trace  5% الفرضيات

r = 0 81.30276 63.87610  الأقلتوجد علاقة عمى 
 λ نجد أن  r = 0( يبين أنو عند اختبار المبين في الجدول ) johansenاختبار 

trace بالتالي نرفض الفرضية العدمية، أي أن رتبة و ، %5 أكبر من القيم الحرجة عند مستوى
 .  = 0rنمر إلى اختبارو  المصفوفة لا تساوي الصفر

 :  = 1r العلاقات عند (: إيجاد عدد الجدول )
 الخلاصة  λ trace  5% الفرضيات

0r =  46.19909  42.91525  توجد أكثر من علاقة 
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 λ trace نجد أن   = 0rأنو عند اختبار   johansen( يبين اختبار في الجدول )
رتبة بالتالي نرفض الفرضية العدمية، أي أن و ، %5 أكبر من القيم الحرجة عند مستوى

 يوجد ىناك أكثر من علاقة تكامل متزامن بين المتغيرات.و  المصفوفة لا تساوي الواحد
 :  = 2r (: إيجاد عدد العلاقات عند الجدول )

 الخلاصة  λ trace  5% الفرضيات
2r =   22.93845  25.87211  توجد علاقتان 

 λ trace نجد أن   = 7rأنو عند اختبار   johansen( يبين اختبار في الجدول )
بالتالي نقبل الفرضية العدمية، أي أن رتبة المصفوفة و ، %5 أصغر من القيم الحرجة عند مستوى

 يوجد ىناك علاقتان في التكامل المتزامن بين المتغيرات.و      (07)تساوي اثنان 
 المرحمة الثالثة: البحث عن علاقات التكامل المتزامن: -3

 (:EXHH( والصادرات خارج قطاع المحروقات )TC: العلاقة بين معدل  الصرف )..1
 (:EXHH( و)TCلممتغيرين ) johansen : اختبار()الجدول رقم 

 الخلاصة λ trace 5% الفرضيات
r = 0 24.60400 25.87211 لا توجد علاقة 
 λ نجد أن  r = 0يبين أنو عند اختبار  ()المبين في الجدول رقم johansen اختبار

trace بالتالي نقبل الفرضية العدمية، أي لا توجد و ، %5 أصغر من القيم الحرجة عند مستوى
الصادرات خارج و ( TCىناك علاقات تكامل متزامن بين ىذين المتغيرين، معدل  الصرف )

 (.EXHHقطاع المحروقات )
 (:EXGوالصادرات الإجمالية )( TC: العلاقة بين معدل  الصرف )..2

 (:EXG( و)TCلممتغيرين ) johansen : اختبار()الجدول رقم 
 الخلاصة λ trace 5% المتغيرات

r = 0  28.71341  25.87211  توجد علاقة تكامل 
1r =  7.613313  12.51798 متزامن 

 λ نجد أن  r = 0ين أنو عند اختبار يب ()المبين في الجدول رقم johansen اختبار

trace بالتالي نرفض الفرضية العدمية، أما عند اختبار و ، %5 أكبر من القيم الحرجة عند مستوى
0r =  نجد أن λ trace بالتالي نقبل الفرضية العدمية، و ، %5 أصغر من القيم الحرجة عند مستوى
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الصادرات الإجمالية و ( TCعدل  الصرف )أي وجود علاقة تكامل متزامن بين ىذين المتغيرين، م
(EXG.) 

 (:IMP( والواردات )TC: العلاقة بين معدل  الصرف )..3
 (:IMP( و)TCلممتغيرين ) johansen : اختبار()الجدول رقم 

/ λ trace 5% الخلاصة 
r = 0 15.63825  25.87211 لا توجد علاقة 
 λ نجد أن  r = 0يبين أنو عند اختبار  ()قم المبين في الجدول ر johansen اختبار

trace بالتالي نقبل الفرضية العدمية، أي لا توجد و ، %5 أصغر من القيم الحرجة عند مستوى
 (.IMPالواردات )و ( TCىناك علاقات تكامل متزامن بين ىذين المتغيرين، معدل  الصرف )

 (:IMP( والواردات )EXG: العلاقة بين الصادرات الإجمالية )..4
 (:EXG( و)IMPلممتغيرين ) johansen : اختبار()الجدول رقم 

 الخلاصة λ trace 5% المتغيرات
r = 0  29.61721  25.87211  توجد علاقة تكامل 

1r =   10.29334   12.51798 متزامن 
 λ نجد أن  r = 0أنو عند اختبار  يبين ()المبين في الجدول رقم johansen   اختبار

trace بالتالي نرفض الفرضية العدمية، أما عند اختبار و ، %5 أكبر من القيم الحرجة عند مستوى
0r =  نجد أن λ trace بالتالي نقبل الفرضية العدمية، و ، %5 أصغر من القيم الحرجة عند مستوى

الواردات و ( EXGادرات الإجمالية )أي وجود علاقة تكامل متزامن بين ىذين المتغيرين، الص
(IMP.) 

 لمعرفة اتجاىات ىذه العلاقات نستعمل العلاقات السببية.
 المرحمة الرابعة: اختبار اتجاه العلاقة السببية: -4 

دراسة العلاقة السببية بين التفاضل الثاني لمواردات والتفاضل الثاني لمصادرات  –..1
 الإجمالية: 

 لمعلاقات السببية: granger: اختبار()الجدول 
 الاحتمال الإحصائية لفيشر F  الفرضيات
 D(IMP,2) 4.48458 0.0351 لا يسبب   D(EXG,2):0الفرضية 

 D(EXG,2) 7.86117 لا يسبب   D(IMP,2):7الفرضية 
0.0066 
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في  ، القيمة الإحصائية لفيشر ()المبين في الجدول  grangerحسب اختبار
بالتالي و ، 0.05أي أن الاحتمال أصغر من  %5الجدولية عند مستوى F أكبر من  0الفرضية 

الجدولية عند  F أكبر من  7. كما أن القيمة الإحصائية لفيشر في الفرضية  0نرفض الفرضية
منو فإن العلاقة و . 7بالتالي نرفض الفرضية و ، 0.05، أي الاحتمال أصغر من  %5 مستوى

متبادل من متغير اتجاه الآخر. أي أن الواردات الوطنية ليا تأثير عمى و تجاه مزدوج  يكون ليا ا
 الصادرات الإجمالية، كما أن الصادرات الإجمالية تؤثر في الواردات الوطنية. 

دراسة العلاقة السببية بين التفاضل الثاني لمعدل  الصرف والتفاضل الثاني لمصادرات  –..2
 الإجمالية: 

 لمعلاقات السببية: granger: اختبار()الجدول 
 الاحتمال الإحصائية لفيشر F الفرضيات
 D(TC,2)  1.49902 0. 2695 لا يسبب   D(EXG,2):0الفرضية 

 D(EXG,2)  0.05459 0.9472 لا يسبب   D(TC,2):7الفرضية 

حصائية لفيشر في ، القيمة الإ ()المبين في الجدول  grangerحسب اختبار
بالتالي و ، 0.05أي أن الاحتمال أكبر من  %5الجدولية عند مستوى F أصغر من  0الفرضية 

الجدولية عند  F أصغر من  7. كما أن القيمة الإحصائية لفيشر في الفرضية  0نقبل الفرضية
قة لا منو فإن العلاو . 7بالتالي نقبل الفرضية و ، 0.05، أي الاحتمال أكبر من  %5 مستوى

يكون ليا اتجاه محدد من متغير اتجاه الآخر. سواء من سعر الصرف في اتجاه الصادرات 
 العكس. و الإجمالية أ

 :تحميل نتائج الدراسة 
"، الصادرات TCتبين من خلال دراسة العلاقة بين كل من سعر صرف الدينار الجزائري "

كذا الواردات الجزائرية و " EXHHة "" الصادرات الجزائرية غير النفطيEXGالإجمالية لمجزائر "
 – 0990ذلك خلال الفترة الممتدة ما بين )و " أن ىناك علاقتان داخل ىذا النموذج، IMPالكمية "
7008.) 
، لإيجاد العلاقة بين ()المبين في الجدول johansen  تبين من خلال اختبار 

" وجود علاقة تكامل متزامن IMPزائرية الكمية "الواردات الجو " EXGالصادرات الإجمالية لمجزائر "
 بين ىذين المتغيرين. 
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متبادلة و فإن علاقة التأثير مزدوجة   ()المبين في الجدول  grangerحسب اختبار
السبب في ذلك يعود طبيعة التعاملات و الواردات الوطنية. و بين كل من الصادرات الإجمالية 

 الخارجية لمجزائر.
نسبة لتأثير الصادرات الإجمالية عمى الواردات الوطنية، فيمكن تفسيره عمى أن الزيادة في فبال

الصادرات الوطنية تعني زيادة مباشرة في المداخيل الوطنية عن طريق زيادة الأرصدة من 
العملات الصعبة الأمر الذي يعطي الجزائر قدرة كبيرة عمى التوسع في الواردات بفضل قدرتيا 

المالية من شأنو أن يؤثر عمى و داد في حين أن تراجع صادرات البمد سواء الكمية أعمى الس
، عندما تقمصت مداخيل الجزائر جراء التراجع 0986ىذا ما بينتو أزمة و الطاقة الاستيرادية لمبمد 

صرف الدولار  ما جعميا تواجو مشكمتين في آن واحد، الأولى و المزدوج لكل من أسعار النفط 
الثانية تقمص واردات الجزائر لترشيد و ي العجز عن دفع أقساط المديونية المترتبة تمثمت ف

 الاستيلاك الداخمي. كل ذلك جاء في سياق التسيير الأمثل لممتوفر من العممة الصعبة. 
أما عن تأثير الواردات عمى الصادرات، فيذا مرده إلى تركيبة الواردات الجزائرية، إذ أن 

 التجييز سمع متمثمة في كل من الجزائرية الواردات عمى تسيطر السمع من تمجموعا أربعة ىناك

 الغذائية. غير الاستيلاك وسمع المصنعة، نصف الغذائية، المنتجات المواد الصناعي

المنتجات النصف مصنعة في تركيبة الواردات و إن النسبة الكبيرة لسمع التجييز الصناعي، 
رفع و لمحروقات داخل الوطن من ناحية زيادة التجييز الوطنية من شأنيا أن تدعم قطاع ا

الإنتاجية مما سينعكس عمى مردودية قطاع المحروقات عن طريق زيادة الاستثمارات في ىذا 
بالتالي زيادة مبيعات الجزائر من ىذه المادة الحيوية، بالإضافة إلى ما يتطمبو برنامج و المجال، 

ما يتطمبو و ، 7009سيمتد إلى غاية و  7000ئر منذ سنة الإنعاش الاقتصادي الذي ابتدأتو الجزا
خارج و رفع معدلات النمو سمع وسيطة بيدف تحقيق البرامج التنموية و تجييزات و من معدات 

تنويع مصادر الدخل الوطني، ما يعني دعم و قطاع المحروقات مما سيدعم التوجو نح
ات الوطنية يمكن أن يعكس انتعاشا تركيبتيا. كما أن زيادة الواردو الصادرات من حيث كميتيا 

بالتالي زيادة و اقتصاديا عمى المستوى الدولي ما يعني زيادة معدلات التبادل الدولي         
 الصادرات بالنسبة لكل بمد في إطار ما يعرف ب: "أثر التغذية العكسية".و الواردات 
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المبين في الجدول رقم  johansen التي تبيّنَت من خلال اختبارو فيما يخص العلاقة الثانية 
الصادرات الإجمالية و " TCلإيجاد العلاقة بين سعر صرف الدينار الجزائري " ()

 "، فيي وجود علاقة تكامل متزامن بين ىذين المتغيرين. EXGلمجزائر "
من فإن العلاقة ليس ليا اتجاه معين  ()المبين في الجدول  grangerحسب اختبار 

 أحد المتغيرين في اتجاه الآخر.  
 الخاتمــة:

لقد تبين من خلال النتائج أن التخفيض الذي عرفتو العممة الوطنية "الدينار الجزائري" لم 
الذي و منو فإننا نتَّجو إلى تأكيد فرضية تخفيض قيمة العممة و يساعد في دعم الصادرات الوطنية، 

خفيض شروط معينة لتنجح العممية في تحقيق تطرقنا فيو إلى ضرورة أن يصاحب ىذا الت
 أىدافيا.

المتزامن مع الارتفاع في أسعار المحروقات و إن التحسن الممحوظ في الميزان التجاري 
المرتبطة بالمتغيرات الحاصمة في الأسواق الدولية دليل واضح عمى عدم نجاعة سياسة تخفيض 

الواردات الوطنية و رونة كل من الصادرات ذلك بسبب عدم مو قيمة العممة التي تبنتيا الجزائر 
 بالنسبة للانخفاض الحاصل في قيمة العممة الوطنية خلال مرحمة الإصلاح. 

إن من أىم شروط نجاح عممية التخفيض مرونة كل من الصادرات والواردات في إطار ما 
تتجاوز  الوارداتو ضرورة أن تكون مرونة كل من الصادرات و ىو ليرنر"  -يعرف بشرط "مارشال

الواحد الصحيح )بالنسبة لسعر صرف العممة لمبمد المخفض(، فعند حدوث عجز عمى الدولة أن 
عند حدوث فائض فلابد عمييا أن تتبع سياسة رفع قيمة و تتبع سياسة تخفيض قيمة عممتيا 

الأثر الصافي لتخفيض قيمة العممة عمى الميزان يعتمد عمى مرونة الطمب العالمي و العممة، 
مرونة الطمب الوطني بالنسبة لمواردات الأجنبية. فإذا كان مجموع و سبة لصادرات الدولة بالن

المرونتين أكبر من الواحد فإن تخفيض العممة يؤدي إلى تلاشي العجز في الميزان كما أن رفع 
قيمة العممة يؤدي إلى تلاشي الفائض. إضافة إلى ىذا الشرط يجب تكون التركيبة السمعية 

متنوعة بين مختمف القطاعات الاقتصادية بأن يكون القطاع الإنتاجي عمى درجة لمصادرات 
عالية من الاستجابة لما قد يحدث من زيادة في الطمب عمى السمع المحمية جراء تخفيض العممة. 

ما و ىو كذلك ضرورة ارتباط صادرات البمد بعممتو الوطنية أي أن تكون مقومة بعممتو الوطنية 
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عمى حِدًا نجد أن و العممة دولية. إن ىذه الشروط سواء إذا أخذناىا مجتمعة أيتطمب أن تكون 
الاقتصاد الجزائري كان يفتقد إلييا الأمر الذي جعل عممية تخفيض العممة يفقد أىميو المرجوة، 
بل أكثر من ىذا كانت نتائجو عكسية خاصة عمى الصعيد الاجتماعي من خلال غلاء مستوى 

 درة الشرائية، ارتفاع الأسعار... المعيشة، تراجع الق
أن و إن ىذه النتيجة تجعمنا نتساءل عن القيمة الحقيقية لصرف الدينار الجزائري، خاصة 

التي انعكست سمبا عمى الاقتصاد الوطني، قد فرضت من قبل مؤسسات نقدية و القيمة الحالية    
الاقتصاد الجزائري مديونية  مالية أجنبية لإعادة جدولة ديون الجزائر، في مرحمة عرف فيياو 

أفقا مسدودا تمثل في غياب رؤية واضحة للانتقال من الاقتصاد و مرتفعة عجز عن سدادىا 
 موجو إلى اقتصاد السوق. 

حددت رؤيتيا الاقتصادية المتمثمة في و قد سددت الجزائر التزاماتيا المالية، و أما الآن 
نيا تعيش وضعية مالية مريحة عن طريق ما الانفتاح عمى الاقتصاد العالمي بالإضافة إلى أ

احتياطي الصرف الرسمي، فقد آن الأوان لدينار جزائري يعكس و يوفره صندوق ضبط الإيرادات 
 وضعية الاقتصاد الوطني المختمفة عما كانت عميو خلال التسعينات.

 :الهوامش والاحالات قائمـة
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 المؤسسات واستمراريةالتهرب الضريبي كضرورة لبقاء 
 دراسة حالة ولاية ورقمة

 جامعة الوادي ـ    رحــال نصر .د
 

 ممخص :
إن المكمفينن اللرييرناو د مييل نمنمي ن اديي   فييلد  
دفع المس دقلت الريرنانو ممميل كلايت الظير   
 نرجييع ذلييي  كنييد لبييدغ  سييال  رنيير  ااييل إر  ناييل 

  عايد  رينو  رنير الجيدا في هيذا المقيلا ال  ي  
فييييي  ا ييييع مأسسييييل ال  و  هييييي ريييير رغ  د منييييو 
ال مر   الغش الررناي لماقلء  الإسي مرارنو فيي 
الاشيييييلطى  د يييييه ابيييييللش هيييييذ  ال ريييييبنو اشيييييكا 
ماطقييي إر  ناييل  ن اقييي ة ادراسييو دلليييو فييي  ونيييو 

مأسسييو  66 ر مييو  ذلييي ا يييذ عناييو   كيي ن ميين 
مميييييييل   ميييييييت عممنيييييييو   زنيييييييع الإسييييييي انلالت   دمن

 .  SPSSا اسطو الارالمش الإدصلئي 
 لرييييييييييرنايىاو : ال ميييييييييير  نييييييييييالكممييييييييييلت المف لد

 .اوس مرارنو

Résumé: 
 

les contributable ont toujours tendance à 

éviter le paiement de l'impôt dans tous les 

circonstances pour plusieurs raisons, 

cependant, nous avons décidé dans cet 

article d'étudier un sujet controversial dans 

la réalité de nos entreprises économiques, à 

savoir la nécessité et l'inéluctabilité de 

l'évasion et la fraude fiscale pour la survie 

et la continuité de l'activité, et pour 

d'examiner logiquement ce sujet, nous av 

décidé que nous étudions le cas dans la 

wilaya de Ouargla en prenant un 

échantillon de 60  entreprises et a la 

distribution des questionnaires et analysées 

par un programme statistique SPSS. 
 

Mots clés: l'évasion fiscale, la survie,  la 

continuité. 
 

 

 
 :المقدمة

الرقنييا الييذ  نقيي   مييلة  اللبيي ءلمييل كلاييت الرييرائ  د ن مقلاييا ممميي س  دييس المكمفيينن اييدفبمل 
اشلطمة  عمنه فللمكمفنن نسب ن اكلفو الطرق لم يمص مامل  الي ممص مين دفبميل  ذليي  اس مرارنو

نطميق عميه ذليي ايلل مر  الرغرات القلا انو د ن ميللفو صرندو لم شرنع الررناي    الس غلااإمل 
   دلنا عمه القلا ن  نسيمه دناميل ايللغش الريرناي.الررناي    اللمج ء إله الطرق ال دلنسنو  ال

 ن عييدة دفيع الرييرائ  ال يي  بييد  هية ميي رد لإنيرادات الد لييو وشيي  اييه  ا  صيلدنومين  جميو اظيير 
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ة نير ن اي ن عممنيو اليدفع سمال عمه يزناو الد لوىكمل  ن المكمفنن اللررناو من  جمو اظيره نأرر
 لمررائ   بنق عممنو سنر اشلطمة  لمال شو هذ  الجدلنو نمكن طرح الإشكلا ال للي :

 ؟  اوس مرارنوإله    مدى نمكاال  ن اقاا ا ن ال مر   الغش الررناي رر ر  لماقلء 
 من الفررنلت الآ نو؟ ااطمقال للإجلاو عن إشكللنو الادث ال ي  ة طردمل 

 مملرسو الاشلط .  اس مرارنو ن نك ن ال مر   الغش الررناي رر رغ لماقلء ند ما   -
 .  اوس مرارنولنس اللرر رغ  ن نك ن ال مر   الغش الررناي ساال لماقلء  -
 . اوس مرارنوهالي  سللن   يرى لماقلء  -

 التهرب الضريبيمفاهيم أساسية حول الغش و أولا : 
  بميييق ا ددنيييد   الريييرناي نيييأد  إليييه طيييرح   سيييلأوت عدنيييدغإن ال طيييرق لظيييلهرغ الغيييش  ال مييير  

لمفيييلهنة الم ازنيييو  ال يييي   يييدايا الإدلطيييو اميييل  عيييرض  صيييانفل مل  مي مييي  امفمييي ة  اريييو لميييل   
 عمنه سا طرق في هذا الباصر إله الاقلط ال للنو :   رااط مبمل   

الرييرنايى إذ ميين  بييلرن  الاييلدرنن فييي ظييلهرغ الغييش لقييد  بييددت  راء    الغــش الضــريبي  - 1
الزا نييو ال يي ناظيير ماميل كييا  ويي لا الصيب  إعطيلء  برنيي  شيلما ندظييه ااجميلع  اسييع اظيرا 

 كذلي  صانفل مل.هال ابض ال بلرن  لمذ  الظلهرغ   الدث لذلي سا رد 
 تعريفات الغش الضريبي -1-1
يمص من لجالئي امد  ال نبر  الغش الررناي ا اه يرق لمقلا ن ا"  Lucien Mehlتعريف  -

 1 يفنض  علئمل."الررناو   
 انيييو البممنيييلت القلانشيييما الغيييش الريييرناي كيييا الدركيييلت    " Camille Rosier  تعريـــف  -

ميي  امييد  اليي يمص ميين دفييع ال ييداانر ال ييي  نمجي  إلنمييل المك  ال ر ناييلت  المدلسيانو  كييا ال سييلئا   
 2المسلهملت."الررائ    

 ن هايلي ريش عايدمل  طايق ال سيلئا ال يي  سيمو " نمكن الق ا ا  Margairaz Andréتعريف  -
الل يمص من الررناو في دنن  ن المشرع لة نسمو اذليى فللغش الررناي امبال  البلة هي  كيا 

 3عما  لة  لئة عمه س ء انو صلداه امد  ال غمنط   ال رمنا". 
ق   " هي  مدل ليو الشييص عيدة دفيع الريرناو المسي دقو عمنيه اا ايلع طير تعريف جامع أحمد  -

 4 سللن  ميللفو لمقلا ن    دما طلاع الغش   رنر ".
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  5" الغش الررناي ه  ميللفو لمقلا ن الجالئي. "   Delahaye Thomasتعريف  -
ـــري -  طيييرق  السييي بملا" كيييا مدل ليييو لمييي يمص مييين الريييرناو  تعريـــف القـــانون الجبـــاري الج ار

 6 لمكم      صفن مل كمنل    جزئنل. دلنسنو في إ رار  سلس الررائ    الرس ة ال ي نيرع لمل ا
 من يلاا هذ  ال بلرن  الادظ  امل   فق د ا الاقلط ال للنو:  
 الغش الررناي ه  الميللفو ال اردو   الصرندو لاص ص القلا ن الجالئي. -
 رنرهل من  جا عدة دفع الررناو.ررناي ا سلئا ملدنو    مدلسانو   ن ة الغش ال -
فييي ميين الرييرناوى ليذلي نمكيين  ن ايي جز مي مي  ال بييلرن  السييلاقو  نميد  الغييش إلييه الي يمص -

 السيي بملا" هييي كييا ميللفييو  ارييدو  صييرندو لمقييلا ن الجاييلئي ال برنيي  ال ييللي لمغييش الرييرناي 
 سييلئا ملدنييو  مدلسييانو  رنرهييل  ميين  جييا اليي يمص ميين الرييرناو سيي اء اشييكا جزئييي    اشييكا 

 كمي.
لاييل اييلل مر  الرييرناي رنيير الغييش الرييرناي  دننبايير عيين   :تصــنيفات الغــش الضــريبي -1-2

 نمي : ى    جد عدغ  صانفلت لمغش الررناي اذكر مامل ملالمشر ع
 الغش المعقد الغش البسيط و  -1-2-1
ن مرا هذا الا ع من الغش فيي كيا مدل ليو م بميدغ مين  جيا دفيع ريرناو   يا :  الغش البسيط -

لت ال صيو    يلطئيو اسي ء انيوى    ال ي ير  هذا من ييلاا  قيدنة  صيرندلت ال صيو   ريمن انلاي
في  قدنممل    عدة  قدنممل املئنلى فم  إذا : كا  صر     إرفلا مر ك  من  جا ال يمص من 

 7الررناو.
نمكييين  برنفيييه ا ايييه ريييش اسييينط مقييير ن امملرسيييلت  دلنسييينوى     ن المكمييي  : الغـــش المعقـــد  -

ى  كيذلي مسيو كيا الآريلر ال يي  يد  يأد  نس بما  سللن  ملهرغ  مكايه مين الي يمص مين الريرناو
 إله كش  مغللطل ه.

 ن منيييز هيييذا الاييي ع مييين الغيييش ا ايييه نجميييع عالصييير الجرنميييوى     ن الغيييش المبقيييد ن ييي فر عميييه 
 البالصر ال للنو :

 عاصر الانو:     ن المكم  عمه درانو ا ن الفبا رنر مشر ع.
 الم مرا في  يفنض  سلس الررناو.الباصر الملد  :   

 ر ال دلنس :  نباي لج ء المكم  إله مسو كا الأدلو  ر ال لأ  مرا او مد ممو.عاص
 

 في هذا الاطلق نصا  الغش كمل نمي :: الغش الوطني و الغش الدولي  -1-2-2
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مملرسيلت ريش مين  ايا لطيرق    اسي بملانمكين  برنفيه ا ايه كيا :  )المحمـ   (الغش الوطني  -
و عيين ال شييرنبلت الجالئنييو الالجميي ال زامل ييهشييرعنو ميين المكميي  مدل لييو ماييه لميي يمص اصييفو رنيير 

نمكين كيذلي  برنفيه ا ايه كيا ريش ني ة داييا ديد د الد ليوى نكي ن المكمي  فيي   ى الجالئنو ال طانيو
 م اجمو سمطلت امد  فم  نيرع لقلا ن جالئي  دند.

اميد   ن مرا هيذا الاي ع مين الغيش فيي عيدة دفيع الريرناو    الريرائ  داييا ال: الغش الدولي  -
 د نييا المييداينا إلييه امييد ن منييز اجلذانييو جالئنييو إن صييو ال بانييرى  هييذا اغنييو ال قمنييا ميين الماييلل  

الاشييلط اليذ  عرف ييه ال ايلدوت الد لنيو    المق طبيو  هيذا الاي ع ميين الغيش نرجيع إلييه ال طي ر الكانير
 8الذ  رنر دركو رأ س الأم اا. الكانر

ش الرييرناي عرفيت ظييلهرغ ال ميير  الرييرناي ميين عمييه ريرار ظييلهرغ الغيي:  التهــرب الضــريبي -2
  اا البدند من الالدرنن لذلي سا رد هال  هة ال بلرن     صانفل مل    شكللمل فنمل نمي : 

نمكيين  ن اجمييا مي ميي  ال بييلرن  ال ييي   ال لييت م ريي ع : تعريفــات التهــرب الضــريبي  -2-1
 ال مر  الررناي     مل نبر  الل جا  الررناي فنمل نمي :

" ال ميير  الرييرناي هيي  مدل لييو اليي ممص ميين الرييرناو فييي     Margairaze Andréتعريــف  -
 ."دد د القلا ن 

" ال ميير  الجاييلئي هيي  فيين  فييلد  ال  يي ع يييلرج مجييلا  Martinez  Jean Claudeتعريــف  -
 القلا ن."

" ال ميير  الرييرناي هيي   ن نسييبه المكميي  إلييه اليي يمص ميين   Delahaye Thomasتعريــف  -
اميييل نبميييا عميييه يميييق  ريييبنلت  سيييمو ليييه ا دقنيييق الريييرن او د ن  ن نييييرق القيييلا ن الجايييلئي  ا 
 9ذلي".

 نيو ميللفيو لاصي ص  ار كيل " هي   يميص الفيرد مين دفيع الريرناو د ن  تعريف جامع أحمـد  -
 16ال شرنع الررناي".

"نقصيد ايلل مر  الريرناي  ن ني يمص المكمي  القيلا اي    Gaudemet  Paul Marie تعريـف  -
 11 من دفع الررناو د ن ميللفو  دكلة ال شرنع الررناي القلئة." 
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فاايه نبير  ال مير  الريرناي عميه  ايه "  هيي مجم عيو البممنيلت    Louis Cartou تعريـف   -
ال ي  نق ة امل المكم  من  جا  رع ملد ه اليلربو لمررناو في م ال ا الاظيلة الجايلئي اليذ  

 12 يلرجمل ". في دايا الد لو    س اء ام نلزاتنماده  دسن   كرر 
من  مرمو ذلي الررناو عمه ال ركلتى دنيث نقي ة المبايي ايللأمر ا قسينة  م اليه عميه  رر يه ررية   

 اه ملزاا عمه  نيد الدنيلغ فيي شيكا هايلت د يه و  يريع  م اليه لمريرناوى فاجيد  ن هايلي ا عيل 
 من ال دلنا نق ة اه المكم  اطرنقو  لا انو.

نبايييير عيييين ال ميييير  الرييييرناي  دنلاييييل اييييللغش الرييييرناي :  التهــــرب الضــــريبيتصــــنيفات  -2-2
المشيير ع    ال جايي  الرييرناي"  الغييش الرييرناي المشيير ع فييي ال ا ييع هيي  عاييلرغ مرادفييو لم ميير  

 الررناي"ى   ن جمه ال مر  في صافنن همل:
 ال جا  الررناي المقص د من المشرع الجالئي. -
 ن المشرع الجالئي.ال جا  الررناي رنر المقص د م -
نمجي  المشيرع الجايلئي إليه ال جاي  :  التجنب الضريبي المقصود من المشرع الجباري -2-2-1

الريييرناي المقصييي د مييين  جيييا  دقنيييق  هيييدا  مبنايييو  مييين ييييلاا فيييرض ريييرائ  مر فبيييو عميييه 
 شييييجنع الما يييي ج اليييي طاي    لمدييييد ميييين    اسيييي نرادهلاشييييلطلت مبناييييو    سييييمع مبناييييو لم قمنييييا ميييين 

مريييا السيييمع الكمللنيييو    إلغيييلء الريييرائ  عميييه  اشيييطو مديييددغ ريييمن شييير ط مبنايييو  كملاسييي ملا
ل شجنع إاشلء مرا هذ  المأسسلت في مالطق مبناو مرا إ لمو  اي نلرهل دصرهل في مالطق ن ة 

الفلادييييي   الصييييالعي اييييللجا   ى  اوسيييي رملرالااييييه ال د نييييو فييييي الماييييلطق المبز لييييو     ييييدعنة 
ال كللييو ال طانييو ل ر نييو  شييغنا   (ANDI)اوسيي رملر كللييو ال طانييو ل طيي نر فييي إطييلر ال اوسيي رملر
  رنرهل. (ANSEJ)الشال  

ن مرا هذا الا ع مين ال مير    :  التجنب الضريبي غير المقصود من المشرع الجباري -2-2-2
المكم  رغرات القلا ن من  جا عدة دفع الريرناوى   رجيع هيذ  الرغيرات فيي الغللي   اس غلاافي 

له اقص في ال شرنع    عدة إدكلة صنلرو الم اد القلا انوى فللمكم  اذلي و نا مي القلا ن    إ
نيللفمل لأن المشرع ه  الذ  ددد له مجم عو من الإعفلءات   ال يفنرلت في ابض الررائ  
اليلصييو ا اشييطو مبناييوى   ن منييز ال ميير  الرييرناي عيين الغييش الرييرناي ابييدة  يي فر  دييد  ركييلن 

  ه  الباصر الشرعي دنث  اه اد ن   فر هذا الباصر    عدة  ج د الياص القيلا اي  الجرنمو
فان الجرنمو و  قي ة  ذليي اايلءا عميه الميلدغ الأ ليه مين  يلا ن البق ايلت " و جرنميو   و عق ايو 
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ى  من رمو فلا نمكن م لابيو   و مبل ايو مر كانيهى "  يد جيرى الفقيه 14    داانر  من اغنر  لا ن "
مين عيدة  اسي فلدغالقرلء في فراسل   في مصر عمه ماو الشيص الدق فيي  جاي  الريرناو   

إدكييييلة صيييينلرو الاصييييي ص القلا انييييو  ذلييييي  مسيييييكل اماييييد  ال فسيييينر الرييييينق لاصيييي ص ال شيييييرنع 
 15الجالئي."

طرق هايل ابد ال برض إله مفم ة ال مر  الررناي    صانفل ه ا :  أشكال التهرب الضريبي -3
هيييي الديييلوت ال يييي  مكييين المكمييي  مييين الييي يمص مييين الريييرناو د ن   الريييرناي   لأشيييكلا ال مييير 

 ميللفو القلا ن  هي كمل نمي :
 هيي   اسييط طرنقييو لم ميير  ميين الرييرناو  اصيي رغ   رييوى فييان المكميي  نم اييع :  الامتنــاع -3-1

الشييص  ام ايلععن القنلة الل ا بو    ال صير  اليذ   فيرض عميه  سلسيه الريرناوى  مريلا ذليي 
سييمبو مييل يلرييبو لرييرناو مر فبييوى   هييذ  الرييرناو  ييد  كيي ن مقصيي دغ ميين طيير   اسيي ملايعيين 

السيمبو مديا  اسي ملايالمشرع الذ  نميد  إليه دفيع الأفيراد اطرنقيو رنير مالشيرغ إليه ال قمنيا مين 
 ييي فنرا لمبميييلات  اسييي نرادهلمي مفيييو كللديييد مييين  اج ملعنيييو    ا  صيييلدنو وع ايييلراتالاديييث مراعيييلغ 
  16دفظييل لمصييدو البلمييوى اسيي ملاكملشييجنع إا ييلج السمييييع الادنييييمو لمييل    الدييد ميين الأجاانييو     

هيذ   يأد  ايللمكم  إليه  جاي  دفيع الريرناو كمنيل    جزئنيلى   نكي ن عيدة اليدفع  اوم ايلعطرنقيو 
السمع ل جا  دفع الررائ  عميه الإافيلق كميل نسي طنع  ن  اس ملايكمنل عادمل نم اع المكم  من 

  ه في سادات  رض  صدر مل الد لو    عف ه   عفيت ديميه مين الريرائ  ل شيجنع ن ظ  كا رر 
فنه فللمكم  و ندفع    ررناو عمه رر  ه  كمل نك ن عدة اليدفع جزئنيل كي ن نقميا مين  اوك  ل 

 رالديييه اليلريييبو لمريييرناو  ذليييي الل قمنيييا مييين اشيييلطه د يييه و ن جيييل ز الديييد المقيييرر إيريييلعه 
 17لمررناو.

ن مريييا الإدييلاا فيييي  ن المكمييي  عييي ض  ن ن ظيي   م اليييه فيييي  اشيييطو  ييييرى : ل الإحـــ   -3-2
فييي القطييلع  اوسيي رملرن جسييد ذلييي مييرلا  فييي    18 كيي ن مبفييلغ    مفر رييو  عمنمييل رييرناو   يياى

فييي هييذا الا نجييو  دقنقييل لأرييراض مبناييوى    الفلاديييى  ميين الدنييو  يييرى  ييد نسيي مد  المشييرع هييذ 
 اوك فيلءفراد عميه ال  جيه ادي  الإا يلج الزراعيي مين  جيا  دقنيق الإطلر  د نشجع هذا الأينر الأ

يمق مالص  شغا   القرلء عمه الاطللو  في هيذ  الدلليو نديرص المشيرع عميه إعفيلء الذا ي   
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 دفنزا لميةى هذا الإعفلء لمدغ مبناو  شجنبل   رللال مل نك ن  ممنن امذا المندان من الررائ    الم
 الررائ . هذا الإعفلء    ال قمنا من 

 دراسة ميدانية لعينة من مؤسسات في ولاية ورقمة  -ثانيا 
 مجالات الدراسة  -1
عنايو  اي نيلرهذ  الدراسو المنداانيو  ميت عميه مسي  ى  ونيو  ر ميو ابيد :  المجال المكاني -1-1

 عش ائنل. اا قلئملمأسسو   ال ي  ة  66   ل  من 
 المجال ال مني  -1-2
  الاستبيان ذلي ابد   زنع   2614المبم ملت يلاا شمر  فرنا نلالت   لقد شرعال في جمع الا  
 الإجراءات المنهجية لمدراسة  -2
المييامش ال صييفي ال دمنمييي  الييذ   اي راييلاظييرا لطانبييو الم ريي ع فاااييل : المــنها المطبــق  -2-1

ى  ذلييي ميين  جييا  صيي    جمييع الانلاييلت اسيي انلن مرمييت  دا ييه دراسييو منداانييو عيين طرنييق طييرح 
 الا لئش . اس يراجلم بمقو افئو الدراسو   دمنممل   ا
 د ات لجميييع الانلايييلت  ال يييي مييين يلالميييل دل لايييل  ن  اسيي يدماللقيييد : الأدوات المســـتعممة  -2-2

 اس يمص ابض الا لئش   د  مرمت هذ  الأد ات فنمل نمي :
ميع  يير    إن المقلامو الشيصنو هي مدل ليو م جميو نقي ة اميل شييص : المقابمة الشخصية  -

اميل فييي  اوسي بلاوفيي الاديث البمميي     وسي غلالملميع مجم عيو اميد  دصي له عميه مبم ميلت 
 نالمقلاميو ميع ابيض عالصير البنايو المي يلرغ مي اس بملا  د  ة ى   19البلاج"ال  جنه  ال شينص   

   رنو الغرض من الدراسو . ذلي  صد الإ الع    ىالمأسسلت
الاديييث  يييابكس عميييه الا يييلئش الميييراد  دقنقميييل ى فيييي  وسييي ملرغلجنيييد إن الإعيييداد ا:  الاســـتمارة -

دراسييي ال هيييذ  دل لايييل  ن اريييع الأسيييئمو ماسيييطو   اريييدو ل نسييينر فممميييل ى كيييذلي  سيييمنا عممنيييو 
  سئمو . 16ال ي  ة إعدادهل لممأسسلت  رمات  فلوس ملرغال دمنا   ال فسنر الإدصلئي 

ي دراسي ال هيذ  عميه الارايلمش الإدصيلئي الأمرنكيي في اع ميداللقيد : الأساليب الإحصـارية  -2-3
 ية إدييلا المبطنيلت لمارايلمش  اوسي ملراتى  ابد جميع  spssل دمنا الانلالت الإدصلئنو المسمه 
  عمه إررهل  مال الل دمنا ال صفي. 
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ال ميير   الغييش  اع اييلرإن هييذ  الدراسييو  مييد  إلييه مدل لييو مبرفييو مييدى : نوعيــة الدراســة  -3
مأسسييو  66 ميين هييذا الماطمييق  يييذال عناييو   كيي ن ميين    اوسيي مرارنور رغ لماقييلء الرييرناي كريي

 م زعو دس  القطلعلت المممو  الم  اجدغ في ال ونو.
  مل عن كنفنو   زنبمل فكلن كمل نمي : 

 من البناو. %65  الذ  نمرا اساو  39 طلع المقل وت :  
 ناو .من الب % 26 الذ  نمرا اساو  12 طلع ال جلرغ :  
 من البناو.   % 16  الذ  نمرا اساو  6 طلع اليدملت :  
 من البناو. % 5 الذ  نمرا اساو  3 طلع الاقا :  
سياب مد فيي  دمنمايل عميه الاسي   الأعيداد ال يي  عطلهيل : المؤسسات  استمارةتحميل نتارا  -4 

     رمنزا يلصل  ه  كمل نمي : اس بممالابد إديلا الإجلالت   جدر الإشلرغ إله  اال  SPSSارالمش 
فييي دللييو الإجلاييو اييابة  اييلا فييي افييس  3البييدد  للإجلاييو اييلا  2البييدد     للإجلاييو اييابة . 1البييدد 
 . في دللو عدة الإجلاو 9البدد    ال  ت.

إن مبرفيو القي اانن  ال شيرنبلت الريرنانو  :معرفة المؤسسات لمقـوانين والتشـريعات الضـريبية  -
لمكمفيينن دسيياو  جييل  الإدارغ الرييرنانو ى  هييذا مييل سابررييه ميين يييلاا الجييد ا  جبييا  صييرفلت ا

 الآ ي : 
 بالقوانين والتشريعات الضريبية  يمثل مدى دراية المؤسسات : 1الجدول رقم 

VAR1 

 .اوس ملرغابد إديلا انلالت  SPSSارالمش  :المصدر 
    31من يلاا الجيد ا الم ريو  عيلا  الاديظ  ن عيدد المأسسيلت اليذنن  جيلا ا ايابة نقيدر  

لدنمة مبرفو اللق اانن  ال شرنبلت الررنانو المطاقو دللنل ىانامل عدد المأسسلت الذنن  جلا ا ايلا 
 4لميييية درانييييو اييييللق اانن  ال شييييرنبلت الرييييرنانو الم جيييي دغ ىفييييي ديييينن اجييييد     ليييينس 25نقييييدر  

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1 31 52 52 52 
 2 25 42 42 94 

 9 4 6 6 166 

 Total 66 166 166  
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مأسسييلت إم ابيي ا عيين الإجلاييو ى ميين هييذا الماطمييق اسيي طنع القيي ا ايي ن  رمانييو المأسسييلت لييدنمة 
 إطلاع عمه الق اانن .  

إن  ا ا المأسسلت لدجية الريرائ   الرسي ة  : رضا المؤسسات عن حجم الضرارب والرسوم  -
 عمنمة نأرر عمه سم كمة الررناي  هذا مل سا بر  عمنه من يلاا ال دمنا الآ ي : المفر رو

 : يوضح مدى إرتياح المؤسسات لحجم الضرارب .2الجدول رقم
 VAR2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1 15 25 25 25 

  2 43 72 72 97 

  9 2 3 3 100 

  Total 60 166 100  

 ابد إديلا انلالت الإس ملرغ. SPSSارالمش  : المصدر
مييين ييييلاا الجيييد ا السيييلاق اجيييد اييي ن عيييدد المأسسيييلت اليييذنن  جيييلا ا ايييابة    الرريييل عييين دجييية 

مأسسو رنير رارينو  43مأسسو ى انامل   جد  15الررائ   الرس ة المفر رو عمه اشلطمة ام  
الريرناي الممقيه عميه عيل قمة ى فيي  بي ءال صدل  المأسسيلت مين  اس نلءعن ذلي  هذا نفسر 

 دنن  اه   جد مأسس نن لة  قدة    ر   ايص ص ذلي.
 يد نسي بما المكمفينن : الطرق التـي تمكـن مـن عـدم دفـع الضـرارب المسـتحقة  استعمالمدى  -

طر ل  مكامة من عدة دفع الررائ   ذلي طابل مر اط ا سيال  ى هيذا السيم ي ني مي  مين مكمي  
المأسسييييلت لمطييييرق ال ييييي  مكيييين ميييين عييييدة  مسييينر  اسيييي بملاي سييييابرض مييييدى لآييييرى  فنمييييل نميييي

 الررائ  .
 المؤسسات لمطرق التي تمكن من  تجنب الدفع لمضرارب . استعماليوضح مدى  : 3الجدول رقم

VAR3 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1 49 81,66 81,66 81,66 

  2 11 18,33 18,33 100 

  9 6 6 0  

  Total 66 166 100   

 ابد إديلا انلالت الإس ملرغ. SPSSارالمش  :المصدر 
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 جلاييت ايابة    إسيي بملا الطيرق ال ييي  60مأسسيو ميين  صيا  49لي  الاديظ الجييد ا اسي ا ش ايي ن 
 ييأد  إلييه  جايي  دفييع الرييرائ   الرسيي ة المرا ييه عميينمة  هييذا البييدد ونسيي ملن اييه    مييل نبييلدا 

 مأسسو و  س يدة الطرق الم بمقو ابدة الدفع . 11% ىفي دنن  اال اجد  81,66
إن الطيرق ال يي  سي بما اقصيد  فيلد  دفيع :  توضيح نوعيـة الطـرق قانونيـة أم غيـر قانونيـة -

الرييرائ   ي ميي  ميين دنييث الصيينغو القلا انييو فمامييل طييرق  لا انييو   يييرى رنيير  لا انييوى  هييذا مييل 
 لي :سا رده من يلاا الجد ا ال ل

 يوضح لنا نوعية الطرق التي تستعممها المؤسسات. :4الجدول رقم 
 VAR4 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1 69 18,36 18,36 18,36 

  2 46 81,63 81,63 100 

  9 6 0 0  

  Total 49 100 100   

 

 لرغ.ابد إديلا انلالت الإس م SPSSارالمش  :المصدر 
إن هذا الجد ا نبطنال ص رغ د ا ا عنو الطرق المس يدمو من طر  المأسسيلت ال يي صيردت 

 49طيييييرق  صيييييد  جاييييي  دفيييييع الريييييرائ   ال يييييي امييييي  عيييييددهل  السييييي بمللملفيييييي السيييييأاا السيييييلاق 
مأسسييو  سيي بما طر ييل  46مأسسييلت  سيي بما طييرق  لا انييو انامييل  69مأسسييوىفللملادظ هاييل  ن 
  مل اس طنع الق ا ا ن الصفو الغللاو هي الطرق الغنر القلا انو .رنر  لا انوى  من هال عم

 ي مي  الطيرق القلا انيو المسي بممو مين دنيث المريم ن :  طبيعة الطرق القانونية المستعممة -
  هذا مل سا  كد ماه من يلاا الجد ا الم الي.

 ة .يبين نوعية الطرق القانونية المستعممة في عدم دفع الضريب : 5الجدول رقم
VAR 5  a 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1 66 66,66 66,66 66,66 

  2 63 33,33 33,33 100 

  9 6 0 0  

  Total 69 100 100   

 
VAR5b 
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 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1 03 33,33 33,33 33,33 

  2 06 66,66 66,66 100 

  9 0 0 0  

  Total 09 100 100   

 ابد إديلا انلالت الإس ملرغ. SPSSارالمش  :المصدر 
 من الاقص  الرغرات الم ج دغ في الاص ص الررنانو . اوس فلدغ : a :دنث  ن

b. ال مر  من الأاشطو ال ي  فرض فنمل الررائ  اكررغ : 
مأسسيييلتى لكييين ايييللاظر إليييه  09لقلا انيييو امييي  الطيييرق ا السييي بملاإن عيييدد المأسسيييلت المصيييردو 

مأسسيلت امبايه  a 66الجدا ا الم ردو  علا  اجد ا ن عدد المأسسلت ال ي  س يدة الصيا  
ميين اليياقص  الرغييرات الم جيي دغ فييي الاصيي ص الرييرنانوى فييي ديينن  ااييل ليي  اركييز عمييه  اوسيي فلدغ
مأسسييلت  ا مييز  63اجييد     ال ميير  ميين الأاشييطو ال ييي  فييرض فنمييل الرييرائ  اكرييرغ bالصييا  
 ذلي. 

ودظايل مين ييلاا ال دمنيا السيلاق  ن الطيرق :طبيعة الطرق الغيـر قانونيـة المسـتعممة -
القلا انييو  ي ميي  ميين دنييث المرييم ن  الل ييللي فييللطرق الغنيير  لا انييو المسيي بممو  ي ميي   نرييلى 

  هذا مل سادممه من يلاا الجد ا الآ ي : 

 الغير قانونية المستعممة: يمثل نوعية الطرق  6الجدول رقم 
VAR6a 

VAR6b 

 
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1 40 100 100 100 

  2 0 0 0 100 

9 0 0 0  

  Total 40 100 100   

 ابد إديلا انلالت الإس ملرغ. SPSSارالمش  : المصدر
 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1 12 30 30 30 

2 28 70 70 100 

9 0 0 0  

Total 40 100 100   
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 : إس بملا الف ا نر ال همنو.b : عدة ال صرنو ار ة الأعملا  الديا الدقنقي. a :دنث  ن
إن الجدا ا السلاقو  الم بمقو اا عنو الطرق الغنر  لا انو المس يدمو مين  ايا المأسسيلت   ريو 

مأسسييو   جايي  دفييع الرييرائ  المسيي دقو عميينمة ابييدة ال صييرنو ايير ة الأعمييلا  12  جييد لاييل ا اييه 
ال همنيو  و  سي يدة ذليى ميل ايصي ص إسي بملا الفي ا نر ومأسسي 28 الديا الدقنقي  انامل اجيد 

%   رت اذلي اللررة من الإديراج اليذ  ن ريماه هيذا السيأاا  166مأسسو    ااساو  46فمالي 
 ه ن جد إجملع في ذلي . اس طنع  ن اق ا  ا

فيي هيذ  الفقيرغ سياق ة ابيرض : التي تمكنهم من التهرب الضريبي  المؤسسات لمفرص استجابة-
لمفيرص ال يي  سيمو لمية ايلل مر  الريرنايى  ال يي  اسي جلا مةر   مسنر  المأسسيلت دي ا ميدى 
  بكس سم ي هأوء  درجو  عنمة .

 فرص التهرب المؤسسات ل استجابةدرجة : يوضح  7الجدول رقم 
VAR7 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1 55 91,66 91,66 91,66 

 2 63 5 5 96,66 

 9 62 3,33 3,33 100 

 Total 66 100 100  

 ابد إديلا انلالت الإس ملرغ. SPSSارالمش  :المصدر 
 نيو فرصيو ممميل كلايت لغيرض  غلااوسي مأسسيو مسي بدغ  55من ييلاا الجيد ا  عيلا  اجيد اي ن 

% مين البنايوى فيي دينن  ايه 6691,مملرسو ال مر    جا  دفع الررائ ى دنث نمرا هذا البيدد 
عين الإجلايوى  ام ابي ال مي الفيرصى كميل  ايه   جيد مأسسي نن  اه ململمأسسلت و   لي  63  جد 

 س . الل للي هالي من ا  ارو اد  سم ي ال مر  الررناي  ارز  هل ه الا
الد ليو   الايلجة عين ال مير   الغيش  ا  صلدمدى إدراي مسنر  المأسسلت لم  رنر ال ا ع عمه  -

 ي مييي  اسييياو الإدراي مييين مأسسيييو إليييه  ييييرى اطانبيييو الديييلا  هيييذا نبكيييس شيصييينو  الريييرناي
المسنر  للأهمنو الاللغو ال ي ن ريمامل هيذا السيأاا فسي   ابيرض  فلصينا  ج ايو المسينرنن مين 

 ا ال للي :يلاا الجد  
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 الدولة اقتصادلتأثير التهرب عم  المؤسسات  معرفة: يوضح  8الجدول رقم 
VAR 8 

 
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1 53 88,33 88,33 88,33 

  2 67 11,66 11,66 100 

  9 6 0 0  

  Total 66 100 100  

 .اوس ملرغانلالت  ابد إديلا SPSSارالمش  : المصدر
مأسسو نبرف ن جندا  ن ال مر  نأرر فبيلا عميه  53من يلاا الا لئش المبر رو ناد ا جمنل ا ن 

 مأسسلت و ندرك ن ذلي  67% من عالصر البناوى انامل 3388,الد لو    ااساو  بلدا ا  صلد
 رينع  نيو   دليت ا اميل لين %6691,مأسسيو اميل نبيلدا اسياو  55 مين ييلاا ميل سياق  جيدال  ن 

 فرصو م لدو لمملرسو ال مر  ممل نفسر الإصرار  ال  جه اد  ال مر   الغش.
إن :  اوج ملعنييوالمأسسييلت ايي ن مييل نقدم اييه ميين رييرائ  نبيي د عميينمة اللمافبييو  ا  اييلعدرجييو  -

 صييدل  المأسسييلت ايي ن مييل نقدم اييه ميين رييرائ  نبيي د  ا  اييلعالسييأاا ال لسييع نادييث عيين درجييو 
ابيييد   زنيييع الافقيييلت البلميييو  الل يييللي سييي   ا ريييو ذليييي مييين ييييلاا  ج ملعنيييواوعمييينمة اللمافبيييو 
 الجد ا الم الي .

يعرض لنا مدى اقتناع المؤسسات بأن ما يسددونه من ضرارب يرجع عميهم بالمنفعة الاجتماعية                                            :9الجدول رقم 
                           VAR9 

 Frequency Percent Valid  Percent Cumulative Percent 

Valid 1 62 03,33 03,33 03,33 

  2 58 96,66 96,66 100 

  9 0 0 0  

  Total 
60 166 100  

 اوس ملرغابد إديلا انلالت  SPSSارالمش  : المصدر
دم ايييه مييين اييي ن ميييل نق ا  ايييلعلييي  ايييد ق الاظييير إليييه الجيييد ا الم ريييو  عيييلا  اجيييد  مأسسييي نن لميييل 

مأسسيييو لنسيييت مق ابيييو ايييذلي  هيييذا البيييدد  58ىاناميييل  اوج ملعنيييوريييرائ  نبييي د عمييينمة اللمافبيييو 
نبكس لال اقص الرقو انن المأسسيلت  الإدارغ الريرنانوىكمل نفسير لايل سيا     مرجبنيو إصيرارهة 

 اد  ال مر   الغش الررناي 
 اشلطمة .  اس مرارنو المأسسلت ا ن  مرامة الررناي ه   سلس  رر رغ ا  العمدى  -
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ى  ال يي  اوسي مرارنواينن ال مير   اور ايلطالمأسسلت   جمو اظيرهة دي ا درجيو  ااطالعسابرض 
  بكس من زا نو  يرى  ا ع المأسسلت   عي مسنرنمل.

  الاستمراريةالمؤسسات بأن التهرب الضريبي هو ضرورة  اقتناعيمثل درجة  :11الجدول رقم 
 VAR 11 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1 59 98,33 98,33 98,33 

  2 61 01,66 01,66 100 

  9 0 0 0  

  Total 60 100 100  

 .اوس ملرغابد إديلا انلالت  SPSSارالمش  : المصدر
مأسسيو  59إن هذا الجد ا نميص لال ا لئش الإجلالت المجمبيو دي ا السيأاا البلشير دنيث اجيد 

في الاشلط ى في دنن  اوس مرارنوق ابو ا ن ال مر  الررناي ه  رر رغ و اقلش فنمل لرملن م
 ن مأسسييو  اديييدغ  جلايييت اييييلا  ذليييى  لميييل طماايييل  فسييينرا مييين يييلاا افيييس السيييأاا مييين طييير  
المأسسلت ال ي  جلات اابة  كذلي المأسسو ال ي  جلايت ايلا فكيلن  فسينر  صيدل  الير   الأ ا 

الريييرناي نبر يييا سييينر  اجيييلح المأسسيييلتى اللإريييلفو إليييه  ن اسييي  الريييرائ   البييي ءاييي ن رقيييا 
ن  مال اذلي س   اجد مأسسل ال  بلاي من عسير ميلليى  ميل  المفر رو كانرغ نصب   سدندهل  ا 
 صدل  الر   الرلاي  الذ   مرمه مأسسو  اددغ من البناو فكلن  فسنرهل م مرا في كي ن الاجيلح 

نر فبلا نريع اصي  عنانيه كيا الم غنيرات  الج ااي  سي اء مين دنيث ند لج إله مس  اوس مرارنو
المالفسوى الج دغى ال س نق ال سننر المللي الماراطى المدلساو الما ظموى  عمنيه فاجيد مين ييلاا 
ال فسييينرات الييي اردغ  ريييلر  اييينن الييير ننن لكييين ميييل هييي  سيييلئد هييي  شييياه إجميييلع عميييه رييير رغ القنيييلة 

 الر ي في الأاشطو .   اوس مرارنوالل مر   الغش  صد 
 الخاتمة:

ميين يييلاا هييذ  الدراسييو  ال ييي دل لاييل  ن اراييت    اافييي الفرريينلت المطر دييو سييلاقلى  عمنييه فاااييل 
إ رييو ايي ن الفرريينو الأ لييه مرا ييو لأن  رمانييو  اوسيي انلن راييلء   اييع ال دمنييا الإدصييلئي لانلاييلت 

ى  فيي افييس  اوسيي مرارنوقيلء المأسسيلت كلايت مييع د منيو  ريير رغ  ال مير  الريرناي لرييملن الا
ال  ت هالي   نند لمفررنو الرلانو  الرللرو لكن ااساو رئنمو جيدا  هيذا راجيع راميل لمجلاي  الرقيلفي 

 الا لئش ال للنو: اس يمصال  عي مسنر  المأسسلتى اللإرلفو إله ذلي 
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 عدة ررل المأسسلت عن دجة الررائ  المفر رو عمنمة. -
 سسلت نس بمم ن مي م  الطرق ال ي  جاامة من دفع الررائ .هالي عدد مب ار من المأ  -
 لمفرص ال ي  سمو الل مر . اس جلاوهالي  نرل درجو  -
الد ليو إو  ايه  ا  صيلداللررة من مبرفو البدند من المأسسيلت  ن ال مير   الغيش نيأرران عميه  -

 ن جد إصرار عمه ال مر   الغش من طرفمة.
 ال ي  اجر عن دفع الررائ   الرس ة. اوج ملعنوفع المأسسلت اللمال ا  الععدة  -
 .  اوس مرارنوإجملع المأسسلت  قرنال عمه رر رغ ال مر   الغش الررناي لرملن الاقلء  -
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 قياسية لمعلاقة بين سعر الصرف الأجنبي و الميزان التجاري  دراسة
 (3102-0791الجزائري خلال الفترة )

 بسكرة –محمد خيضر  جامعة  ىـسمم وحةد .أ                                   

 بسكرة  –محمد خيضر  جامعةحساني رقية    .د 
 

 ممخص :
لاقرررل الغرررمض مرررا درررة  التمايرررل دررر     ررر   ال     

الم جرررر تن ترررر ا  غ ررررماف أيرررر ام ال ررررم    الم رررر اا 
ال جرررامإل إلررر  جاارررأ إترررما   رررف  ماف يررر م ال رررم  

ت مدرا     ايل  خف ض ق مل ال ممل المحم رل خا ل ي
 ةلررم مررا  لفررت  يمرر ص ال جرر  فررت الم رر اا ال جررامإ

  مخررررلاا  رررر ا ل امرررر ةت ق ايررررت   ررررم  يمترررراف يرررر
مم كرررت ال رررم  الرررت اام الج اارررمإ مياترررا الرررت  م ا 

عم  الم  اا ال جامإ خلاا الف من المم تن ما جاافت 
 .3102عم   ا ل ت يمتم  0991

الرررررت اام الج اارررررمإل الم رررررر اا  :المفتاحيــــــة الكممـــــا 
  م  الت اام مياتا الت  م. ي مال جامإل 

Abstract : 
 

     The purpose of this study is to 

clarify the existing relationship between 

changes in the exchange rate and the 

trade balance, as well as highlighting the 

exchange rate special effects reduce the 

value of local currency and its role in 

reducing the deficit in the balance of 

trade policy, through the formulation of 

the standard model of the impact of 

fluctuations in exchange Algerian dinar 

exchange rate against the the US dollar 

on the trade balance during the period 

from January 1990 until December 

2013. 

Key words: Algerian dinar, the balance 

of trade, the exchange rate of the dinar 

against the dollar 

 
 

 :مقدمة
  طر م م اكترل ق رت ا ق  رات ل الإ رلاحاف مرا جممرل تا خراة الاام رل الرت ا مرا ال ت رت قامرف      

ح ر  قامررف تال ت رت مرا ال خف  رراف فرت ق مرل الررت اام الج اارمإ  محا لرل فررت  ال رالمتل ا ق  رات
تف ل ق  رل للاق  رات الر طات مرا  إعطاء لي قل ات اةلم الخم ت ما ا ق  ات الم جه إل  اق  

ال خفرر ض مررا ق مرل الرر امتاف مررا أجرا إعرراتن ال رر ا ا لمم رر اا   رراتن ال راتماف    إيرر ما  ج لخرلاا 
 ال مرا در  الايت رل اليرمطاف قترا مرا كت رم تاد مرا  حظ رف ال رت الج اارأ تر ا  مرا ال جامإ لمت لل ل

يرر م ي ي ررل مررا خررلاا  تاررت خطرر اف  تم ج ررل ل حم ررم ال ممررل المحم ررل ق م لررا الح إكيرراأ  عمرر 
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يرراحا ا مررا خررلاا دررة  التمايررل تمايررل  ررف  م ي ايرراف يرر م  ررم   ررم  الررت اام الج ااررمإل   
 الت اام الج اامإ مياتا الت  م ا مم كت عم  الم  اا ال جامإ الج اامإ.

 ياحا ا ما خلاا دة  التمايل الإجاتل عم  ال ياؤا الما يت ال الت:  
 في سعر  الصرف الأجنبي عمى الميزان التجاري الجزائري؟ التغيرا هو أثر  ام

 للإجاتل عم  دة  الإشكال ل اع متاا المحا م ال ال ل:  
ي م  م  الرت اام الج اارمإ تا ير يمام خرلاا ف رمن   م  :  سياسة الصرف في الجزائر تطور1-

ل  لررر   شررركا يررر م ال رررم  0991إلررر  0991 ال خطررر ط الممكررر إ للاق  رررات ال رررت ام رررتف مرررا
إتامن يرر م  ررم  الررت اام  أتف الميرر يم فررت  مررم الف ررمن عاايرران طالمررا كرراا خا رر ان لممقاتررلل ح رر 

ال رر تل ل يررف للررا أإ علاقررل أ   لم مرلافالج اارمإ تلررة  الك ف ررل إلرر   كترت الت لررل  كررال   إتام ررل 
م ج ان عررررا ال اقررررلا ام ترررراط مررررلا أتاء ا ق  ررررات الرررر طاتل  دكررررةا ااف ررررا يرررر م  ررررم  الررررت اام  ررررت

تف رررف درررة  ال  ررر  ل إلررر  إ تررراع  خفررر ض  رررتم جت لي مرررل الرررت اام لم اجلرررل ا  مرررل  ا ق  ررراتإل
ا ق  ات ل الااجمل عا ااخفاض أي ام الت م ا  قت   اما دةا ملا الإجرماءاف المام رل إلر  إقامرل 

 اق  ات متات عم  ق اعت اق  ات الي ق.
ج اارمإ  طت رق عرتن اظر  عرم  ا ق  رات ال ليرت  :  زائريتسعيرة الدينار الجالصرف و  نظام- 1-1

يا  ررر  مخ مررر  المماحرررا ال رررت مرررم تلرررا يررر م  رررم  الرررت اام    مرررتفرررت مرررا   ل ليررر م ال رررم 
 الج اامإ: 

الررررت اام  أاشرررر       :  (0792-0791الصــــرف الثابــــ  بالنســــبة لعممــــة واحــــدة ) نظــــام:  أولا
 رما  مرا الرةدأل      را عرا 1100تا عم  أياس  طراء ةدترت   را 0991الج اامإ فت أفم ا 

خرلاا درة  الف رمن كراا اظرا      امرا تره ت رت ا ير يلاا متاشرمنلالجت ت الةإ    ال  الفمايتالفمام  
ت لت  جرأ الج اام ت ف لا ع  ا فرت  رات ق الايرت الرلت مي ما تا فاق ل تم  ا   ت ل   الايت الت  

ه ا تمررت ع رر  ال  ررم   عررا  كررافؤ عمم ررخررلاا دررة  الف ررمن كرراا عمرر  كررعم لررا ال ي ررت تشررم طهل   
إ  م رررا ميرررتاما  ات رررا مرررا ا مم كرررت الرررة لمرررت  مل أ  تالايرررتل تالايرررتل إلررر    ا محرررتت مرررا الرررةدأ

اير مم درةا ال كرافؤ    0فمارم فمايرت ل 0تت=0حتتف الج اام ي م  رمفلا عمر  أيراس الةدأل   
ير ل إلر   خفر ض ق مرل الفرمم ل فت ال قف الةإ لجفف ف ه اليرمطاف الايت رل الفما0999إل   ا ل 

تت= 0أ رررت  الرررت اام الج اارررمإ فرررت ا اخفررراضل   الفمايرررت أمرررا  الرررت  م ا مم كرررت ل  لررر    ت ررره 
(ل   ليررررت مافررررق  ررررتد م ال ممررررل 0912ت يررررمتم  -0999فماررررم فمايررررت فررررت الف ررررمن   أ ف  0131
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ام رتط متاف الج اام رلل    يت تا لي مل الر االفماي ل  ماجلا الت اام الج اامإ مياتا ال ملاف ا جات ل 
ال رم  ال ات رل   تارت أير ام ال رم    امال خمرت عرا أيرلف رمن تاال رام اظرا  ترم  ا   ت    دة  ا

 3أتى ةلم إل  ق ا  الج اام ت غ  م اظا   ي  م الت اام.الم  ملل   
اال ررام اظررا   ت ررت:  (0799-0791الصــرف الثابــ  بالنســبة لســمة مــن العمــلا )  نظــام:  ثانيــا

ل    مررر   اظرررا    ررر    ال رررم  عمررر  الميررر  ى الرررت لت ل لجرررفف الج اارررم إلررر  مترررط   ت ترررم  ا 
 تاخرا محرتتا   ارا عممرل كرا   طر   ر عممرل ت ل رلل ح 01عملا لرا عمر  أيراس يرمل   كر ا مرا 

 ال جرامنل إجمرالت إلر  الما ير  ا ال جرام  ا الشرمكاء مرلا الر امتاف ايرتل عمر   حت رت  فرت    مرت اليرمل

 فام فاع ل2اللت  ما دةا الاظا  د   ماا اي يمام الت اام   ت م ال تمماج  لا مك إالم التام   ي  

  تال رالت  ال كرسل ال ممل ل مم تالايتل ا خمى ال ملاف ااخفاض   ات اليمل تاخا م  ال عممل ق مل

 مرا  يرمل ا خ رم درةا تر ا  ات رل علاقرل طم رق عا   حتت أ تحف الج اامإ لمت اام الشماا ل الي ن فإا

 .الخامج ل  ال ي  اف المتات ف فت  أدم  لا   الا أياس عم  اخ  مف عملاف
ا  جرل لم  اارت الت م ل رل الم  ترمن فرت ظرا اح كرام الت لرل لم جرامن الخامج رل مرا خرلاا التمارام       

ال ا  لم امتافل فإا ي م ال م  تيرت أعمر  مرا ق م ره الحي ي رل ميامارل تتراقت ال مرلاف ا جات رل 
ىل مرررا دارررا ترررتأف  ظلرررم تررر اتم اليررر ق الم ا  رررل لم رررم  ا  جرررل ااحرررما  أيررر ام ال رررم  ا خرررم 

الخرتماف لرت اام إلر  ام فراع أير ام اليرملا    تم ج ا عا الي م الميرمتل كمرا  يرتأ ام فراع ق مرل ا
ميرر  متن تررت  أتى إلرر  لجر ء المي مرر ا  ق ارراء اليرملا ال ممرراالمحم رل مياماررل تا يرر ام المير  متن ل 

 1دةا ماافت لمي ايل ا ق  ات ل الما لجل ما طم  الت لل.لا المحم ل   ما اليم
5(: تطور سعر الصرف الرسمي لمدينار الجزائري مقابل الدولار الأمريكي10رقم) الشكل
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ةلررم ا  جررل    0901ام تررتأ كشرركا ممحرر ظ مررا يررال مررا خررلاا الشرركا أا ال حرر ا ال ررتم جت لمررت ا
 20لمررت اام الج ااررمإ ل   خفرر ض  ق مررل الررت اام الج ااررمإ مياتررا الررت  م ترر ا ال حرر  لاف الم  ال ررل 

    الرررف ت رررت ةلرررم  خف  ررراف الرررت اام تغ رررل  %012تاحررر   0991ت يرررمتم  20   0901ت يرررمتم
ي م ال م  ال  ا اتل تالإ افل إل   غ طاف الماظماف الت ل ل ل ح   اير جاتف  إل ال  جه 

  جت لمت اام.الج اام إل  طمأ ال خف ض ال تم 
 ال مم اف ا ع عم  لم م  الم ا إ الي ق حج      مت:  سوق الصرف الموازي توسع: ثالثا
 ال جام ل ال مم اف كا  ماقأ الت لل كااف فإةا ال م ل لمماقتل الحك مت التماام     مالا ال ت

 التام قتا ما ال مم اف دة  ما ت ض  مت ل    ما إةا أما الم ا إل ال م  ي م   ام  ف  ط م

الطمأ عم  ال م  ا جاتت ملا    ا تح    الم ا إل الي ق حج  ف يا ال جام ل  التا م الممك إ
خا ل  مم ال امتاف   م الممفيل تحق ل ل  ا ت الطمأ عم  ال امتاف ل   تتا ل ال ماا ااف ا  ج

لملاجم ا فت ال م ل ما أتى إل  المج ء إل  الي ق الم ا  ل لم م  إ افل إل    جه ال ماا ا
فمايا إل   ح  ا أم الل  عا طم ق ا ي اق   م الميم ل تت  ما الح ا ف أ  عا طم ق 

 .9التا م
 9)  1987-0791((: تطوّر سعر الصرف الرسمي وسعر الصرف الموازي لمدينار مقابل الفرنك الفرنسي  لمفترة10رقم ) الجدول

 :دج/فرنك فرنسي الوحدة
 0799 0799 0795 0791 0799 0791 0791 السنة

 1.91 1.90 1.91 1.93 0.2 0.0 0.1 الرسمي الصرف سعر

 1.1 1.1 2.1 3.1 0.5 0.1 0.1 الموازي الصرف سعر

 فت كااف الج اام فت الم ا إ الي ق ظل م تتا ل ( أا10لاا ما خلاا الجت ا مق       

 ال م  ي م ت ا الفج ن أا ماك ال  تلل ال ممل عم  الم  ا ت لمطمأ ماجلا  ةلم اليت  ااف ما   
  ال ممل دةا ماجلا ل  اتن الطمأ عم   ال ماا ااف فت ات تاء فش اا ش اا ا تاتف الميمت    م الم ا إ

تال الت أتى ام فاع ق مل الت اام عا ق مه الحي ي ل إل  ام فاع ق مل ال  تل فت دةا الي قل   
اف ا جات ل مما ج ا المي لمم المحمت الختمف المحم ل ميامال تفي ام اليملا   الختما   اليملا

  ف ا اليملا المي  متن عم  اليملا المحم ل.

 :إل  ا م فاع دةا أيتاأ  في م  مكا

 عمر  كت رم تشركا    مرت ال رت ال راتماف  خفر ض مرا عالرا ااجرم  مرا 1986 ليرال الت م ل رل ا  مرل-

 .ال امتاف ق مل المياتا فت    اتن الت م ل لل ال م ن
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 الا رل كفع رات :الت ا رل  ا ع رات ال طا رل الماايرتاف فرت خا رل ال ر تل ال ممرل عمر  لطمرأا   راتن -

 .  م فلا ال  تل ال ممل الطمأ تال الت ال مض قمل   افيلا ال  اتن فلة  .الخ...ال ممنل الح ل اليالل
 مإلالج اار الرت اام ق مرل فرت ا احرما  تمجرل لم مفرل كمؤشرم    ترم الم ا إ ال م  ي م أا اخمص

 حيرأ 25% مرا أقرا إلر  الير م ا تر ا الفامق  يم ص أجا ما إجماؤ  ال اجأ ال خف ض ي ل  كةلم

 . الايت الت لت  ات ق ملا الج اام ا فاق
ــا ــديناررابع ــة لم ــي والتخفيضــا  المتتالي ــرامد التعــديل الليكم ــق ب ــة تطبي مررلا أ مررل    اماررا: : مرحم

 م ا مم كتل ا   عا كا ةلرم  ماجرلا فرت  تد م ق مل الت   ااخفاض أي ام المحم قاف    0909
ظررا ال  جرره احرر  اق  ررات    ررم   خف  رراف م  ال ررل فررت لج ااررمإاليرر  لل الايت ررل ل  تررتأ الررت اام ا

أما  ال   تاف الخامج ل ال ت   اجه الج اام طالرأ الرتااا ا الخرامج  ا م را  م ل  ت رف الي ق ل   
  ل0لت ل لالت اام الج اامإ لإ افل إل   غ طاف الماظماف ا

ف مرلا المؤييراف الايت رل  عيرت ال ت رت مرا ا  فاق را 0991اليرمض يرال فت ت  ت م قراا ا الايرت   
 0991ا فاق تماام  ال  رت ا الل كمرت يرال ل   0991ا إتما  ا فاق ي اات تاإ ال ت ما ت الالت ل ل   

ق مرل الرت اام  عم ره ااخف رف فيا لمال  المم اراف ل    الت ااماي جاتل الج اام إل  طمأ  خف ض 
  الررف ت ررت    %012تاحرر   0991ت يررمتم  20   0901ت يرمتم 20الج اارمإ مياتررا الررت  م ترر ا 

ةلررم  خف  رراف الررت اام تغ ررل ال  جرره إلرر  يرر م ال ررم  ال رر ا ات يرر  ا ل حي ررق ال رر ا ا الخررامجت 
 تمغررف ق مررل  0991فررت أفم ررا  %11101ل 0991فررت مررامس  %112كمررا  رر   خفرر ض الررت اام أ 

 خلاا شلم ا. %11111 اف ال خف 
إل  جااأ مفلا  الي  ت المفم  ل عمر  المؤييراف ل كمرا  ر  إلغراء اظرا  المقاترل الميرتيل عمر     

اير تتاله  ق  رات ل  المؤييراف ا جات رل   ال م  الم  مق تا  فاق اف ت ا المؤيياف ال م م ل ا
 9. ح  اجاف كا مؤييل. تال ممل ال  تل ما خلاا إعتات الم ا ااف  فيا الم ا اافتاظا  

-0909مياترا الرت  م فرت الف ررمن   لج اارمإالجرت ا ال رالت    ر  ال خف  راف الم  ال رل لمررت اام ا  
0990) 
 ومعدلا   التخفيضا  فترة خلال الأمريكي بالدولار الجزائري الدينار صرف سعر تطور(: 13رقم ) الجدول

 00(0779-0797( التخفيض
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 المال رل الماظمراف  رغ ط قر ن   الج اارمإ للاق  رات التاخم رل الظرم   أمم لرا ح م ل فال خف ض    

 الرت  ا د كمرل إعراتن إلر  ال  ر ا أجرا مرا ا ياير ل الشرم ط أحرت اع ترم ح ر  الت ل رلل  الايت رل

    الج اام لل الخامج ل
ال خف  اف المطتيل مرا خلاللرال  ماجرلا ير م ال رم  ل طت ق ي اياف ال  ت ا الل كمت     ا  جل

لير ق الميرم ل ل فت الي ق الم ا إ لإل  جااأ إ احرل ال رم  لمخ مر  المؤييراف عرا طم رق ا
للأشرخاص الطت   ر ا ل مرا أتى إلر   ماجرلا الطمرأ  ليرا  لتالإ افل إل  إعاتن الماحل الي اح ل ا

عمر  ال رم  ا جاترت فرت اليرر ق الم ا  رلل  ار   عرا ةلرم  ممررم ا شرخاص كم رل مرا ال مررلاف 
 ل00لميرم لال  تل ما  ات ما  ف  ا الير ق الم ا  رل كر ا أير امدا  كر ا مم ف رل ميامارل تالير ق ا

الررةإ   م رر  ت ررتخا ل   0999اظررا  ال  رر    المررتام ماررة أا الررت اام الج ااررمإ كرراا  خ ررلا ل  رر ح
اليمطاف الايت ل فت  غ ماف ال مض   الطمأ عم  ال ملاف ا جات ل ما أجا ال ف  م عمر  ق مرل 

 .03ال ممل المحم ل
ال رررت لررر   حيرررق اللرررت     م ررر  ار رررام اليرررمت ل لي ايرررل  حم رررم يررر م ال رررم  الم  مرررتن  لكرررا   

الم م رررا فرررت  شرررج لا ال ررراتماف    يمررر ص الررر امتاف مرررا أجرررا  يررر  ل الخمرررا ترررالم  اا الما يرررت   
 شررج لا ال  امررا مق ترر ا اليرر م الميررمت   المرر ا إ   أالررا يررادمف فررت  يمرر ص الفررا ال جررامإل إ 

 ت ايطل التا م.
الم رراملاف ال جام ررل جرراافت  تخرر ا ا  م  فررت إا:  التــدريجي لمــدينار الجزائــري التعزيــز: خامســا
المرر ا إ ل إلرر  جااررأ ايرر ممام  خفرر ض ق مررل فررت الفررامق ترر ا اليرر م ا الميررمت    لرر   ررؤ م 3113

لمررا عرر   مررا ال يررامأ الايررتت لميرر م ا ل  3112جرراافت    3113 اام الج ااررمإ  فررت ت يررمتم الررت
 مل ي  مات مياتا الت ااح   اي فات الت اام الج اامإ ما تخ ا ا  م  ك اه ال ممل الم  متن فت ا
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فاليررتأ الما يررت  ماء ايرر فحاا ظررادمن اليرر ق المرر ا إ لم ررم  فررت الج ااررم كرراا ا  جررل المقاتررل 
تالإ افل إل  عت  اع مرات مكا رأ لم رم  مرا أتى  ا جاتتالمفم  ل عم  الح  ا عم  الايت 
 21 .ال مملما ك مل  ٪40  ي طم عم  ال تإ  ام تات الي ق   م الميمت فت   

  يرررر م ال ررررم  الميررررمت فررررت  مرررر ا إالشرررركا المرررر الت    رررر   طرررر م يرررر م ال ررررم  ال  
 (3101-0900الج اام 

 (3101-0799)الفترة في الجزائر الرسمي الصرف وسعر الموازي الصرف سعر تطور (:13رقم ) الشكل

 
 الياتي اتا ع مات عم  م ط اف الجت ل ا    ا: ما إعتات التاح الم تم

 فرت ال ر تل ال ممرل ق مرل تمغرف إة ل 2005 يرال مرا ات رتاء اير يماما  ال رم  ير م عرم  ليرت
 الرةإ اليراا ا إلر  ةلرم إمجراع   مكرا الميرمتل الير ق فرت تت 96 مياترا تت 94.5 المر ا إ الير ق
 عممدا   جا   ال ت الخامت ما الي اماف اي  مات مالا مفات  الةإ   الج اام ل اليمطاف قتا ما أ تم

 مأيرماا مفرلا  الم  رما 2004 ليرال المال رل قراا ا   رماه الرةإ اليرمام إلر  تالإ رافل يرا افل 3

 .الم ا إ الي ق فت ال ممل دة  عم  الطمأ ايص   ات مما ل تت مم  ا 20 إل  ا ي  مات شمكاف

 فررالاحظ أا يرر م ال ررم  المرر ا إ ام فررلا مررا جت ررت  3119-3110-3111فررت اليررا اف : أمررا

 . تالت  م ميامال ا  م  ق مل ام فاع أدملا الت لت لمي  ىا عم  طمأف ال ت لم ط ماف ا  جل
 (3102-3111(: تطور سعر صرف الدينار الجزائري مقابل الأورو والدولار الأمريكي خلال الفترة )12رقم ) الجدول
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ياتررا ( أا الفجر ن ترر ا ير م  رم  الررت اام الج اارمإ م12لارا مررا خرلاا الجرت ا مقرر      تر ا     
ا ال جرامإ لمت لرل  الت  م ا مم كت فت مي ممن تالم   ما الفااض الميرجا فرت الم ر اكا ا  م    

فرررت ال شرررم يرررا اف ا خ رررمنل   درررةا ماجرررلا إلررر  كررر ا الفرررااض الميرررجا ترررالم  اا ماجرررلا إلررر    ا رررت 
ال اتماف ما المحم قاف ل فت حر ا ايرتل ال راتماف خرامت المحم قراف يرجمف ايرتل م  ا ر ل 

 .%3    جا   ايتل 
ار  مير   ا هل  أا الي ايرل اي ا   مما يتق أا  اظا  ال رم  فرت الج اارم    ر اا فرت أت       

الايت ررل تررالج اام اع مررتف عمرر  اظررا   ررم   اتررف خفررتل م رر  إعلاالررا الميررمت ل ررات ق الايررت 
الررت لت عمرر  اع ماتدررا اظررا   ررم  عرراا  مررتام ل دررةا   اررت أا الررت اام الج ااررمإ   م رر  تظررادمن 

عمررر  اظرررا   مرررا ال  ررر   ل   أا ال  رررم   الميرررت  ل رررات ق الايرررت الرررت لت عرررا اع ماتدرررا الخررر  
ال ررم  ال رراا  المررتام ماجررلا لم ررغ طاف المطتيررل مررا طررم  ال ررات ق   ةلررم ات ررتءا مررا يررال 

 . 01فت إطام ما  يم  تال  ت ا الل كمت0991
إةا كراا درةا    خرت   اافير ل   ممرلال ياؤا المطم ح داا د  لماةا ا ي ممام فت  خف ض ال     

 اق  ات التمت؟
    رررف م  قررراف ميررر من تالرررت  م ا مم كرررتل   الج اام رررل محم  فال ررراتمامرررا  %91أك رررم مرررا  كررر ا

 فررت الرت اام ف  ررمم لمر امتاف تالايررتل تير م ال ررم  ترا اخ ررلا لح ررص ماظمرل ا  تررمل أمرا

ل  المؤييراف عجر  مرا     رت  ال جل ر اف ا  ل رل المر ات أير ام ام فراع عمر    مرا الم تا رل مير   ا ه
 مما  ؤ م تت م  عم  أي ام ال امتاف.

 طمقارا لاظرا  ال رم  فرت الج اارم ير   ا طرمق لك ف رل  ت تما:  الرقابة عمى الصرف ظامن 2-1-
 المقاتل عم ه   ت اعت دة  المقاتلل ح  

  0992       أك ر تم فرت الفمايرت الفمام ماطيل ما الخم ت ت ت ا جاتت ال م  تمماقتل ال ما تتأ

01ةلم تلت :  
 

 ير م اير يمام عمر  الحفراظ ق ت الت اام عم    ف  ما لا الت ل ل ي قال فت الايت ل ال تفياف مماقتل  - 

 .الج اامإ الت اام  م 

 .ا  ل  ل ةاف الاشاطاف إل  الم احل الخامج ل التفلا  يااا ت  ج ه ال طات ا ق  ات د كمل إعاتن  -

 مؤ س يرمأ  مرا الحرت  ر   مرا خم جلرال مرا  ال يم را ال ر تل ال ممرل مرا المر امت اير  ماا  مشر ت  -
 .لمخامت ا م اا
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 أا اع ترام مرلا الر طات ال رماأ تاخرا ال رم  ير ق لغ راأ اظرمان  الماافيرل مرا الر امتاف حما رل -

 . لم ح  ا قاتا الت اام  م
ما ال ملاف ا جات ل الم  فمن  المم يتل  ي ت تالمقاتل عم  ال م   فم ا اي ختا  الم امت        

الح رررا ن عمررر  ت رررض عاا رررم يرررلم عمررر  عمم ررراف ال ارررا ا   ةلم تالكررر   طتيرررا لمم رررال  ال طا رررلل
المقاترل عمر  ال رم    ارت  فرإجماءاف لا ملام ال طا رل مرا طرم  ا شرخاص المي مر ا تالخرامت

 خرص  المر امت ال رت  يرم  تالرتفلا.    ا ي  مات يم ص الفامق الكت م الةإ  يجا ت ا الحاجل إل  
ما   ي  أا الت لل  أإ 09تي ل ال ال التمت الم ات   ت ا  ال لالمقاتل عم  ال م  كا ال تفياف الم

لممقاتل عم  ال م  إل   حي ا   مش ت اِي ختا  ما د  م  فم لت لا مرا ال مرلاف  فم لاخلاا 
 ال  تل       لا  فيان للأ ل اف المحتتن.

 مكا عمم ل مقاتل الت لل ما مماميل  ف  م متاشم عم  عمض  طمأ ال ملاف ا جات لل        
 عم   حت ت ي م  م  عمم لا ال طا لل كما  لت  إل  المحافظل عم    ا ا م  اا 
المتف عاف  محامتل دم أ مؤ س ا م اا إل  الخامتل   التان ما  طتق تلت   جاأ  خف ض 

عاتن ال  ا ا إل  م  اا  حتلال ممل أ  أا  فمض م ا له تغ ل  ماا اجاح ال مم ل  ا 
 مؤ س دم أ فت  ياد   تال الت ال م ل اشاط مماميل ما  حت الي ايل دة  لكاالمتف عافل 

 إا أخمى جلل  ما ا جاتتل لم م  ي تاء ي ق ظل م عم   ياعت مما الخامتل إل  ا م اا

  مت ل عم  عاج ان  الممك إ التام ف  ت  ال  تلل ال ممل  اتمن ليمل اظمان    ط مل ي   ال  لا
 تشماالا ال  تل ال ممل عم  الح  ا  م أ ما  تفلا ا مم دةا ال  تلل ال ممل طالتت م تاف

 ما تت ن  الم ا إ الي ق فت ت  لا ما ال  تل ال ممل مالكت  شجلا الةإ الشتء ممكال ي م تفعم 

 01.الميمت الي ق
 مى ت ض ا ق  ات  ا أا   ا ا م  اا المتف عاف فت  :  تطور الميزان التجاري الجزائري 2-

ال اتماف ال طا لل  قت أ تف  ما ٪90م  متاخ ا المحم قاف ال ت  م ا الج اام    مت أيايان ع
ح   يجا م  اا المتف عاف أكتم عج  له فت دة   0909دةا المأإ ا  مل الحا مل فت يال 

ميامال تاليا اف الما  ل   د  اا   عا  تد م فت الم  اا ال جامإ   م أا  حي يل ا مم  الف من
لم  اا ال جامإ أإ عج  تا فااض فت اِ جا  ال ااقص   مكا الي ا  اافت ةلم ح   ل   يجا ا
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أا  ج ت ال ج  فت م  اا المتف عاف ماجلا أيايان إل  ال ج  الميجا فت الحياأ المأيمالت 
  ل س فت الحياأ الجامإ. 

 الواردا  الجزائريةو   الصادرا هيكل1-2-
  ي رت تره كافرل التار ت المات رل الم  ميرل  الم  اا ال جامإ أحرت أدر  أجر اء م ر اا المرتف عافل    تم

الت لل ملا تي ل ت ا ال ال  فرت ف رمن  ما رل محرتتنل   يرم   ي  متافتحمكل اليملا ما  اتماف  م
خرررلاا مرررا  رررف ت يررراحا ا  حم رررا   مادرررت  ال مم ررراف تال مم ررراف الماظررر من لك الرررا ممم يرررل مات ررران.

   ررر  د كرررا كرررا مرررا  ال رررالتت ا الجررر  . 3102ح ررر  0991  ررر  ل الم ررر اا ال جرررامإ الج اارررمإ 
 (3111-0991كةا  ط م الم  اا ال جامإ الج اامإ ما    ال امتاف الج اام ل ال اتماف   
 09(3112-0771(: تطور الميزان التجاري لمجزائر خلال الفترة )11) رقم جدول

 : مم  ا ت  م أمم كتال حتن
 

 
 خ م  الم  اا ال جرامإ الج اارمإ فرت د كمره عرا تراقت الرت ا ا خرمىل إ  مرا ح ر    

خراص ترالج اامل   يرجا م ق لرا فرت الم راملاف الت ل رلل   ظلرم  اق  راتإ ما   كيه مرا   رلا

 اليم  ل المي  متاف ال جامإ الم  اا

(FOB) 

 م  لالي ال اتماف
(FOB) 

 اليال
1099 9999 03791 0771 

5199 9993 03221 0770 

2311 9201 00501 0773 

9717- 9771 01101 0772 

391- 7051 9971 0771 

7195- 01011 0135 0775 

1031 7171 02301 0779 

5971 9021 02931 0779 

0501 9921 01011 0779 

2291 9791 03231 0777 

03211 7251 30951 3111 

7901 7191 07171 3110 

9911 03101 09901 3113 

00011 02231 31191 3112 
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 لاف الت م ل ل ال ت  م ا م تم ا  متاف ا يايت للاق  رات الج اارمإالت م ا ي ما  جت لم اتم 
مم ررر ا ت  م  تمغرررف ايرررتل  غط رررل  391يرررجا الم ررر اا ال جرررامإ عجررر ان تي مرررل  0991 يرررالففرررت 

 كمررا درر   ل٪11101 فرت دررة  اليرال  رر   خفر ض الررت اام تايرتل  ٪ل9113ال راتماف لمميرر  متاف 
فرر ض ق مررل ال ممررل  ررؤتإ إلرر    رراتن ال رراتماف   خفرر ض ل فررإا  خا ق  ررات لمترر ا فررت الاظم ررل 

تيرتأ اِم فراع أير ام    راالمي  متاف  تال الت   ح   ال ج  فت الم  اا ال جامإ فت المتى الط
اليملا المي  متن ميامال ملا اليملا المحم لل  الجت ا الياتق  ت ا ةلم ح    رتد م   رلا الم ر اا 

عجرر ان كررةلمل لكررا  حيرراف   رر  ل الم رر اا  0991ال جررامإ فررت المررتى الي رر م   يررجمف يررال 
 ال جامإ فت ا جا الط  ا. 

فرت ظرا ا فراق اليرمض الم يرلا الما يرت مرلا  رات ق الايرت  0991الج اام يال  اِي فاتف
مم رر ا  حررتن حيرر ق يررحأ خا ررل مت رره  لا ررل يررا اف يرراعت  009930مررا قررمض ق م رره  الررت لت

عم  إعاتن ال حيا إل  الم  اا ال جامإل كةلم ياعت ام فاع أي ام الت م ا   حيا ق مل الت  م 
 فت  حي ق اِا  اش الم  اا ال جامإل ا  جل   اتن عااتاف ال اتماف ما المحم قاف.

 (.2013-3112ط م الم  اا ال جامإ الج اامإ خلاا الف من الجت ا ال الت            
 (2013-3112(: تطور الميزان التجاري الجزائري خلال الفترة )15رقم ) الجدول

 ت  م مم  ا: ال حتن
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 (2013-3112: ال يام م اليا  ل لتام الج اام الم تم

لج اام ررررل فإااررررا ا اررررت قطرررراع   ررررتا مررررا خررررلاا الجررررت ا اليرررراتق أارررره إةا  حررررت اا عررررا ال رررراتماف ا        
الإجمال ررلل ممررا  تماف( مررا ال ررا97%-98%المحم قرراف الررةإ تيررت مل ماررا تايررتل   ررما ح مررا ترر ا  

  شكا  حتإ كت م أما  اليمطاف الج اام ل لم ح ا إل  اق  ات ما  ماء الافط.
  رراف الج ااررم ح رر  الاحررظ مررا خررلاا الجررت ا أا ال رراتماف خررامت المحم قرراف تي ررف  م ررا أدرر  مت         

أي ام الافط الخا  فت ا ي اق الت ل لل ح   ام ف ف ق مل  حرتن  ام فاع ع  دا عم  الخ  ص 
ت  م فرت  80.15مياترا  2011ت  م لمتمم را فرت عرا   112.94 اتماف الافط الخرا  الج اام رل إلر 

تف شررل 3119ق مررل ال رراتماف مررا المحم قرراف ل  فررت عررا   ام فرراعممررا يرراد  فررت   2010عررا  
ت  م لمتمم ررا تيررتأ  93131ال رراتماف الج اام ررل  ماجررلا كت ررم تيررتأ  ماجررلا أيرر ام الت ررم ا إلرر  

ا  مررررل ال الم ررررل    ف  مدررررا عمرررر  الطمررررأ ال ررررالمت لمررررافطل أمررررا تالايررررتل لم رررراتماف خررررامت قطرررراع 
( مرررا الحجررر  الإجمرررالت 1.6%-3.2%فيرررت تي رررف  شررركا ايرررتل م  ا ررر ل   رررما ح تررر ا   افالمحم قررر

 .لم اتماف 
لا ل طر م ال راتماف درةا ماجر(   3110-3112ت  ط ما فت الف رمن  فالم  اا ال جامإ الج اامإ شل              

 3119ا م فراع المير مم فرت أير ام الررافط إ  أاره شرلت  ماجرلا ممحر ظ فرت يررال مرا المحم قراف   
م رلل  فرت يرال الافط ل تيتأ  ماجلا أي ام الافط ا  جرل ا  مرل ال ال افدةا ماجلا ل ماجلا ال اتم   

عررات ال حيررا لمم رر اا ال جررامإ ت ررت  حيررا أيرر ام الررافط مررلا تتا ررل  لاشررت  ررف  ماف ا  مررل  3101
 ال الم ل.

 فال اتما ح ل
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جلرل ال  ا رت فرت  مق رل ال راتماف خرامت المحم قراف مرا أجرا م ا ما ال رم مإ  طر  م الإا رات                
ا ا رما  لمماظمرل ا ق  راتإ     راحال ت دت فت   ا ت مي مم خا ل ملا ا افح  مل ال امتاف   
 ال الم ل لم جامن.

 3111الر امتاف الج اام رل  مرا ج  م رل ا شكاا الم ال ل  ت ا     ل   ط م كرا مرا ال راتماف                
 .3102إل   ا ل شلم أ ف 

 (3119-3115(:تطور الصادرا  و الواردا  الجزائرية )12رقم ) الشكل

 
 لتام الج اام: ال يام م اليا  ل الم تم

فت  حم ماا  ت ت: أثر تقمبا  سعر صرف الدينار الجزائري عمى الميزان التجاري قياس 3- 
 كةا  ط م م  ت الم  اا ال جامإ تالج اام ط م ي م  م  الت اام الج اامإ   الجااأ الاظمإ ل

ال جامإ الم  اا  عم  ال م  ي م فت الحا مل ال غ ماف علاقل تمايل المح م دةا فت ياحا ا ل
 لمي ايل كفتان ال م  ي م اي ختا  متى عم  ال ق      ال لاقل طت  ل  حت ت تلت   ةلم

  مى ال ت ا ق  ات ل الاظم ل ملا الج اامإ ا ق  ات حالل  طاتق متى  كةا الج اامل فت ا ق  ات ل

  ااافالت أا عمما ال جامإل الم  اا فت ال ج   يم ص إل   ؤتإ ال م  ي م فت ا اخفاض أا

 فت علاقل  ج ت ما لم فكت تا خ تام قماا لةلم ا مم كتل تالت  م مي مل لت اا الم  فمن الإح اا ل

   ا مم كت لمت  م تالايتل الج اامإ الت اام  م  ي م فت  حت  ال ت ال غ ماف ت ا الط  ا المتى
  ح  ا     الج اام  اتماف م ظ   ا ةلم   ال جامإل الم  اا م  ت فت  حت  ال ت ال غ ماف

 .ا مم كت تالت  م إ ماتا لا
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الم ر اا ال جرامإ   رم تط: الزمنيـة السلاسـل اسـتقرارية اختبـار و النموذج بمتغيرا  التعريف 1-3-
فرت ير م ال رم  عمر  ااخفراض  ا م فراعح ر    مرا  ا يرمتت لاقل طمت ل ملا ير م ال رم  

م الةإ  ؤتإ إلر  ااخفراض الطمرأ المحمرت عمر  ا ي ام المحم ل  ام فاع ا ي ام ا جات لل ا م
 .مافالما جاف ا جات ل    اتن الطمأ المحمت  ا جاتت عم  الما جاف المحم ل  ماه   اتن ال ات

  الم غ م ال اتلا الم غ م ت ا خط ل علاقل  ج ت تاف ماض:  لمنموذج الرياضية الصياغة : ولاأ

 :ل ال لا تال  غل التالل عم  ال  ت م  مكا المي يا
BC= ƒ(TCN) 

 : أخمى  ت  غل
BC=α+Βtcn+ 

 :ح  
BC :ال جامإ الم  اا م  ت             αال اتف : 

Β :الم غ م ا ت ا ال لاقل  حتت الةإ الم ا. 

TCN :ا مم كت الت  م مياتا الج اامإ الت اام  م  ي م. 

 .ال ش اات الخطف: 
 الزمنية السلاسل استقرار اختبار و المختارة السمسمة لبيانا  وصفية دراسة:  ثانيا

 أياس عم  التمايل ت اااف أخةف:  المختارة الزمنية السلاسل لبيانا  وصفية دراسة -‌أ
  ةلم  ال ات ل  تا ي ام الج اامإ تالت اام مي مل  دت 2013-0911 لمف من يا إ
  ات ق ما أخةف الت اااف  دة  أياسل كيال 3111 يال تفخة الي اي ل تا مقا 
 :فت التمايل م غ ماف   م ا ح   الج اامل  تام لFMI الت لت الايت

 أمم كت  احت. معتت ال حتاف ما الت اام مياتا ت    د : TCN ا يمتي م ال م   م غ من -
الاسمي لمدينار  صرفلتطور سعر ال  EVIEWSE(:   رسم بياني من مخرجا  11رقم ) الشكل

 .3102-0791ن الجزائري م
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  Eviewse جافمخم  ل  FMI:إح اا افالم تم

ال امتاف  ملق عا الفمق ت ا ق مل ال اتماف    عتامن: BCم غ من م  ت الم  اا ال جامإ   -0
 .الج اام ل

 (: تطور رصيد الميزان التجاري الجزائري15رقم ) الشكل

 
 Eviewseإح اا اف تام الج اامل مخمجاف  :المصدر

  ك ا أا  جأ المي مح الام ةت  يت م ما ا مكا لكت :  الزمنية السلاسل ريةاستقرا اختبار -‌ب

 :ال ال ل ا خ تاماف ياي خت  ا ي يمام دةا   خ تام مي يمنل المخ امن ال ما ل اليلايا

 اليلايا  ك ا أا  ش مط الم  اما ال كاما اخ تاماف لإجماء Unit Roots:الأحادي الجذر اختبار 1-

 عم  اي يمام عم  لمحك  ال حتن جةم اخ تام اي خت  ةلم   جا التمجلل افس ما منمي ي ال ما ل

 خلاا الم غ ماف لكا ال ما ل اليلايا خ اص فحص إل  ال حتن جةم اخ تام   لت  اليلايال دة 

اخ تام ت كت   دما اخ تام ال اي خت  ي   أااا إ  ال حتنل جةم اخ تاماف   تت  م   التمايل ف من
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 ال ما ل الفج اف ط ا  ل حت ت1988 ) ت ما - ف مأ   Phillip- Perron اخ تام  ADFالم يلا ف لم 

 Akaike Info . Shwartz  :م ا م ا  م ياي خت  الماايتل

يميمل  لكا ADFالجت ا ال الت ا اا  اخ تام   ت ا :ADFالموسع فولر ديكي اختبار -‌أ
 الام ةت.  غ ماف ما ل لكا م غ م ما م

 لكل سمسمة زمنية ADF(:نتائد اختبار 19رقم) الجدول
 الي مل الم غ من

 المحي تل

ADF 

 الم ا  ل مي   اف عات الي  

0 %            1%                %10           

   

 الا ع

DBC 9.951931- -4.192337 -3.520787      -3.191277             ت ت الفم ق ا  ل  ياكال 

DTCN 2.719272- -3.596616   2.604867 -   -2.933158               ت ت الفم ق ا  ل  ياكال 

 ل(level)المير  ى عارتم غ رماف التمايرل   راات مرا مشركمل عرت  ا ير يمام  أاا اا  الجرت ا   ش م
الم غ رررماف  أا  أإ  ح ررر إ عمررر  جرررةم ال حرررتن ل تم اررر  ا لكالرررا   رررت  ميررر يمن عارررت الفرررمق ا 

   رر    ل الرر ماعتررم  ام رر  حررممال ما ررل   يررا لرر  ل ممررا   اررت أا اليلاا  تمجررلم كاممررل مررا ال
 ج ت الجةم ا حاتإ م ت   كما الاحظ أا الي   المحي تل أ رغم  اح مااما خلاا الجت ا أا 

   مارررره ايرررر   تررررمفض الفررررمض ال ررررت  ل%01ل %1ل %0مررررا الجت ل ررررل عاررررت ميرررر  ى م ا  ررررل 
0
H
 

مررلل قتر ا الفم ر ل التت 
1
H
تحرت  اتررف   اميرر يمن عارت الفررمق ا  BCال ما رل  اليميررملأا   ح ر  ل

 مي يمن أ  ا عات الفمق ا  ا تت ا ا جا  عا    حت  اتف. TCN اليميمل   لا جا  عا   
 لكل سمسمة زمنية PP(:نتائد اختبار 19رقم ) الجدول

 الي مل الم غ من
 المحي تل

ADF 

 الم ا  ل مي   اف عات الي  

0%               1%                 %10 

             

 الا ع

DBC -

8.490251 
 ت ت الفم ق ا  ل  ياكال              3.191277-  3.520787- 4.192333-

DTCN -

3.863029 
 ت ت الفم ق ا  ل  ياكال 2.604867-  2.933158- 3.596616-
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 عارررتالتمايرررل   ررراات مرررا مشررركمل عرررت  ا يررر يمام  ماف رررم غ ا(:أ11ا ررراا  الجرررت ا مقررر    شررر م
  أإ  ح رر إ عمرر  جررةم ال حررتن ل تم ارر  ا لكالررا   ررت  ميرر يمن عاررت الفررمق ا  ل(level)الميرر  ى

 الر ماعترم  اال ما رل   حرمم م ر يرال مما   ات أا اليلاا  ل  لتمجلالم غ ماف م كاممل ما ا أا
ةم ا حرررراتإ م ررررت   كمررررا الاحررررظ أا اليرررر    جرررر ت الجرررر اح مرررراا   رررر  مررررا خررررلاا الجررررت ا أا   ل

مررررا  كررررا مارررره  فررررإا  ل%01ل %1ل %0المحيرررر تل أ ررررغم مررررا الجت ل ررررل عاررررت ميرررر  ى م ا  ررررل 
 ا جا  عا .  تحت  اتف   اعات الفمق ا   ي يمBC    TCN ا  اليميم  ا ال ما 

 الكم رل ق  رات لا  الم غ رماف أ مرأ أا  ف رمض ال رت الي اير ل الاظم رل مرلا الا راا  درة   ايرج      

 ت رت ا ي يمام خا  ل   فق كما ا  ال الفمق فت ياكال   ت   لكالا المي  ى فت ياكال   م  ك ا

 ا خمىل ال طت ي ل التماياف ملا ل جامإم  ت الم  اا اما ي م ال م     لكا ا  ل  الفم ق أخة

 الم غ رماف تر ا ا جرا  مرلط   علاقرل   جرت كاارف إةا أاره إلر   شر م ا ير يمام تمايرل فا راا   ر   مرا

طم يرل   يرت  فير   -ال كامرا تمجرل افرس للرا الم غ رماف جم رلا أا  فكرتال ظرا  فرت  ا ياي ل الحي ي ل
 ا جرا فرت الم غ رماف للرة  المشرادتن الير   تر ا  رمتط ملاامرا   رفا OLSالممت اف ال غمى ال ات ل 

  مكا   أاه   ات ال  ا ا ل ال لاقل إاف ةلم عا  ف لا الط  ال ا جا فت ال  ا ات  ميامدا الي  م

 إجرماء  درت ال ال رل الخطر ن إلر   ايمارا مرا  در  ا خرمل عرا تاير يلاا ال حرمم الم غ رماف مرا  إ

 .ا ياي ل الم غ ماف ت ا  جا ط  مل   ا ا ل علاقل  ج ت  خ تم ال ت ال كاما اخ تاماف
 ت يت م اي   فإااا ل  حيق قت المش مم م كامال ا  ا الشمط أا تما:  المتزامن التكامل اختبار2-3-

ما تمايل اي يمام ل   تت لإة OLS ال غمى الممت اف طم يل تاي  ماا الط  ا المتى فت ال لاقل
 . ADFالمي  ى ت ايطل اخ تام  عاتالت اقت 

 : اختبار استقرارية سمسمة البواقيأولا

 اقيسمسمة البو  استقرارية(:نتائد اختبار 19رقم ) الجدول
 الي مل 

 المحي تل

ADF 

 الم ا  ل مي   اف عات الي  

0%               1%                  

%10                 

 الا ع

 ام ةت
 التمايل

 عات الفمق ا  ا ياكال          -2.070399     -1.073229-2.531999   -9.999119
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 ماره  ل%01ل %1ل %0مير  ى م ا  رل  عارتالمحي تل أقرا مرا الجت ل رل   ADFأا ق مل تما    
أا  يميررمل الترر اقت ميرر يمن عاررت الفررمق  ح رر  لالفم رر ل التت مررل  قترر ا ايرر   تررمفض الفررمض ال ررت 

 تحت  اتف   ا جا  عا   اا 
 ي م م  ت الم  اا ال جامإ   يميمل يميمل ت ا مش مم  كاما علاقل   جت تفاه اي ا    عم ه     

 .الت  م  م 

 (Engle- Granger Test)نجر وجرا انجل بطريقة المشترك التكامل راختبا :ثانيا
 :كار ت المتى ط  مل ال لاقل ااحتام ت يت م أ   المش مم لم كاما اجم جما-ااجا اخ تام  تتأ

BC=α+Βtcn+ 
 التجاري الميزان رصيد و صرف سعر بين السببية العلاقة اختبار (:17رقم) الجدول

 Probability ا ح ماا Obs" Fstatistic" المشادتاف عتت "Null-Hypothesis" الفم  اف

D(bc)   يتأ  D(tcn) 42 0.08506 0.9186 

D(tcn)  يتأ  D(bc)  3.68800 0.0346 

  Eviewse تماام  تاي  ماا التاح ل إعتات ما :الم تم
الم رر اا ال جررامإ  إا اللرت  مررا درةا ا خ تررام در  م مفررل مررا  رؤ م عمرر  مرا؟ أإ دررا م ر ت

د  الةإ  ؤ م فت ي م ال رم ؟ أ  ير م ال رم  در  الرةإ  رؤ م فرت م ر ت الم ر اا ال جرامإ؟ 
 ما خلاا ا اا  اخ تام  م اجم لميتت ل      أاه    مكا أا ايتا الفم  ل الياامرل ترفا م ر ت 

أكتررم   در  1190الم ر اا ال جرامإ  رؤ م عمر  ير م ال رم   ا اح مراا قتر ا درة  الفم ر ل در  
(ل كمررا أااررا  مكررا أا ايتررا فم رر ل أا يرر م ال ررم   ررؤ م فررت م رر ت الم رر اا 1011تك  ررم مررا 

 .     %1ال جامإ عات مي  ى م ا  ل 
 OLSالنموذج باستخدام طريقة المربعا  الصغرى  تقدير :ثالثا 

 ن  ي يم  م المي  ى فت مي يمن   م التمايل ام ةت لم غ ماف ال ما ل اليلايا ك ا ما ال فكت ت ت

عم ه ياي   ت يت م ال لاقل ت ا  ل مش مكا  كاملا م كاممل جم  ا أالا ما ال حيق    ا  ال الفمق فت
 الا رراا  Eviewseتماررام   تايرر ختا   OLSتطم يررل  لامر ةتا  يررت م أظلررمم غ رماف التمايررلل ح رر  

                      BC=-4.48+1.33tcn :ال ال ل

 تالام ةت.  ل  م ا تاء الخاالجت ا ال الت      م ا  
 لمنموذج الأداء معايير اختبار(:  01) رقم الجدول
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DW T 
F  

 

2R الإح اا ل الميا  س 

 الام ةت 1110 1129 39110 5.43 0.79

 α =5 %  عات م ا  ل الم ال 
0.41=التحديد  معامل -

2
R 

تيرتأ ال غ رم فرت  %10ت الم ر اا ال جرامإ  مكرا  فير م  تايرتل   ارت أا ال غ رم فرت م ر  دةا
تررر ا  ا م تررراطدرررةا  رررتا عمررر   ررر   ج اارررمإ مياترررا الرررت  م ا مم كرررت   يررر م  رررم  الرررت اام ال

 فيرررم مرررا  %19ل ح ررر  أا  ل عال رررلأا الامررر ةت ل يرررف لررره قرررتمن  فيررر م    ل(bc   tcnالم غ رررم ا  
 أخمى خامت الام ةت. ع اماخلاا ال غ م فت 

  3= 1.27 التحديد التوفيقي المعدل معامل -

ال حت ررت مغمطنررا أح اانررا  رر تات ت  رراتن  مرراايرر ختا  دررةا المؤشررم لكرر ا م ا الإح رراا  ا  ف ررا
 . %29اجت أا م ا  ل ا م تاط  شكا فيط ايتل  الم غ ماف 

 الكمية لمنموذج( المعنوية:) Fفيشر  اختبار -
 ميرر  ى م ا  ررل   (k-1)  (n-k)الحم ررل  تمج ررت عاررتFإلرر  جررت ا ف شررم تررال  تن

 أإ أا : ق مررررررل ف شررررررم المحيرررررر تل  ل لررررررت اا : اجررررررت

 م ررر ت  رررؤ مال رررم    ميررر:  ماررره ايترررا الفرررمض الترررت ا أإ أا الم غ رررم الميررر يا    
  أا لم اتلل ا احتام الميتمن م ا  ل إح اا ل.  لالم  اا ال جامإ

 :T  ستودن  اختبار-
 اليرر   مررا أكتررم  ن المحيرر تل اليرر   أا يرر  تاف قر   خررلاا مررا  الاحرظ

 .اإح اا  ميت لل الم ال  كا أا أإ ل %5 ةلم عات مي  ى م ا  ل     المجت لل
درررةا   ارررت     جرررت ام تررراط  0تال يم رررأ   DW):)DW=0.79ا م تررراط الرررةا ت ا خطررراء   إخ ترررام-

 ةا ت للأخطاء.
 :الخاتمة
ما خرلاا درة  التمايرل تي راس أ رم  خفر ض ق مرل الرت اام الج اارمإ عمر  م ر ت الم ر اا  قماا     

ا ال ما ل دت يراكال الا اا  أا جم لا اليلاي أظلمف ح  ل 3102-0911ال جامإ خلاا الف من 
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طم يرل  ت ايرطلمحرا التمايرل  التالرلكما     يرت م  لADF   P.Pعات الفمق ا  ا ت ايطل اخ تام 
 ال ال ل: الا اا ل  قت    ماا ما خلاا دة  التمايل إل   OLSالممت اف ال غمى 

م ر ت  طر م    كرتعلاقل طمت رل تر ا ير م  رم  الرت اام الج اارمإ مياترا الرت  م ا مم    جت -
 فيررم   رراتن  م رر ت الم رر اا ال جررامإ  تررررر   (TCNالم غ ررم الميرر يا  أاح رر   لالم رر اا ال جررامإ 

درةا  فيطل أما الايتل ا كتم  فيمدا ع اما خامج ل   م متمجل فرت امر ةت التمايرلل %10 تايتل
إ فرررق مرررلا ال اقرررلا ا ق  ررراتدرررةا    ا لكرررا تتمجرررل  ررر  فل    لق  رررات لمرررا    افرررق مرررلا الاظم رررل ا 

 ل الةإ    مت تتمجل أكتم عم  ال اتماف  ما المحم قاف المي مل تالت  م ا مم كت.الج اامإ

الميرا  س  ةت فيرت أكرتف مخ مر  ا خ تراماف   الم ا  رل الكم رل لمامر   الإح راا لمرا الااح رل  أما -
 عررررت   جرررر ت ام ترررراط ةا ررررت ترررر االمتم يررررل    افايرررر يمام ل الم غ ررررم م ا  ررررل الامرررر ةت    الإح رررراا ل

 .خطاءا 

 الدراسة: توصيا 
مررا  رراتماف الج ااررم دررت مررا المحم قرراف   جرره م ظملررا احرر  ال   رراف  ٪90أا حرر الت  تمررا -

ل    رررت التمايرررل مت رررلل  مرررا أجرررا  حي رررق امررر  اق  ررراتإالم حرررتن ا مم ك رررل  ت رررض الرررت ا ا   
ف  المررر ات عمررر  المحم قرررا ا ع مررراتت رررم من الالررر ض تالإا رررات الررر طات   ا   ررره جغماف ررران  عرررت  

 ا  ل ل.

 ا ق  ات ل الياعتن ت  ي لا  ةلم التخا م اتم ت ا  لا الافط ل لم اتماف تت ا عا التح   اتغت -

 أخرمى م اتم إ جات فت  يل   ختم لل مال ل  إا اج ل قاعتن ما مك ا حي يت اق  ات مكاا  إقامل  

 .الافط جااأ إل  لمتخا
   الخراصل اليطاع  مق ل   المحم ل ال ااعل ت شج لا ةلم   ايت لال  يم ا  مكا لم امتاف تالايتل -

 .الم  يطل   ال غ من المؤيياف إاشاء  تع  
 المراجع:الإحالا  و قائمة 

1
 BOUCHETA Yahia, Etude des facteurs déterminant du taux de change du Dinar 
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 المحاسبة الزراعية الخاصية النوعية في النشاط والمبادئ والفروض
 جامعة الوادي  ـد.سالمي محمد دينوري 

 

 ممخص :
إن النشاااالط الزراتااااو تشعاااادد  تششاااااعب  دا اااا  تاااان  اااااذر 
ال ااذ ر ىشااب شن اات  ااشناالن الى  اناالت  رتل شااال  ش اات نال 
 ا اااش خي ا راشاااال بللىل اااب  الع اااي  ال ااا    اللىااا   

باااااي ذلااااام   ااااالى ال ترت تااااا  تااااان التاااااالطر  غ رهااااال  
شاشلاا   االاشخ  ناا ع التنااشك  بااي ذلاام الاا   ااع  لت 
تىل ا    نظاارا لعاا  الدااا   ااشخحاالت تاان ى ااث الط  عاا   
إضااالح  إلااااب ارشلااالع تعاااادي التاااالطرة  هااااذ  ال ااااع  لت 
نتااال  لتىل ااا    ل  ااات تلاااب ت اااش ح الي ااا د التىل ااا     ا 

 تلب ت ش ح الت لدئ  اللر ض.   

Summary: 

 The agricultural activity and 

multi-forked of beginning sowing 

the seeds germinate until the 

acquisition of animals and nurtured 

and fattened and the exploitation of 

its resources such as milk, honey, 

wool, meat, etc., all accompanied 

by a group of risk Vary by product 

type, all that create accounting 

difficulties due Uncle accuracy and 

differences in terms of nature, in 

addition to the high risk rate, these 

difficulties are not at the level of 

accounting entries But rather on the 

level of principles and assumptions 

 

 

 مقدمة 
 عشيد البث ر ن أن التىل    شعد تن الترللات اللن   التشا    الشو  يش ر حاتل تلب 
التىل   ن   لبن حو ال ااع الأتر نرد أن بي حرد  تلرس التىل      ت ل  طر ي  أ   أارح  

ر  ش   ي حللتىل    هو ترلي التعرح  الذي  اشص  ي لس نشلط ال ىدات الااش لد    شل  
التعل تلت التلل   التشعلي   ه   تل ه  تبن شط    هذ  الي اتد حو أي نشلط    ان بلن  نبل أ  
ت نع أ  تشرر أ  تزرت   حلو بي الأى اي حأنت ششعلتي تع تلله   تىل      تعل تلت 

 تىل    .
 النشاط الزراعي والمحاسبة الزراعية المبحث الأول:

شلعب الزرات  د را ب  را حو ااش لد الد ل   لتش لرهل اطلتل رائدا :  :عموميات حول الزراعةأولا
حو الشنت   الشلتل   لذلم ششرع الد ي التشر تلت الزرات   لذلم  نشطر  إلب تعرح  أه  تلله   

 التىل     هتشعلي   للزرات   انعبل لش
  تن بلتش ن إذا أاذنل الزرات   تلا تال الض   نرد أن زرات  تششي مفهوم الزراعة: -1
agre   أي الىيي أ  الشر     بلتcultur  أي العنل     تلب هذا  تبن الي ي  لن الزرات  هو
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العنل    للأرض  أتل التعنب الذي ني د  هنل حللزرات  ششتي رت ع اللعلل لت الشو  ي    ال 
نشلج الىل ب التزارع بلخى  الأرض  زراتشال لإنشلج التىل  ي الن لش    شر    الى  انلت لإ

 ال     اللى    الرل د   شر    الد ارن  النىي  د دة اليز  غ رهل   بذلم ششتي أي تتي 
لاى   ررح  للتزرت  لإتداد التىل  ي لل     ش ل ته للتالزن أ  ال  طلن  حللزرات  تل  

ي تلب   أنال طر ي  تن طر  الى لة للى    ثتلر الت ارد الط  ع    ال شر    حن  تالرة لا ش
 .ت در رز 

  ي د  للزرات  أ ضل شلم الشو شي    ل ش خي نشلطلت التشر تلت الب  رة الشو ششاذ شبي 
شربلت ت لهت  أتل التزارع ال   رة حإن   ر ىر  تل  تشلبه تن الراع  الزرات   إلب رلنب 

نشلج أرضه  ا لته  للعتي  نل ه أ  تع أحراد أ رشه  اتشتلد  حو اغلب الأى لن حو تع ششه تلب
 ت اش ه  للإضلح  إلب انششلر الأت     ن التزارت ن بي ذلم اد لا  شرع التزارع ال   ر تلب 

 3لانشللع  أهدا  التىل      إت لم الدحلشر
تن ا لئص الزرات  أن الط  ع  شششرم تع التللم حو العتي  أن رزنا ب  را تن إنشلرال 

الشو  دحعال الت شأرر للتللم  الشو ششلل ت تع   ررع اللضي ح ه للط  ع    ظار ذلم للشر  
 4ا   شال

 عر  ترلس تعل  ر التىل    الد لو النشلط الزراتو  أنه إدارة  مفهوم النشاط الزراعي: -2
التشر ع ال   ل رو  التى  ي للأ  ي ال   ل ر   التعدة لل  ع أ  الشى  ي إلب تى  ي زراتو 

 5أ  إلب أ  ي    ل ر   إضلح  
 ن النشلط الزراتو حو تعنل  ال ا ع تن ترت ت  العتل لت الزرات   )الإنشلر  ( بتل  شب

 ال   ل ر   الشو   شاد  أىد أ   عض الترللات الشلل  :
    نشلط الا شزراع:   شتثي حو إن لت ال ذ ر  الششخت  اد  إنشلج التى خت الىيل

  بللى  ب  اليطن  الاضر ات التاشلل   الن لشلت الط   .

 شلط الش ن ع   ش     التىل  ي:   ض  ذلم اللرع تاشل  ال نلتلت الر ل   الال ل  ن
نشلج الر ائح  الز  ت العطر  .  ب نلت  الأل لن  ت ر الز ش ن  ا 
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   نشلط الإنشلج الى  انو:  ه  نشلط تشعدد اللر ع  شضتن شر    التلش     رض الش ت ن أ
ال    تن ال ن     داي حو هذا الترلي شر     إدرار الل ن أ  الإبثلر   بذا الى  ي تي

 الد ارن   ت ي النىي. 

   تداد أراضو ال  ر  رعلال تل  شضتن تشر تلت شتا د  ش   د   نشلط الا ش خح:  ه ا 
  للى   للزرات   تل  شضتنه ذلم تن ترللات الري  ال ر   ال د د.

لد  ن إلب تلا   الشنت   شطر  العد د تن التلبر ن الااش  مفهوم التنمية الزراعية: -3
الزرات    حيد تُرحت تلب أنال ترت ت  تن ال  ل لت   الإررانات التش ع  لش   ر  ن لن  ه بي 
اليطلع الزراتو  تتل  ؤدي إلب أى ن ا شادا  تتبن للت ارد الزرات   التشلى    شىي   الارشللع 

 لدة حو الداي ال طنو  ت ش ح  ز لدة حو الإنشلج الزراتو  اد  رحع تعدي الز حو الإنشلر   
 6تع شو ترشلع لأحراد

 تثي تل  الااش لد الزراتو اىد العل   الارشتلت   الشو شي    الزراعي: الاقتصادمفهوم  -4
 تخا  ذلم  للترشتع   حا    ىث حو  التشعل   للنشلط الزراتو الإن لنوتلب درا   النشلط 

شتع الإن لنو تن اخي العتل لت الزرات   تن هذا ا شادا  الت ارد الط  ع   لإش لع ىلرلت التر
لااش لد  لالتنطل  نرد أن الدارس لخاش لد الزراتو تل ه  إلا دار ل لخاش لد  ان العلل  

تل  للااش لد   تبننل الي ي أن الااش لدي الزراتو ه  ااش لدي لالزراتو ه   للضر رة ت
الااش لدي لىي تشبخت اليطلع  تشا ص حو الزرات   ه    عب إلب ا شادا  التنط 

  .7الزراتو
الااش لد الزراتو حرع تن حر ع الااش لد العل    ىث حو التشلبي الااش لد   التشعلي  

أنه  ي    شط     الزرات    عش ر تن حر ع الااش لد الشط  ي   لا حو تان  الإن لن را د 
  ن هذ  اللعلل لت  اللعلل لت  النظر لت الااش لد   تلب اللعلل لت تتل ل    ضح العخا 

الااش لد   الأارح   اذا التلا   شى ي الشلب ر حو التزرت  تن  ىدة    ل ر   إلب  ىدة 
 .8ااش لد    ر طال  للااش لد العل 

التؤ    الزرات   هو  ىدة إنشلر    الن ن    ش حر ح ال ذلم  مفهوم المؤسسات الزراعية: - 5
نشلج لإنشلج تىل  ي زرات   تع ن    شعتلال التزارع لا شاخبه اليدر البلحو تن تنل ر الإ

الت لشر  ل ش دالال   لع أ  ادتلت أارح   ع لرة أارح التزرت  هو ت لى  تن الأرض ش ش ي 
تدة غ ر    ض النظر تن بل ل أ  رزئ ل حو الإنشلج الزراتو   د رهل شاص  تلرد  أ   ت ل
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ن شب ن ت لى  التزرت  تب ن  تن اطعش ن تش لتدش ن أ  البت     التبلن    ح أ   الت لى  
 أبثر  لبنال ترش ط   إدارة  اىدة   تبن إرتلي التب نلت الشو ششأل  تنال التزرت   تل  لو:

ا الي ح التىرب    ان أبلنت ى  ان   أ   الأد ات الزرات  ا الآلات    ا الت لنو ا الأرض
 ا رأس التلي الثل ت  التشدا ي  التزرت ا تتلي   ا ى  انلت الإنشلج  ت بلن ب  

 ا الإتبلن   الإدار  
هو شط    لي اتد التىل    ال ىش   طراال تلب العتل لت الزرات     المحاسبة الزراعية: -6

حاو ن ع تن التىل    الشط  ي    تن الضر ري ا ي ا ل   للتىل    الزرات   تعرح  ا اتد 
الزرات    بذلم تعرح  تاشل  الت طلىلت اللن   الت شعتل   التىل    ال ىش   تعرح  العتل لت

ج بي تنال إلب شنظ   ى ل و الص حو الزرات  ى ث أن النشلط  شتي تدة تتل لت  ىشل
 9التنشرلت الن لش    التنشرلت الى  ان   أهتال  

شى ي النشلط الزراتو تلب أنه إدارة التنشأة لل 41را   :الد لو ليد تر  التع لر التىل  و  
ال   ل رو للأ  ي ال   ل ر    ر   ال  ع إلب إنشلج زراتو أ  أ  ي    ل ر   إضلح      شأل  
الشى ي ال   ل رو تن تتل لت النت   الليدان  الإنشلج  الش الد الشو ش  ب ش  رات بت   أ  ن ت   

نشلج الزراتو حو الأ  ي ال   ل ر   أتل الأ  ي ال   ل ر   حا  ى  ان ىو أ  ن لت    عر  الإ
       التع لر أ ضلَ ةتلب أنه الإنشلج التى  د تن الأ  ي ال   ل ر   الال    للتنشأ

التعللر  التىل     للأ  ي ال   ل ر   اخي حشرة النت   الليدان  الإنشلج  الش الد  بذلم 
إن نظل  التعللر  التىل     للي لس الت دئو للإنشلج الزراتو حو  ات الى لد    للشللو ح

الزرات   لا  اشل  تنه حو أ   تنشأة ااش لد   أارح  نلت    التنشآتتىل    الشبلل   حو 
 . بلنت أ  شرلر   أ  ادت    هو ا لس الشبلل   ش ت   الادتلت  الشاط ط  الرال  

الزرات  حو ال ااع هو  نلت  تن ن ع الص  حللتزرت  شنشك  ثانيا: مميزات المحاسبة الزراعية:
تعظ  إلا أن أه  تن ر حو ثتن شبلل   الأاتش . نع ال لب  الأىذ     ل أ   نشك ال ى   

.  تن هذا  شضح لنل أن التىل    الزرات   أبثر شعي دا تن التنشرلت الزرات   ه  العتي
التىل    ال نلت    الىي ي  إن التىل    تن ال را  النظر   هو تىل     نلت   إلا أنال 

ب الدا   العنل      ب أهت   تن ري العتي  الت ر حلت  تد  أهت   الت اد أبثر اىش لرل إل
 الأ ل   الشو هو أ اي شىد دا حو ثتن الشبلل .
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ا  شظار لنل هذ  ال ع     شبي  اضح تن الا لئص الآش   الشو شت ز الزرات  تن ال نلت  
 و تلب العت  . الشرلرة   تدد التنشرلت حو التزرت  أبثر تنال حو التشر ع ال نلت

الرلت س  )تر ي  أل لن  لى    تلد( اليتح ض الأ  ي تدة تنشرلت تثي ال ير  ا شعطو  ع
نشلج تن طر   الشنل ي(.  )ى  ب   ش ن   اش( التلش   )      الأل لن  لى    ا 

الاضر ات  غ رهل . ح رب دااي التزرت  بلل خي   اللى    ا ش شالم  عض التنشرلت الزرات   
 لش     تاشل  الى ل لت. الا شاخم  هذا تراا 

 ا   عب شىد د بت    ا ت  التنشرلت الت شالب   اذ  البت    دا .

 شعطو أ  زرات   تىل  ي لا  شعطو حتثخ الني د دحع د ن ت نل العتلي تبلحأة أى لنل شدحع
 تل  ن    عالش ز  ال عب  تن التنزي تن ال ذان لا   يد  أ  أرره  نظ ر لزراتشال أراضو لا 
    .;إنشلرال    ن   نال التلش   غذان(  ال زي ال تلد الىرث العز )  دا 
 تل ه ىشتنل تل إذا التزارع  رن ال أن  تبن تد دة ح ائد هنلم : رعاز ملم المحاسبة فوائد: ثالثا

 : هو الل ائد  هذ  ى ل     رخت ت م ضر رة
 رأس تيدار لتعرح   ر د  ات أي حو التللو بز تر  شىد د تن  رخشه   ا ط  التزارع   شط ع _

  .تلله
  اح   تعل تلت شعطو أنال بتل  التد ن ن الدائت ن تن تل ل  شلت  تعل تلت ال رخت شظار _

 . الشختب الااشخس ابششل    شط ع لذلم
 الت ر حلت أ  اب تاشل  حو تل دة إى لئ لت  تتي الزرات   التدد نشلئك تيلرن    شط ع _
 . الش ذ ر الإ را  تن  الشالص الزرات  شؤ ن شنظ   حو تنال لخ شللدة لداي ا
 الضر    بلنت إذا ح تل تنال   شدي ى ث الداي ضر    شيد ر حو التزارع  رخت ش لتد_ 

  .غ ن ى ي إذا ح تل  ىي اه للتطلل   لا أ  تلدل 
 . تعرح  تل  تلب ح   ر أتتلله نش ر  تعرح  التزارع   شط ع _
 الإ خىلت تلب الت ر ح   الت للغ ال ذ ر  ا ت  ال تلد ت ر حلت تيدار ال رخت شظار_ 

 .للت شأرر ادت  أب ر ال رخت شؤدي ذلم  تلب العيلر  
 محاسبة مشاكل وأهم المحاسبية وانعكاساته الزراعي النشاط خصائص: المبحث الثاني

 البيولوجية الأصول
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 تىل    تشلبي  أه  التىل      انعبل لشه ه لئ ا  الزراتو  النشلط تت زات أه  إن
 شظار تن اخي  ال   ل ر   الأ  ي

 تدة  إنشلج( التزرت ) الزرات   الإنشلر   ال ىدة شي   تل ح لل ل :الزراعية المنتجات تعدد -1
  نشلج أ تد رل د         أل لن  اللى   تزرت  حو التلش   إنشلج تثخ  اىد  ات حو تنشرلت
 هذ  شب ن  اد الخ....  أحراخ    ض  لى   الد ارن  نشلج  اش  ش ن  ى  ب اليتح تى  ي
  ى ح  شبي تنشك بي شبلل  شىد د الضر ري حتن لذا تشلل ش    ع ه ا   ذات التشعددة التنشرلت

 التششرب  الشبلل   ظلهر  أن ا   ل الزراتو للنشلط التخئ  لشبلل ا النظل  ش حر اخي تن
  شىد د إلب  اد  هذا بي   ى ى  تلتو أ س إلب ا شنلدا ش ز عال ششطلب تالتنشرل   ن

  الالت اليرارات اشالذ تن الزرات   الإنشلر   ال ىدة ششتبن  ى ث دا    شبي تنشك بي شبلل 
 .الآار ال عض إنشلج تن الشيل ي أ  التنشرلت  عض إنشلج حو الش  ع شأنال تن الشو

  ت  تو الزراتو التىل  ي تن العظتب ال لل    ششت ز  ثى:الزراعي الإنتاج موسمية -2
 ت ا   حو  تبن  لا ال ن  تن تع ن  ت ا   حو  ى لدهل التىل  ي زرات   ش  أي الإنشلج
 ت    حو ا شاداتال  زداد الذي التىل  و العتي ىر  تلب  شؤثر الال     هذ  أارح

 الزراتو الإنشلج حو الت  ت   ال    بتل  شرشب بتل.. آار ت    حو  شىدد أ    يي الزرات 
 الت    نال   حو ب  ر   شبي دالال تلب التزرت  شى ي ى ث للتزرت  الداي ت  ت  
 .ال ن  تدار تلب  ل س حيط الزراتو

 الإنشلج ت  ت   ال    تلب  شرشب: والتخزينية التسويقية الخدمات قيمة ضخامة -3
 لا شي لي ب   ل  الشاز ن   الش   ي    للادتلت لخ شعلن  التلى  الىلر  ظا ر الزراتو
 ترة بلال شدحيال تد  شضتن  ى ث الىلر  ى ب للأ  ا  شدحيال  شنظ   الزرات   التنشرلت

 إنشلرال شبلل   تن بث ر شيي ت ش  لت إلب  علرهل ه  ا إلب  ؤدي تتل ال ات نلس حو  اىدة
  الى  ب حلليطن.  تشلل ش    دررلت شل لل  يل ل شال الزرات   التنشرلت غلل    شش   بتل,

  دحع الذي الأتر الشل   ر ع الأل لن تنشرلت  الاضر الل ابه نرد   نتل الشل   طون تىل  ي
 تن الشال   تلب الدرة ش   ي     لئي  ش ح ر الر دة التالزن ش ح ر إلب الزرات   التنشأة إدارة

 التنشرلت  ازن ش     شبلل   ارشللع إلب  ؤدي ذلم بي إن.  التنشرلت حو الشل  ظلهرة
 تن الزرات   التنشرلت هذ  شدح  الىللات تن بث ر  تن  ع    ى ث ب  را ارشللتل الزرات  
 .ا شاخبال تنلط  إلب إنشلرال تنلط 
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 تن  للعد د  ن تل بتل الزراتو الإنشلج   شأثر: مقدما الزراعي الإنتاج تقدير صعوبة -4
 ال   ل ر    الع اتي(  الأتطلر  ال ر دة الىرارة) الر    الع اتي شلعب ى ث الالرر   الع اتي
 بت لت شيد ر  ع    الال    هذ  تلب   شرشب الترلي هذا حو ب  را د را الزرات   بللآحلت
 ال ع    هذ   لبن الأري ط  ل  الشاط ط   الت ازنلت  ضع حو  تل لخ شعلن  التنشظر الإنشلج
 أ  التلل   ال ن  تثي الأري ا  رة للشرات شاط ط   ت ازنلت  ضع ياخ تن شرل زهل  تبن
 .الزرات   الد ر
 الزرات   الأنشط   عض حتاررلت: الآخر البعض مع بعضها الزراعية الأنشطة تداخل -5
 أن  تبن  الشع ر الىنط  ىيي تنشرلت حتثخ أارح زرات   لأنشط  تدااخت شب ن أن  تبن
 ش  ح التعتي هذا  تنشرلت التزرت  نلس حو العل  لتعتي( ل  أ   ت اد) تدااخت شب ن

 الى  انو النشلط تن  نشك تل تثخ   للعبس( د ارن تلش  ) الى  انو الإنشلج لنشلط تدااخت
 الأنشط    ن الشدااي هذا إن...   هبذا الأرض ا     لز لدة  ش شاد  تض    أ تدة تن

 التزرت  حو زراتو نشلط بي شبلل   اىش لب تلب الدر تىل  و نظل   ر د  شطلب الزرات  
  شأنه الشاط ط   اد ( ا لرة ر ح) نشلط بي نشلئك تعرح   اد  دا     شبي( تنشك بي)

 الا لئر للديش تلب  العتي الزرات  حو الرا ى  الأنشط  تلب للشأب د الخزت  اليرارات  اشالذ
 .الأارح الأنشط  حو الىل ل 
 ثل ت إلب تشدا ي إلب ثل ت أ ي تن الى  ان   الزرات   الأ  ي   بش  ش   ر إتبلن     

 .ااشنلئال تن ال رض  لاشخ 
  :البيولوجية الأصول محاسبة مشاكل -6

  للرغ   شأث رهل الط  ع   الظر   نش ر  الزرات    للآحلت للإ ل   ششعرض ذاشال الزرات  أن -*
 حاو أرضه حو التزارع شر م شعش ر الط  ع  حإن و  للشلل لال ال شري العن ر  رال   اهشتل  تن

 إلب  ؤدي لآار تل  تن الط  ع   الأى اي ش  ر أن أ ل شه إذا له  تد  أحلدشه إذا له  د  
  شيد  تل إلب  للإضلح  التيلرنلت ش عب   للشللو زارت  بي نشلئك حو ش  ر
  ه  التنل ب الزراتو الإنشلج لتنا لبي تششل ع  زرات   د رات تن ششب ن الزرات   ال ن  إن -*
  أهداحال شىي   حو التىل    حعلل   تن  ىد تل
   شلز  تل  ه   ل ي  زرات  نلشك ذاشال هو ال ذ ر تثي التزارت  حو الت شادت  الت اد إن -*

  الشي    لتشلبي  تلله   أ س  ضع
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 ضر رة   شلز  ذيال الأتر التزرت  دااي الى  انلت ش ذ   حو التىل  ي ش شاد  بذلم -*
 نشلط لبي  النليلت الإ رادات شىد د

إن الأر ر اد شدحع أى لنل ت نل أ  تىل  ي  ل ي  بتل أن .الأر ر  عن ر  شعل  ح تل أتل -*
 لىب الأرض الزرات    غلل ل تل   شاد  أ لاد   ز رشه  أالر ه حو ادت  الأرض الأتر الذي 

   عب تعه شىد د شبلل  العتي.
شبلل   الادتلت الش   ي   ل رت  الشل  الشو ششعرض لال التنشرلت الزرات   أ  ارشللع  -*

لضالت  ىر  التنشك   طئ ش   يه  بتل شظار  ع    حو ش ز ع الت ر حلت التششرب  حو 
 ىلل  شعدد التنشرلت. 

 إن أ س شي    الزرات  اليلئت  أ  الأ  ي الى  ان    غلل ل تل ششطلب الىب  الشا و. 
 ث الثالث الافتراضات الحاسبية في المؤسسات الزراعية:المبح

شي   التىل    تت تل تلب ترت ت  تن الاحشراضلت   الت لدئ التىل     لشو ش اي حو 
  أدان  ظلئلال   ش  ط تن إرراناشال

   لشرض التىل   ن اللر ض الأ ل    الشلل   أولا الفروض المحاسبية:
 أتتلله حو   شتر التشر ع أن التىل ب  لشرض :ةفرض استقلال الوحدة المحاسبي -1
 د ن الشلر ا    ي تشال الأ  ي  شي    التىل ب لي ل  أ ل ل اللرض هذا   عش ر نال   لا تل إلب

 . أتتلله حو ت شترا التشر ع أن طللتل الا ش دال   الي ت 
 التخئت  لي لس  ىدة هو النيد   أن التىل   ن  لشرض: النقدي القياس ثبات فرض -2
 التىل ب أن أي الزتن تر تلب للني د الشرائ   الي ة ث لت  لشرض ا بتل. العتل لت ا ت  لشىد د

 ىدا  ضع اللرض  هذا  للأ علر العل  الت ش ح تلب شطرأ الشو الش  رات الاتش لر حو  أاذ لا
 تلب تىل    لل شنلدي الشو الآران تن العد د شظار  لذلم النيد   التىل     التعل تلت تلب

 . للأ علر العل  الت ش ح حو الش  رات أ لس
  شطلب الأتر حإن أتتلله حو ت شتر التشر ع أن طللتل :المحاسبية الفترات فرض -3
 الت شثتر ن  لبن. أتتلله ش ل    ش  ىشب الانشظلر ا لرة أ  ر ح تن نشلطه نش ر  تعرح 

 التىل ب  لشرض لذلم. د ر   حشرات بتل النشلط نش ر  تعرح  حو  رغ  ن الىب ت    الرالت
 اشلت   ى ل لت إتداد   ش .   ن  ر ع أ  شارا شب ن اد حشرات إلب تي ت  التشر ع ى لة أن
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  لحو شىد د   اي ىشب  ن  التىل     اللشرة شب ن أن   لضي للتنشأة تللو  تربز اللشرة لاذ 
 .تنال الداي
 :تلتل ا  لا التي  ل  التىل     ت لدئال  لو ح تل نعرض :المحاسبية المبادئثانيا 
 ش لدي تتل   نش ر  شش  الشو التىل     العتل لت ش ر ي  ش : التاريخية التكمفة مبدأ -1
 ال ل   الأ لس شعش ر الشو"  الشلر ا   الشبلل " الشعلاد  ات الشبلل  أي الااشنلن شبلل  أ لس تلب

 بأ لس الت دأ هذا ا شادا  التىل   ن    رر.  الالشزاتلت التتل ب  الأ  ي تن للتىل   
. الااشنلن  ات ت ض تو  ت شند شىد دهل  تبن ى ث التشر ع  الشزاتلت لتتشلبلت للتىل   

رغ  ش احر الدا   الت ض ت   حو الي لس التىل  و  ح  الشبلل  الشلر ا    إلا أن الي   الشلر ا   
  إن شط    هذّا الت دأ 10لل  الشضا ش  ح غ ر  ااع    ش اره تدة انشيلدات  ا   ل حو ى

  اره ترت ت  تن ال ع  لت لعي أهتال إن الت اشو  ش  ااشنلئال  للي ت  العلدل     عال  ش  
 نلس الطر ي   بذلم التر للتنلىي  الت لتم  التشلشي   شللو   عب شط    هذا الت دأ حو 

 .التىل    الزرات  

 إلب الادت  أ  ال لع  ح ه شنشيي الذي ال ات حو الإ رادات ششىي  :الإيراد تحقق مبدأ -2
 تثخ الت  علت حللش رة الإ راد شىي  لإث لت ت ض تو دل ي  ر د الأتر   شطلب.  لل  ع الت شالم

 الإ راد  شىي  اد أنه   خىظ. الإ راد ابش لب تتل     ر د الإ راد شىي  تلب دل خ شعش ر
إن هذا  شى  له تد  أ ن شى  لا تلب الإ راد  ش ا   لا تثخ  الذهب تنلر  حو بتل  للإنشلج

لان هذا الت دأ ترش ط  ت دأ الا شىيل  إلا أن التىل     الت دأ لا  تبن شط  يه  طر ي  تطلي 
الزرات   شعشتد حو الأبثر الأى لن تلب ت دأ النيد   لأن التزارع حو أبثر الىللات    ع تنش ره 

 .الأ تدة  الت اد الأ ل   تن أري شت  ي تتل   الى  ي تلب

 حو  لهتت الشو  الت ر حلت  لللشرة الال   الإ رادات شىد د  ش  :المقابمة مبدأ -3
  الت ر حلت التىي  الإ راد تنل ر   ن العخا  إلب الا طخح   ش ر. الإ رادات شلم شىي  
تن    والتىل الي لس ت ض ع اللشرة شاص أنال التا   عد شى ي ل  أ  شى  لال ش    ان

ال عب شط    هذا الت دأ حو التىل    الزرات   لان  عض الت ر حلت لا  يل لال إ راد تثخ 
ش ت د الشر   تثخ حو زرات  النا ي حن تتل   الش ت د   الشو شب ن تبلل  شاص تدة  ن اشب  

 .أن  عض ال خي  الىشلئش شب ن غلشال ح ر تشعلي   د رة  
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 ترللا هنلم  ب ن لن أي شا ولا الىب  تن ال عد لت دأا هذا  عنو :الموضوعية مبدأ -4
 شبي حو ت ض تو دل ي ش احر تن  د لا أي التىل     العتل لت أدان تند الشا و للىب 
 التلل   العتل لت ا ت  ش ر ي الت ض ت   أتثل   تن التىل     التعلتخت ال ىدة  اص ت شند
 لا  للت زان   شظار الشو الأرال   عض أن  للذبر  الرد ر. ىد ثال  ات اللعل   أ لس تلب
  ....للتاز ن ال  ع   الي ت   شيد ر ح ال التشب م الد  ن ا ت  شيد ر تثي ىيلئ   تن دائتل شعش ر

  تبتل  ضر ر   شعش ر الشو التعل تلت بلح  التلل   الي ائ  شظار أن  رب: الإفصاح مبدأ -5
 الي ائ   اذ   يشرن  لذلم. التشر ع نشلط ر نش  إ ضلح حو الي ائ  هذ   د  تدح تن لشع  ر

 . التلل   الي ائ  تن أ ل ل رزنا شع ر الشو  الشىلظلت  التخىظلت

 : خلاصة
إن الا لئص الن ت   الشو ششت ز  ال التىل    الزرات   نل ع  تن ب نال نشلط  اشل  تن 

ي تن ر ال شري له حاو  لب الرغ  تن الشيد  الشبن ل رو تلزا أي نشلط شرلري أ   نلتو
أهت   ب رح  تل ن الط  ع  له د ر ب  ر حو العتل   الاششلر   حلو بث ر تن التنشرلت  تن   نال 
النا ي  الت ز شعشتد تلب الطيس بتل ن بي التنشرلت اد شب ن ت  ت    ل س لال تخا   ت دأ 

نات شن ع تن ط  ع  الد ر    هذا تتل أدح أن اللر ض  الت لدئ التىل     شىدث تنال ا شثنل
 هذا النشلط.
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 عمى الاقتصاد الدولي والاقتصاد الجزائري 

 بومرداسجامعة  - محمـد  قـمـي .أ 
 

 ممخص :
واجو الاقتصاد العالمي في العشرية الماضية أزمة مالية 
حقيقية ىددت اقتصاديات الدول المتقدمة والنامية عمى 

واستمرت  2007سواء، حيث بدأت بوادرىا في سنة  حد
تداعياتيا إلى يومنا ىذا، وامتد تأثيرىا ليشمل جميع 

حتى  الاقتصاديات العالمية، بما فييا الاقتصاد الجزائري،
ولو تفاوت تأثيرىا عمى حسب حالة الارتباط والاندماج 
الاقتصادي. عمى ىذا الأساس ييدف ىذا المقال إلى 

عمى أىم جذور وأسباب ىذه الأزمة، وكذا تسميط الضوء 
تداعياتيا عمى الاقتصاد العالمي بوجو عام، وعمى 

 الاقتصاد الجزائري عمى وجو الخصوص.
الكممات المفتاحية: الأزمات المالية، أزمة الرىن العقاري، 

 التوريق، المشتقات المالية.
 

Abstract: 

  Faced the global 

economy in the past decade a real 

financial crisis that threatened the 

economies of developed and 

developing countries alike, where it 

began harbingers in 2007 and 

continued its repercussions to this 

day, and their influence extended to 

include all global economies, 

including the Algerian economy, 

even though the disparity impact by 

link state on and economic 

integration. On this basis, this article 

aims to highlight the most important 
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 :المقدمة
من أسوء الأزمات التي  2007تعتبر الأزمات المالية التي يشيدىا الاقتصاد العالمي منذ أوت 

عقد الثلاثينيات من القرن الماضي، بل وتعتبر الأخطر في تاريخ  بيا الاقتصاد العالمي منذ مر
الأزمات المالية. خاصة بعدما ثبت عجز النظام الاقتصادي العالمي عن احتوائيا والتخفيف من 

 آثارىا بشكل سريع وفعال. 
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 أزمة الرىون العقارية التي ظيرت عمى إن الأزمات المالية العالمية الراىنة ىي نتاج تداعيات
بسبب فشل ملايين المقترضين لشراء مساكن وعقارات في الولايات المتحدة  2007السطح العام 

الأمريكية في تسديد ديونيم لمبنوك، وأدى ذلك إلى حدوث ىزة قوية للاقتصاد الأمريكي، كما 
وصمت تبعاتيا إلى اقتصاديات أوروبا وآسيا مطيحة في طريقيا بعدد كبير من كبريات البنوك 

سسات المالية العالمية. ولم تفمح مئات مميارات الدولارات التي ضخت في أسواق المال والمؤ 
العالمية في وضع حد لأزمة القروض الرىنية التي ظمت تتراكم تحت السطح حتى تطورت إلى 

 أزمة مالية عالمية. 
 تعتبر القروض العقارية الرىنية عقود استدانة:  Subprimeجذور أزمة الرهن العقاري  .1

معيارية ما بين المقترض الذي يمثل مشتري الممكية أو العقار والمقترض الذي قد يكون مؤسسة 
 1مالية أو غير مالية، والتي يتمثل دورىا في تأمين السيولة الضرورية لشراء العقار.

يعتبر تممك العقار بمثابة الضمان من أجل الحصول عمى تمويل، بحيث يمكن لممؤسسة     
تقدم بتحفظ عمى ىذه الممكية وقد يصل الأمر إلى غاية حجز العقار في حالة عدم المقرضة أن ت
 تسديد القرض.

في مطمع القرن الماضي، ومع التوسع الكبير في قيمة الأصول وفي مقدمتيا العقارات،     
كانت السيولة تمثل مشكمة لدى البنوك والمؤسسات المالية، بمعنى أن لدييا فوائض ىائمة 

يمكن أن توجييا إلى قطاع العقارات وقبل عامين أو ثلاثة من حدوث الأزمة لم تخل لمسيولة 
وسيمة إعلام من إعلانات عن سماسرة قروض عقارية يقدمون أفضل أسعار الفائدة دون الحاجة 

 إلى أي ضمانات.
شجع ىذا التيسير الائتماني إقبال الأمريكيين أفرادا وشركات عمى شراء العقارات بيدف 

ن أو الاستثمار طويل الأجل أو المضاربة. واتسعت التسييلات العقارية إلى درجة أن السك
البنوك أصبحت تمنح قروضا حتى للأفراد غير القادرين عمى سداد ديونيم بسبب دخوليم 
الضعيفة وبدون وجود ضمانات حقيقية عمى قدرتيم عمى تسديد القرض في المستقبل. ولكن 

ي ىذه القروض الأقل جودة، بل استخدمت  المشتقات المالية لتوليد البنوك لم تكتف بالتوسع ف
مصادر جديدة لمتمويل وبالتالي لمتوسع في الإقراض، ثم ترفع قيمة العقار، فيحاول صاحب 
العقار الحصول عمى قرض جديد نتيجة ارتفاع سعر العقار، وذلك مقابل رىن جديد من الدرجة 
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 Subprime »نيا الرىون الأقل جودة أو عالية المخاطرة الثانية. ومن ىنا جاءت التسمية بأ

Mortgage »  لأنيا رىونات من الدرجة الثانية، وبالتالي فإنيا معرضة أكثر لممخاطر إذا
انخفضت قيمة العقارات. ومن الطبيعي أن تقود ىذه السيولة في تمويل شراء المنازل إلى تزايد 

ل بالفعل في السنوات التي سبقت الأزمة حيث الطمب عمييا وزيادة أسعارىا، وىذا ما حص
ارتفعت أسعار المنازل لمستويات عالية جدا حتى تشكل في سوق العقارات ما يعرف  بظاىرة 
الفقاعة، أي ارتفاع الأسعار لحدود ليس ليا علاقة  بقيمة البيوت الحقيقية. ولقد انفجرت الفقاعة 

ساط الشيرية لمبيوت التي اشتروىا وأخذت عندما تزايد عدد غير القادرين عمى تسديد الأق
مؤسسات الرىون العقارية تسترد تمك البيوت وتبيعيا مما قاد لانخفاض أسعارىا. وعندما وصل 

بمغت خسائر تمك المؤسسات درجة قادتيا  %30انخفاض الأسعار في بعض المناطق لحدود 
 لإعلان إفلاسيا.

% في 5إلى  2004% في عام 1ة تدريجيا من ومع ارتفاع أسعار الفائدة الأساسية الأمريكي
نتيجة لارتفاع قيمة الدولار، وحتى تستطيع البنوك تمويل احتياجاتيا فرضت عمى  2007عام 

زبائنيا شروطا صارمة، وكانت النتيجة ارتفاع أسعار الفائدة عمى القروض العقارية في الولايات 
ة عدم القدرة عمى السداد بسبب ارتفاع المتحدة الأمريكية، وبدأ المقترضون في مواجية مشكم

قيمة التزاماتيم لمبنوك، ويعود سبب ارتفاع ىذه الالتزامات إلى سعر الفائدة المرتفع بشكل 
 رئيسي، مما دفع جزءا كبيرا منيم إلى عرض عقاراتيم لمبيع من أجل سداد ديونيم.

ود غير مسبوقة، وكنتيجة خلال ىذه الفترة ارتفعت نسبة العقارات المعروضة لمبيع إلى حد   
طبيعية لمعرض الزائد دون زيادة مقابمة في الطمب بدأت أسعار العقار بالانخفاض في الولايات 

 المتحدة بشكل كبير في السنوات الأخيرة.
، 2007تزايدت الفقاعة العقارية الأمريكية حتى وصمت إلى ذروتيا فانفجرت في صيف 

لأفراد قادرين عمى سداد ديونيم حتى بعد بيع عقاراتيم حيث انخفضت قيمة العقارات ولم يعد ا
المرىونة. وفقد أكثر من مميوني أمريكي أصوليم وممكياتيم العقارية المرىونة وأصبحوا مقيدين 
بالالتزامات المالية طيمة حياتيم، ونتيجة لتضرر البنوك الدائنة نتيجة عدم سداد المقترضين 

 ورصة وأعمنت شركات عقارية عديدة عن إفلاسيا. لقروضيم انخفضت قيم أسيميا في الب
يتضح جميا من التحميل السابق لجذور الأزمة أن القطاع : أسباب الأزمة المالية العالمية .2

المصرفي والقطاع المالي بصفة عامة ساىما بشكل رئيسي في تبمور الأزمة، ويعود ذلك إلى 
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كثر من حاجة الاقتصاد العيني. ومع إسراف المؤسسات المالية في إصدار الأصول المالية بأ
ىذا التوسع الكبير في إصدار الأصول المالية، زاد عدد المدينين، وزاد بالتالي حجم المخاطر إذا 
عجز أحدىم عن السداد. وىناك عنصرين متكاممين يمكن الإشارة إلييا يمكن أن يفسرا ىذا 

 التوسع الكبير في إصدار الأصول المالية.
² 

، ويعني ذلك أن  Leverageحجم المديونية أو ما يطمق عميو اسم الرافعة الماليةأولا، زيادة  -
ىناك نوعين من الأصول، أصول تمثل الممكية وأصول تمثل مديونية. فأما الأصول التي تمثل 
الممكية فيي أساسا ممكية الموارد العينية من أراضي ومصانع وشركات، وىي تأخذ عادة شكل 

الشكل من الأصول المالية فيناك عادة حدود لما يمكن إصداره من أصول  أسيم، وبالنسبة ليذا
يمكن المبالغة في إصدار أسيم بقيم مالية مبالغ فييا عن القيمة الحقيقية لا لمممكية، حيث أنو 

للأصول التي تمثميا، ولكن يظل الأمر محدودا، لأنو يرتبط بوجود ىذه الأصول العينية. أما 
ني من الأصول المالية وىو المديونية، فيكاد لا توجد حدود عمى التوسع فييا. بالنسبة لمشكل الثا

وقد بالغت المؤسسات المالية في التوسع في ىذه الأصول، وكانت التجارب السابقة قد فرضت 
 وضع حدود عمى التوسع في الاقتراض.

المعايير المحاسبية ومن ىنا فقد استقرت المبادئ السميمة لممحاسبة المالية أو ما يعرف ب     
" عمى ربط حدود التوسع في الاقتراض بتوافر حد أدنى من الأصول الممموكة،  IASالدولية " 

فالمدين يجب أن يمتمك حدا أدنى من الثروة حتى يستدين، وأن يتوقف حجم استدانتو عمى حجم 
 ممكيتو للأصول العينية.

ود التوسع في الإقراض لمبنوك بأن لا " لمرقابة عمى البنوك حد 2حددت اتفاقية " بازل    
تتجاوز نسبة من رأس المال الممموك ليذه البنوك، فالبنك لا يستطيع أن يقرض أكثر من نسبة 
محددة لما يممكو من رأس مال واحتياطات، وىو ما يعرف بالرافعة المالية. ىناك الكثير من 

ث الأزمة المالية العالمية في أوت " عند حدو  2البمدان لم تكن متبعة بشكل تام لإطار " بازل 
2007. 

رغم أن البنوك المركزية تراقب البنوك التجارية في ضرورة احترام ىذه النسب، فإن ما يعرف 
باسم بنوك الاستثمار في الولايات المتحدة الأمريكية لا تخضع لرقابة البنك المركزي. ومن ىنا 

عف حجم رؤوس أمواليا كما في حالة ض 60توسعت بعض ىذه البنوك في الإقراض لأكثر من 
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كان أكبر، وىذه الزيادة الكبيرة في  Lyman Brothersويقال أن الوضع بالنسبة لبنك  UBSبنك 
الإقراض تعني مزيدا من المخاطر إذا تعرض بعض المدينين لمشكمة في السداد كما حدث 

 بالنسبة لأزمة القروض العقارية.
لمالية ىو نقص أو انعدام الرقابة أو الإشراف الكافي عمى ثانيا، في زيادة واتساع الأصول ا -

المؤسسات المالية الوسيطة، حيث تخضع البنوك التجارية في معظم الدول لرقابة دقيقة من 
البنوك المركزية ولكن ىذه الرقابة تضعف أو تنعدم بالنسبة لمؤسسات مالية أخرى مثل بنوك 

لرقابة عمى المنتجات المالية الجديدة مثل المشتقات الاستثمار وسماسرة الرىون العقارية أو ا
المالية أو الرقابة عمى الييئات المالية التي تصدر شيادات الملاءة الائتمانية، وبالتالي تشجع 

 المستثمرين عمى الإقبال عمى الأوراق المالية.

نذ سنة من الأسباب الأخرى التي أدت إلى ىذه الأزمة العجز في الميزان التجاري، حيث م
إلى  2006لم يسجل الميزان التجاري أي فائض، بل عجز يزداد سنويا وصل في عام  1971
مميار دولار. ويعود السبب الأساسي إلى عدم قدرة الجياز الإنتاجي خاصة السمعي عمى  758

بمبمغ  2008تمبية الاستيلاك. كما أن العجز في الميزانية لا يزال مرتفعا حيث قدر في ميزانية 
 % من الناتج المحمي الإجمالي.2.9مميار دولار أي  410

تريميون  4.3كما أظيرت إحصائيات وزارة الخزانة الأمريكية ارتفاع الديون الحكومية من 
لى  2003تريميون دولار في  8.4إلى  1990دولار في عام  . 2007تريميون دولار في  8.9وا 

محمي الإجمالي، وبذلك يمكن تصنيف % من الناتج ال64وأصبحت ىذه الديون العامة تشكل 
الولايات المتحدة الأمريكية ضمن الدول التي تعاني بشدة من ديونيا العامة. ويعادل حجم الديون 
عشرة أضعاف الناتج المحمي الإجمالي لجميع الدول العربية، وثلاثة أضعاف الديون الخارجية 

 3 لمدول النامية.

الارتفاع المتوالي لسعر الفائدة من جانب البنك ارتبطت بوادر الأزمة بصورة أساسية ب
، وىو ما شكل زيادة في أعباء القروض العقارية 2004الاحتياطي الفيدرالي الأمريكي منذ عام 

من حيث خدمتيا وسداد أقساطيا خاصة في ظل التغاضي عن السجل الائتماني لمعملاء 
، حيث 2007الثاني من عام  وقدرتيم عمى السداد، وتفاقمت تمك الأزمة مع حمول النصف

 6.6تكبدت أىم مؤسستين لمرىن العقاري وىما فاني ماي وفريدي ماك خسائر بالغة قدرىا 
 4تريميون دولار.
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خفض أسعار الفائدة إحدى عشرة مرة  ييمكن الإشارة إلى أن الاحتياطي الفيدرالي الأمريك
ىذه  2003في  %1، ثم إلى 2001% في ديسمبر 1.75إلى  2000% في ماي 6.5من 

، 2005و 2002% بين عامي 30السياسة التوسعية أدت إلى ارتفاع أسعار العقارات بأكثر من 
وحدوث حالة من التشبع التمويمي العقاري عاد الاحتياطي الفيدرالي لإتباع  2006ومع بداية سنة 

أسعار سياسة نقدية انكماشية كآلية لممحافظة عمى استقرار معدلات التضخم، حيث ارتفعت 
المستفيدون من القروض عالية  دوأصبح الأفرا 2006% في جوان 5.25الفائدة لتصل إلى 

المخاطرة غير القادرين عمى سداد الأقساط المستحقة عمييم. عمما أن ىذه القروض كانت تمثل 
% من إجمالي القروض العقارية الممنوحة ومع توالي عمميات الحجز عمى البيوت 25حوالي 

عادة بيع يا بشكل إجمالي انيارت أسعار العقارات وما كان عمى ىذه البنوك سوى إعادة بيعيا وا 
من خلال عممية توريق الديون إلى مؤسسات أخرى، حيث ىذه الديون ىي مدعومة في الأصل 
برىون عقارية عالية المخاطرة، عندىا بدأ المستثمرون في جميع أنحاء العالم أكثر حذرا في 

ق المالية ولم يعد ىناك مشترون ليا. وقد أدى ذلك إلى شبو تجميد في توافر استخدام ىذه الأورا
 5الائتمان في جميع أنحاء العالم.

لمراقبة النظام البنكي  ةمن بين المعايير الأساسي: آليات انتشار الأزمة عمى الصعيد الدولي  .3
مل لمبنوك، لكن والمالي بصفة معينة يوجد تناسب حجم القروض الممنوحة مع رأس المال العا

ىذا المعيار لم يؤدي دوره بصفة كاممة كميكانيزم للاستقرار، حيث إن المؤسسات المالية تكيفت 
بصفة جيدة مع ىذا القيد من خلال الإبداعات المالية. ولعل أبرز ىذه الإبداعات المالية التوريق 

La Titrisation  والمشتقات الماليةProduits dérivés . 
سبة لمبنوك أصبح عبارة عن أداة لتحويل مخاطر القروض من خلال حمقة واسعة التوريق بالن

، أما البنك الأصمي الذي ad hocمن الوسطاء والمتعاممين الماليين في السوق والذين يعرفون بـ 
 .SPV- Spécial purpose vehicule-يمنح القرض فيسمى بالناقل الخاص أو 

الأمريكية في بداية سنوات  الولايات المتحدةبرزت عمميات التوريق بشكل ممفت في 
السبعينيات من طرف ثلاث وكالات مختصة في تقديم الضمانات عمى القروض العقارية وىي 

( والمعروفة Federal National Mortgage Associationالييئة الوطنية الفيدرالية لمرىن العقاري )
 La Governement Nationalن العقاري )( الييئة الوطنية الحكومية لمرىFannie Maeباسم )
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Mortgage Association( والمعروفة باسم )Ginnie Mae وأخيرا )Federal Home Loan 

Mortgage Association ( المعروفة باسمFreddie Mac وجدير بالذكر أن ميمة .)Ginnie Mae 
لا تقوم بإقراض  Ginnie Maeتقتصر عمى دعم التوسع في توفير الإسكان الفيدرالي، فشركة 

نما تقوم بدور الضامن. ولا تقوم الشركة ببيع أو شراء  المال من أجل استخدامو لمرىن العقاري وا 
أو إصدار أوراق مالية مضمونة بالرىن أو شراء الديون الناجمة عن الرىن العقاري. كما زاد نمو 

لقيود عمى المنظومة شركتي فاني ماي وفريدي ماك بشكل متسارع خاصة بالتزامن مع إلغاء ا
مميار دولار سنة  740المالية، حيث ارتفع حجم القروض العقارية التي تمتمكيما الشركتان من 

لى  1995مميار دولار سنة  1250إلى  1990 لى  1999مميار دولار سنة  2000وا   4000وا 
لى  2005مميار دولار سنة  ة ، ومن جي2008مميار دولار عند تأميميما في مارس  5400وا 

% من السندات المرتبطة بقروض الرىن العقاري، 97أخرى كانت الشركتان تدعمان بمفردىما 
وىو ما يعكس مدى ضخامة حجم مخاطر التركيز الائتماني عمى العقارات. ومع العمم أن ىذه 

 % من سوق السندات.40السوق أصبحت تمثل حاليا تقريبا 
في توفير الأموال اللازمة لإقراض الأشخاص  تمعب السوق الثانوية لمرىن العقاري دورا ميمة

الذين ينوون شراء منازل خاصة بيم. وبمرور الوقت ومع تطور أسواق المال ظيرت الحاجة 
لأدوات مالية أكثر حداثة وتقدما لإرضاء طمبات المستثمرين مما أدى إلى ظيور أدوات مالية 

 Collateralized Mortgageونة )جديدة لمرىن العقاري مثل التزامات الرىن العقاري المضم

Obligations CMO( بالإضافة إلى الأوراق المالية المضمونة بأصول )Asset Backed 

Securities ABS.)6 

" أدوات إقراض يتم تداوليا وتكون مضمونة ABSتعتبر الأوراق المالية المضمونة بأصول "
من المستحقات. ىذه الأوراق المالية  بأصل لو عائد أو إيراد تمتمكو الشركة المصدرة أو بمجموعة

تتميز بعائد مرتفع مما يجذب المستثمرين الذين لدييم استعداد لتحمل مخاطر الائتمان والدفع 
 مقدما بالإضافة إلى سيولتيا.

تصنف الأوراق المالية المضمونة بأصول إلى أوراق رىن عقاري وأوراق مالية غير عقارية. 
ري فيي تمثل أوراق مالية مضمونة بمحفظة من القروض العقارية بالنسبة لأوراق الرىن العقا

التقميدية جمعتيا مؤسسات مالية )شركات الادخار، والقروض، والبنوك التجارية، وشركات الرىن 
العقاري( لتمويل عممية شراء المقترض لمنزل أو أي أصول عقارية. ويقوم المصدر بتجميع ىذه 
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مستثمرين عن طريق طرح أوراق مالية مضمونة بأصول عقارية القروض في وعاء واحد وبيعيا لم
بقيمة ىذه المديونيات. وعندما يقوم المقترض بدفع أقساط الدين يتم تسميم المستثمرين الفوائد 

 المستحقة ليم.
-Passومن أكثر أنواع الأوراق المالية المضمونة بأصول عقارية انتشارا ىو ما يعرف بـ "

Through دار أوراق مالية مضمونة بوعاء من القروض العقارية ويتم توزيع " حيث يتم إص
التدفقات الناجمة عن تمك القروض بناء عمى نسبة الممكية الخاصة بكل مستثمر في الأوراق 
المالية المصدرة بضمان تمك القروض. ومن الممكن إعادة  تجميع ىذه الأوراق المالية في أوعية 

" مثل التزامات الرىن العقاري  Pass-Throughر تعقيدا من " جديدة لإنشاء ضمانات لنوع أكث
-Pay" والتي تعرف عادة بـاسم      "Collateralized Mortgage Obligationsالمضمونة أو "

Through  والتي تسمح بتوجيو التدفقات النقدية من أجل إصدار فئات مختمفة من الأوراق "
 المالية بآجال وكوبونات مختمفة.

وراق المالية غير العقارية أو الأوراق المالية المضمونة بأصول فيي تشمل حاليا أنواع أما الأ
جديدة من الأصول مثل التزامات السندات المضمونة والتزامات القروض 

-Nonوالقروض غير المؤدية  Collateralized   Loan Obligations  Bondالمضمونة

Performing Loansمصمحة الضرائب  ، ممتمكات مصادقة من قبلTax Liens ديون ،
، أوراق تجارية Rental Cars، السيارات المؤجرة Small Business Loansالمشروعات الصغيرة 

 Revolving Consumer، بطاقات الائتمانAsset Backed Commercial Paperمضمونة بأصول 

Assets/Credit Cards  قروض شراء وتأجير السياراتAuto Loans & Leases قروض شراء ،
 Manufactured، قروض لشراء أراضي وبناء منازل Home- Equity Loansوتممك المنازل 

Housing Contracts قروض الطمبة ،Student Loans وسائل النقل الترفييية ،Recreational 

Vehicles قروض لشراء مركبات بحرية ،Marine Loans معدات تجارية ،Commercial 

Equipment أي أوراق مالية أخرى.، أو 
عندما تتجمع لدى البنك محفظة كبيرة من الرىون العقارية، يقوم باستخدام ىذه المحفظة من 
الرىون لإصدار أوراق مالية جديدة يقترض بيا من المؤسسات المالية الأخرى  بضمان ىذه 

( أي Off-balance sheet financingالمحفظة حيث يعتبر التوريق مصدر تمويل خارج الميزانية )
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لا يظير تأثيره عمى ميزانية الشركة، فطبقا لقواعد التمويل والمحاسبة، يتم التعامل مع التوريق 
عن طريق إضافة الدخل الناتج عن بيع الأصول إلى جزء الأصول في ميزانية الشركة بينما يتم 

 حذف الأصول المباعة.
ضمان ىذه العقارات،  بل يصدر موجة فالبنك من خلال التوريق لا يكتفي بالإقراض الأولي ب

ثانية من الأصول المالية بضمان ىذه الرىون العقارية فالبنك يقدم محفظة من الرىون العقارية 
كضمان للاقتراض الجديد من السوق عن طريق إصدار سندات أو أوراق مالية مضمونة 

الاقتراض من البنك، ولكن بالمحفظة العقارية. وىكذا، فإن العقار الواحد يعطي مالكو الحق في 
البنك يعيد استخدام نفس العقار ضمن محفظة أكبر، للاقتراض بموجبيا من جديد من 
المؤسسات المالية الأخرى، وىذه ىي المشتقات المالية، وتستمر العممية في موجات متتالية 

الأخرى،  بحيث يولد العقار طبقات متتابعة من الإقراض بأسماء المؤسسات المالية واحدة بعد
ىكذا أدى تركز الإقراض في قطاع واحد " العقارات" إلى زيادة المخاطر، وساعدت الأدوات 
 المالية الجديدة " المشتقات" عمى تفاقم ىاتو المخاطر بزيادة  أحجام الإقراض موجة تمو الأخرى.
ذا تعثر مالكو العقارات عن السداد أو انخفضت قيمة العقارات في الأسواق، فإن ح ممة وا 

السندات يسارعون إلى بيع ما لدييم فيزيد العرض وينخفض سعرىا وتزيد الضغوط عمى كل من 
المؤسسات المالية وشركات التوريق. وىكذا، يمكن القول أن التوريق بما ينتجو من تضخم لقيمة 
الديون وانتشار حممة السندات الدائنين وترتيب مديونيات متعددة عمى نفس العقار ىو حجر 

 اوية في حدوث الأزمة المالية.الز 
لقد أخذت تداعيات أزمة القروض الرىنية الأمريكية تتفاقم منذ :  تداعيات ومظاهر الأزمة .4

بشكل سريع وتشير الأرقام المتاحة إلى أن الأسوأ في ىذه الأزمة كان خلال الربع  2007أوت 
ومازالت الأزمة مستمرة مع وجود ، 2008الأول ونياية الربع الثالث وبداية الربع الرابع من العام 

اختلاف في توقعات المؤسسات الاقتصادية العالمية بين كون الأسوأ في ىذه الأزمة قد مضى أو 
أن الأسوأ  فييا لم يأتي بعد. وتتمثل أىم مظاىر الأزمة المالية الحالية وكذا تداعياتيا عمى 

 الاقتصاد الأمريكي والعالمي فيما يأتي:
تواصل لكثير من البنوك والمؤسسات العقارية وشركات التأمين، وقد بمغ لقد حدث إفلاس م

مميار دولار  32عدد البنوك المفمسة إحدى عشر بنكا، من بينيا بنك " إندي ماك" الذي يستحوذ 
 7مميار دولار. 19من الأصول وودائع  بقيمة 
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لإعادة تمويل  بنك أمريكي عدم ملاءتو المالية، وتم وضع أكبر مؤسستين 285كما أعمن 
تحت إشراف الدولة وىو  Fannie Maeومؤسسة   Freddie Macالقروض الرىنية ىما مؤسسة

"، حيث قدمت ليا مساعدة   AIGنفس الإجراء الذي خضعت لو أكبر شركة تأمين في العالم " 
 % من رأسماليا. 79.9مميار دولار مقابل امتلاك  85بقيمة 

، حيث إلى غاية نياية أوت Lehman Brothersالحدث البارز في الأزمة كان إفلاس بنك 
مميار  13.9مميار دولار واستطاع أن يرفع رأس مالو بمقدار  8.2كانت أصولو تبمغ   2008

 Lehman، تم إعلان إفلاس 2008سبتمبر  15%. وفي 170دولار ودرجة التغطية قاربت 

Brothers  عاما. 158أكبر بنك أمريكي وعمره يناىز الذي يمثل رابع 
كما أثرت الأزمة الائتمانية تأثيرا كبيرا عمى أوضاع عدد من كبار المصارف وشركات 

الذي أعمن موافقتو عمى  Merril Lynchالخدمات المالية الأمريكية، وعمى رأسيا بنك الاستثمار 
من جية الودائع لشرائو  أكبر مصرف أمريكي Bank of Americaصفقة عرضيا بنك أمريكا 

 8مميار دولار أمريكي. 50بمبمغ 

كما أن أعراض العدوى بدأت تصيب العديد من المؤسسات الأخرى حيث خسر بنك واشنطن 
% من قيمة أسيمو وانخفضت قيمة أسيم جينرال إلكتريك Washington Mutual 27ميوتوال 

General Electric  لتي بدأت تضيق الخناق عمى % وتممك الخوف باقي البنوك ا8بنسبة
 عمميات الإقراض مما ييدد المحرك الرئيسي للاقتصاد الأمريكي المتمثل في الائتمان.

 15.24% ليصل سعر السيم إلى 15أكبر بنوك أمريكا بنسبة  City groupوتراجعت أسيم 
يو. وتلاه بنك ، لتقرر الحكومة الفيدرالية توسيع ممكيتيا ف 2002دولار، في أقل مستوى لو منذ عام

دولار وىو أقل سعر لو  26.55% ليصل سعر سيمو إلى 21بنسبة  Bank of Americaأمريكا 
أكبر شركات بطاقات الائتمان  American Expresse، وخسرت أسيم 1982منذ جويمية 

 JP Morganدولار، وتراجعت أسيم  35.48% من قيمتيا ليصل سعر السيم إلى 8.9الأمريكية 

Chase أما 10 بنسبة ،%Morgan Stanly  أكبر شركات التعامل في الأوراق المالية لمخزانة
 %.14الأمريكية، فقد انخفضت أسيميا بنسبة 
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كما شيد نشاط الأسواق المالية العالمية تدىورا حادا جراء تأثره بالقطاع المصرفي والمالي 
ؤشرات البورصة بتراجع وىو ما يفسر تقمب مستوى التداولات ترتب عنيا اضطرابا وخملا في م

 .2008مميار دولار خلال العام  574القيمة السوقية لثماني مؤسسات مالية عالمية بقيمة قاربت 
9
  
 25عمى الصعيد العالمي، أدت الأزمة إلى خسارة عدد من البنوك الكبرى في العالم )حوالي 

الأوراق المالية  مميار دولار من قيمة أصوليا، نتيجة انخفاض قيمة 300بنك( لأكثر من 
الأمر الذي أدى إلى تراجع السيولة النقدية المتاحة لدى  2007المضمونة بقروض عقارية منذ 

مميار دولار بنياية سنة  400البنوك لإقراضيا لممستيمكين، وىناك تقديرات بأن تصل القيمة إلى 
2009 .10 

يخ بريطانيا، ساعد في في ميناء لندن الذي يعتبر أكبر صفقة في تار  HSBCإن شراء برج 
مميون جنيو  1000الإسبانية، حيث اشترت الشركة المبنى مقابل  Metrovacesaإغراق شركة 

مميون جنيو إسترليني منو، ىذا المبمغ لم تتمكن الشركة من تسديده أو  810إسترليني تم تقسيط 
 838بنى مقابل حتى إعادة جدولتو بسبب انكماش أسواق التسميفات. وأخيرا باعت الشركة الم

 مميون جنيو استرليني مما سبب خسارة لا يستيان بيا لمشركة.
أكبر بنك في بمجيكا معرض لأن يصبح أكبر ضحية   Fortisأما في بمجيكا، فيعتبر بنك 

بين المصارف الأوروبية من جراء الأزمة المالية، غير أن الحكومة البمجيكية أبدت استعدادىا  
لتوفير العائدة لمزبائن، كما وافق البنك المركزي الأوروبي عمى % من حسابات ا100لتضمن 

 11مميون أورو في البنك المذكور. 1102ضخ 
 : الخسائر الناجمة عن أزمة القروض الرهنية لأهم البنوك الدولية7الجدول رقم 

 الوحدة : مميار دولار أمريكي.
الزيادة في رأس  إجمالي الخسائر ىيئات القرض

 المال
تغطية نسبة ال

)%( 
City group 55.1 49.1 89.11 

Merril Lynch 51.8 29.9 57.72 
USB 44.2 28.3 64.03 

HSBC 27.4 3.9 14.23 
Wachovia 22.5 11 48.89 

Bank of America 21.2 20.7 97.64 
IKB Deutsche 15.3 12.6 82.35 

Royal Bank of Scotland 14.9 24.3 163.09 
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Washington Mutual 14.8 12.1 81.76 
Morgan Stanley 14.4 5.6 38.89 

JP Morgan Chase 14.3 7.9 55.24 
Deusche Bank 10.8 3.2 29.63 

Crédit Suisse 10.5 2.7 25.71 
Wells Fargo 10 4.1 41.00 

Autres 173.9 137.6 79.13 
Total 501.1 353 70.45 

      ://www.marefa.org/index.php http  ى الموقع الإلكتروني:سمسة أحداث السوق المالية"، من عم المصدر:"
بالإضافة إلى ما سبق، فإن أعراض ىذه الأزمة برزت عمى مستوى مؤشرات الأداء 

 12الاقتصادي الكمي لمولايات المتحدة الأمريكية عمى النحو التالي:
، حيث أصبح 2008م العجز في الميزانية والذي وصل لأقصاه في الربع الأول من عام تفاق -

% من الناتج المحمي الإجمالي، مع وجود توقعات بارتفاع عجز الموازنة في 2.9يمثل حوالي 
 مميار دولار. 258مميار دولار إلى حوالي  155من حوالي  2008نياية عام 

تريميون دولار )حسب إحصاءات وزارة الخزانة  36ارتفاع حجم المديونية ليصل إلى  -
% من الناتج المحمي الإجمالي، ىذا 64الأمريكية( فقد ارتفعت الديون الحكومية لتشكل حوالي 

تريميون  9.6تريميون دولار، منيا حوالي  28إلى جانب ارتفاع مديونيات الأفراد والشركات لتصل 
 تريميون دولار ديون عمى الشركات. 18.4وحوالي  دولار ديون أفراد نتيجة التمويل العقاري،

، حيث شيدت قطاعات الإسكان 2008منذ شير جانفي  يتزايد تباطؤ نمو الاقتصاد الأمريك -
والتصنيع وحركة البيع والشراء ضعفا في أنشطتيا نتيجة لارتفاع أسعار المواد والسمع الأولية 

 والطاقة.
ي والتنمية إجمالي الخسائر الاقتصادية الأمريكية ىذا وقد قدرت منظمة التعاون الاقتصاد

مميار دولار، بينما قدر صندوق النقد الدولي  540حتى  350بسبب أزمة الرىن العقاري بحوالي 
مميار دولار. وميما كانت درجة الدقة في الأرقام، فإنيا لا تبين مدى  940ىذه الخسائر بحوالي 

مريكي من حيث حجميا. ولكن يجدر ىنا التأكيد عمى خطورة الأزمة التي مر بيا الاقتصاد الأ
نوعية الأزمة أكثر من التأكيد عمى حجميا، حيث تكمن خطورة ىذه الأزمة من كونيا ناجمة عن 
تراجع الاستيلاك الفردي وليس عن ارتفاع أسعار الفائدة كما كان الأمر في الأزمات السابقة، 

 ض الوقت.وىو ما يجعميا أزمة ديناميكية قد تطول بع
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من ناحية أخرى، أطمقت العديد من الشركات الأوروبية الكبرى  مثل " سيمنز" و" ميشلان" 
إشارات تحذيرية من تأثير الأزمة الأمريكية عمييا، كما أثرت الأزمة عمى الشركات الأوروبية 

لصناعة السيارات   BMWالتي تعمل في الولايات المتحدة الأمريكية، حيث تحممت شركة 
مميون دولار نتيجة تزايد الديون المعدومة وتراجع نشاط تأجير السيارات،  236ئر بقيمة خسا

 واتسع تأثير الأزمة ليشمل قطاعات مثل الصناعات الدوائية وصناعات البناء.
أما في الصين واليند، فبرغم التفاؤل لدى بعض الشركات المتواجدة في الأسواق الصينية 

لأزمة عمى الأسواق الصينية ضئيلا، إلا أن الواقع يؤكد حتمية تأثر واليندية بأن يكون تأثير ا
% من صادراتيا إلى 21الصين بيذه الأزمة بشكل واضح، ذلك لأن الصين تصدر حوالي 

الولايات المتحدة الأمريكية. عمى صعيد آخر، أثرت ىذه الأزمة عمى الاقتصاد الياباني الذي 
استقرار أسواق الأسيم، مما دفع البنك المركزي للإبقاء  شيد تراجعا في النمو الاقتصادي وعدم
%، كما تراجعت مبيعات الشركات المصدرة نتيجة 0.5عمى معدل الفائدة منخفضا عند 

 %. 3.1لانخفاض الدولار، وانخفض إنتاج  المصانع لأدنى مستوياتو منذ خمس سنوات بمعدل 

مما لاشك فيو أن الاقتصاد الجزائري :  ريآثار الأزمة المالية العالمية عمى الاقتصاد الجزائ .5
ن كان بنسبة أقل مقارنة  كغيره من الاقتصاديات العالمية تأثر بالأزمة الاقتصادية العالمية، وا 

 بدول أخرى أكثر اندماجا في الاقتصاد العالمي، وذلك  للأسباب الموالية:
مما  حيد في التصديرضعف الاندماج في الاقتصاد الدولي، وذلك بالاعتماد عمى مصدر و  -

يقمل من الاندماج. فالاقتصاد الجزائري يعاني من عدم تنوع ىيكمي من خلال اعتماده عمى 
%، وىذا الضعف في الاندماج يقوي من الصدمات في الاقتصاد العالمي، 98المحروقات بنسبة 

قوة لأنو بمجرد انخفاض أسعار المحروقات يمكن أن يتعرض الاقتصاد إلى مخاطر شديدة ال
 عكس الاقتصاديات المتنوعة باعتبار أن التنويع يقمل من المخاطر.

تبعية تموين الاقتصاد إلى الخارج، بمعنى تموين الاقتصاد يتم بشكل أساسي من خلال  -
الواردات والمشكل أن ىناك تبعية ىيكمية عمى مستوى الواردات، بمعنى أنو إذا كانت ىناك 

طرديا عمى مستوى الواردات أي وجود مرونة كبيرة في الارتفاع. سيولة كبيرة فإن ذلك يظير أثرا 
عمى العكس من ذلك فإنو من الصعب التقميص من حجم ىذه الواردات في حالة تقمص السيولة 

 أو الموارد.
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محدودية الاندماج في النظام المالي الدولي، تخص الجزء الثاني من ميزان المدفوعات أي  -
جد قابمية لتحويل الدينار بصفة كمية، حيث التحويل مسموح بو في حساب رأس المال إذ لا تو 

عمميات التجارة الخارجية فقط. كما أن المقيمين ليس ليم الحق في تحويل الدينار إلى الخارج 
سواء من أجل الاستثمار المباشر أو الاستثمار في المحفظة أو حتى إعطاء قروض إلى العالم 

 الخارجي.

الدولية لمبنوك العمومية الجزائرية تبقى ضعيفة وتقتصر فقط عمى تمويل كذلك فإن الوظيفية 
% من حجم 1التجارة الخارجية، حيث حجم التعاملات الخارجية لمبنوك لا يتعدى نسبة 

 13خصوميا.

% من الناتج 1كما أن الاستثمارات المباشرة الخارجية تبقى ضئيمة إذ لا تتجاوز حدود 
مميار دولار  8.5متوسط، وقد بمغت مجموع ىذه الاستثمارات حوالي الداخمي الخام سنويا في ال
 14في العشر سنوات الأخيرة.

أن تشكل إحدى القنوات غير المباشرة لتأثر الاقتصاد  ن تراجع أسعار البترول يمكنإ    
دولارا  55الجزائري بالأزمة المالية العالمية الراىنة. ومع تراجع أسعار البترول إلى أقل من 

( واستمرار تدني ىذه الأسعار خاصة إذا عمم أن السعر 2014مبرميل في نياية السنة الحالية )ل
دولارا لمبرميل، ىذا إلى جانب عزوف  37المرجعي لمبرميل المتعمق بالموازنة العامة حدد بمبمغ 

يياكل الرأسمال الأجنبي عمى الاستثمار في الجزائر، فمن المتوقع أن تتأثر المشاريع الخاصة بال
القاعدية والبنى التحتية التي تمول من قبل الدولة تدريجيا فضلا عن تأثر المداخيل الجبائية 

 أيضا وىو ما من شأنو أن يؤثر عمى الاقتصاد الوطني.
، فإنو يتطمب مستوى عاما متوسطا 2019ولإتمام المشاريع التنموية الحالية حتى سنة 

ميل، بالإضافة إلى نسبة نمو متوسطة في الناتج دولارا لمبر  78لأسعار البترول في حدود 
، مع بقاء معدل التضخم في مستويات أدنى %5.5الداخمي الخام خارج المحروقات في حدود 

 .%5إلى نمو في الناتج الداخمي الخام يقارب  2019، وىذا من أجل الوصول سنة %4من 
التقارير الاقتصادية بأن أما عن تأثيرات الأزمة المالية عمى القطاع المصرفي، فتشير 

الجزائر في مأمن من تداعياتيا نظرا لعدم مخاطرتيا في مجال التوظيف المالي، فضلا عن عدم 
ارتباط البنوك الجزائرية بشبكات وتعاملات خارجية رغم الخسائر المسجمة في أصول البنوك 
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مميار  1400وأكثر من مميار دولار  650الكبرى والمقدرة من قبل بنك التسوية العالمية بمبمغ 
دولار حسب صندوق النقد الدولي، وكنتيجة لمتسيير الحذر لاحتياطات الصرف الجزائرية مع 

  غياب أي استثمار في أصول ذات مخاطر وتفادي خسائر في رأسمال محافظ الأصول.
 7002 – 7002: المؤشرات الكمية المرجعية عمى المدى المتوسط 12الجدول رقم 

 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 
 PIB* نمو الناتج الداخمي الخام الحقيقي 

 قطاع المحروقات -
 خارج المحروقات -

  IPC* ارتفاع المستوى العام للأسعار 
 (PIB* الرصيد الخارجي الجاري )نسبة إلى 

 * الرصيد الأولي خارج المحروقات 
 (PIB* رصيد الموازنة العامة )نسبة من 

 )الدولار/ لمبرميل( * أسعار البترول

2.0 
0.0- 
3.2 
2.3 
 
77.3 
...0- 
 
..4 
20.0 

2.0 
0.3- 
4.5 
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70.7 
47.0- 
 
5.7 
02.4 

7.3 
0.0- 
3.0 
2.5 

 
7.0- 

40..- 
 

00.4- 
4..2 

2.0 
0.0 
4.5 
2.. 

 
0.0- 

.0.2- 
 

5.3- 
3..5 

2.0 
0.2 
4.3 
2.2 

 
0.0- 

.2.0- 
 

2.2- 
20.2 

..0 
0.4 
4.4 
2.7 

 
0.2- 

...2- 
 

4.0- 
24.0 

... 
7.2 
4.4 
2.0 

 
0.4- 

.7.4- 
 

4.7- 
22.4 

 .09/ 108، رقم FMIالتقرير السنوي عن الجزائر، صندوق النقد الدولي  المصدر:

بالرغم من الآثار السمبية غير المباشرة للأزمة المالية العالمية إلا أنيا انعكست إيجابا عمى 
 15ية:بعض الجوانب في الاقتصاد الجزائري وتمثمت في النقاط الآت

انخفاض أسعار العديد من السمع في السوق العالمية، فكما يؤدي نمو الاقتصاد العالمي إلى   -
زيادة أسعار السمع فركوده يؤدي إلى انخفاضيا في السوق العالمية، وباعتبار الجزائر بمدا 

 مستوردا لمسمع فالأزمة ليا أثر إيجابي عمى أسعار السمع المستوردة في الأمد القصير.

نخفاض تكاليف مواد الإنتاج قد ينشأ ديناميكية في الاقتصاد. وكمثال، فإن انييار أسعار ا  -
الحديد ساعد قطاع العقار في الجزائر عمى النيوض بعد تعثره إثر ارتفاع أسعاره في السوق 

 العالمية.

إذا ما وفر المناخ الملائم لذلك، وذلك  IDEارتفاع حجم الاستثمار الأجنبي المباشر   -
لاستفادة من حالة الفزع السائدة حاليا في الدول الصناعية الكبرى وىروب رؤوس الأموال با

  من ىذه الدول بحثا عن فرص أفضل للاستثمار. Hedg Foundالساخنة 
 :الخاتمة
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مر الاقتصاد العالمي في السنوات الأخيرة بأزمة مالية تعد من أسوء الأزمات التي عرفيا 
ت عن مشكمة الرىن العقاري في الولايات المتحدة الأمريكية التي تسببت التاريخ الاقتصادي، نجم

فييا القروض العقارية رديئة الجودة. ومنذ مدة والأزمة تتمدد وتتفاقم في صورة انييارات متتالية 
لعدة مؤسسات مالية كبرى من بنوك وشركات تأمين وشركات التمويل العقاري وصناديق 

ياتيا أسواق المال والبورصات العالمية في صورة انخفاضات حادة الاستثمار، كما شممت تداع
لى جوانب الاقتصاد العيني في  ومتتالية لممؤشرات بيا وامتدت تأثيراتيا إلى جميع أنحاء العالم، وا 
صورة ركود بدأ يخيم عمى حركة الأسواق وانخفاضات في معدلات النمو. كما امتدت تداعياتيا 

ت بالخصوص الاقتصاديات الأوروبية كاليونان، البرتغال، وغيرىا. لتخمق أزمات متلاحقة مس
 فيما يخص أىم النتائج المتوصل إلييا، فيكن إجماليا في النقاط أدناه: 

أكدت أزمة الرىون العقارية الأمريكية مرة أخرى فساد منطق السياسات التي يدعو إلييا  -
ى ىشاشة ىاتين المؤسستين في التنبؤ صندوق النقد الدولي والبنك الدولي، وأكدت أيضا مد

 بالأزمات أو العمل عمى تجنبيا، بالإضافة إلى إدارتيا بعد وقوعيا.
حدثت الأزمة المالية العالمية نتيجة خمل الرأسمالية القائم عمى الحرية وىذا من خلال ما  -

ىي من جية تقتضيو العولمة من فك لمقيود عمى حركة رؤوس الأموال والتحويل. ىذا من جية، و 
أخرى ليست نتيجة التدخل المفرط من قبل الدولة بل نتيجة تشوه الأسواق الذي نتج عن تدخل 
البنوك المحمية في الأسواق، وقياميا بتسويق سندات مضمونة بالعقارات محل الأزمة من خلال 

ة الرأسمالية آلية التوريق. وعميو، فالأزمة ىي أزمة الإبداع المالي المفرط الذي شجعتو الميبرالي
 الأمريكية.

بيا أصوليو السوق عمى مدى السنوات العشرين  ناديأثبتت الحرية الاقتصادية المطمقة التي  -
الماضية فشميا الذريع، وأدى رفع الضوابط المالية إلى تراكم مراكز بالغة المجازفة دفعت 

بتضخيم الدين الحكومي.  الاقتصاد العالمي إلى انكماش مرتبط بالدين لا سبيل إلى مواجيتو إلا
كما كشفت ىذه الأزمة إعادة الاعتبار لدور الدولة وأىميتو في ضبط آليات الحركة لمنشاط 

 الاقتصادي.



 أ. قمي محمد
_:جذورها، أسبابها  Subprime_  أزمة الرهون العقارية الأمريكية

 عمى الاقتصاد الدولي والاقتصاد الجزائري  وتداعياتها
 

   (المجلد الثاني-العدد الثامن-والمالية )جامعة الواديمجلة الدراسات الاقتصادية 

 

219 

أنشأ الإيمان المطمق بكفاءة الأسواق المالية المحررة من الضوابط التنظيمية وعدم وجود نظام  -
ح دون مجازفة وأطمق يد الإسراف في مالي ونقدي تعاوني اعتقادا واىما بإمكانية تحقيق أربا

 الأنشطة المالية المضاربية في مجالات عديدة.
كشفت الأزمة المالية العالمية أنو كان ىنالك خمل كبير بين النمو المالي والنمو الاقتصادي  -

الفعمي في قطاعات إنتاج السمع والخدمات، والذي نجم عن تزايد حجم الاستثمارات الأجنبية 
من حجم الأموال المتداولة. كما أن أغمب الأموال المتدفقة إلييا ىي  ةو أربعين بالمائالبالغ نح

من نوع قصير الأجل، أو ما يعرف بالأموال الساخنة والتي تنتقل بغرض المضاربة حيث 
 ساىمت ىذه الأخيرة في إحداث الأزمة.

دعي تعاونا وتنظيما دوليا. أظيرت ىذه الأزمة بجلاء أن عولمة الأنشطة التجارية والمالية تست -
إلا أن الآثار المترتبة عن حل ىذه الأزمة وتلافي تكرارىا تتجاوز نطاق التنظيم المصرفي 
والمالي، وتطرح السؤال حول كيفية إحياء تعددية الأطراف وتوسيع نطاقيا في عالم ماض في 

 العولمة.
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 الأسواق المالية دراسة لتحركات البيانية  للأسواق  العملات الأجنبية
 جامعة الوادي ـ  عمي  قابوسة  د.                                      

 ممخص :
 دورا المختمفة ومكوناتها المالية السوق تحتل
 الاقتصاااااادية التنمياااااة عممياااااة تمويااااال فااااا  باااااارزا

 تاااوفر  بماااا وذلاااك واساااتمرار ا ديمومتهاااا وضااامان
 لموحااااااااااادا  ضااااااااااارورية ن دياااااااااااة تااااااااااادف ا  مااااااااااان

 .الاقتصادية
 ساااااااوق تنااااااااول البحثياااااااة الورقاااااااة  اااااااذا وفااااااا 
 باعتباار (  الأجنب  الصرف)  الأجنبية العملا 
 دراسااااااة وساااااايتم الماليااااااة السااااااوق مكونااااااا  أحااااااد

 الاابع  بعضااها إزاء العالميااة العماالا  حركااا 
(  الصاارف أسااعار تغيياارا )  الحركااا  لهااذ  مااا
 اخااتلال أو وتااوازن التجااار  حجاام عماا  آثااار ماان

 خصااص  دراسة فان وعميه المدفوعا ، موازين
 مااان اتجا اتااه والتنباااؤ الصاارف ساااوق ومعطيااا 
 أمااااارا يعتبااااار البيانياااااة الخاااااراصط اساااااتخدام خااااالال

 تااادور البحثياااة المشاااكمة فاااان ولهاااذا . ضاااروريا
 عماااا  الأجنبيااااة العماااالا  حركااااة أثاااار مااااا حااااول
  المدفوعا  ميزان

Abstract: 

Financial market and its various 

components occupies a prominent role in 

financing the economic development 

process and ensure the permanence and 

continuity, and that including availability 

of necessary economic contingent cash 

flows.. 
In this paper dealt with the foreign 

exchange market (foreign exchange) as a 

financial components market will be the 

study of the global currency movements 

towards each other because of these 

movements (exchange rate changes) from 

the effects of the volume of trade and the 

balance or imbalance of payments, hence 

the study of the characteristics and Market 

Data Batjahath exchange and forecasting 

through the use of charts is essential. 
For this research, the problem revolves 

around what the impact of foreign currency 

movements on the balance of payments. 

 

 

 
  :مقدمةال

الساااوق المالياااة بمكوناتهاااا المخمفاااة دورا باااارزا فااا  تمويااال عممياااة التنمياااة الاقتصاااادية وضااامان 
 ديمومتها واستمرار ا وذلك بما توفر  من تدف ا  ن دية ضرورية لموحدا  الاقتصادية.

عتبااار  أحااد ) الصاارف الأجنباا  ( با الأجنبيااةتناااول سااوق العماالا   الورقااة البحثيااة فاا   ااذا و 
بعضاااها الااابع  لماااا لهاااذ   إزاءمكوناااا  الساااوق المالياااة وسااايتم دراساااة حركاااا  العمااالا  العالمياااة 
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الحركاااا  ) تغييااارا  أساااعار الصااارف ( مااان آثاااار عمااا  حجااام التجاااار  وتاااوازن أو اخاااتلال ماااوازين 
الماادفوعا ، وعميااه فااان دراسااة خصاااص  ومعطيااا  سااوق الصاارف والتنبااؤ باتجا اتااه ماان خاالال 

 : حولالمشكمة البحثية تدور  م الخراصط البيانية يعتبر أمرا ضروريا ، ولهذا فاناستخدا
 ما أثر حركة العملات الأجنبية  عمى ميزان المدفوعات

 :وقد قسم   ذ  الورقة البحثية ال  العناصر التالية.
يمكاااان تعريااااف سااااوق المااااال بلنهااااا تمااااك السااااوق التاااا  تتااااراو  : أولا : تعريــــق ســــوق المــــا  

الأموال فيها سواء من حيث مصادر ا أو استخداماتها لماد  سانة أو أكثار وربماا تصال   قااستح ا
. ويمكاان تعريفهااا أيضااا بلنهااا ايليااة التاا  تجمااح الماادخرين ) وحاادا  الفاااص ( 1عشاار ساانوا  إلاا 

بالمسااتثمرين ) وحاادا  العجااز( بشااكل مباشاار أو ،ياار مباشاار ، فالسااوق المااال   ااو تن اايم يااربط 
الجاري أقل من دخمها الجاري وتبحث عن الأماوال لت ابال  إنفاقهاصادية الت  يكون الوحدا  الاقت

ويتجم  دور السوق المالية وف  كافة الن م الاقتصادية عااد  فا  تسايير  .2بها العجز ف  التمويل
تااوفير الأمااوال اللازمااة لعمميااة التنميااة الاقتصااادية والمحاف ااة عماا  معاادلا  نمو ااا مساات بلا وذلااك 

 .ل خمق التدف ا  الن دية الضرورية ووضعها ف  خدمة النمو الاقتصاديمن خلا
تتشااكل السااوق الماليااة ماان مجموعااة ماان المكونااا   ثانيــا : مكونــات ســوق المــا  و أنواعــ  :

الأساسااية التاا  لا بااد ماان توفر ااا لكاا  تااؤدي  ااذ  السااوق دور ااا المطمااو  فاا  تجميااح رأس المااال 
 مما يم . 3ف  أي بمد، ويمكن تمخي  مكونا  سوق المال ةالاقتصاديوتوجيهه لصالح التنمية 

 .)وحدا  الفاص  )المدخرين( ووحدا  العجز)المستثمرين 

 مجموعة من ال وانين والتشريعا  والمواصح المن مة لعمل السوق 

 مجموعة الأوراق المصدر  والمتداولة ف  السوق 

 السوق لإطلاقالمؤسس  المتخص  والمتكامل  الإطار 

  المال  وحماية المشاركين ف  السوق الإفصا 

يتشاكل ن اام التمويال المتكامال لأي ساوق مالياة فا  أي اقتصااد مان  أنـواع السـوق الماليـة :
 .الأنواع التالية من الأسواق والشكل التال  يوضح  ذ  الأنواع 

 أنواع الأسواق المالية: ( 1شك  )
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 اق رأس الما : الأدوات المستخدمة في أسو ( 2شك  )
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عمااا  قابوساااة ،محاضااارا  فااا  الأساااواق المالياااة وأدواتهاااا ، لمااااد  أدوا  الأساااواق  المصـــدر :
 2009مطبوعة ،ير منشور  ،  6المالية،  

لأول مار ،  إصادار ا   السوق الت  يتم التعامال فيهاا باالأوراق المالياة عناد  السوق الأولية :
 يتم التعامل فيها بالأوراق المالية حال بيعها من الجهة الت  تصدر افه  الت   ةالثانويأما السوق 

: يحتكااار التعامااال فيهاااا بااالنواع معيناااة مااان الأوراق المالياااة تصااادر ا وزار   الســـوق الاحتكاريـــة
 الخزانة، أو المصرف المركزي.

    ما يم  :5أما فيما يتعمق بالسوق الن دي فان أ م أدوا  السوق 
 السوق النقدي : أدوات 1جدو  رقم 

 مد  الاستح اق نوع الأدوا  

 يوم 90 شهادا  ال بول المصرفية

 شهر 12-3 أذونا  الخزانة

 يوم 270-30 الأوراق التجارية

 أشهر 6 –يوم  اتفاقيا  إعاد  الشراء

 أشهر 6 –شهر  شهادا  الإيداع

 أيام 3 –من يون واحد  ال رو  ما بين المصارف

 يوم 370 – 30 الأذنية الكمبيالا  و السندا 

 ثالثا: سوق الصرق الأجنبي :
يعاارف سااوق الصاارف الأجنباا  بلنااه السااوق الااذي تباااع وتشااتر  فيااه ماهيتهــا وخصاهصــها : 

العمالا  الأجنبياة. وبهاذا فاان العمالا  الأجنبياة  ا  السامعة الوحياد  التا  تبااع وتشاتر  فا   اذا 
تسود ا المنافسة الكامماة وذلاك لكاون السامعة  السوق ويتميز  ذا السوق بوصفه أحد الأسواق الت 

تتماثال  أساعار ا أنمحل التبادل ) الن اود ( تتجاانس تجانساا تاماا باين جمياح وحاداتها. فضالا عان 
باااين أرجااااء ساااوق الصااارف الواحاااد أو أساااواق الصااارف المختمفاااة عااان طرياااق عممياااا  التحكااايم أو 

6المراجحة 
Arbitrage . 
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ابتداء يمكن التميياز باين ناوعين مان أساواق الصارف :  يالمعاملات في سوق الصرق الأجنب
 الأجنب   ما : 

وفيهاا ياتم تحدياد عممياة  Spot Exchange Market أساواق الصارف الحاضار  ) الفورياة ( -1
 فاق عم  سعر معين تالمبادلة بين عممة وأخر  آنيا وعند الا

ساعر مختماف وفيهاا ياتم تحدياد   Forward Exchange Marketأساواق الصارف المؤجماة  -2
عاان السااعر الحاضاار حيااث يااتم الاتفاااق عماا  بيااح عممااة معينااة عماا  أن يااتم التسااميم بعااد فتاار  ماان 

 الزمن. ويتم ف  سوق الصرف الأجنب  ثلاثة أنواع من المعاملا     :
 الارتفااع: وتستند عم  توقعا  المضاربين ف  م دار التغيير ف  المست بل ) المضاربة  -1

لعممااة المااراد تبادلهااا للاسااتفاد  ماان فروقااا  سااعر الصاارف فاا  تح يااق أو الانخفااا ( فاا  قيمااة ا
 الأربا  
تح يق الاربح عان طرياق الاساتفاد  مان فاارق الساعر باين ساوقين  إل : تهدف  المراجحة -2

 أو أكثر 
: و ااا  تماااك المعااااملا  المساااتند  عمااا  الاساااتفاد  مااان فروقاااا   موازنـــة أســـعار ال اهـــد  -3

 بين أسواق الن د المختمفة  أسعار الفاصد  عم  وداصح البنوك
 ناك ن ريتان مهمتان تحاول كل منهما تفسير آلية  نظريات تحديد أسعار الصرق الأجنبي :

 تنحيد أسعار الصرف و ما :
ـــو  الشـــراهية ـــاد  الق ـــة تع قااادم  اااذ  الن رياااة   Purchasing Power Parity أولا : نظري

 يماة الخارجياة لعمماة دولاة معيناة إنماا الاقتصادي كوستاف كاسل وممخ   ذ  الن رية  او أن ال
يتوقاااف عمااا  الم ااادر  الشاااراصية لتماااك العمماااة فااا  الساااوق المحمياااة بالنسااابة لم ااادرتها فااا  الأساااواق 
الخارجيااة أي عماا  العلاقااة بااين الأسااعار الساااصد  فاا  الدولااة بالنساابة للسااعار الساااصد  فاا  الاادول 

 :  7الن رية كايت الأخر  ويمكن صيا،ة سعر الصرف التوازن  تبعاً لهذ  
ER = Er x Pd / Pf 

ER    سعر الصرف التوازن = 
Er   سعر الصرف ف  الفتر  المشار إليها = 
Pd   الرقم ال ياس  للسعار المحمية = 
Pf    الرقم ال ياس  للسعار ف  البمد الأجنب = 
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  أن سااعر تشااير  اذ  الن ريااة إلا ثانيـا: نظريــة ميــزان المــدفوعات )نظريـة العــرض والطمــ (:
الصاارف الأجنباا  يتحاادد ب ااو  العاار  و الطماا  فاا  سااوق الصاارف و يعتمااد كاال ماان الطماا  و 

 العر  عم  مجموعة من العوامل    : 
 زياد  مستو  الدخل. .1
 تغير المستو  العام للسعار  .2
 التغيرا  ف  الأسعار الفاصد  و معدلا  الأربا  . .3
 الت دم التكنولوج .  .4
 و تغير أذواق المستهمكين. التغير ف  أنماط الاستهلاك .5

استعرضاانا فاا  بدايااة البحااث رابعا:المعطيــات المــ ثر  بــدورات الصــعود و الهبــوط لمعمــلات : 
سنركز فا  بحثناا لهاذا مفهوم ومكونا  أسواق المال ، و  بع  المساصل الضرورية المتعم ة بتحديد

ه حركااااا  عماااا  جاناااا  ماااان  ااااذا السااااوق ، أو و ااااو )سااااوق الصاااارف الأجنب (حيااااث ساااانتناول فياااا
عمياه فننااه مان الضاروري اساتعرا  أ ام المعطياا  التاا  لا  العالمياة إزاء بعضاها الابع  و العما

 مكن إيجاز  ذ  المعطيا  بما يم :يكا  العملا  ف  السوق العالمية و تؤثر عاد  ف  حر 
إن العواماال الموجهااة للسااواق  اا  خماايط ماان  : Market trendsتوجهــات الأســواق  .1

كال واحاد مان  اذ  المعطياا  أيضاا و  السايكولوجيةوالسياسية والتكنولوجياة و  ةالمعطيا  الاقتصادي
يكاون  لكن من المسمم به أن تلثير العوامل الاقتصااديةير مختمف حس  الزمان والمكان ، و له تلث

و قوياا و تدوم لماد  أبعاد مان تالثير العوامال السياساية ماثلا حياث يكاون تالثير  مباشارا أكبر وزنا و 
    : 8مؤق  وعاد  ما يكون لتوجها  الأسواق ثلاثة مراحلمن  قصير و لكن مدا  الز 

 اا  المرحمااة التاا  ياادخل بهااا مجموعااة متوسااطة ماان المسااتثمرين : و  المرحمــة التراكميــة . أ
 إل  السوق ع   انتهاء الأنباء السالبة .

ــــة صــــاهدي ال ــــرص .    اااا  المرحمااااة التاااا  ياااادخل فيهااااا المحترفااااون ماااان متتبعاااا  : و مرحم
 نية إل  السوق .الاتجا ا  الت 

 ا  المرحماة التا  يادخل فيهاا أعاداد كبيار  مان المساتثمرين إلا  : و  مرحمة دخو  العامة .  
 السوق بعد انتشار الأنباء الموجبة المشجعة للاستثمار .

الخماايط المع ااد ماان المعطيااا  إن  (Major Cyclesالهبــوط لمعمــلات ) .دورات الصــعود و 2
صاااعود و باااوط  الساااالفة الاااذكر )الاقتصاااادية، التكنولوجياااة، السياساااية،....إلا( ينااات  عناااه دورا 
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متلنية ومتابعاة ورصاد دقياق لهاذ  الادورا   ذا بدور  يتطم  دراسة لمعملا  إزاء بعضها البع  و 
 الرصد تتم عاد  من خلال المؤشرا  التالية : و ذ  المتابعة و 

  ربااااااط مؤشاااااارا  التحمياااااال الت ناااااا  وحركااااااا  العماااااالا  والمعطيااااااا  الاقتصااااااادية يجاااااا .1
والسياساااية، مثاااال ذلاااك متابعاااة النااازاع الاقتصاااادي /السياسااا  باااين الولاياااا  المتحاااد  والياباااان أو 

العممااة الموحااد  أو انهيااار أسااواق الأوروبيااة و  الصااين مااثلا ، أو متابعااة أخبااار الوحااد  الاقتصااادية
 شرق آسيا. رأس المال ف  جنو 

عادم الساباحة ضاد التياار )كماا ي اول المثال(، فعنادما ت هار الساوق و  يج  مواكباة اتجاا  .2
 العكس صحيح.صعود فيج  البدء بشراء الدولار و بوادر اتجا  الدولار نحو ال

الأرقام الاقتصادية تاؤثر عما  اتجا اا  الساوق  و اذا يمكان التميياز باين إن المؤشرا  و  .3
 : نوعين من التلثيرا   ما

  .التلثيرا  عم  المد  الطويل    أ.التلثيرا  عم  المد  ال صير.
 أن تااؤت  ثمار ااا عماا  المااد  البعيااد بحيااثلبمااد مااا لابااد و  حيااث أن تحساان الأداء الاقتصااادي

 .1998/1997 ذا ما حدث بالنسبة لمدولار للعوام يتحسن مستو  عممة  ذا البمد . و 
يعتباار الجنيااه الإسااترلين  مااان  لجنيــ  اتســترليني:خامســا: نمــودو لــدورات الــدولار مقابـــ  ا

طانياااا خاصاااة بعاااد خااارو  بري  العالمياااة الأخااار  و العمااالاأماااا الااادولار و  العمااالا  الأكثااار اسااات رار
9انساحابها مان معا اد  الماساترخ  فا  نهايااة و 

 1. ف اد خار  الجنياه مان مساتويا  أسااعار )1992
لار( خلال الستة الأشهر الأول  من عام دو  1441جنيه =  1إل  ) 1992دولار( عام  2جنيه = 
 1988( يبين نمط دورا  الجنياه الإساترلين  م ابال الادولار لمفتار  مان عاام 3والشكل رقم ) 1993

10حت  عام 
1998. 

 (3شك  رقم )
  2000/ 1988نمط دورا  الجنيه الإسترلين  م ابل الدولار لمفتر  

 
 
 
 
 ( يتضح ما يم  : 3من الشكل رقم )و 
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من ن اام آلياة الصارف  ابريطاني انسحا عة الدورا  إل  أقل من النصف بعد ت م  س .1
( 50البريطااان  حاااوال  ) الانساااحا ف حياااث بمغاا  الااادور  قباال  1992الأوربيااة فاا  أواخااار ساانة 

 سن  .

ر ت ريباا )و  ا  (شه15صعودية ثانية إل  حد ما )المد  الزمنية لكل دور   بوطية و إن  .2
 ف  الدور  الواحد (. أدن  مستو الفرق بين أعم  و 

السؤال الذي يطر  نفسه فيما يتعمق بالجنياه الإساترلين  محال دراساتنا الحالياة .  ال يساتطيح و 
مااثلا    1988 ااو عميااه الحااال عااام دولار(كمااا  2جنيااه=  1أن يعااود إلاا  مسااتوياته الساااب ة أي )

 قتصاااااديةالاالجااااوا  عماااا  ذلااااك لاااايس بااااالهين حيااااث يعتمااااد الأماااار كميااااة عماااا  حااااال الأوضاااااع و 
البريطااان  لاام  لكاان عماا  العمااوم فاانن حالااة الاقتصااادو  فاا  المااد  ال صااير  والطوياال  ةالبريطانياا

 الارتفاااعمحاادود كون عماا  شااكل دورا  بطيصااة مصااغر  و عميااه فاانن حركتااه سااتتحتماال جنيااه قااو  و 
دولار( الااذي لا يمكاان كساار  فاا  المااد  1450سااي ل الجنيااه الإسااترلين  ي اااوم عنااد خااط ال اعااد  )و 
 اذا  او مسات ر عمياه ( خطاا يصاع  تجااوز  و 1465- 1463) ل صير ف  حين سيكون خط ال مةا

 .2000/ 1998ف  الحال ف  خلال العام 
 (4شك  رقم )

  
 
 
 
 
 

الأمريكاا  و فيااه يتضااح خااط ال مااة  يبااين الاادورا  الأساابوعية لمجنيااه الإسااترلين  م اباال الاادولار
عم  الماد   رثمثة الت  يرسمها الجنيه م ابل الدولاال اعد  كما يوضح الشكل نمط التشكيلا  المو 

 البعيد.
( دولار ت ريبااا مااح 1472( يتبااين أن لهااذ  الاادور  خااط قمااة عنااد مسااتو  )4وماان الشااكل رقاام )

( 1465راو  عناد مساتويا  )ثم بادأ  دور  الهباوط لتساترلين  لتا 1997مطمح عام و  1996نهاية 
 2000منتصف عام  ذا  و ما أست ر عميه الحال عند دولار و 
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سااوق الصاارف الأجنباا    إلا أن السااؤال الااذي يطاار  نفسااه أياان ومتاا  ياادخل المتعممااون إلاا  
 ف  الح ي ة إذا ن رنا إل   ذ  الدورا  بتمعن أكثر نستطيح أن نحصر ف  كل دور  ما يم  :و 

 )و و أعم  مستو  بمغة الإسترلين  م ابل الدولار(.  : .خط قمة الدور 1
 )و و أدن  مستو  بمغة الإسترلين  م ابل الدولار(. خط ال اعد 2
أ مياااة المنط اااة الوساااط  أنهاااا أكثااار طااا  ال ماااة وال اعاااد  . و . حصااار منط اااة الوساااط باااين خ3
أسامو  المتااجر  يساتطيح المتعامال أن يعتماد مان ،ير اا مان بااق  أجازاء الادور  و است رارا و  انت اما

 الطويل مح تحمل مخاطر أقل.بالمد  المتوسط و 
الوسااط ، والمنط ااة  اا  المنط ااة المحصااور  بااين قمااة الاادور  والمنط ااة : و  منط ااة  الانت اليااةال

تتحرك الأسعار فيهاا لا يحصل فيها كثير من المتاجر  و قاعد  الدور  وف   ذ  المنط ة الوسط  و 
بسرعة كبير  عم  شكل بيح سريح لمدولار أو شراء سريح لمدولار و ذ  المناطق    أخطر مراحال 

عمماااين الاااذين تحصااال فيهاااا خسااااصر كبيااار  لممتيكاااون فاااارق الساااعر فيهاااا كبيااار جااادا و دور  حياااث الااا
فا   اذ  المنط اة تمعا  التالثيرا  السايكولوجية فا  أساواق الماال دورا كبيارا يسيرون عكس التيار و 

فاا  عمميااا  البيااح والشااراء حيااث يغتاانم ماان عماايهم )صاااصدي الفاار ( أو المحترفااون حالااة السااوق 
 ربا .لتح يق الأ

 الخاتمة :
ال اعاد  تبعاا لاتجا اا  ر الطويل المد  تحدد خطاة ال ماة و إذا كان  العوامل ذا  التلثي .1

الاادور  الاقتصااادية فاانن المنط ااة الوسااط  أو الانت اليااة تتاالثر بالعواماال ال صااير  الأجاال )عمميااا  
 ب (.أن سوق العملا  الأجنبية )الصرف الأجنالمضاربة(ب صد تح يق الأربا  السريعة 

يخضااااح فاااا  اتجا اتااااه الطويمااااة المااااد  أو ال صااااير  المااااد  عماااا  توليفااااة ماااان العواماااال  .2
 .السيكولوجية، السياسية ، التكنولوجية و  الاقتصادية

رصد حركا  العمالا  الأجنبياة م ابال بعضاها الابع  يتطما  الانتباا  إلا  إن متابعة و  .3
 الن اط التالية :

رصااد ها الاابع  عماا  الخااراصط البيانيااة و باال بعضااأ.فهاام الاادورا  التاا  تسااير بهااا العماالا  م ا
 اتجا ا  حركة العممة ف  الأجزاء المختمفة من كل دور .

 . إن فهم الخراصط البيانية لحركا  العملا  تعمل كمجسما  تحدد لنا انعكاس اتجا  الدور  
تعامال الانت اال إلا  مرحماة أخار  كماا أنهاا تعطا  الفرصاة لممرحماة و  بشكل رصيس  أو قر  انتهاء



. قايوسة عميد  الأسواق المالية دراسة لتحركات البيانية  للأسواق  العملات الأجنبية 
 

   (المجلد الثاني-العدد الثامن-والمالية )جامعة الواديتصادية مجلة الدراسات الاق

 

222 

الابتعاد عن المناطق و  است راراطق الأكثر أمانا و )عم  المد  البعيد( لمدخول إل  السوق ف  المنا
 ذا  المخاطر الكبير  مثل )المنط ة الانت الية(.

 :قاهمة الهوامش واتحالات
 

 .  3،   1994طرابمس  –، ورقة عمل م دمة إل  ندو  قيام سوق مالية ف  ليبيا عدنان الهندي .1

 .  2،    1994طرابمس  –د رمضان بوزعكوك، ورقة عمل م دمة إل  ندو  قيام سوق مالية ف  ليبيا محم .2

 . 15،    1997، والمؤسسا  المالية، مكتبة الشعاع، ال ا ر رسمية قرياق ، الأسواق  .3

،  1999ة، الأسااواق الماليااة ، طاارابمس ، الطبعااة الثانياا ياا ، م دمااة فاا  الن اود والمصااارف و ناوازد الهيتاا ، مؤيااد و  .4
  119 . 
المصاارفية ، العاادد الثااان ، ألساانة السادسااة ، يونيااو اسااا  الماليااة و مركااز البحااوث الماليااة و المصاارفية ، مجمااة الدر  .5

1988 . 
، الادار المصارية المبنانياة ،  2التن يم ، الكتاا  الثاان  ، طالتجار  الخارجية بين التن ير و  د.سام  عفيف  حاتم ، .6

 .26،    1999ال ا ر  
أن اار ، فرانساايس جياارونلام، الاقتصاااد الاادول  ، ترجمااة د.محمااد عزيااز ، د . محمااد سااعيد الفاااخوري، منشااورا   .7

 .207-202، 1991ليبيا  –جامعة قاريونس 
 .1988ليبيا  –، بنغازي  الاقتصادية. عطية المهدي الفيتوري، الاقتصاد الدول  ،منشورا  مركز البحوث  8 

8. Jon J-Murphy, Technical Analysis of the Future Markets, New 

York, P 77 , 1994. 

 . 5،    1997حد  الن دية اليورو، الو و  ( ، ت رير حول الاقتصادBACBالبنك البريطان  العرب  التجاري ) .9

الخاراصط البيانياة أدا  ضارورية لمتعامال ماح أساواق الماال ، التحاليل الت نياة لممعموماا  و  نصر الصالح أبو الر  .10
 .  9/1991/ 8( ، جريد  الرأي الأردنية ، 4م ة )، الح
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 والمتوسطة الصغيرة المؤسسات في البشري العنصر طريق عن الابتكار تفعيل وآلية المسير
 ورقمة مرباح قاصدي جامعة - مرزوقي مرزوقيأ .            

 ورقمة مرباح قاصدي جامعة  -أ.د. صديقي مسعود                            

 ممخص :
 جزءا المنظمة في البشرية الموارد تسيير يعتبر

 أىمية  الأكثر العنصر وىو, الإداري التسيير من
 وللابتكار عامة بصفة لممنظمة بالنسبة وحساسية

 الإمكانيات تتساوى عندما لأنو, خاصة بصفة
 يصنع الفارق فإن المنظمات لكافة بالنسبة والفرص

 الفارق يصنع أن يمكنو الذي والعنصر, الداخل من
 المحرك يعتبر الأخير فيذا البشري، المورد ىو

 والإدارية الإنتاجية لمعممية والفعّال الأساسي
 .المنظمة في والإبتكارية
 في البشرية الموارد تسير مفيوم ينطمق
 عقمية عمى بناءا والمتوسطة الصغيرة المؤسسات
 لو كعمم كونو من اكبر بدرجة, المسير ومستوى
 كتوفر, معينة وظروف إطار تحت يطبق أسسو
 فمثل, كبيرة عمالة يد ونسبة ةالبشري لمموارد وظيفة
 إن, الكبيرة المؤسسات في فقط تتوفر الأشياء ىذه
 مبدعين مستخدمين إلى تحتاج منظمة كل

 ما وىو, المبدعة طاقاتيم كل لمنح ومستعدين
 .المستخدم إبداع بقيمة يسمى
 
 
 

 

Summary :  

The conduct of the Organization's 

human resources part of the administrative 

management, which is the most important 

element and sensitivity for the organization 

in general and innovation in particular, 

because when equal possibilities and 

opportunities for all organizations make 

the difference from the inside, and the 

element that can make the difference is the 

human resource, this is the last The basic 

motivation and effective process 

management, productivity and creativity of 

the organization. 

Based on the concept of moving human 

resources in the small and medium 

enterprises based on the level of mentality 

and driven, more than applied science has 

established the framework and under 

certain conditions, availability and 

function of human resources and the 

proportion of employment by large Such 

things only available in large enterprises 

that require each organization users 

innovative and ready to give all the 

creative energies, the so-called value user 

creativity. 
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  :والمتوسطة الصغيرة المؤسسات في البشرية الموارد سيرورة -1
 يمتازون والمتوسطة الصغيرة لممؤسسات التسويق قسم في العاممين أن الدراسات أثبتت لقد 

 .الكبيرة المؤسسات نظر لفت أىميا أسباب لعدة نظرا عالية وفعالية بديناميكية
 سياسة لأن الخارجية المتغيرات عن معزولة غير المنظمة في البشرية المنظومة سيرورة إن
 الداخمية بالمحددات مرتبطة الأخيرة وىذه, المؤسسة إستراتيجية من جزء البشرية الموارد

 الصغيرة المؤسسات في لمتسيير الأساسي المحور يعتبر الذي المسير دور إبراز مع والخارجية،
 .والمتوسطة

 الداخمية البيئة وىي الأساسية الثلاثة المحددات من البشرية المنظومة تسيير عممية تبدأ
 إستراتيجية،.. لا تكتيكية خطة بوضع والمتوسطة الصغيرة المؤسسات في والمسير والخارجية

 التطبيق عممية تأتي ثم, الاستقرار بعدم يتميز المؤسسات من النوع ىذا في البشري المورد لأن
 كافة إشراك المسير عمى يجب التي النتائج من جممة ذلك عن بويترت المختارة، السياسة لمراحل

 والفاعمية النجاعة أدوات تظير التقييم عممية طريق عن. وتقييميا النتائج تمك لمناقشة الأطراف
 في البشرية الموارد سياسة وتعديل لإعداد جديد من أخذىا ويتم جديدة قرارات بشأنيا تتخذ التي

 . العكسية بالتغذية ىيسم ما طريق عن, المنظمة
 : والإستراتيجية البشرية الموارد نظام_ 2

 والمفترض, الأرباح مستوى من الرفع يستيدف عقلاني نحو عمى معده الإستراتيجية بأن يفترض 
 وىنا, الكمية الإستراتيجية من كجزء السبب نفس أجل من ومعد موضوع البشرية الموارد نظام أن

 الموالي الشكل وسنستعرض 2البشرية الموارد تسير عمى مييمنة ظمةوأن مواضيع أربعة بين نميز
  الإستراتيجية لصياغة تستعمل التي الأربعة الأنظمة يوضح والذي
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 .الإستراتيجية لصياغة الأربعة GRH أنظمة(: 11) رقم شكل

  
 
 
 
 
 
 
 

 Source : Charlotte Koch ,Jan de Kok - A human-resource-based theory of the 

small firm -www.eim.nl/pdf- Zoetermeer, October 1999 – august 2006- p 10. 

 من وعقلاني أعمى كيدف الربحية إلى تتجو الإستراتيجية لصياغة الكلاسيكية النظرة إن
 المنظمة في البشرية الموارد ظاملن والكلاسيكية المعتادة الطرق باستعمال, الأسفل إلى الأعمى
 النموذج أما, العقلاني التخطيط من يسير جزء عمى ويعتمد, العمميات تعدد يميزه ما وأكثر

 صفة يضيف انو إلا, العمميات تعدد صفة في الكلاسيكي مع يشترك انو إلى فبالإضافة النظامي
 الرابع النموذج أما, الوظائف دتعد رغم بالوضوح يمتاز فيو العممي أما, لمنموذج الوظائف تعدد
 في الإبداع عمى المشجع النموذج وىو, الربح إلى وييدف بالوضوح يمتاز التطوري وىو

 .المنظمة
 التي والطريقة النموذج يحدد الذي فيو المنظمة ورب وثقافة بمستوى مرتبطة الأنظمة ىذه إن
 أي, مقصودة غير أو, مقصودة رةمباش بطريقة المؤسسة في البشرية الموارد منظومة عمييا تسير
 .1البشرية لمموارد وظيفة فييا توجد لا التي المصغرة المؤسسات في وخاصة نية حسن عن

 والعالي الكامل النموذج إتباع والمتوسطة الصغيرة لممنظمات يمكن لا الأحيان بعض في
 ذلك تحقيق من ربتقت أن يمكن لكن", أندرسون" دراسة في الذكر السالفة للأسباب نظرا الأداء
 إعطاء مع, داخميا المنظمة في توفرىا يجب التي الشروط من الأدنى الحد إتباع طريق عن

 .الخارجية الجوانب إىمال وعدم, البشري لممورد اكبر اىتمام

 رباحالنتائج والأ

 تعدد الوظائف  

 تعدد العمليات    الوضوح

 سيكك   نظام كلا نظام تطوري

 نظام عمل  نموذج نظام 

http://www.eim.nl/pdf
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 م ص م في البشري المورد لإدارة مقرح نموذج( : 12) رقم شكل

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

Source : Charlotte Koch, Jan de Kok – op cit- p  25. 

 
 

 الموارد لتسير كلاسيكي غير نموذج عمى يرتكز الذي التنظيمي الترتيب من يبدأ النموذج ىذا
 من نوع إضفاء ىو ىنا والقصد, اكبر كيدف والربح العمميات تعدد عمى يعتمد والذي, البشرية
 العمال تخصص دمع إلى بالإضافة العمميات من التقميل طريق عن الإدارة نموذج عمى المرونة
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 أن نجد ولذلك, ما مجال في مختصين جمب عمى القدرة ليا ليس الصغيرة المؤسسة لأن
 . مختمفة بأعمال يقومون المنظمات ىذه في الموظفين
 أثرا العمل لرب أن نجد حيث, الثلاث الأطراف بين المناورة مجال في تأثيرات عدة تظير

 أغمب في سمبي أثر العمل لرب أن الدراسات تتوأثب, البشرية الموارد منظومة عمى كبيرا
, لمعمل جيد مناخ وخمق, الاستمرارية وىي, المدى طويمة  أىداف العمل لرب أن ونجد, الأحيان
 .تام بشكل المنظمة عمى سيطرتو وبقاء

 المؤسسات في السيطرة عمى القدرة أو الكبير الأثر ليم يكون لا الأحيان غالب في العمال
 إذا الفعال الأثر ليم يكون أن يمكن لكن, النقابية الاتحادات طريق عن إلا توسطةوالم الصغيرة

 .جيدة علاقة الطرفين بين العلاقة كانت إذا خاصة العممية في يدمجيم الذي ىو العمل رب كان
 بالمؤسسة علاقة ليا التي, المنظمات ىم السيطرة أو المناورة مجال في الثالث العنصر
دارة التسعير سياسة في الأثر ليم يكون الذين ءوالعملا كالموردين  في الموظفين شؤون وا 
 .3المنظمة
 : للإبتكار بالنسبة البشري المورد أهمية -3
 المنظم والتفكير المدروسة القرارات عن ناتجة ومنظمة متكاممة عممية الإبتكار العمل يعتبر 
 يفيد نافع,...(, عممية,  تجمن)  جديد شيء إلى التوصل بيدف, المنظمة في الأفراد لدى

 عميو يطمق الذي النيائي المنتج إلى والابتكار الإبداع يشير عميو وبناءا, والمجتمع المنظمة
 وعقمية ذىنية قدرات من لدييم ما باستخدام, الأفراد يمارسيا عممية نتيجة إلى التوصل ثم, إبداع
 أو المشاكل حل اجل من, الجماعية أو الفردية القدرات تمك توظيف  فييا يتم آلية خلال من
 بين والعلاقة, الإبداعي التفكير مقومات من مجموعة خلال من تقميدية غير بدائل و أفكار خمق

 .2الإبداعي والتفكير الإبداع
 والإستراتيجية, الأدوات إلى بالإضافة الفردية الميارات عمى أساسا الابتكار يعتمد        

 ميتمين غير الماىرة العاممة اليد أن اليابان في أقيمت دراسة حسب نوأ إلا, المؤسسة في المتبعة
 إلى بالإضافة الكبيرة المؤسسات في العمل ويفضمون, والمتوسطة الصغيرة المؤسسات في بالعمل

 المؤسسات تبقى ولذلك, فعالة غير المؤسسات من النوع ىذا في الموظفين اختيار طريقة أن
 مكونات أربعة من مقترح قدم الأسباب وليذه, 2والميارات القدرات لىإ تفتقر والمتوسطة الصغيرة
 .6 والمتوسطة الصغيرة المؤسسات في الميارات ونقص, التأىيل ضعف مواجية اجل من أساسية
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   الجزائر في البشرية الموارد تسير في الإبتكارية الأسس
 عمى بناءا توسطةوالم الصغيرة المؤسسات في البشرية الموارد تسير مفيوم ينطمق 

, معينة وظروف إطار تحت يطبق أسسو لو كعمم كونو من اكبر بدرجة, المسير ومستوى عقمية
 المؤسسات في فقط تتوفر الأشياء ىذه فمثل, كبيرة عمالة يد ونسبة البشرية لمموارد وظيفة كتوفر
 وىو, المبدعة طاقاتيم كل لمنح ومستعدين مبدعين مستخدمين إلى تحتاج منظمة كل إن, الكبيرة

 . 7المستخدم إبداع بقيمة يسمى ما
 محفزات احد تكون أن شأنيا من التي الأسس بعض دراسة الدراسة ىذه في سنحاول 

 .العاممة اليد كثافة عمى يعتمد الذي المؤسسات من النوع ىذا في الإبداع
 : الجزائرية والمتوسطة الصغيرة المؤسسات في التوظيف عممية أسس -1

 الصغيرة المؤسسات من كبيرا جزءا تشكل العائمية المؤسسات أن عميو تعارفالم من 
 فييم تتوفر لا كانت إذا إلا, الأسرة وأفراد الأقارب توظيف عمى يعتمد الصنف وىذا, والمتوسطة

 .الدائمين غير الأجراء إلى العائمية المؤسسات تمجأ عندىا, كالخبرة الشروط بعض
 الصغيرة المؤسسات في التوظيف عمييا يتم التي الأسس بارباخت قمنا الدراسة ىذه في 
, والخبرة الكفاءة, الدراسي المستوى, القرابة(  : ىي خيارات خمس بطرح, الجزائرية والمتوسطة

 :  التالي الجدول في ممخصة الاختبار نتائج وكانت(,  أخرى أسس, الثقة
 الجزائرية متوسطةوال الصغيرة المؤسسات في التوظيف أسس:  (13) رقم شكل
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 الباحث إعداد من:  المصدر
, الجزائرية والمتوسطة الصغيرة المؤسسات أصحاب نلاحظ السابقة البيانات من انطلاقا 
 لا المؤسسات أصحاب لكن, الأقرباء من أكثر الثقة صفة فييم تتوفر أفراد تشغيل يفضمون
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 الخبرة يطمبون ℅72 نسبة أن فنجد, يشغمونيم الذي الأشخاص في واحدة صفة بتوفر يكتفون
 ىي الثانية النسبة, بالكفاءة تتسم منفذة عاممة يد تتطمب التي الصناعات في خاصة معا والثقة

, الثقافي المستوى صفة وىي الماضيتين الصفتين إلى إضافية صفة تطمب التي المؤسسات
 صفتي توفر نجد الثالثة المرتبة في, ℅9.81 بنسبة  والتسويقية الإدارية الوظائف في خاصة
 وىي منفردة المؤسسات أصحاب يطمبيا صفة أول تأتي  ثم, ℅9.87 بنسبة معا والثقة القرابة
 ℅.9.8 بنسبة وحدىا الثقة صفة ثم,  ℅.9.8 بنسبة والخبرة القرابة ثم,  ℅9.81 بنسبة الخبرة

 جيد إلى تحتاج ما بقدر ارةمي إلى تحتاج لا التي البسيطة القاعدية الصناعات في خاصة, 
 عدم يترجم وىذا, ℅782 ىي ضعيفة بنسبة القرابة صفة تطمب الأخيرة المرتبة في أما, عضمي
 أخرى صفات فييم تتوفر لا كانت إذا خاصة الأقرباء توظيف في المؤسسات أصحاب رغبة
 .الدراسة عينة في العائمية الصناعية المؤسسات قمة بسبب أو, الدراسي والمستوى والخبرة كالثقة
 : الجزائرية والمتوسطة الصغيرة المؤسسات في البشري المورد تدريب -2

 كانت فإذا, التكنولوجيا تجديد بعممية كبير حد إلى العمال تدريب عممية تشبيو يمكن 
 البشري المورد وتكوين تدريب فان الإنتاجية لمعممية جديدا نفسا تعطي التكنولوجيا تجديد عممية
 .فييا الدينامكية من ويزيد ويحفظ, ككل المؤسسة في لنفسا يبقي

 الموارد في الرئيسي والمتحكم الإدارية العممية في الأساسي المحور ىو المسير كان إذا 
 المورد ىذا في التحكم يصعب لأنو, البشري لممورد الأساسي الموجو كذالك فيو, والتقنية المالية
 التطور تضمن بطريقة المورد ىذا مع يتعامل أن المسير عمى وبالتالي, الأخرى الموارد عكس
 الذي النجاح في بدورىم العمال فيو يحس بأسموب, التراجع أو الركود وليس لممنظمة والنمو
 تراجعت ما إذا المسير يتحمميا كما المسؤولية من جزءا يتحممون وأنيم, المؤسسة تحققو

 .خرلآ أو لسبب التنافسي مركزىا فقدت أو, المؤسسة
 تدريب عمى تعمل الجزائرية والمتوسطة الصغيرة المؤسسات كانت إذا ما معرفة حاولنا 
 من ℅1181 نسبة أن فوجدنا, التدريب مستوى إلييا يصل التي والمستويات مستخدمييا
 مفيوم ىو ما لكن,  معتبرة نسبة وىي و العمال بتدريب تقوم والمتوسطة الصغيرة المؤسسات

 كاستقدام, ذلك يستدعي سبب وجود بمجرد أو دورية بصفة يكون وىل, اهمستو  وما التدريب
 الأحداث مع لمتكيف الآليات أىم احد التدريب ويعتبر... المؤسسة في جديدة تكنولوجيا
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 المؤسسات حجم تستنتج أن يمكن الدراسة عينة اختبار خلال ومن, 8أفضل بشكل المستقبمية
 : ذلك يوضح مواليال والشكل التدريب بعممية تقوم التي

 التدريب بعممية تقوم التي المؤسسات أحجام(: 14)رقم شكل

 
 الباحث إعداد من:  المصدر 

 كل تقريبا نجدان حيث, والتدريب الحجم بين وثيقا ارتباطا ىناك أن نلاحظ الشكل من 
 بينما, الصغيرة المؤسسات في ما نوعا اقل وبشكل, التدريب بعممية تقوم المتوسطة المؤسسات

 .مصغرة مؤسسات ىي, التدريب بعممية تقوم التي الأقل النسبة
 كثير يجعل الذي الأمر وىو, المنظمة تتحمميا إضافية تكاليف التدريب عممية تتطمب 

 لا العمال أن تعتقد أخرى مؤسسات أن حين في, التدريب بعممية تقوم لا المؤسسات من
 صاحب يريدىا التي بالطريقة تسير الإنتاجية ةالعممي دامت ما التدريب عممية إلى يحتاجون
 .المؤسسة
 عممية أنو يظنون, التدريب بعممية يقومون الذين المؤسسات أصحاب من كثير ىناك 

 وبالتالي, بكثير ذلك من اكبر التدريب مفيوم بيمنا, الآلات سير كيفية العمال تعميم عل تقتصر
 المنظمات نسبة جعل مما, الأساس ىذا عمى تكون قد العينة ىذه في المؤسسات إجابات فان
 .مرتفعة التدريب بعممية تقوم التي

 نوع يختمف لكن, المؤسسة مسير فييم بما المؤسسة أطراف كافة تشمل التدريب عممية إن
 مستوى معرفة يمكننا, الإداري السمم تتبع التي التدريب موضوع الفئة حيث من التدريب ومستوى
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 ىناك      :التالي الجدول خلال من والمتوسطة الصغيرة المؤسسات بو متقو  الذي التدريب ونوع
 أنيا تقول, التدريب بعممية تقوم التي الجزائرية والمتوسطة الصغيرة المؤسسات من ℅.1 مانسبة
 المفيوم عمى فكرة يعطينا مما جدا كبيرة نسبة وىي, التدريب عممية في الأطراف كافة تشمل

 تعجز قد, معتبرة أموال تكمف التدريب عمميات وان خاصة, المسيرين نظر في لمتدريب الخاطئ
 كنا إذا خاصة الضعيفة المالية لمقدرة نظرا, توفيرىا عن والمتوسطة الصغيرة المؤسسات من كثير
 أو, الكبيرة المؤسسات بعض حتى عنو تعجز الذي, المؤسسة في الأطراف كافة تكوين عن نتكمم
 النسبة ىذه من يجعل مما, قميل عماليا وعدد مصغرة مؤسسات ىي المؤسسات ىذه معظم أن

 موضوع الفئة تدرب التي المؤسسات ىي الأول الرأي تدعم التي الثانية النسبة أما, مرتفعة
 كتجديد, ذلك إلى الحاجة عند عماليا تدريب إلى تمجأ مؤسسات ىي ,℅7782 بنسبة التدريب

 أن يمكن التي النسبة أما...  لممسرين بالنسبة الداخمية كةالشب تطوير, لمعمال بالنسبة التكنولوجيا
 تقتصر المؤسسات ىذه ,℅189 بنسبة المصالح ورؤساء المسيرين تدريب نسبة ىي واقعية تكون
, فعمية تدريب بعمميات تقوم أنيا يعني ىذا, المصالح ورؤساء المسيرين عمى التدريب عممية في

 في المصالح ورؤساء المسيرين فئة إلى الميندسين فئة ضيفت التي الأخرى النسبة إلى بالإضافة
 الإدارة بين الوصل حمقة ىي الميندسين فئة لأن وذلك, ℅9.87:  بـ تقدر بنسبة التدريب عممية

 .والعمال
, الجزائرية والمتوسطة الصغيرة المؤسسات مستوى عمى التدريب مستويات معرفة يمكن 

 : التالي الشكل لخلا من التدريب بعمميات تقوم التي
 الحجم مستوى عمى التدريب مستويات(: 15)رقم شكل

 
 الباحث إعداد من:  المصدر
 المسيرين مستوى عمى التدريب بعممية تقوم التي المؤسسات أن نلاحظ الشكل من انطلاقا

 ىذه, المتوسطة المؤسسات في تقريبا تنحصر ,℅.728 نسبة والميندسين المصالح ورؤساء
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 نظرا ذلك ىن تعجز وىي, كبير فييا العمال عدد لأن الأطراف كل تكوين عن جزتع المؤسسات
 فمعظميا الأطراف كافة بتدريب تقوم التي المؤسسات أما, التدريب لعممية الكبيرة لمتكاليف
 المؤسسات بعض إلى بالإضافة, القميل العمال عدد إلى ذلك ويرجع, وصغيرة مصغرة مؤسسات
 مستوى عمى يكون الذي الرابع المستوى, التدريب عممية عن خاطئا ومامفي تأخذ التي المتوسطة

 بنسبة المتوسطة المؤسسات في لكن الثلاثة الأحجام عمى فتتوزع, فقط التدريب موضوع الفئة
 . اكبر
  : والمتوسطة الصغيرة لممؤسسات بالنسبة المناعة جهاز..  الاستشارة -3
 فعاليات وتجنيد تعبئة الجزائر عمى تفرض لعولمةا تفرضيا التي الاقتصادية التحولات إن

 الدراسات مكاتب خلال من أو العاممين سواء والاستشارة الخبرة أىل من المادي غير الاستثمار
 الصغيرة المؤسسات في الاستشارة مستوى يرتبط ؛9العممي البحث ومؤسسات والمخابر

, المؤسسة في الاستشارية لمعممية ثبطام أو محفزا يعتبر الذي, الذي المسير بعقمية والمتوسطة
 أن الاختلاف لكن, التدريب كعممية أخرى إلى مؤسسة من يختمف الاستشارة مستوى لكن

 المسير يقوم عندما مؤثرة الاستشارة عممية وتظير, التدريب عممية مثل مكمفة غير الاستشارة
 تجنب مع الجماعي تفكيرال تشتت يتجنب كي واحد موضوع عمى والتركيز, الأفكار كل بتشجيع
 المؤسسات في الاستشارة إليو تصل الذي المستوى معرفة أردنا الدراسة خلال من،  22الانتقاد
 ورؤساء المسيرين)  أي التدريب مستويات نفس خلال من الجزائرية والمتوسطة الصغيرة
 الشكل في موضحة النتائج وكانت(, العمال فييم بما الأطراف كافة, الميندسين, + المصالح

 : التالي
 والمتوسطة الصغيرة المؤسسات في الاستشارة مستويات(: 16) رقم شكل

 
 الباحث إعداد من:  المصدر
 تقوم لا الجزائرية الصغيرة المؤسسات من ℅7182 أن نلاحظ السابقة البيانات من انطلاقا

 من ىم والمسيرين الالعم من بالرغم, انفرادية قرارات يتخذ المسير أن أي, الاستشارة بعممية
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 البيئة وتطورات بحيثيات اكبر دراية عمى يكونون وبالتالي, المسير نشاط عمى ويسيرون يقومون
 قرارات من يجعل المؤسسة في والمستخدمين المسيرين استشارة فان وبالتالي, والداخمية الخارجية
 مرتفعة نسبة نعتبرىا لتيا النسبة ىذه أن كما, المؤسسة وتنافسية إستراتيجية صالح في المسير
 في الديكتاتوريين المسيرين نسبة يكشف مما أموال المؤسسة تكمف لا الاستشارة عممية لأن نسبيا

 . الجزائرية المؤسسات
 من ℅.2.8 إلى نسبتيا تصل والتي, الأخرى والمتوسطة الصغيرة المؤسسات باقي تقوم
 إلى مؤسسة من يختمف الاستشارة ستوىم لكن, الجزائرية والمتوسطة الصغير المؤسسات مجموع
 وتبقى, فقط المسيرين باستشارة تكتفي الجزائرية المؤسسات من ℅783. نسبة أن فنجد أخرى
 أنيم يقولون ℅.798 نسبة بينما, بالعمال المسيرين بعلاقة ترتبط الاستشارة ىذه فعالية

 الميندسين لأن وىذا, ـ نميندسي توظف التي المؤسسات في ـ, والميندسين المسيرين يستشيرون
 بما الأطراف كافة" وىي, الأكبر لمفئة فكانت الأقل النسبة أما,  الإنتاجية لمعممية اقرب يكونون
 التي المصغرة المؤسسات نسبة أن من بالرغم منخفضة نسبة وىي ℅9.87 بنسبة"  العمال فييم
 في الأطراف كافة مع واصلالت يستطيع المسير أن أي كبيرة نسبتيا العمال من قميل عدد تضم

 .المؤسسة
 مصمحة في وتصب, بالاتزان تتسم المسيرة قرارات من يجعل الأطراف كافة استشارة إن

 التنافسية البيئة في الحاصمة التغيرات لمواجو ومناعة قوة المنظمة يكسب مما المؤسسة
 .والداخمية
 : لمتوسطةوا الصغيرة المؤسسات في لمعمالة محضور غير منشط الحوافز -4

 أن اثبت مايو العالم لكن, الماديات طريق عن فقط تحفيزه يمكن العامل أن ماير العالم اثبت
 من نوعين أمام الاقتصاد عمم في اليوم أننا أي, المعنويات طريق عن تحفيزىم يمكن العمال
 ةوالمتوسط الصغيرة المؤسسات قاموس في توجد ترى يا فيل(, والمعنوي, المادي) التحفيز
 . ؟ النوع ىذا من مصطمحات الجزائرية
 كانت إذا ما الدراسة استبيان في سؤال طرح طريق عن التساؤل ليذا إجابة إيجاد حاولنا
 .لا أو لمحوافز نظام عمى تتوفر الجزائرية والمتوسطة الصغيرة المؤسسات
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 لا يةالجزائر  والمتوسطة الصغيرة المؤسسات من ℅1389 نسبة أن الدراسة خلال من تبين
 الشكل خلال ومن, مصغرة مؤسسات المؤسسات ىذه ومعظم العمال لتحفيز أنظمة عمى تتوفر

 .المؤسسة وحجم لمحوافز نظام توفر بين ارتباط نجد الموالي
 لمحوافز نظام وتوفر الحجم بين العلاقة(: 17)رقم شكل
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 الباحث إعداد من:  المصدر
 لمحوافز أنظمة تتوفر التي المؤسسات سبةن زادت كمما المؤسسة حجم زاد كمما الملاحظ

, لمحوافز نظام عمى تتوفر المصغرة المؤسسات من قميمة نسب أن نجد حيث, صحيح والعكس
 يوضحو ما حسب لمحوافز نظام عمى معظميا يتوفر التي المتوسطة المؤسسات عكس عمى

 أن جميا تضحي, نسبال حيث من والمعنوية المادية بين الحوافز استخدام يختمف بينما, الشكل
 مقابل ℅2.81 بنسبة المعنوية من أكثر مادية حوافز تمنح والمتوسطة الصغيرة المؤسسات

 المؤسسات في خاصة, الحوافز ليذه الكبير الأثر إلى راجع وىذا, المعنوية لمحوافز ℅.998
 مؤسسات في وظائف يجدون لا لأشخاص مرتفعة أجور تمنح لا لأنيا والمتوسطة الصغيرة

 إلى بالإضافة, المنخفضة لأجورىم إضافيا دعما المادية الحوافز ىذه يعتبرون وبالتالي, بيرةك
 .والمعنوية منيا المادية, النوعين عمى نظاميا يقوم المؤسسات من ℅.998 نسبة

 لمعوائق نظرا, كبيرة نسبتيا لمعمال تحفيزا تقدم لا التي المؤسسات نسبة فان العموم عمى
 يعطي التحفيز لأن, المباشر غير الإنتاجي الدعم أنواع من نوعا التحيز يكون قد لكن, المالية
عطاء, المؤسسة داخل العمل في والإخلاص الإنتاجية زيادة اجل من لمعمال دفعا  حسنة صورة وا 

 .خارجيا
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 العممية في تأثيرا الأكثر العامل ىو البشري العنصر بأن الجزم يمكن النتائج ىذه خلال من
 من ودفع وتنظيم ترتيب بدون تذكر أىمية أي العنصر ليذا يكون أن يمكن لا لكن... يةالابتكار 
 المؤسسات في الوظائف كافة في ويتحكم يدير الذي المحور لأنو أىمية أكثر يعتبر الذي المسير
 .والمتوسطة الصغيرة
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المراجعة الداخمية لنظام المعمومات المحاسبي كآلية لتدعيم نظام اليقظة الإستراتجية 
 في المؤسسة

  جامعة البويرة -بوسبعين تسعديت  -أ
 جامعة بومراس                    -ين كمال ــحوش -د

 

 : ممخص
ممػػػػػػ  ي  ػػػػػػؾ ومػػػػػػس سف اام أيمػػػػػػ   ػػػػػػ  س ػػػػػػ     ػػػػػػ   س  

يمػػ  اامدمػػاة يااةػػ م   إ ػػاتااةم ف و يمامػػ   مأػػل اام أ
 مؤا  إال إت    امػ مـ إ ػاتااةم   ػأمم  ااممػل   ام ظػ  
يااػػػػػػػتي   اااػػػػػػػ  ا ػػػػػػػمه اأمؤ  ػػػػػػػ   مياة ػػػػػػػ  ااا امػػػػػػػاات 
يا اغلاؿ اادتص ااميف سف ااػ ح ا ػ  وػ  م ػمط ا  و ػ ف 
ي ظػػػػتا ايػػػػيف اة ػػػػاتااةم  ااممػػػػل   ا ػػػػميؿ و ا  ةػػػػ  إاػػػػل 
  اام أيمػػػػ  مػػػػػف متاأػػػػػؼ مةػػػػ يت اا  ػػػػػ ط وػػػػػ  اامؤ  ػػػػػ

ضتيتم ف و ام أيم  اام    م  ياام ام  اا  اةػ  مػف  ظػ ـ 
اام أيمػػػ ت اام   ػػػ    ػػػ  إ ػػػاا  ف يضػػػم ف مةػػػاا ما   
يميثي ا ػػػػػػ  مػػػػػػتا ط  اتةػػػػػػ  ي مػػػػػػتة  مػػػػػػا  و  امػػػػػػ  يظمدػػػػػػ  

 اامتاة   ااااتأم  و  اامؤ   .
اامتاة ػػػػ ف اام أيمػػػػ ف اام   ػػػػ  ف  الكممــــات الميتاحيــــة  

 اام ظ ف اة اتااةم . 

ABSTRACT: 
There is no doubt that the information 

is the basis for building any strategy, 

especially when the information is 

useful and right.  this strategy sound 

is characterized by vigilance and 

intelligence that allows the institution 

to confront threats and exploit 

opportunities in a competitive 

environment. due to the fact that the 

strategic characterized The need  of 

the information from different areas 

of activity in the organization 

necessary, as the case of the 

accounting and financial information 

system resulting from accounting.To 

ensure credibility of this information 

we have to  effective of the internal 

audit function in the organization. 

Keywords: audit, information, 

accounting, vigilance, strategic . 

. 
 

 
 

 المقدمة
  مف س ـ اايظ مؼ ااا  ا اما مأم   اامؤ   ت ت ة  ااي متة م    ا ا ت اامتاة   ااااتأم

يأااة ةضد   اامةاا م  مأل اام أيم ت اا  اة  مف ا اغلاؿ س ظما   اام أيم ام  ااما ااة. 
يام  م  مع اااطيتات اي اة ام  مف اي ع الأ  ط  يي ت  ةـ اام  تمعف ستت اةط ت 

ام ـ   ما  ته ي مأ  و  ا  ا مه   اا  مت مف اايض م  اام ام  اام       ايته  ملا ي مت مف اي 
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اا  م   لأ  مؤ    يااا  ا ا ت   ط  الأ    ايضع س  إ اتااةم  م ا  أم . ي ا ي ف  اا  م  
ظ  تة اا يام  ايتا م م  و  إاغ   اا اما مف اا ميا ياا ياةل ااا  ي  ت ا يـ ممأم  اا ةيؿ 

ا ا  ا    مف متاأؼ م ا مأم  ف ي  ما  ت اامؤ   ت اي اة ام  س ا مأل  اام أيم  اامطأي   ي 
س ـ ميي  ت اا  مج اي اة ا  اأمةامعف م  ة أ   ااةات ااياة   مف تلاؿ   م   ي ا ااث 
مد  مـ يس  امب ةاماة مف  أ    م  ماا   مأل مياة   ااا ام ت اامدتيض  مأم   مف طتؼ 

اا  ما يماـ اااأيا اام امت. يو  تضـ يؿ  ته اام طم ت ااما أ    مما   ااا  ااممل   ااغممت يا
  مم  الأمم ؿ ي ف يي  ا ا ته اامؤ   ت مف  ا ا ااث  ظ ـ اأم ظ  اة اتااةم  م مؿ مأل 

مأل يضع ا اتااةم ت مف  أ     اثممف م أيم ا   ااااتأم   ااممـ مة ات م أيم ا   ي اتا  
  تو  ف ايي    امي    مف ا  مؽ مملة ا  و م  م ااام  ي مميف ياات تةم   م  م مه  اطيمت م

ا أما     اؼ اا د ظ مأل    م   يا امتات   مف ة   ي مي   ياي     مف ة   ستت . يمأمسف 
و مؿ اامؤ    مأل اي ام ـ   امتاة   ااااتأم  ييظمد  س   م  اضمف ة   ي لام  

  م ا ت سمتا   اغ الأ مم ف ت ة  إتا م  ا أؽ الأمت اام أيم ت اام ا مأ  و  ت ـ إ اتااةما 
  ام أيم ت اام    م  اام ا مأ  يماتلات و   ظ ـ اام أيم ت اام      سي اأؾ ااماضم   و  
اا يامـ اام ام  امتتة ت  تا اا ظ ـ. مف تلاؿ يؿ م    ؽ تيته وإف  ته اايت   اا  ثم  ا  ل 

اااتأم  ا ظ ـ اام أيم ت اام      و  إضد   اامةاا م  اامتاة   ا سة تال ااايت اات  اأ  
مأل اام أيم  اام    م  اام ام  اام ا مأ  و  ة ع  ظ ـ م ظ  ا اتاامة ف يتاؾ   ةة    مأل 
اا ؤاؿ ااتمم   الآا : إال س  ما  مميف سف ا   ـ اامتاة   ااااتأم  ا ظ ـ اام أيم ت 

 و  اامؤ   ؟ ااةم اة ات اام      و  ااممـ  ظ ـ اام ظ  
 يالإة    مأل  تا  اا ؤاؿ اـ ا  يؿ اام  يت ااتمم م  الآام :

 أولا  المراجعة الداخمية ونظام المعمومات المحاسبي
اتاؾ يس   م   ظتا اأايت اات  اأ  س و  اامؤ   ف سة  ت اام أيم  م ةتا   م   ا ا    

اايـ اا  مؿ مف  اا مطتة مأل ااة ت اام ظم ت إال اةممـ ي      ظـ م أيم ت مف سةؿ
 ظـ اام أيم ت و  اامؤ    و    اام أيم ت ااضتيتم  ةااتة اام ظم  يا ا اام      مف س اـ

 س ا اامة ات ااتمم م  اأم أيم .
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 طبيعة نظام المعمومات المحاسبي .1
 ـف يؿ مف ا تمؼ اا ظ اغتض ا اما م  م  يط م    ظ ـ اام أيم ت اام       ماـ ا  يؿ      

 تة مةس يميي  اس.
م تؼ  ظ ـ اام أيم ت اام      مأل س س:" مةميم  مف الأ ظم  اادتمم  اام اتام  و   -

اةممع يا يمب يم  اة  يا أمؿ يايةمؿ اام أيم ت اام ام  ااملامم  يات ت اا تاتات إال اةااتة 
 1ااااتأم  يالأطتاؼ اات تةم  ي اة  ت اا ييمم  ياااام مف".

ا ااا تمؼ ط م    ظ ـ اام أيم ت اام      ياا اؼ مف اةمممس. و ي  ظ ـ م يـ م مف  ت
 ا ظمـ يا يمؿ متاأؼ اا م   ت اام ام  اأمؤ    إال م أيم ت م  ةم  يمدماة اأم متمف 

 ياام ا مأمف اات تةمف مف سةؿ اات ت اا تاتات اام     .
 أس لأف مييف و  ي ييدؤاف مف  مف س ـ  تة مص  ظ ـ اام أيم ت اام      ااا  اؤ  -

ا اة ام  ا غمؿ  ظ ـ اام أيم ت يااا   ا    ضتيتة سف اييف مياما يم  وع اا ظ ـ اام      
سي ت يا  ي  ايأد ف    ط   ميأسف ويأم  لاات    طاس لاات م  و س يمياماهف يالااا  اتة 

اة م س. اامتي  ؛  ال الما اا  مأمف مأل اط مؽ اا ظ ـ اام      مأل و مس يا ام   س ياي اد 
م اتاس مأل ااايمؼ مع س  اغمتات  ا ا اث و  ا ام ة ت م اتاممس يالأ ااؼ اامتةية م س 
اضم ف ااوؽ اام أيم ت و    ا   ايث ميامؽ. ااملا م ف يتاؾ مف طتمؽ ا ا  ج ااا   و  

م  إ ا ج اتام ت ي  مؿ ةمع يا ةمؿ ماتلات  ته اام أيم ت  مث ماتاب مأل ماتلات ت ط
 متتة ت ت طم .

ميي  ت  ظ ـ اام أيم ت اام      ياامثؿ و : ااماتلات ي   مةميم  اا م   ت اام    م   -
اا  اة  مف اا مأم ت اام    م  ااا  ااـ سي ا  أ مف ممأم  ااا  اؿ  مف اامؤ    يالأطتاؼ 

اا مأم ت ااااتأم  ااا  اات تةم  ااما  مأمف م   ف يا مل   ا مأم ت اات تةم  يستت  ا  أ مف 
اا مأم ت ااا غمأم  ياامثؿ و  ممأم ت اااةممع يااا يمب  ااـ  مف الأ   ـ ااااتأم  اأمؤ   .

ياااأتمص ااا  اةت  مأل ااماتلات و  اااو ات ياا ةلات اام    م  يوؽ اام  ائ ياامد  مـ 
اا أمؿ يم اما اام   ب ياا ياما اام    م . م يـ اام   ب   اا ةمؿف ااايةمؿف اااتةما يا

اام ا  مأل اا ظ ـ ااا أما  )ااميمم  اا  م ( سي اا ظ ـ اامتيل  )ااميمم ت اام  ماة( سي  ظ ـ 
م  اة  آتت يم  م اما م   ب اااي امؼ مأل س ا طتؽ م      اااي امؼ ا   ب   ت ااايأد  
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   ةايؿ      ت اا ا مج يا أمؿ اااي امؼ.اامتتة ت يا مؿ اامتتة ت مأل اا يامـ اام امػ  ي 
اات ف اامملا م ف ةايؿ ااو  ت ااتلم  ف ةايؿ اغمتات تؤي  الأمياؿ ياايث مؽ اامأ  ػ  ا اؼ 

 إال ايمأ  اا يامـ اام ام  ي ت     أيثت ادةمؿ.
ا ا ت متتة ت  ظ ـ اام أيم ت اام      اام ا  ماتلات ا     الأ ظم  ااتؿ اامؤ        

مؿف  ظ ـ م      اااي امؼ يغمت  ف يم  مطأب  ته اامتتة ت سطتاؼ ي ظ ـ م أيم ت ااامي 
ت تةم  يثمتة يإااتة ااضتامب اا اما اايم   ااضتم   اا  ؾف اام   ميفف ااميتايفف متايل 
اا  يث ياة ة   يغمت  .    ةض و  إال يؿ اأؾ ااميي  ت    ؾ سمض  م  م تؼ   ااغتم  

تف اا مأم ت ااا غمأم ف اامتتة ت   اؼ ا ممم   ياااأيا مف اا ي م  س  اات     مأل ااماتلا
مي  م ا   و  ا  مؽ الأ ااؼ ااا  متم  اا ظ ـ اام      اا  م   . 2ما  ا ا   يا 

 

 المراجعة الداخمية .2
ا تؼ اامتاة   ااااتأم  مأل س   : "اتا  ت ا    ة تـ ي      أ أيب مف طتؼ م    مؤ ؿ  -

م أؿ مأل  يمم  يمةاا م  اام أيم ت اام ام  اام ام  مف طتؼ يم ا ؿ  غم  إمط   تس  
اامؤ    يمأل ما  ا اتاـ اا ياما ياا يا مف ياام  ائ اام    م  اام ميؿ     و  ما  امثمؿ 

3 ته اام أيم ت اأةيتة ااة ا   اأيض م  اام ام  ي ا مج اامؤ   ".
 

  ايي    اط ؽ و  ةممع مف س ـ تة مص اامتاة   ااااتأم  س    ا ا يظمد    مأ -
اامؤ   ت مع متام ة اااي امؼ ااماتا   مف يظمد  اامتاة   ااااتأ  ومف ااضتيت  سف مييف 
ا   مةأ   و  اامؤ    يام  يؿ اايظ مؼف يم  س    اط ؽ مأل يؿ اايظ مؼف  مث ي  ت 

إي سف اااطيت اامتاة   ااااتأم  و  اا   ؽ ا اـ   اة  ب اام ا  ياام      و  اامؤ    و ط. 
ااا تمت  اات  متت  س ة أ   اة ه يظمد  ام  ةممع اايظ مؼ ااتؿ اامؤ    )اايظمد  
اام ام  ياام    م ف اايظمد  اة ا ةم ف اايظمد  اااة تم ف يظمد  اةملاـ الآا  يظمد  

4ااا ممت...(.
 

 م  و  اامؤ     م  مامثؿ اا اؼ الأ     اأمتاة   ااااتأم  و  اا م ـ  ا ممـ ااةيا ب اات   -
م  ما اةااتة مأل ساا  يظ مد  ف ياياد  اةااتة اا أم    ااتطمط ييضع اا م   ت اا  م  
ياةةتا ات االالم  ا ة     يا  ل اامتاة   ااااتأم  إال م  ماة إااتة اامؤ    مأل مياة   

اا  م اتام   يؿ م ؤيام ا    أي ت  ات مف اايد  ة يتاؾ مف طتمؽ ا ممـ ي  مؿ اات     ا
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م اي  إاات  و  متا    اام اي  الأا ل م س مف طتمؽ ت ـ اا م   ت اا  م  يا اتااـ ااتتامط 
ااا ظممم  يااميال  ت اااتطمطم  يغمت  ف ثـ ا يـ اةااتة ااماي ط   اتةم   ته اا م   ت اا  م  

د ت ايؿ ممؿ إال  م   ت ت ة  يا اتاـ ي  مؿ ستت  اأت     يا اما م ايم ت يمياة
5ياةممـ  ظـ اأض ط ااااتأ  اامثؿ و  ا  مـ اا مؿ اام   ب  مف اا  مأمف.

 

عداد نظام المعمومات المحاسبي  ثانيا  أساليب المراجعة الداخمية عمى مكونات وا 

ا ا إةتا ات اامتاة   سيثت س مم  و   ظـ اام أيم ت اام    م  مف اأؾ ااما    و  
  اة   ات ي مت مف اا م   ت اام    م   يا ط  ااييم ميات مديؽ اأؾ اا ظـ اامايم   مث ماـ م

 ااا  ا  اج مايم  مم  م اج م س لم اة ا ام ؿ اتاي ب ستط  . 
 أساليب المراجعة الداخمية  عمى مكونات النظام .1
 أساليب المراجعة الداخمية عمى المدخلات  -

م   ت ااا  ما أم     ـ م  اة  ا اؼ إال ايومت اتة  اأيا م  يا  مف ة   امام ا اا 
اا م   ت  يا ط  ميظؼ متاص يمف  لام  ا يمأ    ةيتة اميف اايم ميات مف ااا تؼ مأم   
يمف ماـ و اا    سي اةض و  إام   سي  تؼ ةل  م    سي ط ع ةيتة م    سي ممؿ س  ا املات 

ياة ؿ اام   تة. غمت م تيم  و  اا م   ت اامت أ   ال ياف ي ف تاؾ مف تلاؿ تطيط ا
م اة  يا مؿ س  امب اامتاة   مأل ااماتلات مأل اأؾ الأ  امب ااا  اا أؽ  توض ياة مه يا 

6إات ؿ اا م   ت اا      توض  .
 

 أساليب المراجعة الداخمية عمى معالجة البيانات -
 م  ل  ا اؼ إال اااأيا مف ا دمت ممأم ت م  اة  اا م   ت إاياتي م  ط  ً  اأاط م  ت اام ااة

م  اة  ي و  اا مأم ت يم  ةتح     يماـ إغد ؿ م  اة  ممأم ت ةتح     يماـ م  اة  س  
  ممأم ت اـ مةتح    .

 أساليب المراجعة الداخمية عمى المخرجات -
ا اؼ إال اأيما ا   متتة ت ممأم ت م  اة  اا م   ت )مثؿ  يامـ اا     ت سي ااا  تمت سي 

اا مي ت اامةاتة( يااايؿ  ته اامتتة ت  يا ط  الأ ت ص  س تط  اامأد ت ااممغ ط  سي
اامةتح ا ـ و ط  تاؾ.ماضه مف تاؾ سف اا اؼ ااتمم   لأ  امب اامتاة   مأل اااط م  ت  ي 
اأيما ة   ي ميام  ممأم ت م  اة  اا م   ت اام    م  يسف ي ايلع اأؾ اا م   ت ااا  اـ 
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 ااايا  . يا ا غ ا م  س  امب اامتاة   مأل م  اةا   إي مأل الأ ت ص اامةتح ا ـ 
اااط م  ت س  امب متاة   ي  مم  سيثت مف يي    متاة     ااغتم  اا ي م  يمميف يضع إط ت 

 ا ظ ـ ماي مؿ اأمتاة   ااااتأم   مث م  ـ إال ثلاث   ظـ وتمم    :
 ـ مف اا ظـ اادتمم  اامتاة   اةااتم ف اامتاة   اام    م  ياامتاة   ااا غمأم . يايؿ  ظ

 اؼ م  ل إال ا  م س مف تلاؿ مةميم  مف اةةتا ات اات   م  ااملامم ف يااي مؿ  ته اا ظـ 
اادتمم  اا  مؽ و  اا   م  اا اؼ اا  ـ ا ظ ـ اات     ااااتأم  ي ي م ع سي ايا  ؼ سي اات     

 مأل اة مه الأتط   ياامت اد ت ياا م  اات  مت.
 لنظامامية عمى إعداد المراجعة الداخ.2

ا اؼ إال       ظ ـ ماضمف إةتا ات اات     ااي وم  مأل اط م  ت اا   ب يم مؿ  م   
مادؽ مع مياةد ت ااا غمؿ اام م ت ف يمميف اتا  ته  ةيتة متضم . ياا  مؽ تاؾ م  غ  

 ياامامثأ  و : اط مؽ اةةتا ات اات   م  م ا إمااا اا ظ ـ
مياي   لأغتاض اتطمطف إماااف ياة مل اا ظ ـف  مث اؤا   ته  إةتا ات م م تم يةيا   -

اةةتا ات إال لم اة اا اتة مأل ااد ص يااا ممـ اام امت ةةتا ات اات     سث    ممأم  إمااا 
 اا ظ ـ ي  ا ا غمأس.

ا اتاؾ يؿ مف اامتاةع ااااتأ  ياات تة ف اام ادمامفف يسوتاا   ـ اام      و  ممأم   -
  ـ.إمااا اا ظ

ااا  ؽ مف اااتطمط ااةما اأ ظ ـف يتاؾ مف  مث ا اما س ااوس يو ص ااا  ملات  -
 اي اة ام  يااا غمأم  يااد م .

إةتا  ايتا  ت اام ام  اأ ظ ـف يتاؾ اأا  ؽ مف ما  و  اماس و  م   أ  ا ام ة ت  -
مي  م  متاة اس.  اام ادمامف اي ام ة ت ااد م  يا 

ااا يمؿ مف اا ظ ـ اا امـ إال اا ظ ـ ااةاماف يتاؾ ااة ب و ا  اات     ااي وم  مأل ممأم  -
 اا م   ت سي إ   ة م  اةا    امة  اأد ؿ و  إلاا  س   ب ايتالاؼ  مف اا ظ ـ اا امـ يااةاما.

ا اتااـ الأ ي ؿ اام م تم  ياامتاةتات ياا م تج و  إمااا اا ظ ـف  مث س    اؤا  إال  -
 اااتممل يا  ؿ مف م ماس اا مؽ اتممل اا تامج . اا م  الأتط   اايا  م  و 

اامة ا   اا   مم  مأل اا ظ ـ ااةاما مف اةااتةف اام ادمامفف يسوتاا ااا غمؿ اةاياتي    -
اأ م   ت يتاؾ   ؿ اا ا  و  اة مله ييض س ميضع ااا غمؿ.  مث سف  تا اةةتا  اات     
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ا امـ  يمً     ممً  مأل ةياة إةتا ات اات     مأل م ط  اادتة  اا ممـ  ا مج ايتا  ت اا   م ف 
 اط م  ت اا ظ ـ ف ياااأيما مف سف ي و  الأتط    ا اـ اة م   .

امفف سوتاا ااا غمؿ اةاياتي   اأ م   تف يسوتاا اااا مؽ ااااتأ   د ص اا ظ ـ   ا م م ـ اام اد -
 مؿ يو ً  ام  متطط اسف ياا ممـ ا غمأس اداتة مف ااي ت يتاؾ اي يؼ مأل م  إتا ي ف اا ظ ـ م

و  ام  ممأم  إمااا اا ظ ـ ييؿ. ي تا مدما و  إمي  م  ا امؿ م  ممت إمااا اا ظـف ام  مييف و  
 ة اه اا ظـ ااا   ماـ إمااا   م ا  لًا.

 ثالثا  المراجعة الداخمية عمى توثيق، توزيع مخرجات وأمن نظام المعمومات المحاسبي

ةما ا ظ ـ ااا غمؿ اةاياتي   اأ م   ت سمت م ـ   ما و  ا  مؿ ممأم  م ا ااايثمؽ اا    
 متاة اسف  مث م اـ اأمتاةع اام ا اات ااا  امثؿ   اا ي وم  اأاا مؽ.

 المراجعة الداخمية عمى توثيق النظام .1
ماضمف ايثمؽ اا ةلاتف ااا  تمت يسيتاؽ اا مؿف يةؼ اا ظ ـ ي تامةسف تتامط ااوؽف 

مؿ  يغمت  ف يااا  ا  ما مأل يةؼ اا ظ ـ ياةةتا ات اام اتام  لأغتاض ا أمم ت ااا غ
ساا  م  ـ ا غمؿ اا م   ت يمؤا  ااايثمؽ ااةما اأ ظ ـ إال لم اة و ـ اامتاةع اأت     مأل 
اط م  ت اا ظ ـف يمف ثـ اا م  ي ت ايأد  اااا مؽف يم  ا س م اـ م أيم ت ادما م أأ  اا ظـف 

 غأمف ياام تومف مأل اا ظ ـ يم اـ الأ    ااةما اااتمب الأوتاا ااةاا مأل م ا  اا تامج اام
اا ظ ـ. اتا م اض  الأمت ضتيتة يةيا إةتا ات اأت     مأل ايثمؽ اضم ف ااث   ومسف يمف س ـ 

  ته اةةتا ات م  مأ :
اا ظ ـف يةيا م  ممت ااايثمؽ اا ظ ـ:  مث سف غم ب اام  ممت مؤا  إال و ا ااث   و  ايثمؽ  -

ة ي   و ةس ياااةامؽ مأمسف و ا   ا اااا مؽ ااةماف ية ي   اات     مأل ا امؿ اا ظ ـ 
 ياياالاـ  م  ممت ااا غمؿ اامتضم . 

ا اتااـ اا تامج اام  ماة مثؿ :  تامج تتامط ااااوؽف  تامج سم    اامي ابف يااا  اايال  -
 مم  مؤا  إال اا م  اي امؼ يم  ؿ و ةس.                                           ااايثمؽ الآا  اأ ظ ـ   اا  ف اا تم  يااملامم ف 

ايثمؽ اا تامج مف تلاؿ : إمااا تتامط ااوؽ اا تامجف ايةمؼ اا تامج ياا اؼ م   ف  تح  -
متتة ت اات ة   يؿ  ت  مج ياةةتا ات اات   م  ااا  ماضم   ف إمااا ا يؿ ااماتلات ياا

 ةؿ  ي و  ااا املات ااا  ساتأت مأل اا ت  مج ميضه اتا  ت       يا تمخ  ا  ا دمت  . يم  
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م  غ  ايومت اامؿ ميايب اأ تامج ماـ  تاؤه مع اا تامجف   اؼ إت  ا اام اتاـ    ف يمدم  
 ج.ااا  مؿ مع  ته اا تام

 . المراجعة الداخمية عمى توزيع المخرجات2

ا اؼ اامتاة   ااااتأم  مأل ايلمع اامتتة ت إال اا مؿ مأل ايلمع متتة ت  ظ ـ  
ااا غمؿ اةاياتي   اأ م   ت مأل الأ ت ص اامةتح ا ـ  تاؾ ايلم    و  اااي مت اام   ب. 

 ياي  ا  ؽ  تا اا اؼ م  غ  سف ااضمف اةةتا ات الآام :
  غ  سف ااضمف يث مؽ ااا غمؿ يةد  الإةتا ات اات ة   ايلمع اامتتة ت مأل م -

 الأ ت ص اامةتح ا ـ  تاؾف يااضمف  ته اةةتا ات م  مأ  :
   مم  و ص:    ااا  ا اا اام اأـ اامةتح  س ايؿ مدتاة مف مدتاات اامتتة ت. -

 ام ااة ا  .ةايؿ ااايلمع: م مف اا  ع إمااا يايلمع ااا  تمت و  الأي  ت ا -

 يامـ ااا يمؿ: يااا  ماـ إا         خ اامتتة ت يا اا ا ـ ااا تمت اام اأـف اا  ـ ااا  ع اس  -
   ياا  ياف اا تما .

 ةؿ ااايلمع: ا ةؿ ومس ة   اايةيؿف اام اأـف ا تمخ ايلمع يؿ   ت  مف اامتتة تف   -
    س.يم  م  غ  سف مي ع اام ادما  م  مدما ا الاـ اامتتة ت اات ة

ااا  ؽ مف ما  اياوؽ  ةؿ ااايلمع ي  مم  و ص ااايلمعف يتاؾ اأاأيا مف سف اامتتة ت  -
  ا اـ ايلم    يو ً  ام   ي متطط ا  .

و ص   مم  ااا يمؿف اأاأيا مف سف اامتتة ت ااا  ا اأما   الأةيؿ اام ادماة     د     -
 ااا  اـ ا يمأ   مف   ـ ااا غمؿ اةاياتي   اأ م   ت.

و ص ةايؿ ااايلمعف يتاؾ اأاأيا مم  إتا ي  ت ي و  ااا  تمت ياام ا اات  ا اـ ا الام     -
 2و  اااي مت اام اا ا  .

 . المراجعة الداخمية عمى أمن النظام   3

مميف اااغأب مأل م ظـ مت اد ت اا     ت مف تلاؿ اااتطمط اةاات  ااةما لأمف 
 اا ظ ـ يم  غ  سف ماضمف م  مأ :  

ا س ااؼ سمف اا ظ ـف يااا  ا ا ت  مث    م  ممت اا ممـ سمف اا ظ ـ ومم    ا. ياامثؿ  ته ا ام -
 الأ ااؼ و   م م  اة ملات ي تامج اا ظ ـ مف اامت طت اا ممم  يمت اد ت اا     ت.
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إمااا تط  اضمف م اي  م  يي مف الأمف ي ايأد  م  يا ف ياةؼ  ته ااتط  ي و   -
ا   ماـ اط م    يس ااؼ  ته اةةتا ات.  تا يم  غ  سف ماـ و ص ااتط  اةةتا ات اات   م  اا

 ياااةامؽ مأم     ؿ يض    ميضع ااا دمت.                                                                       

و   اتا  ت إةتا ات اات     مأل سمف اا ظ ـف يتاؾ اأا  ؽ مف ما  و  اما   و  ا  مؽ س اا -
 اامتةية.

و ص الأة لة: ي   مةميم  مف اةةتا ات اات   م  اام  م  و  ايامت اا   بف   اؼ  -
سي الأة لةف يتاؾ اأاأيا مف س    ا مؿ  طتم   ة م   ياأ م ـ   ااة مه الآا   و ص ااايامت

 م ا ااأليـ س  سف اا اؼ م     ي ااا تمص ياااة مه الآا  الأتط  .

 ات اات     اأيةيؿ إال اا ظ ـ اـ    ؤ   ااتؿ  ظـ اا     ت اا امث ف    ؾ اا اما مف إةتا
مثؿ يأم ت اا ت اأا  ؽ مف اا تةم   يا  مف تلاؿ  ةم  ااما سي مف تلاؿ الأ  امب 
ااةيام  سي ااا تؼ مأل  ت م  اا مفف ي   ؾ س ياع مف ااي  مط ااا  ا مه اام اتاـ   ايا    

س  إاغ   اا م   ت ااميةياة مأم  ف يا مل  ته ااي  مط   اي  مط مأم   متة يا اةف يي ا مه ا
اا ةتم   ايً مف ااي  مط ااممغ ط ف ياأ ب  ته اةةتا ات ايتا   م  و  اا ا و  ااغش 

 يومتي  ت اا     ت.
 الإستراتجيةرابعا  المراجعة الداخمية لنظام المعمومات المحاسبي في خدمة اليقظة 

م ف م مه ا    ا اما     ا مما   اات تةم  اا  م   يا ط  اام ظ  اة اتاامةا أمؿ اامؤ         
اادتص يااا اماات ااا   ا اياة   ف م  ماطأب م    ضتيتة يضع س ظم  م أيم ام  و  ا  ا مه 
ا     ا ةيؿ مأل اام أيم  ااةماة ااا  ا ا ة   و        ظ ـ اأم ظ  اة اتااةم  تي س    

الأمت غمت ي ؼ ولا ا مف متا    ة   يةياة اأؾ اام أيم  مف طتؼ ة     أمـف يايف  تا
 م  ماة يأة   اامتاة   ااااتأم  و  اامؤ   .

 في المؤسسة   الإستراتجيةالمعمومة كأساس لإرساء اليقظة  .1
 متا ط ااميـ اا ية مد يـ سة ه  ال س   م  ميتاا امثؿ اا  ضت ااي ت و  اام أيم  سة  ت     
اا ي م    ةة   ياطيمت اأ مي ا  ل ااا  ف و امؤ   ت  ا ة  يا    اام أيم  ايا  ب مأل   ا اتة

 اام   ب. ااي ت و  اام      اام أيم ت مأل  ةيا   و  الأيال اا  و  ااييف
 الإستراتجية.ميهوم اليقظة 1.1
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  مم   أمؿيا ملا ظ  تلاؿ مف اا تاتات اات ت مأل م  ما  ظ ـ اة اتاامةم  ا ا ت اام ظ    

 س    يم  يااا امااتف اادتص ا اتتاج اةؿ مف ياام ا  أم  اا  ام  اي اة ام  يالآث ت اامؤ   

س  اأؾ اام أيم ت اامدماة يااا  م ا ة   ماتت اا تات  8اة اتاامةم . اام أيم ت مأل س     اتيل
 9أ :م ومم  س مما   اأتمص يمميف و  ااي ت اام   ب ي  اطتم   ااا  متما  .

 ااا  مف مأل   اتة ةم    اـ ااا  اام أيم ت لأف اايوتة  ا  مؽ اام ام  اا   م  مف اام ظ  ا مه  -

 .يأداس مف اااتدمض اأم اجفةيااسفي ااا  م  ااتة مص مف

 سمض   ا   ا مه اامؤ   فيم  و  ااا ظممم  اام ايم ت متاأؼ م ت اأم أيم  ةما  متيت ا مه - 
 .ا مما   اياةأ م ي م امتة  متا   

 .اامؤ    اياة     يؼ ااا  اام ا  أم    ا تا مؿ يااا  ؤ    اا امت ا مه - 

 ياادتص  اا ديتف ااا اماات م  طؽ مأل اام ظ  تأم  اي ؼ اأا ممتف سمف إ اتاامةم  ي مأ  ا ا - 

 .اا يؽ و  اام  و   يمف اامؤ    إ اتاامةم  مف اغمت سف ا اطمع يااا 

اتيل مأل ا  مف ا  و ما  ف   اةمع فم  اة  اام أيم ت ي  ت  اة اتااةم اام ظ   يمأمس وإف  
اام تو  اامدماة اأا يـ و  اام مط  يم  اأ ب اأ ب ايتا ماي ملا و  اامؤ     مف تلاؿ اااي ع 

 ف اامتا    يااا أـ.اييا  ؼف 
 الإستراتجية.معمومات اليقظة 2.1

  أيم ت اام ظ   اة اتااةم  ياامامثأ  و :مميف امممل ماة س ياع مف م      
اام أيم ت ااما أ     ة تات اام يت: ي   اأؾ اام أيم ت ااا  ا مؿ ايما  ا ا س مميف سف  -

ف م اس  اث مف  اام امؿ سف اييف اس م د   ي متة   ا     الأ ت ص اام ؤيامف و  اامؤ   
  م ا  ةف يةم   يمد تة ياـ اامة ا   يمف س ـ ممملات  ته اام أيم ت س    تات  يمم  يي  

مأم  ف يم  س    ا     مف  ةيت   اج مف ة ي   اةمم    ييتا  ط م ا   ااا  ميا د    يع مف 
 12ااغميض.

م أيم ت ااا يـ: ياضـ اام أيم ت ااا  ا اة   اام ظم  ياية    ي ا م ا   ااااتأ    -
اامؤ    مف سف ا  تف ساا     أاا  س  ف  يايا   م تو   تا اا يع س مم    اغ  يي    اميف

11اامؤ   ت يماـ ا ممت  ته اام أيم ت مف طتمؽ اا ظـ اام أيم ام .
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ي   اام أيم ت س اةت ااتؿ اامؤ    يية ت الا ا م ؿ اات تة ف س   م أيم ت اااأثمت: -
ااا يم   اامية   الأوتاا يمةيم ت ت تج اامؤ    ي ا ممؿ يااميتا. يم ا ت  ظ ـ اام أيم ت 

 مف الأ ظم  ااا  ا يـ  ا ممت   يا ا ت مامم  ا ظ ـ اام ظ  اي اتاامة .

ي   اام أيم ت ااا  ات ت   مف  اتات م  ةت يما  مأ  اام مطف يااا  م أيم ت م امأ :  -
ا اـ   ـ اامؤ    س  س س مف اام ا  ف يض    ا ت ااما     اا  مط . و أل   مؿ اامث ؿ إتا 

 مؿ م  و   و ام أيم ت اام امأ  ياام م  مف اامميف سف اييف  اتة اميمأس ااتاا  ي ف  تا ااما 
  12ااااا  مأل ما   اتاس مأل ايا  م تيع   ـف ةياة يد  ة مم ااس.

 والمراجعة الداخمية لنظام المعمومات المحاسبي الإستراتجية.اليقظة 2
 اة اتااةم ااممـ م أيم ت اام ظ   مف  أف اامتاة   ااااتأم  ا ظ ـ اام أيم ت اام        

تاؾ الأ أيب اام ظـ اات   اة اتااةم ااما أ     اة  ب اام      ياام ا ف وإتا ي  ت اام ظ  
مة ؿ اامؤ    ا ا ط مف اامت طت ياياةس ااا اماات و  م مط ا  و    مع ا اغلاؿ اادتص 

 م  م ااام ف وإف اامتاة   ااااتأم  ااا  مف اامميف سف اا ح ا   يا  ما   مأل      مملة ا  و
اا  م  اأمؤ     اة اتااةم    اأؾ اايظمدم  الأ   م  و  اامؤ     يااا  مف  أ    اغام  

  ام أيم ت اامدماة يااة ا   يااما ااة اامة يتف ت ة  إتا ا أؽ الأمت   ا ؽ اام      
اتاامة  و  اامؤ    ما  يؿ   اا م ام  ي ال يضع  ظ ـ اأم ظ  اي  إ اتااةم اام ا ف وا دمت س  

  ةؿ مأل ة اس مف مةأ   اام ام  ياام     . يمأمسف و امتاة   ااااتأم  ا ظ ـ اام أيم ت 
اام      ا مؿ مأل اليما  ظ ـ اام ظ  اي اتاامة  و  اامؤ     يؿ إمي  م   ايث غش و  

سي اتدمض  امة  ااايتة  إال غمت   اا     تف الامب   ا مج ااايتات اام ام  مف تلاؿ اضتمـ 
مف ايتالا  ت ااماي ع  ايث  ف م  م مه  يضع س ظم  ااد ا   ايث   و  اام ا  ؿف لأف 
ايمام ا مأل م أيم ت مغأط  يغمت ة م    مؤا  ي م  ا  إال ا اتااةم ت غمت و  ا  ا أ  

 امتاتما  . و امةاا م  ااا    امؤ    مف ااا  و م  ااياةب اااممل     اأ د ظ مأل    م   يا
اضدم   اامتاة   ااااتأم  مأل اام أيم  اام    م  ياام ام  اام  ث   مف  ظ ـ اام أيم ت 
اام      اأ ب ايت ي مت و  ة ع اا م   ت مأل م اي  اامؤ    سي   ا     الأطتاؼ 

اايا ف اا يؽ اام ا  الأتت  تات اامة اه   امؤ    ي ام اثمتمف اال  مفف اامة اه اا ميمم ف ا
 ...ااخ.  
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  الخاتمة

ا اما اامؤ    مأل مةميم  مف الأ ظم  ياةةتا ات ا  ما   مأل اط مؽ اا م   ت 
ااا ممتم  اام ا ة ف إت اأالـ   أ أ  ماتا ط  مف اا أ  ت اات   م  ا مؿ     ة ـ مع   ض   

م   أ   م م  مف  ته اا  ض مف سةؿ ا  مؽ الأ ااؼ اامتةيةف يا ا اامتاة   ااااتأ
اا لا  تف إت س    ا  ما اامؤ    مأل  أيغ س ااو   اام طتةف يتاؾ مف تلاؿ م  اايوت مأمس 
مف إمي  م ت و  تاؾف يمف تلاؿ ااط م   اات   م  ااا  ااماع    . يمف تلاؿ يؿ م  ا اـ اـ 

 :الآام ااايةؿ إال ةمأ  اا ا مج 
أيم ت اام      مف اتة  ااث   و  م اة   اا   م  يماـ الما  اامتاة   ااااتأم  ا ظ ـ اام  -

 ايمام ا مأمس و  ةممع اا مأم ت ااا ممتم ف  ةممع م ايم ا   اةااتم .
اام ظ   امثؿ ماي مأ  س ياع ماة مف ااييف يااا   اام ظ  مف   ملا ا  متا اام ظ  مد يـ م مؿ -

  تم   اااةتؼ مأل اا اتة اأمؤ    امةم اة اتا اام ظ  ا ط  ف مث اامؤ    م مط مأل اا  مأ 
 اااامم  ا  و ما   ا  مؽ و  م    م   م  ي ااد  ام  مف  ات سي ت مع اام   ب ااي ت يو 

اأ ب اام أيم ت اام    م  ياام ام  ااا  اة اؽ مأل ة ا   يميثي ما   يظمد  اامتاة    -
ااتطأ و   تا اا يع مف اا تاتات مت ف ااااتأم  ايت م ـ و   اات ت اا تاتات اة اتاامةم ف لأف 

م ا  ؿ اامؤ   ف  مث مةب مأل اامتاة   ااااتأم  سف ا مؿ مأل ااا أمؿ  أي ت م  مميف مف 
 ا ام ؿ ااتطأف ي تا  ا امـ اام أيم  ااة ا   ياا أمم . 

 ي     مأل ةمأ  اا ا مج اا      ماضه سف      يا امتاتم  س  مؤ    و  س  م مط ماطأب   
اي ثؼ ااة يا مف ةممع الأطتاؼ ااااتأم  ياات تةم  ا      ظ ـ ماممل   ام ظ  يام ت س   
م ظ  يا  م  اأؾ اام ظ  ااتيم  ااا  ااميف مف ةمع يؿ  ته ااة يا و   ظ ـ ما   ؽ مت   

ياض   اام  اـ اميف اامؤ    مف ا  مؽ م اي  ااا  و م  اامطأيب امياة    إ اتااةم ام مـ 
 ام ت.  يؿ ااا 
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ف اامةأػ  اا ت مػ  اة ػاتااةم يم ؿ تيم هف اتا   ما  يم  م ؤيا  اا تي ت ااييمامػ    ػي ا ػاتااـ اام أيمػ ت  11
 .4فص:2003ااتم ف ة م   ااييمتفف يأم  اا أيـ اة2اأ أيـ اةااتم ف اا اا

وػػ  ا ممػػ  ااممػػلة ااا  و ػػم  اأمؤ  ػػ  ييا  ػػ  وػػ  ااةلامػػتف  اة ػػاتااةم  أ ػػليل مأػػ ف وػػلاؽ ةػػأم  ف ايت اام ظػػ    12
مااتأػػ  م امػػ  ضػػمف و  امػػ ت اامأا ػػل ااػػايا  ااتا ػػع  ػػيؿ: اام  و ػػ  ياي ػػاتااةم ت ااا  و ػػم  اأمؤ  ػػ ت ااةػػ  مم  

 .4ف ص:2011ت و  ااايؿ اا ت م ف ااةلامتف  يوم ت ت تج  ط ع اام تي  

 

http://www.univ-medea.dz/memoires/category/68/seminaires
http://www.univ-medea.dz/memoires/category/68/seminaires
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 عمى ضوء تجربة ماليزيا إمكانية تطوير النظام  الوطني للابتكار بالجزائر

 
 المركز الجامعي تيسمسيمت -عادل رضوان أ.                                                    

 : ممخص
كذلؾ في خطوات لدعـ الابتكار  , غير أنو 
ىناؾ مازاؿ حمقات مفقودة , و لحؿ ىذا 

ف الضروري تطوير النظاـ الإشكاؿ بات م
الوطني للابتكار كآلية لتوحيد الجيود بيف 
الجامعات ومراكز البحث والمؤسسات الإنتاجية 
ضمف سياسة وطنية تعتبر توطيف ونشر العمـ 
والتكنولوجيا ضمف حدود الوطف قضية ذات 
أولوية قصوى , و تسخر ليا كؿ متطمبات 
النجاح  لمتحوؿ مف اقتصاد الريع الموجية 
غالبية مداخيمو لمبنى التحتية و السياسة 
الاجتماعية إلى اقتصاد معرفي منتج ذراعيو 

 التكنولوجيا و السوؽ. 
وفػػي ىػػذا السػػياؽ سػػوؼ نعػػرض تجربػػة ماليزيػػا  

التػػػػػػي اسػػػػػػتطاعت أف تحقػػػػػػؽ نتػػػػػػا ج اقتصػػػػػػادية 
واجتماعيػػػػة مبيػػػػرة مػػػػػف خػػػػلاؿ تطويرىػػػػا لنظػػػػػاـ 
وطنػػػي للابتكػػػار , وحققػػػت بفصػػػمو طفػػػرة عمميػػػة 

نولوجيػػػػة فػػػػي فتػػػػرة وجيػػػػزة , مػػػػا مكنيػػػػا مػػػػف وتك
الانضػػماـ إلػػى الػػدوؿ ااكبػػر جاذبيػػة للاسػػتبمار 
والابتكػػػػػػار فػػػػػػي العػػػػػػالـ , لػػػػػػذلؾ سػػػػػػوؼ نحػػػػػػاوؿ 
اسػػػػػػتخلاص منيػػػػػػا مػػػػػػا يمكػػػػػػف أف نسػػػػػػتفيد منػػػػػػو 

 لتطوير النظاـ الوطني للابتكار بالجزا ر. 
الكممات المفتاحية :  النظاـ الوطني للابتكار  

المؤسسات   -لبحث العممي التعميـ العالي وا -
 .التكنولوجيا –المعرفة –الإنتاجية 

ABSTRACT: 

Algeria has make efforts for developing  

her higher education and scientific research 

and innovation,  but this efforts still 

insufficient and require the general system  

approach,  than for resolve  this problem has 

become necessary to develop the national 

innovation system as a mechanism to unify 

efforts between universities and research 

centers and productive enterprises within 

national policy considers resettlement and 

dissemination of science and technology 

within the borders of the country issue of 

the highest priority, making her all the 

requirements for the success to 

transformation the rent economy  her 

majority income directed to infrastructure 

and social policies to the knowledge and  

productive economy.  

  Malaysia has can success to developing 

her National Innovation System, and 

achieved big steps of developing sciences 

and technologies in the short time, and 

become attractive for investment and 

innovation in the world. 

  So in this article, we'll present the NIS of 

Malaysia, and we'll extraction of them the 

experiences, when we can use them to 

developing a national innovation system in 

Algeria.  

Key words: the national 

innovation system - Higher Education and 

Scientific Research - Knowledge - 

technology - productive enterprises. 
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 :مقدمـــة
جيع كؿ مف توجيت نحو تشنذ التسعينات مف القرف العشريف و شيدت الجزا ر تحوؿ اقتصادي م
كبير في  قطاع المؤسسات الاقتصادية, ما أدى إلى  تحقيؽ توسعقطاع التعميـ العالي والبحث العممي و 

عدد خريجي الجامعات بالإضافة إلى التوسع في عدد عات ومراكز ومخابر  البحث و عدد الجام
المؤسسات الاقتصادية غير أف غياب الرؤية الإستراتيجية لربط كؿ مف قطاع التعميـ العالي و البحث 
اد العممي مع المؤسسات الاقتصادية قد يفوت عمى الجزا ر الفرصة مرة بانية لتحقيؽ وببة الانتقاؿ لاقتص

 معرفي يعتمد عمى مدخلات متجددة .
مدى اعتباره كآلية لنظاـ الوطني الابتكار" و ضمف ىذه الدراسة نسعى  لإبراز أىمية ما يسمى : "ا

لواضعي  بالإضافة الشركاتجيا والمعمومات بيف  الجامعات والمؤسسات البحبية و لتسييؿ تدفقات التكنولو 
براز نقاط  الو بيدؼ تطوير القدرات الصناعية  السياسات  تحسيف بالتالي قوة  لتعزيز ااداء الابتكاري  و ا 
 مما سبؽ ذكره يمكف صياغة إشكالية المقاؿ في السؤاؿ الجوىري  التالي:, و التنافسية 

 كيؼ يمكف تطوير النظاـ الوطني للابتكار بالجزا ر عمى ضوء التجربة الماليزية ؟
 ر التالية :للإجابة عمى ىذه السؤاؿ سوؼ نستعرض المحاو و  

I- مفهوم النظام الوطني للابتكار 
 قبؿ التطرؽ لمفيوـ النظاـ الوطني للابتكار , سوؼ نقوـ بداية بتعريؼ الابتكار 

( creativityالإبداع )و   (innovationيستخدـ بعض الكتاب لفظ الابتكار )  تعريف الابتكار :  -1
عممية المفيوميف ، فالابتكار يعرؼ بأنو ولكف ىناؾ اختلاؼ بيف  ،كمترادفيف لمدلالة عمى معنى واحد

واسعة النطاؽ فيي تغطي كؿ ، وكممة تنمية ىي كممة شاممة و  تطبيؽ أفكار جديدة في المنظمةتنمية و 
دراؾ ىذه الفكرة وتوريدىا و شيء بداية مف الاختراع ااصمي ل   1جمبيا إلى المنظمة بـ تطبيقيافكرة جديدة وا 

يعود بداية استخدامو  ،مصطمح النظاـ الوطني للابتكار حديث النشأة: للابتكار الوطني النظام تعريف -2
بعنواف : السياسة  (freeman)حيث صدر كتاب فريماف  ،مع نياية البمانينات مف القرف الماضي

بمورىا في ص إلى أف أىـ أسرار ذلؾ النجاح و خمدروس مف الياباف، و  –الاقتصادي ااداء التكنولوجية و 
 .2وطني للابتكارمصطمح النظاـ ال

نشطتيا , تراكـ الخاصة, التي تخمؽ عبر تفاعؿ أشبكة مف اليي ات العمومية و بأنو : " OECDعرفتو 
تشمؿ عمى : المؤسسات  ىذه اليي ات تي تعد أصؿ التكنولوجيا الحديبة،الكفاءات الوتحوؿ المعارؼ و 

 3لممكية الفكرية,...الخ"معاىد ا لجامعات، معاىد البحث العمومية والمختمطة،ا الاقتصادية،
يضـ النظاـ الوطني للابتكار جميع الجيات الوطنية الفاعمة : مكونات النظام الوطني للابتكار -3

)الحكومية والخاصة( وجميع اانشطة الخاصة بالاقتصاد، والمتعمقة بإنتاج المعرفة وتمقييا، واللازمة لدعـ 
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II-  واقع التعميم العالي والبحث العممي والابتكار في الجزائر 
 , جامعة واحدة تضم: 1962 ورثت الجزائر غداة الاستقلال عام  : التعليم العالي في الجزائر  -1

 103طالب جزائري  يؤطرهم  549جزائريين  يقدر بـ   11 % أوروبيين و   89%طالب , منهم 4557

  250111يؤطرهم   10311 111فبلغ عدد الطلبة   7115-7112دراسية , أما  في السنة ال4أستاذا

 أستاذا.

أستاذا منيـ  380111عدد ااساتذة   7111سنة بمغ  : تطور عدد الأساتذة في قطاع  التعميم العالي -أ
 5باحث دا ـ 10911أستاذ باحث و  710111

 حسب الأصناف(: تطور عدد الأساتذة في قطاع التعميم العالي 22الشكل رقم )

 الجزا ر -مف إعداد الباحث بالاعتماد عمى معطيات مف وزارة التعميـ العالي و البحث العممي المصدر:
مف خلاؿ الرسـ البياني يتضح أنو بالنسبة لمصنؼ  أستاذ مساعد و أستاذ مكمؼ بالدروس ىناؾ نمو 

شيادة الماجستير , و البانية كبير و يرجع ذلؾ أولا لسياسة الدولة بفتح مناصب بحجـ كبير لحاممي 
سيولة الانتقاؿ مف رتبة أستاذ مساعد إلى رتبة أستاذ مكمؼ بالدروس , و نلاحظ كذلؾ تراجع رتبة معيد 
و ذلؾ لتخمي الدولة عف ىذا التصنيؼ تدريجيا  , أما رتبة أستاذ محاضر و أستاذ التعميـ العالي فنموىا 

ت تحفيزية لاستكماؿ الباحبيف اطروحات الدكتوراه لتدارؾ بطئ نوعا ما , لذلؾ اتخذت الدولة إجراءا
 النقص الممحوظ في ىذا التصنيؼ بيدؼ  تحقيؽ نوعية تعميـ عالي و بحث عممي أفضؿ .

 الهياكل القاعدية التابعة لقطاع التعميم العالي في الجزائر  - ب

موزعة عمى بمانية وأربعوف ( مؤسسة لمتعميـ العالي، 97تضـ الشبكة الجامعية الجزا رية سبع وتسعوف )
( مراكز جامعية 11( جامعة، عشرة)28( ولاية عبر التراب الوطني. وتضـ بمانية وأربعوف )28)

( مدرسة 17( مدارس عميا للأساتذة و ابنتي عشرة )17( مدرسة وطنية عميا وسبع )71وعشروف )
.( ممحقات12( مدارس تحضيرية مدمجة وأربع )2تحضيرية وأربع )

6 
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 :7112إلى  1999دوؿ التالي يبيف تطور عدد اليياكؿ الجامعية خلاؿ الفترة  مف و الج 

 2214(: الهياكل الجامعية في الجزائر حتى سنة 22الجدول رقم)

 اليياكؿ
 السنة

1999 7118 7111 7112 

 28 36 32 18 جامعات

 11 15 13 13 مراكز جامعية 

 71 16 13 11 مدارس وطنية عميا

 17 5 2 5 لأساتذةمدارس عميا ل

 - 6 6 17 مدارس خارج قطاع التعميـ العالي 

 17 - - - مدرسة تحضيرية

 12 - - - مدارس تحضيرية مدمجة

 12 - - - ممحقات

 97 83 71 59 المجموع 

مف موقع وزارة التعميـ  7112, و معطيات  158دويس محمد الطيب , مرجع سابؽ , ص  المصدر :
 www.mesrs.dzي , الجزا ر , العالي و البحث العمم

 ( :Webotmetrics Rankingترتيب الجامعات الجزائرية حسب المؤشر العالمي ) -ج

 نذكر التصنيؼ الذي أصدره الموقع المتخصص في قياس ترتيب الجامعات :
"Webotmetrics Ranking of world universities جامعة و الذي حضرت فيو  130111" الذي شمؿ

امعية جزا رية. فعمى سبيؿ المباؿ, تبوأت جامعة قسنطينة في ىذا الترتيب الصادر شير مؤسسة ج 73
 183عالميا, مسجمة بذلؾ تحسنا ب  7756إفريقيا و  78المرتبة ااولى مغاربيا و اؿ  7112جويمية 

 .7112مرتبة مقارنة بالترتيب الصادر شير جانفي 
المرتبة البانية مغاربيا و البلابوف إفريقيا و المرتبة  --و وفقا لنفس الترتيب -كما احتمت جامعة ورقمة 

مرتبة , وفي نفس المنحى، يشير التصنيؼ ااخير  1315عالميا، مسجمة بذلؾ قفزة نوعية ب  7316
" المتخصص في ترتيب الجامعات عمى أساس SCIMAGOالذي يعده سنويا معيد البحث الإسباني "

إلى احتلاؿ جامعة  7112ير التكنولوجي و الصادر شير سبتمبر الإنتاج العممي و الابتكار و التطو 
 381جامعة و المرتبة  5111مف حيث الابتكار مف بيف  791ىواري بومديف لمعموـ والتكنولوجيا المرتبة 
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عدد الباحثين بالنسبة لمليون ساكن

مف حيث الإنتاج العممي.كما صنؼ المعيد المذكور  1211مف حيث التطوير التكنولوجي والمرتبة 
 7مف حيث التطوير التكنولوجي. 791رتبة في الم 1جامعة البميدة 

الخاص بتطوير البحث  2002-2008البحث العممي في الجزا ر : في إطار برنامج  -2
,  و 2002و   2008مميار دينار لمفترة بيف  000العممي,  تـ  تخصيص  غلاؼ مالي يقدر بػ

و تـ وحدات بحث,  3مراكز بحث و  2مخبر بحث و  400ضمف ىذا البرنامج تـ إنشاء 
 تقني و ميندس لدعـ تأطير مخابر البحث . 2000توظيؼ أكبر مف 

عدد الباحبيف في الجزا ر : متوسط عدد الباحبيف في المميوف ساكف عمى المستوى العالمي  - أ
باحث لكؿ مميوف ساكف   5548,  تحتؿ الياباف المرتبة ااولى بقدر  2007باحث  سنة  0063

باحث لكؿ مميوف  4707دة و فرنسا في المرتبة البانية بقدر و تأتي الولايات اامريكية المتح
 8باحث لمميوف.  587باحث لكؿ مميوف ساكف , أما الجزا ر لدييا   3443ساكف بـ ألمانيا 

 2212عدد الباحثين في الجزائر مع دول مقارنة لسنة  (:23الشكل رقم)
 

Source : Revue de la direction  générale de la recherche scientifique et du 

développement technologique, El-Bahth, Ministère de l'enseignement supérieur et de la 

recherche scientifique, N°03 – 4ème trimestre 2010, P06. 
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 2212(: نسبة الإنفاق عمى البحث و التطوير من الناتج المحمي الإجمالي لسنة 24الشكل رقم )

Source : Revue de la direction  générale de la recherche scientifique et du 

développement technologique :  El-Bahth, op.cit, P07. 

لبحث ااساسي و ااكاديمي و الاعتماد عمى الجانب -تعتبر نسبة الجزا ر ضعيفة و غالبيتيا توجو ؿ+
 ة و التجريبية و حتى المشاريع ااساسية الكبرى . النظري دوف الخوض في البحوث التطبيقي

لدى الجزا ر بالنسبة ليياكؿ البحث التابعة لقطاع  ىياكؿ البحث العممي و التطوير التكنولوجي : - أ
، وكالات وطنية لتطوير البحث 3وحدات بحث و  2مركز بحث و  11التعميـ العالي والبحث العممي  

كز بحث و دراسات  إضافة إلى عدد مف المخابر تابعة كما لدييا بعض مرا ،مخبر بحث 758و
 لقطاعات أخرى . 
 2214: هياكل البحث التابعة لوزارة التعميم العالي و البحث العممي حتى سنة (03)الجدول رقم 

 وكالات البحث وحدات البحث مراكز البحث

  المتجددة مركز تطوير الطاقات -1
  مركز البحث في الإعلاـ العممي و التقني -7

  مركز تطوير التكنولوجيات المتقدمة -3
 مركز البحث العممي والتقني في التمحيـ و المراقبة -2
 كمياء-مركز البحث في التحميؿ الفيزيو -5

 مركز البحث العممي و التقني لتطوير المغة العربية -6

 يقي مف أجؿ التطويرمركز البحث في الاقتصاد التطب -7

 مركز البحث في اانبربولوجيا الاجتماعية و البقافية -8

 مركز البحث العممي و التقني في المناطؽ الجافة -9

 مركز البحث في البيوتكنولوجيا -11

 ةيواقطلم لقاوػػػنػػػلا فصػػػنا ػػػيػػػجوػػػلوػػػنػػػكػػػتي ػف ثحػػػبػػػلا زػػػكرػػػم-11

وحدة تطوير التجييزات  -1
 ةالشمسي

وحدة البحث في الطاقات  -7
 المتجددة في الوسط الصحراوي

وحدة البحث التطبيقي في  -3
 الطاقة المتجددة

وحدة البحث التطبيقي في -2
 الفولاذ والمعادف

ر البحث الوكالة الوطنية لتطوي -1
 الجامعي

الوكالة الوطنية لتطوير البحث  -7
 في الصحة

الوكالة الوطنية لتقييـ نتا ج  -3
 البحث و التطور التكنولوجي

http://www.cder.dz/
http://www.cerist.dz/
http://www.cdta.dz/
http://www.crapc.dz/
http://www.crstdla.edu.dz/
http://www.cread.edu.dz/
http://www.crasc.org/
http://www.crstra.dz/
http://www.mesrs.dz/arabe_mesrs/etablissements_rech_a.php?eetab=1
http://www.crtse.dz/
http://www.mesrs.dz/arabe_mesrs/etablissements_rech_a.php?eetab=2
http://www.mesrs.dz/arabe_mesrs/etablissements_rech_a.php?eetab=2
http://www.mesrs.dz/arabe_mesrs/etablissements_rech_a.php?eetab=2
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 –مف إعداد الباحث  بالاعتماد عمى معطيات مف موقع وزارة التعميـ العالي والبحث العممي  المصدر :
 18/11/7112, اطمع بتاريخ :  http://www.mesrs.dzالجزا ر عمى الرابط : 

 (: مخابر البحث المعتمدة في الجزائر04الجدول رقم )

 عدد  التخصص عدد  التخصص عدد  التخصص عدد  التخصص عدد  التخصص

 71 فيزياء 12 لغات أجنبية 3 جيولوجيا 17 حقوؽ 18 الزراعة

 73 عمـ النفس 39 أدب عربي 9 تاريخ 27 اقتصاد 8 تيي ة الإقميـ

 6 عموـ إسلامية 32 عموـ المادة 71 الري 28 إلكترونيؾ 3 عمـ الآبار

 57 الطب 77 رياضيات 7 محروقات 77 إلكتروتقنية 15 اليندسة المعمارية

 7 عموـ البحر 71 ميكانيؾ 3 إعلاـ و إتصاؿ 76 البي ة 76 بيولوجيا

 3 عموـ سياسية 5 التعديف 77 إعلاـ آلي 3 الرياضة 77 بيوتكنولوجيا

 7 عموـ اارض 8 فمسفة 7 لغة أمازيغية 13 ىندسة مدنية 61 كيمياء

 6 ترجمة 17 تكنولوجيا 18 عمـ الإجتماع 9 عموـ بيطرية

 مخبر 758 مجموع المخابر

 مف إعداد الباحث  بالاعتماد عمى معطيات موقع المديرية العامة لمبحث العممي و التطوير المصدر :
اطمع بتاريخ :  dz.org/labo_S2010.php-http://www.nasr  التكنولوجي عمى الرابط :

73/17/7117 
مػػف خػػلاؿ معطيػػات الجػػدوؿ يتبػػيف أف المخػػابر متنوعػػة و متػػوفرة , يبقػػى أنػػو مػػف الضػػروري تفعيميػػا مػػف 

بر البحبية إلى جانب المؤسسات الاقتصادية , و  خاصة منيا الصناعية , خلاؿ شبكة وطنية تضـ المخا
 و توفير بي ة متكاممة  تسمح بتحويؿ مخرجات المخابر البحبية إلى منتوجات ذات قيمة تنافسية . 

 تثمين نتائج البحث العممي في الجزائر :
إنجػػاز  7117-7118خماسػػي أحصػػى قطػػاع التعمػػيـ العػػالي و البحػػث العممػػي بػػالجزا ر خػػلاؿ المخطػػط ال

مشػروع فػي طػور التبمػيف حاليػا عمػى مسػتوى  111بحث قابمة لمتبمػيف , و يوجػد  311بحث منيا  7711
 9مؤسسات صاعدة )ستارت آب(". 11الوكالة الوطنية لتبميف نتا ج البحث بيدؼ إحداث 

 واقع الابتكار في الجزائر :  -3
الابتكار في الجزا ر بالإضافة لمتطرؽ لترتيب سوؼ نذكر في ىذه الجز ية كؿ مف مجيودات تدعيـ 

 الجزا ر في المؤشر العالمي للابتكار :

http://www.mesrs.dz/
http://www.nasr-dz.org/labo_S2010.php
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 مجهودات الجزائر في تدعيم الابتكار : - أ

بالإضافة لممجيودات المبذولة في مجاؿ توسيع نشاط قطاع التعميـ العالي و البحث العممي فػي الجزا ػر , 
الوكالة الوطنية لمحظا ر التكنولوجيػة و جػا زة الابتكػار  قامت كذلؾ الدولة بدعـ الابتكار مف خلاؿ إنشاء 

و صالوف الابتكار بالإضافة لمقياـ بمعارض و ممتقيات و ىناؾ مجيػود لحمايػة الممكيػة الفكريػة و بػراءات 
 الاختراع:

 10 : الوكالة الوطنية لمحظائر التكنولوجية -
نشأت بموجب المرسػوـ التنفيػذي رفػع أنش ت الوكالة الوطنية لترقية وتطوير الحظا ر التكنولوجية أ

 - EPIC - و ىػي ىي ػة ذات طػابع صػناعي وتجػاري 2004مػارس  24الصػادر فػي  90 - 04

تحػػت وصػػاية وزارة البريػػد وتكنولوجيػػات الإعػػلاـ والاتصػػاؿ توجػػد مقرىػػا فػػي الحظيػػرة التكنولوجيػػة 
السياسػة الوطنيػة لتطػػوير لسػيدي عبػد ا, , تعتبػر الوكالػة كوسػيمة لمدولػة فػػي مجػاؿ تحديػد وتنفيػذ 

 الوطنية لمحظا ر إلى :  وتيدؼ الوكالة ,الحظا ر التكنولوجية 
 التشجيع عمى خمؽ مجموعة قوية في مجاؿ التكنولوجيات الإعلاـ والاتصاؿ 

 العمؿ كقطب طبيعي وافتراضي لنشاطات تكنولوجيات الإعلاـ والاتصاؿ في الجزا ر 

 ات في الجزا رتقديـ إطار بقفي ونوعي للأعماؿ لمشرك 

  تسريع وتيرة التكويف و تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

 تنويع سمـ التكنولوجيات الإعلاـ والاتصاؿ 

 المساىمة في بروز قطاع مصدر لتكنولوجيات الإعلاـ والاتصاؿ 

 : عمى النحو التالي  كما و توزع الحظا ر التكنولوجيات في الجزا ر
 2009ي عبد ا, )الجزا ر( مشغمة منذ فيفري الحظيرة التكنولوجية لسيد1 -

 2002مارس  0الحظيرة التكنولوجية بورقمة )مؤقتة( دشنت في 2 -

لموكالة الوطنية لتدعيـ وتطوير الحظا ر  2004 - 2000في إطار مخطط التطور الرباعي 3 -
 )التكنولوجية بلاث حظا ر تكنولوجية جيوية )عنابة، وىراف، ورقمة

الحظيرة التكنولوجية لسطيؼ، قسنطينة وبوغزوؿ إضافة إلى  -تكنولوجية أخرى بلاث حظا ر 4 -
 حاضنة في غرداية أعمنت مؤخرا

شيرا )حتى إنشاء المؤسسة( و ىذا بحسب نسبة  24و  02ما بيف  : الحضانة التكنولوجيةفترة   -
ة تيدؼ إلى نضج المشروع، في ىذه المرحمة، الموافقة التي تعتبر جوىر الحضانة التكنولوجي
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المضي قدما بيذا المشروع و ذلؾ باعتماد النقاط ااساسية )التكنولوجية، السوؽ، الممكية 
الفكرية، الجوانب القانونية، تكويف الفريؽ، إعداد مخطط عمؿ المشروع، التمويؿ( و المساىمة 

 في توجييو حتى إنشاء المؤسسة
 جائزة الابتكار:  -

ضع  جا زة الابتكار السنوية مػف أجػؿ تشػجيع العمػؿ المؤسسػاتي تقوـ  وزارة الصناعة بالجزا ر بو 
و قدرتيا عمػى الابتكػار و  ىذه الجا زة  لفا دة المؤسسات التي تببت نجاعتيا و الابتكار ، و توجو

 2008أكتوبر  04( الصادر في 323-80وفؽ المرسوـ التنفيذي ) التنافسية في السوؽ الوطنية ,
 مميوف سنتيـ أي أف الفا ز 000و 60ة و مبالغ مالية تتراوح مابيف تقديري ىي عبارة عف شيادات

 ·مميوف سنتيـ  000بالجا زة ااولى سيستفيد مف مبمغ 
11

 

 حماية الممكية الفكرية و براءة الاختراع في الجزائر: -
 1973تػػـ تأسػػيس أوؿ معيػػد جزا ػػري متخصػػص فقػػط فػػي الممكيػػة الصػػناعية و التوحيػػد الصػػناعي سػػنة 

,  1973سػنة  5الصادر بالجريدة الرسمية رقػـ  1973نوفمبر  71المؤرخ في  67/73امر رقـ بموجب ا
و قػد انتقمػػت إليػػو صػلاحيات و اختصاصػػات المكتػػب الػوطني لمممكيػػة الصػػناعية ماعػدا مػػا تعمػػؽ بالسػػجؿ 

بػاني المركزي لمتجػارة , و قسػـ فيمػا بعػد المعيػد إلػى معيػديف ااوؿ متخصػص فػي الممكيػة الصػناعية و ال
 متخصص في التوحيد الصناعي و ىو المعيد الجزا ري لمتقييس تحت وصاية وزارة الصناعة . 

(  INAPIبالإضافة إلى ميمة إصدار براءات الاختراع , لدى المعيد الوطني الجزا ري  لمممكية الصػناعية )
 مياـ أخرى و ىي كالتالي :

 نشاط الاختراع المشاركة في تطوير الابتكار و دعمو عف طريؽ تنمية -
 الرقابة عمى التراخيص ااجنبية كيي ة استشارية مختصة بإبداء الرأي -
 ضماف القياـ بتوفير المعمومات التقنية لممؤسسات و مساعدتيا في عممية نقؿ التكنولوجيا. -
 :2214ترتيب الجزائر في مؤشر الابتكار العالمي لسنة  -ب

حيث تذيمت الترتيب الػدولي وجػاءت  7112تكار العالمي لعاـ توارت الجزا ر ببلاث درجات في مؤشر لاب
ضػػمف العشػػر الاواخػػر فػػي نسػػبة الاختػػراع وتسػػجيؿ بػػراءات الابتكػػار. وقػػاؿ خبػػراء التقريػػر بالاسػػتناد إلػػى 
خلاصات المنظمػة العالميػة لمممكيػة الفكريػة، والمعيػد ااوروبػي لإدارة ااعمػاؿ وجامعػة كورنيػؿ اامريكيػة 

المتوسطة الدخؿ مػع أداء أقػؿ مػف المعتػاد، فػي نسػبة بػراءات الاختػراع وتشػمؿ الجزا ػر  بخصوص البمداف
والسوداف و البوليفارية جميورية فنزويلا، والإسلامية جميورية إيراف، وبوتسوانا، إكػوادور، أنغػولا، سيشػيؿ، 

ونيكػػاراغوا، ش سػػمفادور،  اارجنتػػيف، وأذربيجػػاف، والػػيمف، سػػوازيلاند، كازاخسػػتاف، لبنػػاف، ناميبيػػا، وألبانيػػا،
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باكستاف، أوزبكستاف، وىندوراس. وتفوقت دوؿ المنطقة جميعا عمى الجزا ر في مؤشر الابتكار جاءت فػي 
دولػػة شػػمميا التقريػػر بينمػػا حمػػت دولػػة الإمػػارات فػػي المرتبػػة ااولػػى  123عالميػػا مػػف ضػػمف  133المركػػز 

عالميػاً فػي مؤشػر الابتكػار العػالمي  36"نػاوا"، والػػ عربياً، والبالبة عمى مسػتوى غػرب آسػيا وشػماؿ إفريقيػا 
مؤشػػراً فرعيػػاً، بينمػػا  81وتػػـ إعػػداد المؤشػػر اسػػتناداً إلػػى جممػػة مػػف المحػػاور الر يسػػية تضػػـ  7112لعػػاـ ،

قامت الفكرة الر يسية لمؤشر العاـ الجاري عمى دور العامؿ البشػري فػي الابتكػار، مػع التشػديد فػي أدبيػات 
يػػػؽ الجيػػػد اىميػػػة الجيػػػود الفرديػػػة والجماعيػػػة لممبػػػدعيف والعممػػػاء فػػػي عمميػػػة الابتكػػػار. التقريػػػر عمػػػى التوب

ويُسػػتخدـ المؤشػػر كػػأداة استرشػػادية مػػف قبػػؿ صػػناع السياسػػات، والرؤسػػاء التنفيػػذييف لمشػػركات، وغيػػرىـ، 
ز البػاني لقياس حالة الإبداع والابتكار حوؿ العالـ. وعمى صعيد الدوؿ العربية جػاءت السػعودية فػي المركػ

عالميػاً، وتمتيػا عمػى التػوالي  38بعد الإمارات، والرابع عمى مستوى غػرب آسػيا وشػماؿ إفريقيػا )نػاوا(، واؿ 
 11(، فالكويػػػت )،62 8(، بػػػـ ااردف )،67 7عالميػػػاً(، والبحػػػريف )، 27عمػػػى مسػػػتوى "نػػػاوا" و 5قطػػػر )

69)12
 . 

III-  : النظام الوطني للابتكار في ماليزيا 
، وتمبػػؿ 15لػػة جاذبػػة للاسػػتبمار فػػي الابتكػػار عالميػػا تػػأتي ماليزيػػا فػػي المركػػز الػػػ دو  35مػػف بػػيف أكبػػر 

ميمػػا يتعػػيف متابعتػػو و الاسػػتفادة مػػف تحػػوؿ ىػػذه الدولػػة مػػف دولػػة مسػػتيمكة إلػػى  التجربػػة الماليزيػػة نموذجػػا
ر الػػدرس محػػو  الكبيػػر مػػف الػػدروس القابمػػة لمتنفيػػذ بػػالجزا ر، قمػػب أو دولػػة مبتكػػرة، فنمػػوذج ماليزيػػا يقػػدـ

تطػػوير نظػػاـ وطنػػي للابتكػػار اتسػػـ بوضػػوح الرؤيػػة  المػػاليزي فػػي الابتكػػار ىػػو نجػػاح الدولػػة الماليزيػػة فػػي
وطػػوؿ  واادوات و المػػوارد وواقعيػػة ااىػػداؼ وامػػتلاؾ القػػدر الػػلازـ مػػف البقػػة والجديػػة وتكامػػؿ المؤسسػػات
 .النفس في التنفيذ 

يقػوـ  اف الاقتصاد الزراعي ىػو الميػيمف فػي ماليزيػا وكػافإلى أواخر السبعينيات، ك 1957منذ عاـ        
منتصػػػؼ التسػػػعينيات تحػػػوؿ  عمػػػى مػػػدخلات أساسػػػية ىػػػي اارض والعمالػػػة، وبػػػدءًا مػػػف البمانينيػػػات إلػػػي

مدخلاتػو ااساسػية تتمبػؿ فػي البنيػة ااساسػية ورأس المػاؿ  الاقتصاد إلي اقتصاد قا ـ عمي المػوارد وكانػت
 7171كػػػف ماليزيػػػا وضػػػعت إسػػػتراتيجية مػػػف منتصػػػؼ التسػػػعينيات وحتػػػى عػػػاـ بالإضػػػافة إلػػػي العمالػػػة. ل

اقتصاد يقوده  الابتكار أو قا ـ عميو وىػو نػوع مختمػؼ  ىدفيا  أف تتحوؿ إلى 7157والاستمرار حتى عاـ 
 المعرفػة وذراعػاه التكنولوجيػا والسػوؽ، وعوا ػد ىػذا الاقتصػاد سػريعة وحقيقيػة مف الاقتصاد، عصبو وروحو

النػوع مػػف الاقتصػػاد حػػددت  و لموصػوؿ إلػػى ىػػذا. ي خمػػؽ البػروة والتوظيػػؼ والرفاىيػػة الاجتماعيػػةتتمبػؿ فػػ
 :وسياسات عامة وعممت بجدية عمي تنفيذىا وتحقيقيا وىػي الدولة الماليزية وقيادتيا العميا مجموعة أىداؼ

 السعي لتطبيؽ سمسمة مف المبادرات تطبؽ مفيوـ الابتكار في جميع القطاعات  -
عي لرفػػع قػدرة الدولػػة فيمػػا يتعمػؽ بالمعرفػػة والابتكػار وتكػػويف مػػوارد بشػرية ذات عقميػػة وطنيػة مػػف الف ػػة السػ -
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 .ااولى

 .السعي لمتغمب عمي الفوارؽ الاقتصادية الاجتماعية الممحة مف الناحية الإدارية والإنتاجية -

 .السعي لتحسيف المعايير القياسية  -

  .السعي نحو تعزيز قدرات التطبيؽ والتنفيذ والعمؿ لمسياسات العامة في المؤسسات المختمفة  -

يمنح فيو  القا ـ عمى الابتكار  لو شكلاف ااوؿ ىو نموذج الابتكار في التكنولوجيا الذي و الاقتصاد
فة عالية، يحمؿ قيمة مضا العمماء تمويلا لإجراء البحوث و التطوير الذي يبدعونو أو يروف أنو

اافكار إلى  منتجات و تطرح في السوؽ، و الباني نموذج  وفيوُ تطور التكنولوجيا ماديًا و بالتالي تحوؿ
السوؽ، و فيو يحدد السوؽ الاتجاه الذي سيسمكو المبدعوف مف أصحاب  الابتكار الذي يحركو

ما يطمبو  اللازمة لتحقيؽ المعرفية و الذيف سيقوموف بالحصوؿ عمى العموـ و التكنولوجيا المشروعات
 .السوؽ

بالصػورة السػابقة  أشرفت قيادة الدولة الماليزية عمػى جميػع مراحػؿ بنػاء النظػاـ الػوطني للابتكػار وقد       
وبصورة موجزة لمغاية يمكف رصد بعض جيود  التي صاغتيا ووافقت عمييا ورأت فييا سبيلا لرفعة وطنيا،

 :طويمة كالتاليال الدولة الماليزية في ىذه الرحمة
 ليعمؿ كمستشار أساسي لمحكومة  مجمس تكنولوجيا المعمومات الوطني 1992تأسس في عاـ  -
و  الجامعات داخؿ مف الإبداعية اافكار  ونقؿ تسويؽ أجؿ أنش ت شركة تطوير التكنولوجيا الماليزية، مف -

.التنفيذ إطار في و وضعيا الماليزية، البحبية المعاىد
13 

 :يمي الماليزية ما التكنولوجيا تطوير شركة أقامتيا التي كزالمرا ومف 
14 

 عمػى سػاعدت وقػد المتقدمػة، التكنولوجيػا فػي المشػروعات مػف العديػد بتمويػؿ تقػوـ  :التكنولوجيػة الحاضنة -

 المتعددة. والوسا ط الآلي الحاسب برمجيات مجالات في وخصوصًا الحكومية المشروعات مف تنفيذ عدد

 الاتصػالات مجػالات تكنولوجيػا في المتخصصة الشركات مف عدد بو : يعمؿ التكنولوجي الابتكار مركز -

 .المتقدمة الإلكترونيات تصنيع و قطاعات
 وذلػؾ المراكػز، ذهيب الالتحػاؽ فػي ترغػب التػي الشػركات لاختيػار آليػة وضع الذكي : تـ التكنولوجيا مركز -

 .البلابة بالمراكز الخاصة الانتظار قا مة خلاؿ مف

 عمؿ بي ة المراكز ىذه تقدـ حيث الصناعة، و بيف الجامعات بيف الوصؿ حمقة ىي المراكز ىذه أصبحت قد و

 أيضًا المراكز ىذه وتوفر بالشركات، التوسع و عمميات المنتجات و تطوير البحث و التطوير، لنشاط صالحة

و بمػا أف معظػـ الشػركات التصػنيع ، انشػطة و المعػدات ااخػرى بػالبحوث والخاصػة المتخصصػة المعامػؿ
مشػػػكلات فػػػي التمويػػػؿ الػػػلازـ لنقػػػؿ الابتكػػػار مػػػف طػػػور اافكػػػار إلػػػى طػػػور  والجيػػػود الابتكاريػػػة تصػػػادؼ

النظػػاـ الػػوطني  القابمػػة لمتسػػويؽ التجػػاري و الكيانػػات القابمػػة لمتوسػػع و الاسػػتمرار فقػػد تضػػمف المنتجػػات
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 :للابتكػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػار آليػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات لحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ ىػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػذه المشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكمة، ومػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػف بػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيف ىػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػذه الآليػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات

التقنيػات ػػػ برنػامج  برنامج الاستحواذ عمى التكنولوجيا: و ىو يوفر منحػا جز يػة لمشػركات لمحصػوؿ عمػى  ػػ
لػػدعـ اسػػتخداـ و تبنػػي تقنيػػات موجػػودة أو  مػػنح البحػػوث والتطػػوير فػػي القطػػاع الصػػناعي: و يػػوفر منحًػػا

 المحمية في مجالات تكنولوجية أساسية  إنشاء تقنيات جديدة مف قبؿ الشركات

لقسػػـ الوسػػا ط المتعػػددة: و يػػوفر منحًػػا لتشػػجيع البحػػوث والتطػػوير فػػي  ػػػػ برنػػامج مػػنح البحػػوث والتطػػوير
 المتعددة . الوسا ط المتعددة وخدماتيا بيف الشركات الواقعة تحت رعاية قسـ الوسا ط منتجات

نػػامج و ىػػي البر  برنػػامج مػػنح التطبيقػػات التجريبيػػة: و يػػوفر منحًػػا لمشػػروعات تصػػنؼ فػػي إطػػار ىػػذا ػػػػ
والاتصػالات فػي اانشػطة و ااعمػاؿ القا مػة عمييػا  مشروعات تدعـ بقافة و مفػاىيـ تكنولوجيػا المعمومػات

 .أو ذات الصمة بيا
برنػامج تمويػؿ التسػػويؽ التجػاري لمبحػػوث والتطػوير: ويػوفر منحًػػا لمشػروعات البحػػوث والتطػوير المؤىمػػة  -

 .لكي يتـ تسويقيا تجاريًا
ضػػريبية عمػػى  الضػػريبية المخصصػػة لتشػػجيع الابتكػػار داخػػؿ الشػػركات : وتشػػمؿ حػػوافزحزمػػة الحػػوافز  ػػػػ

عفػاء مػف رسػوـ الاسػتيراد عمػى الػواردات مػف  الاسػتبمارات الماليػة فػي مراكػز البحػوث والتطػوير بماليزيػا، وا 
ر، المكونػػات والعينػػات المسػػتخدمة اغػػراض البحػػوث والتطػػوي الآلات و المعػػدات و المػػواد الخػػاـ و أجػػزاء

 .الإنفاؽ في المشروعات البحبية المعتمدة وخصومات مضاعفة عمى
سياسػات و إجػراءات تسػتيدؼ تػوفير القػوى البشػرية المؤىمػة انشػطة  و تضمف نظاـ الابتكػار الػوطني    

الػػذي  إنشػػاء معيػػد تنميػػة تكنولوجيػػا المعمومػػات والاتصػػالات، و مشػػروع المػػدارس الذكيػػة الابتكػػار، مبػػؿ
والاتصػػالات و تقػػدـ منػػاىج  الماليزيػػة مػػف خلالػػو تػػدرس و تعمػػـ بتكنولوجيػػا المعمومػػات أصػػبحت المػػدارس

فػي قيػاـ اقتصػاد قػا ـ عمػي المعرفػة، وبفضػؿ ىػذه  تستيدؼ تحويؿ المجتمع إلي بي ة عمؿ ذكيػة بمػا يسػيـ
 وقت نفسوزيادة عدد الباحبيف لكؿ مميوف في السنوات ااخيرة مع زيادة في ال السياسات تمكنت ماليزيا مف

في تكنولوجيػا المعمومػات  % مف الشركات الماليزية31إلى  71في عدد الفنييف، كما أصبح ما يتراوح بيف 
 .تصنؼ عمى أنيا شركات مبتكرة

 النظػاـ الػػوطني للابتكػػار كػؿ مػػف وزارة العمػوـ والتكنولوجيػػا والابتكػار ومجمػػس وحاليػا يتضػػمف ىيكػؿ     

والبي ػػة ومؤسسػػة التنميػػة الماليزيػػة  رة المعمومػػات ووزارة تكنولوجيػػا العمػػوـتكنولوجيػػا المعمومػػات الػػوطني ووزا
ربػط أساسػية مػع مراكػز البحػوث و التطػوير و الجامعػات  ومجمػس الابتكػار الػوطني، والتػي تعمػؿ كحمقػات

 ضػمف قا مػة 15دليؿ عمى نجاح ىذا النظاـ أنػو وضػع ماليزيػا فػي المرتبػة رقػـ  والمجتمع المدني ، وأكبر

 .ااكبر جذبا للاستبمار في الابتكار عالميا 35ؿ الػػ الدو 
 متطمبات تطوير  النظام الوطني للابتكار بالجزائر
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ىػدفيا  أف تتحػوؿ  7121واضحة تمتد إلى  سنة  استراتيجيةلقد بات مف الضروري عمى الجزا ر وضع    
صػاد يقػوده  الابتكػار أو قػا ـ عميػو اقت مف اقتصاد الريع الموجو لمبنػى التحتيػة و السياسػة الاجتماعيػة  إلػى

المعرفة وذراعاه التكنولوجيا والسػوؽ، وعوا ػد ىػذا الاقتصػاد  وىو نوع مختمؼ مف الاقتصاد، عصبو وروحو
النػػوع مػػف  و لموصػػوؿ إلػػى ىػػذا .تتمبػػؿ فػػي خمػػؽ البػػروة والتوظيػػؼ والرفاىيػػة الاجتماعيػػة سػػريعة وحقيقيػػة

حزمػة متكاممػة مػف الػرؤى  لػوطني الجزا ػري للابتكػار فػي أنػوالاقتصاد يجػب تحديػد ملامػح وأسػس النظػاـ ا
 والكيانات الإدارية التي تسعى لبلابة أشياء : والسياسات والمؤسسات والبرامج التنفيذية واادوات

 والمعمومػػػات والمعرفػػة بػػيف الجمعيػػػات والشػػركات والجامعػػات والمؤسسػػػات ضػػماف تػػدفؽ التكنولوجيػػا -

 مية ومراكز البحث والتطوير؛ التعميمية والمؤسسات الحكو 
زيػادة البقػة  الابتكار الوطني مف أجؿ تقميؿ الشؾ وزيادة البقة في المنتج الوطني وبالتالي أف يعمؿ نظاـ -

 في الاقتصاد ككؿ.
علاقػػات صػػحية وسػػميمة وانسػػيابية، تأخػػذ ىػػذه العلاقػػات شػػكؿ  ربػط ىػػذه الكيانػػات ببعضػػيا الػػبعض فػػي -

مختمفػة  لعمالػة والبعبػات وبػراءات الاختػراع المشػتركة وشػراء المعػدات ومجموعػةوتبػادؿ ا البحوث المشتركة
 لإنتاج المعرفة و توطينيا . مف الوسا ؿ وقنوات الاتصاؿ ااخرى، لتشكؿ في النياية نظاما مجتمعيا

 المتطمبات الهيكمية و المؤسساتية:  -1
وي عمػػى مؤسسػػات تقػػوـ بتنفيػػذ لبنػػاء نظػػاـ وطنػػي للابتكػػار يتطمػػب اسػػتحداث ىيكػػؿ تنظيمػػي شػػامؿ يحتػػ

السياسػػػة الوطنيػػػة للابتكػػػار و التكنولوجيػػػا و ضػػػمف ىػػػذا الييكػػػؿ اسػػػتحداث بعػػػض اليي ػػػات و المؤسسػػػات 
 لتتولى تنفيذ الاستراتيجية الوطنية للابتكار :

يعمػؿ كمستشػار أساسػي لمحكومػة فػي أمػور التكنولوجيػا و  المجمس الـوطني للابتكـار و التكنولوجيـا : -أ
والمجتمػع، ميامػو وضػع السياسػات التػي تيػدؼ  لػوزير ااوؿ ويضػـ ممبمػيف لمقطػاع العػاـ والخػاصيرأسو ا

بحيػػث تكػػوف خريطػػة طريػػؽ  7121الػػوطني الجزا ػػري  برؤيػػة تمتػػد إلػػى عػػاـ  إلػػى تطػػوير نظػػاـ الابتكػػار
 .لكي تحقؽ التنمية الاقتصادية المنشودة لمجزا ر

  ونقػؿ تسػويؽ أجػؿ مػف كيػاف خػاص تشػكمو الحكومػة  فيكػو  شـركة تطـوير التكنولوجيـا الجزائريـة : -ب
 خػلاؿ مػف التنفيػذ إطػار فػي و وضػعيا الجزا ريػة ، البحبيػة و المراكػز الجامعػات داخػؿ مػف الإبداعيػة اافكػار

 مػا عػادة و المعػدات ااجيػزة مػف المتقدمػة الإمكانيػات أف منطمؽ ومف .العمؿ و سوؽ ىذه الجيات بيف الربط

 تطػوير شػركة تقػوـ الجزا ػر، فػي والمتوسػطة الصػغيرة مػف الشػركات لمعديػد متػوفرة وغيػر الػبمف مرتفعػة تكػوف

والمراكػز  الجامعػات بػيف التعػاوف ترسػيخ مػف أجػؿ وتتحػرؾ الاحتياجػات، ىػذه بدراسػة بالاىتمػاـ التكنولوجيػا
 والخسارة المكسب في المشاركة أجؿ مف الصناعية و الشركات البحبية

  :يمي الجزا رية  ما التكنولوجيا تطوير أف تقوـ بيا شركة التي يمكف المراكز ومف 
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وقد بدأت الجزا ر في ىذه الخطوة كما سبؽ و أف ذكرنا , خاصة   :حاضنات تكنولوجية متخصصة -
الحاضنة التكنولوجيا بسيدي عبد ا, الجزا ر , يبقى الآف ضرورة الإسراع في توسيع نشاط ىذه الحواضف 

  ت.و تعميميا عمى عدة ولايا

 الاتصالات مجالات تكنولوجيا في المتخصصة الشركات بيا تعمؿ :التكنولوجي الابتكار مراكز -

 .المتقدمة الإلكترونيات تصنيع وقطاعات

 الدواء وصناعة الحيوية التكنولوجيا مجاؿ في تعمؿ تضـ الشركات التي  :الذكية التكنولوجيا مراكز -

 الكيميا ية ,   اليندسة وتطبيقات

 صالحة عمؿ بي ة المراكز ىذه تقدـ حيث الصناعة، وبيف الجامعات بيف الوصؿ حمقة ىي المراكز ىذه تصبح

 المعامؿ أيضًا المراكز ىذه وتوفر بالشركات، التوسع وعمميات المنتجات تطوير و التطوير، و البحث لنشاط

 . بالبحوث والخاصة المتخصصة
المدمجة و ىي تضـ صناعات متجانسة سواء  العناقيد الصناعية : أو قد تسمى المناطؽ الصناعية -

إنتاجيا أو تسويقيا في مناطؽ جغرافية محددة و تحظى بدعـ لوجيستي و تقني و ربط مع الجامعات و 
 المؤسسات البحبية.  

تتجو  :ادماج الابتكار في سياسة تطوير المؤسسات المصغرة و الصغيرة و المتوسطة  -ج
ؤسسات , غير أف الملاحظ أف مؤسسات القطاع الخاص غير الجزا ر لتشجيع ىذا النوع مف الم

بالما ة مف مشاريع المؤسسات الصغيرة  86معني بالابتكار التكنولوجي و يرجع ذلؾ أف 
بالما ة وقطاع البناء وااشغاؿ العمومية بنسبة  66والمتوسطة تنحصر بيف قطاع النقؿ بنسبة 

تكار في محتوى الاقتصاد الجزا ري لارتباطيما بالما ة وىما قطاعاف ضعيفا الارتباط بالاب 20
بالمنتج ااجنبي مف جية واف النقؿ قطاع خدماتي بالدرجة ااولى، ومعنى ذلؾ أف المؤسسة 
الجزا رية الخاصة غير معنية بمحددات الابتكار وبالتالي لا شأف ليا بموضوعات براءات 

ادة النظر في خارطة توزيع المشروعات الاختراع والممكية الفكرية، وربما يكوف مف ااولى إع
بالما ة وأف يتـ تصنيؼ برامج  3.5نحو الصناعات التي لا يتعدى نصيبيا مف مشاريع الدعـ 

الدعـ والمرافقة والتسييؿ حسب أىداؼ التنمية وفؾ الارتباط بااسواؽ الخارجية، أي لصالح 
  .مف إشكالية المقاولةالمؤسسة المنتجة لمبروة، حينيا فقط يمكف إدراج الابتكار ض

 المتطمبات المالية  : -2
تتػػػوفر الجزا ػػػر عمػػػى مػػػوارد ماليػػػة ىامػػػة نتيجػػػة المػػػداخيؿ البتروليػػػة و ىنػػػاؾ عػػػدة بػػػرامج لػػػدعـ الشػػػباب و 
الاستبمار مف خلاؿ منح قػروض و تسػييلات جبا يػة , غيػر أنػو ضػمف النظػاـ الػوطني للابتكػار لابػد مػف 
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عمػى ، و التسييلات الجمركية و الضريبية لكؿ ما لو علاقػة بالابتكػارالتركيز لمنح القروض و الإعانات و 
 :غرار التجربة الماليزية يمكف استحداث بعض المنح التشجيعية  

التقنيػػات مػػف خػػلاؿ  يػػوفر منحػػا جز يػػة لمشػػركات لمحصػػوؿ عمػػى  برنػػامج الاسػػتحواذ عمػػى التكنولوجيػػا: ػػػػ
نتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاج منتجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات وعمميػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات ج  .موجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػودة ديػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدة أوالتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػراخيص لتعزيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػز تصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػميـ وا 

لدعـ استخداـ وتبني تقنيات موجودة أو  ػػ برنامج منح البحوث والتطوير في القطاع الصناعي:  يوفر منحًا
المحميػػة فػي مجػػالات تكنولوجيػة أساسػػية مبػؿ التكنولوجيػػا الحيويػػة  إنشػاء تقنيػػات جديػدة مػػف قبػؿ الشػػركات

 .المتقدـ و المواد المتقدمة  والتصنيع
ويػػوفر منحًػػا لتشػػجيع البحػػوث والتطػػوير فػػي  :*لقسػػـ الوسػػا ط المتعػػددة البحػػوث و التطػػوير ػػػػ برنػػامج مػػنح

 المتعددة . الوسا ط المتعددة وخدماتيا بيف الشركات الواقعة تحت رعاية قسـ الوسا ط منتجات
البرنػػػامج وىػػػي  ويػػػوفر منحًػػػا لمشػػػروعات تصػػػنؼ فػػػي إطػػػار ىػػػذا برنػػػامج مػػػنح التطبيقػػػات التجريبيػػػة : ػػػػػ

والاتصػالات فػي اانشػطة وااعمػاؿ القا مػة  وعات تعطػي فرصًػا لبقافػة ومفػاىيـ تكنولوجيػا المعمومػاتمشر 
 .عمييا أو ذات الصمة بيا

ويػوفر منحًػا لمشػروعات البحػوث والتطػوير المؤىمػة  برنػامج تمويػؿ التسػويؽ التجػاري لمبحػوث والتطػوير: - 
 .لكي يتـ تسويقيا تجاريًا

ضريبية عمػى الاسػتبمارات الماليػة فػي  وتشمؿ حوافز :  بتكار داخؿ الشركاتحوافز ضريبية لتشجيع الا -
عفػاء مػف رسػوـ الاسػتيراد عمػى الػواردات مػف الآلات والمعػدات والمػواد الخػاـ  مراكز البحػوث والتطػوير ، وا 

الإنفاؽ في  المكونات والعينات المستخدمة اغراض البحوث والتطوير، و خصومات مضاعفة عمى وأجزاء
 .شروعات البحبية المعتمدةالم
 المتطمبات البشرية:      -3
جػػراءات تسػػتيدؼ تػػوفير القػػوى البشػػرية المؤىمػػة انشػػطة  يتضػػمف نظػػاـ الابتكػػار الػػوطني     سياسػػات وا 

الػذي مػف  إنشػاء معيػد تنميػة تكنولوجيػا المعمومػات والاتصػالات، و مشػروع المػدارس الذكيػة الابتكار، مبػؿ
والاتصػالات و يقػدـ منػاىج تسػتيدؼ تحويػؿ المجتمػع إلػى  بتكنولوجيػا المعمومػاتخلالو التدريس و التعمػيـ 
 في قياـ اقتصاد قا ـ عمى المعرفة. بي ة عمؿ ذكية بما يسيـ

  متطمبات تطوير الجامعة الجزائرية : -2

 ذلؾ مف خلاؿ ااخذ باابعاد التالية : 
روري الاسػتفادة مػف الخبػرات العمميػة مف الض  الاستفادة من الخبرات العممية الجزائرية المهاجرة : - أ

الجزا ريػػة الميػػاجرة أو العاممػػة فػػي الخػػارج، و الاسػػتفادة مػػف المسػػاعدات الخارجيػػة بشػػكؿ عممػػي مخطػػط. 
فػػالعقوؿ و الخبػػرات الجزا ريػػة الميػػاجرة والمعتػػرؼ بيػػا دوليػػاً يجػػب الاسػػتفادة المنظمػػة منيػػا فػػي الجامعػػات 
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تابعػػػة وتقػػويـ العمػػؿ العممػػي والتربػػوي وااكػػاديمي لمجامعػػات فػػػي وعنػػد إعػػداد بػػرامج الجػػودة بيػػا، وعنػػد م
 .الجزا ر

ربػط الجامعػات الجزا ريػة  بنظػاـ   نظام البـرامج المشـتركة مـع الجامعـات الأوروبيـة و الأمريكيـة : - ب
البرامج المشتركة مع الجامعات ااوروبيػة و اامريكيػة. ىػذه البػرامج تشػمؿ مراحػؿ الميسػانس ، كمػا تشػمؿ 

الماجسػػػتير أو الماسػػػتر و الػػػدكتوراه. فالػػػدرجات الجامعيػػػة ااولػػػى لابػػػد و أف تكػػػوف مشػػػتركة مػػػع  مراحػػػؿ
جامعات أجنبية، أي معترؼ بيا ومشتركة بػيف جػامعتيف، أحػدىا جزا ريػة  و ااخػرى أوروبيػة أو أمريكيػة، 

جزا رية إلى مسػتوى و ىذا يعني حتمية ارتفاع مستوى ااداء العممي و الفنى و ااكاديمي في الجامعات ال
الجامعػػات الغربيػػة. وينطبػػؽ ىػػذا عمػػى نظػػـ المقػػررات و اانشػػطة و الميػػارات و القػػدرات. و الامتحانػػات 
تكػػوف مشػػتركة بػػيف الجامعػػة الجزا ريػػة و الجامعػػة الغربيػػة. وبيػػذا يػػتـ ضػػماف مسػػتوى الجػػودة و يسػػتحيؿ 

 .التلاعب أو الانحراؼ
اتفاقيػػة مبرمػػة مػػع جامعػػات  1517لسػػياؽ حيػػث تػػـ  تسػػجيؿ و قػػد بػػذلت الجزا ػػر مجيػػود يصػػب فػػي ىػػذا ا

اتفاقيػػػة إذا مػػػا تػػػـ  70211, و ىػػػو العػػػدد الػػػذي يرتفػػػع إلػػػى 7112بمػػػدا حتػػػى سػػػنة  65أجنبيػػػة تنتمػػػي إلػػػى 
 15احتساب تمؾ التي توجد عمى وشؾ الانتياء.

ة، سػيحقؽ ليػا يمكف أف تقدـ الجامعة خدمات تجاريػة ربحيػ تنويع طرق تمويل الجامعات الجزائرية:  -ج
إيرادات مالية ، و يرسخ لفكرة التحفيز و الإبداع في الجامعة الجزا رية ، و يسيؿ الإدماج الميني لمطمبة، 
و يػػبمف اسػػتغلاؿ التجييػػزات البيداغوجيػػة و تجييػػزات البحػػث التابعػػة لمجامعػػات، وكػػذا تطػػوير النشػػاطات 

 العممية و البيداغوجية و تشجيع الابتكار التكنولوجي 
 لخاتمة :ا

بالرغـ مف توسع  قطػاع التعمػيـ العػالي و البحػث العممػي  فػي الجزا ػر سػواء عمػى مسػتوى عػدد الطمبػة  و 
ىي ات التدريس أو عدد الجامعات و ىياكؿ البحث العممػي و عػدد البػاحبيف , إلا أف نتػا ج البحػث العممػي 

 منتجات ذات ميزة تنافسية.تظؿ متواضعة  بالإضافة  لضعؼ تبميف ىذه النتا ج  و تحويميا إلى 
لقد أصبح تطوير نظاـ وطني  الابتكار  بالجزا ر خيػارا اسػتراتيجيا, سػخر لػو كػؿ إمكانيػات الدولػة لخمػؽ   

بي ػػة مناسػػبة تسػػمح بتػػدفؽ المعرفػػة و التكنولوجيػػا بػػيف الجامعػػات و مراكػػز البحػػث و المؤسسػػات الإنتاجيػػة 
 ؼ خمؽ كذلؾ مجتمع المعرفة .بالإضافة لكؿ الفاعميف في المجتمع و ذلؾ بيد

و لتطوير ىػذا النظػاـ يمكػف الاسػتفادة مػف عػدة دوؿ را ػدة فػي ىػذا المجػاؿ عمػى غػرار التجربػة الماليزيػة , 
ىػػذه التجربػػة انطمقػػت منػػذ البدايػػة بإسػػتراتيجية و أىػػداؼ مسػػطرة واضػػحة , حيػػث تػػـ تسػػخير كػػؿ متطمبػػات 

المؤسسػػػات و اليي ػػػات التػػػي تسػػػير عمػػػى تنفيػػػذ  نجػػػاح العمميػػػة عمػػػى أعمػػػى مسػػػتوى  , بدايػػػة مػػػف إنشػػػاء
الإستراتيجية مرورا بخمؽ اليياكػؿ المسػاندة لمنظػاـ الػوطني للابتكػار مبػؿ الحاضػنات التكنولوجيػة و مراكػز 
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الابتكار , و تطوير الجامعات لتصبح فاعؿ حقيقي في الحياة الاقتصادية و الاجتماعية مف خػلاؿ ربطيػا 
يميػػا تػػدريجيا إلػى مؤسسػػات إنتاجيػة. بالإضػػافة لوضػػع حزمػة مػػف التحفيػػزات بجامعػات عالميػػة را ػدة و تحو 

الضػػريبية و الجمركيػػػة و المػػػنح الماليػػػة , و تػػػوفير البي ػػة السياسػػػية و القانونيػػػة المحيطػػػة بالنظػػػاـ الػػػوطني 
 للابتكار.

و ىػػػذا بيػػػدؼ الوصػػػوؿ اقتصػػػاد صػػػناعي معرفػػػي متطػػػور يحقػػػؽ مسػػػتويات عاليػػػة مػػػف النمػػػو و ذي قػػػدرة 
الاسػػتراتيجي العػػاـ بػػأف  يبقػػى عمػػى السػػمطات العميػػا فػػي الػػبلاد الاقتنػػاع و اتخػػاذ القػػرار فسػػية مرتفعػػة,تنا

 الابتكار ىو الذي يجعؿ الوطف منتجا.
 نحاوؿ ذكرىا كالآتي : إلييا، المتوصؿ النتا ج مف مجموعة ىناؾ أف الدراسة مف ىذه لنا يتبف تقدـ مما   
ي الجزا ر أصبح ضرورة ممحة ,نظرا لتوفر كؿ الإمكانيات في ىذا تطوير النظاـ الوطني للابتكار ف -1

الوقت بالضبط , سواء مف ناحية استقرار البلاد أمنيا و سياسيا و اقتصاديا بالإضافة لقطع الجزا ر شوطا 
ىاما في بناء المنشآت و اليياكؿ القاعدية لمبحث و التعميـ العالي , توفر الطاقة البشرية الكامنة حيث 

غ مميوف و بلابما ة ألؼ طالب ليس بالشئ الييف , ىذا الرقـ أكبر مف تعداد بعض الدوؿ التي تسبقنا بمو 
 في العمـ و التكنولوجيا , يبقى الآف تبميف ىاتو الطاقات و دفعيا لتكويف قوة لمدفع نحو ااماـ.

بداية مف البحث و ضرورة توفير الدولة الجزا رية البي ة المناسبة المحيطة بالعممية الابتكارية  -2
التطوير إلى تحويؿ ىذه اافكار إلى منتجات وفؽ طمبات السوؽ  و استكمالا بعممية تسويقيا و كؿ ىذه 
العممية المعقدة تحتاج رعاية و تضافر جيود نظرا لارتفاع درجة المخاطرة , و تأتي العناية مف خلاؿ 

لممبتكريف , و حماية براءات الاختراع و الممكية  توفير الدولة المنح و الجوا ز التشجيعية و العيش الكريـ
الصناعية مف السرقة مف خلاؿ قوانيف ردعية , بالإضافة لتوفير الحاضنات التكنولوجية و ىذا ما بدأت 
فيو الجزا ر مف خلاؿ حاضنة سيدي عبد ا, بالجزا ر , غير أنيا لـ تحظى بالإشيار المطموب لتصؿ 

مييا  أف تخفؼ مف الإجراءات البيروقراطية و أف تتميز بمرونة عالية لممبتكريف , بالإضافة يجب ع
   .لاستقطاب المبتكريف و أف تتمركز في عدة ولايات

نصيب الابتكار مف البرنامج الوطني لمبحث يصعب تحديده بسبب ضعؼ آليات المتابعة والتقييـ  -3
ءات الاختراع مما دفع بجؿ الباحبيف مف جية واف الإطار القانوني في الجزا ر لا يشجع عمى تسجيؿ برا

الى التوجو نحو البمداف ااجنبية ااكبر صرامة في حماية الممكية الفكرية. إلا أف ااكيد ىو غياب أىداؼ 
الصناعات الصغيرة والمتوسطة عمى خارطة الابتكار التكنولوجي ما دامت برامج البحث تركز عمى 

الكمي، وىو ما يفسر غياب المكوف التكنولوجي في نشاط  القطاعات الكبرى ذات العلاقة بالاقتصاد
مؤسسات القطاع الخاص الجزا ري طالما أف النشاط الصناعي المرشح ااوؿ للابتكار لا يستقطب أكبر 

 .بالما ة مف عدد تمؾ المؤسسات 15مف 



عادل رضوان أ.   
عمى ضوء تجربة  إمكانية تطوير النظام  الوطني للابتكار بالجزائر

 –ماليزيا 
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 الإقميمية الجديدة بين أطروحة تدويل الأزمات الاقتصادية وردم منافذها

دراسة تحميمية لتداعيات الأزمة الأوروبية عمى الاقتصاد الجزائري عبر معبر الإقميمية 
 الجديدة 

 جامعة الوادي -بوصبيع صالح رحيمة .أ     
 جامعة بسكرة -د. رحماني موسىأ.

 
 : ممخص

د نحو التكتؿ والأقممة نتيجة الاتجاه المتزاي
وغيرىا مف أشكاؿ الترابط الاقتصادي الدولي 

للبشتراؾ مع دوؿ الاتحاد سعت الجزائر 
الأوروبي ضمف اتفاقية الشراكة الأورو 
متوسطية في إطار مشوار برشمونة ما جعميا 
مرتبطة ارتباطا عضويا وعميقا في الاقتصاد 

أصبح إذ العالمي وبأكثر مف مفصؿ واحد 
السمع والخدمات  رابطا أكبر لأسواؽىناؾ ت
، وعميو مع دوؿ الاتحاد الماؿ والعمؿ وأسواؽ

مف دولو فإف أي انييار اقتصادي لأي دولة 
بشكؿ مباشر أو  الجزائريؤثر اقتصاديا عمى 

 ...غير مباشر
الإقميمية الجديدة، أزمة  :الكممات المفتاحية

 اليورو، الاقتصاد الجزائري.

Summary : 

As a result of growing the Economic 

integration, and the international regional, 

sought Algeria to participate with the 

countries of the European Union within the 

Convention on the Euro-Mediterranean 

Partnership what make it linked deeply 

into the global economy and more than one 

direction, as there has been a correlation 

larger markets for goods, services and 

capital markets and work with the 

European Union, therefore any economic 

crisis at any State of the European Union 

affect on the Algerian economy directly or 

indirectly  ...  

  Keywords:  

New regional, the euro crisis, the Algerian 

economy. 
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 ةمقدمـــ
لأف الدوؿ النامية سعت جاىدة لمحصوؿ عمى عضوية التكتلبت الكبرى والفاعمة أملب 

عمييا  في الوصوؿ إلى تنميتيا المنشودة، انضـ بعضيا في تكتلبت كبرى ضمف علبقة أطمؽ
التقميدية، كالشراكة  الإقميميةاصطلبحا: بالإقميمية الجديدة كشكؿ أكثر تطوراً مف التكتلبت 

الأورو متوسطية والنافتا... والتي لـ تكف كتكتؿ في مفء عف تداعيات الأزمات الاقتصادية 
ددت سماتيا، وتأثيراتيا التي أثرت عمى اقتصاديات العالـ بشقيو المتقدـ والنامي تأثيرات حادة تع

 واختمفت آثارىا وتجمياتيا.
ولأف التكتلبت الاقتصادية تبرز حينا كآلية لردـ وسد منافذ قنوات التدويؿ، وفي أحاييف أخرى 
تكوف كقناة مف قنوات التدويؿ الداعمة ليذا الانتشار. جاءت ىذه الورقة البحثية لمبحث في 

 الإقميميةفي ىذه تكتلبت عبر معبر تداعيات الأزمات التي مست الدوؿ النامية الأعضاء 
الجديدة مف خلبؿ تسميط الضوء عمى حالة أزمة اليوناف وتداعياتيا عمى الاقتصاد الجزائري 

كمحاولة للئجابة عمى  لارتباطيا مع الاتحاد الأوروبي بما يعرؼ بالشراكة الأورو متوسطية
 الإشكالية التالية:

قتصاد الجزائري عبر معبر الشراكة الأورو ما هي تداعيات الأزمة الأوروبية عمى الا
 متوسطية؟

 تستند ىذه الدراسة عمى الفرضيات الرئيسية التالية: الفرضيات:
.الاقتصاد الجزائر ليس في مفء عف التغيرات الاقتصادية العالمية لترابطو الشديد بالاقتصاد 1

ما يعرؼ بالشراكة العالمي وعمى أكثر مف صعيد لارتباطو المفصمي بالاتحاد الأوروبي ب
 الأورومتوسطية

. أثرت أزمة اليورو عمى الاقتصاد الجزائري تأثيرات حادة تعددت صفاتيا وتجمياتيا عمى أكثر 2
 مف قطاع وعمى أكثر مف صعيد.

تكمف أىداؼ وأىمية الدراسة في كونيا محاولة لإبراز تداعيات أزمة اليورو  الأهمية:و  الأهداف
 وتبياف شدة تأثره بيذه الأزمة وأسباب ذلؾ.عمى الاقتصاد الجزائري؛ 

 مف أجؿ الإجابة عف الإشكالية المطروحة سيتـ الاعتماد عمى المناىج التالية : :المنهج
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المنيج الوصفي الذي يعنى بوصؼ و تفسير الأحداث و الظواىر، المنيج التاريخي وىو المنيج 
سياؽ معيف، المنيج التحميمي والمنيج الذي ييدؼ إلى إعادة بناء الوقائع الماضية بوضعيا في 

 الإحصائي لمدراسة والتحميؿ العددي والبياني لمعلبقات القائمة.

 الجديدة :  للإقميميةمفاهيمي إطار   أولًا:
المركز »دوؿ  إحدىالجديدة بتمحور مجموعة مف الدوؿ النامية حوؿ  الإقميميةلقد تشكمت 

لكف « المركز الاستعماري»ور التمحور حوؿ دوؿ أو مجموعة مف الدوؿ( كإعادة لص«)المتقدمة
عمى نحو طوعي لا قسري حقيقة مف أىـ حقائؽ السياسة الدولية الراىنة لعالـ ما بعد الحرب 
الباردة وىي في عمقيا تعبير مباشر عف حاجة ممحة لتجاوز الإطار الضيؽ لمدولة القومية دوف 

بر الإقميمي، بمرتجى بموغ معدلات قوة أكثر تفكيكيا وصولًا إلى رحابة التكتؿ فوؽ الوطني وع
قدرة عمى بناء علبقة متوازنة مع مراكز القوى الكبرى المييمنة عمى مقدرات العالـ وبيف أطراؼ 

 السوؽ الدولية الواقعة ضمف تمؾ المقدرات.
مذ نيايات الحرب العالمية الثانية كاف ىنالؾ سعي حثيث وتنافس كبير بيف دوؿ الشماؿ 

عمى استقطاب دوؿ الجنوب حديثة الاستقلبؿ عف طريؽ تعاوف ارتكز في مجممو عمى المتقدـ 
وىو ما كاف في صالح بحث الدوؿ النامية  إستراتيجيةمساعدات مالية وتقنية، لتحقيؽ أىداؼ 

عف تنميتيا وتطورىا؛ إلا أف التوجو الراىف لمعلبقات الاقتصادية فوؽ الوطنية يميؿ إلى رسـ 
اختفت ضمنيا القارات الخمس ليتـ بذلؾ خمؽ شكؿ جديد لمتكتلبت الاقتصادية خارطة اقتصادية 

أو التكتؿ القاري والعبر إقميمي؛ والذي ظير « الجديدة الإقميمية»وىو ما يطمؽ عميو اصطلبحاً 
نتيجة لمتحولات الجوىرية التي طرأت عمى الوضع الدولي الذي حرـ الولايات المتحدة مف كونيا 

اقتصادياً كما كانت في الخمسينات والستينات، إذ نمت المجموعة الأوروبية بشكؿ  الزعيـ الأوحد
كبير تدفعيا سياستيا الزراعية الموحدة، مف ناحية أخرى ظيرت الياباف ومعيا دوؿ شرؽ آسيا أو 
الدوؿ حديثة التصنيع التي لـ تمثؿ أية أىمية في التجارة العالمية في أعقاب الحرب العالمية 

لتصبح قوى اقتصادية رئيسية تؤثر بشكؿ كبير في مقدرات الاقتصاد العالمي، وتنافس  الثانية
حساس  العملبؽ الأمريكي في أسواقو، مما جعميا تعاني مف عجز ىائؿ في الحساب الجاري وا 
متزايد بعدـ القدرة عمى السيطرة عمى مقدرات الاقتصاد العالمي كما كانت تفعؿ سابقاً؛ ىذه 

إلى الموقؼ المتشدد مف قبؿ المجموعة الأوروبية في مفاوضات جولة العناصر إضافة 
أوروغواي في إطار الجات، وانغلبؽ السوؽ الياباني أماـ المنتجات الأمريكية أسيـ في فقدانيا 
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الثقة في الإطار متعدد الأطراؼ، فبدأت في التفكير في تجمع إقميمي خاص بيا يعزز قدرتيا 
 1989( عاـ Custaا كاف ميلبد منطقة التجارة الحرة بيف كندا وأمريكا )التنافسية المتآكمة، مف ىن

 ( بانضماـ المكسيؾ.NAFTAثـ توسعت لتصبح منطقة التجارة الحرة لأمريكا الشمالية)
لقد شجع تحوؿ الولايات المتحدة نحو الإقميمية قياـ مبادرات مماثمة في شرؽ آسيا وغيرىا 

مف مجرد تنظيـ إقميمي إلى منطقة  ر عف تحوؿ الآسيافمف مناطؽ العالـ، الأمر الذي أسف
تجمع منيا  111 حواليالتجارة الحرة للآسياف، وبمغ عدد التجمعات والتكتلبت الاقتصادية 

ينتمي إلى  131، كما أف غالبية أعضاء المنظمة العالمية لمتجارة الػ1992ظيروا منذ عاـ  29
تعد قاصرة الدوؿ المتجاورة في إقميـ واحد منطمقة مف تجمع أو أكثر مف ىذه التجمعات التي لـ 

، 1مبادرات طموحة تخدـ مصالح الأطراؼ دوف الالتفات لأي إطار جغرافي أو إيديولوجي كاف
منذ بداية العقد الأخير لمقرف الماضي إضافة لتخفيض  تضمنت اتفاقات التجارة الإقميميةفقد 

زالة الحواجز عناصر أخرى كتنسيؽ السي وحرية أكبر  اسات الوطنية تمشيا مع برنامج الإصلبحوا 
لقوى السوؽ وتقميؿ خيارات التدخؿ الحكومي لتحقيؽ "التكامؿ العميؽ"، وقد ازدادت اتفاقات 

بيا لاتفاقية  الإبلبغاتفاقية )تـ  86لتبمغ «  الجديدة الإقميمية»المبرمة في ظؿ  التجارة الثنائية
اتفاقية متعددة الأطراؼ  21بعد أف كانت تبمغ  2111في عاـ الجات/منظمة التجارة العالمية( 

وقد كانت في معظميا اتفاقيات لتحرير التجارة   2117اتفاقية في  159ثـ أصبحت  1991عاـ 
مستويات أدنى مف الالتزاـ الاقتصادي كالذي تقتضيو الاتحادات الجمركية المتعددة  تنطوي عمى

 .  2أو الأسواؽ المشتركة الأطراؼ
لقد كاف لنجاح التجربة الإقميمية الأوروبية وقياـ الولايات المتحدة الأمريكية بإقامة منطقة و 

تجارة حرة مع كؿ مف كندا والمكسيؾ، الدور البارز في ظيور الموجة الثانية مف الإقميمية التي 
أطمؽ عمييا الإقميمية الجديدة لتوصيؼ تمؾ الموجة التي بدأت منذ منتصؼ الثمانيات مف 

 علبقات وتنظيمات التكامؿ الاقتصادي والتجاري الإقميمي، و يستند ىذا المفيوـ إلى نموذجيف:
النموذج الأوؿ: ىو التكتؿ التجاري الإقميمي القائـ عمى فرصة تيسير العلبقات  .1

التجارية بيف الدوؿ الأعضاء وبدرجة تميزىا عف العلبقات التجارية مع الدوؿ غير الأعضاء، 
مستويات متعددة أدناىا ىي المناطؽ التجارية الحرة وأعلبىا الاتحاد الاقتصادي،  وليذا النموذج

 مثؿ الاتحاد الأوروبي؛
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النموذج الثاني: فيو قائـ عمى أساس التخصص وتقسيـ العمؿ الصناعي في مجموعة  .2
مف الصناعات أو صناعة واحدة بيف مجموعة مف الدوؿ التي يجمعيا ىذا التخصص والتقسيـ 

ؿ ومثاؿ ذلؾ مثمث النمو الإقميمي الفرعي الذي ربط بيف التكنولوجيا والقوة المالية في في العم
 .3سنغافورة والعمالة والموارد في أرخبيؿ ريو بإندونيسيا

ىي حالة وسيطة بيف المحمية التي تدفع بالأفراد والجماعات والمؤسسات لتضييؽ  والإقميمية
قتصادية، والعولمة التي تستيدؼ إلغاء الحدود الجغرافية، نطاؽ اىتماماتيا، سواء السياسية أو الا

وتسييؿ نقؿ الرأسمالية سياسياً واقتصادياً وثقافياً عبر العالـ كمو وىذه الحالة الوسيطة تتصرؼ 
إلى التفاعلبت الإقميمية سواء عمى المستوى القاري أو عمى مستوى الأقاليـ الفرعية، وتيدؼ إلى 

في مختمؼ المجالات بالدرجة التي تقمؿ مف التبعية لمعالـ الخارجي دوف دعـ التكامؿ والاندماج 
الانعزاؿ عنو، وتتسـ ىذه التفاعلبت الإقميمية بأنيا اختيارية )مف حيث المبدأ( كما تتضمف تنازلًا 

 .4عف جزء مف سمطة الدولة لقيادة عميا تمثؿ جماعة وتتصرؼ باسميا
ية الجديدة بأنيا سياسة تصمـ لتخفيض معوقات تدفؽ ويذىب البعض في تعريفو لمفيوـ الإقميم

التجارة بيف بعض الدوؿ بغض النظر عف كونيا متجاورة أو حتى قريبة أو بعيدة عف بعضيا 
 Openالبعض. و ىناؾ مف يطمؽ عمى الإقميمية الجديدة اصطلبح الإقميمية المفتوحة)

Regionalism(والذي أثير خلبؿ مفاوضات إنشاء تكتؿ أبيؾ )APEC وىي تعني تمؾ الترتيبات .)
الإقميمية التي تستيدؼ تخفيض القيود عمى واردات الدوؿ غير الأعضاء والتي تتعيد فييا الدوؿ 
الأعضاء بتحرير التجارة بيف دوؿ التكتؿ، كما أف درجة التحرير عمى واردات الدوؿ غير 

  .5أعضاء لا تكوف بالضرورة مرتفعة عف مستواىا بيف الدوؿ الأعضاء
بناءً عمى ما سبؽ نجد أف التعاوف الدولي لـ يعد يقتصر عمى المساعدات النقدية والمالية   

فحسب بؿ يتعدى إلى المساىمة المباشرة في الحياة الاقتصادية مف خلبؿ استثمار المباشر الذي 
والخدمة عمى قدـ المساواة بشكؿ يضمف  المنتجيجعؿ الدوؿ المتقدمة طرفاً في عممية تطوير 

. إذ تحتـ الأوضاع الراىنة عمى التعاوف الدولي إعطاء الأسبقية لمتعاوف 6التساوي في الحقوؽ
التجاري والمالي المتعدد الأطراؼ، والتعاوف الإقميمي والمبادرات اللبمركزية، وكؿ ىذا يستدعى 

مدى إعادة بناء مؤسسات حكومية مكمفة بالتعاوف والإشراؽ عميو؛ إذا أف الأمر لا يتوقؼ عمى 
السمطات والاختصاصات الممنوحة لمتكتؿ الإقميمي بقدر ما يتوقؼ عمى اتجاه إرادة وحرص 
الدوؿ الأعضاء نحو تدعيـ عممية التعاوف وترقيتيا لتشمؿ جميع مياديف الحياة )الاقتصادية 
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 مف ىنا يمكف القوؿ بأف التكتلبت الاقتصادية ىي وسيمة تمجأ إلييا دوؿ معينة .7والثقافية ...(
ضمف منطقة معينة لتحقيؽ أىداؼ معينة ومتعددة، ولكف ترتكز جميعيا حوؿ دفع عجمة النشاط 
الاقتصادي في الاتجاه الصحيح وبالسرعة الضرورية لتحقيؽ معدلات نمو طموحة يمكف أف 

تضيؽ الفجوة الواسعة بيف مستويات المعيشة في الدوؿ الغنية وفي غيرىا مف الدوؿ  إلى تؤدي
 الجديدة للؤسباب والدوافع التالية:  الإقميميةقد ظيرت ، و 8النامية
  بروز ظاىرة الحرب الباردة بيف الكتمتيف الشرقية والغربية أدى بالقطبيف المتصارعيف

إلى البحث عمى أكبر قدر ممكف مف الحمفاء ومراكز نفوذ إقميمية ودوؿ حميفة تقبؿ 
مواقؼ الحياد في بعض بإقامة قواعد عسكرية عمى أراضييا أو عمى أقؿ اتخاذ 

 ؛ 9القضايا العادلة والتي يعتبر فييا الحياد تحيزا

  تنامي ظاىرة العولمة وما نتج عنيا مف تغيرات جذرية في طبيعة العلبقات بيف مراكز
اتخاذ القرار، ومف ثـ في العلبقات بيف المنشآت وبيف الدوؿ فقد أدى تسارع وتيرة الثورة 

لتقارب بيف مختمؼ أجزاء العالـ كما أدى تراكـ التطور التكنولوجية إلى رفع درجات ا
التكنولوجي وتسارعو وثورة المعمومات والاتصالات وتعاظـ تدويؿ العمميات الإنتاجية 

 إلى خروج المنشأة مف نطاؽ الاقتصاد القطري إلى الاقتصاد العالمي؛

 قتصادي في ظؿ استكماؿ أوروبا بناء اتحادىا الجمركي وتوجييا نحو إقامة الاتحاد الا
مزيد مف الاعتماد عف النفس لعدـ توقع أف تأتي قوى دفع النمو في الاقتصاد الإقميمي 

 مف خارجو؛

  دخوؿ التكتلبت الاقتصادية الكبرى مرحمة نوعية ارتبطاً باستنفاد ميماتيا الداخمية
 وبدت« مرحمة الارتكاز الجغرافي»باعتبار ىذه الأخيرة استكممت مياميا التاريخية 

 الحاجة ممحة للبرتقاء إلى مستوى فوؽ جغرافي أكثر شمولية؛

  بطء وتعثر المفاوضات المتعددة الأطراؼ وشعور بعض الحكومات بالإحباط إزاء ذلؾ
الثنائية أف يشكؿ أداة أفضؿ  الإقميميةواعتقادىا أف مف شأف عقد عدد مف الاتفاقات 

تنسيؽ بيف مجموعة واسعة مف لممضي قدماً في تنفيذ برامج التحرير الاقتصادي وال
 السياسات والقوانيف والمؤسسات بيدؼ تشجيع تدويؿ الاستثمار والإنتاج؛

  ضغوط المديونية دفعت بالدوؿ النامية إلى إعادة النظر في منيج الإحلبؿ محؿ
الواردات الذي انتقؿ تطبيقو مف المستوى القطري إلى النطاؽ الإقميمي ليس فقط بسبب 
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ضت ليا بؿ أيضاً لحاجتيا الماسة إلى تعزيز صادراتيا إلى العالـ المآزؽ التي تعر 
المتقدـ لتستطيع سداد ما استحؽ عمييا مف خدمة الديوف، في وقت تصاعدت فيو 

 الدعوى إلى تقميص معدلات الحماية؛

  فشؿ أغمب تجارب التكامؿ التقميدي بيف البمداف النامية وعدـ تحقيقيا عمى أرض الواقع
 تجارب تحت سقؼ المرتجى منيا؛وبقاء ىذه ال

  التخمص مف أسموب المعونات الذي طالب بو المجتمع الدولي في الستينات والادعاء
 ؛10بأنو قد آف الأواف لمتحوؿ مف المعونات بما تعنيو مف عطاء دوف أخذ

  القضاء عمى ظاىرة اليجرة بجميع أشكاليا مف خلبؿ توفير الظروؼ اجتماعية ملبئمة
في بمداف النامية ومحاربة الجريمة المنظمة لتوفير أجواء آمنة؛ وكذا لمعيش الكريـ 

القضاء عمى الأسواؽ الموازية والاقتصاد غير الرسمي، والمتاجرة في المخدات 
 وتبييض الأمواؿ؛

 ؛11الاشتراؾ في وضع برنامج لمحفاظ عمى البيئة وتخفيض درجات التموث 

 يؤدي مما التكتؿ، داخؿ المحمية الإقميمية سواؽالأ توسيع إلى تؤدي الإقميمية بأف الاعتقاد 

 العالمية؛ بالأسواؽ المنافسة في الإقميمية الصناعات فرص زيادة إلى

 التجارية المفاوضات في التفاوضية قدرات الأعضاء تحسيف السياسية و الروابط تقوية 

 ؛الأطراؼ متعددة

 التحرير نظـ انتشار د أدىالنامي فق العالـ دوؿ معظـ في الاقتصادي التحرير سياسات 

 خاصة الاقتصادي الفكر في تقارب حدوث النامية إلى الدوؿ معظـ في الاقتصادي

12الإقميمية فييا التكتلبت بما التجارية والسياسات الاقتصادية بالتنمية المتعمقة السياسات
. 

 عمى خصوصا عدة سمبية نواحي ليا أف إلا ايجابية مظاىر مف الجديدة الإقميمية تحويو ما ورغـ
 ىذه خلبؿ منو لجانب سنتعرض ما وىو للؤزمات معبرا كونيا مف بدأ النامية الدوؿ اقتصاديات

 .البحثية الورقة
 ثانياً: أزمة منطقة اليورو:

والتي كانت  الأزمات الاقتصادية بتواتر خلبؿ العقديف الماضييف العالمي الاقتصادي الوضع تميّز
 ،-أمريكا –مف مركز الاقتصاد الرأسمالي  التي انطمقتعالمية الراىنة مف بينيا الأزمة المالية ال

الدّنيا لتُخمّؼ عمى إثرىا ىزات ارتدادية  ذلؾ كؿّ أقطاب بعد وتكتسح أوروبا أولى مرحمة في لتشمؿ
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العمومي اليوناني، التي تحولت مف مجرد أزمة  الدّيف أزمة متفاوتة الخطورة والتي كانت أبرزىا
« الاتحاد الاقتصادي والنقدي الأوروبي»لى أزمة تيدد كياناً اقتصادياً قائماً بذاتو ديف عمومي إ

واستدعت نقاشات ىامة مف حكومات الدوؿ الأعضاء فيو حوؿ كمفة اندماجيـ في الوحدة النقدية 
مع ذيوع نظرة بالغة السمبية تحوي الكثير مف التشكيؾ الجوىري في جدوى الاتحاد ومستقبؿ 

 .13ماج القاريمسار الاند
تواجو منطقة اليورو اليوـ أزمة تعد الأخطر مف نوعيا في الوقت الراىف، وىي "أزمة إذ  

الديوف السيادية"، والتي تتمثؿ في سندات تقوـ الحكومة بإصدارىا بعممة أجنبية وطرحيا لمبيع 
مقومة في شكؿ لمستثمريف مف خارج الدولة؛ وعمى الحكومة أف تكوف قادرة عمى الوفاء بديونيا ال

سندات بالعممة الأجنبية، وأف يكوف لدييا ىيكؿ تدفقات نقدية مف النقد الأجنبي والذي يسمح ليا 
بذلؾ، حرصاً منيا عمى ثقتيا لدي المستثمريف الأجانب، وكذلؾ عمى تصنيفيا الائتماني في 

 .14سوؽ الإقراض
جورج باباندريو" في برئاسة " بدأت ىذه الأزمة عند انتخاب حكومة جديدة لميونافو  
في ذلؾ الوقت، كاف معدؿ البطالة في اليوناف مرتفعا بالفعؿ نتيجة لحالة الركود  2119أكتوبر 

فقد أعمنت حكومة  2118وازدادت في العاـ  2117العالمي التي بدأت في أواخر العاـ 
المحمي، وىو  مف إجمالي الناتج %12.7"باباندريو" عف بموغ العجز في الموازنة الحكومية نسبة 

أعمى مف ضعؼ الرقـ الذي أعمنت عنو الحكومة السابقة، التي كانت تعمف عف تقارير مغموطة 
بشأف بياناتيا الاقتصادية لسنوات، وبعد ىذه التصريحات بدأ حممة السندات اليونانية، بما في 

وفي ديسمبر ذلؾ العديد مف البنوؾ في منطقة اليورو، بالقمؽ بشأف قدرتيا عمى سداد ديونيا، 
 ,Fitch, Standard & Poor’s)قامت وكالات التصنيؼ الائتماني الرئيسية  2119مف العاـ 

Moody’s)  بتخفيض التصنيؼ الائتماني لمديف الحكومي اليوناني، ثـ خلبؿ الأشير الأولى مف
، أعمنت حكومة "باباندريو" عف تخفيضات قاسية في الميزانية وعف رفع بعض 2111العاـ 
ائب، ثـ تتالت المزيد مف التخفيضات الائتمانية، مما أدى إلى ارتفاع تكاليؼ اقتراض الضر 

، وفي محاولة منيا لحؿ 15الحكومة اليونانية، وزاد مف صعوبة سداد اليوناف لمستحقات دائنييا
عف الخطوط العريضة لبرنامجيا التعديمي لمنفقات  2111جانفي  14 في اليوناف أعمنتالمشكمة 
سنة  الإجماليبالمئة مف الناتج المحمي  2.8 إلىة، الذي سيخفض عجز الميزانية العمومي
 2111فيفري  24، كما قوبؿ في ، الأمر الذي لـ يقتنع بو مستثمري الأسواؽ المالية2112
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عمى سياسة التقشؼ المتبعة مف طرؼ  االيوناف لمدة يوـ كامؿ احتجاجفي  إضراب عاـ ب
 25 الباب أماـ المظاىرات و الإضرابات المتتالية بعد ذلؾ، ثـ فيوىو ما فتح  حكومة بابندريو

لمناقشة  تشكيؿ لجنة مشتركة بيف اليوناف و صندوؽ النقد و الاتحاد الأوربيتـ  2111فيفري 
عمى تفعيؿ المساعدات التي  2111ماي  17 في موافقة المفوضية الأوربيةالوضع وحمو، لتأتي 

لبثة سنوات ولتجنب انتشار أزمة الديوف ولإنعاش الأسواؽ المالية مميار أورو عمى ث 111تقدر بػ 
المفوضية الأوربية مف قبؿ  2111ماي 19مميار أورو في  751إمكانية إقراض اليوناف تـ دراسة 

مميار  8.5منح اليوناف أوؿ قسط مساعدات  2111أكتوبر  23ليتـ في  وصندوؽ النقد الدولي 
 .مميار أورو 61أورو مف أصؿ 

إلى  4قمة أوربية للبتفاؽ عمى منح اليوناف قروض مف تـ عقد  2111مارس 12وفي  
جمعت ستة  2111ماي  15، ثـ قمة أخرى في %5.2إلى  4.2%سنوات بسعر فائدة مف  7

، لكف وقبؿ تطبيقيا وزراء مالية أوربييف بمكسنبورغ للبتفاؽ عمى خطة جديدة لإنقاذ اليوناف
، وتـ تطبؽ الخطة CCCخفضت تنقيط اليوناف إلى  Standard &Poor’s 2111جواف  13وفي

مف ديونيا المستحقة ومنحيا % 51اليوناف مف سداد  إعفاءنوفمبر تشمؿ  12سالفة الذكر في 
مميار أورو. واتفاؽ مجموعة العشريف عمى رفع مشاركات الدوؿ في صندوؽ النقد   131قرض 

صادىا نحو نمو يقوـ عمى زيادة الطمب تعيد الصيف عمى توجيو اقت إلىطوعيا، بالإضافة 
الداخمي بشكؿ يدعـ الانتعاش العالمي والاستقرار المالي كونيا تتمتع بفائض في ميزانيا 

نوفمبر مف قبؿ باباندريو للبستفتاء العاـ بالإضافة إلى  11التجاري؛ وعرضت ىذه الخطة في 
 .16وطنيةقرار تنحيو عف منصبو، وتأسيس حكومة جديدة  تمثؿ الوحدة ال

جراء ما حصؿ في اليوناف بدأت المخاوؼ تسري في أوساط المستثمريف بشأف إمكانية  
لبثت الأزمة  انتشار ىذه الأزمة لدوؿ أخرى عاجزة ذات اقتصاد مماثؿ، وىو ما حدث فعلب فما

اليونانية أف امتدت إلى عدة دوؿ أوروبية أخرى كايرلندا والبرتغاؿ، وأصبحت خطراً ييدد 
شار في ايطاليا وأسبانيا، وىما يحتلبف المرتبة الثالثة والرابعة عمى التوالي في اقتصاد بالانت

منطقة اليورو، إذ تعد ايرلندا ثاني أكبر الدوؿ التي تسببت في نشوء أزمة الديوف السيادية، فقد 
( كما 2111-1995% في الفترة مف )9.6تسارع النمو عمى نحو مرتفع فييا ليصؿ إلى نسبة 

، كما زادت 2115سعر الفائدة عمى مديونيتيا مف ألمانيا إلى أدني مستوياتو في عاـ  وصؿ
%، إلا أف النمو السريع والسياسة النقدية الأوربية ساىمت في ضخ المزيد مف 13الأجور بنسبة 
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% مف 211النقد الأجنبي في القطاع المالي، مما أدى إلى زيادة حجـ الائتماف ليشكؿ حوالي 
، ىذا ومف جانب آخر فقد احتمت البرتغاؿ المرتبة 2118في عاـ   الإجماليمحمي الناتج ال

الثانية بعد اليوناف مف حيث أعمى عجز في ميزاف الحسابات الجارية وتعتبر البرتغاؿ بالفعؿ مف 
أوائؿ الدوؿ التي تعاني مف أزمة الديوف السيادية، ويرجع ذلؾ لما يعانيو اقتصادىا مف تباطؤ في 

ومف انخفاض الإنتاجية بيا، مما دفعيا لزيادة الاستيراد مف الخارج، الأمر الذي يتسبب في النمو 
عجز التدفقات النقدية الأجنبية، بما يتسبب في عجزىا عف الوفاء بديونيا السيادية، وفي حاؿ 

لىو  ،الائتماف في دولية إلى أزمة شؾ بلب سيؤدي أكبر اقتصادات إلىاستمرار انتشار ىذه الأزمة   ا 

 .17الماؿ أسواؽ انييار
 الجديدة : الإقميمية ثالثا: انعكاسات أزمة اليورو عمى الاقتصاد الجزائري عبر معبر

في عالـ يتجو نحو التعولـ تزوؿ فيو الحواجز أماـ تجارة السمع والخدمات وانتقاؿ الأمواؿ 
ات والخدمات والأشخاص أصبح ىناؾ اعتمادا كبيراً عمى الأسواؽ الدولية لتصريؼ المنتج

المصنعة، وترابطا أكبر لأسواؽ الماؿ والعمؿ، إذ ليست ىناؾ أي دولة تستطيع التحرؾ بشكؿ 
مستقؿ عف الاقتصاد العالمي ميما كانت مكانتيا عمى الساحة الدولية قوية أو ضعيفة، وعميو 

ير فإف أي انييار اقتصادي لأي دولة يؤثر اقتصاديا عمى الدوؿ الأخرى بشكؿ مباشر أو غ
 ... 18مباشر

ونتيجة الاتجاه المتزايد نحو التكتؿ والأقممة وغيرىا مف أشكاؿ الترابط الاقتصادي الدولي سعت 
للبشتراؾ مع دوؿ الاتحاد الأوروبي ضمف اتفاقية الجزائر كغيرىا مف دوؿ جنوب المتوسط 

بغرض  الأوروبية لذي دعت إليو المجموعةالأورو متوسطية في إطار مشوار برشمونة ا الشراكة
بغرض إنشاء  وكذاتطويرعلبقات التعاوف مع بمداف الضفة الجنوبية لمبحر الأبيض المتوسط 

"منطقة ازدىار مشتركة" عمى المدى الطويؿ، تمؾ الاتفاقية التي تـ الإمضاء عمييا في فالنسيا 
تنحصر عمى  ، لا2115سبتمبر 11والتي دخمت حيز التنفيذ في 2112  افريؿ  )اسبانيا( بتاريخ

إنشاء منطقة التبادؿ الحر فحسب بؿ تشمؿ كذلؾ جوانب اقتصادية )فرع تجاري، تعاوف 
اجتماعية وثقافية ضرورية لتنمية  سياسية و  اقتصادي ومالي، تدفقات استثمارية( وجوانب

تبمغ مستدامة، وتتمثؿ أىمية ىذه الاتفاقية بالنسبة لمجزائر في التعاملبت التجارية الخارجية التي 
، ما يجعميا مرتبطة ارتباطا عضويا وعميقا في الاقتصاد 19مع المجموعة الأوروبية % 61نسبة 

العالمي وبأكثر مف مفصؿ واحد ما يعني وجودىا ضمف دائرة التأثير والتأثر بالتغيرات 
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 الاقتصادية العالمية وخصوصا منيا الأزمة الأوروبية نظرا لتوافر عدة عوامؿ تؤدي إلى ذلؾ
 زىا فيما يمي: نوج

  ارتباط الاقتصاد الجزائري بالمتغيرات العالمية خاصة بعد التحوؿ إلى اقتصاد السوؽ
براـ اتفاقية الشراكة مع الاتحاد الأوروبي؛  وا 

  ارتباط الاقتصاد الجزائري بالدولار حيث أف معظـ صادراتنا تتـ بالدولار والذي شيد
 تدىورا كبيرا في قيمتو؛

 مف الصادرات  %98جزائري عمى قطاع المحروقات والذي يشكؿ اعتماد الاقتصاد ال
 لذلؾ يعتبر الاقتصاد الجزائري اقتصد ريعي ىش عرضة لتقمبات أسعار البتروؿ؛

 21عدـ انخراط الجزائر في تكتلبت اقتصادية تسمح ليا بمواجية تداعيات الأزمة. 
 ي فيما يمي:الاقتصاد الجزائر  للؤزمات عمىالانعكاسات السمبية وتمثمت أغمب 
  تناقص في الصفقات والاستثمارات الأجنبية، نتيجة سحب أو تراجع حجـ

أف  2118الاستثمارات في الدوؿ النامية وقد لاحظ تقرير الاستثمار العالمي لسنة 
، إذ كانت 2118عمميات الاندماج والشراء تراجعت في النصؼ الأوؿ مف سنة 

ة عف مستواىا المسجؿ في النصؼ بالمئ 29قيمة ىذه الصفقات أقؿ بما نسبتو 
2117الثاني مف سنة 

 ؛21 

  إف البمداف النامية التي لدييا احتياجات تمويمية كبيرة مف الخارج أكثر عرضة
لانكماش أحجاـ السيولة للئقراض نظراً لمساىمة التدفقات الداخمة مف الديوف إلى 

الأمر الذي يؤدي  القطاع المصرفي في تسريع وتيرة التوسع في الائتماف المحمي،
 ؛22بدوره إلى زيادة الضغوطات التضخمية

 التراجع في حجـ الصادرات النفطية، وغير النفطية نحو الأسواؽ الرئيسية؛ 

  انخفاض قيمة الاحتياطي مف الدولار عند الدوؿ التي تعتمد بشكؿ كبير في
 صادراتيا عمى المنتج الواحد المرتبط بيذه العممة؛

 ؛23لمياجريف بسبب التسريح لمعمالة، والخوؼ مف المستقبؿتراجع نسبة تحولات ا 

كانت ذات جانبيف ايجابية  فقد انعكاسات أزمة اليورو عمى الاقتصاد الجزائري أما عف 
وسمبية، ايجابية عمى المدى القصير كتراجع معدؿ صرؼ العممة الموحدة أماـ الدولار الأميركي 

تنقؿ رؤوس الأمواؿ مف الجزائر إلى الاتحاد الأوروبي  حركةو واثر ذلؾ عمى المبادلات التجارية، 
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فالجزائر بمد مصدر ، 24بالمائة 53مميار دولار سنويا، ما يمثؿ نسبة  41التي بمغت حوالي 
لممحروقات إلى منطقتي اليورو والدولار، ومستورد لمسمع والخدمات مف أوروبا التي تمتص ثمث 

عمى مستوى الميزاف التجاري  إيجابا، مما ينعكس الصادرات الجزائرية )المقومة بالدولار(
والاقتصاد وعمى المالية العمومية نظرا لزيادة سعر البرميؿ. كما ينبغي أف تصبح المنتجات 
المستوردة مف منطقة اليورو أرخص، إلا أف المورديف والتجار والفاعميف الاقتصادييف لا يعكسوف 

ة، فالمواطنوف الجزائريوف لا يشعروف بتغيير ممموس ىذا الانخفاض في السوؽ الداخمية الجزائري
  .25لأسعار السمع القادمة مف منطقة اليورو

مف  % 71أكثر مف ف ع استمرار أزمة اليورو تبدأ الانعكاسات السمبية بالظيوروم 
ا مف العممة الصعبة مقومة بالعممة يمف احتياطات % 51حوالي و تأتي مف أوروبا  لجزائرا واردات
وىذا المستوى مف الارتباط الاقتصادي، سيحضر معو ويسرع قدوـ الكثير مف  .بية اليوروالأورو 

 ؛26التداعيات السمبية والارتدادات غير المرغوب فييا مف لأزمة الأوروبية للبقتصاد الجزائري
رفع الضرائب لمواجية النفقات،  بالموازاة معلمصناعة والزراعة  الاتحاد عـ دوؿفبانخفاض د

ارتفاع كبير في فاتورة الواردات الغذائية، لأفّ ما  ما يخمؽ 27إلى تراجع العرض في أوروباسيؤدي 
لأف تخفيض عممة بمد ما تؤدي إلى و  ،28يحدث في أوروبا سيعجّؿ في ىبوب رياح المضاربة

تراجع قيمة العممة  ما ينعكس سمبا عمى ميزاف المدفوعات الجزائري، كما أف ديناميكية صادراتو
ما ينتج عنو تباطؤ في الطمب عمى النفط  في دوؿ الاتحاد دة يؤدي إلى ركود اقتصاديالموح
سبانيا وبريطانيا بحكـ إنياك في لاسيما ، ما سيطرح مشكمة 29ياوشبح كساد أسواق ياإيطاليا وا 

ثالث -منطقة ظمت تشكؿ زبونًا أساسيًا لمجزائر مفكبيرة لمداخيؿ الجزائر مف العممة الصعبة 
ما يؤشر إلى احتماؿ تدىور موقعيا النفطي، عممًا  -وروبا مف الغاز بعد روسيا والنروجمموّف لأ

% مف  71% مف الاحتياجات الغازية، ما يمثؿ  31إلى  25أفّ الجزائر تموّف أوروبا بنسبة 
 ، وىو ما يوضحو الشكؿ الموالي:31إجمالي الصادرات الجزائرية

مع الاتحاد مف  وميزاف التعاملبت في السمع ةحجـ تعاملبت الجزائر التجاري(:11شكؿ)ال
2114-2113 
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 المصدر:

European Commission, European Union, Trade in goods with Algeria, 

Directorate-General for Trade, 27-08-2014, p3. 

في الميزانية  ويؤثر عمى السعر المرجعي ل ماأسعار النفط انخفضت ضغوط الركود وبفعؿ 
ارتفاع أسعار المواد ، كما أف جزائرية ويدفع لمزيد مف العجز و يعطؿ مشاريع الإنفاؽ العاـال

فلبس الشركات الإنتاجية وعجز الموازانات في  الصناعية والغذائية تحت ضغوط شح السيولة وا 
دوؿ المنطقة المعنية بالأزمة يغذي التضخـ ويتـ استيراده مف قبؿ الدوؿ المعنية بالواردات مف 
منطقة اليورو شأف الجزائر التي عمييا أف تدفع ثمف ذلؾ في شكؿ زيادات محسوسة في الأسعار 

 2112الداخمية وىذا ما حدث بالضبط حيث سجؿ التضخـ في الجزائر خلبؿ الثلبثي الأوؿ مف 
بالمائة حسب الديواف الوطني للئحصاء الأمر يخص المنتجات نصؼ  5.7رقما قياسيا لامس 

، والشكؿ الموالي يوضح 31خاصة الحبوبعات الغذائية والمواد الفلبحية و ناالمصنعة والص
 :2113-2114تغيرات مؤشر التضخـ في الجزائر خلبؿ الفترة 

 )% سنويا(                                          التضخـ(:  12الشكؿ)
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-19-31 ،سنويا(التضخم الأسعار التي يدفعها المستهمكون )%  البنؾ الدولي، المصدر:
2114، 

http://data.albankaldawli.org/indicator/FP.CPI.TOTL.ZG/countries/DZ?display=graph  
 نتيحة تراجعالسوؽ السيولة المتداولة في  تراجعمف جانب آخر أدت الأزمة إلى  

ظرا لتراجع العمؿ في صفوؼ الجزائرييف المياجريف لأنيـ الفئة العاممة الأكثر نالتحويلبت المالية 
كما ، إجراءات اليجرة، بغرض الحدّ مف ارتفاع أعداد العاطميف مف ، فضلب عف التشديد32ىشاشة

التي تدرىا الجالية الجزائرية  حجـ التحويلبت الماليةف أف الأزمة ستشدد الخناؽ عمى المتواجديف،
مع التضخـ الذي لكف مميار دولار.  2فقط أكثر مف  2111القاطنة بالدوؿ الأوروبية بمغت عاـ 

ينخر السوؽ الأوروبية، ومع تدىور القدرة الشرائية لمجزائرييف القاطنيف بأوروبا سوؼ تتراجع 
تيـ المالية إلى ذوييـ بالجزائر، معدلات الادخار لدييـ، وبالتالي سيقمص ذلؾ مف حجـ تحويلب

فتتراجع حصة التحويلبت مف إجمالي واردات الدولة ويختؿ توازف ميزاف المدفوعات عمى 
المستوى الكمي. كما أنو وعمى المستوى الجزئي سينخفض دخؿ تمؾ العائلبت الجزائرية التي 

جوف في وضع اقتصادي كانت تعتمد عمى تحويلبت أفرادىا المياجريف إلى أوربا، وبالتالي سيز 
مزري لو الكثير مف التداعيات عمى مستوى الطمب الكمي الفعاؿ أو فيما تعمؽ بالمنظومة 

بيف الكتمة  تراجع برامج التعاوف المالي، كما أدت الأزمة إلى 33الإنتاجية والتسويقية الجزائرية
وكذا  ى غرار برنامج ميدايعني تراجع برامج المساعدات المالية عم ماالشمالية والكتمة الجنوبية 

تآكؿ ، و عرقمة المفاوضات حوؿ مراجعة رزنامة التفكيؾ الجمركي بيف الجزائر والاتحاد الأوروبي
 والاستيرادو تراجعيا في حاؿ تدىور سعر الصرؼ و ىو ما ينتج فاتورتيف لمتصدير  الاحتياطات

 بالعممة الأوروبية في الصرؼ خسارة الجزائر لفوائد احتياطاتيا مف ، فضلب عف34غير متعادلتيف

الخارجية  بعد أزمة المديونية 2006منذ أفريؿ  الأورو الذي شيد أدنى مستوياتو حالة تراجع
 مف بالمائة 46 و الأورو بالمائة مف 42 حيث يتشكؿ احتياطي الصرؼ الجزائري بنسبة لميوناف،

وىذا انعكاس ، 35الأورو عممة مف الصرؼ مف الدولار مما يجعميا تقمص مف نسبة احتياطاتيا
كبير للؤزمة عمى الاقتصاد الجزائري، رغـ أف لمجزائر ىامش لا بأس بو مف احتياط العممة 

بالتحرؾ بسيولة، إلا أف استمرار المشكؿ سيؤثر عمى مخططات  الصعبة الذي يسمح ليا
توجية لمجزائر ، والشكميف الموالييف يوضحاف تغيرات التحويلبت والمساعدات الرسمية الم36التنمية

 :2113-2114خلبؿ الفترة 

http://data.albankaldawli.org/indicator/FP.CPI.TOTL.ZG/countries/DZ?display=graph
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التحويلبت الشخصية ورواتب العامميف، مقبوضة )بالأسعار الجارية لمدولار (:13الشكؿ)
 الأمريكي، بالملبييف(

 
التحويلات الشخصية ورواتب العاممين، مقبوضة )بالأسعار الجارية  البنؾ الدولي، :المصدر

 ،2114-19-31 ،لمدولار الأمريكي، بالملايين(

http://data.albankaldawli.org/indicator/BX.TRF.PWKR.CD.DT/countries/DZ?display=g

raph 

 
 

الجارية لمدولار  )بالأسعار تصافي المساعدات الإنمائية الرسمية المتمقا (:14الشكؿ)
 الأمريكي(

 
)بالأسعار الجارية  تصافي المساعدات الإنمائية الرسمية المتمقا البنؾ الدولي، :المصدر

 ،2114-19-31 ،لمدولار الأمريكي(

http://data.albankaldawli.org/indicator/DT.ODA.ODAT.CD/countries/DZ?display=graph  
الشركات الكبرى والمشاريع الاستثمارية أبرز المتأثريف بالركود الاقتصادي في  وباعتبار 

 2119منطقة الأورو، تأخر تسميـ المشاريع الاستثمارية المقررة ضمف المخطط الخماسي 
ئة مف صلبحيات إنجاز ىذه المشاريع تعود للبستثمار بالما 91عمى اعتبار أف  2114/

http://data.albankaldawli.org/indicator/BX.TRF.PWKR.CD.DT/countries/DZ?display=graph
http://data.albankaldawli.org/indicator/BX.TRF.PWKR.CD.DT/countries/DZ?display=graph
http://data.albankaldawli.org/indicator/DT.ODA.ODAT.CD/countries/DZ?display=graph
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واضطرار السمطات العمومية  2112العمومي، وتفرض ىذه الوضعية تأثر الميزانية العامة لسنة 
إلى المجوء إلى قانوف مالية تكميمي لإصلبح الوضع، لاسيما أف المؤشر الأوؿ في قانوف المالية 

ر المرتبة الثالثة بعد النفقات المخصصة لمتجييز تلبؿ نفقات الاستثماخيظير ا 2112 لسنة
بالإضافة إلى رؤية تأثيرات ىذه الأزمة في الإىماؿ الذي طاؿ العديد مف المناطؽ ، 37والتسيير

آلاؼ عامؿ الصادر عف مجمس إدارة  9ر تسريح بخفضلب عف الجزائرية مف أية برامج تنموية. 
مب، وتضمف التسريح مختمؼ الدوؿ منيا مجمع " أرسيمور سيتاؿ " لصناعة الحديد والص

الجزائر، كما جاء قرار تسريح العماؿ المؤقتيف مف مختمؼ القطاعات بعدد ىائؿ مف مختمؼ 
المناطؽ في الجزائر جراء الخوؼ مف عجز الموازنة العامة الأمر الذي أدى إلى تفاقـ  نسب 

مار الأجنبي وصافي التدفقات ، والمنحنى الموالي يوضح تغيرات الاستث38البطالة في الجزائر
 :2113-2114الوافدة لمجزائر خلبؿ الفترة 

 
 

الاستثمار الأجنبي المباشر، صافي التدفقات الوافدة )ميزاف المدفوعات، (:15الشكؿ)
 بالأسعار الجارية لمدولار الأمريكي(

 
زان الاستثمار الأجنبي المباشر، صافي التدفقات الوافدة )مي البنؾ الدولي، :المصدر

 ،2114-19-31 ،المدفوعات، بالأسعار الجارية لمدولار الأمريكي(

http://data.albankaldawli.org/indicator/BX.KLT.DINV.CD.WD/countries/DZ?displa

y=graph  
 :ةالخاتم

في عالـ يتجو نحو التعولـ تزوؿ فيو الحواجز أماـ تجارة السمع والخدمات وانتقاؿ الأمواؿ 
...والأزمات، ارتبطت الجزائر ارتباطا عضويا وعميقا وفي أكثر مف مفصؿ  والأشخاص

http://data.albankaldawli.org/indicator/BX.KLT.DINV.CD.WD/countries/DZ?display=graph
http://data.albankaldawli.org/indicator/BX.KLT.DINV.CD.WD/countries/DZ?display=graph
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باقتصاديات دوؿ الاتحاد الأوروبي بما يعرؼ بالشراكة الأورو متوسطية التي نقمت معيا وعمى 
عيد تداعيات الأزمة التي مست دوؿ منطقة اليورو إلى الاقتصاد الجزائري، فقد ألقت أكثر مف ص

، الميزانية الجزائرية، حركة تنقؿ رؤوس الأمواؿ، و لمبادلات التجاريةىذه الأزمة بضلبليا عمى ا
، وىو ما انعكس جميا عمى الاقتصاد في شكؿ ميزاف المدفوعاتاحتياطي الصرؼ الأجنبي، 

تأخر تسميـ ، وتراجعيا الاحتياطاتتآكؿ ، و المساعدات الماليةو  التعاوف الماليتراجع برامج 
ليست ىناؾ ...ففي زمف العولمة مستورد تضخـ، التحويلبت المالية تراجع ،المشاريع الاستثمارية

أي دولة تستطيع التحرؾ بشكؿ مستقؿ عف الاقتصاد العالمي ميما كانت مكانتيا عمى الساحة 
و ضعيفة، وعميو فإف أي انييار اقتصادي لأي دولة يؤثر اقتصاديا عمى الدوؿ الدولية قوية أ

 .الأخرى بشكؿ مباشر أو غير مباشر
 الإحــالات

-  تايلبند، دوؿ ىي : إندونيسيا، ماليزيا، الفميبيف، سنغافورة 11الآسياف ىو اتحاد دوؿ جنوب شرؽ آسيا ويضـ ،
 بروناي، فيتناـ، لاوس، بورما، كمبوديا.

-  منيا عمى سبيؿ المثاؿ لا الحصر : منطقة التجارة الحرة لأمريكا الشمالية(NAFTA النمور الآسيوية ،)
)تايواف، سنغافورة، كوريا الجنوبية، ىونغ كونغ(، تجمع الآبيؾ الذي يربط آسيا وأمريكا، مشروع الشرؽ أوسطية، 

لأطمنطي الذي يجمع الاتحاد الأوروبي مع الولايات متوسطية، مشروع منطقة التجارة الحرة عبر ا -الشراكة الأورو
المتحدة الأمريكية، مجموعة التنمية لجنوب إفريقيا، السوؽ المشتركة الجنوبية )ميركسور(، مجموعة )آندياف( في 

 أمريكا اللبتينية....
لدار المصرية المبنانية، ، ا2، طالعولمة والإقميمية )مستقبل العالم العربي في التجارة الدولية(أسامة المجدوب،  -1

 .51-49، ص ص 2111القاىرة، 
-  عادة ما يستخدـ مصطمح "اتفاقيات التجارة الإقميمية" في الاتفاقات بيف البمداف ليس فقط للئشارة إلى البمداف

 المتجاورة جغرافيا بؿ حتى لمدوؿ التي لا تنتمي إلى نفس المنطقة الجغرافية
 -2 Unctad, Trade and development report 2007, New York,  5 September 2007, p p 

54-55. 
، جامعة مجمة الباحثعلبوي محمد لحسف، الإقميمية الجديدة "المنيج المعاصر لمتكامؿ الاقتصادي الإقميمي"،  -3

 .119، ص 2111-2119، 17قاصدي مرباح، ورقمة، عدد 
اقتصاديات الدول النامية )دراسة بعض آثار النافتا عمى الإقميمية الجديدة وآثارها عمى عقبة عبد اللبوي،  -4

، رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة المكسيك و بعض الآثار المحتممة لمشراكة الأورو متوسطية عمى الجزائر(
 .74، ص 2117/2118ورقمة، 

 .119علبوي محمد لحسف، مرجع سبؽ ذكره، ص  -5
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، الممتقى الوطني الأوؿ حوؿ الاقتصاد ة تطور مفهوم التعاون الدوليإشكاليجمطي غالـ، بف منصور عبد الله،  -6
 .8، ص 2112ماي  22 -21الجزائري في الألفية الثانية، جامعة سعد دحمب، البميدة، 

 .6ص، نفس المرجع -7
ول و تفعيل التكامل الاقتصادي في الد التكتلات الاقتصادية الاقميمية في عصر العولمةعبد الوىاب رميدي،  -8

 .32، ص 2117-2116أطروحة دكتوراه غير منشورة، جامعة الجزائر، الناميـة "دراسة تجارب مختمفة"، 
 .3ص جمطي غالـ، بف منصور عبد الله، مرجع سبؽ ذكره، -9

 .83-81عقبة عبد اللبوي، مرجع سبؽ ذكره، ص ص -10
 .8صجمطي غالـ، بف منصور عبد الله، مرجع سبؽ ذكره،  -11
 .112-111مد لحسف، مرجع سبؽ ذكره، ص ص علبوي مح -12
التكتلات الاقتصادية في ميزان الأزمة العالمية دراسة في العلاقات السببية بين بوصبيع صالح رحيمة،  -13

، مذكرة ماجستير غير منشورة، انتشار الأزمات والتكتل الاقتصادي دراسة حالة اليونان ضمن التكتل الأوروبي
 .138، ص2111-2111، جامعة محمد خيضر، بسكرة

مساعي الاتحادات النقدية والمؤسسات المالية الدولية لمتخفيف من آثار أزمة سميمة طبايبية، حسيف كشيتي،  -14
أوت  21، جامعة لممتقى الدولي الثامن حول: إدارة الاتحادات النقدية في ظل الأزمات الماليةا الديون السيادية،

 .9 ص ،2113ماي  18-17، سكيكدة، 1955
ومستقبؿ الاتحاد الأوروبي تحت ضوء نظرية  2111بف معزو محمد زكريا، أزمة الديوف السيادية في العاـ  -15

 21، جامعة لممتقى الدولي الثامن حول: إدارة الاتحادات النقدية في ظل الأزمات الماليةامنطقة العممة المثمى، 
 .16ص ، 2113ماي  18-17، سكيكدة، 1955أوت 

ديف معطى الله، سامية بزازي، أثر تحرير سعر الفائدة في خمؽ الأزمات المالية المعاصرةػ أزمة اليوناف خير ال -16
، 1955أوت  21نموذجا، الممتقى الدولي الثامف حوؿ: إدارة الاتحادات النقدية في ظؿ الأزمات المالية، جامعة 

 .   11-9، ص ص 2113ماي  18-17سكيكدة، 

 .12-11ص ص  ،ف كشيتي، مرجع سبؽ ذكرهسميمة طبايبية، حسي -17
ضورية ذيب، أحسف طيار، مجيودات الاتحاد الأوروبي في مواجية الأزمة اليونانية، الممتقى الدولي الثامف  -18

، 2113ماي  18-17، سكيكدة، 1955أوت  21حوؿ: إدارة الاتحادات النقدية في ظؿ الأزمات المالية، جامعة 
 .12ص

 2014-09-20،تفاقية الشراكة مع المجموعة الأوروبيةاوزارة التجارة،  -19
http://www.mincommerce.gov.dz/arab/?mincom=itifakiachar, 

ة المعاصرة أسبابها الأزمة الاقتصادي، -حالة الجزائر –أثار الأزمة الاقتصادية الراىنة ناصر مراد،  -21
 .11-11، ص ص  2111ديسمبر  16 – 14، جامعة جرش، الأردف، وتداعياتها وعلاجها

عبد المجيد قدي، الصناديؽ السيادية والأزمة المالية الراىنة، مجمة اقتصاديات شماؿ افريقيا، جامعة حسبية بف  -21
 .21-21، ص ص 2119، 6بوعمي، الشمؼ، العدد

http://www.mincommerce.gov.dz/arab/?mincom=itifakiachar
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، ص 2119، ليجند لمنشر، الجزائر، Sub-prime، تداعيات الأزمات المالية العالمية أزمة عبد القادر بمطاس -22
 .65-64ص 

عبد الرحماف تومي، قراءة في الأزمة المالية العالمية الراىنة، مجمة دراسات اقتصادية، مركز البصيرة لمبحوث  -23
 .139 -138، ص ص 2119، سبتمبر 13والاستشارات والخدمات التعميمية، الجزائر، العدد
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