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  دیموغرافیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر
  

  ملخص
تؤدي المؤسسات الصغیرة والمتوسطة أدوارا اقتصادیة واجتماعیة مهمة في اقتصادیات مختلف بلدان 

فهذه المؤسسات تساهم بشكل فعال في توفیر مناصب الشغل لأعداد وفیرة من الأفراد مساهمة بذلك . العالم
تحسین حسین مستوى المداخیل وكذا دعم المنافسة وتحسین مستوى الإنتاجیة وبالتالي في محاربة الفقر وت

هذا إلى جانب توسیع النسیج الاقتصادي لمختلف البلدان من خلال تواجد هذه . النمو الاقتصادي معدل
  . المؤسسات في مناطق مختلفة

ة والتطور العدید لهذه وتمثل الأدوار الاقتصادیة والاجتماعیة للمؤسسات الصغیرة والمتوسط
  . المؤسسات وتموقعها الجغرافي موضوعا لما یعرف بدیموغرافیة المؤسسات

بالنسبة للجزائر نجد أن اهتمام السلطات الجزائریة بالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة یعود بشكل 
ي كلفت بتطویر هذا وقد تجسد هذا الاهتمام بإنشاء العدید من الهیئات الت. فیة الثالثةلواضح إلى بدایة الأ
ولقد أثمرت الجهود المبذولة في مجال النهوض بالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة تزاید . النوع من المؤسسات

لكن رغم كل . معتبر في أعداد هذا النوع من المؤسسات، وبالتالي اتساع أدوارها الاقتصادیة والاجتماعیة
كما لا زالت هذه . د أعداد هذه المؤسسات محدوداهالجهود المبذولة في هذا الإطار ما زال معدل تزای

  . المؤسسات تعاني من صعوبات عدة تبطء نموها وتؤدي إلى زوال بعضها
إن النهوض بالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة یقتضي التغلب على العدید من العقبات التي تقف في 

  . یة لهذه المؤسساتطریقها، وهي عقبات مرتبطة بكل من بالبیئة الداخلیة والبیئة الخارج
إن دراسة دیموغرافیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بالجزائر یسمح بالقول أن هذا الصنف من 

إلا أن هذا التطور العددي في مؤسسات القطاع . 2000المؤسسات عرف تطورا عدیدا معتبرا ابتداء من سنة 
ومن جهة ثانیة صاحب هذا التطور . الخاص تمیز من جهة بتركز هذا التطور في المؤسساتالصغیرة جدا

  . العددي لهذا النوع من المؤسسات ارتفاع معدل زوال هذه المؤسسات
هذا الواقع یكشف أهمیة الجهود التي تبذل فیمجال تطویر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في 

من الجزائر، لكنه في ذات الوقت یكشف عن وجود عوائق عدیدة ما زالت تقف في طریق هذا النوع 
المؤسسات، وهي عوائق تتطلب مواجهة من أجل تمكین المؤسسات الصغیرة ولمتوسطة من أداء أدوارها 

  .المختلفة على أحسن وجه
  دیموغرافیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، إنشاء المؤسسات، زوال المؤسسات، كثافة : الكلمات المفتاحیة

  .بیئة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة،                   
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  إشكالیة الورقة البحثیة
  ــ مقدمة 1

وهو یهتم . یعتبر مفهوم دیموغرافیا المؤسسات الصغیرة والمتوسطة مفهوما مستعار من علم الاجتماع
القرن خلال ثمانینیات ا المفهوم ظهر هذ. بدراسة التطورات المختلفة التي تلحق بهذا النوع من المؤسسات

، إذ أنه "دیموغرافیة المنشأة"أو " الدیموغرافیة الصناعیة"مفاهیم أخرى مثل وهو یستعمل كمرادف لالعشرین، 
 المؤسسات) میلاد، نشأة(استغلال معلومات خاصة بظهور یهدف إلى أحد مكونات اقتصاد المؤسسة و یمثل 

ة، ومعالجتها إحصائیا باستعمال وسائل ، تطورها وزوال بعضها، في أماكن وأزمنة محددالصغیرة والمتوسطة
وطرق تحلیل معتمدة من قبل الدیموغرافیة ومكیفة بما یتوافق وطبیعة المؤسسة، ثم الوصول في الأخیر إلى 

ویتحدد إنشاء وزوال المؤسسات أساسا بتضافر جملة  .تفسیر التغیرات التي تلحق بتلك المتغیرات خلال الزمن
وتتشابه المؤسسات مع الإنسان في دورة حیاة كل . جتماعیة، النفسیة والثقافیةمن العوامل الاقتصادیة، الا

  .منهما، وهي الدورة التي تبدأ بالمیلاد وتنتهي بالزوال
بالنسبة للجزائر تشهد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة حركیة تأخذ شكل إنشاء مؤسسات وتوقف 

زاولة هذا النشاط، في حین تزول مؤسسات أخرى بعضها عن ممارسة نشاطها مؤقت ثم العودة ثانیة إلى م
دراكا منها بالدور المعتبر للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة في مجال التنمیة الاقتصادیة . بشكل نهائي وإ

أهمیة لهذا الصنف من السلطات الجزائریة ابتداء من مطلع عشرینیات القرن العشرین والاجتماعیة أولت 
الاقتصاد بهیمنة المؤسسات العمومیة الكبیرة على  1985ــ  1962مرحلة  أن تمیزتالمؤسسات، وهذا بعد 

  . جملة من القوانینوتجسیدا لهذا التوجه الجدید تبنت الجزائر . الجزائري
ولقد سمحت الجهود المبذولة في مجال المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بحدوث تغیرات كبیرة في 

  .د معتبر في أعدادهدیموغرافیة هذه المؤسسات، تمثلت في تزای
ومقابل ارتفاع معدل إنشاء المؤسسات الصغیرة والمتوسطة كان معدل موت هذا النوع من المؤسسات 

  . مرتفاع نسبیا، وهذا بسبب تعدد الصعوبات التي تواجهها خلال ممارسة نشاطها
ات على صعید آخر تمیزت دیموغرافیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بالجزائر بغلبة المؤسس

الصغیرة جدا وسیطرة كبیرة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة والصغیرة الخاصة ذات الشخصیة القانونیة 
  . الطبیعیة

كما تمیزت هذه المؤسسات بتركزها في المدن الكبرى على غرار الجزائر العاصمة، تیزي وزو، 
قطاع البناء والشغال  حیث كانت النسبة الكبرى تمارس أنشطة تجاریة والعمل في... بجایة، بومرداس

  .العمومیة
  ــ إشكالیة الورقة البحثیة 2

 وكذا تحدید إنشاء المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ضعف عوامل تحدید ورقتنا البحثیة هي محاولة ل
  عوامل زوال الكثیر منها؟

  ــ تساؤلات الورقة البحثیة 3
  : النقاط التالیةأسئلة فرعیة تتلخص في ب السؤال الرئیسي لهذه الورقةتم تعزیز 

  ــ ما هي آثار وجود المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الاقتصاد الجزائري؟
  ـــ ما هي الطبیعة القانونیة للمؤسسات لصغیرة والمتوسطة؟ 

  ــ كیف تتوزع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في جغرافیا الجزائر؟
لتي ، وما هي العوامل افي الجزائر سطةنشاء المؤسسات الصغیرة والمتو المعیقة لإــ ما هي العوامل 

  تهدد استمرارها في مزاولة نشاطها؟
  . الصغیرة والمتوسطة وضمان دیمومتهاتسهیل إنشاء المؤسسات لـــ ما هي الإجراءات الواجب اتخاذها 
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  فرضیات الورقة البحثیة ــ 4

نسبي لمعدل وفاة هذا معدل إنشاء المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والارتفاع الأن ضعف  یمكن القول
  :النوعمن المؤسسات راجع إلى العوامل التالیة

ـــ عدم وجود سیاسة فعالة لإنشاء المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، بل هناك سیاسة لتطویر 
  . المؤسسات الصغیرة جدا

هذه المؤسسات لا فبیئة أعمال . مومة المؤسسات الصغیرة والمتوسطةـــ لا توجد سیاسة لضمان دی
  .اعد على ذلكتس

ــ اختلال توزیع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الفضاء راجع إلى عدم توفیر شروط إنشاء وبقاء 
  .هذا النوع من المؤسسات، خاصة في مناطق الهضاب العلیا وجنوب البلاد

  ــ أهداف الورقة البحثیة 5
المؤسسات الصغیرة  تحدید النتائج المحققة في مجال إنشاءنهدف من خلال هذه الورقة إلى 

  . والمتوسطة، وما هي الجهود المبذولة في هذا السیاق، وما هي العقبات التي ما زالت تحتاج إلى معالجة
  ــ منهجیة الدراسة  6

اعتمدنا في دراستنا لموضوع دیموغرافیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر المنهج الوصفي، 
ورقتنا هذه موضوع من جهة ثانیة تناولنا . هذا من جهة. راسة هذا الموضوعوهذا باعتباره المنهج الملائم لد

  : ثلاثة محاور جاءت على النحو التاليمن خلال 
 مكانة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الاستراتیجیة التنمویة للجزائرجاء تحت  المحور الأول ـــ 

ن طرف الجزائر حیال المؤسسات الصغیرة وفیه نتعرض لمختلف مراحل تطور الاستراتیجیة المنتهجة م
  .والمتوسطة

، دیموغرافیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائرعرض ــــ المحور الثاني، والذي یحمل عنوان 
عادة بعث واختفاء المؤسسات الصغیرة  وفیه یتم تناول مختلف النقاط ذات الصلة بإنشاء، تطور، تجدید وإ

ــ أما المحور الثالث  .توزیع هذهالمؤسسات حسب ولایات ومناطق البلاد المختلفةوالمتوسطة، هذا إلى جانب 
فقد حاولنا  في الجزائر وارتفاع نسبة الإختفاءتحلیل أسباب بطء إنشاء المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والموسوم  

تي تعیق مثل إنشاء المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وتلك ال من خلاله حصر أهم العوامل التي تؤدي إلى
هذهالعملیة، هذا إلى جانب تناول عوامل إعاقة إنشاء المؤسسات الصغیرة وتطورها وتلك التي تؤدي إلى 

  .زوالها
  سات الصغیرة والمتوسطة في الاستراتیجیة التنمویة للجزائرالمؤسمكانة  :الأولحور الم

مجموعة من القوانین إلى سن  أدى اهتمام السلطات الجزائریة بتطویر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة
 .، وهو ما كان له أثرا في إنشاء العدید من المؤسساتلدعم المؤسسات الصغیرة والمتوسطةواعتماد برامج 

  .لكن رغم كل ذلك كانت هناك العدید من المؤسسات التي عرفت صعوبات عدة تسبب في زوالها
المؤسسات الصغیرة والمتوسطة التابعة ب نهتم هناسلدراسة دیموغرافیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 

  . في الجزائر شكل الغالبیة العظمى من المؤسسات الصغیرة والمتوسطةلكونها ت للقطاع الخاص
  ضمن استراتیجیات التنمیة بالجزائرسات الصغیرة والمتوسطة تطور مكانة المؤس: الأولفرع ال

ن موالتي امتدت  المرحلة الأولىتمیزت . مر القطاع الخاص في الجزائر بمرحلتین أسسیتین
أما المرحلة الثانیة التي انطلقت باحتشام في سنة . بنقص الاهتمام بالقطاع الخاص 1988إلى غایة 1962
   .فقد شهدت تزاید الاهتما بالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة 2000وتأكدت ابتداء من سنة  1988
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  1988والتشریعات الجزائریة لما قبل  مكانة الاستثمار الخاص في القوانین: ىالأولقرة الف
قام على وجود منظمات كبیرة في  انمطا تنمویا مركزی 1988ــ  1962تبنت الجزائر خلال الفترة 

لتؤكد هذا الخیار الذي تم على النصوص التشریعیة لقد جاءت و . شكل مؤسسات ومصانع ومزارع كبیرة
جویلیة  26والصادر في  تثمار في الجزائر المستقلةللاسوبالرغم من أن أول قانون . حساب القطاع الخاص

قطاع الخاص ، فإنه في الواقع لم یمنح امتیازات كبیرة حتى للطمأنة المستثمرین الأجانبجاء ل 1963
  .هروب رؤوس الأموال نحو الخارجوكانت نتیجة ذلك  .الوطني

تنشیط  یهدف إلى دیدأصدرت السلطات الجزائریة قانون استثمار ج ،15/09/1966، وفي بعد هذا
  . مؤسسات العمومیة في القطاع الاقتصادیة الاستراتیجیةوالاهتمام أكثر بال عمل القطاع الخاص

وبدوره  . لاستثمار الاقتصادي الخاص الوطنيموجه أساسا لقانونا جدیدا صدر  1982أوت  12في 
من الاستفادة من الرخص الإجمالیة ه بشيء كبیر بالنسبة للقطاع الخاص، ما عدا تمكینلم یأت هذا القانون 

  . للاستیراد
  2000ـ ـ 1988الجزائریة خلال الفترة مكانة الاستثمار الخاص في القوانین والتشریعات : یةالثانقرة الف

مداخیل إلى تراجع كبیر في  1986خلال سنة  انخفاض أسعار المحروقات في الأسواق الدولیةأدى 
الذي نص  1988إلى تبني القانون مر الذي دفع بالسلطات الجزائریة ، الأالجزائر من صادرات المحروقات

اعتماد وزارة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في سنة ثم بعد ذلك على تحریر الاقتصاد، تحریر الاستثمار، 
ولقد . صعوباتتواجه الكثیر من الالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة ه الإجراءات العدیدة بقیت ورغم هذ. 1991

وتفاقم الوضع المالي  1991من سنة  تردي الأوضاع الأمنیة في البلد ابتداءمع منت هذه الانطلاقة تزا
تطبیق الخارجي للبلد بسبب انخفاض أسعار المحروقات في السوق الدولیة، فكانت نتیجة ذلك اللجوء إلى 

النقد الدولي، كان ، وما ترتب عنه من إملاءات من طرف صندوق 1994امج التعدیل الهیكلي في سنة برن
  . الاستثمارتقلص حجم من بین نتائجها 

  2000الجزائریة ابتداء من سنة مكانة الاستثمار الخاص في القوانین والتشریعات : ةالثقرة الثالف
 rogramme de reliance(برنامج الإنعاش الاقتصادي بتطبیق  2000الجزائر ابتداء من سنة قامت 

économique( تجسدت  تجاه المؤسسات الصغیرة والمتوسطةسیاسة جدیدة تم تبني البرنامج ، وفي إطار هذا
المؤرخ في  18ــ  01(تطویر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بالجزائر لالقانون التوجیهي إصدار من خلال 

وتطویرها ء هذا الصنف من المؤسسات تسهیل إنشابالإجراءات الخاصة ، والذي حدد )2001دیسمبر  12
  .المؤسساتهذه ومساعدة تطویر  نت مسؤولة عتأسیس عدة هیئا، هذا إلى جانب رتها التنافسیةودعم قد

  في الجزائر الصغیرة والمتوسطة تطویر المؤسساتن مسؤولة علا هیئاتال: أولا
   : الهیئات التي تم إنشاؤها لتطویر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بالجزائر في ما یلي تتمثل

  ؛)ANDPME(یة لتطویر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ـــ الوكالة الوطن
  ؛)FGAR(ضمان المؤسسات الصغیرة والمتوسطة  ندوقــ ص

  ؛ )CGCI(ــ صندوق ضمان قروض الاستثمار الموجهة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة 
  ــ مشاتل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة؛

  ).Programme de mise à niveau(ــ إطلاق برنامج تأهیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 
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  في الجزائر لمؤسسات الصغیرة والمتوسطة وبرامج الدعملهیئات مساعدة : ثانیا
عدة هیئات وبرامج نشاء بغیة تطویر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة قامت السلطات الجزائریة بإ

  1.موجهة لدعم وتطویر هذه المؤسسات
  في الجزائر ة والمتوسطةدعم وتطویر المؤسسات الصغیر هیئات  أ ـــ

من مجموعة من الهیئات  في الجزائر دعم وتطویر المؤسسات الصغیرة والمتوسطةهیئات  تتكون
  .تشمل المجلس الاستشاري، مراكز التسهیل، مشاتل المؤسسات

  المجلس الاستشاري لتطویر المؤسسات الصغیرة والمتوسطةـــ  1
لمستمر ما بین المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والجمعیات تتولى هذه الهیئة تطویر الحوار والتشاور ا

  .تطویر هذا النوع من المؤسساتالمهنیة من جهة، والجهات الرسمیة من جهة ثانیة، وهذا في ما یخص مسائل 
  )centre de facilitation(مراكز التسهیل ـــ  2

ة والمتوسطة في مجال إرشاد المؤسسات الصغیر مكلفة بمراكز التسهیل عبارة عن هیئات عمومیة 
تكوین المؤسسات، توفیر المعلومات، التوجیه ومتابعة المؤسسات الناشئة، تسییر الملفات، تقلیص آجال 

المساعدة على تطویر استعمال التكنولوجیا، دعم البحث ما بین أصحاب  ،المؤسساتهذا النوع من إنشاء 
  ...التكوینالمشاریع ومراكز البحث ومؤسسات الاستشارة وكذا هیئات 

  مشاتل المؤسساتـــ  3
ذات طابع صناعي وتجاري ) Établissementss publics(مشاتل المؤسسات عبارة عن مؤسسات عمومیة 

وأخذت هذه المؤسسات شكل . 2003مالیة، تم تأسیسها في سنة استقلالیة تتمتع بشخصیة اعتباریة و 
استقبال المؤسسات الحدیثة النشأة لمدة همة أوكلت لهذه الهیئات م .ورشات، حاضنات، فنادق المؤسسات

تسییر وكراء محلات المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، تقدیم الاستشارة والتوجیه  هذا إضافة إلى زمنیة محددة،
  . في مجال المحاسبة، القانون، المالیة والتجارة

  الجزائر في المؤسسات المالیة المكلفة بدعم وتطویر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ب ــ
من الهیئات المكلفة بتمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة أوجدت السلطات الجزائریة مجموعة 

صندوق ضمان قروض ، صندوق ضمان القروض لفائدة المؤسسات الصغیرة والمتوسطةمتمثلة في 
 سطةالمؤسسات الصغیرة والمتو الوكالة الوطنیة لتطویر ، الاستثمار للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة

)ANDPME( ، من ناحیة أخرى تم تأسیس عدد من . والهیئات الداعمة لهاالاستثمار الوكالة الوطنیة لتطویر
  .الأجهزة الداعمة للهیئات المكلفة بالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة

  صندوق ضمان القروض لفائدة المؤسسات الصغیرة والمتوسطةـــ  1
رقم بموجب المرسوم  سسات الصغیرة والمتوسطةصندوق ضمان القروض لفائدة المؤ تم تأسیس 

 مؤسسة عمومیة تابعة لوزارة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة و عبارة عن، وه11/11/2002المؤرخ في  02/373
والصناعات الحرفیة تتمتع بشخصیة اعتباریة واستقلالیة مالیة، ومهمتها الأساسیة تسهیل تمویل المؤسسات 

الرأي بخصوص  بداء، وهذا من خلال تقدیم الضمانات، إلة الإنشاء والاتساعالصغیرة والمتوسطة في مرح
أهلیة المشاریع والضمانات المطلوبة، تقدیم المشورة والدعم التقني للمؤسسات المستفیدة من ضمانات 

  ...الصندوق
  صندوق ضمان قروض الاستثمار للمؤسسات الصغیرة والمتوسطةـــ  2
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 CGCI/PME: Caisse de( لاستثمار للمؤسسات الصغیرة والمتوسطةصندوق ضمان قروض اتم تأسیس 

garantie de crédits d'investissement pour les PME(  ومهمته ضمان تسدید القروض المصرفیة  2004في سنة
  .المؤسسات الصغیرة والمتوسطةالتي استفادت منها 

  )ANDPME( المؤسسات الصغیرة والمتوسطةالوكالة الوطنیة لتطویر ـــ  3
 05ذي رقم بموجب المرسوم التنفی المؤسسات الصغیرة والمتوسطةالوكالة الوطنیة لتطویر تم تأسیس 

عن مؤسسة عمومیة ذات طابع إداري تتمتع بشخصیة اعتباریة هذه الوكالة عبارة . 2005ماي  03المؤرخ في 
   .واستقلالیة مالیة

  :تولت هذه المؤسسات تنفیذ المهام التالیة
  م سیاسة قطاعیة لتطویر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة؛ــ رس

  ـــ تطبیق البرنامج الوطني لتأهیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة؛
  ــ تطویر الخبرة والاستشارة اتجاه المؤسسات الصغیرة والمتوسطة؛

  ؛)الإنشاء، الزوال، تغییر لنشاط(ــ متابعة دیموغرافیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 
  .لقیام بالدراسات وتوفیر وبث المعلومات الخاصة بالمؤسسات الصغیرة والمتوسطةــ ا
  والهیئات الداعمة لهاالاستثمار الوكالة الوطنیة لتطویر ـــ  4

  وبمهامها المختلفة الاستثمارالوكالة الوطنیة لتطویر ـــ التعریف  1.4
كالة الوطنیة لتطویر الو تأسیس  2001أوت  20المؤرخ في  01603تم بموجب الأمر رقم 

، وهي عبارة عن هیئة عمومیة تتمتع بالشخصیة الاعتباریة والاستقلالیة المالیة، وجاءت  )ANDI(الاستثمار
  ).APSI: Agence nationale pour la promotion de l'investissement(لتحل محل الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار 

  : التالیة مالقیام بالمها ستثمارالاالوكالة الوطنیة لتطویر تتولى  
  ــ ضمان تطویر وتنمیة ومتابعة الاستثمارات الوطنیة والأجنبیة؛
  ــ إعلام المستمرین والوقوف إلى جنبهم عند إنشاء مشاریعهم؛ 
نجاز المشاریع؛    ـــ تسهیل إنجاز إجراءات تكوین المؤسسات وإ

  ــ منح الامتیازات المرتبطة بالمشاریع؛
  موال الموجهة لدعم الاستثمار؛ ــ تسییر الأ

  ــ إدارة الحافظة العقاریة الموجهة للاستثمار؛ 
  . ــ المساهمة في تطویر وتنمیة مجالات وأشكال جدیدة للاستثمار في السوق الوطني

  الاستثمارلوكالة الوطنیة لتطویر لــ  الهیئات الداعمة  2.4
  :وهي ،بمجموعة من الهیئاتدعمها یق مهامها تم لتمكین الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار من تحق

  .اقتراح استراتیجیة لتطویر الاستثمارمهمته  )Le conseil national de l'investissement (CNI)(المجلس الوطني للاستثمارـــ 
یتمثل في مجموع الإدارت  الاستثمارالوكالة الوطنیة لتطویر جهاز تابع ، وهو ك الوحیداالشبـــ 

ذات الصلة بالاستثمار، وهو ) مدیریة الضرائب، مدیریة التشغیل، مدیریة الخزینة، الهیئات المحلیة(ات والهیئ
  .یتولى السهر على تسهیل إجراءات تأسیس المؤسسات

  .تقدیم المساعدات المالیة للمؤسساتومهمته ) Fonds d'appui à l'investissement( صندوق دعم الاستثمار ـــ
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  لوطنیة لدعم تشغیل الشبابالوكالة ا ـــ 5
 )Agence nationale de soutien poir l'emploi de jeunes: ANSEJ( الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشبابتم تأسیس 

ــ  03، الذي استكمل بمرسوم تنفیذي رقم 296ــ  96بموجب المرسوم التنفیذي رقم  1996سبتمبر  8في 
   2:هذا الصندوق إنجاز المهام التالیةوحددت ل. 2003سبتمبر  6المؤرخ في  288

  . دعم ومرافقة وتقدیم المشورة للمقاولین الشباب الذین یرغبون في تأسیس مؤسساتهم الخاصة ـــ
  .الشباب بمختلف المساعدات المقدمة من طرف الصندوق الوطني لتشغیل الشباب المقاولینخطار ــ إـ

المقاولون الشباب والسهر على احترام الشروط التي بها  مـــ متابعة إنجاز الاستثمارات التي یقو 
یتضمنها دفتر الشروط والتي تربط هؤلاء المقاولین بالوكالة، وهذا بالوقوف إلى جنب هؤلاء المقاولین في حالة 

  .الضرورة والتدخل لدى الهیئات المسؤولة عن إنجاز الاستثمارات
  في الجزائر یرة والمتوسطةالبرامج الموجهة لدعم وتطویر المؤسسات الصغ: ثالثا

دعما للمؤسسات الصغیرة المتوسطة تم تسطیر عدد من البرامج، وهي برنامج الأورو تنمیة 
، البرنامج الوطني لتهیل المؤسسات )EDPME; EURO développement PME(للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة 

  .الصغیرة والمتوسطة
  وتحدید أدوارها الاقتصادیة والاجتماعیة توسطة الجزائریةوالم المؤسسات الصغیرةتعریف : الثاني فرعال

  وتحدید أنواعها والمتوسطة الجزائریة وأنواع المؤسسات الصغیرةتعریف  :الفقرة الأولى
الخاصة بقانون توجیه وتطویر المؤسسات  12/12/2001الصادرة بتاریخ  01/18حددت المادة رقم 

  :هذه المعاییر هي. ذا النوع من المؤسساتالصغیرة والمتوسطة ثلاث معاییر لتعریف ه
  عامل؛ 250و  1ـــ عدد العمال یتراوح بین 

  ج؛.ملیون د 500یعادل ج، أو مجموع المیزانیة السنویة أقل أو .ملیار د 2ــ رقم أعمال یعادل أو یقل عن 
  .ــ احترام معاییر الاستقلالیة

المؤسسة  الصغیرة والمتوسطة، وهيثلاث أصناف من المؤسسات بموجب هذه المادة تم تمییز و 
   .المتوسطة، المؤسسة الصغیرة والمؤسسة الجد صغیرة

  ترتیب المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الجزائریة حسب الحجم:  01جدول رقم 
  المعیار

 نوع المؤسسة
  رقم الأعمال أو مجموع المیزانیة

Chiffre d'affaires ou total du bilan 
 عدد العمال

 2رقم الأعمال أكبر أو یساوي  طةمؤسسة متوس
 ملیار 2أو یساوي ملیون، أو أقل 

ملیون  100مجموع المیزانیة أكبر أ یساوي 
 ملیون 2أو یساوي ویقل عن 

 250ــ  50

 200رقم الأعمال أقل أو یساوي  مؤسسة صغیرة
 ملیون

  مجموع المیزانیة
 ملیون 100أقل أو یساوي 

 49ــ  10

 20مال أقل أو یساوي رقم الأع مؤسسة جد صغیرة
 ملیون

  مجموع المیزانیة
 ملیون 10أقل أو یساوي 

 9ــ  1

  الخاص بتوجیه وتطویر  12/12/2001المؤرخ في  01/08قانون رقم . الجریدة الرسمیة: المصدر  
  .المؤسسات الصغیرة والمتوسطة            

  غیرة والمتوسطة بالجزائرالأدوار الاقتصادیة والاجتماعیة للمؤسسات الص: فقرة الثانیةال
تؤكد تجارب الكثیر من الدول أن المؤسسات الصغیرة والمتوسطة تساهم بشكل فعال في توفیر 

  . توید الثروةمناصب الشغل و 
  الدور التشغیلي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة بالجزائر :أولا
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بالنظر إلى كون و . تساهم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في توفیر العدید من مناصب الشغل
المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الخاصة تشكل النسبة الكبرى من مجموع مؤسسات هذا الصنف فإن مساهمة 

  . في التشغیل هي الأكبر
  تطور عدد مناصب الشغل الموفرة من قبل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بالجزائر: 02جدول رقم 

  السنة
  م.ص.نوع م

2013  2014  
  (%)النسبة   العدد  )(%النسبة   العدد

  م خاصة.ص.م
  58.37  1259154   58.76  1176377  أجراء

  39.47  851511  38.83  777259  مشغلون
  97.84  2110665  97.59  1953636  المجموع الجزئي

  2.16  46567  2.41  48256  م عمومیة.ص.م
  100  2157232  100  2001892  المجموع
        ,R.A.D.P. Ministère de l'industrie et des mines. Direction générale de la veille stratégique:المصدر

    des études économiques et des statistiques. Bulletin d'information statistique de la PME.  
    N° 26. Année 2014. Edition  Avril 2015. P. 10 

طة على توفیر مناصب شغل عرفتتطورا خلال الملاحظ أن قدرة قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوس
بلغ عدد  2014فخلال سنة . وعموما نجد ان مساهمة هذه المؤسسات في التشغیل تعتبر متوسطة. الزمن

فرد، كان عدد المشتغلین لدى الصناعات الصغیرة  11453000السكان النشیطین اقتصادیا بالجزائر 
  3.طین اقتصادیامن السكان النشی%  19والمتوسطة یقدر بحوالي 

تظهر أرقام الجدول السابق التطور الذي حققته المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في مجال التشغیل 
ففي كندا  وفرنسا . لكن المقارنة تظهر أن هذا المعدل یبقى ضعیف نسبیا مع مقارنة بالدول المتقدم. بالجزائر

  4,%60و %  55ى التوالي مثلا بلغ نصیب هذاالصنف من المؤسسات في التشغیل الكلي عل
ویرجع هذا الضعف النسبي في الدور التشغیلي للمؤءسسات الصغیرة والمتوسطة إلى كون القطاع 
الخاص في الجزائر ما زال في مراحل تطوره الأولى، وهو یتكون في جزء كبیر منه من المؤسسات الصغیرة 

توفیر مناصب الشغل، مثل التجارة  جدا، هذا إضافة إلى تركزه في قطاعات تتمیز بضعف قدرتها على
  .والخدمات

  مساهمة القطاع الخاص في الناتج الداخلي الخام للجزائر :ثانیا
من ناحیة ثانیة تمیزن هذه . یسهم القطاع الخاص في عمومیة بنسبة معتبرة في الناتج الداخلي الخام

العدید من المؤسسات العمومیة المساهمة بالتحسن خلال الزمن بفعل التوجه نحو القطاع الخاص وخوصصة 
  .الجزائریة

  .تطور الناتج الداخلي الخام خارج قطاع المحروقات تبعا للقطاعات القانونیة: 03جدول رقم 
  ج.ملیارد: الوحدة.    2008ــ  2004: الفترة

  السنة
  القطاع

2004  2005  2006  2007  2008  

  %  القیمة  %  القیمة  %  القیمة  %  القیمة  %  القیمة  
  16.2  686.59  19.2  749.86  20.44  704.05  21.59  651  21.8  598.6  ة القطاع العموميمساهم

  83.8  3551.33  80.8  3153.77  79.56  2740.06  78.41  2364.5  78.2  2146.7  مساهمة القطاع الخاص
  100  4237.9  100  3903.6  100  3444.11  100  3015.5  100  2745.3  المجموع
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  Office nationale de statistiques: المصدر
  دیموغرافیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائرعرض : انيالثحور الم

تسمح دراسة دیموغرافیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بالوقوف على حركة هذا النوع من 
المؤسسات خلال الزمن بالوقوف على الجهد المبذول في مجال إنشاء المؤسسات حسب القطاعات القانونیة 

  .كما تكشف أعداد المؤسسات المشطوبة عن وجود مشاكل تعیشها هذه المؤسسات. ل النشاطومجا
ومعدلات  الخاصة دلات إنشاء المؤسسات الصغیرة والمتوسطةنهتم في هذا المحور بدراسة مع

، وكذا توزیعها )یة، شخصیات طبیعیة ونشاطات حرفیةشخصیات اعتبار (وطبیعتها القانونیة اختفائها 
بسبب أهمیتها،  الصغیرة والمتوسطة الخاصة المؤسساتواقتصرنا في هذا المحور على دراسة . الجغرافي

كما انصب . لمؤسسات الصغیرة والمتوسطة العمومیةالخاصة بارسمیة الحصائیات وكذا بسبب نقص الإ
   .وهذا بسبب أهمیة هذه الفترة وتوفر المعلومات بشأنها 2012اهتمامنا على الفترة ما بعد 

  2016ــ  2012خلال الفترة واقع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بالجزائر : الأولفرع ال
بالوقوف على توزیع هذه المؤسسات  واقع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائرتسمح دراسة 

  .تواجدها كثافةنشاطها وتوزیعها الجغرافي و القانونیة، طبیعة تها طبیعحسب حجمها، 
  2016ــ ـ 2012خلال الفترة طبیعتها القانونیة زیع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بالجزائر حسب تو : قرة الأولىالف
  الجزائر تطورا معتبرا خلال الزمن، إذ انتقل عددها من المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ب مجموع هدش

وكانت أغلب هذه . 2016مؤسسة خلال  سنة  1022621إلى  2002خلال سنة مؤسسة   207949
  . لمؤسسات مؤسسات خاصةا

  2016ونهایة  2014، 2012سنوات عدد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة خلال السداسي الأول من : 04رقم  جدول
  السنة

 البیان
 2016سنة  2014سنة  2012سنة 
 % العدد % العدد % العدد

       ــ مؤسسات صغیرة ومتوسطة  خاصة 1
 56.32 575906 58.76 482130 59.32 407779 )معنویة(ــ شخصیات اعتباریة       
 43.65 446325 18.49 151761 18.17 124923 ــ شخصیات طبیعیة      
   22.69 186303 22.42 154123 ــ نشاطات حرفیة      

 20.64 211083     منها مهن حرة
 23.00 235242     منها نشاطات حرفیة

 99.96 1022231 99.93 820194 99.92 686825 المجموع الجزئي الأول       
       ـــ مؤسسات صغیرة ومتوسطة  عمومیة 2

 0.04 390 0.07 544 0.08 561 )معنویة(ــ شخصیات اعتباریة       
 0.04 390 0.07 544 0.08 561 المجموع الجزئي الثاني

 100 1022621 100 820738 100 687386 المجموع العام
   R.A.D.P. Ministère de l'industrie, de la petite et moyenne entreprise et de la promotion de    : 2012 سنة: المصدر

   l'investissement. Direction générale de la veille stratégique, des études et des systèmes d'information. Bulletin        
   d'information. Statistique de la PME. N° 25. Novembre 2014. P. 10.  2014 سنةــ  :     et des R.A.D.P. Ministère de l'industrie et des mines. Direction générale de la veille stratégique, des études  
statistiques. Bulletin d'information. Statistique de la PME. N° 25. Données du 1er semestre 2014. Novembre    2014. P. 08. 

 R.A.D.P. Ministère de l'industrie et des mines . Direction générale de la veille stratégique, des           : 2016سنة ــ 
 études et des systèmes d'information. Bulletin d'information statistique. N° 30. Mai 2017. P.9. 

توسطة العاملة بالجزائر كانت من الحجم الصغیر جدا،  والملاحظ أن غالبیة المؤسسات الصغیرة والم
في ، % 97.2مؤسسة، وهو ما یمثل نسبة  993170 )عمال 10أقل من (حیث بلغ عدد المؤسسات الصغیرة جدا 
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بینما لم یتعدد  ،% 2.57مؤسسة، أي ما یعادل  26281 )عامل 49و  10ما بین (المؤسسات الصغیرة حین بلغ عدد 
  1%. 0.31مؤسسة، وهو ما یشكل نسبة  3170) عامل 249إلى  50من (متوسطةالعدد المؤسسات 

  التطور العام لإنشاء وزوال المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الخاصة في الجزائر: فقرة الثانیةال
حركیة ملحوظة  2016ــ  2002شهد قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر خلال الفترة 

إلى  2002مؤسسة خلال سنة  189552هذا الصنف من المؤسسات من  نتج عنها ارتفاع عدد
بالمقابل تمیز معدل وفیات المؤسسات الصغیرة والمتوسطة . 2016مؤسسة خلال سنة  1.022.231

 تتضمن وتجدر الإشارة إلى أن أرقام الجدول التالي . بالارتفاع النسبي مع حدوث تذبذبات في هذا المعدل
. ت الاعتباریة والشخصیات الطبیعیةالشخصیابنوعیها  لصغیرة والمتوسطة الخاصةاالمؤسسات أعداد فقط 

مؤسسة ذات طبیعة  557بـ  2012خلال سنة قد قدر أما المؤسسات الصغیرة والمتوسطة العمومیة ف
  .2013اعتباریة، في حین بقي هذا العدد دون تغیر خلال سنة 

  والمتوسطة الخاصة خلال الزمنعام لعدد المؤسسات الصغیرة  تطور: 05جدول رقم 
  البیان

  
 السنة

  عدد المؤسسات
  العدد

  في بدایة السنة
إعادة   الإنشاء

  التنشیط
  إلغاء

  )شطب(
معدل 
  الوفاة

معدل   نمو
  النمو

العدد في 
  نهایة السنة

2002 189552 21244 1972 4789 22.54  18397 9.71  207949 
2003 207949 18987 1920 3407 17.94  17500 8.42  225449 
2004 225449 21018 2863 3488 16.59  20393 9.05  245842 
2005 245842 24352 2702 3090 12.68  23964 9.75  269806 
2006 269806 24835 2481 3176 12.78  24140 8.95  293946 
2007 293946 27950 2966 3475 12.43  27441 9.34  321387 
2008 321387 30541 3866 9892 32.38  24515 7.63  345902 
2009 345902 27943 3389 7915 28.32  23417 6.77  369319 
2010 369319 26239 5392 9189 35.02  22442 6.08  391761 
2011 391761 30530 5876 8050 26.36  28356 7.24  420117 
2012 420117 20308 3962 2423 11.93  21847 5.20  441964  
2013 711275 66854 8191 8791 13.15  65984 9.28  777259 
2014 777259 42055 3356 2676 6.36  42935 5.52  820194 
2015 820194        934037 
2016 934037 108538 14127 34471 31.75  88194 9.44  1022231 

  .Farida Nemeri Yaici. Les PME et l'emploi en Algérie :2012ــ  2002نوات س. بتصرفنقلا : المصدر                 
               Une diversité de dispositifs d'appui pour quels résultats. Les cahiers du CREAD. N° 110. P.55. 
               Tiré de Les Cahiers du CREAD - Dspace CREAD. dspace.cread.dz:8080/bitstream/.../3.LES-PME-ET- 
                L%27EMPLOI-EN-ALGERIE.pdf. Article consulté le 10/10/2017 

   CNAS  Tiré de R.A.D.P. Ministère de l'industrie et des mines . Direction générale 2016،  2014، 2013:سنوات
                de la veille stratégique, des études et des systèmes d'information. Bulletin d'information statistique. 
                N° 24. Année 2013. Edition Avril 2014. P.9. P.09. N° 25.  Novembre 2014. P.09. et N° 30. Mai 2017. P.15 
               Bulletin d'information Statistique - industrie. www.mdipi.gov.dz/IMG/pdf/Bulletin_PME_N_30.pdf 

 
   2016و  2012حسب الطبیعة القانونیة خلال سنتي  اقع إنشاء وزوال المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائرو : انيالفرع الث

لكن هذا الاتجاه . والمتوسطة ارتفاعا في عدد المؤسسات المنشأةشهد قطاع المؤسسات الصغیرة 
  .رافقه من ناحیة ثانیة ارتفاع نسبة المؤسسات المتوفاة

  حسب الطبیعة القانونیة  2012حركة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة خلال السداسي الأول من سنة : 06رقم جدول 

                                                             
1 CNAS نقلا عنR.A.D.P. Ministère de l'industrie et des mines. Direction générale de la veille stratégique,   

des études et des systèmes d'information. Bulletin d'information statistique. N° 30. Mai 2017. P.9. 
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  البیان
  

 الطبیعة

سنة 
2011 

  معدل 2012حركة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة خلال السداسي الأول من سنة 
  النمو
% 

  الإنشاء
)1( 

  التنشیطة إعاد
)2( 

  )شطب( إلغاء
)3( 

  معدل 
  الشطب

  نمو
 3ــ  1+2

 المجموع

 ــ مؤسسات صغیرة ومتوسطة  خاصة 1
 6.30 407779 16018  12,84 1987 2534 15471 391761 )معنویة(ــ شخصیات اعتباریة       
 6.54 124923 4828  3,03 151 ـــ 4979 120095 ــ شخصیات طبیعیة      
 8.95 154123 7242  0,60 44 ـــ 7286 146881 ــ نشاطات حرفیة      

 6.93 686825 28088  7,86 2182 2534 27736 658737 المجموع الجزئي الأول       
 مومیةـــ مؤسسات صغیرة ومتوسطة  ع 2

  6.34 ـ 561      599 )معنویة(اعتباریة  شخصیاتــ       
 6.34 ــ 561      599 المجموع الجزئي الثاني

 6.29 687386      642913 المجموع العام
  R.A.D.P. Ministère de l'industrie, de la petite et moyenne entreprise et de بتصرف اعتمادا على ینمن إعداد الباحث :المصدر

la promotion de l'investissement  Direction générale de la veille stratégique, des études économiques et des statistiques. Bulletin 
d'information. Statistique de la PME. N° 21. Données du 1er semestre 2012. Octobre 2016. P. 18. 

  حسب الطبیعة القانونیة وطبیعة النشاط الممارس 2016حركة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة خلال السداسي الأول من سنة :  07جدول رقم 
  البیان

  
  

 الطبیعة

سنة 
2015  
  

)0( 

المؤسسات الصغیرة والمتوسطة خلال السداسي  حركة  
 2016الأول من سنة 

  المجموع
7=0+5 

  الإنشاء
)1( 

  إعادة التنشیط
)2( 

  )شطب( إلغاء
)3( 

  معدل الشطب
4=3÷1  

  نمو
 3 ــ 1+2=5

  معدل النمو
6=5÷0 

 ــ مؤسسات صغیرة ومتوسطة  خاصة 1  
 579906 6.62 38005  28.06 11686 8056 41635 573901 )معنویة(ــ شخصیات اعتباریة       
 446325 12.66 50189  34.05 22785 6071 66903 396136 ــ شخصیات طبیعیة      

 1022231 9.44 88194  31.76 34471 14127 108534 934037 المجموع        
 R.A.D.P. Ministère de l'industrie et des mines . Direction    نقلا عن CNASبتصرف نقلا عن   ینمن إعداد الباحث :المصدر

générale de la veille stratégique, des études et des systèmes d'information. Bulletin d'information statistique. N° 30. Mai 2017. P.14.                             

  2016و  2012ر خلال سنتي إنشاء المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائ: الفقرة الأولى
  : یقاس بالصیغة التالیة، والذي تسمح عملیات إنشاء المؤسسات بظهور مؤسسات جدیدة إلى الوجود

  0المؤسسات المتوفرة في الفترة زمجموع ÷  0في الفترة ز) المولدة(عدد المؤسسات المنشأة  =معدل الإنشاء 
ل إعادة امتلاك مؤسسة ما، أو الإنشاء من من خلا الإنشاء الجدید إنشاء المؤسساتویشمل مفهوم 

استغلال وسائل إنتاج جدیدة تسمح برفع الطاقات ویترتب عن الإنشاء الجدید . خلال إعادة تنشیط مؤسسة
، وهو الإنشاء )Création par reprise(بالاستیلاء  التولیدالإنتاجیة، في حین أن هذا الأمر قد لا یتحقق عند 

كما یعتبر . مؤسسة اقتصادیة ما كلیا أو جزئیا على مؤسسة اقتصادیة أخرى قائمة  الذي ینتج عند استیلاء
  5.عادة تنشیط مؤسسة قدیمة كانت متوقفة عن العملإ من قبیل الإنشاء

ارتفاعا محسوسا في عدد المؤسسات الصغیرة  2016ــ  2011بالنسبة للجزائر شهدت فترة 
خلال %  9.44 ، لیرتفع هذا المعدل إلى2012ــ  2011ترة خلال الف%  6.29والمتوسطة المنشأة قدر بـ 

وسجلت المؤسسات الخاصة الحرفیة والمؤسسات ذات الشخصیة الطبیعیة . 2015مقارنة بسنة  2016سنة 
  .أكبر نسبة نمو

  2016و  2012المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر خلال سنتي اختفاء : ثانیةالفقرة ال
بمعدل ، والذي یعبر عنه المؤسسات الصغیرة والمتوسطة) ، زوالفاءختا(طب في ما یخص ش
فقد ، 0عدد المؤسسات المتوفرة في الفترة ز÷ )نــ ز 0ز(عدد المؤسسات المختفیة خلال الفترة الاختفاء، والذي یساوي 

من مجموعة %  7.86، وهو ما یشكل حالة 2182 عدد  2012من سنة بلغ خلال السداسي الأول 
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 2016خلال سنة %  31.76المنشأة خلال نفس السنة، في حین ارتفع متوسط هذا المؤشر إلى  المؤسسات
مؤسسة، وحیث مست هذه العملیة بشكل أكبر المؤسسات ذات  88194فقد تم إنشاء  2015مقارنة بسنة 

  .الشخصیة الطبیعیة
  سب طبیعة النشاط الممارسح الجزائرواقع إنشاء وزوال المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في : الفرع الثالث

تسمح دراسة أعداد  المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الخاصة المنشأة والمشطوبة حسب طبیعة 
ولقد اعتمدنا لتوضیح . النشاط الممارس بإعطاء  فكرة عن حیویة القطاعات المختلفة والمشاكل التي تعیشها

  .2012إحصائیات سنة هذا الجانب من الدراسة على ما توفر لنا من إحصائیات، وهي 
    2012خلال السداسي الأول من سنة  حسب طبیعة النشاط الممارسحركة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الخاصة :  08 جدول رقم

  البیان
  
  
  

 قطاع النشاط

سنة 
2011  

)0( 

حركة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة خلال السداسي الأول من سنة 
2012 

نسبة القطاع إلى 
مجموع 

  اتالقطاع
8=7 ÷

  المجموع الكلي

  الإنشاء
)1( 

إعادة 
  التنشیط

)2( 

 إلغاء
  )شطب(

)3( 

معدل  
 الشطب

)4(  

  نمو
 3 ــ 1+2=  5

معدل 
  النمو

6=5  ÷0  

  المجموع
7=0+5 

   أ ــ الزراعة والصید
 1,01 4142  3.39 136  15.44 21 21 136 4006 ــ الزراعة والصید 1

  
   4142  3.39 136  15.44 21 21 136 4006 المجموع الجزئي الأول

   ب ــ محروقات، طاقة، مناجم وخدمات مرتبطة بها
  0,026 109  2.83 3  0 0 1 2 106 ـــ الماء والمناجم 2
  0.15 615  2.67 16  6.66 1 2 15 599 ــ محروقات 3
  0.075 308  5.11 15  11.76 2 0 17 293  ـــخدمات وأشغال بترولیة 4
  0.240 982  2.50 24  16 4 3 25 958 ــ مناجم ومحاجر 5

  0.49 2014  3.50 58  11.86 7 6 59 1656 المجموع الجزئي لثاني
   ت ـــ عمارة وأشغال عمومیة

  0.34 139875  3.03 4123  17.41 678 908 3893 135752  ـــعمارة وأشغال عمومیة 8
   139875  3.03 4123  17.41 678 908 3893 135752 المجموع الجزئي الثالث

   ـــ صناعة مانیفاكتوریة ث
  ISMME 9900 236 31 26 11.01  241 2.43  10141 2.48 ــص ت م    6
  2.08 8487  3.18 262  9.83 24 42 244 8225 ــ مواد البناء 7
  0.66 2710  4.11 107  11.92 13 11 109 2603 ــ كیمیاء، بلاستیك 8

  4.84 19758  3.05 586  15.52 91 91 586 19172  ــصناعة زراعیة غذائیة 10
  1.20 4910  3.87 183  5.38 9 25 167 4727 ــ صناعة النسیج 11
  0.42 1747  1.68 29  11.53 3 6 26 1718 ــ صناعة الجلود 12
  3.47 14169  3.41 468  13.19 59 80 447 13701  ــصناعة الخشب والورق 13

  0.96 3937  2.41 93  12.08 11 13 91 3844 ــ صناعات أخرى 14
  16.15 65859  3.08 1969  12.38 236 299 1906 63890 المجموع الجزئي الرابع

   ج ــ خدمات
  9.39 38317  4.63 1697  14.62 250 238 1709 36620 ــ نقل واتصالات 15
  17.99 73367  5.05 3530  6.96 239 429 3430 69837 ــ تجارة 16
طعام 17   5.42 22126  4.11 875  12.36 105 131 849 21251 ــ  فندق وإ
  7.06 28813  8.33 2218  9.17 199 247 2170 26595  ــخدمات مقدمة للمؤسسات 18
  6.89 28114  4.21 1137  13.32 139 233 1043 26977  ــخدمات مقدمة للعائلات 19

  0.34 1417  6.62 88  5.74 5 6 87 1329 ــ مؤسسات مالیة 20
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  0.29 1197  6.49 73  7.14 5 8 70 1124 ــ خدمات عقاریة 21
  0.62 2538  4.70 114  10.92 13 8 119 2424 ــ خدمات للجماعات 22

  48.03 195889  5.22 9732  11.02 1045 1300 9477 186157 المجموع الجزئي الخامس
  100 407779  4.08 16018  12.84 1987 2534 15471 391761 المجموع الكلي

   R.A.D.P. Ministère de l'industrie, de la petite et moyenne entreprise   :مادا علىبتصرف اعت ینإعداد الباحث من : المصدر
et de  la promotion de l'investissement. Direction générale de la veille stratégique, des études économiques et des 
statistiques. Bulletin d'information. Statistique de la PME. N° 21. Données du 1er semestre 2012. Octobre 2016. P. 17. 

  حسب طبیعة النشاط الممارس الجزائرواقع إنشاء المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في  :الفقرة الأولى
 2012الملاحظة الأولى التي یمكن الخروج بها من أرقام الجدول الوارد أعلاه هي أنه خلال سنة 

ة، النقل والاتصالات، الخدمات المقدمة للعائلات هي أهم القطاعات المنشئة للمؤسسات كانت قطاعات التجار 
في حین تعتبر قطاعات الماء والمناجم، خدمات وأشغال بترولیة، المحروقات أقل . الصغیرة والمتوسطة

نشاء للمؤسسات الصغیرة من  هذا الوضع قد یعود لكون أشغال هذه القطاعات هي. القطاعات استقطاب وإ
  .اختصاص مؤسسات كبیرة لما تتطلبه من وارد مالیة كبیرة وخبرات

  طبیعة النشاط الممارسحسب  الجزائرالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة في زوال واقع : ثانیةالفقرة ال
قد سجلت لمؤسسات الصغیرة والمتوسطة الخاصة كانت أكبر نسبة لاختفاء ا 2012بالنسبة لسنة  

الصناعات المیكانیكیة، المعدنیة والكهربائیة وكذا الصناعات  ناء والأشغال العمومیة،البات مستوى قطاععلى 
  ... الكیمیائیة والبلاستیكیة وصناعات الخشب والورق

وبالنظر إلى طبیعة الشخصیة القانونیة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة  2016بالنسبة لسنة أما 
  :یل ما یليوطبیعة النشاط الاقتصادي الممارس فقد تم تسج
 22785غ عدد المؤسسات الزائلة الطبیعیة بلذات الشخصیة ــ بالنسبة للمؤسسة الصغیرة والمتوسطة 

من مجموع %  10.59مؤسسة، وهو ما یعادل  2414(الصحة :  على النحو التاليت سة توزعمؤس
سة، أي ما مؤس 6617(، المزارع %) 2.36مؤسسة، أي ما یعادل  538(؛ العدل )المؤسسات المنسحبة

  6). 58.00، النسبة 13216(، الحرف %) 29.04نسبته 
ــ بالنسبة للتوزیع القطاعي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة ذات الطابع الاعتباري فإن عدد الوفیات  

مؤسسة، حیث كانت أغلب نسبة من المؤسسات  11686حوالي  2016معدلات الوفیات بلغ خلال سنة 
وقطاع ) 1440(، والصناعات المانیفاتوریة )مؤسسة 7085(ة في قطاع الخدمات المنسحبة من النشاط متركز 
 32(، قطاع المحروقات، الطاقة، المناجم ولخدمات المرتبطة بها )مؤسسة 3034(البناء والأشغال العمومیة 

 الصغیرة المتوفاة خلال لمؤسساتوعموما نسجل ارتفاع وتیرة ا). سةمؤس 95(، الزراعة والصید  )مؤسسة
 2015مؤسسة خلال سنة  7956، إذ انتقل عدد هذا النوع من المؤسسات من 2015مقارنة بسنة  2016سنة
  7 .2016مؤسسة خلال سنة  11686إلى 

  ومناطق ولایات حسب المؤسسات الصغیرة والمتوسطةوكثافة واقع إنشاء وزوال : لرابعالفرع ا
  2014خلال سنة  الجزائر             

 واقع توزیع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة حسب ولایات الجزائر، ومناطقه یمكن الوقوف على
  . وكثافتها ومعدل إنشائها وزواله اعتمادا على معطیات الجدول الوارد أدناه

إلا أنه من الضروري القول أن معطیات الجدول الوارد أدناه، والصادرة عن وزارة الصناعة والمناجم، 
من نشریة الإعلام  3فقد ورد في الصفحة رقم . ة عن نفس الوزارةتتعارض مع معطیات أخرى صادر 
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، الصادرة عن وزارة الصناعة والمناجم أن عدد المؤسسات 26الإحصائي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة رقم 
من نفس النشریة  12كما ورد في الصفحة رقم . مؤسسة 852053الصغیرة والمتوسطة بكل أصنافها یقدر بـ 

 496989بلغ  2014رقم   یشیر إلى أن أن عدد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة خلال سنة جدولا یحمل 
من نفس النشریة والذي یشیر إلى أن  17الوارد في الصفحة  14مؤسسة، وكذلك الحال بالنسبة للجدول رقم 
  .مؤسسة 496989عدد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة قدر بـ 

إلا أننا  2014عدد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة خلال سنة وبالرغم من هذا الإشكال الذي یشوب 
رأینا أنه من المفید إدراج الجدول الوارد أدناه لإظهار توزع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة عبر ولایات 

  .، وهو توزع یبین أهم الولایات في مجال إنشاء هذا النوع من المؤسساتالجزائر ومناطقها المختلفة
  2014زیع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وكثافتها حسب الولایات خلال سنة تو : 09م جدول رق

هة
الج

  

العدد خلال   الولایة
  2013سنة 

نسبة   الشطب  الإنشاء
الشطب إلى 

  الإنشاء

إعادة 
  التنشیط

  معدل النمو  النمو
2014 
مقارنة 

  2013بـ

العدد خلال 
سنة 
2014  

عدد السكان 
حسب إحصاء 

2008  

  معدل التركز
عدد (

عدد ÷م.ص.م
  1000× )السكان

سط
ل و

شما
  

  18.96  2988145  56641  7,28    3844  638  12.81  471  3677  52797  الجزائر
  26.19  1127607  29531  8.81  2392  709  31.83  786  2469  27139  تیزي وزو

  26.15  912577  23867  9.26  2022  352  11.55  218  1888  21845  بجایة
  35.65  591010  21068  10.32  1971  227  15.95  331  2075  19097  تیبازة

  22.52  802083  18061  8.91  1478  171  17.23  272  1579  16583  بومرداس
  19.96  1002937  17013  8.72  1365  321  26.94  385  1429  15648  البلیدة
  16.00  695583  11128  10.78  1083  198  9.88  97  982  10045  البویرة

  10.50  766013  8045  8.47  628  109  7.65  43  562  7417  عین الدفلى
  9.75  819932  7996  8.48  625  179  31.07  201  647  7371  المدیة

  19.92  9705887  193350  8.66  15408  2904  18.32  2804  15308  177942  المجموع الجزئي

رب
 غ

مال
ش

  

  16.80  14540  24431  12.47  2709  421  8.81  221  2509  21722  وهران
  11.58  1002088  11607  5.16  570  143  46.15  366  793  11037  الشلف
  17.88  604744  10814  10.65  1041  179  12.84  127  989  9773  تلمسان

  9.12  949135  8660  9.59  758  124  11.45  82  716  7902  سیدي بلعباس
  11.06  737118  8152  10.24  757  180  23.17  174  751  7395  مستغانم
  10.39  784073  8143  12.91  931  133  9.32  82  880  7212  معسكر
  18.03  371239  6693  8.09  501  69  6.90  32  464  6192  غلیزان

  7.08  726180  5141  4.28  334  30  5.00  16  320  7807  عین تیموشنت
  12.62  6628655  83641  10  7601  1279  14.82  1100  7422  76040  المجموع الجزئي

رق
 ش

مال
ش

  

  16.89  938475  15854  8.20  1202  193  24.65  330  1339  14652  قسنطینة 
  19.88  609499  12117  5.37  618  137  23.89  151  632  11499  عنابة

  11.79  898680  10594  7.06  699  104  20.67  155  750  9895  سكیكدة
  11.77  766886  9030  7.32  616  54  9.06  56  618  8414  میلة 

  13.93  636948  8871  12.06  955  256  16.88  142  841  7916  جیجل 
  13.12  482430  6331  9.70  560  79  12.55  69  550  5771  قالمة 

  11.30  408414  4617  9.02  382  85  12.39  42  339  4235  الطارف
  16.34  21075874  344405  8.86  28041  5091  17.44  4849  27799  316364  مجموع الشمال  14.22  4741332  67414  8.07  5032  908  18.64  945  5069  62382  المجموع الجزئي

علیا
ب ال

ضا
اله

  

  11.15  9765202  108912  7.22  7335  32.51  32.51  2759  8487  101577  المجموع الجزئي  7.44  294476      83 ـــــ  44  148.66  388  261  2273  تیسمسیلت  11.42  228624  2612  10.54  249  13  1.25  3  239  2363  البیض  14.33  192891  2765  9.29  235  28  5.91  13  220  2530  النعامة   8.54  330641  2825  0.68  19  65  120.81  267  221  2806  سعیدة  11.20  438127  4907  6.58  303  73  30.93  103  333  4604  سوق أهراس  11.08  455602  5050  3.46  169  63  69.63  243  349  4881  الأغواط  8.68  621612  5394  5.87  299  87  50.12  213  425  5095  أم البواقي  14.89  386683  5756  6.22  337  61  22.69  81  357  5419  خنشلة  10.65  648703  6910  6.05  394  16  9.35  39  417  6516  تبسة  8.33  846823  7055  8.21  535  80  14.15  75  530  6520  تیارت  6.93  1092184  7572  7.28  514  93  36.50  242  663  7058  الجلفة   10.45  990591  10354  10.57  990  202  27.10  293  1081  9364  المسیلة  17.52  628475  11014  9.81  984  245  16.78  149  888  10030  برج بوعریرج  11.09  1119791  12418  7.87  906  146  20.34  194  954  11512  باتنة  14.83  1489979  22090  8.96  1847  391  29.34  456  1549  20606  سطیف
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وب
لجن

ا
  

  21.93  363598  7974  4.96  377  170  40.69  142  349  7597  غردایة
  13.93  558558  7783  3.93  294  48  59.41  360  606  7489  ورقلة

  8.63  721356  6227  4.60  274  121  62.59  256  409  5953  بسكرة 
  9.85  647548  6377  10.48  605  53  13.75  88  640  5772  الوادي
  22.47  270061  6067  3.94  230  76  41.67  110  264  5837  بشار
  8.51  399714  3403  3.47  114  35  75.00  237  316  3289  أدرار

  15.42  176637  2723  8.49  213  57  33.33  78  234  2510  تمنراست
  30.67  52333  1605  5.04  77  16  44.55  49  110  1528  تندوف
  30.78  49149  1513  1.00  15  12  97.67  126  129  1498  إلیزي

  13.48  3238954  43672  5.30  2199  47.30  47.30  1446  3057  41473  المجموع الجزئي
  14.50  34080030  496989  8.18  37575  23.01  23.01  9054  39343  459414  المجموع الكلي

 R.A.D.P. Ministère de l'industrie et des mines. Direction générale de la veille stratégique, des études: المصدر
économiques et des statistiques. Bulletin d'information statistique de la PME. N° 26. Année 2014. Edition  
Avril 2015. P. 18 – 22. 

  2014خلال سنة الجزائر  حسب ولایات توزیع عدد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: الفقرة الأولى
سواء من حیث  ،توزع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة عبر جغرافیة الجزائر بصورة غیر متوازنةت

وینعكس هذا الاختلال الجغرافي في توزیع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة . المناطق أو من حیث الولایات
   .على كثافة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة أیضا حسب المناطق والولایات

ه خلال السداسي تظهر الأرقام الخاصة بالتوزیع الجغرافي للمؤسسات الصغیرة المتوسطة والصغیرة أن
من مجموع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة %  59.32كانت منطقة الشمال تحوز  2013الأول من سنة 

من مجموع المؤسسات، في حین كان %  30.44أما منطقة الهضاب العلیا فقد حازت . الموجودة بالجزائر
مجموع المؤسسات الصغیرة  من%  1.99، بینما الجنوب الكبیر لم یحز سوى % 8.25نصیب الجنوب قرابة 

مؤسسة صغیرة  400615كانت منطقة الشمال تتوفر على  2016في سنة . والمتوسطة في الجزائر
، في حین % 21.83وجاءت في المرتبة منطقة الهضاب العلیا بنسبة %.  69.56ومتوسطة، أي ما یمثل 

  ,% 8.61جاءت منطقة الجنوب في المرتبة الثالثة بنسبة 
فإن  2013مقارنة بسنة  2014عدل نمو المؤسسات الصغیرة والمتوسطة خلال سنة أما من حیث م

وحسب المناطق فإن منطقة الشمال الغربي من الجزائر سجلت أعلى معدل نمو %.  8.8المعدل الوطني بلغ 
  .، في حین سجلت منطقة الهضاب العلیا أقل نسبة نمو مقارنة ببقیة مناطق الجزائر% 10بـ 

الولائي نجد العدید من الولایات التي حققت معدلات نمو تفوق المتوسط الوطني، على المستوى 
  .كمثال على ذلك نذكر ولایات معسكر، وهران، الوادي، المسیلة، جیجل

، وهو معدل % 23.01بلغ  2014في ما یخص معدل الشطب نجد أن المعدل الوطني خلال سنة 
الجنوب سجلت أعلى معدل وفاة في وسط المؤسسات  وحسب هذا المؤشر نجد أن منطقة. یعتبر مرتفعا

أما بالنسبة . ، ثم تلي هذه المنطقة منطقة الهضاب العلیا% 47.30والمتوسطة بمعدل قدر بـ  الصغیرة
سجلت أعلى معدلات الشطب بالنسبة للمؤسسات  ...للولایات فإن ولایات إلیزي، تندوف، أدرار، بسكرة الوادي

  . الصغیرة والمتوسطة
الأرقام تظهر أن منطقتي الجنوب والهضاب تشهد أقل النتائج في مجال إنشاء المؤسسات  هذه

هذه الأرقام تثبت صعوبة الوضع في هذه . الصغیرة والمتوسطة وكذا أعلى النتائج في مجال الاختفاء
اكل وقد یفسر بعدم توفر شروط إنشاء المؤسسات الصغیرة والمتوسط، سواء من حیث توفر الهی. المناطق

  ...القعدیة، نقص خبرة المقاولین، ضعف الأسواق الولائیة
نختم هذه النقطة بالقول أن بعض مصادر المعلومات تنظر إلى ما أنجز في مجال إنشاء المؤسسات 

فحسب السید عبد الغني مبارك، مدیر في وزارة الصناعة والمناجم، فإن . الصغیرة والمتوسطة على أنه إخفاق
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كان الهدف مستقبلا هو  2007فخلال سنة . مؤسسات صغیرة ومتوسطة هو عدد محدودمن تم إنشائه من 
مؤسسة   935.000ملیون مؤسسة صغیرة ومتوسطة، لكن من أصل هذا العدد لم یتم تحقیق سوى  2إنشاء 

الغریب أن حتى هذا الرقم المقدم من طرف السید عبد الغني مبارك لا نجد له أثر في  2015.8خلال سنة 
فحسب أرقام وزارة الصناعة والمناجم كان عدد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة خلال . صائیات الرسمیةالإح
  .مؤسسة 459414یقدر بـ  2015سنة 

  2014خلال سنة الجزائر  حسب ولایات ومناطق عدد المؤسسات الصغیرة والمتوسطةوكثافة توزیع : الفقرة الثانیة
المبذول في مجال إنشاء المؤسسات الصغیرة والمتوسطة  یسمح مؤشر كثافة السكان بتقدیر الجهد

استنادا إلى معطیات الجدول السابق نلاحظ أن معدل تركز المؤسسات الصغیرة . ساكن 1000مقارنة بـ 
بمقارلانة هذا المؤشر بمؤشر كثافة . ساكن 1000مؤسسة مقابل كل  14.50والمتوسطة في الجزائر یقدر بـ  

مؤسسة صغیرة  45توسطة في دول منظمة التعاون والتنمیة الاقتصادیة الذي یبلغ المؤسسات الصغیرة والم
  9.ساكن، سنكتشف ضعف هذا المؤشر بالنسبة للجزائر 1000ومتوسطة لكل 

نشیر إلى أنه في ظل عدم توفر إحصائیات عن عدد سكان الجزائر وتوزعهم حسب الولایات 
لا بد من القول أن الاعتماد على هذا التعداد لا یظهر . 2008اضطررنا للاعتماد على التعداد السكاني لسنة

واقع كثافة المؤسسات لصغیرة والتوسطة بالجزائر، لأنه لو توفرت لنا أرقام حول تعداد السكان في الجزائر 
سنجد أن استعمالها سیؤدي إلى میل مؤشر كثافة تواجد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة  2014خلال سنة 

  . قارنة بالنتائج الت یتوصلنا إلیها في العمود لأخیر من الجدول الأخیرإلى التناقص م
أما على مستوى . هذا المعدل یرتفع في منطقة الشمال الوسط وینخفض نسبیا في منطقة الجنوب

الولایات فنجد أن أعلى نسبة لتركز هذا الصنف من المؤسسات توجد بكل من تیبازة، بشار، تیزي وزو، 
  ...بجایة، بومرداس

نلاحظ أن خلال الأرقام أن ولایة تیزي وزو تعتبر من بین الولایات الأكثر إنشاء للمؤسسات الصغیرة 
جدا، لكن في واقع الأمر نجد أن العدد الأكبر من المؤسسات المنشأة هو عبارة عن مؤسسات صغیرة جدا، 

نقیض من ذلك نلاحظ أن ولایة برج على ال. مثل محلات بیع البیتزا، حافلات النقل وشاحنات نقل مواد البناء
ن كانت لا تحتل مكانة متقدمة في قائمة الولایات من زاویة إنشاء المؤسسات الصغیرة  بوعریرج، حتى وإ
والمتوسطة، إلا أنها تعتبر الولایة الأكثر إنشاء للمؤسسات المتوسطة، وهي المؤسسات التي تعتبر حقیقة 

  10. محركة للاقتصاد
وزیع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وحسب الإحصائیات الدیموغرافیة الصادرة أما من حیث كثافة ت

ملیون  39.5قدر بـ  2015جانفي  1عن الدیوان الوطني للإحصائیات التي قدرت عدد سكان الجزائر في 
هذا اتحسن في . 21نسمة قدر بـ  1000نسمة، فإن متوسط عدد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بالنسبة لكل 

 11. 2015المؤشر یعود إلى الارتفاع الكبیر الذي شهده عدد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة خلال سنة هذا 
  : إلا أن هذا المؤشر لا یتوزع بالتساوي بین مناطق ابلاد، إذ نسجل الأرقام التالیة

  ساكن؛ 1000م لكل .ص.م 16: ـــ منطقة شمال البلاد
  .ساكن  1000م لكل .ص.م 13: ــ منطقة الجنوب

  .ساكن 1000م لكل .ص.م 11: ـــ منطقة الهضاب العلیا
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ولا یتوقف الاختلال على الاختلال الجغرافي بل یتعدى إلى أهم من ذلك وهو الاختلال في طبیعة 
المؤسسات، إذ نجد أن الغلبة للمؤسسة المتناهیة في الصغر، وهو ما یعني نقص كبیر في عدد المؤسسات 

  12.أجیر 50 المتوسطة التي تشغل أكثر من
هذه الاختلالات العدیدة تتطلب تصحیحا من خلال اتخاذ السلطات الجزائریة لإجراءات من شأنها 

  . تشجیع إنشاء المؤسسات المتوسطة وخصوصا في مناطق الجنوب والهضاب العلیا
  ختفاءلافي الجزائر وارتفاع نسبة اتحلیل أسباب بطء إنشاء المؤسسات الصغیرة والمتوسطة : المحور الثالث

نعمل خلال هذا المحور الثالث من ورقة بحثنا على تفسیر عوامل بطء إنشاء المؤسسات الصغیرة 
  .وسنستهل تحلیلنا هذا بتقدیم بعض الأفكار النظریة ذات الصلة بهذه المسائل. في الجزائر وارتفاع نسبة الإختفاءوالمتوسطة 

  وتطور وزوال المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ة لنشأدورة حیاة المؤسسة كتفسیر نظري : فرع الأولال 
المؤسسات إلى توفر جملة من العوامل المساعدة یجعلالمؤسسة تمر بمراحل یعود ظهور وتطور 

هذه العوامل تمارس تأثیرا أكبر بالنسبة للمؤسسات الصغیرة . عدیدة غالبا ما تنتهي بزوال هذه المؤسسات
  .والمتوسطة بسبب خصائصها

دورة حیاة شبیهة بظاهرة طبیعیة شأة وتطور وزوال المؤسات الصغیرة والمتوسطة نیمكن اعتبار 
 . بخصائص معینة حیث تتمیز كل مرحلة  ،الكائنات الحیة

ؤسسة ویمتلك بعض الأموال الناتجة من م لنشاط ایحمل تصور مقدام ــ ففي البدء یتولى شخص 
وقد یستطیع هذا  13.ة یطبعها بقیمه الشخصیةؤسسة صغیر مدخراته أو مدخرات أقاربه وأصدقائه إطلاق م

ناتجة عن تقلب بیئة خفاقات صعاب و كما تواجهه الكثیر من الإنجازات، تحقیق خلال هذه المرحلة المقاول 
  . الأعمال وعن أخطاء في التقدیر

مكنها ، وهو ما یاهأرباح عنها ارتفاعا تدریجیا لمبیعاتها تمر المؤسسة الناشئة بمرحلة نمو ینتجثم ــ 
   .المحتجزة في زیادة معدلات الاستثمارالحصول على التمویل المصرفي الذي یستعمل بالإضافة إلى الأرباح من 

دخول ــ تلي مرحلة نمو المؤسسة مرحلة ثالثة تتمیز بالاستقرار والنضج واتساع نطاق الإنتاج وحتى 
طلاق منتجات جدیدة،  . المبیعات وحجم رقم الأعمال والأرباح ارتفاع حجموهو ما یؤدي إلى أسواق جدیدة وإ

كل هذه الأمور تتم في ظل وجود منافسة تدفع إلى الابتكار والتوسع وتحسین القدرات الإنتاجیة باقتناء 
وخلال هذه المرحلة، التي . تجهیزات جدیدة متطورة، ومن تم تصبح المؤسسة في حاجة إلى موارد مالیة أكبر

یصل السوق إلى مستوى التشبع، وحینها تسعى المؤسسة إلى الحفاظ على سنة،  50و  10قد تدوم ما بین 
حصتها من السوق باعتماد استراتیجیة تقوم على تخطیط وتصور وابتكار واعتماد هیكل تنظیمي جدید وربط 

. علاقات تعاون مع مؤسسات أخرى وتطویر منتجاتها لتلبیة رغبات الزبائن، وهذا من أجل إطالة نموها
ؤسسة تحقیق هذا الأمر من خلال الاهتمام بالجوانب الاجتماعیة للمجتمع الذي تعمل فیه، وهو ما ویمكن للم

    14 .یمكنها من ترك بصماتها في المجتمع، وهو عامل یساعد على دیمومة المؤسسة
وینتج . عمرهامن ار المؤسسة إلى مداها لتدخل بعدها في مرحلة حرجة ر ـــ تصل مرحلة نضج واستق

مجالات عمل قد لا تمتلك فیها خبرة ومعلومات كافیة وهو ما یتطلب ع بسبب دخول المؤسسة في هذا الوض
وفي حالة إساءة إدارة المؤسسة فإنها تتعرض لمخاطر مالیة تعرضها لصعوبات . منها توفیر موارد مالیة أكبر

هذا . لمخاطر عدیدة كما أن عجز المؤسسة في القیام بإعادة هیكلة ناجحة یعرضها. عدیدة تعجل بزوالها



  -الواديࡧࡧࡧ-جامعةࡧالشɺيدࡧحمةࡧݍݵضرࡧࡧ-الملتقىࡧالوطۚܣࡧحولࡧإشɢاليةࡧاستدامةࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧࡧ

عواديࡧمصطفى.د: رئʋسࡧالملتقى  
2018-2017 

18 
 

نتیجة استقطاب هذا  الذي تعمل به المؤسسة، وهذا الوضع یتعقد أكثر بسبب اشتداد المنافسة في القطاع
في هذه الظروف یتراجع الطلب على منتجات هذه  .القطاع المربح لعدد أكبر من المؤسسات المنافسة

  .اض أرباحها وازدیاد حاجتها للتمویلالمؤسسة، وقد تمیل أسعار منتجاتها إلى الانخفاض مسببة انخف
، تغییر نشاط المؤسسة، أو تهــ حینما تتعقد أمور المؤسسة  قد یفكر المقاول في إمكانیة غلق مؤسس

وتعتبر عملیة إعادة هیكلة المؤسسة . هیكلة نشاطها للتأقلم مع أوضاع السوقالاستمرار في العمل مع إعادة 
تسویة الدیون المترتبة عن المؤسسة في لمرحلة تتطلب موارد مالیة جدیدة وهذه ال. دورة حیاة جدیدة للمؤسسة

   .المرحلة السابقة

  في الجزائر على زوال المؤسسات الصغیرة والمتوسطة البیئةأثر : لفرع الثانيا
نها ما هو ذو صلة متضافر جملة من العوامل، إلى زوال المؤسسات الصغیرة والمتوسطة یعود 

  . لهذه المؤسسة، ومنها ما یرتبط بالبیئة الخارجیةبالبیئة الداخلیة 
  في الجزائر أثر البیئة الداخلیة على نشأة وزوال المؤسسات الصغیرة والمتوسطة :الفقرة الأولى

من بین الأسباب الخاصة بالبیئة الداخلیة للمؤسسة والتي تؤدي إلى اختفاء هذه المؤسسات من 
 . سسة، ومنها ما یرتبط بخصائص المؤسسة ذاتهابصاحب المؤ الوجود نجد عوامل ذات صلة 

فمن حیث الأسباب المؤدیة إلى زوال المؤسسة والتي ترتبط بالمقاول یرى الكثیر من المفكرین أمثال 
یرجعون اختفاء المؤسسة إلى عدم ) Altman 1983(،  ألتمان )1803(وآدم سمیث، ساي ) 1755(كنتیلون 

 Hayek et(كما یرى هایاك و كیرزنر . اته وعجزه عن تقدیر التكالیفقدرة المقاول وتهاونه وضعف إمكانی

KIrzner (كون قدرة لمن المدرسة النیوكلاسیكیة النمساویة أن المقاولون الناجحون هم أولئك المقاولین الذین یمت
  15.على التنبؤ بالمستقبل

  صغیرة والمتوسطةوالفنیة والتدریب لمسیري وعمال المؤسسة ال نقص الخبرة  الإداریة: أولا
وعموا یمكن حصر . المؤسسات الصغیرة والمتوسطة مشكلة نقص الید العاملة المؤهلة عموماتواجه 

  :أهم الأمور ذات الصلة بهذه المسألة والنتائج المترتبة عنها في النقاط التالیة
ثل إهمال عدم تحكم مسیري المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الوظائف الإداریة المختلفة، مــ   

هذا الأمر راجع لافتقاد . دور التخطیط بالنسبة للمؤسسة، الأمر الذي ینعكس سلبا على بقیة وظائف المؤسسة
ففي كثیر من الأحیان لا یقیم هؤلاء  16...الكثیر من المقاولین للقدرات الإداریة والتنظیمیة والتسویقیة

ظیمي مناسب، هذا إلى جانب افتقارهم إلى قدرات المدیرون اعتبارا لوظیفة التخطیط، وعدم اعتماد هیكل تن
كما لا یلجأ بعض المقاولین لاستراتیجیة تطویر، إذ أن بعضهم یتخوف  17.المراقبة المرنة والتحفیز الملائم

وفي كثیر من الأحیان تعجز المؤسسة . من فقدان سیطرته على مؤسسته إن هي مالت إلى التطور والنمو
  18. المدى، بل تهتم أكثر بضمان بقائها یوما بعد یومعن رسم استراتیجیة بعیدة 

وهي عوامل تؤدي إلى ارتفاع تكلفة الإنتاج ومواجهة هذه المؤسسات لصعوبات تسویق منتجاتها 
  . محلیا ودولیا

هذه العوامل تنعكس سلبا على تكالیف الإنتاج للمؤسسة الصغیرة والمتوسطة بشكل یؤدي إلى ضعف 
  . قدرتها التنافسیة
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على صعید الید العاملة فإن الكثیر من المؤسسات الصغیرة والمتوسط تمیل إلى تشغیل ید عاملة  أما
ذات مستوى مهني منخفض نسبیا، وهذا بسبب عدم تقدیم أجور مغریة تسمح باستقطاب الكفاءات، هذا إلى 

  .وىجانب عدم التأمین علة هذه الید العاملة وعدم إخضاعها لدورات تدریبیة لتسحین المست
  طریقة تسییر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة تؤدي إلى نشوب صراعات ما بین مالكیها :ثانیا

خلافات وصراعات بین إلى نشوب الهیكل التنظیمي للمؤسسة الصغیرة والمتوسطة یؤدي عدم وضوح 
سلطة في تتمیز المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بتركز الو . الشركاء، الأمر الذي ینعكس سلبا على المؤسسة

ید صاحب العمل ورفضه تفویض جزء من سلطته لمرؤوسیه، وبذلك یقوم بالجمع بین الملكیة والإدارة، وهو 
  .أمر یعیق تطور المؤسسة

إذا كانت هذه ف .جه المؤسسات الصغیرة والمتوسطةصعوبة تواالمقاولین وتشكل مسألة استخلاف 
، إلا أنها تبقى مسألة لا تلقى اهتماما من قبل الأولى المسألة غیر مطروحة بالنسبة للمؤسسات في مراحلها 

لكن مع . بحیث أنها عندما تظهر إلى الوجود فإنها تعرض المؤسسات لعدة مخاطر تهدد وجودهاالمقاولین، 
  19.مرور الوقت تصبح المؤسسة أكثر اهتماما بهذه المسألة، لكنها رغم ذلك تبقى ذات أهمیة

  فضة المستوىتكنولوجیا منخ استخدام :ثالثا 
تتعطل  هاوهو ما یجعل ،تتمیز تجهیزات المؤسسات الصغیرة والمتوسطة  في جزء كبیر منها بقدمها

هذاالعامل . وصعوبة الحصول على قطع الغیار باستمرار خاصة في ظل محدودیة قدرات الصیانة للمؤسسة
في مواجهة تتمتع بقدرة تنافسیة كبیرة لا  جودةمحدودة ال رتفاع تكلفة الإنتاج مع إمكانیة إنتاج منتجاتیسبب ا

  . المؤسسات الكبیرة التي تتوفر على تجهیزات متطورة وتخضع لصیانة مستمرة
ضعف استخدام التكنولوجیا المتطورة من قبل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة إلى محدودیة ویعود 

وسطة في المؤسسات الصغیرة والمتالقدرات المالیة لهذه المؤسسات، كما قد یعود إلى لعدم خبرة المسیرین 
والذي یجعل  التكنولوجیاهذا إلى جانب التطور السریع الذي یشهده عالم  20بإدارة التكنولوجیا الحدیثة،

  . عاجزة عن مواكبة هذا التطورالمؤسسات الصغیرة المتوسطة 
  أثر حجم المؤسسة على بقائها أو زوالها من السوق :رابعا

یرى بهذا الخصوص . ، عمرهاالمؤسسة إلى خصائص ذات الصلة بحجمقد یعود اختفاء المؤسسة 
فإذا اعترضتها أزمة . أن المؤسسات الصغیرة أكثر عرضة للزوال )Hannan et Freeman: 1977(هانان وفریمان 

على النقیض . سیكون من الصعب علیها تقلیص نشاطها وعندها تواجه نقص الموارد وینتهي الأمر بزوالها
   .لك المؤسسات الكبیرة قدرة أكبر على تجاوز أزماتها بتقلیص نشاطها وهذا قبل زوالهامن ذلك تمت

الكثیر من المؤسسات الناشئة تزول في غضون السنوات الخمس الأولى  من ناحیة أخرى لوحظ أن
ذا استطاعت اجتیاز فترة الخطر هذه ستكون حظوظ استمرارها أكبر، بحیث أن المؤسسات  من ظهورها، وإ

ویعود زوال المؤسسات الصغیرة في فترة الخمس  21.سنة یكون بإمكانها الاستمرار في مزاولة نشاطهاالم
. سنوات الأولى من عمرها إلى افتقارها للمعلومات التي تسمح لها بدراسة محیطها والتنبؤ بتطوراته المستقبلیة

سمح لها بتخفیض التكالیف ومن تم إلى عدم القدرة المؤسسة على تحقیق مستوى من الإنتاج ی ذلك كما یعود 
  .الاستمرار في الوجود
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كما یعود اختفاء المؤسسة الصغیرة إلى ضعف قدرتها على التخطیط الجید وتطبیق التخطیط كما 
. وقد ینجم الإخفاق عن عدم امتلاك المؤسسة لاستراتیجیة تسویقیة ناجحة تسمح بالتعریف بمنتجاتها. یجب

  .بهذه الوظیفة من خلال تخصیص الموارد المالیة اللازمة لذلكهذا الأمر یتطلب الاهتمام 
 faiblesse de(ضعف قدرتها على الابتكار بمن ناحیة أخرى یفسر إخفاق المؤسسات الصغیرة 

l'innovation ( والاستجابة لمتطلبات لسوق والتغیرات المستمرة التي یشهدها، وكذا القدرة على التنبؤ بمتطلبات
  22.أسواق جدیدة الزبائن واكتشاف

على تحقیق مستوى  إن ضعف القدرة التمویل والقدرة الإداریة في المؤسسات الصغیرة یحد من قدرتها
هذا . من ناحیة ثانیة لوحظ انخفاض القدرات الإنتاجیة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة. عال من النمو

، مشاكل ذات صلة باقتناء وتجدید الوضع یعود حسب الكثیر من المقاولین إلى مشاكل ذات صلة بالتموین
  23.التجهیزات، صعوبة الحصول على التمویل البنكي، وأحینا نقص الطلب

  في الجزائر على نشأة وزوال المؤسسات الصغیرة والمتوسطةلخارجیة أثر البیئة ا: الفقرة الثانیة
وضمن هذه . یمارس المحیط الخارجي للمؤسسة دورا حاسما في استمراراها وتطورها أو اختفائها

كثافة المؤسسات العاملة في قطاع ما وكذا السیاسة  طبیعة سوق العمل،  المجموعة من العوامل نمیز ما بین
  ، هذا إلى جانب طرف الدولةالاقتصادیة المنتهجة من 

 أثر طبیعة القطاع على نشأة وزوال المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر :أولا
نطقة التي تنشط فیها المؤسسة من العوامل المحددة لبقاء أو اختفاء المو تعتبر طبیعة القطاع 

إلا أن هذا العامل تخف أهمیته في ، مهما لضمان استمرارهاعاملا یعتبر مكان تواجد المؤسسة ف .المؤسسات
لكن مع مرور الوقت تحتاج المؤسسة إلى تواجد . حالة المؤسسات التي تتواجد في مواقع إلكتروني معین

  .ي، وحینها یصبح الموقع الجغرافي ذا اهمیة بالنسبة لنجاح المؤسسة أو فشلها في ممارسة نشاطهامیدان
 )Hannan et Freeman: 1988(بالنسبة لعامل كثافة المؤسسات العاملة في قطاع ما یرى هانان و فریمان 

السوق وعلى تلبیة  وجود مؤسسات متعاونة وغیر متنافسة على مدخلات(أن اتساع نسیج المؤسسات وتنوعه 
ومن تم فهذا . یسمح بتوفیر الموارد المختلفة التي تستعملها المؤسسات بشروط جیدة) طلب نفس الزبائن

ویبقى هذا الأمر ساریا طالما بقي . العنصر یعتبر عاملا مساعدا على استمرار المؤسسات في مزاولة نشاطها
، لكن بمجرد تجاوز حد معین فإن ذلك یؤدي إلى عدد المؤسسات العاملة في قطاع معین في حدود معقولة

  . اشتداد حدة المنافسة وبالتالي زوال بعض المؤسسات العاجزة عن المقاومة
ذا كانت طبیعة القطاع الذي تنشط فیه المؤسسات الصغیرة والمتوسطة یوفر جملة من العوامل التي  وإ

تعیق تطور هذا النوع من العوامل التي تساعد على تطور هذه المؤسسات فإنه بالمقابل لا یخلوة من 
  . المؤسسات

فالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة تمیل، بسبب محدودیة مواردها المالیة، إلى العمل في مناطق أقل 
عن الأسواق أو في مناطق تكون فیها الخدمات توفرا للكل مستلزمات العمل، منها ما یكون بعیدا عن 

انقطاع التیار (الذي یؤدي إلى انعكاسات سلبیة على عمل هذه المؤسسات والهیاكل القاعدیة محدودة، الأمر 
هذه العوامل یكون لها ...). الكهربائي، نقص المیاه، تدهور وضع قنوات الصرف الصحي، تدهور الطرقات

  .تأثیرا سلبیا على نشاط المؤسسة الصغیرة والمتوسطة
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الجزائریین من نقص خطوط الهاتف، إذ فبخصوص المنشآت القاعدیة یشتكي العدید من المقاولین 
وحتى حینما یتم الحصول على خط هاتفي فإن إمكانیة . أن الطلب الواحد قد لا یلبى إلا بعد مدة من الزمن

  . تعطله واردة والحظوظ في تصلیحه لیست جیدة كما یجب
الانقطاعات على صعید التزوید بالمیاه تعاني بعض المؤسسات من نقص التزوید بالمیاه وكذا بعض 

كذلك الحال بالنسبة للتزوید بالطاقة الكهربائیة، إذ یسجل تذبذب الضغط وحدوث . المسجلة من حین لآخر
  .هذا الوضع دفع بالعدید من المؤسسات إلى اقتناء مولدات كهربائیة. انقطاعات عدیدة

راكز مشكل آخر یواجه المؤسسات الصغیرة والمتوسطة التي تعمل في مناطق بعیدة عن الم
  الحضریة، وهو مشكل تدهور وضعیة الطرقات

 وزوال المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائرعلى نشأة السیاسة الاقتصادیة للدولة أثر  :ثانیا
لمؤسسة في تمرار امن ناحیة ثانیة تمارس السیاسة الاقتصادیة المنتهجة من قبل الدولة أثرها في اس

انت الدولة ترغب في توسیع عدد المؤسسات ودعم المؤسسات الناشئة من ك فإذا. مزاولة نشاطها أو اخفائها
خلال اتخاذ العدید من الإجراءات المندرجة في إطار السیاسة المالیة والسیاسة النقدیة، فإن معدل زوال 

  .وفي الحالة المعاكسة فإن نسبة الزوال ضمن المؤسسات الناشئة سترتفع. المؤسسات سیقل
  المحیط الإداري لنشأة وتطور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بالجزائر عدم ملائمة :ثالثا

بالرغم من المساعدات المختلفة المقدمة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة إلا أن هذا القطاع یعاني من 
فالواقع یظهر وجود عدة عقبات تواجه هذه المؤسسات رغم أن الخطاب . تعقد وبطء الإجراءات الإداریة

  . من العدید  من القرارات المشجعة على الاستثمارالرسمي یتض
  العلاقة بین البنوك والمؤسسات الصغیرة والمتوسطة أ ـــ

بسبب محدودیة مبالغ القروض البنوك بحذر كبیر مع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة،  تتعامل
والمتوسطة ونقص المطلوبة من طرف هذه المؤسسة، واعتراض البنوك على سوء تنظیم المؤسسات الصغیرة 

ه الأخیرة في ظل نقص التمویل الذاتي واستحالة لجوئها إلى یعقد الوضع المالي لهذهذا الأمر .شفافیتها
  : ویرجع الحذر الذي تبذیه البنوك حیال المؤسسات الصغیرة والمتوسطة إلى ما یلي 24السوق المالیـ

ود بنك متخصص في تمویلها، الصغیرة والمتوسطة من عدم وج من ناحیة أخرى تعاني المؤسسات
وهو ما یصعب أكثر إمكانیة استفادة  تركز أغلب المؤسسات المصرفي في العاصمة،هذا إلى جانب 

كما یعاني هذا الصنف من المؤسسات من . المؤسسات الموجودة في بعض المناطق من التمویل المصرفي
  .بطء إجراءات تحویل الموارد المالیة

  والمتوسطة توفرة للمؤسسات الصغیرةنقص المعلومات الم ب ـــ
السوق وتفضیلات تعاني المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر من نقص المعلومات المتعلقة ب

وبخصوص نقص المعلومات الملاحظ أن الكثیر من مقاولي المؤسسات الصغیرة والمتوسطة لا  .المستهلكین
وحسب . خرى التي من شأنها توفیر لمعلومات للمقاولینینتسبون للغرفة الوطنیة للتجارة  أو الجمعیات الأ

لهذا یعتمد الكثیر من . الكثیر من هؤلاء المقاولین فإن هذه الهیئات غیر قادرة على توفیر المعلومات المطلوبة
  25.المقاولین على إمكانیاتهم الخاصة من أجل توفیر تلك المعلومات، وهو ما یكلفهم الكثیر

الصحافة الوطنیة، الجریدة الرسمیة هي أهم مصادر المعلومات بالنسبة  وتعتبر غرفة التجارة،
  .للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة
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ان تداول المقاولین للمعلومات لیس أمرا ,یرى الكثیر من المقاولین أن المعلومة لا تتوفر بسهولة 
تحسب من قبل  وتبقى المعارض هي فرص للحصول على المعلومات، إلا أن كلفتها هي أمور. معتادا

  . المقاولین
دارة و  العلاقة بین المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ج ـــ   وشركات التأمین الضرائبإ

یدفع الوضع المالي الصعب لبعض المؤسسات الصغیرة والمتوسطة إلى تهرب هذه الأخیرة من دفع  
ومیة أن إقرار قانون المالیة في هذا الصدد یرى بعض مهني قطاع البناء والأشغال العم. مستحقاتها الضریبیة

یهدد العدید من مؤسسة  )l’impôt forfaitaire unique (IFU)(لما یعرف بالضریبة الجزافیة الوحیدة  2015لسنة 
فهذه الضریبة تفرض على كل مؤسسة تعمل في قطاع البناء والشغال العمومیة التي . هذا القطاع بالزوال

هذه الضریبة قد تؤدي حسب البعض بالكثیر من . ج.د 30.000.000تحقق رقم أعمال  یزید عن 
  26)السوق السوداء(المؤسسات إلى العمل في الخفاء 

 بالنسبة لعلاقة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بصندوق التأمین على العمال فإن الكثیر من
ة قدراتهم من دفع أقساط التأمین على العمل، وهذا بسبب محدودیتتهرب  الصغیرة والمتوسطة المؤسسات

  .وللمخاطر التي قد تترتب عن عدم التأمین على العمال التأمینالمالیة وكذا عدم إدراكهم لأهمیة 
  العقارعلى المؤسسات الصغیرة والمتوسطة حصول صعوبة  د ـــ

تواجه المؤسسات الصغیرة والمتوسطة  الناشئة صعوبة الحصول على العقار الذي یسمح بإنشاء  
فأسعار العقارات في المناطق الملائمة لممارسة النشاط الاقتصادي تتمیز . لملائممؤسسة في المكان ا

بارتفاعها، الأمر الذي یضطر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة إلى البحث عن هذا العامل في مناطق لا 
عمومیة وفي حالة تولي السلطات ال. تلائم كثیرا عملیة الاستثمار، وهو ما یترتب علیه أعباء مالیة إضافیة

نصیب المؤسسات الصغیرة والمتوسطة سیكون محدودا ویتطلب الكثیر من الإجراءت  توفیر العقارات فإن
  .  والوقت

تتمیز بالنقص سواء من  التي توفر عقارا للمؤسسات الصغیرة والمتوسطةلمناطق الصناعیة بالنسبة لـ
على شروط ناطق الصناعیة الموجودة حیث العدد أو من حیث المساحة، هذا زیادة على على عدم توفر الم

، تدهور إنشاء واستمرار المؤسسات، من تنویع الخدمات، ربط المؤسسات في ما بینه، المحافظة على البیئة
بعض المناطق الصناعیة تتضمن أشیاء لا تمت بصلة كما أن . الطرقات في بعض المناطق الصناعیة

عیة سكنات، دور حضانة، مناطق لتخزین السلع فقد توجد بداخل المناطق الصنا. للنشاط الصناعي
  27...المستوردة من قبل المستوردین

  
.  

  على المؤسسات الصغیرة والمتوسطة هاطبیعة سوق العمل وانعكاسات هــ ـــ
یتمیز سوق العمل في الجزائر بجملة من الخصائص التي تؤثر على سیر المؤسسات عموما 

  28.الخصوصوالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة على وجه 
  .ــ نقص الإطارات في مجال إدارة الأعمال، المسیرین والتقنیین المؤهلین

  ؛...)تسریح العمال، تكالیف التسریح(ــ قیود مفروضة على التعامل مع الید العاملة 
  .ــ نقص المعاهد المتخصصة في التكوین المهني ومحدودیة البرامج الدراسیة
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  ...حاجیات المؤسسات، خاصة في مجال الإدارة، التسویقــ ضعف تلائم التكوین الجامعي مع 
  على التموین المناسبالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة  صعوبة حصول و ـــ 

إلا . إلى القیود المفروضة على التجارة الخارجیة 1988بالنسبة للجزائر خضع القطاع الخاص قبل 
یتوفر على وارد مالیة بالدینار الجزائر استیراد أنه ابتداء من تلك السنة صار بمقدور القطاع الخاص الذي 
إلا أن الصعوبات المالیة ). les lignes de crédits(مدخلاته من الخارج وفقا لما هو محدد في خطوط التمویل 

جعلت السلطات الجزائریة تتبنى مراقبة الواردات، وهو ما جعل الدولة  1992التي عاشتها الجزائر ابتداء من 
ات العمومیة استیراد أغلب منتجات التجارة الخارجیة، الأمر الذي جعل المؤسسات الصغیرة تمنح للمؤسس

هذه الظروف جعلت المؤسسات الصغیرة والمتوسطة . والمتوسطة تابعة لها في الحصص المخصصة لها
لأمر عند ولم یتوقف ا. تتأثر بحیث وصل الأمر بالعدید منها إلى توقیف نشاطها أو تقلیص طاقتها الإنتاجیة

. نقص الإیرادات بل أن الكثیر من المؤسسات كانت تشتكي من عدم شفافیة عملیة توزیع حصص الاستیراد
  .لقد اضطر الكثیر من المؤسسات الصغیرة إلى التزود من السوق السوداء

صار بإمكان المؤسسات الصغیرة والمتوسطة على العملة الصعبة نقدا لتمویل  1995بحلول سنة 
  .ا من المدخلات المستوردةمقتنیاته

فعلیة جمركة . من ناحیة ثانیة شهد استیراد المنتجات من الخارج عدة صعوبات على مستوى الموانئ
السلع المستوردة كانت تستغرق وقتا لیس بالقصیر، وهو ما كان یؤثر على تكالیف المدخلات والتأثیر على 

اد مثلها مثل تصنیع كانت تخضع لرسوم على الاستیر كما أن المنتجات الموجهة لل. سیر العملیات الإنتاج
هذا لوضع دفع بالكثیر إلى ممارسة استیراد السلع النهائیة على حساب المنتجات . المنتجات النهائیة

  .  الوسیطیة
  ومواجهة تسویق ات تواجه المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في مجال صعوب: رابعا
  من قبل القطاع الخاص الخفي المنتجات المستوردة وتلك المسوقة     

لمالیة للمؤسسات الصغیرة إلى ضعف قدرتها التسویقة، ویظهر هذا من خلال ایؤدي نقص الموارد 
عباء أ المؤسساتهذه تتحمل ات عن الأسواق المحلیة والدولیة، زیادة على هذا عجزها عن توفیر المعلوم

وهو ما یحد شر أو التعامل مع تجار تجزئة صغار، تسویقیة معتبرة نتیجة انتهاجها لسیاسات التسویق المبا
ى التسویق بواسطة أو تستورد كمیات كبیرة وتعتمد علالكبیرة التي تنتج  منافسة المؤسساتمن قدرتها على 

تفضل التعامل معها  العملاء، وهو ما یجعل الطلب علیها كبیر، خاصة من طرف المؤسسات الكبیرة التي
  29 ...ام عملیة التوریدبسبب جودة منتجاتها وانتظ

تواجه العدید من المؤسسات الصغیرة والمتوسطة آثار المنافسة الخارجیة، خاصة من قبل المنتجات و 
ولقد تفاقمت مشاكل تسویق المنتجات في السوق المحلیة بعد الانفتاح الاقتصادي  .القادمة من دول آسیا

، وهو ما دفع سبب تدهور قیمة الدینار الجزائريهذا الوضع تفاقم أكثر ب .الذي شهده الاقتصاد الجزائري
بالكثیر من المؤسسات إلى توقیف نشاطها، ومنها من تحول إلى ممارسة نشاطات أخرى مثل مواد البناء أو 

  . لمدخلاتاــ ضعف تموین المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ب .التجارة
  

  خاتمة 
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، بإعطاء دفع 2000ئریة، ابتداء من سنة سمحت الجهود الكبیرة المبذولة من طرف السلطات الجزا
  . االمجالذالتأخر المسجل في هبعض قوي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، وهو ما سمح بتدارك 

لقد أظهرت الدراسة الدیموغرافیة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة أنه رغم النتائج المشجعة المسجلة 
فقد أظهرت الأرقام  .العدید من الصعوبات زال یواجه في مجال هذا النوع من المؤسسات، إلا أن القطاع لا

. المتوفرة بهذا الخصوص أن معدلات نمو المؤسسات الصغیرة والمتوسطة لم تصل بعض إلىالمستوى المنشود
كما أن معدل اختفاء هذه المؤسسة لا زال مرتفعا ویعبر عن صعوبة استمرار المؤسسات في ممارسة 

  . نشاطاتها
ام الخاصة بالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر أن النسبة الغالبة من هذه رقلألقد أظهرت ا

تتركز أكثر في مجالات التجارة، الإطعام،  المؤسسات هي في حقیقة الأمر عبارة عن مؤسسات صغیرة جدا
حسین ، وهي تتمیز بضعف قدراتها على توفیر العدید من مناصب الشغل وتالنقل، الأشغال العمومیة والبناء

مدن بضعة ه المؤسسات إلى التركز في \كما تظهر الأرقام میل الكثیر من ه. مستوى الثروة المتولدة فیها
هذا إلى جانب تركز هذا النوع من المؤسسات . جزائر، بومرداس، تیي وزو وبجایةالبشكل خاص مدن كبیرة، 

ي منطقتي الهضابالعلیا وجنوب في الجزء الشمالي من البلاد في وقت یقل فیها تركز هذه المؤسسات ف
  . الجزائر

ویمكن تفسیر هذا الوضع بجملة من العوامل، منها ما له صلة بطبیعة المقاولین وما یتمتعون به من 
ومن جهة أخرى یمكن القول أن التشریعات والقوانین التي وضعتها الهیئات الرسمیة للنهوض . خبرات

كما أنها لیست كافیة لتحسین . دفع هذا النوع من المؤسساتالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة لیست كافیة ل
التمویل، التموین، الهیاكل القاعدیة، (البیئة الداخلیة لهذه المؤسسات وكذا تحسین بیئتها الخارجیة 

، ومن تم فإن الأمر یستدعي بذل المزید من الجهود لإیجاد حلول للمشاكل التي تتخبط فیها ...)البیروقراطیة
  . سات، والتي تبطئ عملیات إنشائها وتساهم في زوال الكثیر منهاهذه المؤس
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