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  الجزائرفي  مساعي تأهيل وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
  الملخص

عدم  بسببالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة هي تلك المشروعات التي يدخلها حجمها دائرة المشروعات التي تحتاج للدعم والرعاية 
بأهمية كبرى لدى  ى هذه المؤسساتظ، وتحذاتيةرēا الفنية أو المالية على توفير هذا الدعم من مواردها وقدراēا وإمكانياēا القد

في التنمية الاقتصادية  فعالصناع القرار الاقتصادي في الدول المتقدمة والنامية على حد سواء، لما لهذه المشروعات من دور 
المحلية، والأكثر  على الخامات والكفاءات والأكثر اعتماداً  الأكثر عدداً المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حيث تعد  ،والاجتماعية

 đدفوالجزائر كغيرها من الدول تسعى جاهدة لتأهيل وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  .كذلك  للتقنية المتوفرة محلياً  استخداماً 
 قيةوتر  دعم شأĔا من التي التنظيمية الآليات من مجموعة بوضعالتنافسية  القدرة وتحسين الإنتاجية الكفاءة رفع في الفعالة المساهمة

   برامج التعاون الدوليمختلف المؤسسات أو عن طريق  هذه

     أهميتهاو  دوافع الدراسة-1
  مقدمة .1.1

 مختلف مجالات النشاط المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  لبنة أساسية في البناء الاقتصادي لأي دولة لما لها من دور فعال في تبرتع

من خلال توفير  محاربة البطالة تجعلها قادرة على الجمع بين التنمية الاقتصادية سهولة تكيفها و مرونتها التي ، بسببالاقتصادي

رفع تحـديات المــنافسة في ظل الانفتاح على العالم الخارجي  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مناصب الشغل وخلق الثروة، وبإمكان

العديد من الدول المتقدمة  بدعم وتشجيع هذا النوع من قامت  ، ونتيجة لذلكوتحرير التجارة الخارجية واشتداد حدة المنافسة

ونتيجة انخفاض  .المشاريع وهذا ما ساعد في تحقيق طفرة نوعية مهمة وكبيرة على المستويين الاقتصادي والاجتماعي في هذه الدول

 أضحى لزاماً على الجزائر ،ية للبلادختلالات على مستوى التوازنات الداخلية والخارجوظهور كثير من الاأسعار البترول وقلة الموارد 

لنوع من تدعيم وتحفيز وتأهيل هذا اوالقيام ب ،استخدام المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كأداة فعالة من أدوات السياسة الاقتصادية

د على يساعالاعتماد على المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ، لأن داخل الاقتصاد الوطني اوبعثه ارفع مكانته đدف المؤسسات

البرامج التنموية المعلن عنها وتشغيل فئة الشباب واعدادهم لحمل مشعل التنوع الاقتصادي  تحقيقيساهم في نعاش الاقتصاد و إ

  والخدماتي 

  الدراسة مشكلة 2.1
ة في عي الرامية الى تأهيل وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطالمسا تتمثل فيما :التالي التساؤل في الدراسة مشكلة تكمن

  ؟الجزائر
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  :التالية الفرعية بالأسئلة نستعين الرئيسي التساؤل هذا على الإجابة أجل ومن
  ؟المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؟، وما هي خصائصها وأهدافها مدلول ما-
  ؟المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر تمويل يتم كيف-

  ؟سسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرالمؤ  وترقية لتأهيل الداعمة الهيئات هي ما-          
  ؟المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ترقية مجال في الدولي الجزائر تعاون مبادرات هي ما-

  الدراسة فرضيات. 3.1
 :يلي فيما الدراسة فرضيات تتمثل

  لالهااستغ أحسن إذا الجزائري الاقتصاد في مرموقة أهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تكتسي-
والهيئات الداعمة لها لكن كل هذا في الجزائر بمجموعة من التسهيلات والتحفيزات  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تيظح-

  يبقى غير كافي لتطويرها وتأهيلها
لترقية قطاعي السياحة والفلاحة  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة طرف من شغلها يمكن فضاءات الجزائري الاقتصاد يمتلك-

  وجه الخصوص، وذلك من خلال التسويق اللائق للوجهة السياحية وتصدير الفائض من المنتجات الفلاحية على
وخلق فرص  المستدامة التنمية تحقيق الى الرامية ساعيالم مع المؤسسات الصغيرة والمتوسطةفي انشاء وترقية الاستثمار  يلتقي-

ة  تحقيق بينها من الأهداف من جملة حقيقبت المحلية التنمية في والمساهمة ،عمل ّ  الحرفوالحفاظ على التنمية الاجتماعي
  الدراسة أهداف. 4.1

  :التالية النقاط في أهمها نوجز الأهداف من مجموعة تحقيق إلى الدراسة هذه تسعى
  المختلفة خصائصهاو  هميتهاوأالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  مدلول على التعرف-

 رموقة ضمن القطاعات المولدة للدخل المكانة الم المؤسسات الصغيرة والمتوسطةتبوأ  بضرورة التحسيس -     
  الجزائر في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ترقية سبيل تعترض التي والعراقيل المشاكل على التعرف-     

  .الجزائرالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في  وترقية لتأهيل الداعمة والهيئات المبذولة الجهود على الاطلاع- 

  الدراسة أهمية. 5.1
 فهيانطلاقا من المكانة التي تحتلها المؤسسات الصغيرة و المتوسطة حاليا في الجزائر ،   كبيرةال اتهتكتسب هذه الدراسة أهمي      

 ،داع والابتكارالابوتشغيل فئة الشباب واعدادهم لحمل مشعل وتحسين قدرته التنافسية  لتدعيم الاقتصاد المحلي فاعلاً  تعتبر حلاً 

يساهم بقدر لابأس به في حل جملة  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ترقيةتأهيل و تبرز أهمية الموضوع المدروس أيضاً في كون أن   كما

 النمو لدعم ضروريةعوائد  وذلك بتوفيرالاقتصادية والاجتماعية، ويساعدها على تحقيق أهدافها  مسيرēا التي تعيقمن المشاكل 

، وهي بذلك تمهد الطريق رفيوتحقيق الرفاه الاجتماعي، وعقلنة استخدام الموارد والحفاظ على الموروث الثقافي والح اديالاقتص

  .لتحقيق التنمية المستدامة



  -الواديࡧࡧࡧ-جامعةࡧالشɺيدࡧحمةࡧݍݵضرࡧࡧ-الملتقىࡧالوطۚܣࡧحولࡧإشɢاليةࡧاستدامةࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧࡧ

صطفىعواديࡧم.د: رئʋسࡧالملتقى  
2018-2017 

 

3 
 

  منهجية الدراسة .6.1

شكالية الدراسة إ استعراضمن خلال  دوافع الدراسة وأهميتها المحور الأول تطرقنا فيه إلى محاور، خمسةقسمنا هذا البحث إلى 
تم من خلالها تحليل موضوع البحث وتمحيصه، وفيما يخص المحور  وفرضياēا وأهدافها ممهدين بذلك لعرض مختلف النقاط التي

 الى أيضاً  فيه وأشرنا تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطةوتناولنا خلاله ماهية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الثاني نجده متضمناً 

  وأهميتها خصائصها

 الإجراءات الجديدة المساهمةمختلف التعريج على و  ومراحل تطورها عرض طرق تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةفتمثل في  ثالثأما المحور ال
 حين ، فيالإطار القانوني والهيئات الداعمة لترقية وتأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائررابع المحور ال بينما عالج ،ذلكفي 

  تعاون الجزائر الدولي في مجال ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  استعرضنا في المحور الخامس بعض مبادرات

   ماهية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة-2

  لىنستعرض مدلول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من خلال التطرق لتعريفها وما يميزها في نظر المشرع الجزائري، ثم نعرج ع     

  الخصائص التي تميز هذه المؤسسات وأهميتها الاقتصادية والاجتماعية 

 تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة-2-1

تعددت تعاريف المشاريع الصغيرة والمتوسطة من دولة لأخرى، وهذا وفقا للاختلاف الموجود في النشاط الاقتصادي لكل بلد من      

نمو الاقتصادي له، وأيضا وفق العامل التقني لعملية الانتاج والذي هو عبارة عن تصنيف حيث تنوعه وتعدده، وكذا وفق درجة ال

وفيما يلي بعض تعريفات المؤسسات  .)1(العملية الانتاجية الى أجزاء ومراحل مما يؤدي الى ظهور عدة مؤسسات صغيرة ومتوسطة

  :والمتوسطة

المشروعات التي تعتمد على  بأĔا تلكلمؤسسات الصغيرة والمتوسطة االتي تعرف قتصادية الأمريكية لجنة التنمية الاف يتعر -

استقلالية الإدارة وأن يكون المدير هو مالك المشروع وتتشكل من مجموعة من الأفراد ومحلية النشأة، بحيث يكون أصحاب المشروع 

  .)2(قاطنين في منطقة المشروع 

، أما المؤسسة المتوسطة فهي التي أجيراً  عاملاً  49عمال إلى  10تي تضم بين المؤسسة الصغيرة هي ال"  :تعريف اللجنة الأوروبية-
 ستقلاليتهااوتتميز ب يراً جأ عاملاً  249عاملا إلى  50تشغل بين 

 :دولة تعتمد على مجموعة من المعايير ونذكر منها 75تعريفا في  55وقد بلغ عدد تعاريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حوالي 

 معيار حجم الأسواق التي يتعامل معها المشروع -معيار رأس المال المستثمر -العمال وهو الأكثر استعمالاً معيار عدد -
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 معيار مستوى التكنولوجيا المستخدمة -معيار حجم الانتاج والمبيعات -

تلك : "ؤسسات بأĔافهناك من يعرف هذا النوع من الم ،)3(يضاف الى ذلك بعض التعاريف التي اعتمدت على المزج بين معيارين
 المؤسسات التي تمتاز بمحدودية رأس المال وقلة العمال، محدودية التكنولوجيا المستخدمة، بساطة التنظيم الاداري وتعتمد على تمويل ذاتي

 ).4( 10ألف دولار وعدد العمال أقل من  65- 5حيث رأس المال سيتراوح بين 

 شرع الجزائرينظر المالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في -2-2

، وذلك عدد العمال والجانب المالي: هيفي تحديد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التشريع الجزائري نجد أن المعايير المتخذة  حسب
  :التي جاءت كما يلي 7-6-5-4 في مواده، 2001ديسمبر  12الصادر في  18-01وفقا للقانون رقم 

  نتاج السلع أوإيقصد بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة تلك المؤسسات التي تقوم ب: "عةحيث أشارت الجريدة الرسمية في المادة الراب

مليار دينار أو الميزانية العامة السنوية تتراوح بين  02عامل ورقم أعمالها السنوي لا يتجاوز  250الى  1الخدمات، التي تشغل من  
 ".مليون دينار 500و 100

عامل، رقم أعمالها يتراوح بين  250-50بين  لمؤسسة المتوسطة بأĔا تلك التي تشغل ماأشارت الى تصنيف ا: "المادة الخامسة
 ".مليون دينار 500-100مليار دينار أو الميزانية العامة السنوية تتراوح بين  200-02

مليون دينار  200 عامل، ورقم أعمالها لا يتجاوز 49-10تصنف المؤسسات الصغيرة بأĔا تلك التي تشغل بين : "المادة السادسة
 ".مليون 100أو الميزانية العامة السنوية لا تتجاوز 

عمال تحقق رقم أعمال أقل من  9-1تصنف المؤسسات المتناهية الصغر أو الصغرى الى تلك التي تشغل ما بين : "المادة السابعة
 ).5(مليون دينار 10مليون دينار، أو الميزانية العامة السنوية لا تتجاوز  20

 :كن تلخيص تعريف المشرع الجزائري للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجدول التاليويم

  تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب المشرع الجزائري): 1(الجدول 

  مجموع الميزانية السنوي  رقم الأعمال  عدد الأجراء  الصنف
  مليون دج 20أقل من   مليون دج 20أقل من   9-1  صغرةم مؤسسة
  مليون دج 100أقل من   مليون دج 200أقل من   49-10  صغيرةمؤسسة 

  مليون دج 500مليون دج الى 100من   مليار دج 2مليون دج الى  200من   250-50  مؤسسة متوسطة

  .9-8؛ ص 2001القانون التوجيهي لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛ سنة : المصدر
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 :خصائص المؤسسات الصغیرة والمتوسطة-2-3
   ):6(بمجموعة من الخصائص نوجزها في النقاط التالية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةيز تتم

فهــي لا تتطلــب أمــوالا كبــيرة لإنشــائها والتمويــل غالبــا مــا يكــون محليــا، وتعتمــد علــى مســتلزمات إنتاجيــة محليــة : ســهولة انشــائها-
  .نظيمي بسيط يعتمد على مستويات إشراف محدودةهيكلها التكم أن  .أيضا لا تتطلب استيرادها في الكثير من الأحيان

  .تستخدم تلك المؤسسات تكنولوجيا أقل، تناسب ظروفها المحلية ونقصد بذلك أĔا لا تتطلب تكنولوجيا معقدة أو مستوردة-
  .لا تتطلب مساحات كبيرة لإقامتها بل تستغل مساحات وتجهيزات بسيطة، مما يجعل تكاليفها منخفضة-
  المحيطة بالمؤسسة و نة في أعمالها وعملياēا ومنتجاēا بما يمكن تعديلها وفقا للظروف المتاحة تتميز بالمرو -
  .تعمل على إحداث التوزيع المتوازن للسكان بين الريف والمدينة وذلك من خلال توطين الصناعة في المناطق الريفية-

  :أهمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة-2-4

  وتتمثل أهميتها جتماعية والحرف والمهن النمط الغالب لمشروعات التنمية الاقتصادية والاة والمتوسطة الصغير  ؤسساتتعتبر الم

 :تحقيقها Đموعة من الأهداف نوجزها في النقاط التالية في

 نواة تشكل، فهي أي تكامل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مع المؤسسات الكبرى: تحقيق التنمية الصناعية المتكاملة -
 الكبيرة للمشروعات

 .وتعظيم الفائض الاقتصادي للمجتمع المساهمة في زيادة الناتج القومي -

 تعتبر حاضنات لمبادرات رواد الأعمال ولرجال أعمال المستقبل -

  .تخدم الأسواق المحدودة التي لا تغري المنشآت الكبيرة -

 الاقتصادية التقلبات مواجهة في بالمرونة تتميز-

 الاستيراد من والتقليل والخدمات السلع بعض في الأقل على الذاتي الاكتفاء سياسات دعمالإنتاجية و دة وزيادة تحسين الجو -
 الصادرات وتحسين

 منخفضة رأسمالية وبتكاليف متنوعة عمل فرص توفيرو  المساهمة في جذب المدخرات -

 وتعمل على تحقيق التنمية المتوازنة  كبيرة بدرجة يةالمحل الموارد فهي تستخدم المساهمة بشكل فعال في التنمية المحلية -

 .)7(ان والتقليل من الهجرة الريفيةتوطين السك -
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حيث تعتبر الصناعات الصغيرة والمتوسطة محرك للنمو الاقتصادي والابتكار   (8)المساهمة في تنمية الابتكارات والابداعات-
 :كما يبين ذلك الشكل الموالي

  

 :لصغيرة والمتوسطة في الجزائرتمويل المؤسسات ا-3

. عملت الدولة على إحلال مصارف وطنية محل المصارف الأجنبية بعد انسحاب هذه الأخيرة من السوق الجزائرية بعد الاستقلال

ة وكانت البنوك الوطنية غداة أزم. وقد كانت هذه المصارف الوطنية تعمل وفقا للنظام الاقتصادي الحكومي الموجه في بادئ الأمر

 .النفط قد وصلت إلى مرحلة حرجة، مما استدعى شن حملة إصلاح عاجلة لتطوير القطاع المصرفي

أدت الإصلاحات التي خاضتها الجزائر منذ الثمانينات إلى التغيير الجذري للسياسة الاقتصادية بالاعتماد على قوى السوق، كما 

الهام الذي يمكن أن تؤديه في التنمية الشاملة، مما أفرز ظاهرة سمحت بإعادة الاعتبار للمؤسسات الخاصة والاعتراف بالدور 

  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كركيزة للنمو الاقتصادي
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  مصادر تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة-3-1

ية وهي  مصادر داخلية ومصادر خارجمن تتحصل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كغيرها من المؤسسات على مواردها المالية 
 :كالتالي

ها ئتعتمد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كغيرها من المؤسسات على مصادرها الداخلية قبل لجو  :الداخلية التمويل مصادر :أولا

 :إلى المصادر الخارجية وتتمثل فيما يلي

خلال علاقاته مع يسمى أيضا بالأموال الخاصة التي يحصل عليها صاحب المشروع من  :الشخصية الأموال( المال رأس-أ

 .المحيط مثل العائلة والأصدقاء إضافة إلى مساهمة الشركاء

يعتبر من أهم مصادر التمويل الأكثر استعمالا من طرف المؤسسة، وذلك للمرونة في هذا النوع من التمويل  :يالذات التمويل-ب

 يمثل الفرق بين صافي التدفقات النقدية كمدا خيل وذلك لتلبية الاحتياجات التمويلية وكذا جاهزيته عند الطلب، فالتمويل الذاتي

المؤسسة لمواجهة  والإهتلاكات والمؤونات التي تدخرهابعض تكاليف المؤسسة خلال السنة وقيمة الأرباح الموزعة على المساهمين 

 .المخاطر المستقبلية

تغطيــة كـــل احتياجاēــا التمويليـــة مــن المصـــادر عــادة لا تســـتطيع المؤسســات الصـــغيرة المتوســطة : الخارجيـــة التمويــل مصـــادر :ثانيــا

التمويل بالقروض وذلك بالحصول على قـروض بفوائـد أو ديـون بفوائـد  الداخلية، لذلك فهي تلجأ إلى المصادر الخارجية والمتمثلة في

ات الصغيرة التسهيلات المالية الممنوحة من طرف البنوك العمومية إلى المؤسستـــــترجم و . مـــــن البنـــــوك أو مؤسســـــات الـــــدعم الماليـــــة

والتي تعمل على استحداث مناصب ، هذه المؤسساتđـــــــــــــــــا والمتوسطة في حجم القروض الممولة للعديد من المشاريع التي قامت 

 .وبالتالي المساهمة في رفع معدل النمو الاقتصادي، وزيادة القيمة المضافة، شغل جديدة

ت الصغيرة والمتوسطة في توفير الأموال إن هذا الحجم الهائل من الأموال يبين مدى مساهمة ودعم البنوك العمومية للمؤسسا

والواقع أن البنوك الجزائرية كانت تعاني من وضع  .باعتبار أن العائق الرئيسي الذي يواجهها هو مشكل التمويل، لهذه المؤسسات

مالي جد صعب أفرزه سوء تسيير الديون الممنوحة للقطاع العام، وقد كان لذلك آثارا سلبية على عملية تمويل المشاريع 

وفي هذا السياق، عملت الدولة على  .أضف إلى ذلك عامل ضعف تأقلم التشريع مع التحول نحو اقتصاد السوق. لاستثماريةا

تجنيد الآليات اللازمة لانطلاقة ناجحة لتطوير وتأهيل منظومة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة باتباع منهجية تشاركية مع المؤسسات 

  )9(تفادة من تجارب الدول المتقدمة في هذا اĐالوبتعبئة الموارد العمومية والاس
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   الجديدة المساهمة في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةلإجراءات ا-3-2

نشاء إيجاري و عملت الدولة على تجنيد الآليات اللازمة لضمان تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وذلك باستحداث التمويل الإ
 :وتفعيل السوق المالي ونأتي الى تفصيل هذا من خلال النقاط التاليةالاستثماري شركات رأس المال 

 Le Leasing التمويل التأجيري-أ

لبنوك العمومية عن طريق مختلف فروعها للمؤسسات التي ليس حجم كافي من من طرف ااستخدام القروض الايجارية وهو 
 الأموال الخاصة لتغطية أصولها الثابتة

  Le Capital Investissement ي شركات رأس المال الاستثمار-ب

إلى تدعيم رأسمال ēدف إن الهدف من استحداث شركات رأس المال الاستثماري يعود بالأساس إلى المشاركة في كل عملية 
 .المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والتي تكون في حاجة ماسة إلى أموال خاصة عند تأسيسيها

 : شركات رأس مال المخاطر -ج

اكل التمويل التي واجهت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وخاصة تلك تنشط في يرجع تأسيس شركات رأس المخاطر إلى مش

توفير الأموال الكافية ؛ مواجهة الاحتياجات الخاصة بالتمويل الاستثماري: وهدفها يكمن فيأسواق تتصف بالتذبذب 

المالي وعدم  ديل تمويلي في السوق-؛ الجديدة أو العالية المخاطر والتي تتوفر على إمكانيات نمو وعوائد مرتفعةت للمؤسسا

 .قدرة المؤسسة على إصدار أسهم وطرحها حالة ضعف للاكتتاب

 : تفعيل السوق المالية -د

تسعى السلطات الجزائرية إلى تفعيل سوق القيم المنقولة حتى يتسنى للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الاستفادة منها كبديل 
  .)10( تمويلي تعتمد عليه في تمويل مشاريعها
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 والصناعة التقليدية لمتوسطةو ا ةلصغيرا تلمؤسساا رتطو حلامر -3-3

  :الى ثلاث مراحل رئيسية كالتالي  لمتوسطةو ا ةلصغيرا تلمؤسساا رتطو حلامر تقسيم يمكن

 1982 سنة لىإ 1962 ن سنةالمرحلة الأولى م   

 لةولدا رتصدأ مالكيها ةلهجر نتيجةو  للاستقلاا بعدو  لفرنسيا للمستوطن ملكا لمتوسطةو ا ةلصغيرا تلمؤسساا معظم كانت

 ملنظاا تبني ظل في لةوللد تابعة صبحتو أ تشغيلها دةعاإ جلأ منت  للمؤسسا كيالاشترا لتسييرا ثم تيالذا لتسييرا نقانو

 يةودمحد لىإ ضافةإ م،لعاا عللقطا لتابعةو ا تلمؤسساا من علنوا الهذ اكبير ضعفا تشهد ةلفترا هذهأن  لاإ ،كيالاشترا

 من تعانيو  مهمشة كانت حيث صلخاا علقطاا تجاها ضحةوا سياسة فعرت لم ةلفترا فهذه.  صلخاا عللقطا لتابعةا تلمؤسساا

 .عليها ضةولمفرا لضريبةا نسبة عتفارلا انظر تيالذا لتمويلا في صعوبة

 1994 سنة لىا 1982 ن سنةالمرحلة الثانية م  

 لمتعلقةا يننالقوا  اءسو لخاصةو ا لعامةا لمتوسطةو ا ةلصغيرا تلمؤسساا منظومة على تثرأ لتيا نينالقوا من لعديدا رتصد

و  1980في ية دلاقتصاا تللمؤسساة ليلماو ا لعضويةا لةلهيكا دةبإعا لمتعلقةا نينالقوأو ا 1982  في رخلمؤا نلقانور ابالاستثما

و  لنقديةا تلمؤسساا من لائتمانيةا اتللمساعد ئرالجزا  حاجة دةلزيا نتيجةو  ،1988في  تلمؤسساا باستقلالية لمتعلقةا اءلإجرا

 تلمؤسساا رتطوة لفترا هذه تشهدو .  حمفتو دقتصاا نحو لتوجها يةابد تمثل كانت لتيا نينالقوا بعض رتصدأ ليةولدا لماليةا

 1990 معا ضلقرو ا لنقدا نقانو ورصد بعد سلبا تتأثر قد نتاجيةإ نشطةأ رستما لتيا تلكأن  لاإ ،لخاصةا لمتوسطةو ا ةلصغيرا

 كلشباا ءنشاو إ رلاستثماا ترقية نقانور صد 1993وفي .  فلصرا رسعاأ خاصةو  رلأسعاا تحريرو  جيةرلخاا رةلتجاا تحرير، و 

  .1994قي  APSIالاستثمارات   عمو د ترقية لوكالة لموحدا

  

 2007 سنة لىإ 1994 سنة من: لثالثةا لمرحلةا   

و  صلخاا علقطاا فيه يمثل جيرلخاا لعالما على منفتح دقتصاا لىإداري إ دقتصاا من لبالانتقا لمرحلةا هذه تتميز.   راتلاستثماا

 لىإ 01/04/1994  ىلمدا لقصيرا ديلاقتصاا ارلاستقرا برنامج بتنفيذ ئرالجزا املتزا لخلا منو  ،هامادورا  لأجنبيا
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 لىإ  1995 /31/03 ىلمدا لمتوسطا لهيكليا لتصحيحا لبرنامج بتطبيقهاو  ،ليولدا لنقدا وقصند قبةامر تحت 31/05/1995

  . 1998 سنة لهيكليا لتعديلا برنامج عقدهاو  ، 01/04/1998

 ،نقدية تسياسا تطبيق لىإ ىخرأ جهة منو أدت  ،جيةرلخاا لمديونيةا مةأز تخفيف في ليةولدا ئرالجزا تعلاقا تساهم حيث 

 طنامو فكتشاا على تساعد تلتحولاا هذهو  ،لعامةا تلمؤسساا من لكثيرا خوصصة في ساهمت يةدقتصاو ا يةرتجا ،مالية

   سيمالمرو ا مجالبرا طريق عن ترقيتها على لعملا و تطويرها على ساعد ما اهذو  لمتوسطةو ا ةلصغيرا تلمؤسساا ضعفو  ةقو

  : كالآتي لمرحلةا هذه في لمتوسطةو ا ةلصغيرا تلمؤسساا رتطو نكا لقدو  
  .1999 سنة لموظفةا لعمالةو ا تلمؤسساا دعد رتطو :)2( وللجدا

  النسبة  عدد الأجراء  النسبة  لمؤسساتعدد ا  فئةال
  35  221975  93.2  148725  عامل 9-1من  مؤسسة مصغرة

  27.8  176731  5.7  9100  عامل 49- 10صغيرة من سسة مؤ 
  37.2  235669  1.05  1682  عامل 250-50من  مؤسسة متوسطة

  100  634375  100  159507  الإجمالي
  ليةولدا ورةلدا عملوأوراق  ثبحو"ئر الجزا في لمتوسطةوا ةلصغيرا تعاولمشرا تمويل":محمد بوهزة، بن يعقوب الطاهر؛ : المصدر

، رلاستثماو ا  كةالشرا مخبر راتمنشو،  بييةرلمغاا تيادلاقتصاا في هادور تطويرم ص م و تمويل لحو 2003  يما 25-28
  244ص  ،2004

  .2006الى  2001من  والصناعة التقليديةالمتوسطة و  الصغيرة تلمؤسساا دعد رتطو :)3( وللجدا

  2006  2005  2004  2003  2002  2001  الفئة

  269806  245842  225449  207949  189552  179893  الخاصة. المؤ

  739  874  788  778  778  778  العمومية. المؤ

  106222  96072  86732  79850  71523  64677  صناعة تقليدية 

  376767  342788  312959  288577  261853  245348  علمجموا

و  للطبع ىلهددار ا  ،لإنسانيةا ملعلوا مجلة؛ "ئرالجزا حالة، لاجتماعيةوا يةدلاقتصاا لتنميةا في لخاصةم ص م ا مساهمة ىمد"؛ بريش لسعيدا :رلمصدا
  .69 :ص ،2007 نوفمبر ، ئرالجزا، ةبسكر، خيضر محمد جامعة، 12 دلعدا ،لسحبا

  

  

 



  -الواديࡧࡧࡧ-جامعةࡧالشɺيدࡧحمةࡧݍݵضرࡧࡧ-الملتقىࡧالوطۚܣࡧحولࡧإشɢاليةࡧاستدامةࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧࡧ

صطفىعواديࡧم.د: رئʋسࡧالملتقى  
2018-2017 

 

11 
 

 .2012الى  2007والصناعة التقليدية من  المتوسطةو  الصغيرة تلمؤسساا دعد رتطو :)4( وللجدا

  2012  2011  2010  2009  2008  2007  الفئة

  532702  511856  618515  455398  392013  293946  الخاصة. المؤ

  561  572  557  591  626  666  العمومية. المؤ

  154123  146881  135623  169080  126887  116347  صناعة تقليدية 

  410959  519526  625069  754695  659309  687386  

  لمتوسطةوا ةلصغيرا تلمؤسساوزارة ا راتمنشو على ءابنا بةلطالا ادعدإ من:  رلمصدا

  الصغيرة والمتوسطة في الجزائرلمؤسسات لترقية وتأهيل القانوني والهيئات الداعمة طار االإ-4

سنعرض هنا مجموعة الإجراءات التي تتخذها الدولة đدف تحسين أداء المؤسسة الإنتاجية والنمو وقدرēا التنافسية ومختلف الهيئات 
 الداعمة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة

  المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالمصغرة وسسات المؤ الإطار القانوني لترقیة- 1- 4

في  الحاصلة العالمية والتغيرات المبادلات عالمية لأن التنافسية، القدرة تحسين تقتضي المتوسطةو  الصغيرة المؤسسات تأهيل عملية إن

في  الناجعةو  الحديثة الطرق إيجاد علينا تفرض العالمية، واقالأس على الكبرى الاقتصادية التكتلات هيمنة ظل في الاقتصادي الميدان

وحتى  .ككل الاقتصادي المحيط إلى ذلك تتعدى بل فحسب المؤسسات مشاكل حل على تقتصر لا التي المؤسسات، تأهيل عملية

لة في يكلل مشروع تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالنجاح يجب وضع الخطة التنموية في إطار تحكم جيد  في مجموعة مقومات المنافسة العالمية المتمثّ

في الجزائر فإن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تشغل ثلث اليد العاملة الجزائرية، وđذا أصبح و  .الإدارة والتكنولوجيا وجودة المنتوجات

ساهمته في الناتج الداخلي الخام القطاع الخاص مهيمنا على النشاط الاقتصادي بسبب تخلي الدولة عن الاحتكار فوصلت نسبة م

وتجدر الإشارة . في قطاع الأشغال العمومية والبناء %64.2في قطاع النقل،  %67.3خارج قطاع المحروقات  %75إلى أكثر من 

، ففي السنوات الأخيرة  2006من إجمالي المؤسسات سنة  %99.75بأن قطاع المؤسسات الصغيرة والصناعات التقليدية بلغ نسبة 

تعد أول ، مرات 4في النسيج الاقتصادي قد تزايد حتى تضاعفت كثافتها إلى أكثر من  الصغيرة والمتوسطة وزن المؤسسات كان

ثم تلتها  اهتمام السياسة الاقتصادية الجزائرية بالمؤسسات المصغرة والصغيرة والمتوسطة هو انشاء وزارة خاصة đذا القطاع خطوة في مجال

  ي لترقيتهااصدار القانون التوجيه
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  :المؤسسات الصغيرة والمتوسطةبقطاع خاصة  وزارةانشاء  :أولاً 

  أوت 18المؤرخ في  94-211تم انشاء وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصناعات التقليدية بموجب المرسوم التنفيذي 

 :يلي مها فيماوتتمحور مها بترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بداية حددت أهدافهاوالتي  1994 

 احماية طاقات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الموجودة وتطويره -

 سطة ت الصغيرة والمتواالمؤسسات والصناعل تمويل ترقية وسائ -

 ل التعاون الدولي والإقليمي و الجهوي في هذا المجا -

 عات دية المتعلقة بترقية هذا القطااإعداد الدراسات الاقتص -

 توجيهي لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالانون الق :ثانياً 

 منعرجاً  2001ديسمبر 12المؤرخ في  18-01وهو القانون رقم  لمتوسطةالتوجيهي لترقية المؤسسات الصغيرة واانون القيعتبر 
حيث ، والتنظيمي الذي تنشط فيه المؤسسات ص و م، القانوني ن خلاله الإطارمحد تفي تاريخ هذا القطاع حيث حاسما 
حلولا للعديد من الإشكاليات التي يعاني منها قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ـى دعما و ليعطالقانون  ذاجاء ه
 ).11( لقانون في المواد المذكورة سابقاو يلخص هذا ا ،ئرالجزا

 الهيئات الداعمة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجزائر-4-2

يكمن هدف هذه الهيئات في تدعيم لداعمة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، و استحدثت الدولة الجزائرية مجموعة من الهيئات ا
 :الشباب الراغب في اقامة نشاط خاص أو تدعيم العمال الذين فقدوا مناصب عملهم ليتم ادماجهم ثانية، وهذه الهيئات هي

 .ANSEJ الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب -ANDI الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار -

 CNAC الصندوق الوطني للتأمين من البطالة -ADS الوكالة الوطنية للتطوير الاجتماعي-

 صندوق المحيط والحفاظ عليه من التلوث - صندوق ترقية التنافسية الصناعية لتأهيل المؤسسات الصغيرة-

 صندوق تطوير منطقة الجنوب - صندوق ترقية الصادرات-  صندوق ترقية المحيط-

 صندوق التكوين والتدريب المهني - تطوير التكنولوجيصندوق البحث العلمي وال -

 MEDA 10 ج  برنام - FGAR صندوق ضمان قروض المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -
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 أهم هذه الهيئاتسنقوم بتعريف وفيما يلي 

 (ANSEJ):الوكالة الوطنية لتدعيم تشغيل الشباب :أولاً 

  ، أوكلت لها مهمة تدعيم الشباب1996جويلية  02ؤرخ في الم 96-234انشأت هذه الوكالة بموجب المرسوم الرئاسي رقم 

 :سنة على خلق نشاط خاص، كما لها عدة فروع جهوية، وتتمثل مهامها الرئيسية في 25البطال الأقل من  

 .لبنود دفتر الشروطمهم ااحترالمشاريع في إطار صحاب الاستثمارات التي ينجزها الشباب أتتابع -

 .التخفيضات في نسب الفوائدالاعانات والشباب ومنها ل ندوق الوطني لدعم تشغيتقوم بتسيير مخصصات الص-

 ēمالمعلومات الاقتصادية والتقنية والتشريعية والتنظيمية لأصحاب المشاريع لممارسة نشاطااتاحة  -

ع وانجازها المشاريل مع البنوك والمؤسسات المالية في إطار التركيب المالي لتمويصلة إقامة علاقات مالية متوا -
 .واستغلالها

نموذجية للتجهيز وتنظيم دورات تدريبية لأصحاب المشاريع ئم عداد دراسات الجدوى وقواباجهات متخصصة تكلف  -
  ).12(التسيير والتنظيمل لتكوينهم وتجديد معارفهم في مجا

 (CNAC) الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة :ثانياً 

الذين ل أوكلت له مهمة دعم العما 1994المؤرخ في جويلية  94/188: التنفيذي رقمالصندوق بموجب المرسوم  أنشأ هذا
عملهم بسبب إعادة هيكلة الاقتصاد في مرحلة التسعينات كما مناصب  والذين فقدواسنة  50و  35تتراوح أعمارهم ما بين 

في المجالات صا تكوينا خا لهمدم بعد أن يقاجهم أوكلت له مهمة تدعيم هؤلاء البطالين بخلق نشاط خاص بهم لإعادة إدم
 ).13( في سوق العملعليها طلب  المهنية التي

 (ANDI): الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار :ثالثاً 

، الماليل الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار هي مؤسسة عمومية ذات طابع إداري تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلا

، اذ تم 2008، لكن عدل وتمم هذا القانون في ولاية48غير ممركز موزع عبر  شباك وحيدل في شك 2001سنة نشئت أ

سيسية الوكالة القيام بجميع الإجراءات التأل وتخوشباك لا مركزي وحيد،  21توزيع الوكالة على المستوى الجهوي والولائي الى 

يدة أو توسع قدرات الإنتاج أو إنشاء مؤسسات جدل تنفيذ مشاريع الاستثمار التي قد تكون في شكل للمؤسسات وتسهي
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وهيكلة المؤسسات ويستفيد المستثمر في إطار هذه الوكالة من تخفيض الرسوم الجمركية المفروضة على ل إعادة تأهي

في تدخل مباشرة التجهيزات المستوردة وكذا من تسديد الرسم على القيمة المضافة المفروضة على السلع والخدمات التي 

 .)14(الاستثمارتجسيد 

 (ANGEM) صندوق الضمان المشترك للقروض المصغرة :رابعاً 

وهو بمنزلة آلية جديدة لضمان  2004نفيجا 22المؤرخ في  16 -04: أنشأ هذا الصندوق بموجب المرسوم التنفيذي رقم

ع إذ يختص بضمان القروض التي تقدمها البنوك التجارية والمؤسسات المالية المنخرطة م، مخاطر القروض المصغرة

كما أنها تؤدي دورا كبيرا في استحداث ل، المشروع الممول ها في حالة فشئدمن الديون وفوا % 85الصندوق بنسبة 

تسهم كلها في ، ومجموعة من صناديق أخرىل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بوصفها مصدرا مهما من مصادر التموي

جل المستمرة لنشاطاتها من أبعة ات المقدمة والمتاالدراسل إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتطويرها بفض

 ).15( المستقبلية في بعضهااēا استثماراستمراريتها كما تسهم في 

 (FGAR): صندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة :خامساً 

وض للاستثمارات ضمان القرđدف / 112002/11: المؤرخ في 373 -02: أنشئ الصندوق بمقتضى المرسوم التنفيذي رقم
التوجيهي لترقية المؤسسات نون كما هو محدد في القا، التي يجب على المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أن تنجزها

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي تنجز استثمارات في ئدة في منح الضمانات لفال الصغيرة والمتوسطة ويتولى التدخ
 :التالية المجالات

 .المؤسسات ، تجهيز وتوسيعإنشاء -

 .بهمال للتشريع والتنظيم المعموقا تصرفه وفتحت تسيير الموارد الموضوعة  -

 .إقرار أهلية المشاريع والضمانات المطلوبة -

 ).16( االمستحقات المتنازع عليهل عمليات تحصيبعة بمتال التكف -

  

  وكالة التنمية الاجتماعية: سادساً 
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  وهي تحت  1994ت سنة نشأأ ،الماليل مية تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلامؤسسة عمو وكالة التنمية الاجتماعية 

ومن أهم وظائفها . الفقر والحرمانل الإشراف المباشر لرئيس الحكومة تسعى لتقديم قروض مصغرة للتخفيف من أشكا
 :نذكر

 .للعمالة الأنشطة ذات المنفعة الاقتصادية والاجتماعية التي تتضمن استخداما كثيفال ترقية وتموي -

تطوير وتنمية المشروعات المصغرة والصغيرة والفردية عن طريق القروض المصغرة الذي يمكن من توفير العتاد  -

المنزلية ل الحرن وتطوير الحرف الصغيرة والأعمال والأدوات أو المواد الأولية لممارسة بعض الحرف والمهن لتشجيع العم

مكافحة الفقر ل مساهمتها محدودة في مجانت وقد كا .حسين مستويات المعيشةمن الفقر وتل والصناعات التقليدية للتقلي

 ).17( طة الاستثمارية الصغيرة والمتوسطةعن طريق تطوير بعض الأنش

  التعاون الدولي في مجال ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية-5

 وترقية تنمية ميدان في واسعة خبرة تكتسب التي لبلدانا مع تلك التي كانت خاصة الثنائي التعاون برامج من العديد هناك

 الضرورية الخبرة اكتساب إلى الميدان هذا في الجزائر تسعىو  ،وكندا تركياو  واسبانيا ايطالياو  كفرنسا والمتوسطة المؤسسات الصغيرة

متقدمة في إطار التعاون الدولي،  توقيع اتفاقيات بينها وبين دول أخرىمن خلال  والمتوسطة الصغيرة المؤسسات وتأهيل لتنمية

 :ونذكر في هذا اĐال ما يلي

 :تضمن هذا التعاون: التعاون الجزائري الألماني: أولاً 

 50ملايين أورو ويستفيد قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بتكوين  3مشروع إرشاد وتكوين بتكلفة إجمالية تقدر بـ  -
  .مرشداً  عوناً  250متخصص و 

 .مليون أورو هدفه ترقية الحركة الجمعوية بالمؤسسات 2.3عم وترقية المؤسسات الصغيرة بغلاف مالي يقدر بـ مشروع د -

تم الاتفاق على تعاون كندي جزائري يتمثل في تنمية القطاع الخاص في الجزائر لتحسين شروط : التعاون الجزائري الكندي: ثانياً 

تفاق ممثل الخارجية الجزائري والوكالة الكندية للتنمية الدولية عن طريق السفير الكندي تنافسية القطاع الإنتاجي وتم توقيع هذا الا

 .مليون دولار لمدة سنتين 7.4بتكلفة إجمالية تقدر بـ 
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ر حيث تم التوقيع بين وزير المؤسسات والصناعات الصغيرة والمتوسطة والصناعة التقليدية والوزي: التعاون الجزائري الإيطالي :ثالثاً 

من أجل إقامة علاقات بين رجال الأعمال الجزائريين ونظرائهم الإيطاليون، وكذا  2002افريلالإيطالي للنشاطات الإنتاجية في 

 .إنشاء مركز تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة للجزائر بدعم من إيطاليا

ي والبنك المركزي النمساوي في إطار الاستفادة من قرض تم الاتفاق بين البنك الوطني الجزائر  :التعاون الجزائري النمساوي: رابعاً 

مليون أورو، بعد مفاوضات دامت سنة، ويوضع هذا القرض تحت تصرف المتعاملين الاقتصاديين والمؤسسات الصغيرة  30بقيمة 

 .)18( والمتوسطة لتمويل الواردات

 :الخاتمة

نوعية سببها صدور القانون التوجيهي لترقية المؤسسات الصغيرة  عرفت منظومة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية تحولات

والذي يعتبر نقطة انعطاف حاسمة في مسار هذا القطاع، حيث حدد من خلاله الإطار القانوني  12/12/2001والمتوسطة بتاريخ 

اء هذا القانون التوجيهي ليجد ج. والتنظيمي الذي تنشط فيه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وكذا آليات وأدوات ترقيتها ودعمها

حلولا للعديد من الإشكالات التي تواجهها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وذلك بوضع مجموعة من الآليات التنظيمية التي من 

 شأĔا تدعيم وترقية هذا النسيج من المؤسسات، إذ أن الهدف من وضع هذا القانون هو تحسين محيط الاستثمار الداخلي والأجنبي

وبذلك، أنشأت عدة وكالات وهيئات وطنية لتطوير وتدعيم المؤسسات الصغيرة  .المباشر والمساهمة في تحرير المبادرات الخاصة

والمتوسطة لتتكفل بمتابعة تنفيذ برامج تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وكذا احتضان بنك للمعطيات الاقتصادية، بالإضافة إلى 

وينتظر من هذه البرنامج تنمية اجتماعية واقتصادية مستدامة . ومتابعة وتنسيق نشاطات مراكز التسهيلإعداد دراسات اقتصادية 

على المستوى المحلي والجهوي بواسطة نسيج من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ذات تنافسية وفعالية في سوق مفتوحة وإنشاء قيم 

  .مضافة جديدة ومناصب شغل أكثر
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  :نتائج الدراسة

نذكر من ذلك مساهمتها  ،تأثير ايجابي على مختلف أوجه الحياة الاقتصادية والاجتماعية للأفرادمؤسسات الصغيرة والمتوسطة لل   

تأهيل وترقية  لمساعيتنا من خلال دراسو ، والتنمية الاجتماعية الموارد الطبيعية والبيئة،الحرف اليدوية و ، وحفظ النمو الاقتصادي  في

  :توصلنا الى النتائج التالية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر

مرونتها التي و سهولة تكيفها ل نظراً المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أفضل الوسائل للإنعاش الاقتصادي الذي تعيشه الجزائر،  تعتبر-

  توفير مناصب الشغل وخلق الثروةو تجعلها قادرة على الجمع بين التنمية الاقتصادية 

تساعد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على حل المشكلة الرئيسية في معظم الدول النامية وهي ندرة رأس المال، ومن ثم فهي  -

  لخلق فرص العمل-في المتوسط-تخفض التكلفة الاستثمارية اللازمة

افسة في ظل الانفتاح على العالم الخارجي وتحرير التجارة الخارجية بإمكاĔا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة رفع تحـديات المــن-

  .واشتداد حدة المنافسة

ستراتيجية فيها ذات طابع غير شكلي سسات الصغيرة والمتوسطة لكون الافي المؤ  وجوب امتلاك رؤية استراتيجية في العمل-

  لى نشاط وتنافسية المؤسسةثر كبير عأوهكذا يكون لرؤية المسير  ،ومركزي في يد المسير المالك

النمط الأكثر فعالية في تحريك القوى العاملة شبه الماهرة وغير الماهرة باتجاه عملية الصناعية الصغيرة والمتوسطة  تعتبر المؤسسات -

  التصنيع

الاقتصادي ورها غم ما تملكه الجزائر من إمكانات وما قامت به من إصلاحات لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتفعيل در -

من خلال القيام بمبادرات يجب مواصلة هذه الجهود وتوسيعها أكثر ، إلا أĔا لا تزال دون المستوى المنشود ولذلك والاجتماعي

إنشاء مجلس وطني للتصدير يقوم بتشخيص المشاكل التي تعاني منها المؤسسات على سبيل المثال منها نذكر وأليات جديدة 

  في مجال التصدير الصغيرة والمتوسّطة

بعض التجارب العربية ذلك بالاستعانة بجزائر تبني سياسة واضحة المعالم للنهوض بقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و يمكن لل–

  مع الأخذ بعين الاعتبار إمكاناتنا وثقافتنا وقدراتنا  هذا اĐال،والعالمية الرائدة في 
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 ،2008 ،للطباعة والنشردار إيتراك  ،ومشكلات تمويلهالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ا ،رقية حساني، رابح خوني -)1(
  .18ص

  http://elbassair.netالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة -)6(و  )2(

 .42ص ،2005الإسكندرية، مصر، مؤسسة شباب الجامعة  ،الصناعات الصغيرة ودورها في التنمية ،فتحي السيد عبده -)3(

 .1ص ،2005مارس ،عضو مجلس ادارة غرف تجارة وصناعة تجربة تشجيع المشاريع الصغيرة في سلطنة عمان ،سعادة لجينة -)4(

(5)- Journal officiel de la république algérienne, N°077, articles 4-5-6-7. 

المؤتمر  ،لصناعات الصغيرة والمتوسطةجتماعية في مجال اقتصادية والاتفعيل المبادرات العربية للتنمية الا ،معالي حمدي الطباع -)7(
 .5-4ص  ،2013 ،القاهرة ،العربي الأول لدعم المشروعات الصغيرة والمتوسطة

د العد ،مجلة العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير ،دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية المحلية ،علوني عمار -)12(و )8(
 .182وص 173ص  ،2010العاشلر، 

 ،محاولة تقييم برامج وسياسات تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية ،قدي عبد اĐيد ،ادن عبد الوهابد-)18(و )9(
  .4ص ،بسكرة –جامعة محمد خيضر 

، مجلة اقتصاديات شمال افريقيا، العدد أفاق وقيود -المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في لجزائر، أيت عيسى عيسى -)10( 
 .181ف ، الجزائر، ص ، الشل2008السادس، 

 ،مجلة اقتصاديات شمال افريقيا ،الهياكل والاليات الداعمة في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ،محمد زيدان -)16(و )11(
 .127- 126وص  125-122ص  ،العدد السابع

المجلة  ،ربة الجزائريةدور المرافقة في دعم إنشاء المؤسسات الصغيرة التج ،عبد الفتاح بوخمخم وصندرة سايبي-)13( 
 .402ص  ،2011، 3. العدد ،7المجلد  ،لالأردنية في إدارة الأعما

مجلة جامعة  ،دراسة ميدانية، ئرواقع الإبداع في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجزا ،عنتر عبد الرحمانبن  -)14(
 . 157-158ص ،2008 ،لالعدد الأو ،24المجلد ، نيةنودمشق للعلوم الاقتصادية والقا

المتضمن انشاء صندوق ضمان المؤسسات الصغيرة  2002/ 11/11المؤرخ في  373- 02انظر المرسوم التنفيذي رقم  -)15(
  .16-13 ، ص74والمتوسطة، الجريدة الرسمية، العدد 
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مجلة العلوم ، أساليب تنمية المشروعات المصغرة والصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الجزائري، صالحيصالح -)17(
 .33 -32ص ،  2004، 03العدد، ادية وعلوم التسييرالاقتص

  قائمة المراجع                                
 الكتب .1
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  :الكتب باللغة الأجنبية- ب
-Kuznets.S, Croissance et structure économique, calmann - levy 1972. 
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مذكرة ماجستير   ،سونلغاز مؤسسة حالة دراسة الجزائر في  الجديدة الميكانيزمات وفق الاقتصادية المؤسسة تمويل  فضيلة،   زواوي-
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المتضمن انشاء صندوق ضمان المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،  2002/ 11/11المؤرخ في  373-  02المرسوم التنفيذي رقم  -

 .74الجريدة الرسمية، العدد 
دد السادس، ، مجلة اقتصاديات شمال افريقيا، العأفاق وقيود -المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في لجزائر، أيت عيسى عيسى -
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مجلة جامعة دمشق ، دراسة ميدانيةئر، واقع الإبداع في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجزا، عنتر عبد الرحمانبن  -

 .2008ل، العدد الأو، 24المجلد ، نيةنوللعلوم الاقتصادية والقا
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 محمد زيدان، الهياكل والاليات الداعمة في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، مجلة اقتصاديات شمال افريقيا، العدد السابع -
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مجلة العلوم الاقتصادية ، أساليب تنمية المشروعات المصغرة والصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الجزائري، صالحيصالح -
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 .2011، 3. العدد، 7المجلد ل، في إدارة الأعما
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