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  " وعوائق نشاطها الجزائرتحقیق التنمیة الاقتصادیة في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في  مساهمة"

  
  :دراسةملخص ال

لقد باتت عملیة تطویر نشاط المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في المرحلة الراهنة بمثابة إحدى الرهانات الأساسیة    
همیة الكبیرة لما في ذلك من دور ایجابي یبعث على تحسین مؤشرات التي تحاول العدید من دول العالم ایلائها الأ

على غرار الجزائر، إذ اتجهت الدولة مؤخرا إلى إعطاء الأولویة لإنشاء المؤسسات  التنمیة الاقتصادیة في هذه الدول
والمدارس العلیا  الصغیرة والمتوسطة من خلال رفع الحس المقاولاتي للشباب الراغب في العمل خاصة خریجي الجامعات

أمامه مما استوجب الانتقال وبخطى متسارعة للبحث عن إلا أن هذا الإنشاء یصطدم بمجموعة من العراقیل تقف عائقا 
حلول تسهل عملیة تمویل هذه المؤسسات خاصة وأنها ركیزة أساسیة للرفع من تنافسیة الاقتصاد الوطني الجزائري 

  .م إلى المنظمة العالمیة للتجارةخصوصا في ظل الترقب المحتمل للانضما
مختلف المفاهیم الخاصة بالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة ثم  تأصیلتسعى هذه الدراسة إلى  فمن خلال ما سبق أعلاه 

ــتم  بالإضــافة إلــى مــدى مســاهمتها فــي تحقیــق التنمیــة الاقتصــادیة فــي الجزائــر تبیــان عوائــق ومشــاكل إنشــائها  لتخت
   .في فرص انجازها وتطویرهابتوصیات ونتائج تتجسد 
  .الاقتصاد الجزائري الدعم، التمویل، البنوك، التنافسیة، المؤسسات الصغیرة والمتوسطة،: الكلمات المفتاح

 
Abstract : 
   This study seeks to equip the various concepts by small and medium-sized enterprises, and 
to identify the obstacles and problems its establishment as well as to the extent of their 
contribution to the economic development in Algeria concluding recommendations reflected 
in the results of completed and development opportunities. 
Key Words: small- and medium-sized enterprises, support, finance, banking, 
competitiveness, Algerian economy. 
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   :مقدمة
الأطراف المهتمة بها، بحیث  لقد تزاید الاهتمام بالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة مؤخرا بسبب أهمیتها، وتعدد    

أصبحت تلعب دورا مهما في عملیة التنمیة الاقتصادیة للبلدان من خلال تقدیمها خدمات واسعة تستفید منها جمیع 
لسیرورة جدیدة من ومحرك  حولها إلى مولد منتجات جدیدة،تاملة، وكذا القطاعات وتشغیلها عددا متنوعا من الأیدي الع

شاشة هذه المؤسسات أمام مواجهة المنافسة الدولیة الحادة نتیجة لما برز هخلق الوظائف والأرباح والإیرادات، وبسبب 
افسة التجاریة، وجب شهدته الأسواق المحلیة والعالمیة مؤخرا من تعاظم في المن من تطورات إقلیمیة ودولیة، وما

  .من أجل إسهامها الفعال في تحقیق التنمیة الاقتصادیة  الاهتمام بتنمیة الخدمات التي تدعم نشاط هذه المؤسسات
  :التالي الرئیس إلى الإجابة على الانشغال والإشكالتسعى هذه الورقة البحثیة وبناء على ما سبق وعلیه   
المتوسطة في تحقیق التنمیة الاقتصادیة في الجزائر وفیما تبرز أهم ما مدى مساهمة المؤسسات الصغیرة و "  

  "؟ مشاكلها وعوائق تمویلها
  : الهدف من الدراسة

تلعبه المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في تحقیق التنمیة الاقتصادیة في إلى تبیان ذلك الدور الذي تسعى هذه الدراسة   
  :، كما تهدف إلىالجزائر
  ات الصغیرة والمتوسطة ومختلف تصنیفاتهاالمؤسسبیان مفهوم.  
 الإشارة إلى مختلف العوائق التي تحد من نشاطها وسبل تجاوزها. 
 إبراز واقعها وتطورها في الجزائر ومدى خلقها لمناصب الشغل و القیمة المضافة لها في الاقتصاد الجزائري. 
 ت التي ستتناول إحدى الموضوعات شدیدة كما تستمد هذه الدراسة أهمیتها في كونها ستمثل حلقة من الحلقا

بیئة  على المستوى العالمي خاصة فيوالملتقیات الأهمیة في هذا الملتقى الذي یعد موضوعه حدیث المنظمات 
 .خصوصا في ظل الاحتمال المرتقب للانضمام إلى منظمة التجارة العالمیة یسودها التغیر المستمرجزائریة  اقتصادیة

  : منهج الدراسة
ن أجل الإحاطة بجوانب الإشكال أعلاه سنستخدم في هذه الدراسة المنهج الوصفي التحلیلي في قالب نسعى من م  

  .بیانیةوجداول  خلاله إلى الإجابة على أهم متطلبات الإشكالیة وهذا بالاستعانة بتحلیلات
  : خطة الدراسة

  :التالیة ثالثةالمحاور السیتم تغطیة هذه الدراسة من خلال    
 .ماهیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: محور الأولال

  .واقع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر: المحور الثاني

  .التنمیة الاقتصادیةتحقیق مساهمة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في  :المحور الثالث
  ماهیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: المحور الأول. 1
سسات المتوسطة و الصغیرة جوهر الاختلاف بین اقتصادیات الدول، إذ أنه بات في الحكم یشكل تحدید مفهوم المؤ   
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هي كلمات لها نسبیة تختلف من دولة إلى أخرى و من قطاع إلى آخر في " متوسطة"و" صغیرة " مة المؤكد أن كل
  . ذات الدول

  المتوسطةهیم عامة حول المؤسسات الصغیرة و مفا .1.1
 من العمال تستخدمه الذي العدد وقلة مالها رأس بانخفاض تتمیز التي المؤسسات تلك : لصغیرةا المؤسسات تعتبر   

 المتوفرة الخدمات على واعتمادها بالبیئة الوثیق بارتباطها تتمیز كما لتشغیلها اللازمة الطاقة وقلة مبیعاتها حجم وصغر
 .لها ورةلمجاا والمناطق بها تنشأ التي المنطقة نفس في تهامنتجا وتسویق تصریف وعلى محلیا

   :تعاریف حول المؤسسة الصغیرة والمتوسطة 
عرفت المؤسسة  1953حسب قانون المؤسسة المصغرة والمتوسطة لسنة:"تعریف الولایات المتحدة الأمریكیة   

دارةذات ملكیة و  الصغیرة على أنها  صغیرة أولا تسیطر على مجال نشاطها مؤسسة كبرى و تعتبر المؤسسة مستقلة و  إ
  1.عامل 500قل من أمتوسطة كل مؤسسة تشغل 

اعتمدت المؤسسة الیابان في تعار یفها حسب القانون الأساسي حول المؤسسات الصغیرة و المتوسطة لعام : الیابان   
ملیون ین یاباني  100على معیار رأس المال و الید العاملة فهذه المؤسسات لا یتجاوز رأس مالها المستثمر  1963

  300.2ولا یتجاوز عدد عمالها 
تعتمد بلدان شرق آسیا في تعریفها للمؤسسات الصغیرة و المتوسطة بصفة نهائیة أساسیة على : بلدان شرق آسیا   

  : معیار العمالة وأصبح هذا التصنیف معترف به بصفة عامة لدى هذه الدول، ویكون كالتالي
  مؤسسة عائلیة حرفیة: عمال 9إلى  1من. 
  مؤسسة صغیرة: عامل: 49لى إ 10من. 
  مؤسسة متوسطة: عامل 99إلى  50من. 
  3.مؤسسة كبیرة: عامل فأكثر 100من   

ء تعریف عام للمؤسسات المتوسطة استنادا إلى تصریح مجلس الاتحاد الأوروبي لا یمكنه إعطا:  الاتحاد الأوروبي   
آخر وكقاعدة عامة للمنظمة تعتبر مؤسسة صغیرة الصغیرة ، لأن مفهوم یختلف من دولة إلى أخرى ومن قطاع إلى و 

 4 .عامل500و متوسطة كل مؤسسة یكون عدد عمالها لا یتجاوز 
  : تعریف المؤسسة الصغیرة والمتوسطة في الجزائر   

قامت السلطات الرسمیة في الجزائر بضبط تعریف للمؤسسات الصغیرة و المتوسطة انطلاقا من تعریف الاتحاد    
والذي یتضمن قانون التوجیهي لترقیة  2001دیسمبر 12الصادر في 18 - 01لك من خلال القانون الأوروبي وذ

عامل  49إلى  10المؤسسة التي تشغل من '' :المؤسسات الصغیرة و المتوسطة، حیث عرفت المؤسسة الصغیرة بأنها
أما المؤسسة . ملیون دینار 100ملیون دینار أو لا تتجاوز المجموع السنوي 200ولا یتجاوز رقم أعمالها السنوي 

ملیون دینار  200عاملا وتحقق رقم أعمال محصور بین  250إلى  50المؤسسة التي تشغل من '': المتوسطة فهي 
    5".ملیون دینار 500و  100ملیار دینار، أو یكون المجموع السنوي لمیزانیتها محصور بین  2و
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  المتوسطة حسب المشرع الجزائريتصنیف المؤسسات الصغیرة و ): 01(الجدول رقم 
     

  الحصیلة  السنویة  رقم الأعمال السنوي  العمالة الموظفة  المعاییر  المؤسسة

  10  20 09إلى    01  المؤسسة المصغرة

  100  200 49إلى     10  المؤسسة الصغیرة

 500إلى      100 2000إلى  200 250إلى   50   المؤسسة المتوسطة

  .،الجزائر12/12/2001المؤرخ في 18/01توجیهي لترقیة المؤسسات الصغیرة و المتوسطة القانون ال: المصدر 
  : المتوسطةممیزات المؤسسات الصغیرة و خصائص و  .2.1
تجعلها و  المزایا التي تمیزها عن المؤسسات الكبیرةمن الخصائص و  المتوسطة بالعدیدالصغیرة و  تتصف المؤسسات   

  6:ة لبعض الدول، ویمكن إبراز هذه الخصائص كالتاليللحالة الاقتصادی ملائمةأكثر 
 حیث أن صاحب أو أصحاب المشروع غالبا ما یكون هو مدیر المشروع ومن ثم  :الجمع بین الإدارة و الملكیة

  .یتمتع بالاستقلال في الإدارة و قضاء ساعات طویلة من العمل الیومي تتجاوز أربعة عشر ساعة یومیا
 بیا نظرا لصغر حجم المشروع مقارنة بالمشروعات الكبیرة ، ولأنه لا یحتاج لمساحة نس: صغر حجم رأس المال

 .الاعتماد على تكنولوجیا بسیطة عند بدایته و  كبیرة لأداء نشاطه ولانخفاض احتیاجاته من البنیة الأساسیة،

 یساهم في رة مما المستهلك المحلي مباشتناسب مع متطلبات السوق المحلي و التي ت :تقدیم السلع و الخدمات
 .توسیع قاعدة الإنتاجتعمیق التصنیع المحلي و 

 ذلك لارتفاع قدرة أصحابها على الابتكارات الذاتیة في مشروعاتهمو : ارتفاع قدرتها على الابتكار .  
 الذي یؤدي إلى تخفیض تكالیف الإنتاج من جهة ومن جهة أخرى ارتفاع مستوى و : الإمعان في التخصص

  .المستغلة فیها المهارات للعمالة 
 مما یقلل من كلفة التدریب و التأهیل للموارد البشریة و بالتالي ینعكس : لا تتطلب كوادر إداریة ذات خبرة كبیرة

 .على تكلفة المنتجات
 7.إذ أن معظم هذه المؤسسات تكون محلیة أو جهویة: محدودیة الانتشار الجغرافي 
  قرار غیر المعقد في هذه المؤسسةیتلاءم مع نظام ال: نظام معلوماتي غیر معقد. 

 یعتمد على مستوى إشراف محدود حتى أن وظیفة واحدة یمكن أن تكون مقام عدد من : هیكل تنظیمي بسیط
 .الوظائف

  :فات المؤسسات الصغیرة و المتوسطةتصنی. 3.1
ذا على ثلاثة معاییر المتوسطة لكننا نقتصر في عملنا هتمد في تصنیف المؤسسات الصغیرة و هناك عدة معاییر تع   

  .المعیار الاقتصادي، ومعیار طبیعة تنظیم العمل ،هي المعیار القانونينیف و تعتبر الأهم في عملیة التص
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تقسم المؤسسات الصغیرة و المتوسطة حسب هذا المعیار كغیرها من  :التصنیف حسب المعیار القانوني. 1.3.1
  .سسات إلى مؤسسات خاصة وأخرى عامةالمؤ 
  : لمؤسسات الخاصةا -أولا
  :المؤسسات التابعة للقطاع الخاص هي تلك المؤسسات التي تعود ملكیتها للخواص وتتخذ عدة أشكال  

یعتبر صاحب العمل ، بجمع عوامل الإنتاج  ویقوم  ،تنشأ هذه الأخیرة عندما یقوم شخص: المؤسسات الفردیة - 1
فنادق ویكون  ؤسسات صناعیة إلى وحدات حرفیة، تجاریة ،وتأخذ أشكالا متباینة من م بعمل الإدارة و التنظیم ،

  .عدد العاملین بها كبیرا وتعتبر المنشأة الفردیة من أعلى المشروعات من حیث معدلات المخاطر
في هذا النوع من المؤسسات یتوزع التسییر ورأس المال على أكثر من شخص وقیامها : مؤسسات الشركات - 2

الحرص بین الشركاء حول موضوع نشاط المؤسسات وقیمة ما یقدمه كل شریك  یتطلب توفر بعض الشروط مثل
  .كحصة في رأس المال

  : المؤسسات العامة -ثانیا
  :ویمكن تقسیمها إلى) أي تعود ملكیتها للدولة(وهي تلك المؤسسات التي تعود ملكیتها للقطاع العام     
شأ من قبل الولایة أو البلدیة أو معا وتكون ذات أحجام تن: المؤسسات العمومیة التابعة للجماعات المحلیة - 1

  .الخدمات العامة ،البناء أو صغیرة وتنشط في النقل ،متوسطة 
القطاع الخاص من و  )ممثلة في وزارة أو مؤسسة عمومیة(تضم الطرفین الدولة : المؤسسات النصف عمومیة - 2

  .جهة أخرى
  :المؤسسات الصغیرة والمتوسطة حسب هذا المعیار كما یلي تصنف: التصنیف حسب المعیار الاقتصادي. 2.3.1

تضم المؤسسات المتخصصة في الزراعة بمختلف فروعها و نشاطاتها مثل تربیة المواشي و : مؤسسات فلاحیة -أولا
  .النشاطات المتعلقة بالأرض و الموارد الطبیعیة 

قا من المواد و اللوازم المختلفة القابلة للاستهلاك وهي التي تقوم بإنتاج سلع جدیدة انطلا: مؤسسات صناعیة -ثانیا
  .التي تتحصل علیها من الغیر أو حتى تستخلصها من الطبیعة

النقل  وتشمل مختلف الأنشطة التي لا توجد في النوعین السابقین مثل المؤسسات الحرفیة، :مؤسسات خدماتیة - ثالثا
  8.بمختلف فروعه، الصحة وغیرها

من خلال تصنیف المؤسسات الصغیرة و المتوسطة على أساس تنظیم العمل : طبیعة العملالتصنیف حسب . 3.3.1
  :مواليفي الجدول الیمكن أن نمیز بین نوعین من المؤسسات، مؤسسات مصنعة وأخرى غیر مصنعة كما هو موضح 
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  تصنیف المؤسسات الصغیرة و المتوسطة حسب أسلوب تنظیم العمل: (02)الجدول رقم 
صناعة   النظام المنزلي  النظام الحرفي  تاج العائليالإن  

  الورشة
  نظام المصنع

الإنتاج   
المتخصص 
للاستهلاك 

  الذاتي

  عمل
  في

  المنزل

  عمل
  صناعي

  في المنزل

  ورشة
  شبه

  متنقلة

  مصنع
  صغیر

  مصنع
  متوسط

  مصنع
  كبیر

 7 6 5 4 3 2 1  الصنف
Source: Taly etr .morse la petite industrie moderne et le developpment, T1, p23.  

  
   :أهداف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة  .4.1
  9:تحقق المؤسسات الصغیرة والمتوسطة عدة أهداف منها   
  الجماعیة باستخدام أنشطة اقتصادیة  سلعیة أو خدمیة لم تكن موجودة من قبلترقیة روح المبادرة الفردیة و. 
 وهذا لمستحدثي المؤسسات، أو بصورة غیر مباشرة عن طریق  استحداث فرص عمل جدیدة بصورة مباشرة

 .استخدامهم لأشخاص آخرین
  إعادة إدماج المسرحین من مناصب عملهم جراء الإفلاس لبعض المؤسسات العمومیة  أو بعد تقلیص

 .العمالة فیها جراء إعادة الهیكلة أو الخوصصة وهو ما یدعم إمكانیة تعویض بعض الأنشطة المفقودة
 غیر الهامة التي تخلصت منها المؤسسات الكبرى من أجل إعادة كل حلقات الإنتاج غیر المربحة و  تعادةاس

قد بینت دراسة أجریت على مؤسسة عمومیة اقتصادیة في قطاع كیز طاقتها على النشاط الأصلي، و تر 
 .یرةمؤسسة صغ  15الاستعادة إنشاءو الإنجاز و الأشغال الكبرى أنه یمكن عن طریق التخلي 

  تثمین الثروة و یمكن أن تشكل أداة فعالة لتوطین الأنشطة في المناطق النائیة مما یجعلها أداة هامة لترقیة
 . التكامل بین المناطقلمحلیة، و إحدى وسائل الاندماج و ا
  یمكن أن تكون حلقة وصل في النسیج الاقتصادي من خلال مجمل العلاقات التي تربطها بباقي المؤسسات

 .ة و المتفاعلة معها و التي تشترك في استخدام نفس المدخلاتالمحیط
 مستخدمیها، كما تشكل مصدرا إضافیا لتنمیة العائد و  تشكل إحدى مصادر الدخل بالنسبة لمستحدثیها

 .المالي للدولة من خلال الاقتطاعات و الضرائب المختلفة
 العائليائل الإدماج للقطاع غیر المنظم و تشكل إحدى وس.  

  واقع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر: محور الثانيال. 2
حاولت الجزائر تنمیة هذا القطاع كغیرها من الدول  المتوسطةتزاید لأهمیة المؤسسات الصغیرة و مع الإدراك الم   

المؤسسات، إلا النامیة لمسایرة الاقتصاد العالمي من خلال تبني عدة برامج تطویریة، مما أدى إلى تزاید هذا النوع من 
  .أنه مازال یعاني من الكثیر من المشاكل التي تعیق عملها و تحد من إمكانیة انطلاقها
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  .المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في الجزائر .1.2
بالغ  في تطورا عددها شهد حیث الخاصة، المؤسسات من الجزائر في والمتوسطة الصغیرة المؤسسات أغلبیة تتشكل   

خریجي  لدى المقاولة ثقافة وتطور جهة منتها نشأ أمام الإجراءات تسهیل بفعل وذلك ، 2000 سنة من ابتداءً  الأهمیة
 من أكثر أن على تدل المتوفرة الإحصائیات جمیع أن حیث الضعف، تفوق الزیادة فهذه .أخرى جهة من الجامعات

 التوجیهي القانون صدور عدب وذلك ،-2007 2001 بین ما إنشائها تم والمتوسطة الصغیرة نصف المؤسسات
  10 . 2001سنة الصغیرة والمتوسطة للمؤسسات

  .2010-2001 الفترة خلال الجزائر في والمتوسطة الصغیرة المؤسسات تطور ( 03 ) : رقم الجدول
  .الأرقامب :الوحدة                                                                                                 

طبیعة 
  المؤسسة

2001 2002  2003  2004  2005  2006  2007  2008  2009  2010  

المؤسسات 
  الخاصة

179893  189552  207949  
  

225842  245842  269806  293946  392013  408155  606737  

المؤسسات 
  العامة

778  778  778  778  874  739  666  625  598  560  

المؤسسة 
  التقلیدیة

64677  71523  79850  86732  96072  106222  116347  126887  162085    
  ــــــــ

  607297  570839  519526  410959  376767  342788  312959  288587  261853 245348  المجموع

Source: Samia GHARBI, LES PME/PMI EN ALGERIE : ETAT DES LIEUX, Laboratoire de 
Recherche sur l’Industrie et l’Innovation, Université du Littoral Cote D’opale, France, Mars 2011, 
P07. 

  2010-2001الفترة خلال الجزائر في والمتوسطة الصغیرة المؤسسات تطور (01) :رقم الشكل

0

1

2

3

4

5

6

Série 1

Série 2

Série 3

 
  ).03(بالاعتماد على معطیات الجدول  الباحثینمن إعداد : المصدر



  -الواديࡧࡧࡧ-جامعةࡧالشɺيدࡧحمةࡧݍݵضرࡧࡧ-الملتقىࡧالوطۚܣࡧحولࡧإشɢاليةࡧاستدامةࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧࡧ

عواديࡧمصطفى.د: رئʋسࡧالملتقى  2018-2017 

 

 8

 2010 سنة نهایة عند الخاصة والمتوسطة الصغیرة المؤسسات عدد أن نلاحظ لاهللجدول والشكل أع فبالنظر        
 179.893 ب یقدر 2001 سنة عددها كان بعدما مؤسسة 426.844 إنشاء بزیادة قدر ملحوظا تطورا عرف

 من الأولى العشریة خلال مؤسسة 218 ب یقدر انخفاضا یسجل فعددها العامة للمؤسسات بالنسبة والعكس .مؤسسة
 ارتفاع تسجیل تم فقد التقلیدیة، للمؤسسات بالنسبة أما .المتعثرة للوحدات الخوصصة لعملیات نتیجة الثالثة وذلك الألفیة
  .2010وبدایة سنة   2009عام ایةنهفي  مؤسسة 162.085 إلى 2001 عام خلال مؤسسة 64.677 یفوق

  
  المشاكل والصعوبات التي تواجه المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر .2.2

 خارج معطیات وهي .فعال بشكل ومساهمتها تطورها تعرقل عوائق عدة من والمتوسطة الصغیرة المؤسسات تعاني  
 .والتنفیذیة الإداریة الإجراءات صعوبة إلى إضافة التكنولوجي، وجانب التمویلي كالجانب المؤسسة
  :التمویل على الحصول صعوبة.1.2.2

 المالي الدعم إجراءات تصادم نتیجة المالیة الموارد على الحصول في صعوبة والمتوسطة الصغیرة المؤسسات تواجه 
 : 11التالیة بالتعقیدات یتسم الذي بالواقع الاستثمارات وتحفیز وتشجیع
 الأجل؛ طویل التمویل في كبیر ونقص غیاب 
 القروض؛ منح عملیة تسییر في الشفافیة غیاب 
 البنوك وغیاب النسبیة الاستقلالیة عدم بسبب الائتمان، عملیات في البنكیة الوكالات صلاحیات محدودیة 

 هذه في التحفیز عنصر یلغي مما الفائدة معدلات ارتفاع إلى إضافة التنافس، على تشجع التي الخاصة
  ؛القروض

 العاصمة الجزائر في المعاملات بیةأغل تمركز نلاحظ إذ القروض، منح مركزیة. 
  

  :المعلومات نقص مشكلة. 2.2.2
 في نقص كذلك و الإنتاج، السلع ومستلزمات و الموارد أسواق عن المعلومات نقص في المشكل هذا یتمثل  

 لتسجی كقوانین ، الحكومیة القراراتو   القوانین الكثیر من حیال مدیریها أو المشروعات أصحاب لدى المعلومات
  . غیرهاو  العمل قوانین الاجتماعیة التأمینات الجبائیة، التحفیزات المشروعات،

 
  :والتنفیذیة الإداریة الإجراءات صعوبة. 3.2.2

 القوانین إصدار من الرغم على. العوائق ببعض الجزائر في والمتوسطة الصغیرة للمؤسسات الإداري المحیط یتمیز  
 والتسهیلات، المزایا وتقدیم المستثمرین، رغبات مع بما یتلاءم لتعدیلها والسعي وحمایته الاستثمار بتشجیع الخاصة
نشاء  القوانین هذه تجسید هو حالیا ینقص وما الجزائریة، الإدارة أداء تحسین یواكبه لم ذلك أن إلا المؤسسي، الإطار وإ

 الجانب في قائما یبقى فالإشكال ،) الاستثماریة المشاریع(المؤسسات  من النوع ذلك تطویر في فعلیا تساهم لكي
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 مع التطورات تتماشى لا التي الجامدة والذهنیة المعقدة التركیبة نتیجة التنفیذ، ومواقع مراكز مستوى على البشري
  .الحاصلة والمستجدات

 في یرجع بیةالغر  لمجتمعاتا بلغته الذي فالتقدم تخلفها، أو الدول تقدم مدى عن المعبرة الصورة هي الإدارة فتعتبر   
 .التنمیة خطط أغلب صاحبت التي الانتكاسة أن كما والموضوعیة، العلمیة الأسس ذات تهاإدار  قوة إلى منه مهم جانب

  .الجامدة وبیروقراطیتها تهاإدار  ضعف عن الناتج التسییر سوء مردها العربیة منها النامیة الدول بعض في
 وانعدام المعــــاملات وانجاز الإجراءات في والتعقید والروتین طیةالبیروقرا هو الجزائریة الإدارة یمیز وما   

 تكلفة زیادة في ساهمت كلها العوامل هذه أوساطها، في الرشوة تفشي جانب إلى الشفافیة، وغیابالحیویة،
ضاعة   .الأجنبیة أو منها المحلیة المشاریع من العدید وفشل الوقت الاستثمار،وإ

   :التكنولوجیا على الحصول صعوبة. 4.2.2
  .أخرى جهة من مستخدمیها تأهیل وضعف جهة من المالیة مواردها لقلة وذلك البشري المورد شأن ذلك في نهاشأ  

 معرض تقنیة معارف من لدیها یتوافر ما أن حتى المنال، أمرا صعب التكنولوجیا على حصولها یجعل لا ما وهو
 12.الجدیدة الابتكارات والاختراعات بفعل للتجاوز
 في الخاصة المؤسسات في العاملین المسیرین تكوین سیاسة غیاب تتمثل :العاملة الید تكوین سیاسة غیاب. 5.2.2

 تطویر أمام كبیرا عائقا یشكل ما وهذا والمسیرین، العمال تكوین وفي المتخصصة، والتأهیل التكوین مراكز نقص
 نشوء إلى إضافة .13المؤسسات إنتاجیة هذه على سلبا ینعكس وهذا الجزائر، في والمتوسطة الصغیرة المؤسسات وتنمیة
  .العاملین لدى والمؤهلات الخبرات نقص جراء التسویقیة والقدرات الكفاءة نقص عن ناتجة تسویقیة، مشاكل
  برامج تطویر ودعم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر .3.2
طة استفادت الجزائر في إطار التعاون الخارجي من عدید من من أجل إنعاش وترقیة المؤسسات الصغیرة والمتوس   

تعاون مع مؤسسة التمویل ، التعاون مع البنك الإسلامي للتنمیة، ال2میدا و 1 میدابرنامج : البرامج أهمها
، بالإضافة إلى عقد اتفاقیات شركة مع كل من UNIDOالتعاون مع منظمة الأمم المتحدة للتنمیة الصناعیة الدولیة،

كبرنامج الإنعاش الاقتصادي ألمانیا، فرنسا، إسبانیا، تركیا، وكوریا الجنوبیة، كما تبنت عدَّة برامج وطنیة 
، كما أنشأت الجزائر عدَّة هیاكل وآلیاتهم، إذ قامت بإنشاء وزارة 2014، 2010، والمخطط الخماسي 2004،2009

میة كالوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب وبعض الهیئات الحكو  1994المؤسسات الصغیرة والمتوسطة سنة 
ANSEJ الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار ،ANDI لجان دعم وترقیة الاستثمارات المحلیة ،CALPI صندوق ،

، بورصات المقاولة والشراكة إذ توجد ANGEM، الوكالة الوطنیة تسییر القرض المصغر FGARضمان القروض 
ل من الجزائر، وهران، قسنطینة، غرد ایة، بالإضافة إلى عملة من البدائل المستحدثة حالیاً أربع بورصات جهویة في ك

، شركة SALEMالشركة العربیة للقرض الإیجاري، الشركة الجزائریة لإیجار المنقولات (كشركات القرض الإیجاري 
، شركة )FINALERوشركة  SOFINANCEشركة (شركة رأس المال المخاطر ) ASLقرض الإیجار السعودیة 

، GIZوفي إطار برنامج میدا، التعاون مع البنك الإسلامي للتنمیة، والتعاون الثنائي الألماني الجزائر للاستثمار،
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استفادت الجزائر من حصة مالیة موجهة لإنشاء مشاتل المؤسسات، مراكز التسجیل، حاضنات لأعمال وذلك خلال 
  .الصغیرة والمتوسطة خاصة خلال المراحل الأولى ، كآلیات مستحدثة لدعم وترقیة المؤسسات2003سنة 
ولقد حظي قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بعنایة خاصة تتمثل في الأغلفة المالیة المعتبرة للتنمیة في إطار    

ألف مؤسسة صغیرة، وهذا المعدل مرشح للارتفاع  200تنفیذ البرنامج التنموي الذي أسفر عنها ما لا یقل عن 
  14.سنویاً 

  
  .مساهمة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في تحقیق التنمیة الاقتصادیة: المبحث الثالث

إنَّ أهمیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ودورها في دعم التنمیة الاقتصادیة ناتج من دورها في خلق فرص عمل   
ل هذه المؤسسات تحظى بمكانة بارزة جدیدة ومساهمتها في القیمة المضافة وكذا الناتج الداخل الخام، الأمر الذي جع

  .في الاقتصاد الجزائري
  

  مساهمة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في التشغیل .1.3
من أهم المشاكل الاجتماعیة في الجزائر نجد البطالة التي تسعى السلطات العمومیة إلى إیجاد حلول مناسبة لها منذ    

الذي ذلك ومن بینها برنامج الخوصصة و حكومة الجزائریة عدة جهود لحصولها على الاستقلال السیاسي  فقد كرست ال
من إجمالي عمالة الشركات العمومیة إضافة إلى تحول الاقتصاد   %30ـــــــشركة تساهم ب 250نتج عنه تصفیة 

المتوسطة ومن مؤسسات العمومیة إلى الصغیرة و الجزائري من نموذج المؤسسات الكبیرة إلى نموذج المؤسسات 
 %12,6إلى  2006مؤسسات الخاصة التي أثرت بشكل كبیر على انخفاض معدل البطالة أین وصل في نهایة سنة 

 16 .%10نسبة   2010وسجل في سنة   15
 

  )2009-2005(مساهمة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في خلق مناصب الشغل  ):04(الجدول رقم

نور الدین جوادي، عقبة عبد اللاوي، تطور المؤسسات الصغیرة و المتوسطة ومساهمتها في النمو الاقتصادي وتحقیق : المصدر
 .615، ص2011ماي  19-18ملتقى بعنوان دور مؤسسات الصغیرة في تحقیق التنمیة بالجزائر، بومرداس،  ت البطالة،معدلا

  
  
  

  2005  2006  2007  2008  2009  
ا من المؤسسات مناصب العمل المصرح به

  الصغيرة والمتوسطة
719270  735705  1122129  1285859  1415079  

  %17,03  %15,47  %13,50  %12,51 %11,61  نســـــــبة من إجمالي مناصب العمل
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  مساهمة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في خلق مناصب الشغل:  )02(الشكل رقم 
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  ).04(لبالاعتماد على معطیات الجدو باحثینمن إعداد ال: المصدر

    
الشكل أعلاه الدور المتزاید للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة في خلق مناصب العمل، و  نلاحظ من خلال الجدول   

من إجمالي مناصب % 11.61نسبة  2005سنة  719270حیث بعدما كان إجمالي مناصب العمل التي توفرها هو 
 .من إجمالي مناصب العمل%  12.5أي بنسبة  735705لتصبح  2006العمل، تشهد زیادة سنة 

 1122129 ــــقدرت بـ 2007تشهد هذه المؤسسات زیادة بنسبة أكبر نوعا ما، ففي سنة  2007من سنة  اانطلاق   
منصب أي  1415073 ثم 2008سنة ) % 15.47(سبة بن 1285859، و %) 13.50(منصب أي بنسبة زیادة 

 .2009سنة %)  17.03(بنسبة 
  الصغیرة و المتوسطة في خلق القیمة المضافة مساهمة المؤسسات .2.3
یبین كل من الجدول و الشكل أدناه مدى مساهمة المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في القیمة المضافة وتطوراتها    

  ):  2008- 2005(خلال الفترة
  )2008-2005(مساهمة المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في خلق القیمة المضافة): 05(الجدول رقم 

  2005 2006  2007  2008  
  3781,94  3406,94  3115,9 2607,1  القیمة المضافة

  .618مرجع سبق ذكره، ص نور الدین جودي، عقبة عبد اللاوي، :المصدر
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  یوضح مساهمة المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في خلق القیمة المضافة): 03(الشكل رقم 
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  ).05(بالاعتماد على معطیات الجدول باحثینعداد المن إ: المصدر

المساهمة  لقد عرفت مساهمة القطاع في خلق القیمة المضافة ارتفاع مستمرا بنسب جد معتبرة، فقد بلغت قیمة  
، بینما بلغت مساهمة القطاع 2005ملیار دینار سنة  2607.1بعدما كانت  2006ملیار دینار سنة  3115.9

عرفت . ملیار دینار 3781.94فقد وصلت قیمة المساهمة  2008، أما سنة 2007نار سنة ملیار دی 3206.94
  .ا المؤشر الأساسي لخلق الثروة التي یحققها القطاع بشكل عامنهالقیمة المضافة على أ

  مساهمة المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في الناتج الداخلي الخام .3.3
 2000 سنة مساهمته نسبة قدرت حیث مستمر، تزاید في الخام الداخلي ناتجال قیمة في الخاص القطاع إن مساهمة   
 ملیار 2740,06 ب تقدر إجمالیة مساهمة یعادل ما وهو  79,56% إلى 2006 سنة في ارتفعت ثم % 74,8 بـــــ

ا لیعرف دج،  مع وتزامنا .والخدمات والبناء والتجارة الفلاحي النشاط في تتوزع وهي   83,8% بنسبة 2008 سنة نموً
 سنة لتنخفض  32,1% ب 2002 سنة تقدر كانت حیث انخفاض العام القطاع مساهمة نسبة سجلت التزاید، ذلك

 .حتى لا تؤول إلى الزوال المؤسسات ذههب الاهتمام أهمیة ضرورة  على یؤكد ما وهذا 16,2% إلى 2008
 الناتج من % 48 بنسبة المتوسط في تساهم عام هبوج والمتوسطة الصغیرة المؤسسات قطاع فإن لذلك إضافة   

     17.المتقدمة الدول في المحققة النسب من جدًا قریبة نسبة وهي الخام، الداخلي
  :خاتمة الدراسة

المتوسطة والخصائص التي الصغیرة و  المؤسساتالخاصة بالتعاریف  مختلفبعد استعراض و  الدراسةفي ختام هذه  
المتوسطة في طرق إلى واقع المؤسسات الصغیرة و ، وكذا التالمحور الأولها في تتمیز بها  وتوضیح معاییر تصنیف

علان عن برامج الدعم و الجزائر من خلال ذكر بعض المشاكل التي یعاني منها هذا ا التطویر التي حظي بها لقطاع  وإ
ها في التنمیة الاقتصادیة مدى مساهمتأهمیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة و  ثم، منها الثاني حورهذا القطاع في الم

یمكن  .في المحور الأخیر والاجتماعیة من خلال زیادة الناتج الخام وخلق القیمة المضافة والتقلیل من معدل البطالة
قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة مازال یواجه التحدیات المتمثلة في التغیرات التي تفرضها  استخلاص أن

التي تتلخص في ظاهرة العولمة الاقتصادیة التي أدت إلى فقد ت الاقتصادیة الدولیة و ي العلاقاالتحولات الجدیدة ف
أصبح من الصعب على هذه الأخیرة منافسة المنتجات ة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة و العدید من الفرص بالنسب
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 التوصیات والنتائجرحه الدراسة في وبالتالي وجب على الدولة الجزائریة ایلائها المزید من الاهتمام وهو ما تقتالأجنبیة 
  :التالیة
بذلك لغرض  والعاملین المسیرین والتزام والمتوسطة، الصغیرة للمؤسسات التنافسیة القدرات تدعیمضرورة  -

 .تكییفها مع متطلبات المنافسة الدولیة
ائص التي تتمیز المؤسسات الصغیرة والمتوسطة أهمیة بالغة في تحقیق التنمیة الاقتصادیة نظرا للخصتكتسي  -

 بها مقارنة مع المؤسسات الكبرى مما یستدعي الاهتمام الجدي بها؛
التنمیة  جهود في مساهمتها رفع أجل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وتأطیر نشاطها من وتدعیم ضرورة تأهیل -

تاحة  القیود بإزالة لكوذ بدور أكبر للقیام اله الفرصة وترقیة التجارة الخارجیة للجزائر خارج المحروقات وإ
 .أمامه البیروقراطیة

 العلمیة الإدارة واعتماد والتطویر البحث بضرورة وبأهمیةو  والمقاولاتي الرفع من الحس المؤسسيالعمل على  -
 .العولمة عصر في حتمیة كضرورة في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

والمصدرین لتقدیم منتوج المتوسطة الصغیرة و ضرورة توفیر مؤطرین ذوي خبرة ونجاعة لمرافقة المؤسسات  -
 .وترقیة الصناعة الجزائریةمحلي ذي نوعیة عالیة وحمایة المنتوج الوطني من المنافسة الأجنبیة 

ضرورة التعاون مع المصدر في القطاع الخاص من المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والذي یبقى بحاجة ماسة  -
 الإنعاشرامج السیاسة التي تراهن علیها الجزائر في إطار بإلى مرافقة شاملة تدفعه إلى المساهمة في دفع 

 .والتي تخص التقلیل من فاتورة الاستیراد والرفع من فاتورة صادراتنا خارج المحروقاتالاقتصادي 
 المؤسسات وتطور لبروز ضروري الاقتصادیة المعلومات نشر و تحلیل و لجمع فعال نظام لابد من وضع -

 .وتحقیق التنمیة الاقتصادیة نمو الصناعة الجزائریةیسهم في بما  الصغیرة والمتوسطة
  :المراجع، الإحالات والهوامش 

                                                
 .286، ص2007الأردن، الشركة العربية المتحدة للتوثيق و التوريدات ،  ،الريادة و إدارة المشروعات الصغيرة مروة أحمد، نسيم برهم، 1
   .73_72، ص ص1998، الطبعة الأولى، دار المحمدية العامة، الجزائر،اقتصاد المؤسسةناصر دادي عدون ،  2
  .14ص ،1953، الطبعة الأولى، دار النهضة العربية، مصر، اقتصاديات الصناعات الصغيرة و دورها في تحقيق التنميةسلام عوض االله، صفوت عبد ال 3
  398.، ص 2006دار وائل للنشر والتوزيع ،: ، الطبعة الأولى، الأردنالتسيير المالي الإدارة الماليةإلياس بن سامي،  يوسف قريشي،   4
 .، الجزائر12/12/2001في  المؤرخ18/01توجيهي لترقية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة القانون ال 5
  .85_84، ص 2007 ، المؤسسة الجامعية، بيروت،إدارة وتنمية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة، الطبعة الأولىنبيل جواد،  6

7  Hocine Rahim, Management des savoirs et stratégies d’innovation dans les PME algériennes, 
économie et management, N° 03 mars 2004, p 235. 

 مذكرة التخرج ، تخصص اقتصاد وتسيير مؤسسة، جامعة ورقلة،  ،، فعالية سياسة التمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطةخنيش فتيحة، بابا عربي رحيمة8
 . 15، ص 2008

  .192 ، ص2002، طبعة الأولى، سلسلة المدرب العملية، مجموعة النيل العربية، مصر، الصغيرة مهارات إدارة المشروعاتهيكل محمد،  9
الملتقى الدولي حول استراتيجيات  تنظيم ومرافقة المؤسسات ، المؤسسات الصغيرة و المتوسطة والتنمية الاقتصادية بالجزائرقدي عبد اĐيد، كساب أمينة،  10

 .2012أفريل  19و  18ورقلة يومي  ،جامعة  قاصدي مرياح,ئرالصغيرة و المتوسطة  في الجزا
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  .127-144ص مرجع سبق ذكره،بوقموم،  محمد غياط، شريف 11
 ،العالمية الحركية في إيجابيا للاندماج إصلاحها وسبل الجزائر في العمومية الإدارة واقع عن الملاحظات بعض " بعنوان مداخلة عمار، عماري 12

 .2 ص ، 2003 )الجزائر(الأوراسي  العالمي، الاقتصاد في للاندماج الأداء نجاعة في الشفافية أهمية :الأول الدولي العلمي الملتقى
 والمتوسطة، الصغيرة المؤسسات تأهيل متطلبات حول دولي ملتقى ،الجزائر في تهاومعوقا والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تأهيل مقومات القادر، عبد بابا 13
 .2006 أفريل 18 و 17 يومي العربية الدول في
  مليار أورو للدول المتوسطية كمساعدة مالية للمساهمة في تحمل جزء من تكاليف الانفتاح الاقتصادي  4.6مبلغ  ميداقدم الاتحاد الأوروبي في إطار برنامج

مليون أورو كرؤوس  200، منها )1999-1995(بالنسبة للفترة  ) 1ميدا  (والإصلاحات المرافقة عن طريق صندوق الاتحاد في إطار البرنامج الأول الذي يدعى بـ
 ).2006-2000(من سنة   )  2ميدا (البنك الأوروبي للاستثمار، وبرنامج أخر  أموال بخطر تسير من طرف

اتيجيات  تنظيم ومرافقة الملتقى الدولي حول استر ، دور حاضنات الأعمال في تطوير ودعم المؤسسات الصغيرة و المتوسطةبريبش السعيد، طيب سارة،  14
 .2012أفريل  19و  18ورقلة يومي  ،جامعة  قاصدي مرياح,المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  في الجزائر

15 Nations Unies,comission Economique pour l’arfrique , bureau pour l’arfrique. 
  . 2010التقرير السنوي للديوان الوطني للإحصائيات سنة  16
 .أمينة، نفس المرجع السابق كساب ،Đيدا عبد قدي 17


