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  المخاطر من لمحد الحسابات محافظ دور تفعيل ضرورة
 الجزائر في لممؤسسات البيئية

 
 الواديجـامعة ـ   زىواني رضا .د

 : ممخص
 محػفظ  درر تفعيػؿ ضػرررة إلػ  الدراسػ  هػذ  تهػدؼ

 الػذ  البيئيػ  المخػفرر مػف لمحػد المؤسسػفت ظػ  الحسفبفت
 ري ػرا الػرري   الاقتصػفد تحم  الت  الركيزة بمثفب  يعتبر

 المؤسسػ  مخرجػفت ظػ  الثقػ  زيػفدة ظػ  بػ  يقػرـ الذ  لمدرر
 رعمػ  بهػف  تحػير التػ  البيئيػ  المخػفرر أشػكفؿ رمحفربػ 

 محػػفظ  بػػ  يقػػرـ الػػذ  رالاسػػتمزامفت الػػدرر مػػف الػػر ـ

 ظػ  رحيفديػ  اسػتقللي  مػف عميػ  تفػر  التػ ر  الحسػفبفت

 أف إلا المؤسسػ  تجػف  المفليػ  المعمرمػفت عػف الػرأ  إبػدا 
 المؤسسػ  رضػعي  لتشػخي  كفظيػ  تعػد لـ المعمرمفت هذ 
 سػػف مػف لزامػػف أصػب  رلػػذا ظيهػف  تيشػر التػػ  البيئػ  تجػف 

 تعمػػػؿ الحسػػفبفت محػػفظ  لمهيػػ  جديػػدة رتشػػريعفت قػػراييف
دراج تكييػػؼ عمػػ   صػػلحيفت ضػػمف البيئيػػ  المعمرمػػفت را 

 رالمراقبػػػػػػػ  التشػػػػػػػخي  خػػػػػػػلؿ مػػػػػػػف الحسػػػػػػػفبفت محػػػػػػػفظ 
 .المفلي  التقفرير ظ  البيئي  المعمرمفت عف رالإظصفح

 البيئيػ   المخػفرر الحسػفبفت  محػفظ  :المفتاحيـة الكممات

 لمهيػػ  رالتشػػريعفت القػػراييف تكييػػؼ البيئػػ   حمفيػػ  أسػػفليب
 .بفلبيئ  صم  ذات الحسفبفت محفظ 

 

 Summary:  
          This study aims at the 

necessity of activating the role of the governor 

of the accounts in the institutions to limit the 

environmental hazards which is considered as a 

substrate that protects the national economy. 

And because of the role they play in increasing 

confidence in the institution's outputs and the 

fight against environmental risks that surround 

it, and despite the role and obligations which 

are done by the Governor of the accounts, 

which imposes upon him the independence and 

impartiality of the express an opinion on toward 

the institution of financial information, 

however, this information is no longer 

sufficient to diagnose the status of the 

institution towards the environment where they 

are active. So it is imperative to enact new laws 

and legislations for the  career of the governor 

of accounts working to adapt and integrate 

environmental information within the powers of 

the governor of accounts through the diagnosis, 

monitoring and disclosure of environmental 

information in the financial reports .                   

                                      Key words: governor 

of the accounts, environmental risk, 

environmental protection methods, adapting 

laws and regulations for the governor of 

accounts related accounts. 
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 مقدمة
 الأدا  عف الإظصفح إل  ي المفل رالتقفرير القرائـ مستخدم  احتيفجفت الأخيرة السيرات ظ  تزايدت لقد
 تعدد إل  ذلؾ ريرجع الاحتيفجفت  هذ  تمبي  عف التقميد  الإظصفح قصرر لمراجه  لممؤسسفت البيئ 

 ظ  الحسفبفت محفظ   لمهي  الميرر  المهفـ إف القرؿ يمكف ذلؾ رعم  احتيفجفتهـ  رتبفيف المستفيديف
 المتعمق  رالبيفيفت المعمرمفت مف المستفيديف فجفتبفحتي تف  لا الحفل  بشكمهف رالإظصفح التفح  عممي 

 المهي  هذ  معيفر لتررير ممح  ضرررة هيفؾ كفيت ثـ رمف البيئ   حمفي  تجف  لممؤسس  البيئي  بفلمسؤرلي 
 إيضفحي  مرظقفت شكؿ ظ  البيئي  المعمرمفت عف رالإظصفح رالتتبع التشخي  ليشمؿ المحفسب  الفكر ظ 

 المعمرمفت تشغيؿ كفف ة زيفدة إل  يؤد  ممف مستقم   رتقفرير قرائـ شكؿ ظ  أر التقميدي   رالتقفرير بفلقرائـ

 .لممؤسس  رالبيئي  الاقتصفدي  المسؤرلي  بتقييـ المتعمق  قراراتهـ ترشيد ثـ رمف القرارات  متخذ  براسر 
 :التفلي  الإشكفلي  صيف   يمكييف سبؽ مف خلؿ مف
 من لمحد الجزائر في الحسابات محافظي مينة دور لتفعيميا توفيرىا الواجب الإجراءات ىي ما 
 الصناعية؟ لممؤسسات البيئية المخاطر ظاىرة

 : التفلي  الفرعي  الأسئم  مف مجمرع  ررح إل  الرئيس  التسفؤؿ هذا يجريف
 الجزائر؟ ظ  الحسفبفت محفظ  مهي  رممفرس  تي يـ راقع هر مف -
 الراجب  رسبؿ الررؽ ه  رمف الصيفعي ؟ بفلمؤسسفت تحير لت ا البيئي  المخفرر ه  مف -

 لمعفلجتهف؟
 الي ـ مع يتمفش  بمف الجزائر ظ  الحسفبفت محفظ  لمهي  تكييفهف الراجب الإجرا ات مف هؿ -

 البيئي ؟ رالمعفيير
 :التفلي  اليقفر ظ  حصرهف يمكف اعتبفرات لعدة رذلؾ بفلغ  أهمي  المرضرع هذا يكتس 

 محفظ  مهفـ ضمف البيئ  البعد إدراجب يهتـ كري  الراهي  المراضيع أهـ أحد المرضرع هذا يعفلج -
 .الحسفبفت

 .لممؤسس  المفلي  التقفرير ظ  البيئي  المعفيير عم  الحسفبفت محفظ  اعتمفد -

 :التفلي  اليقفر ظ  الدراس  هذ  أهداؼ أهـ حصر يمكف كمف

 رالمفل ؛ الاقتصفد  بفلأدا  البيئ  الأدا  ربر محفرل  -

 لممؤسسفت؛ البيئ  الإظصفح عم  الحسفبفت محفظ  أدا  أثر إبراز -

 المفلي  المعمرمفت لجيب جيبف البيئي  المعمرمفت عف الإظصفح أثر مرضرع أدبيفت رتحميؿ عر  -
 .لممؤسس 
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 مف رهذا المرضرع  هذا لربيع  ي را الرصف  الميهج استخداـ هذا بحثيف ظ  اعتمديف كمف 
 تشريعي  إجرا ات مف تترمب  رمف الجزائر ظ  الحسفبفت محفظ  لمهي  رالي ر  العمم  التأصيؿ خلؿ
 .  لممؤسسفت الصيفعي  المخفرر مف البيئ  بحمفي  الخفص  الترررات مراكب  أجؿ مف المهي  لهذ 

 :التفلي  المحفرر إل  البحث هذا تقسيـ إل  ارتأييف السفبق  الأسئم  عف رللإجفب 
I-  الجزائر ظ  الحسفبفت محفظ  مهي  لتي يـ القفيري  الجفيب. 

II-  الجزائر ظ  لممؤسسفت الصيفعي  الآثفر عف اليفتج  البيئي  المخفرر. 

III- الصيفعي  لممؤسسفت البيئي  العمميفت تجف  الحسفبفت محفظ  رمسؤرلي  يرفؽ. 
I-  زائرالج في الحسابات محافظ مينة لتنظيم القانوني الجانب 
 عم  الرقفب  خلؿ مف المهي  هذ  أهمي  ل  يتبيف الجزائر ظ  الحسفبفت محفظ  لمهي  المتتبع إف

 رأ  يحمؿ تقرير رريؽ عف المؤسسفت تعدهف الت  الميشررة المعمرمفت ظ  الثق  رزيفدة المؤسسفت مختمؼ

 المهيييف مف بفتالحسف محفظ  يعتبر إذ الخفرج   جعاالمر  رهر مستقؿ مهي  ررؼ مف محفيد ظي 

 أر المقررة لممعفيير مرفبقتهف مف رالتأكد المفلي  رالقرائـ الحسفبفت بفح  يقرـ الذ  المؤسس  عف الخفرجيف

 :التفلي  اليقفر الجفيب هذا ظ  ستتيفرؿ الحسفبفت محفظ  مهي  ظهـ أجؿ رمف المستخدم 

  الجزائر في الحسابات محافظ تعريف -1

 01-10رالقفيرف ئر االجز  التجفر  القفيرف خلؿ مف الحسفبفت حفظ م تعريؼ إل  تررؽال يمكف
 .لممهي  المي ـ

 التجفر  القفيرف مف 4 مكرر 715 المفدة عمي  يصت مف رظؽ الحسفبفت محفظ  التجفر  القفيرف عرؼ
 ؤسس الم حسفبفت ايت فـ قب امر  رظ  لمشرك  المفلي  ؽارالأرر  الدظفتر ظ  يحقؽ الذ  الشخ  هر"  أي  عم 

 حسب المديريف مجمس أر الإدارة مجمس تقرير ظ  المقدم  المعمرمفت صح  ظ  يدقؽ كمف رصحتهف 

 ايت فـ عم  ريصفدؽ رحسفبفتهف  لمشرك  المفلي  الرضعي  حرؿ المسفهميف إل  المرسم  الرثفئؽ رظ  الحفل  

  .1" مسفهميفال بيف المسفراة مبدأ ـاراحتر  رصحتهف  رالمرازي  المؤسس  رحسفبفت الجرد
 ظ  الحسفبفت محفظ  يعد"  9212 جراف 99 ظ  المؤرخ10-01 القفيرف مف 22 المفدة يصت كمف

 عم  المصفدق  مهم  مسؤرليت   تحت الخف  بفسم  عفدي  بصف  يمفرس شخ  كؿ القفيرف  هذا مفهرـ

 .9"ب  المعمرؿ التشريع لأحكفـ رمرفبقتهف رايت فمهف رالهيئفت المؤسسفت حسفبفت صح 
 لتدقيؽ رعمميف عمميف المؤهؿ الشخ  هر الحسفبفت محفظ  أف يستخم  التعفريؼ هذ  خلؿ مف
 المحفسبي  رالسجلت الداخمي  الرقفب  ي فـ بتدقيؽ عفدة ريقرـ تفم   بفستقللي  ريتمتع المؤسس   حسفبفت
 .المفل  المركز عدال  ظ  رأي  إبدا  قبؿ ايتقفد  تدقيؽ
 الجزائر في تاباالحس محافظ خصائص -2
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 :3الحسفبفت محفظ  خصفئ  أهـ يستخم  أف يمكف لممهي  المي ـ 01-10 القفيرف خلؿ مف

  المهيي ؛ الكفف ة *
  المهي ؛ سر *
  المهي ؛ زمل  مع العلق  *
 الاستقللي ؛ *
 .رالعممي  العممي  المؤهلت* 

 الجزائر في الحسابات محافظ حقوق -3
 ي  رالت  الحقرؽ مف مجمرع  القفيرف ل  خرؿ رج  أكمؿ عم  مهمت  تالحسفبف محفظ  يؤد  حت 

  : 4يم  كمف 10– 01 رقـ القفيرف عميهف

 رالمحفضر سلتارالمر  رالمرازيفت المحفسبي  السجلت عم  المكفف عيف رظ  رقت أ  ظ  الإرلع -

 الهيئ ؛ أر لمشرك  التفبع  رالكتفبفت الرثفئؽ كؿ عفم  ربصف 

  ت؛رالمعمرمف الترضيحفت كؿ لممؤسس  التفبعيف رالأعراف بفلإدارة القفئميف مف يرمب أف يمكي   -

 لازم ؛ يراهف الت  التفتيشفت بكؿ يقرـ أف -

 بمؤسسفت تتعمؽ معمرمفت عم  المؤسس  مقر ظ  الحصرؿ المؤهم  الأجهزة مف يرمب أف يمكي  -
 معهف؛ مسفهم  علق  لهف أخرى

 مخرر حسب يعد محفسبيف كشفف الأقؿ عم  أشهر ست  كؿ المؤسسفت ظ  ارةبفلإد القفئميف ل  يقدـ -

 القفيرف؛ عميهف يي  الت  المحفسبي  رالرثفئؽ الحصيم 

 التجفر ؛ القفيرف أحكفـ تربيؽ قصد أعمفل  عرقم  حفل  ظ  كتفبيف التسيير هيئفت يعمـ أف يجب -

 مرجعي  رسفل  إرفر ظ  رسيرررتهف سفبفتلمح القفيريي  الرقفب  مهم  أدا   ركيفيفت مدى تحديد -

 ب ؛ تعهد الذ  شررر دظتر يحددهف

 تقرير ؛ أسفس عم  لمتدارؿ تستدع  كممف العفم  الجمعي  حضرر ظ  الحؽ ل  -

 مهمت ؛ بأدا  المتعمق  الجمعي  ظ  التدخؿ بحؽ يحتف  -

 يمتزـ أف عمي  ريجب يي  القفير  التزامفت  مف التخم  درف مف الاستقفل  حؽ الحسفبفت محفظ  أف -

 .الحفصم  رالإثبفتفت قبفتاالمر  عف تقرير ريقدـ أشهر ثلث مدت  مسبؽ بإشعفر

 الجزائر في الحسابات محافظ ميام -4
 عميهف يصت رالت  المهفـ مف بمجمرع  المؤسس  حسفبفت بمراقب  القيفـ أثيف  الحسفبفت محفظ  يقرـ

 : 5ره  21-10 القفيرف مف 93 المفدة
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  الميصرم ؛ السي  عمميفت ليتفئج تمفمف رمرفبق  رصحيح  ميت م  السيري  الحسفبفت بأف يشهد -

 المسيررف يقدم  الذ  التقرير ظ  المبيي  لممعمرمفت رمرفبقتهف السيري  الحسفبفت صح  يفح  -

 لممسفهميف؛

 الداخمي ؛ الرقفب  إجرا ات حرؿ خف  تقرير شكؿ ظ  رأي  يبد  -

 المؤسس ؛ استغلؿ استمرار يعرقؿ رالذ  يكتشف  قد يق  بكؿ العفم  رالجمعي  فالمسيري يعمـ -

 هذ  رايت فـ صح  عم  يصفدؽ الحسفبفت محفظ  ظإف مدمج  حسفبفت تعد المؤسس  كفيت إذا -

 ليفس التفبع  الفررع لدى الحسفبفت محفظ   رتقرير المحفسبي  الرثفئؽ أسفس عم  رذلؾ الحسفبفت 

 .المؤسس 

  الجزائر في الحسابات محافظ مينة ممارسة روطش -5

 تمكي  كفظي  رمؤهلت شررر الحسفبفت محفظ  مهي  بممفرس  القفئـ الشخ  ظ  تترظر أف عم  يجب
 :6يم  ظيمف تمخصهف يمكف الشررر رهذ  رج   أكمؿ عم  مهمت  لأدا  بفلاستقللي  التمتع مف

 الجزائري ؛ الجيسي   -
 رالسيفسي ؛ المديي  الحقرؽ بجميع التمتع -
  المهي ؛ بشرؼ مخم  عمدي  جيح  أر جيفي  بفرتكفب حكـ حق  ظ  صدر قد يكرف لا أف -
 ؛بمعفدلتهف معترؼ شهفدة أر الحسفبفت لمحفظ  الجزائري  لمشهفدة حفئز يكرف أف -

  لمحفظ  الرريي  بفلغرظ  مسجل يكرف أف بفلمفلي  المكمؼ الرزير ررؼ مف معتمدا يكرف أف -
 الحسفبفت؛

 .القفيرف هذا مف 06 المفدة ظ  عمي  الميصر  اليميف يؤد  أف -

7الجزائر في الحسابات محافظ مينة ممارسة معايير -6 
  

 العامة المعايير -6-1
 مف كفظي  درج  عم  أشخف  أر شخ  الأخرى الإجرائي  الخررات ربفق  بفلفح  يقرـ أف يجب -

  ؛جعاالمر  خدمفت مجفؿ ظ  رالمهي  العمم  التأهيؿ

  اتابإجر  يتعمؽ مف كؿ رظ  رتفكير  شخصيت  ظ  مستقل يكرف أف الحسفبفت محفظ  عم  يجب -

  العمؿ؛
 الخررات ربفق  بفلفح  القيفـ عيد المعقرل  المهيي  العيفي  يبذؿ أف الحسفبفت محفظ  عم  يجب -

 . أالر  إبدا  تقرير إعداد عيد ركذلؾ الأخرى

 الميداني لالعم معايير -6-2
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 أعمفؿ عم  الإشراؼ ريجب ركفظيف ميفسبف تخريرف الميداي  العمؿ خررات تخرر أف يجب -

 رظعفل ؛ ميفسب  برريق  رجدرا إف المسفعديف

 رتحديد عمي  الاعتمفد تقرير يمكف حت  رراظ  مفصؿ بشكؿ الداخمي  الرقفب  ي فـ رتقييـ دراس  يجب -

 المراجع ؛  اتاإجر  يؽترب عيد اللزم  تاالاختبفر  يرعي 

 الشخصي  رالملح   الفح  رريؽ عف مقيع  كفظي  ربراهيف أدل  عم  الحصرؿ يجب -

 لعممي  الخفضع  المفلي  القرائـ عف رأى لإبدا  ميفسب أسفس تكريف بغر  رالمصفدقفت رالاستفسفرات

 .جع االمر 

 يأالر  إبداء معايير -6-3

 لمبفدئ ربقف رتصريرهف إعدادهف تـ قد المفلي  القرائـ كفيت ذاإ عمف الرأ  إبدا  تقرير يي  أف يجب -

 عميهف؛ المتعفرؼ المحفسب 
 استخدامهف تـ رالت  عميهف المتعفرؼ المحفسب  مبفدئ كفيت إذا عمف الرأ  إبدا  تقرير يي  أف يجب -

 الإعداد عيد خدمتاست الت  المبفدئ يفس مع تتمفثؿ لممراجع  الخفضع  المفلي  القرائـ رتصرير إعداد ظ 
 ؛السفبق  بفلفترة الخفص  المفلي  القرائـ رتصرر
 لـ بهفـ القفرئ إعلـ يجب الت  رالإيضفحفت المعمرمفت كفظ  عم  تحترى المفلي  القرائـ أف يفتر  -

 .ذلؾ يخفلؼ مف الرأ  إبدا  تقرير ظ  يرد

 رظ  راحدة  رحدة بفعتبفرهف لي المف القرائـ ظ  الحسفبفت محفظ  رأى عم  التقرير يحترى أف يجب -

 إل  أدت الت  الأسبفب إل  الإشفرة يجب راحدة  كرحدة المفلي  القرائـ عم   أالر  إبدا  يمكف لا الت  الأحراؿ

 ذلؾ؛

 مع المراجع بهف يقرـ الت  الخدم  رربيع  خصفئ  الأحراؿ  جميع ظ  التقرير يرض  أف يجب -

 .الخدم  هذ  أدا  يتيج  عفتق  عم  تقع الت  المسؤرلي  إل  الإشفرة
 

II-  الجزائر في لممؤسسات الصناعية الآثار عن الناتجة البيئية المخاطر 
البعد  أهمي الي ر  لمرضرع البحث مف خلؿ بيفف  الإرفر إل المحرر  اظ  هذ يتعر          

المتعمق  بفلمشفكؿ البيئي   رالمففهيـ العممي   الصيفعي  المؤسسفتالبيئ  رأسبفب زيفدة الاهتمفـ ب  ظ  
 ظ اليفتج  عف اليشفرفت الصيفعي  رالمحفسبي  ذات الصم  بفلبحث رالت  سرؼ ترد بصررة أر بأخرى 

 المففهيـ ظ  اليقفر التفلي : هذ  يرض ثيفيف البحث  رسرؼ 
  البيئيةبالمشاكل  المتعمقةالعممية  المفاىيم بعض -1
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لتكريف الخمفي  العممي   الأسفسي الركيزة  تعتبر رالت  بيئي ال رالمصرمحفت المففهيـمف  العديد ترجد
 رمف أهـ تمؾ المففهيـ مف يم :  البيئي  ظ  المؤسسفت الصيفعي  الإدارةرالعممي  لي فـ 

رالهرا  رعيفصر  رالأر مف عيفصر حيري  رتشمؿ الميف   الإيسففرتعرؼ بأيهف مف يحير  : البيئة
رتخضع هذ  العيفصر لترازيفت رظقف لدررة حيفة محددة تضمف   بيئ  اليبفتي رعيفصر ال لحيرايي البيئ  ا

 .8رالإيسفي استمراري  تراجدهف مع تراجد الكرف الربيع  
مف يبفت  –أحد المففهيـ البيئي  الذ  يبرز العيفصر البيئي  رالربيعي   رهرالتنوع البيولوجي :  

ظ  شكؿ مجمرعفت يرعي  رر يفي  ركمي   –فر ر يرهف رريرر رمحميفت ربيعي  رثررة بحري  رجبفؿ رأيه
رهذ  العيفصر جميعهف ذات قيم  اقتصفدي  يتـ   بحيث يؤد  كؿ عيصر ميهف ر يف  حيري  محددة

 .9سرؽقيفسهف رظقف لسعر ال
هر كؿ تغيير ظيزيفئ  أر كيمفئ  أر بيرلرج  مميز ريؤد  إل  تأثير ضفر عم  البيئي:  التموث

أر الأر  أر مف يضر بصح  الإيسفف رالكفئيفت الحي  الأخرى ريؤد  إل  الإضرار  الهرا  أر المف 
 .12بفلعممي  الإيتفجي  لمتأثير عم  حفل  المرارد المتجددة"

 درف الحفضر احتيفجفت تمب  الت  التيمي  أيهفالمستدام  عم   لتيمي بف ريقصد: ةالمستدام التنمية

 .11 ."احتيفجفتهف تمبي  عم  القفدم  جيفؿٔ  الا بقدرة الإخلؿ
 ضمف العفم  رالسيفسفت اليشفرفت إدارةالبيئي  بأيهف "  دارةبي فـ الإ ريقصدالبيئية:  الإدارة نظام
 حيث إيسفيي  عممي  أخرى إدارة كأ  البيئي  رالإدارة العفم   الشؤرف  حمفي  أجؿ مف البيئي  المشفكؿ
 بصررة المحددة التي يمي  رالأهداؼ القيـ مف مجمرع  تحقيؽ أجؿ مف رالجمفعفت الأظراد ريعمؿ يتففعؿ
 .19 "مسبق 

 رجمع المؤشرات بفختيفر لمشرك  البيئ  الأدا  بشأف الإدارة قرارات لتسهيؿ مدخؿ بأي البيئي:  الأداء
عداد الأدا  هذا لمقفييس رظقف المعمرمفت رتقييـ البيفيفت رتحميؿ  رالفح  المعمرمفت رترصيؿ التقفرير را 

 .13المدخؿ هذا تررير اليهفي  رظ  رر الد
ظ  المراحؿ أر العمميفت الت  براسرتهف يتأكد المديريف أف المرارد  ئي الرقفب  البي تتمثؿالبيئية:  الرقابة

 .14رظعفلي  لتحقيؽ أهداؼ المؤسس   ةالبيئي  رالاقتصفدي  تـ الحصرؿ عميهف راستخدامهف بكفف
التمييز بيف  يمكفالمخرجفت رالمدخلت  ر  فصف  عفم  العلق  بيبفلكفف ة ب يقصدالبيئية:  الكفاءة

 :15يرعيف مف الكفف ة البيئي 
البيئي  بأيهف قدرة المؤسس  عم  إيتفج سمع رخدمفت بجردة  كفف ةال تعرؼ :منتجلم البيئية الكفاءة

تحقؽ هذا الهدؼ مف عفلي  رظ  يفس الرقت قفدرة عم  تقميؿ الآثفر البيئي  المصفحب  لعممي  الإيتفج  ري
 . 16مف التركيز عم  الآثفر السمبي  خلؿ معفلج  الأسبفب بدلا
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البيئ  المرتبر بتقديـ ر يف  معيي  أر اليسب  بيف  الأثرمقدار  قيفسرتعي   :لمبيئية الوظيفة الكفاءة
 .  17ترظير ر يف  رالأثر البيئ  المرتبر بهف

سرا  بصررة إجبفري  أر اختيفري  يتيج  قيفمهف  المؤسس مهف تتحم الت التكفليؼ  ره  البيئية: التكاليف
التكفليؼ  فريرالتق بع صيؼ  حيث  برضع برامج لحمفي  البيئ  مف الآثفر البيئي  اليفجم  عف أيشرتهف

 :18البيئي  ظ  أربع  مجمرعفت عم  اليحر التفل 
 ؛اليففيفت رالإشعفعفت معفلج *
        ؛يتج أر تكمف  المراد  ير المتعمق  بفلميتجفتشرا  مراد ليس لهف مخرجفت م قيم * 

 *  الرقفي  رالإدارة البيئي ؛
 التشغيؿ الت  ليس لهف مخرجفت ميتج أر تكفليؼ التشغيؿ  ير المتعمق  بفلميتجفت. تكفليؼ* 

ير  الإيرادات عبفرة عف ره البيئية:  الإيرادات ادات بيع اليفتج  عف بيع المراد التفلف  المعفد تدريرهف  را 
الميتجفت العرضي  التفلف   بفلإضفظ  إل  الإعفيفت رالمكفظآت الت  تحصؿ عميهف المؤسس  بسبب 

دارة البيئ   رأ  إيرادات أخرى ممفثم   .19استثمفراتهف ظ  مشررعفت حمفي  را 
 بفلأيشر  المتعمق  رالمعمرمفت البيفيفت عر  بأي  البيئ  الإظصفح تعريؼ يمكف :البيئي الإفصاح

 مستخدم  مهم  مف يسهؿ ممف بهف المرظق  رالإيضفحفت الدرري  رالتقفرير القرائـ ظ  لممؤسس  البيئي 
 .92بهف المتعمق  القرارات اتخفذ رترشيد البيئ  الأدا  تقييـ عيد المفلي  رالمعمرمفت البيفيفت
 الصناعية بالبعد البيئي المؤسساتاىتمام  أسباب -2

هذا  يبدرا رالذ   بفلبيئ  العفلم البعد البيئ  لممؤسسفت إل  الترج   أسبفب الاهتمفـ بمجفؿ يرجع
 :91مف الدرؿ رالتي يمفت  رمف بيف هذ  الأسبفب ه  لمكثيراهتمفـ أمرا حتميف 

  1999 جريمي  14-3ظ  رير ديجفييرر بفلبرازيؿ الذ  عقد ظ  الفترة مف  الأر قم   ؤتمرم -
 ؛درل  179رالذ  شفركت ظي  

 ؛برامج لحمفي  البيئ  الدرلي العديد مف المي مفت  إصدار -
 ؛العفلمي  بقضفيف البيئ  فلاتالعديد مف الرك  هرر -
  المستدام ؛التيمي   أهداؼالعديد مف التشريعفت رالقراييف الضريبي  الت  تهدؼ إل  تحقيؽ  إصدار -
 ؛بفلسلم  البيئي  لمميتج لمهتميفالمستهمكيف ا إعداد زيفدة -
 البيئي . بفلقراييفالمفؿ ضرررة التزاـ  رأسالعديد مف الهيئفت المشرظ  عم  أسراؽ  راراشت -
 الصناعية لممؤسسات البيئية المخاطر تسيير في الحديثة المحاسبية الأساليب -3
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لإيتفج المعمرمفت عف  ي فـتعرؼ المحفسب  البيئي  عم  أيهف "  :المحاسبة البيئية  مفيوم -3-1
القرارات  رهذ  المحفسب  تعد استجفب   اتخفذتفيد أصحفب المصمح  ظيهف ظ   لممؤسس  الأدا  البيئ 

  . 99إل  معمرمفت ذات بعد بيئ " المؤسس لحفج  أصحفب المصمح  ظ  
 المحاسبة البيئية أنواع -3-2

 :93يم البيئي  بصف  عفم  مف  المحفسب التصييففت الت  يمكف أف تأخذهف  أهـرمف        
دراؾظهـ  ظ : رمجفؿ اهتمفمهف المالية البيئية سبةلمحا - رترجم  التأثيرات البيئي  عم  الي فـ  را 

بهدؼ إعداد التقفرير المفلي  اللزم  للأرراؼ الخفرجي  لمسفعدتهـ عم  اتخفذ  المؤسس المحفسب  ظ  
 البيئ . أدائهفالقرارات الاقتصفدي  رتقريـ 

 البيئي  رالإيراداتاهتمفمهف هر حصر رقيفس رتحميؿ التكفليؼ رمجفؿ  البيئية: الإدارية المحاسبة -
المتعمق  بفلتخرير  الإداري اليفتج  عف أيشر  المؤسس  بهدؼ ترظير البيفيفت اللزم  لترشيد القرارات 

 ظيمف يتعمؽ بفلبعد البيئ . الأدا رالرقفب  رتقريـ 
ت المفلي  رالفيزيفئي  المتعمق  بفلبيئ  ظ  رمجفؿ اهتمفمهف هر دراس  المعمرمف المستدامة: المحاسبة -

 سيفؽ المفهرـ الراسع لممحفسب  عف الرظفهي  المستدام .
 يدااهتمفمهف هر المحفسب  عف مرارد البيئ  الربيعي  تمه رمجفؿ الموارد الطبيعية: محاسبة -

الربيعي   لمراردبف رتتمثؿ مخرجفتهف ظ  تقفرير عف التدظقفت المرتبر   لإدمفجهف ظ  المحفسب  الرريي 
 بقيـ كمي  رمفلي .

 المحاسبة البيئية أىمية -3-3
 التزاـبفح  مدى  راهتمفمفالمستهمكيف أكثر تشددا  رجمفعفتأصبحت المي مفت المهيي   لقد

 المؤسسفتمف الدراسفت أسبفب اهتمفـ  العديدالبيئي   رظ  هذا السيفؽ تيفرلت  ييفرالقرا بفلي ـ المؤسسفت
 المؤسسفتأشفرت هذ  الدراسفت إل  ممفرس  ضغرر متعددة عم  كثير مف  كمفبيئي   بفلقضفيف ال
 :94المسترى الدرل  رالمحم  مف يم  م البيئ   رمف أبرز هذ  الضغررفت ع أدائهفلتحسيف 
 ؛لمميتجفت ISOعف مي م  الترحيد القيفس   الصفدرةسمس  القيم   غررض -
 الإظصفحضرررة  جؿأ مف المؤسسفتحفب المصمح  عم  أص الأرراؼالت  يمفرسهف  الضغرر -
 ؛المفلي  السيري  التقفريرظ   يئ الب الأدا عف 

 ري ـ تصييؼ لستثمفرات ل ي العفلم  بفلمسؤرلي  البيئ لرع مف يمر ا المترلدة المفلي  ضغررال -
 ؛الاستثمفرات ظ  هذا المجفؿ

  رالقفيريي  بفلدرؿ المختمف  لتقميؿ معدلات رالت  تمفرسهف الجهفت الرقفبي القفيريي  ضغررال -
 ؛رالسفم  أر الممرث  لمبيئ  الخررةلممراد  المؤسسفت
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 ؛الضريبي  رالت  تفرضهف الحكرمفت عم  استخداـ المراد الضفرة بفلبيئ  الضغرر -
 .البيئ  التمرث مف لمحدالتجفري  رالاتففقيفت الدرلي   الضغرر -
ظ  دظع  الأثرمتعددة تجف  مشكلت التمرث البيئ    أرراؼدة مف كفف لهذ  الضغرر المتزاي رقد

العديد مف المسميفت عم  اهتمفـ المحفسب   رأرمقتيحر الاهتمفـ بفلمحفسب  عف البيئ    المؤسسفت
 الأخيريفبكيفي  القيفس رالتقرير عف البيئ  رالمرارد  الربيعي   حيث  هر مصرم  التخضير ظ  العقديف 

عم  كؿ مف يراع  البعد البيئ  أر التيمي  المستدام  هذا  رأرمؽالبيئ  رمشكلتهف  عيد الحديث عف
الرصؼ رمي  المحفسب  الخضرا  إلا أف هذا المسم  يركز عم  مجفؿ راحد مف مجفلات المحفسب  

الايكرلرجي  للإشفرة  محفسب البيئي  رهر المحفسب  عف عيفصر التيرع البيرلرج   كمف  هر المصرم  ال
 المفدي  عم  المسترى الجزئ . حداتالحسفبفت بفستخداـ الر  إعدادل  إ

III- الصناعية لممؤسسات البيئية العمميات تجاه الحسابات محافظ ومسؤولية نطاق 
 الجزائر ظ  الحسفبفت محفظ  مهي  لتكييؼ كمحفرل  الدرل  مف المبذرل  المجهردات مف ر ـ عم 
 الدرلي  المحفسب  معفيير ي فـ تربيؽ ظ  شرعت حييمف خفص    الحديث الدرلي  الرهفيفت مع تمفشيف

 المتعمق  95/11/9227 ظ  المؤرخ 11-27 رقـ القفيرف خلؿ مف الدرلي  المفلي  الإبلغ رمعفيير
 بع  ظ  قصررا يلح  الحديث  الدرلي  الشؤرف إل  رالملح  المتتبع اي  إلا المفل   المحفسب  بفلي فـ
 . البيئ  الجفيب مف خفص  الجزائر ظ  المحفسب  بمهي   المتعمق الجرايب
 القوانين والتشريعات لمينة محافظ الحسابات تجاه المعمومات البيئية في الجزائر صورق -1
الحسفبفت ظ  الجزائر سرؼ يلح  بأف هذ  المهي  تتسـ بيرع مف  ظ  الملح  لمهي  محف إف

رحدرد لممفرس  هذ  المهي  بشكؿ دقيؽ  كمف يلح  بأف  اللتي يـ مف حيث الفرض  رعدـ رجرد ضرابر
الت   الإصلحفتهيفؾ قصرر مف الجرايب القفيريي  رالتشريعي  المي م  لهذ  المهي  خفص  مف خلؿ 

مف خلؿ القفيرف  1991أ  ميذ سي    سي 92قفمت بهف السمر  المتعمق  بهي  محفظ  الحسفبفت بعد 
 9212المحفسب  رمحفظ  الحسفبفت رالمحفسب المعتمد إل   في  سي  المتعمؽ بمهي  الخبير  91-28

المتعمؽ يمهف الخبير المحفسب  رمحفظ  الحسفبفت رالمحفسب المعتمد  21-12 فمف خلؿ القفير 
الت  قفمت بهف السمر   رالإصلحفترالمحدد لشررر ركيفيفت ممفرس  مهف  ظف   ؿ هذ  المعريفت 

رل  الذ  تعرظ  السمر  رمف تقتضي  مف ميفظس  شديدة يبدرا مف الضررر  مف الد رالترج رأمفـ الايفتفح 
مجفؿ  ظ محفظ  الحسفبفت بمف يتمفش  مع المعفيير رالتشريعفت الدرلي   مهي  رضبررتي يـ  إصلح

 مفلي  قرائـ تقديـ إل  يهدؼ رالذ البيئ  جيبف لجيب مع المهفـ الأخرى الت  يقرـ بهف محفظ  الحسفبفت   
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رالمرضرعي  الملئم  رالقفبم  لممقفري  رالت تيعكس إيجفبف عم  مستعمميهف ظ   بفلشففظي  تتسـ يئي ب
 عمميفت اتخفذ القرارات الصفئب . 

 الصناعية لممؤسسات البيئية المخاطر تقميص في الحسابات محافظ دور -2
 بفلثررة قيفـ بعد خفص  متميزة رأرلري  خفص  عيفي  السمر  أعرتهف ظقد البيئ  أهمي  إل  ري را

صدار الإجرا ات مف العديد بفتخفذ قفمت حيث الصيفعي    ظ  العمم  التررر لمراكب  القراييف مف العديد را 

 الجرايب رترضي  بشرح القراييف تمؾ تيفرلت كمف الجرايب  مختمؼ مف البيئي  بفلقضفيف يتعمؽ مف كؿ
 ظ  المسفهم  أجؿ رمف البيئ   التمرث عم  المترتب  الأخرفرر  رالسمبيفت الآثفر بمعفلج  المتعمق  القفيريي 

دراج سف خلؿ مف ذلؾ البيئ   حمفي  ظ  الحسفبفت محفظ  درر تفعيؿ مف بدا لا الآثفر ذلؾ مف الحد  را 
 رتشخي  تفص  ضرررة عم  تعمؿ رالت  بيئ  جفيب مف الحسفبفت محفظ  رأدا  بمهي  تخ  قراييف

 .  الحسفبفت لمحفظ  الأخرى المهفـ مع لجيب جيبف البيئي  المعمرمفت
 المالية التقارير في البيئية المعمومات عن الحسابات محافظ إفصاح أىمية -3

 الشكؿ زاريت  مف البيئ  الإظصفح إل  يي ر أي  عم  البيئ  للإظصفح السفبؽ التعريؼ مف ريتض 
 يتفئج قفئم  مثؿ مستقم  رتقفرير ئـقرا ظ  البيئ  الإظصفح يتـ أف يمكف الشكؿ حيث ظمف رالمضمرف 

 القرائـ  بهذ  الإيضفحي  المرظقفت إل  الإضفظ , التقميدي  المفلي  رالتقفرير القرائـ ضمف أر البيئي  الأيشر 
 رالكمي  المفلي  البيفيفت مف مجمرع  عم  يشتمؿ أف يجب البيئ  الإظصفح ظإف المضمرف حيث مف أمف

 . لممؤسس  البيئي  بفلأيشر  متعمق ال رالميفظع للأعبف  رالفيي 
 المعمرمفت أف مف ايرلقف البيئ  المحفسب  الإظصفحر  فلتشخي ب الحسفبفت محفظ   اهتمفـ ييبع كمف

 لممؤسس  المفل  المركز ظ  مبفشرا تأثيرا تؤثر يجعمهف ممف ركمي   مفلي  ربيع  ذات البيئ  بفلأدا  المتعمق 

 عف تيتج الت  رالمحتمم  الفعمي  الالتزامفت مسترى تعكس أف المفلي  ئـالقرا عم  يجب إذ يشفرهف  يتيج 

 مسؤرليتهف عف المؤسس  إظصفح عمميفت بأف القرؿ يمكف كمف البيئ   حمفي  بقراييف المؤسس  التزاـ عدـ

 :95أهمهف كبيرة اقتصفدي  أهمي  يحقؽ البيئ  تجف 
 عميهف المفررض  الضرائب تخفي  أر الإعفف  حيث مف مميزة ضريبي  معفمم  عم  الحصرؿ* 
 البيئ ؛ حمفي  عم  المؤسسفت بتشجيع
 ظ  رالترسع ميتجفتهف عم  الإقبفؿ زيفدة ثـ رمف المؤسسفت  ظ  رالأظراد المجتمع راحتراـ ثق  دعـ * 

 المفل ؛ رمركزهف يشفرهف يتيج  عم  اليهفي  ظ  أثر  ييعكس ممف استثمفراتهف

 المميزة الضريبي  المعفمم  أر التكمف  ميخف  التمريؿ أر المفد  الدعـ ببسب الإيتفج تكمف  تخفي  *

 المؤسس ؛ يشفر حجـ زيفدة إل  يؤد  ممف
 .ميفعتهف بقيفس يسم  سرؼ المفلي  القرائـ ظ  مفصم  بصررة البيئي  اليفقفت عف الإظصفح* 
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 عن الإفصاح في الحسابات محافظ مينة لتسييل توفرىا الواجب المتطمبات -4 
  البيئية المعمومات
 هذا يجفح عممي  عميهف تستيد الت  أسفسي  ركفئز عم  البيئ  الإظصفح مترمبفت تمثؿ        

 مهي  ظ  ترظرهف الراجب المترمبفت مف العديد مف بدا لا رلذا مي   المرجرة الأهداؼ تحقيؽ ظ  الإظصفح
 : 96ه ر  لممؤسس  البيئي  المعمرمفت تتبع أجؿ مف الحسفبفت محفظ 
 رمراقب  البيئ  بفلإظصفح رالمتعمق  المقبرل  المهيي  المعفيير رضع يترل  قر  مهي  تي يـ رجرد *

 تربيقهف؛

 البيئ ؛ حمفي  ري ـ لقراييف المؤسسفت تيفيذ مراقب  تترل  حكرمي  أجهزة إيشف * 
 البيئ  الإظصفح جعؿل البيئ  حمفي  رأيصفر المحفسبي  رالمهيي  العممي  رالمي مفت الدرل  تدخؿ* 
 إلزاميف؛

 عم  تعتمد البيئي  بفلأيشر  الخفص  رالميفظع التكفليؼ تقيس رعممي  عممي  مقفييس رجرد* 
  المقفييس؛ هذ  ظ  الثق  يدعـ ممف الآلي  رالحفسبفت رالإحصفئي  الكمي  الأسفليب

 رميفظع التكفليؼ فلج مع ظ  المؤسس  تتبعهف الت  عميهف المتعفرؼ المحفسبي  السيفسفت تحديد* 
 البيئي ؛ أيشرتهف

 لتحقيؽ عيهف التقفرير رتيفيذ البيئي  الأيشر  مراقب  ليشمؿ رمسؤرليت  الحسفبفت محفظ  درر تررير* 
 . البيئ  الإظصفح ظ  رالمرضرعي  الدق 

 

 معوقات التي تواجو محافظ الحسابات في التشخيص والإفصاح عن المعمومات البيئية -5
ف كفف إ عداد تقفرير المراجع  المفلي  يعتبر إخلً  لمسؤرلي  الإدارة تجف  المسفهميف  كذلؾ ظإف را 

إعداد تقفرير المراجع  البيئي  يعتبر إخلً  لمسؤرلي  المؤسس  تجف  المجتمع   إلا أف التقفرير البيئي  ظ  
ربفت رالت  تتصؼ بمف  ؿ الي ـ المحفسبي  الحفلي  يمكف أف يراج  محفظ  الحسفبفت العديد مف الصع

 :97يم 
 ؛ظ  المحترى الاختلؼ*  

  ؛يشفرفت المؤسسفت مجفؿظ   الاختلؼ* 
 ؛ ظ  رسيم  الإظصفح البيئ  لممؤسسفت الاختلؼ* 
  ؛ظ  درري  التقفرير اختلؼ* 
  ؛ظ  كمي  المعمرمفت الاختلؼ* 

  ؛بفلإظصفح البيئ  المؤسسفترجرد إلزاـ عم   عدـ* 
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 ؛عفـ بفلقضفيف البيئي الرع  ال يق * 

  الخسفئر أر التكفليؼ الإضفظي  الت  قد تمحؽ بفلمؤسس ؛ تجيب* 
 البيئ  ظ  تقييـ يجفح المؤسس . بعدال  يفب* 

 أىداف التقارير المالية البيئية -6
إف الهدؼ الأسفس  مف التقفرير البيئي  هر إخل  ذم  الإدارة قبؿ الملؾ رأصحفب المصفل       
ع المؤسس , رمف ثـ ييعكس الأمر عم  ميهجي  الإظصفح البيئ , حيث أصب  لتمبي  مدى رظف  الأخرى م

الإدارة لمسؤرليفتهف تجف  جميع الأرراؼ الت  لهف علق  بفلمؤسس , إذ يشترر عدـ تحمؿ المؤسس  
لا يترتب عم  هذا الإظصفح الإضرار بف لمركز لتكفليؼ بفه   مف أجؿ إعداد رترصيؿ هذ  التقفرير, را 

ظجردة المعمرمفت البيئي  الميشررة ردرج  شففظيتهف تسفعد متخذ  القرارات بكفظ  التيفظس  لممؤسس   
أيراعهـ عم  ظهـ تمؾ المعمرمفت رتحميمهف راستخل  اليتفئج ميهف لتسفعدهـ ظ  تخفي  درج  المخفرر 

 :  98البيئي   مف أهداؼ هذ  التقفرير مف يم 
 البيئي  مف القرائـ المفلي ؛ التعرؼ عم  التأثيرات -
القدرة عم  ظهـ المعمرمفت البيئي  رتحميؿ يتفئجهف رأخذهف ظ  الاعتبفر عيد استخداـ أسمرب  -

 المففضم  بيف القرارات؛
 تقميؿ درج  التبفيف ظ  المعمرمفت البيئي  المتفح  عف الأدا  البيئ  لممؤسسفت بعضهف البع ؛ -
المستثمريف مف خلؿ ترظير المعمرمفت البيئي  المؤثرة عيد عقد  تحقيؽ التكفظؤ رالعدال  بيف -

 المقفريفت؛
يضفحفتهف يمعب دررا مهمف  - عر  ريشر المعمرمفت البيئي  المفلي  ر ير المفلي  بفلقرائـ المفلي  را 

رشفد لتسفعد المستثمريف.  ظ  عممي  اتخفذ القرار الاستثمفر  لمف تقدم  مف يص  را 

 عن الأداء البيئي في صمب القوائم والتقارير   خطوات الإفصاح -7
يقرـ محفظ  الحسفبفت عم  دمج المعمرمفت المفلي  رالبيئي  ظ  التقفرير الخف  بفلمؤسس ,      

رتعتمد هذ  التقفرير عم  إعرف  صررة متكفمم  رشفمم  عف الأدا  الكم  لممؤسس  مف الجفيب المفل  
المعمرمفت لمستخدم  القرائـ المفلي  القدرة عم  تقييـ المؤسس  بشأف رالبيئ   إذ يرظر الإظصفح عف تمؾ 

أثر الأدا  البيئ  عم  المركز المفل   رمف أجؿ إتبفع المؤسس  أسمرب للإظصفح عف أدائهف البيئ   ظإف 
هيفؾ مجمرع  مف العيفصر الت  يجب أف تتضميهف هذ  التقفرير رالت  قد لا تختمؼ مف مؤسس  إل  

 : 99أخرى ره 
 إفصاحات وصفية  -
 ربيع  الصيفع  الت  تيتم  إليهف المؤسس ؛ -
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 تقديـ بيفيفت مرجزة عف التشريعفت البيئي  المرتبر  بفلمؤسس ؛ -

 استعرا  الخرر رالاستراتيجيفت المتعمق  بفلقضفيف البيئي ؛ -

  أر الإظصفح عف السيفسفت الاقتصفدي  لمدرل  رأثرهف البيئ  ظ  حفلات رجرد حراظز استثمفري -
 ايتمفئي  أر ضريبي  يتيج  الالتزاـ البيئ ؛ 

الإظصفح عف الاعتبفرات البيئي  الراجب مراعفتهف مستقبل, رمف قد يستتبعهف مف تحسيف لمركز  -
 المؤسس  رأربفحهف.

 إفصاحات كمية  -
 إدراج يمفذج بيئي  ليسب التمرث رمعدلات  الت  تسببهف المؤسس  مقفري  بتمؾ المحددة بفلقراييف -

 البيئي , رتحميؿ الايحراظفت إف رجدت.

 إفصاحات مالية  -
 تقديـ خمفي  عف الالتزامفت البيئي  المفضي  رالحفضرة رالمستقبمي  إف أمكف ذلؾ؛ -

 اللزم  لمراجه  الالتزامفت البيئي ؛ تقدير التكفليؼ -

رجرد صعرب  تحديد تفريخ تسجيؿ التكفليؼ البيئي  ركيفيت  ظ  السجلت رالحسفبفت , رظ  حفل   -
 ظ  ذلؾ يجب الإظصفح عيهف؛

الإظصفح عف التغريفت التأمييي  مف قبؿ المؤسس  عم  المخفرر البيئي  الت  قد تتعر  لهف  -
 ؛المؤسس  مستقبل

 الإظصفح عف التأثيرات البيئي  المحتمم  عم  الأدا  المفل  لمشرك ؛ -

  رمستشفريهف بخصر  استعرا  عمميفت المتفبع  المستمرة الت  تتـ عف رريؽ المؤسس -
 الالتزامفت البيئي ؛

استعرا  المي  البيئي  الت  حصمت عميهف المؤسس  رالإظصفح عف الجزا ات رالعقربفت الت   -
 تعرضت لهف يتيج  المخفلففت البيئي ؛

تعديؿ الرب  الاقتصفد  مف خلؿ إضفظ  الإيرادات البيئي  رخصـ التكفليؼ البيئي  حت  يتـ  -
   الاقتصفد  البيئ .      الرصرؿ إل  الرب 
 :والتوصيات الاستنتاجات

 رتشخي  لتتبع الجزائر ظ  الحسفبفت محفظ  درر تفعيؿ ضرررة ميفقش  إل  الدراس  هذ  هدظت
 .الصيفعي  لممؤسس  البيئي  المخفرر  فهرة مف لمحد عيهف رالإظصفح البيئي  المعمرمفت
 :التفلي  اليتفئج إل  الدراس  هذ  خمصت حيث
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 المعمرمفت عف رالإظصفح البيئي  لممحفسب  الحسفبفت محفظ  مزارل  مسترى ظ  الايخفف  يؤد  -

 رالكفف ة قدرة عم  ترجع رالت  الصيفعي  المخفرر ارتففع إل  لممؤسس  المفلي  رالتقفرير القرائـ ظ  البيئي 

 البيئي ؛ بفلأمرر الرع  بأهمي  المستثمريف
 المخفرر ارتففع إل  يؤد  أف شأي  مف البيئي  بفلأمرر جتمفع الا الرع  مسترى ايخفف  يؤد  -

 البيئي ؛ الممرثفت مف الحد عممي  عم  تؤثر الت  الصيفعي 

 محفظ   بمهي  الخفص  التشريعي  رالجهفت الحكرمي  الجهفت مف الكفظ  الاهتمفـ رجرد عدـ -
جرا ات سيفسفت بتبي  المبفدرة فـزم بأخذ المؤسسفت اهتمفـ عدـ ركذا بفلبيئ  الصم  ذات الحسفبفت  بيئي  را 

 .البيئ  عم  لأيشرتهف المؤسسفت تمؾ مزارل  آثفر رعر  رتحميؿ قيفس إل  تؤد 

 :يم  بمف يرص  إليهف المترصؿ اليتفئج عم  ربيف 

 المختمف  المؤسسفت تبي  ربضرررة البيئي  الأمرر بأهمي  المدرا  لدى الرع  مسترى رظع ضرررة -

 البيئ ؛ عم  لأيشرتهف المؤسسفت لمزارل  السمبي  المخفرر تقميؿ عم  المسفعدة شأيهف مف ئي بي سيفسفت
 يتمفش  بمف الجزائر ظ  الحسفبفت محفظ  بمهي  الخفص  رالتشريعفت القراييف تكييؼ عم  العمؿ -

 مف لبيئ ا حمفي  عم  بفلمحفظ   تؤد  أف شأيهف مف رالت  بفلمؤسس  المحير  البيئي  المعمرمفت مع
 درري  برريق  البيئي  المعمرمفت عف بفلإظصفح المؤسسفت التزاـ إل  تؤد  آليفت رتررير خمؽ خلؿ

 ؛رمي م 
 الي فـ ضمف كخررة البيئ  رالإظصفح بفلمحفسبي  التشريعي  الجهفت قبؿ مف المؤسسفت إلزاـ إف -

 عم  لمحمفي  المؤسس  رمراقب  تتبع عم  الحسفبفت محفظ  مهفـ مف يسفعد الجديد المفل  المحفسب 
 البيئ ؛
 الخضرا  لممحفسب  الإيجفبي  الي ريفت ظ  البحث مف المختص  رالجهفت الحسفبفت محفظ  تشجيع -

 .البيئي  المعمرمفت عف بفلإظصفح المتعمق  رالمراضيع الاجتمفعي  رالمحفسب 
 الإحالات 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 توجيو البحث العممي في الجامعات لتمبية متطمبات إشكالية 
 المنشودةالتنمية المجتمع وتحقيق 

 .الحاج البويرةمحند جامعة أكمي د. فرج شعبان، 
 .الحاج البويرةمحند جامعة أكمي د. مداحي محمد، 

 : ممخص
إن الحديث عن دور الجامعات في التنمية 

لاعتبارات خاصة الاقتصادية ليس بالأمر السيل، وذلك 
بالجامعة في جميع مراحميا المختمفة، حيث تعتبر 
الجامعات نوعاً من الاستثمار الاقتصادي الصحيح، ولقد 
تطور دور الجامعات في التنمية الاقتصادية في الوقت 
الراىن تطوراً كبيراً عما كانت عميو منذ إنشاءىا، ومن 

تحقييا ىنا كان من أىم الأىداف التي يسعى ىذا البحث ل
 ىو:

إبراز دور الجامعة في خدمة المجتمع ليعيش حياهً  
أفضل، وتحقيق مستوى دخل مرتفع من خلال 
المخرجات، ثم الوقوف عمى المعوقات التي تحول دون 
مشاركة الجامعات في التنمية الاقتصادية، ومن أىم 
النتائج أن ىناك ضعفاً ممموساً في دور الجامعات في 

 ىذا المجال.

 

 

Abstract: 

       Talking about the roles of universities 

in economic development is not an easy 

issue owing to private considerations at all 

its different aspects as they are considered 

a type of investment in the strict meaning 

of the word. 

     Contemporarily, the role of universities 

in economic development has  developed 

to greater extent than it was when these 

universities were established .At this 

juncture , one of the most important aims 

of this research was highlight the 

university role in serving the community so 

that it may lad a beater life and achieve a 

higher level of income through the 

available outputs in addition the research 

tried to specify the obstacles hindering 

universities participation in economic 

development . The research came to the 

conclusion that there was some noticeable 

weakness in the role of universities in this 

field. 
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 مقدمة 
في قيادة  الأساسيةتعد الجامعة والتشكيلات العممية والتربوية والبحثية التابعة ليا من العناصر 

المجتمع وتوجييو نحو التطور والرقي والمحاق بعجمة التغيير المتسارعة في العالم لكي يواكب ىذا 
ومعطياتيا في جوانب الحياة المختمفة وبالتالي  الإفرازاتيالمجتمع تمك التطورات ويتعامل معيا ويستجيب 

 يستثمرىا في عممية البناء والتنمية الاجتماعية الشاممة في مختمف الميادين.
ر الجامعات في التنمية الاقتصادية ليس بالأمر السيل، وذلك لاعتبارات خاصة إن الحديث عن دو 

بالجامعة في جميع مراحميا المختمفة، حيث تعتبر الجامعات نوعاً من الاستثمار الاقتصادي الصحيح، 
ولقد تطور دور الجامعات في التنمية الاقتصادية في الوقت الراىن تطوراً كبيراً عما كانت عميو منذ 

نشاءىا، ومن ىنا كان من أىم الأىداف التي يسعى ىذا البحث لتحقييا ىو: إبراز دور الجامعة في إ
خدمة المجتمع ليعيش حياهً أفضل، وتحقيق مستوى دخل مرتفع من خلال المخرجات، ثم الوقوف عمى 

ناك ضعفاً المعوقات التي تحول دون مشاركة الجامعات في التنمية الاقتصادية، ومن أىم النتائج أن ى
 .ممموساً في دور الجامعات في ىذا المجال

تحتاج مشاريع التنمية الاقتصادية والاجتماعية في ىذه الفترة التي تشيد تحولًا كبيراً في درجة التنويع 
 الاقتصادي والنمو المطرد السريع إلى رأس مال بشري يقود عمميات التنمية، ذلك أن التقدم الاقتصادي لا

بدون توفر القوى العاممة المؤىمة والمتخصصة، والتي تستطيع القيام بعمميات التخطيط  يمكن أن يتحقق
أي أن قطاعات التنمية الاقتصادية تحتاج إلى الميندسين والتقنيين  ،والتنفيذ لبرامج التنمية الاقتصادية

 مف مجالات التنمية.والفنيين الذين لدييم الإعداد اللازم المطموب من التعميم والتدريب والخبرة في مخت
تحتاج الجامعات إلى تخطيط وتنظيم عممي مقنن لتحقيق التنمية الاقتصادية  مشكمة البحث:

والاجتماعية لتكون أسوة بالجامعات في الدول المتقدمة تقنياً، فالملاحظ حالياً عند تصنيف الدول من 
يا في مراتب متأخرة من حيث ابتكار حيث التقدم التقني نجـد أن الجامعات في الدول العربية يأتي تصنيف

التقانات وتطبيقيا، ذلك أن من ضمن أسباب ىذا التأخر عدم توظيف رسالة الجامعات البحثية توظيفاً 
فالجامعات ىي المكان الأمثل للأبحاث الأكاديمية والتطبيقية الجادة التي يقوم بيا  ،فاعلًا إيجابياً 

 ة.المتخصصون في المجالات العممية المختمف
الإجراءات التي يتم بموجبيا تتمثل ما في دراسة الإشكالية التالية: ورقة البحثيةوسنحاول في ىذه ال

 توجيو البحث العممي في الدراسات العميا في الجامعات لتمبية متطمبات التنمية الاقتصادية والاجتماعية؟
إن الثورة العممية التي يعيشيا العمم اليوم تضع أمام الجامعات مشكلات جديدة تتصل : البحث أىمية

بكيفية استخدام البحوث العممية في الجامعات بصورة أفضل تكفل وفاءىا بحاجات المجتمع بصورة 
ستطاعت الدول المتقدمة اقتصادياً التغمب عمى الكثير من المشكلات التي تعوق تطبيق ولقد ا ،أفضل
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البحوث العممية الجامعية عمى النشاطات التقنية وذلك بتفعيل العلاقة تخطيطاً وتنفيذاً بين الجامعة 
 ومؤسسات التنمية الاقتصادية والاجتماعية.

ع المختمفة لتحقيق النمو ـامعات ومؤسسات المجتمونظراً لأىمية التفاعل الإيجابي الجاد بين الج
الشامل المنشود، لذا نجد بأنو آن الأوان حالياً لكي تولى الجامعات الأىمية القصوى لتوظيف نتائج 
البحث في الدراسات العميا لتحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية، من ىذا المنطمق تكمن أىمية البحث 

 في الآتي:
 ة رسالة الجامعات في مجال البحوث العممية التطبيقية لخدمة القطاع الصناعي أن توضيح أىمي

 يؤدي إلى زيادة حرص المسؤولين في الجامعات عمى دعم البحوث العممية التطبيقية مادياً ومعنوياً.
  أن توضيح أىمية البحوث العممية الجامعية في الدراسات العميا في التنمية الاقتصادية

مسؤولين في مجالات النمو الاقتصادية والاجتماعية والجامعات، يسيم في وضع والاجتماعية لم
 لمتفاعل الإيجابي الفعال بين قطاعات التنمية المختمفة والجامعات. إستراتيجية
  أن تحديد العراقيل التي تحول دون نسج روابط مثمرة وىادفة بين الجامعات وقطاعات التنمية

مب عمى ىذه العراقيل، يسيم في مساعدة الجامعات في التغمب عمى المختمفة واقتراح أساليب لمتغ
المشكلات التي تعترض عممية الاستفادة من الأبحاث العممية الجامعية في الدراسات العميا في التنمية 

 الاقتصادية والاجتماعية.
مع وتنميتو وذلك من خلال إسيام مؤسساتو في تخريج يؤدي التعميم دورا ىاما في تطوير المجت

الكوادر البشرية المدربة عمى العمل في كافة المجالات والتخصصات المختمفة، وتعد الجامعة من أىم 
ىذه المؤسسات حيث يناط بيا مجموعة من الأىداف تتدرج تحت وظائف رئيسية ثلاثة ىي ) التعميم 

عداد القوي البشرية والبحث العم  1 مي  إضافة إلي خدمة المجتمع.وا 
وتعد الجامعة أىم المؤسسات الاجتماعية التي تؤثر وتتأثر بالجو الاجتماعي المحيط بيا, فيي من 
صنع المجتمع من ناحية، ومن ناحية أخري ىي أدائو في صنع قيادتو الفنية والمينية والسياسية والفكرية، 

تحقيقيا فالجامعة في العصور الوسطي تختمف رسالتيا  ومن ىنا كانت لكل جامعة رسالتيا التي تتولى
 2 وغايتيا عن الجامعة في العصر الحديث وىكذا لكل نوع من المجتمعات جامعتو التي تناسبو.

وأن العصر الحديث تتعدد فيو الاىتمامات وتتشابك فيو الأمور ويواجو تغيرات وتحديات مستمرة 
ولوجية مما يجعل وظائف الجامعة فيو متعددة الجوانب اجتماعيو وسياسية وعسكرية ومعرفية وتكن

ومتشابكة ويتفق كثير من المتخصصين أنو منذ أمد بعيد عمى أن لمجامعة دورا ىاما في خدمة المجتمع 
جراء البحوث  وتتحدد الوظائف الأساسية لمجامعة في ثلاث وظائف أساسية ىي إعداد الموارد البشرية وا 

الأخيرة لمجامعة العمل  ةية التنشئة الاجتماعية ونقل الثقافة، وتتناول الوظيفالعممية والمساىمة في عمم
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عمى صياغة وتشكيل وعي الطلاب وتناول قضايا ومشكلات المجتمع والعمل عمى خدمة وتنمية 
 3المجتمع.
عند النظر إلى تطور مسيرة البحث العممي نجد أن طرق البحث العممي  مفيوم البحث العممي:أولا: 

ددة شممت مرحمة التجريب والخطأ، ومرحمة ـي مرت بمراحل متعـالتاريخ لم تبدأ عممية منظمة، فيعبر 
الاعتماد عمى خبرات العارفين والخبراء، ثم مرحمة الحوار والجدل ومرحمة الاستقراء والاستنباط، إلى أن تم 

ورة التساؤلات والفرضيات ـمالتوصل إلى الطريقة العممية في البحث، والتي تعتمد عمى تحديد المشكمة وب
 4 مومات والنتائج النيائية.ـائية المختمفة والتحميل وتفسير المعـعالجات الإحصـات والمـمع المعمومـوج

ويعود الكثير من التقدم العممي وتطوره لما يقدمو الباحثون من جيود، وقد عـرف البحث العممي بأنو 
حث( من أجل تقصى الحقائق بشأن مسألة أو مشكمة عممية فكرية منظمة يقوم بيا شخص يسمى )البا

طريقة عممية منظمة تسمى )منيج البحث( بغية الوصول إلى حمول  بإتباعمعينة تسمى )مشكمة البحث( 
 .5 ملائمة لمعلاج أو إلى نتائـج صالحة لمتعميم عمى المشكلات المماثمة تسمى )نتائج البحث(.

دور معظميا حول كونو وسيمة للاستعلام والاستقصاء ولقد وردت عدة تعريفات لمبحث العممي ت
حيح أو تحقيق ـديدة بالإضافة إلى تطوير أو تصـومات أو علاقات جـالمنظم والدقيق بغرض اكتشاف معم

المعمومات الجديدة، وذلك باستخدام خطوات المنيج العممي واختيار الطريقة والأدوات اللازمة لمبحث 
 6 وجمع المعمومات .

عريفات تشير بأن البحث العممي عبارة عن استخدام الطرق والأساليب العممية لموصول إلى وىناك ت
 7 حقائق جديدة والإسيام في نمو المعرفة الإنسانية.

ك حسب الأىداف التي يرمى إلييا كل بحث عممي، ذلك أنو لوأن لمبحوث العممية أنواعاً مختمفة، وذ
دم في مجالات التطبيق الزراعي أو الصناعي أو الخدمات، توجد بحوث عممية أساسية تطبيقية، وتستخ

وتؤدي نتائج ىذه البحوث إلى تحسين الطرق والوسائل المستخدمة ورفع كفاءة أدائيا، وىنالك بحوث 
تطوير وتنمية بيدف التطوير والتجديد، وبحوث الخدمات العممية العامـة لجمع المعمومات والبيانات 

 8 صورة صالحة للاستخدام. العممية وحفظيا ووضعيا في
الجامعات ىي المكان الأمثل للأبحاث الجادة التي يقوم بيا  الجامعات والبحث العممي:ثانيا: 

المتخصصون وطلاب الدراسات العميا  ذلك أن برامج الدراسات العميا في الجامعات تتضمن دراسة 
اجستير وأطروحات الدكتوراه، فالجامعات مقررات دراسية بالإضافة إلى إجراء الأبحاث العممية ورسائل الم

مؤسسات عممية وثقافية، تقوم بتوفير التعميم الجامعي، والنيوض بالبحث العممي وخدمـة المجتمع بصورة 
 9 تكاممية لتحقيق متطمبات التنمية.
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تعرف الجامعة بأنيا مؤسسة عممية مستقمة ذات ىيكل تنظيمي معين وأنظمة وأعراف وتقاليد أكاديمية 
عينة ، وتتمثل وظائفيا الرئيسية في التدريس والبحث العممي وخدمة المجتمع، وتتألف من مجموعة من م

الكميات والأقسام ذات الطبيعة العممية التخصصية وتقدم برامج دراسية متنوعة في تخصصات مختمفة 
بموجبيا درجات منيا ما ىو عمى مستوى البكالوريوس ومنيا ما ىو عمى مستوى الدراسات العميا تمنح 

 10 عممية لمطلاب.
كما تعرف الجامعة أيضا بأنيا "مؤسسة اجتماعية طورىا المجتمع لغرض أساسي ىو خدمتو، وخدمة 

 11 المجتمع حسب ىذا المفيوم تشمل كل جانب من جوانب نشاطات الجامعة".
الأساسية تتمثل كما تعرف الجامعة عمى أنيا تمثل مجتمعا عمميا ييتم بالبحث عن الحقيقة ووظائفيا 

  12 في التعميم والبحث العممي وخدمة المجتمع الذي يحيط بيا.
وفى ىذا التعريف تأكيد عمى أىم الأدوار والوظائف الذي تقوم بيا الجامعة تجاه المجتمع ىي البحث 

 العممي والتدريس وخدمة المجتمع.
بحث العممي الأساس وليس ىناك مكان آخر أنسب من الجامعات يمكن أن تتوافق فيو جيود ال

 13والتطبيقي، وذلك من حيث توفر الأجيزة والإمكانات والمختبرات العممية.
ن نظرة  إلى إجراءات تنظيم وتنفيذ البحث العممي في الدراسات العميا نجـد أنو توجد بعض  وا 

الاقتصادية  بحاث العممية في مجـال التنميةالمعوقات التي تؤثر سمباً عمى مدى الاستفادة الجادة من الأ
والاجتماعية، من ضمنيا توجد معوقات في تنظيم الإشراف واختيار الموضوعات ومعوقات تنظيمية وفنية 

 ومالية.
مما لا شك فيو أن  دور الجامعات في البحث العممي اللازم لعممية التنمية الاقتصادية:ثالثا: 

لمتقدمة من خلال الأبحاث الجامعات في الوقت الحاضر قد ساىمت في تنمية كثير من الدول ا
والدراسات التي تقوم بيا لإيجاد الحمول والمقترحات المتعمقة بالمشكلات التي تعيق عممية التنمية 

 14الاقتصادية. ولقد بدأ ىذا الدور في الجامعات البريطانية وألمانية واليابانية في نياية القرن التاسع عشر،
ان الأمثل لمبحث العممي الأكاديمي، الغرض منو استخدامو فالجامعات في جميع أنحاء العالم ىي المك

  15 في مجالات التنمية الاقتصادية.
خراجيا  وقد كان لظيور ىذا الدور واحتلالو الأولوية في العمل الأكاديمي أن زاد من فعالية الجامعة وا 

   16:من عزلتيا، ومن ىنا نجد أن الأىداف الرئيسية  لمجامعات ىي
 فمسفة حب الاستطلاع من أجل المعرفة.تبنى الجامعات ل 
  كرست الجامعات من خلال اىتماميا بالبحث العممي لمفيوم التخصص وتقسيم الكميات لأقسام

 عممية متخصصة، ومع التطور والنمو المعرفي وبخاصة في العموم الطبيعية. 
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 ودورىا  تكوين منظور اجتماعي وسياسي لمجامعات، بحيث يوجييا في أداءىا لدورىا البحثي
 في خدمة المجتمع. 

  تصميم برامج تعميمية غير تقميدية بحيث تقدم تعميما عاليا أقل صعوبة وأقصر زمنا وأكثر
 مرونة من البرامج التقميدية.

وعمى الرغم من أن تصنيف أولويات الأبحاث الحالية يختمف من بمد لآخر، فإن الأبحاث التي       
ول المتقدمة أسيمت إسياماً فاعلًا في التصدي لمعديد من المشكلات تقوم بيا الجامعات وبخاصة في الد

 New priorities inفي كتابو ) David,D.Henryالتي تواجييا ىذه المجتمعات. وقد تحدث 

Research  عن ىذه الإنجازات بقولو تقوم الجامعات بثلاث إنجازات في مجال الأبحاث الرامية لخدمة )
 17البمد:

عدادىم ليكونوا رواداً لمقطاعات المختمفة، كالزراعة، والصناعة، تدريب ا أوليا : لرجال والنساء وا 
 والطب. 

: تطوير الجامعة أثناء عممية التعميم نتيجة للأبحاث التي تتوصل إلييا، فالجامعة مركز ثانييما
 لمبحث العممي الأكاديمي الغرض منو البحث عن الحقيقة و الإبداع.

أعضاء الييئة التدريسية في الجامعة في القطاعات المختمفة، ذلك أن  الاستفادة من ثالثيما:
المدرسين الذين يمتمكون مواىب وقدرات يشكمون مجموعة من المستشارين والإحصائيين لدى ىذه 
القطاعات. وفي الوقت الذي تيدف فيو عممية التعميم أو التدريس إلى إعداد الخريجين وتأىيميم، فإن 

 تيدف إلى اكتشاف المعرفة والتكنولوجيا وتحديد مجالات استخداميا. الأبحاث الجامعية
وانتشرت ىذه الأفكار في كل من الجامعات الأوربية والأمريكية، واحتلاليا الأولوية في العمل 

ففي المناطق النامية بما فييا الدول العربية يعيد بميمة القيام 18 .الأكاديمي من أجل التنمية الاقتصادية
 19 :ث العممية في المجالات المختمفة إلى المؤسسة الجامعية وذلك لسببينبالأبحا

 تتوافر لمجامعة الموارد الفكرية والبشرية القادرة عمى استغلاليا في التنمية الاقتصادية. أوليما:
أن الجامعات تعد المؤسسات الوحيدة  التي يمكن عن طريقيا القيام بنشاطات الأبحاث  ثانييما:
اطية، وكذلك يمكن ليا أن تقدم الخدمات الاستشارية لمييئات والأفراد في القطاعات الزراعية بصورة انضب

 والصناعية والتجارية. 
و عمى الرغم من أن الجامعات بشكميا المختمف تساىم بدور فعال في الأبحاث من أجل التنمية، إلا 

تنفيذ ىذه الأبحاث في البلاد العربية أن دراسة عبد الباري الدرة اكتشفت أن ىناك بعض العوائق تواجو 
   20 :منيا
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  الاعتقاد السائد بالمفيوم التقميدي للأبحاث الأكاديمية البحتة، والتأكيد الكمي عمى الأبحاث
 الأساسية.  
  ابتعاد العاممين في الأبحاث العممية في الجامعات عن التدريب لحل مشكلات المجتمع وسد

 احتياجاتو. 
 حاجاتيا المحمية، وعدم بذل أية جيود لمعالجة  لتلاءمتكنولوجيا المستوردة الفشل في تطويع ال

 ىذا الوضع. 
 .الافتقار إلى التنسيق بين مراكز الأبحاث المختمفة 

بالنسبة لممعوقات المالية ينبغي زيادة الميزانيات  مقترحات لمتغمب عمى معوقات البحث العممي:رابعا: 
متعمقة بالجانب الصناعي وتسييل إجراءات الصرف بما يوجد المخصصة لمبحوث العممية خاصة ال

المرونة الكافية لتمويل الأبحاث وصيانة الأجيزة وتأمين المعدات وذلك بإيجاد لوائح خاصة بمراكز 
  البحوث الجامعية.

وبالنسبة لممعوقات التنظيمية ينبغي وضع تصور عام لخطط البحث العممي بالجامعة عمى مستوى 
لكميات وفقاً للاحتياجات التي تتطمبيا المؤسسات الاقتصادية والاجتماعية، وضع تصور عام الأقسام وا

 لمتعاون بين كميات الجامعة التي بيا دراسات عميا ومؤسسات التنمية الاقتصادية والاجتماعية.
باحثين وبالنسبة لمعوقات أدوات البحث العممي ينبغي إمداد المراكز بالأجيزة المتقدمة بما يساعد ال

عمى النيوض بمياميم ووضع خطة لإمداد مراكز البحوث والكميات بالكتب والدوريات العممية والأبحـاث 
ربط مراكز البحوث بشبكات قواعد  –التي تمقى في الندوات العممية وتخصيص جيـة أو إدارة تتولى ذلك 

ي أوعية النشر المتخصصة ة المتميزة فـاث العمميـالعمل عمى تشجيع الأبح -ات الدولية ـالمعموم
 21 ة.ـوالطباع

المعوقات والصعوبات التي تواجو التعاون بين الجامعات والقطاعات المحور الثاني: 
 . الصناعية
بالرغم من : الصمة بين الجامعات والقطاع الصناعي لتعزيز التعاون في مجال البحث العمميأولا: 

لقطاع الصناعي، فقد أصبح واضحاً ضرورة وجود آلية الاختلاف في الثقافة والتقاليد بين الجامعة وا
مناسـبة لتحقيق درجة عالية من التفاعل، من أجل تعاون أوسع وأوثق بينيما، فالتعميم العالي يصنع 
المعرفة، والمعرفة تعني التفكير )الاستكشاف، التخطيط، والتصميم( وتطوير المفاىيم الأساسية لمتفكير 

، بينما تعني الصناعة بالتطبيق التجاري لممعرفة والرغبة في تحقيق الربح، بعد الوضع الحالي إلى ما
والتطبيق التجاري لممعرفة الجديدة يتطمب استثمارات معقولة في البحوث التطبيقية وتطويرىا، لتقوية 

 22 العلاقــة بين الجامعة والصناعة.
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أىميا:  لمتطمبات والمتغيراتمطالبة بمواجية عدد كبير من اوالجامعة في وقتنا الحاضر أصبحت 
الحاجة إلى أعداد كبيرة من المتخصصين في مختمف أنواع التقنية المتقدمة في الصناعة والزراعة 
والتجارة، حيث إن التقـدم التقني اليائل الذي تشيده المجتمعات المتقدمة يحتم عمينا أن نساير ونواكب ىذا 

حاجـة إلى توجيو النشاط البحثي والعممي نحو المجـالات ال –نتخمف عن الركب العالمي  التقدم حتى لا
التطبيقية، وذلك من منطمق أن التنميـة والتقدم الاقتصادي والاجتماعي يعتمدان عمى نتائج تمك البحوث 

 الحاجة إلى مساىمة الجامعات بصورة أكثر فعالية في تمبية متطمبات التنمية الصناعية. -العممية 
إلى توفير المناخ  مية العلاقة بين الجامعات ومؤسسات الصناعة سوف يؤديتنومما لاشك فيو أن 

الصحي لمتطور التقني، بيد أن غياب ىذه العلاقة قد يؤدي إلى جعل الجامعات معزولة عن متطمبات 
المجتمع وغير محققة لدورىا الفعال في نمو المجتمع بالإضافة إلى استمرار توجو القطاعات الإنتاجية 

يترتب عمى ذلك من غياب الانسجام بينيا وبين الظروف الاقتصادية  عمى التقنية الأجنبية وما للاعتماد
 والاجتماعية السائدة في المجتمع.

جمالًا يمكن بمورة  من تعاون الجامعات والقطاعات التقنية من خلال مجموعة  الأىمية المستخمصةوا 
أىميا: الاستفادة العممية من البحوث العممية الجامعية من الفوائد والمزايا التي تخدم التنمية الصناعية، و 

في المجالات الإنتاجية بوحدات القطاع الخاص، حيث الاستفادة من ىذه الأبحاث والمعمومات التقنية، 
سوف يساعد عمى تحقيق عائد كبير لمقطاع الخاص وبدوره ينعكس ذلك عمى تحقيق الأىداف التنموية 

توفير المعمومات التقنية لمقطاع الخاص، وذلك من خلال تعدد وسائل المعرفة  -لمدول النامية بشكل عام 
الاستفادة القصوى من الأبحاث المنجزة بالجامعات،  -العممية بالجامعات وسيولة نقميا لمقطاع الخاص 

مداد المؤسسات بالمعمومات التقنية الحديثة لمساعدتيا في مسيرتيا الإنتاجية، كما أن الاستفادة م ن تمك وا 
الأبحاث قد تفتح مجالات عمل جديدة وبالتالي تخمق فرص عمل، ومصادر جديدة لمدخل، المساعدة في 

 تقديم المشورة الفنية لممؤسسات والوكالات التسويقية لإيجاد أسواق تصدير لمنتجاتيا.
القطاع  كما أن ىناك العديد من المزايا والمكتسبات التي تعود عمى الجامعات من جراء تعاونيا مع

الصناعي مثل اكتسابيا لمسمعة العممية المتقدمة، حيث إن إجراء الأبحاث التطبيقية اليادفة ذات الصمة 
 المباشرة بالمجتمع سيعمل عمى إكساب الجامعات مصداقية محمية ودولية.

ومن جية أخرى ىناك أيضاً العديد من المزايا والمكتسبات التي تعود عمى القطاع الصناعي من 
مكانية استخدام وتشغيل جرا ء تعاونو مع الجامعات مثل التعرف عمى اتجاىات الأبحاث ونتائجيا، وا 

المعامـل التجريبية التي تتوفر بالجامعات، بالإضافة إلى الخدمات والتسييلات العممية الأخرى ، وكذلك 
لنتائج العممية سرعة تفاعل الجامعات مع شركات القطاع الصناعي والاستجابة لكيفية تطبيق ونقل ا

لابتكار منتج جديد أو تطوير معمومة عممية بأقل التكاليف، كما سيؤدي ىذا التعاون عمى المدى البعيد 
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إلى تقميل الاعتماد عمى التقنية الأجنبية المستوردة، وبالتالي تقميل النفقات وارتفاع المردود الاقتصادي 
 لمقطاع الخاص.

الصبغة التقنية من أىم أوجـو التعاون بين الجامعات والقطاعات ويعتبر مجال البحوث التطبيقية ذات 
موك العاممين أو المشكلات الإدارية أو التحويمية أو ـة بسـافة إلى الأبحاث الخاصـالصناعية، إض

 23 التسويقية.
إن القطاع الصناعي يدرك أن قطاع التعميم العالي وخاصة الجامعات ىي أمكن لترويج الأفكار، 

ن أي فكرة أو نظرية تولد في محيط الجامعة ستكسب حياتيا من مختبرات حيث يتم ا لبحث عن المعرفة وا 
البحوث، ولكنيا تتحول إلى حقيقة واقعية في السوق بواسطة التصنيع، لذا فإن الالتزام الأكاديمي ىو 

المعارف البحث عن المعارف الجديدة وتبادليا، بينما يكون الالتزام الصناعي ىو تشجيع ودعم ىذه 
نتاج النماذج وترجمتيا إلى منتجات  الجديدة من خلال تمويل البحوث الأساسية والتطبيقية وتطويرىا، وا 

 وخدمات .
مما لاشك  المعوقات والصعوبات التي تواجو التعاون بين الجامعات والقطاعات الصناعية:ثانيا: 

يق التعاون المأمول بين الجامعات فيو أن ىناك بعض العقبات والصعوبات التي تقف حائلًا أمام تحق
والقطاع الخاص، وتجدر الإشارة إلى أن ىناك وجيتي نظر في ىذا الخصوص، الأولى يتبناىا رجال 
التعميم وتتمخص في ضعف الإعلام عن الخدمات الاستشارية أو البرامج التدريبية أو برامج البحوث التي 

سسات الصناعية في المشاركة في تكاليف ضعف رغبة المؤ  -تسيم فييا أو تنظميا الجامعات 
ضعف العلاقة بين الجامعات والقطاعات الإنتاجية، حيث يرى رجال التعميم أن  -المشروعات البحثية 

اث والدراسات العممية، وعدم اقتناعيا بفائدتيا لمؤسساتيم، ـتثق كثيراً في الأبح المؤسسات الصناعية لا
لوطنية، حيث تمجأ بعض المؤسسات الخاصة إلى التعاقد مع ضعف الثقة في الإمكانات والخبرات ا

جراء البحوث  اكتفاء بعض المؤسسات الإنتاجية  -مؤسسات بحثية أجنبية، لمحصول عمى الاستشارات وا 
 بما لدييا من خبراء وفنيين لحل مشكلاتيا.

بات التي في حين أن ىناك وجية نظر أخرى لرجال الأعمال بالقطاع الخاص في المعوقات والصعو 
تواجو التعاون بينيم وبين الجامعات، تتمثل في انشغال الجامعات بالتدريس عدم الاىتمام بإجراء بحوث 

وجود تطور سريع في بعض القطاعات الإنتاجية، والمشكلات  -المحمي  الإنتاجتطبيقية تعالج مشكلات 
ارتباط المناىج التعميمية  عدم -الناجمة تفوق مستوى المساىمة التي يمكن أن تقدميا الجامعـات 

تواجيو من مشكلات ومعوقات، والاكتفاء بالجانب  والتدريبية بالواقع الحالي لمقطاعات الإنتاجية وما
 النظري دون التطبيقي في المنيج التعميمي.



 د. فرج شعبان
 د. مداحي محمد

توجيو البحث العممي في الجامعات لتمبية متطمبات إشكالية 
 المنشودةالتنمية المجتمع وتحقيق 

 

   (الثالثالمجلد -لتاسعالعدد ا-والمالية )جامعة الواديمجلة الدراسات الاقتصادية 

 

23 

ومن بين الآليات الشائكة في علاقة الجامعات بالقطاعات الصناعية عدم الاتفاق عمى العوائد الآلية 
مة والمستقبمية الآجمة لمبحث العممي، ومدى التمايز والمفاضمة بين كل من العائد الاقتصادي والعائد العاج

 الاجتماعي ليذه البحوث.
ىذا بالإضافة إلى أن ىنالك إلمام قميل وأقل منو في القطاع الصناعي بالذي يجري في الجامعات 

صة، كما أن ىنالك عدم ثقة من الجانب والعمل الذي يمكن أن تؤديو لمقطاعات الصناعية بصورة خا
مكانات الجامعات بالمساىمة في إيجاد الحمول لمكثير من المشكلات التي تواجييا، كما أن إالصناعي ب

ن أن تقدمو لمقطاعات الصناعية لافتقارىا لمخبراء ـبعض الجامعات ليس لدييا الإدراك العـام بما يمك
ة، عدم وجود تنسيق وتعاون بين القطاعات الصناعية ومراكز المتخصصين في المجالات البحثية التقني

البحث الجامعي، الأمر الذي أدى إلى عدم الاستفادة من الخبرات والآراء والأفكار في مجال البحث 
 العممي التقني.

لمتخمص  :سبل تفعيل التعاون بين الجامعات والقطاعات الصناعية في مجال البحث العمميثالثا: 
من العراقيل والمعوقات التي تواجو التعاون بين مراكز البحوث الجامعية والقطاعات الصناعية ، ينبغي 
أن يكون ىنالك برنامج إعلام واتصالات لتعزيز الفيم العام لدور مراكز البحث العممي الجامعي وتأثيرىا 

دراك تام  بأن مساىمة القطاع الصناعي أول من عمى التنمية التقنية،  كما يجب أن يكون ىنالك وعي وا 
 ينتفع بثمار ىذه المساىمة .

إن عناصر الإدارة التقميدية لمجامعات قد تكون مناسبة لتناول المسائل الأكاديمية، ولكنيا غير مناسبة 
لمواكبة التعاون المطموب بين قطاع التعميم العالي وقطاع الصناعة. ولقد آن الأوان لمراجعة ىذه 

ذلك بإجراءات ميمة يجب أخذىا في الاعتبار لتعزيز العلاقة بين الجامعات والقطاع العناصر، و 
الصناعي، يأتي في مقدمتيا تأسيس مجالس لمتعاون الصناعي في مختمف المجالات الأكاديمية، تضم 

 ىذه المجالس في عضويتيا أعضاء من ىيئة التدريس بالجامعة وممثمين لمقطاع الصناعي.
لقطاع الصناعي نجد بأن ىناك بعض القمق في قطاع الصناعة من أن الدراسة وبالنسبة لدور ا

والبحوث في الجامعات والكميات في الدراسات العميا ليست متوافقة دائماً مع احتياجات الصناعة الحالية، 
ه لم يقم بتوضيح وجيـة نظر  وربما المستقبمية والاتيام في ىذا الإطار بالنسبة لقطاع الصناعة ىو أنو

إن مسؤولية إعداد مثل ىذه الآراء وسط قطاع الصناعة وبحثيا مع الجامعات يقع عمى عاتق  ،لمجامعات
 الييئات والمؤسسات والغرف التجارية الصناعية.

وىناك دور مشترك بين الجامعات والقطاع الصناعي يجب القيام بو عمى أكمل وجو لكي يكون 
فمثلًا يجب التزام كمتا الإدارتين بتفعيل التعاون بينيما وجعمو إحدى  التفاعل بينيما وثيقاً ومفيداً ومثمراً،

تمثيل القطاع الصناعي، وخاصة الشركات الكبيرة في مجالس الدراسات العميا بالجامعات  -الأولويات 
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ىذا التعاون  وتقويمركة بين الجامعات والقطاع الصناعي لمتابعة ومراجعة وتعزيز تإنشاء لجان مش
عطاء ىذ ه المجان صلاحيات تمكنيا من تذليل كل الصعوبات التي تقف عائقاً في سبل تحقيق النتائج وا 
 المرجوة.

اون بين الجامعات والقطاعات الصناعية في مجال البحث العممي، فإننا نوجز ذلك ـولتفعيل سبل التع
تاج حتى يتمكن في الآتي : العمل عمى زيادة التواصل بين قطاعات التعميم وقطاعات الأعمال والإن

رجال الأعمال من الاطلاع عمى المناىج التي تدرس في قطاعات التعميم والجامعات وذلك في 
يتمكن الأساتذة بالجامعات وطلاب الدراسات العميا  ىالتخصصات التي تيم رجال الأعمال، وكذلك حت

نتاجية، مما يعطي وقطاعات التعميم الأخرى من الاطلاع عمى التقنيات المستخدمة في المؤسسات الإ
ضافة تخصصات مستحدثة  متطمبات  تلاؤمالفرصة لمجامعات في إمكانية تعديل مناىج الدراسة، وا 

 -القطاعات الإنتاجية، وبالتالي تحقيق الترابط المنشود بين الجامعات والقطاعات الإنتاجية بالمجتمع 
نحو الجانب التطبيقي لواقع قطاعات  هاوالدكتور توجيو وتشجيع إعداد أبحاث الدرجات العممية لمماجستير 

وضع خطة طويمة  -تبادل الخبرات والمعمومات بين الجامعات والقطاع الصناعي  -الأعمال والإنتاج 
تقديم  -الأجل لشكل وحجم التعاون والتفاعل بين الجامعات والقطاع الصناعي في مجال البحث العممي 

تشجيع  –من خلال التعاقدات البحثيـة والمنح والتمويل  الدعم من قبل المؤسسات الإنتاجية لمجامعات
وتحفيز الجامعات ومراكزىا العممية عمى استنباط وتنمية التقنية بحيث تتلاءم وظروف مؤسسات الإنتاج 

مكاناتيا.  والخدمات واحتياجاتيا وا 
كز البحوث ولوضع ىذه الآليات موضع التنفيذ نقترح إنشاء لجنة فنية مشتركة تجمع ممثمين من مرا

في الجامعات ومن قطاعات الصناعة لتتولى وضع الخطط المستقبمية لتفعيل التعاون بينيا وللاستفادة 
 من الأبحاث الجامعية ووضعيا موضع التطبيق العممي.

 .في التنمية الاقتصادية والاجتماعية ةدور الجامعالمحور الثالث: 
جامعات في العصر الحاضر بدور بالغ الأىمية في تقوم رسالة ال الوظائف الرئيسة لمجامعات: أولا:

حياة الأمم والشعوب عمى اختلاف مراحل تطورىا الاقتصادي والاجتماعي، ومن ىذا المنطمق فإن رسالة 
الجامعات تكمن في ثلاثة وظائف رئيسة، تتمخص الوظيفة الأولى في قيام الجامعة في المشاركة في تقدم 

التعميم والتدريس وتزويد الطلاب بمختمف العموم والمعارف المختمفة،  المعرفة ونشرىا، وذلك عن طريق
ت الفنية والإدارية من المستوى العالي في مختمف اإضافة إلى إعداد القوى البشرية ذات الميار 

التخصصات التي يحتاج إلييا المجتمع، وفي مختمف مواقع العمل لتحقيق التنمية الاقتصادية 
 والاجتماعية.
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وظيفة الثانية في قيام الجامعة بدور أساس في البحث العممي في مختمف مجالات وتتمخص ال
المعرفة الإنسانية وتطبيقاتيا العممية والتكنولوجية والعمل عمى تطويرىا، وتزداد أىمية ىذه الوظيفة في 
 العصر الحاضر عصر الثورة العممية، إذ عن طريق البحث العممي الجامعي يمكن أن تسيم الجامعات

 والاجتماعية. الاقتصاديةفي التشخيص العممي لمشكمة تأخر التنمية 
نيا تكمن في خدمة المجتمع عن طريق دورىا التثقيفي إأما الوظيفة الثالثة لرسالة الجامعة ف

رشادي والمشاركة في تقديم الخدمات الاجتماعية والتوعية العامـة، وتدعيم الاتجاىات الاجتماعية والإ
ومن الواضح أن ىذه الوظائف الثلاثة متصمة ببعضيا ومرتبطة ارتباطاً وثيقـاً  ،ية المرغوبةوالقيم الإنسان

 24 .بحيث إن أي خمل في إحدى ىذه الوظائف يؤثر سمباً عمى الوظيفتين الأخريين
وشونفميد  SHANONيعرف كل من شانون ثانيا: مفيوم خدمة الجامعة لممجتمع: 

SHOEFELD امعة لمجتمعاتيا عمى أنيا "نشاط ونظام تعميمي موجو إلى غير الخدمة التي تقدميا الج
طلاب الجامعة، ويمكن عن طريقة نشر المعرفة خارج جدران الجامعة وذلك بغرض إحداث تغيرات 

  25 سموكية وتنموية في البيئة المحيطة بالجامعة ووحدتيا الإنتاجية والاجتماعية المختمفة.
ع الجامعة جميع إمكاناتيا المادية والبشرية في خدمة المجتمع ونجد أن ىذا التعريف يتطمب أن تض

عامة، وفى خدمة المجتمع الإقميمي، ويتطمب أيضا معرفة الاحتياجات العامة لممجتمع، وترجمتيا إلى 
نشاط تعميمي في المجتمع الذي تخدمو الجامعة، ويدل ىذا عمى اختلاف الخدمات التي تقدميا كل 

 يعة المجتمعات المحمية واختلاف احتياجاتيا ومشكلاتيا.جامعة وذلك لاختلاف طب
كما يقصد أيضا بخدمة المجتمع لممجتمع بأن تكون الجامعات في مجتمعاتيا المحمية مراكز إشعاع 

 26 حضاري وقوة راشدة دافعة نحو التقدم والازدىار.
شاعة الفكر أن خدمة الجامعة لممجتمع تعنى أن تقوم الجامعة بن 6991كما يرى حامد عمار  شر وا 

العممي المرتبط ببيئة الكميات، وتقوم بتبصير الرأي العام بما يجرى في مجال التعميم فكر أو ممارسة، 
وعمييا أيضا أن تقوم بتقويم مؤسسات المجتمع وتقدم المقترحات لحل قضاياه ومشكلاتو وتدلى بتصورات 

  27 وبدائل وأيضا تثير وتشيع فكرا تربويا داخل المجتمع.
يحدد المتخصصون أن لمجامعة ثلاثة مجموعات من أىداف الجامعة لخدمة المجتمع:  ثالثا:

 الأىداف وتتمخص في الأىداف التالية:
 وىى تتناول ما يرتبط بالمعرفة تطورا أو تطويرا أو انتشارا . أىداف معرفية : -1

مل عمى تزويده والتي من شأنيا أن تعمل عمى تطوير اقتصاد المجتمع والع أىداف اقتصادية : -2
بما يحتاج إليو من خامات بشرية وما يحتاج إليو من خبرات في معاونتو لمتغمب عمى مشكلاتو 

 الاقتصادية وتنمية ما يحتاج إليو من ميارات وقيم اقتصادية.
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والتي من شأنيا أن تعمل عمى استقرار المجتمع وتخطى ما يواجيو من  أىداف اجتماعية: -3
28 مشكلات اجتماعية.

 

 :يميثل الأىداف الاجتماعية فيما وتتم
 .تزويد المجتمع بحاجاتو من القوى العاممة المدربة تدريبا يتناسب وطبيعة تغير المين 
  تدريب الطلاب عمى ممارسة الأنشطة الاجتماعية مثل مكافحة الأمية، الإدمان، نشر الوعي

 الصحي وغيرىا.

 المحمية خاصة. تكوين العقمية الواعية لمشاكل المجتمع عامة والبيئة 

 .ربط الجامعات بالمؤسسات الإنتاجية في علاقة متبادلة 

 .الربط بين نوعية الأبحاث العممية ومشاكل المجتمع المحمى 

  .تفسير نتائج الأبحاث ونشرىا للاستفادة منيا في المجتمع 

 .29 إجراء الأبحاث البيئية الشاممة التي تعالج بعض المشكلات المتداخمة
 

أىداف الجامعات في المجتمعات الديمقراطية لابد أن تختمف عن أىدافيا في  وىكذا يبدو أن
المجتمعات الشمولية لما بين من المجتمعات من اختلافات ولذلك يجب صيانة الأىداف التعميمية بما 

 يتناسب مع ما حدث من تغير في أوضاع العالم.
ون أساساً من ـالتنمية عممية ديناميكية تتك دور الجامعات في التنمية الاقتصادية والاجتماعية:رابعا: 

مة كبيرة من المتغيرات الوظيفية والبنائية التي تحدث نتيجة تفاعل الإنسان مع البيئة بيدف استثمار ـسمس
 30 ى درجة ممكنة.ـموارد المجتمع ومكوناتو إلى أقص

روف ـقدم التقني والظـوالت وارد الطبيعية،ـوتعتمد التنمية عمى عوامل عديدة من ضمنيا رأس المال، والم
 فاحتياجات التنمية لا 31السياسية والاجتماعية والثقافية والاقتصادية، ودرجة الوعي لدى أفراد المجتمع،

تنحصر في المستمزمات المادية لممشروعات، ولكنيا تعتمد أساساً عمى القوى البشرية اللازمة ليذه 
تتوقف إلى حد بعيد عمى توفير احتياجاتيا من  المشروعات، وذلك من منطمق أن مشروعات التنمية

 الأفراد وفق مستويات الميارة المطموبة.
وأن المفيوم الشامل لمتنمية يؤكد عمى أنيا العممية المجتمعة الموجية نحو إيجاد تحولات في البناء 

و أحد الاقتصادي والاجتماعي، ويحظى التعميم الجامعي بدور متميز ميمٍ من مؤشرات التنمية لكون
 32 الحاجات الأساسية التي تحققيا التنمية.

ويقصد بالتنمية الاقتصادية والاجتماعية، كما عرفتيا ىيئـة الأمم بأنيـا: النمـو والتغير الذي تتكامل 
فيو جميع أوجو النشاط الاقتصادي والاجتماعي، وتتضمن كافــة الإجراءات والوسائل والأساليب التي تتخذ 
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رد والمجتمع مع تنظيم ـة والكافية لرفع مستوى معيشة الفـوارد الاقتصادية المتاحـن الممـلزيادة الإنتاج 
 33 عمميات التنمية بشكل يحقق الكفاية والعدل، ويحقق أحسن استخدام لمموارد الاقتصادية والبشـرية.

في أدبيات ية مقصودة يعبر عنيا ـتصر عمى جانب دون آخر، فيي تنمـتق والتنمية الحقيقية الفعالة لا
وانبيا الاقتصادية والاجتماعية ، وما تتضمنو من محاور وعناصر عديـدة ـالتنمية بالتنمية الشاممة في ج

شباع الحاج  34 ات الأساسية والقدرة عمى العطاء والإبداع.ـوتشمل الصحة والتعميم والعمل والدخل الكافي وا 
ماعية يعزز فرص التقدم في بقية أي أن تحقيق تقدم في أي من المجالات الاقتصادية والاجت

المجالات، ويعزز فرص تحقيق آفاق أرحب ومستويات أفضل لمحياة، وىذا الأمر يوضح أىمية تكامل 
ة لعممية التنمية ـل الثمار المختمفـالتنمية الاقتصادية والاجتماعية والسياسية والإدارية لضمان جني أفض

 35 في ضوء الموارد المتاحة.
ة والتعميم الجامعي كلاىما يمتقيان في الإنسان بوصفو محوراً ليما، فالتعميم الجامعي والتنمية الشامم

يتناول شخصية الإنسان بجميع جوانبيا وتحقيق التكامل ليا، والتنمية تتناول المجتمع من جميع جوانبو 
ي في تنمية الثروة وتسعى أن تتيح لو التقدم، والتنمية الشاممة لا تكون فعالة من غير جيود التعميم العال

البشرية لمنيوض بمتطمبات التنمية، وذلك باعتبار أن التنمية الشاممة لمجوانب الاقتصادية والاجتماعية 
 36 والثقافية والسياسية في المجتمع ىي الصيغة المناسبة لتقدم المجتمع.

التنمية تؤثر في  وكما أن التعميم الجامعي يحقق متطمبات التنمية، فإنو في مقابل ذلك نجد بأن خطط
والتنمية من جية، ولحاجة خطط التنمية إلى  الجامعيالنظام الجامعي وذلك للارتباط الوثيق بين التعميم 

 القوى البشرية المدربة القادرة عمى تحقيق أىداف التنمية من جية أخرى.
ك من منطمق أن ويتوقف نجاح التنمية الشاممة عمى فعالية التخطيط في تنمية الموارد البشرية، وذل

يقل أىمية عن رأس المال المادي، بل ىو  يمتمكو من طاقات خلاقة يعتبر عاملًا لا العنصر البشري، وما
ذا ما أكدتو دراسات عديدة أجريت في ـالأساس في عممية التنمية باعتباره العنصر الإنتاجي الأول، وى

 37 الدول المتقدمة صناعياً.
تقوم بالدور الفعال في تنمية الموارد البشرية، وذلك بالتعميم والتدريب والتربية في علاقتيا بالتنمية 

عداد القوى العاممة لتنفيذ خطط التنمية، ويعتبر التعميم العالي من أىم مؤسسات التربية ذات الأثر  وا 
 المباشر في إمداد سوق العمل بالخريجين المتخصصين في مختمف المجالات لدفع عممية التنمية إلى ما

 بو إليو.صت
يجسد  .لذا فإن ما تقوم بو الجامعات من إجراءات القبول ومن توفير التخصصات المختمفة لمطلاب

دور التربية في عمميات التنمية، وعميو فإن عدم وجود ضوابط مقننة في إجراءات القبول مبنية عمى 
الصدد يذكر الجلال بأن  مية يؤدي ذلك إلى سمبيات في مخرجات التعميم العالي، وفي ىذاـمتطمبات التن
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دف بدون تقييد أفرز ـالي، إلا أن إطلاق اليـاليدف كان واضحاً ومقبولًا من إيجاد مؤسسات التعميم الع
ية ، وبالتالي ضعف دوره في تمبية ـدول النامـاني منيا التعميم العالي في الـبعض المشكلات التي يع

 38 ات التنمية .ـمتطمب

البحث  استخداماتعمى  يحمل من تطور مثير وتقدم مذىل يعتمد ىذا العصر بكل ما فيونحن 
التكنولوجيا لتحقيق أحلام البشرية وتذليل كل العقبات من أجل  انتصاراتوفى ظل ما تحققو  العممي،

جميع  في والتكنولوجي العممينرفع مستوانا  لكيعمى أنفسنا  الاعتماد إلافلا سبيل لنا   ،سعادة الإنسان
 تتحقق ىذه الرؤية يجب: كيول ،المجالات
لابد أن يتلاقى الفكر التخطيط مع سياسة الدولة نحو دعم وتنمية القدرات وتوجيو الإمكانات  أولا:

 .المتاحة بيا لخدمو قضايا التنمية وقضايا البيئة
نما يجب أن ينبع من حاجة  ذاتيوليد فكر  يأتي من أجل التنمية لا العمميإن البحث  ثانيا: وا 
 فيلدفع عجمة التنمية  العممي، ولابد لمجامعة أن تعمل جاىدة عمى أن تتبنى إستراتيجية البحث  المجتمع

حل المشاكل الخاصة بو لتنمية وخدمو  في ذاتو العمميعمى تفكير المجتمع  والاعتمادمجتمعاتيا 
 .المجتمع

بينيا وبين المستفيد  مباشر اتصالتتمكن الجامعة من القيام بدورىا فلابد من خمق مجال  لكي ثالثا:
والبحث مثل مراكز البحوث وأجيزة الإنتاج والخدمات عمى   وبينيا وبين المستويات الأعمى لمتخطيط

 مستوى إقميميا.
 الخاتمة 

يعتبر البحث العممي الجامعي من ضمن أىم وظائف الجامعات، وذلك لما يقدمو من خدمات 
العميا في الجامعات أىمية كبيرة في دعم مسيرة التنمية اقتصادية واجتماعية، ولأبحاث برامج الدراسات 

الشاممة، ولذا تم التوصل بأنو لكي تسيم الجامعات في النمو الاقتصادي والاجتماعي ينبغي الاىتمام 
 الفعمي الجاد بأبحاث الدراسات العميا وربطيا بالاحتياجات الفعمية لمتنمية.

بحث العممي الجامعي ترتبط بنواحي مالية وفنية ومما لاشك فيو توجد معوقات لتنشيط حركة ال
وتنظيمية، كما توجد معوقات وصعوبات في التعاون بين الجامعات والقطاعات الصناعية في مجال 
البحث العممي، وتتمثل في ضعف العلاقة بين الجامعات وقطاعات الصناعة، وترى الجامعات بأن 

الجامعية في الدراسات العميا وعدم قناعتيم بفائدتيا تثق كثيراً في الأبحاث  المؤسسات الصناعية لا
تيتم بإجراء  لمؤسساتيم في الوقت الذي يشعر رجال الأعمال في القطاعات الصناعية بأن الجامعات لا

 ة الثقة المتبادلة.ج ، ىذا بالإضافة إلى عوائق ترتبط بالدعم المالي ودر الإنتاجبحوث تطبيقية تعالج 
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مالية  عن وجود معوقات لتنشيط حركة البحث العممي الجامعي ترتبـط بنواحٍ حث نتائج البولقد أسفرت 
وفنية وتنظيمية، كما توجد معوقات وصعوبات في التعـاون بين الجامعات وقطاعات التنمية المختمفة في 

كما تم التوصل إلى أنو من الممكن التخمص من معوقات البحث العممي الجامعي  ،مجال البحث العممي
وأنو من  ،سبل الدعم المادي والمعنوي لتنشيط حركة البحث العممي خاصة في المجال الصناعي جادبإي

الممكن كذلك التغمب عمى معوقات التعاون بين الجامعات وقطاعات التنمية الاقتصادية والاجتماعية 
 ية المختمفة. بتبادل الخبرات البحثية والفنية، وتأسيس مجالس لمتعاون بين الجامعات ومؤسسات التنم

في ريادة وقيادة الحياة الاجتماعية مع تعقد حركة الحياة  الدور الكبير والمتعاظم لمجامعة أصبحفقد 
ىذا الدور لا يقتصر عمى تقديم المعارف والمعمومات العممية في حقل  وأصبح ،والتطورات الحاصمة فييا

نمااختصاص الطالب فقط كونو عضو فاعل في المجتمع  ذا الدور وتوسع ليشمل جوانب كثيرة تعدى ى وا 
لم تكن مسؤولة عمييا  أنالجامعة مساىمة فييا بدرجة كبيرة ومؤثرة  أصبحتميمة في حياة الطالب والتي 

 بصورة مباشرة.
لقد كان دور الجامعة في ضوء الفمسفة التربوية القديمة مقتصرا عمى استقبال الطمبة وتزويدىم و 

لعقمي والمعرفي لدييم فقط من خلال عممية حشو منظمة ومخطط ليا بالمعارف التي تنمي الجانب ا
الكبيرة  أىميتيافي شخصيتيم عمى الرغم من  الأخرىالطمبة دون الاىتمام بالجوانب  أذىانلممعمومات في 

لخمق وبناء الشخصية المتكاممة ليم ليكونوا عناصر اجتماعية فاعمة ومؤثرة في محيطيم والوسط الذي 
 وبالتالي في مجتمعيم.يعيشون فيو 

وفي ضوء الفمسفة التربوية الحديثة بدأ الاىتمام بالطالب وعمل التربويون عمى جعمو محورا لمعممية 
يكون دور الطالب فاعلا فييا  أنن يكون لو الدور الايجابي في طرائق التدريس والتأكيد عمى أالتعميمية و 

عمومات عندما يحتاجيا وعدم حشو ذىنو بكم ىائل وأن يتعمم كيف يتعمم وكيف يستطيع الحصول عمى الم
 عدم القدرة عمى استيعابيا والاستفادة منيا عند الحاجة. إلىمن المعمومات بصورة قد تؤدي بو 

 التوصيات والاقتراحات
 تعاون وصلات أوثق مع الجيات التنفيذية المعنية. 

 ية والتكنولوجية لتحسين تستيدف تطبيق المعارف العمم التيبالبحوث والدراسات  الاىتمام
 .الجودة
  تطبيق المواصفات القياسية عمى إنتاجيا وتجويده حتى يكتسب من الصفات ما فيالمساىمة 

 .محمياً وخارجياً  ةيؤىمو لممنافس
  مع  العمميإرشاد الجامعة لممتطمبات الإقميمية والمحمية لمراعاتيا عند بمورة جوانب التعاون

 .الخبراء الأجانب استقدامجنبية وعند الييئات العالمية والدول الأ
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 الإصلاح الاقتصادي من خلال استراتيجية دعم النمو
  (2012 - 2000قراءة في مخططات التنمية المغربية )

 جامعة الشهيد حمه لخضر الوادي  زكرياء دمدوم .د
 

 :الممخص
الاصلاحات اعتمدت مسار لمواصمة             

التي دشنيا المغرب  المغرب عمى برامج دعم النمو
لال العقد الأخير من القرن المنصرم، تميز مشروع خ

وكذلك المبادرة  (0222 - 0222مخطط التنمية )
إلى تعديل مسار  تىدف الوطنية لمتنمية البشرية التي

الاجتماعية ووضع  –التطور وآليات التنمية الاقتصادية 
المغرب عمى السكة الصحيحة لمتنمية، التي يستطيع من 

كوناتو وطاقتو المادية والبشرية خلاليا استغلال كل م
 .استغلالا عقلانيا

تحسين  إلى وتوصل تنفيذ ىذه البرامج 
أجواء الاستثمار وتكييف الإطار التشريعي والتنظيمي 
والإداري مع مقتضيات التطور وتعزيز اللامركزية، 
تثمين الموارد البشرية وتأىيل الإنسان المغربي، تسريع 

نعاش التشغيل ر كاف و بقدأنساق النمو الاقتصادي  ا 
 .وتحسين مستوى المعيشة

الاقتصاد  ،استراتيجية دعم النمو الكممات المفتاحية:
 المبادرة الوطنية لمتنمية البشرية. ،المغربي

 

Summary: 

To continue the path of 

modifications,Marocco has depended on 

development support programs that have 

been instituted during the last decade of 

the past century. The project of 

development scheme (2000-2004) well as 

the National Human Development 

Initiative that aimed at adjusting the path 

of evolvement and mechanisms of 

economic and social development were 

characterized. It also aims at putting 

Marocco on the right railroad of 

developmentthrough which it can 

rationally exploit all itsphysical and 

human components andcapacities. The 

application of these programs has led to 

the improvement of the atmosphere of 

investment; the conditioning of the 

legislative, regulatory and administrative 

framework with the requirements of 

evolvement and the promotion of 

decentralization;the valuation of human 

resources and rehabilitation of the 

Moroccan citizen; accelerating the 

economic growth patterns in a sufficient 

amount, and the recovery of employment 

and improvement of the standard of living. 

key words: development support programs 

National Human Development Initiative 
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 :مقدمة 
تندرج الإصلاحات الاقتصادية في اطار برامج لدعم النمو في بمدان المغرب العربي )الجزائر، 
المغرب، تونس(، في اطار توجيات داخمية تتعمق أساسا بدعم النمو من خلال مخططات تنموية خارج 

 ميزانية الدولة.
عمى غرار ما كان سائدا في الأنظمة ان رجوع المغرب إلى صيغة العمل بالمخطط الاقتصادي 

التي عرفتيا سابقا في التخطيط المركزي، كما يندرج النمو كذلك في توجيات المؤسسات المالية من خلال 
 اتفاقيات التعاون مع البنك الدولي.

برامج ضمن اطار  المغربالتنموية في  البرامجهل نجحت  :وتنطمق الدراسة من إشكالية
 في تحقيق النمو الاقتصادي ؟الإصلاح الاقتصادي 

  :وبناءا عميو سيتم في ىذا المقال تسميط الضوء عمى
 (:2012ـ  2000) في المغرب دعم النمو برنامج أولاـ

لتكريس مسار التنمية المستدامة التي دشنيا المغرب خلال العقد الأخير من القرن المنصرم،         
( الذي ىدف إلى تعديل مسار التطور وآليات التنمية 0222 - 0222تميز مشروع مخطط التنمية )

ووضع المغرب عمى السكة الصحيحة لمتنمية، التي يستطيع من خلاليا الاجتماعية  –الاقتصادية 
استغلال كل مكوناتو وطاقتو المادية والبشرية استغلالا عقلانيا، وتتمخص أىم البرامج المقترحة في ىذا 
الإطار في تحسين أجواء الاستثمار وتكييف الإطار التشريعي والتنظيمي والإداري مع مقتضيات التطور 

، تثمين الموارد البشرية وتأىيل الإنسان المغربي، تسريع أنساق النمو الاقتصادي 1اللامركزيةوتعزيز 
بيدف إنعاش التشغيل وتجويد وتحسين مستوى المعيشة، تأىيل نسيج الإنتاج ورفع مستوى التنافسية 

خراجو من العزلة  لتيسير إدماج البلاد في المبادلات والمعاملات الخارجية، تنمية العالم القروي وا 
والتيميش، وأخيرا دعم التنمية الجيوية وتقميص الفوارق الاجتماعية والفئوية والجغرافية والمجالية وعمى 

 نطاق التعميم والتربية والتكوين وفيما بين الجيات والأقاليم.
تيجية بعد ىذه القراءة المقتضبة، نخمص مما سبق إلى استنتاج واحد ووحيد، ىو أن ىذه الاسترا        

التنموية التي نيجيا المغرب خلال النصف قرن الماضي )بإخفاقاتيا ونجاحاتيا( بقيت عاجزة أو لنقل 
متباينة مع طموحات ومتطمبات ومطالب الجماىير الشعبية، مما حتم من ضرورة الإسراع بإعادة النظر 

ة، تممييا إرىاصات في ىذه الاستراتيجية، ومحاولة البحث عمى سبل لسياسة تنموية جديدة ومتطور 
 .ومتطمبات المرحمة، سواء عمى المستوى الداخمي أو عمى المستوى الخارجي

 
 :ـ السياسة التنموية المغربية عمى ضوء المبادرة الوطنية لمتنمية البشريةثانيا 
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تقتضي معرفة الفمسفة المؤطرة لممبادرة الوطنية لمتنمية البشرية وضعيا في إطارىا العام الذي  
فيو، ىذا الأخير يبقى محكوما من الناحية المنيجية باستحضار مستويين رئيسيين، المستوى ظيرت 

الخارجي أو الدولي، والمستوى الداخمي أو الوطني. وحيث أن الفصل بين ما ىو خارجي وما ىو داخمي 
لمتنمية  في الظواىر السياسية والاقتصادية والاجتماعية أمر صعب لمغاية، فإن حدث المبادرة الوطنية

البشرية لم يخرج عن ىذه القاعدة، فالتأثير المتبادل لممعطى الخارجي والمعطى الداخمي يبدو جميا في 
 العديد من جوانب المبادرة.

وزارة التوقعات  أعدتوالذي  0222ـ  0222توقع مخطط التنمية الاقتصادية والاجتماعية لعام 
في  2سنويا % 5 إلى الإجماليو الناتج الداخمي يصل معدل نم أنالاقتصادية والتخطيط المغربية 

. ولتحقيق ىذا المبتغى ترقب المخطط % 4.2يحقق عند نياية المخطط معدل  أنعمى امل  ،المتوسط
 %03.74 إلىومعدل ادخار  9111لعام % 02.0مقابل % 02 إلىتحسينا في معدل الاستثمار ليصل 

 .لنفس السنة % 07.7مقابل 
المخطط التنموي بين حجمي الاستثمار والادخار بمستوى مؤشر  وفي ذات السياق ربط
خلال العشر  % 9سنويا في المتوسط مقابل نسبة لم تتجاوز % 0.2المعيشة. وتوقع تحسنا بحوالي 

 3 .سنوات الماضية
في مجال التدبير المالي، فيترقب واضعو المخطط تقميصا لممديونية الداخمية والخارجية  أما
 .% 55بعدما كان محصورا في  الإجماليمن الناتج الداخمي  % 77 إلىلديون الخارجية لينتقل جاري ا

 للأسعارللاقتصاد والمستوى العام  الأساسيةالمحافظة عمى التوازنات  إلىويتطمع المخطط 
 الإبقاءتمكن  أنتعويضية، من شأنيا  إجراءاتكمعدل سنوي مع ضمان  % 0.5الذي لن يتجاوز سقف 

وعجز المدفوعات الجارية في  الإجماليمن الناتج الداخمي  %  1.1زينة العامة في حدود عمى عجز الخ
ييم المحور  فالمحور الأولورصد المخطط ثلاثة محاور،  0222من الناتج الداخمي لعام  0.9 حدود 

نعاش الشغل، ركز فيو عمى محاربة البطالة ليقمص معدليا  في ظل  % 90.5حدود  إلىالاقتصادي وا 
، وستمكن مبادرة تفعيل الوكالة % 5مميار درىم ومعدل نمو يناىز  543ضية غلاف استثماري بقيمة فر 

شاب عاطل عند   177.500حوالي  إدماجالوطنية لمشغل وباقي الآليات المخصصة ليذا الغرض من 
 4.نياية المخطط

 2سطة وسدود متو  2منشآت مالية كبرى و 3وفي الميدان الفلاحي يتوخى المخطط إنشاء 
الف ىكتار سنويا والسقي التكميمي عمى  00سدود صغرى واستصلاح تجييزات مائية عمى مساحة 

 .الف ىكتار 72مساحة 
محاربة دور الصفي ّْح  إلىوالمحور الثاني ييم المجال الاجتماعي وييدف البرنامج التنموي 

يع التغطية الصحية لحوالي مع العمل عمى توس أسرة 902.222والبناء العشوائي وتستفيد منو حوالي 
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ويشمل المحور الثالث  ،02225عام  أفقوذلك في  % 75 إلى الأميةمن السكان وتقميص نسبة  72%
وتخميق الحياة العامة وضمان نزاىة القضاء وتطوير  الإدارة إصلاحالمؤسساتي والمتمثل في  الإصلاح

كز ىذا المحور عمى تفعيل نصوص قانونية اللامركزية وتنظيم تسيير الجماعات المحمية المحافظات، وير 
 .أخرىوتحيين بعضيا وتطوير 

 

   (2012 - 2000) الأهداف والنتائج ـ المبادرة الوطنية لمتنمية البشريةثالثا ـ 
وضعت المبادرة الوطنية لمتنمية البشرية كأفق استراتيجي ليا العمل في ثلاث واجيات أساسية          

مية خاصة في الوسط القروي، محاربة الإقصاء الاجتماعي والاقتصادي في وىي: محاربة الفقر والأ
 المجال الحضري، ثم محاربة اليشاشة والتيميش.

ىذه البرامج الثلاثة يمكن إدراجيا فيما يمكن الاصطلاح عمى تسميتو بالبرنامج العمودي لممبادرة،         
تدخلاتو، سواء بالنسبة لموسط القروي أو  وىو برنامج كما يدل عمى ذلك محتواه يتكامل في عناصر

المجال الحضري، وأيضا في تبنيو لمقاربة التدخل الذي يروم في نفس الوقت إعطاء العناية الخاصة 
 لمفئات التي تعاني من اليشاشة القصوى والتيميش.

ة إلى جانب ىذا البرنامج العمودي أوجدت المبادرة برنامجا أفقيا، يروم بالأساس إيجاد صيغ
لمتدخل المتعدد الأوجو، ليس فقط بالنسبة لمبرامج الثلاثة السابقة، بل باعتماد المقاربة الوطنية الشاممة. إذ 

 أنو سييم مجموع التراب الوطني، وسيشكل قناة الربط والتوجو والتأطير والمواكبة لمبرنامج العمودي.
ية، سطرت المبادرة الوطنية لمتنمية البشرية برامج المبادرة الوطنية لمتنمية البشر أىداف لتحقيق         

شمل الجماعات القروية  7ارتكز عمى ثلاث محاور أساسية، وبرنامج أفقي 6برنامجين: برنامج عمودي
 والحضرية غير المستيدفة بالبرنامج العمودي والممتدة عمى مجموع التراب الوطني.

حقائق مرة، مفادىا الاختلال الممموس بين  إلا أن تطبيق المبادرة عمى أرض الواقع أبان عن       
الموارد المالية والموارد البشرية المرصودة لمعممية، إلى جانب التعبئة الكاممة من جية، وبين التأثير 

 .الضعيف الذي أحدثتو المبادرة بشكل إجمالي من جية ثانية
العالمية التي ىزت  الاقتصادية الأزمةتم اختبار نموذج التنمية الاقتصادية المغربي خلال 

% 5بمغ حوالي  إمكاناتوالعالم، حيث تمكن المغرب من تقوية مكتسباتو وتحقيق معدل نمو، يتماشى مع 
كما يتجمى نجاح نموذج التنمية المغربي من خلال المستوى الذي حققتو المؤشرات  سنويا.

% مقابل أكثر من  1يجيا من ، وىكذا انخفض معدل البطالة تدر الأخيرةالسوسيواقتصادية خلال العشرية 
وتم تسجيل زيادة ميمة في الدخل الوطني الخام المتاح لمفرد، الذي تحسن بحوالي  8 0225% سنة 99
 ل تقدم ممحوظ في مجال محارية الفقر.ي، وتم تسجالأخيرة% في المتوسط عمى مدار العشر السنوات 4
 الصدمات:وتطوير القدرة عمى استيعاب  الإنتاجيةتنويع القاعدة ـ 
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 بحوالي إمكاناتوفي مرحمة من النمو تتماشى مع  0229انخرط الاقتصاد المغربي منذ سنة 
الماكرو اقتصادي، مما ساعده عمى مواجية  إطاره% كما تمكن من تقوية مكتسباتو لتعزيز ركائز 5

 .1الاقتصادية العالمية في ظروف مريحة نسبيا الأزمة
% كمتوسط 2.4معدل نمو ميم بمغ  الأخيرةلعشرية وفي ىذا الصدد سجل المغرب خلال ا

مسجلا نموا بمغ  0292ـ  0223فقط خلال التسعينات، وحقق نموا ممحوظا ما بين  9%  7سنوي مقابل 
 كما يبين الشكل التالي:  % 2.0

 (: تطور نمو الناتج الداخمي الخام الحقيقي في المغرب1الشكل رقم )
 

 
تي شيدىا النشاط الاقتصادي خلال العقود الثلاثة الأخيرة، عن كما أسفرت ديناميكية النمو ال

تغييرات ىيكمية ومساىمات متفاوتة لمختمف القطاعات في نمو الناتج الداخمي الخام، كما يظير التحميل 
القطاعي لمنمو الاقتصادي تعزيز حصة قطاع الخدمات في النسيج الإنتاجي المغربي، ومساىمة كبيرة 

قيمة المضافة العالي بالإضافة إلى تعزيز حصة قطاع الخدمات الجديد عمى حساب لمقطاعات ذات ال
 القطاعات التقميدية.

 

                                                           

، ص 0297"، المغرب،  0290ـ  0222سامية لمتخطيط، " السياسة الاقتصادية لممغرب المندوبية ال 1
97. 
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 (: تطور المساهمات القطاعية في القيمة المضافة الإجمالية في المغرب. 1الجدول رقم )
 10ـ  07 10ـ  00 99ـ  90 89ـ  81  

أنشطة القطاع 
 الأول

 2.9 5.9 2.5 - 5.2 تطور القيمة المضافة %
 94.1 93 91.7 91.1 الحصة من القيمة المضافة الإجمالية %

 2.3 2.1 2.9 - 9.9 المساىم في نمو القيمة المضافة %

أنشطة القطاع 
 الثاني

 0.1 7.3 7.9 0.9 تطور القيمة المضافة %
 04.4 03.7 02.0 72.9 الحصة من القيمة المضافة الإجمالية %

 2.2 9 2.1 2.4 يمة المضافة %المساىم في نمو الق

أنشطة القطاع 
 الثالث

 2.0 2.2 7.9 2.0 تطور القيمة المضافة %
 54.7 55.4 52.0 50.2 الحصة من القيمة المضافة الإجمالية %

 0.2 0.3 9.3 0.0 المساىم في نمو القيمة المضافة %
 .59، ص 0290: مشروع قانون المالية، المممكة المغربية، المصدر

 
يشير توزيع إجمالي القيمة المضافة حسب القطاعات الاقتصادية إلى ىيمنة قطاع الخدمات   

% 50.2% خلال التسعينيات و52.0مقابل  0292ـ  0222% في المتوسط خلال الفترة 55.4بنسبة 
% خلال العقدين الأخيرين، وتزايدت 2.2% إلى 7.9خلال الثمانينات، كما تسارعت وتيرة نمو من 

 .10 0292ـ  0223% بين 2.0المضافة بحوالي قيمتو 
كما تزايدت حصة الخدمات في الناتج الداخمي الخام عمى حساب أنشطة القطاعين الثاني 

% في المتوسط من إجمالي 93نقاط مسجمة  7والأول، وقد شيدت حصة ىذا الأخير تراجعا بحوالي 
التسعينات، وسجل القطاع الأول نموا  % خلال91.7مقابل  0292ـ  0222القيمة المضافة خلال الفترة 

ـ  0225رغم الجفاف الذي عرفو موسما  0292ـ  0222% في المتوسط ما بين 5.9حقيقيا بنسبة 
022311. 

% من القيمة المضافة الإجمالية 94.5لم تشيد وتيرة تطور الصناعات التحويمية والتي تشكل 
نقطة في  2.5كمتوسط سنوي وساىم بحوالي  %7.9تغييرات كبيرة فقد حقق ىذا القطاع نموا بحوالي 
 النمو الاقتصادي خلال الفترة التي تمت دراستيا.

% خلال الثمانينات  2.2أما قطاع البناء والأشغال العمومية فقد انتقمت وتيرة نموه السنوي من 
مما يجعمو قاطرة النمو للاقتصاد 12 0292و 0222% ما بين 4.2% خلال التسعينات و9.9إلى 
 % من إجمالي القيمة المضافة خلال العشرية الأخيرة.5ربي، حيث يمثل المغ

مقابل التوجو الجديد لمكونات العرض، عرفت مختمف عناصر  ـ الدور المحرك لعناصر الطمب الداخمي:
إلا  أن التطور الجيد الذي يعرفو استيلاك  0292ـ  0222الطمب الداخمي ديناميكية مضطردة ما بين 

 أن يخفي الديناميكية الجديدة للاستثمار المكون الثاني لمطمب الداخمي. الأسر لا يمكن
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 (: نمو ومساهمات مكونات الناتج الداخمي الخام في المغرب2الجدول رقم )
 

 2010ـ  2007 2010ـ  2000 1999ـ  1990 1989ـ  1980 

 
مساىمة  تطور% مساىمة نقط تطور%

 نقط
تطور
% 

مساىمة 
 نقط

تطور
% 

مساىمة 
 نقط

 7.0 2.7 7.2 2.2 0.7 0.2 2.9 5.2 الاستهلاك النهائي
 0.2 2.9 0.2 2.9 0.2 0.1 7.2 2.1 استهلاك الأسر

 2.2 5.2 2.3 7.4 2.2 0.9 9.2 5.7 الاستهلاك العمومي
 0.2 4.3 9.2 4.2 2.1 7.2 2.4 0.3 الثابت رأ مت الخام 

 2.0  2.7  2.9-  2.0-  تغيير المخزون
 2.1 0.2 9.1 4.7 9.2 4.2 9.9 5.3 والخدمات سصادرات 

 0.0 5.2 0.0 4.4 9.7 5.2 2.1 7.4 واردات السمع والخدمات

 .20، ص 0297وزارة المالية، المممكة المغربية، مديرية الدراسات والتوقعات المالية،  المصدر:
 

صادي من خلال الجدول نلاحظ بأن نفقات الاستيلاك النيائي ىي المحرك الرئيسي لمنمو الاقت
نقطة خلال  0.7خلال السنوات العشر الأخيرة حيث انتقمت مساىمتيا في النمو الاقتصادي من 

 0292ـ  0223نقاط عمى مدى العشرية الأخيرة، لتتسارع وتيرتيا خلال الفترة ما بين  7التسعينيات إلى 
 نقطة. 7.0مسجمة 

% من الناتج 51.3بحصة  ويشكل الاستيلاك النيائي للأسر العنصر الرئيسي لمطمب الداخمي
 %.2.1حي سجل أداء جيدا بمعدل سنوي بمغ  0292ـ  9122الداخمي الخام في المتوسط ما بين 

 
 (: تطور نمو حجم الاستهلاك النهائي للأسر2الشكل رقم )
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حققت النتائج السابقة بفضل الدور المتنامي للاستثمار، والمجيودات المبذولة للإصلاح 

اع المالي، وعمى عكس منحنى تطور عناصر الطمب الداخمي ساىمت مختمف عمميات وتحديات القط
الاقتصاد الوطني مع بقية العالم سمبا في النمو الاقتصادي متأثرة من جية بتباطؤ التجارة العالمية 
وتأثيرىا عمى الصادرات المغربية، ومن جية أخرى بارتفاع واردات مواد الطاقة ومواد التجييز وأنصاف 

 المنتجات وذلك ارتباطا بديناميكية النشاط الاقتصادي المغربي.
 

ـ  0222% في المتوسط ما بين 4.4سجمت واردات السمع والخدمات نموا سنويا يقدر بحوالي 
% 4.4, في حين سجمت صادرات السمع والخدمات 9111ـ  9112% خلال الفترة 5مقابل  0292

تطورت واردات السمع   0292ـ  0223لال الفترة % خلال نفس الفترات عمى التوالي، وخ4.2و
%. وعمى مستوى العمميات 0.2% وىو معدل أعمى بكثير من وتيرة نمو الصادرات 5.2والخدمات بوتيرة 

الجارية وبعد تسجيل عجز متوسط بحوالي نقطة واحدة من الناتج الداخمي الخام خلال التسعينات سجل 
، 0224ـ  0229من الناتج الداخمي الخام خلال التفرة 13% 0.2ي رصيد المبادلات الجارية فائضا بحوال
% من الناتج الداخمي الخام أي ما 5بمعدل يناىز  0292و  0222ثم يسجل بعد ذلك عجزا ما بين 

 .0292ـ  0223% كمتوسط خلال الفترة 7.2يعادل 
لإخلال بالتوازنات مرحمة نمو مضطرد دون ا 0229شيد الاقتصاد المغربي منذ سنة  ـ النمو والشغل:

% ما 2.4الماكرو اقتصادية الأساسية وقد تميزت ىذه الفترة بالانتقال إلى مستوى جديد من النمو بمغ 
وذلك  9112ـ  9112% خلال  7.0و  0222ـ  9111% خلال 2بعد أن ناىز  0292و 0225بين 

 رغم عدم ملائمة الظرفية السائدة.
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مميون  9.3وقد مكن أداء النمو الاقتصادي من خمق عدد صاف من مناصب الشغل ناىز 
، وقد ساىم قطاع 0229% سنة 90.7مقابل  0292% خلال سنة 1.9لينتقل بذلك معدل البطالة إلى 

 % من مجموع المناصب المستحدثة.22الخدمات والبناء والأشغال العمومية بحوالي 
بالنسبة لمنمو اظير تباطؤ لمحتوى النمو الاقتصادي من الشغل إلا أن تحميل مرونة الشغل 

  0292و 0222نقطة ما بين  2.70نقطة خلال عقد التسعينات إلى  2.3حيث انتقل من حوالي 
 .14ويرجع ىذا الانخفاض أساسا إلى تحسن الإنتاجية الظاىرة لمشغل

 
 من الشغل في المغرب (: تطور الشغل والناتج الداخمي الخام والمحتوى 3الجدول رقم )

 0222 
0222 

0225 
0292 

0222 
0223 

 2.4 2.4 2.3 نمو الناتج الداخمي الخام بالأسعار الثابتة %
 9.4 9.2 9.4 سنة فأكثر( % 95نمو الشغل )

 79530 02423 72321 مناصب الشغل الصافية المحدثة لكل نقطة بالآلاف 
 2.75 2.7 2.72 محتوى الشغل من الناتج الداخمي الخام

 2.22 2.40 2.73 محتوى الشغل من الناتج الداخمي الخام باستثناء القطاع الأولي

 .51، ص 0290وزارة المالية، مديرية الدراسات والتوقعات المالية، المممكة المغربية،  المصدر:
 

ة من النفقات ساىم النمو المتزايد في المداخيل خلال العقد الأخير في تمويل نسبة ميمـ نفقات الدولة: 
العمومية وخفض المعدلات الضريبية مع تمكين السمطات العمومية من التحكم في رصيد الميزانية ومعدل 

 المديونية.
غير أنو وفي سياق يتسم بتقمب أسعار المواد الأولية وخصوصا منيا المدعمة، أصبحت 

لتي تقدر عمى أساس فرضيات الظرفية الاقتصادية تؤثر عمى مستوى النفقات، خصوصا نفقات المقاصة ا
قانون المالية، وحيث أن الدول تتحمل ارتفاع أسعار المواد الأولية في السوق الدولية، فان نفقات الدولة 
تعرف ارتفاعا ميما في حالة تجاوز ىذه الأسعار المستوى المتوقع مسبقا، كما ىو الشأن بالنسبة لسنوات 

العمومية واكب نمو الناتج الداخمي الخام، في حين . حيث نلاحظ أن نمو النفقات 0292و  0222
عكس الاختلاف الملاحظ خلال بعض السنوات الخيارات السياسية الكبرى، مثل تمويل عممية المغادرة 

 ، والحوار الاجتماعي.0225الطوعية سنة 
ات أما فيما يتعمق بالتحولات التي شيدتيا بنية الميزانية تجدر الإشارة ىنا إلى أن الإجراء

المتخذة تؤثر بشكل بطيء عمى النفقات، وبالتالي فان تقييم سياسات ترشيد ىذه النفقات يجب أن يتم 
عمى المدى المتوسط والطويل عموما، يبين تحميل توزيع النفقات العمومية عمى مدى السنوات العشر 



 د.دمدوم زكرياء
  دعم النمواستراتيجية الإصلاح الاقتصادي من خلال 

 (.2012ـ  2000)طات التنمية المغربية قراءة في مخط 
 

   (لثالثالمجلد ا-التاسعالعدد -والمالية )جامعة الواديمجلة الدراسات الاقتصادية 

 

45 

تثمار تمثل نسبة الماضية، أن مختمف العناصر المكونة قد عرفت نموا متزايدا، وأصبحت نفقات الاس
 .15 نقاط 7.0ميمة في بنية الميزانية الدولة حيث تحسنت بنسبة 

 
 2010ـ  2001(: تطور بنية النفقات العمومية في المغرب % ما بين  4الجدول رقم )

 
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

الفارق 
2001/
2010 

 2.3- 72.7 72.4 74.4 29.9 27.0 20.1 25.1 24.7 22.5 27.9 الموظفين
باقي ن السمع 

 9.7 92.3 07.2 91.7 02.2 02.4 05.2 91.2 91.1 91.2 93.2 والخدمات

 2.7- 2.4 2.1 1.5 90.9 90.2 90.9 92.7 95.9 95.1 94.2 الدين العمومي
 2.2 90.2 4.5 94.9 1.4 2.0 4.7 2.4 0.5 0.0 2.2 المقاصة

 7.0 09.4 00.7 92.5 94.5 95.0 90.1 94.9 94.0 93.4 92.7 نفقات الاستثمار
  100 100 100 100 100 100 100 100 100 922 المجموع

 .907، ص 0297وزارة المالية، المممكة المغربية، مديرية الدراسات والتوقعات المالية،  المصدر:
  من خلال برامج النمو:  2012سنة بالمغرب ـ الوضعية الاقتصادية 

 ي:النمو الاقتصاد
بانخفاض الإنتاج الفلاحي، ومواصمة الأنشطة غير  0290تميز الاقتصاد الوطني خلال سنة 

 الفلاحية لديناميتيا في ظل الصعوبات التي يعرفيا المحيط الدولي. 
 5,1%بعد ارتفاع ب 8,7%انخفاضا ب  0290وىكذا سجمت القيمة المضافة لمقطاع الأولي خلال سنة 

، ليصل إلى 39,2%ب  0290-0299تاج الحبوب خلال الموسم الفلاحي ، نتيجة تراجع إن2011سنة 
 .0299مميون قنطار سنة  22مميون قنطار عوض  59

وبالمقابل عززت الأنشطة غير الفلاحية من انتعاشيا، رغم التراجع الطفيف لوتيرة نموىا التي بمغت 
وزيادة 16 13,6%ير ب ، مستفيدا من ارتفاع نفقات التسي0299سنة  5,3%عوض  0290سنة  %4,8

 3,2%. وفي ىذا الإطار، سجل القطاع الثانوي نموا بوتيرة 12,6%إجمالي الاستثمار العمومي ب 
. وتمكنت دينامية أنشطة الطاقة والبناء والأشغال العمومية وصناعات السيارات، 0299سنة  %2عوض 

بائية والإليكترونية، التي ساىمت من تغطية اعتدال وتيرة نمو أنشطة الفوسفاط وأنشطة الصناعات الكير 
بشكل كبير في دينامية الاقتصاد الوطني خلال السنوات الأخيرة. وبالموازاة مع ذلك، عرفت أنشطة قطاع 
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، نتيجة تحسن القيمة المضافة لأنشطة 0299سنة  %4عوض  5,7%الخدمات، عموما، ارتفاعا بوتيرة 
 قاولات والخدمات المقدمة من طرف الإدارات العمومية.البريد والاتصالات وأنشطة الخدمات المقدمة لمم
. وفي ظل التحكم في التضخم، 0299المسجل سنة  5%غير أن ىذه الوتيرة تبقى دون معدل 

 واصل الطمب الداخمي )الاستيلاك النيائي الوطني والاستثمار الإجمالي(، دعمو لمنمو الاقتصادي.
. 0299سنة  6,7%عوض  4,8%لوطني ارتفاعا ب وسجل الاستيلاك النيائي ا الطمب الداخمي،

. وفي ىذا الإطار، 17نقط 3,7الى  0299نقط سنة  5وبالتالي عرفت مساىمتو في النمو تراجعا من 
عرف استيلاك الأسر تباطؤا طفيفا، نتيجة انخفاض مداخيل الأسر والاستيلاك الذاتي من المنتجات 

وعرفت مساىمتو  .0299سنة  7,4%عوض  0290 سنة  4,8%الفلاحية، حيث سجل ارتفاعا بوتيرة 
وبالمقابل، سجل حجم استيلاك نقطة.  2,8إلى  0299نقطة سنة  4,2في النمو تراجعا لتنتقل من 
، مستفيدا من زيادة نفقات التسيير ونفقات 0299سنة  %2,4عوض  5%الإدارات العمومية ارتفاعا ب 

 0299سنتي نقطة خلال 0,9 نقطة و 0,8ود الأجور. وىكذا، ستستقر مساىمتو في النمو في حد
  عمى التوالي. 0290و

، لتستقر 2,7%ومن جيتو، عرف حجم التكوين الإجمالي لرأس المال الثابت، ارتفاعا بوتيرة 
في المخزون  . غير أن حجم التغير0290و 0299سنتي نقطة خلال  0,8مساىمتو في النمو في حدود 

عوض  0290نقطة سنة  1,4ىمة سالبة في النمو قدرت ب ، مسجلا بذلك مسا%03 عرف تراجعا ب
 . 0299نقطة سنة  0,5مساىمة موجبة ب 

جمالا، سجل الطمب الداخمي تراجعا في وتيرة نموه لتستقر في  ، 0299سنة  5,8% عوض 2,8%وا 
 نقطة.  3,2إلى  0299نقطة سنة  6,3حيث تراجعت مساىمتو في نمو الناتج الداخمي الإجمالي من 

 : الخارجي الطمب
، 0299سنة  2,1%عوض  0,8%عرفت الصادرات من السمع والخدمات ارتفاعا طفيفا ب 

نتيجة الانتعاش الممحوظ لصادرات منتجات الطاقة وصناعات السيارات وبعض المواد الغذائية. وقد 
صادرات الفوسفاط ومشتقاتو تراجع دينامية تمكنت ىذه المنتجات التصديرية الجديدة من تعويض 

 .18 وصادرات المنتجات الكيربائية والإلكترونية
في وتيرة نموه، لتنتقل من تباطؤا ممحوظا ومن جيتيا، سجمت الواردات من السمع والخدمات 

يعزى ىذا التراجع الذي عرفتو الواردات، لأول مرة منذ سنة . و 0290سنة  1,6%إلى  0299سنة  %5
ف المنتجات ومن المواد الخام، دون أن يؤثر ذلك ، إلى انخفاض وتيرة نمو الواردات من أنصا0221

 عمى حجم الواردات من مواد التجييز ومواد الاستيلاك النيائي. 
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جمالا، عرفت المساىمة السالبة لمطمب الخارجي )المعبر عنو برصيد الميزان التجاري من السمع  وا 
إلى  0299نقطة سنة  -1,5ن الإجمالي، تحسنا ممحوظا لتنتقل م الداخمي الناتج نمو والخدمات(، في

 .0290نقطة سنة  -0,5
 الاقتصاد الوطني:  تمويل  

عرف الادخار الداخمي، المقاس بالفارق بين الناتج الداخمي الإجمالي بالأسعار الجارية 
إلى  0299مميار درىم سنة  927,3والاستيلاك النيائي الوطني، تراجعا في قيمتو التي انتقمت من 

إلى  0299سنة  %00,1الإجمالي من  الداخمي ، حيث انخفضت حصتو في الناتجمميار درىم 930,2
 .19 0290سنة  %20,7

عوض  6,7%كما واصمت المداخيل الصافية الواردة من باقي العالم تراجعيا، مسجمة انخفاضا جديدا ب 
كذا، . وى%2انخفاض قيمة تحويلات المغاربة المقيمين بالخارج ب ، نتيجة 0299سنة  %5تراجع ب 
  4,5%إلى 0299 الإجمالي سنة الداخمي من الناتج %5,7حصة ىذه المداخيل الصافية من تراجعت 

 .0290سنة 
جمالا، إلى  0299سنة   مميار درىم 002سجل الادخار الوطني انخفاضا، لينتقل من  وا 

لى إ 0299 سنة 27,9%الإجمالي من  الداخمي لناتجمميار درىم، حيث تراجعت حصتو في ا 093.2
 .0290سنة  %26,1

ومن جيتو، استقر الاستثمار الإجمالي )المتكون من التكوين الإجمالي لمرأسمال الثابت والتغير في 
. 0290سنة  %90,4ب   02المخزون( في مستويات عالية، نتيجة زيادة الاستثمار الإجمالي العمومي

، 0290سنة  %72,5إلى  0299سنة   36%الإجمالي تراجعت من الداخمي غير أن حصتو في الناتج
 الاستثمار الخاص:وتباطؤ  %02,5نتيجة انخفاض التغير في المخزون بالأسعار الجارية ب 

الاستثمار، المعبر عنو بالحاجيات -الادخارفي ظل ىذه الظروف، واصل عجز حساب 
 8,1%وض ع 0290الإجمالي سنة  الداخمي من الناتج 8,4%التمويمية للاقتصاد الوطني، تفاقمو ليبمغ 

عجز المالية العمومية الذي انتقل من . وتعزى ىذه النتيجة إلى تفاقم 0292سنة  4,4%و 0299سنة 
، الشيء الذي أدى إلى 0290سنة  %3إلى حوالي  0299سنة الإجمالي  الداخمي من الناتج %6,2

عتبة  0290نة س ركود الحساب الجاري لميزان الآداءات وزيادة نسبة الدين العمومي التي بمغت خلال
 الإجمالي.  الداخمي من الناتج 42%

ولتغطية ىذا العجز، تم المجوء إلى الاستثمارات الأجنبية المباشرة والاقتراض الخارجي، الشيء 
الذي أدى إلى استنزاف الاحتياطي من العممة الصعبة. وىكذا، عرف صافي الموجودات الخارجية 

مميار درىم لتمثل  972، لتصل قيمتو إلى 0299سنة  %90,2بعد تراجع ب  %92انخفاضا جديدا ب 
 . 0299شير سنة  5,9أشير من الواردات من السمع والخدمات عوض  2فقط 
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وقد أدت ىذه الوضعية إلى استمرار تراجع السيولة التي ميزت السوق النقدي خلال السنوات الأخيرة. 
سنة  %2,3إلى  0299سنة  %4,1تقمة من وبالتالي، عرفت الكتمة النقدية تراجعا في وثيرة نموىا، من

سنة  %92,7عوض 09 %4. وبالموازاة مع ذلك، عرفت القروض المقدمة للاقتصاد زيادة بنسبة 0290
0299. 

بعد تجربة الإصلاحات من الجيل الأول في دول المغرب العربي وظيور قصور ىذه كخلاصة 
مج أو استراتيجية دعم النمو في اطار البرامج خاصة في شقيا الاجتماعي، اتجيت المغرب إلى برنا

توجيات محمية بدعم النمو من خلال مخططات تنموية خارج ميزانية الدولة، وبالتالي رجوع المغرب إلى 
 صيغة العمل بالمخطط الاقتصادي عمى غرار ما كان سائدا في التخطيط المركزي.
باعتماده مخطط طويل  فالمغرب توجو بعد برامج الجيل الأول إلى صيغة العمل بالتخطيط

%  5معدل نمو  إلىالوصول  إلىلمتنمية البشرية يتضمن مخططات خماسية ، وترمي ىاتو المخططات 
لتحسين مستوى معيشة الأفراد، لكن وحسب البنك الدولي الذي يؤكد عمى أن المغرب يحتاج إلى معدل 

بقي النمو الصافي ضعيفا في %، وقد أكدت نفس الدراسة عمى انو اذا 2% و  4نمو يتراوح ما بين 
 %. 97.0المغرب فان ذلك سيؤدي إلى آثار عمى الجانب الاجتماعي وخاصة البطالة التي سترتفع إلى 

في ىذا الاطار يمكن لنا أن ننطمق من مسار تنمية غير قادرة عمى استيعاب الوافدين الجدد 
سب النمو في بمدان المنطقة المغاربية عمى سوق الشغل وأن تحقيق التقميص من البطالة مرتبط بارتقاء ن

إلى معدلات أرفع وأن التكامل الاقتصادي بينيا يصبح عنصرا من عناصر تحقيق ىذا اليدف، ولا يسعنا 
في ىذا الاطار إلا الاقتصار عمى رسم الخطوط العريضة لاستراتيجية تنمية أىدافيا الأساسية مسايرة 

 لى: الوافدين عمى سوق الشغل عبر الارتقاء إ
ـ نسب نمو عميا موزعة بالطريقة الأعدل تجابو التيميش وتحقق الكرامة لمحصص الأكبر من شعوب 

 المنطقة، التي ليا الحق في المطالبة بنظام اقتصادي واجتماعي جديد يرتقي إلى مستوى تطمعاتيا.
يا غير شاممة ويمكن عمى دعم القطاعات الإنتاجية ذات القيمة المضافة الأعمى فإنأما الطريقة القائمة 

أن تعمق اليوة بين القطاعات والجيات والفئات الاجتماعية ولا تمكن من الاستفادة الكاممة من الآثار 
الإنتاجية غير المباشرة. ولعل نقطة الانطلاق ىي تمك المتعمقة بمفيوم الدولة ودوره الأساسي في المضي 

 قدما نحو الازدىار.
، فيي مؤسسة كسائر المؤسسات "صديقة لمسوق"ه الأخيرة فمفيوم الدولة يجب أن تكون ىذ

الأخرى تخضع إلى قواعد تحقق التنمية الشاممة أو الاندماجية بنسق وبمخطط التنمية، فلا يمكن الارتقاء 
إلى نسق أرفع من التنمية بدون تحولات ىيكمية. كما يجب تعبئة المصادر الأخرى مثل التنويع الإنتاجي 

 ير الخلاق " الذي دعا اليو شمبيتر.من منظور " التدم
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ومن وجية النظر ىذه، وجب منح الجيات الميمشة والفئات الاجتماعية الضعيفة والأقل قدرة 
عمى خمق الثروة إمكانية الدخول في " مسار تراكمي ديناميكي " لكن الوسائل والتمويلات المتاحة حاليا 

 .محدودة جدا
تالمراجع والاحالا
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  الوساطة المالية لشركات التأمين و أثرها عمى تفعيل السوق المالي في الجزائر 

 عنابة -جامعة  باجي  مختار -  صالحي عبد القادرد. 
  عنابة -جامعة  باجي  مختار  -  سالم  راضية .أ                                      

 : ممخص
لددددس ل دددا ل   يهددددذ  دددذا اإلىددداس إإددد  درا ددد 

اإتدداليص  ددم ت ليدد  اإ ددير اإلدداإم  ددم اإ زا ددر  قطددا 
شدددددر ات . إذ تعتبدددددر  0202-0222خدددددفس اإ تدددددرة 

اإتدددنليص أأدددد أ دددش ل ي دددات اإىطدددا  اإلددداإم  دددم أيددد  
ديإدد م لدددص خددفس اإددددير اإر ي ددم اإدددذ  ت عبدد    دددذ  

ي  دم  اإشر ات  م اإ شاط الاقتصداد  إهدذ  اإدديسم
ات إي دداط  اإلاإيدد  إشددر  ددذا ااطددار يعتبددر  شدداط ا

اإتدددداليص لددددص ابددددرز أي ددددد  اإتي يددددذ   دددد  ل دددددتيس 
الأ ددددددديار اإلاإيددددددد  ي بخاصددددددد   دددددددم الاقتصددددددداديات 

 هدددم لؤ  دددات تتلتدد  ب ددديا   لاإيددد  ي  اإلتطدديرة م
 اإر   لص   اءة يأداء الأ يار اإلاإي . بإل ا ها 

قدددددلت اإدرا دددد  تأ دددديف إل ددددتيس تطددددير  شدددداط 
اإتددددنليص ي  شدددداط اإ ددددير اإلدددداإم  ددددم اإ زا ددددر لددددص 

تأ يس ل لي   لص اإلؤشدرات  دلأت بىيداس خفس 
 تطير ا ي ل تيس   ا تها خفس  ترة اإدرا  .

 لدددا أدددددت اإدرا ددد   دددببي  اإعفقددد  بددديص قطدددا  
اإتنليص ي  ير الأيرار اإلاإي   م اإ زا در ي تأديدد 
اإلتغيددددرات  ددددم قطددددا  اإتددددنليص اإلددددؤ رة   دددد   لددددس 

 قطددا درا دد  إإدد  أص اإالأ دديار اإلاإيدد م ي تيصدد ت 
م  ددددم اإلددداإ اإ دددير ت ليددد   دددم تنلي دددات لا ي دددا شاإ

 اإ زا ر.
اإ ددددددير  –شددددددر ات اإتددددداليص الكمماااااات الدالاااااة 

ر دددل    -لعددددس اإ  دداد –اإ  ا ددد  اإتنلي يدد    -اإلدداإم
 اإ ير.

 

Résumé 

Cet article a pour objectif    l’étude de la 

contribution du secteur des assurances 

dans le développement 

du marché financier en Algérie durant la 

période 2000-2013.  

Les compagnies d’assurances 

sont considérées comme l’une des 

composantes les plus importantes du 

secteur financier, a travers le rôle que joues 

ces compagnies dans l’activité économique 

dans ces pays. Dans ce contexte apparaît 

l’importance de l’intermédiation 

financière des sociétés d’assurance qui 

représente l’une des activités les 

plus importantes sur les marchés 

financiers en particulier dans les pays 

développés.                                                         

         L’étude a mis en évidence l’évolution 

de l’activité des assurances ainsi que 

l’évolution du marché financier 

en Algérie a travers l’analyse d’indicateurs 

qui ont permis de déterminer leur degré de 

performance durant cette période .                                                            

L’étude a aussi permis  de  définir la 

relation de causalité entre secteurs des 

assurances et marché financier  et de 

déterminer les variables dans le secteur des 

assurances susceptibles d’influer sur 

l’activité du marché financier. L’étude a 

conclu que le secteur des assurances 

en Algérie ne contribue pas au 

développement du marché financier. 

Mots clés: sociétés d’assurance- marché 

financier- densité d’assurance- taux de 

pénétration- capitalisation du marché.                  
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 مقدمة 
ت عب اإلؤ  ات اإلاإي  اإ  ؤة ديرا لأيريا ي لتزايد الأ لي   م تأىير لعدلات  لي  اإي  ي قاب   

فس تندي  لهاش أييي  تتل س أ ا ا  م أشد اإلدخرات ي تي يهها خإف تلرار  م لخت ذ ديس اإعاإش لص 
ر لص خفس تي ير  س لص اإلصادر ي اإلع يلات  أي الا ت لارات اإل ت  م  لا ت هس تعالفت الأ يا

 اإلاإي م  ذا بااضا   إإ  اإتنليص     لخت ذ أ يا  اإلخاطر.
ي تعد شر ات اإتنليص إأدس أ ش اإلؤ  ات اإلاإي  با تبار ا أأد اإر ا ز الأ ا ي  اإتم تب     يها 

رد لاإي  لعتبرة ت تغس  م تلييس اإديرة اإ يا   الاقتصادي  اإت ليي  لأي  ديإ م ي ذإز يعيد إتي ير ا ليا
 د ش اإ يا   اا لا ي . يالاقتصادي  

يإىد شهد اإ شاط اإلاإم إشر ات اإتاليص  م اإعىيد الأخيرة تطيرات  بيرة  م اإعديد لص اإديسم  
د   تي   طبيعي  إتأرير اإخدلات اإلاإي      اإل تيس اإديإمم ي با تبار ا ق اة إ  يا   اإلاإي   ى

اإ زا ر  أصبأت شر ات اإتاليص اأد اإلتدخ يص اإر ي ييص  م  شاط الأ يار اإلاإي  اإديإي . ي ت ع 
إإ  تطيير خدلاتها اإلاإي  بلا  يها اإخدلات اإتنلي ي م  ىطا  اإتنليص  م اإ زا ر   غير ا لص اإديس
ذإز لص خفس  ل   لص  ي  عت اإ  طات اإ زا ري  إإ  تطيير  شاط اإىطا   ديدة ي قد رذ تأيلات 
 اإلعتلدة  م اإ ا ب اإتشريعم ي اإت  يلم. ااصفأات

 مشكمة  الدراسة 

 ب اءا     لا تىدش تأايس  ذ  اإدرا   لعاإ   ااش اإي  اإتاإي :
 هل لتطوير سوق التأمين في الجزائر أثر ايجابي في تفعيل مستوى نشاط السوق المالي ؟

 فرضية الدراسة
  م اإ زا ر ت ا ش  م ت عيس ل تيس  شاط اإ ير اإلاإمشر ات اإتاليص  
  أهمية الدراسة 
تبدددرز أ ليددد  اختيدددار  دددذ  اإدرا ددد  لدددص خدددفس اإددددير اإ عددداس اإدددذ  ت عبددد  اإلؤ  دددات اإلاإيددد   يدددر   

اإلصددر ي   ددم الاقتصددادم يتعددد شددر ات اإتددنليص إأدددس أ ددش  ددذ  اإلؤ  ددات با تبار ددا ق دداة إ دديا   لاإيدد  
 إ طاء د ع  قيي  إعلس الأ يار اإلاإي .  لعتبرة لص شن ها

 أهداف الدراسة 
 تهدذ  ذ  اإدرا   إإ :  
 تبياص أ لي  اإلؤ  ات اإلاإي  اإ  ؤة  م ت لي  الاقتصاد اإيط م؛ -

 إ هار اإلتغيرات اإلأددة ال ا ي  ل ا ل  قطا  اإتنليص باإ زا ر  م تطيير  شاط اإبيرص . -
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  م  لدخس إتعزيز   اءة اإ ير اإلاإم  م اإ زا ر.إبراز أ لي  تطيير اإىطا  اإتنلي -
 منهجية  وأدوات الدراسة 

  را إطبيعد  اإليضدي  لأدس اإدرا د   دش الا تلداد   د  اإلد ه  اإيصد م اإتأ ي دمم لدص خدفس  لد    
يتأ يس اإبيا دات ياإأىدا ر اإلرتبطد  بىطدا  اإتدنليص  دم اإ زا در إتأديدد لددس ل دا لت   دم لعددلات اإ لدي 

اد م  لدددا تدددش الا تلددداد   ددد  ل لي ددد  لدددص الأديات اإىيا دددي  إتأ يدددس  دددببي  اإعفقددد  بددديص اإىطدددا  الاقتصددد
 اإتنلي م ي اإ ير اإلاإم  م اإ زا ر.

    حدود الدراسة 
ا تلددت اإدرا دد  بتأ يددس ل ددتيس تطددير اإ شدداط اإتددنلي م ي  شدداط  ددير اإلدداإم اإ زا ددر  خددفس اإ تددرة  

لاد اإ  ش اإتشريعي  ي اإت  يلي  اإل ديرة إعلدس اإىطدا  اإتدنلي م م ي  م لرأ   لاأى  لا ت0222-0202
 ي  ذا اإ ير اإلاإم  م اإ زا رم ي باإتاإم يل ص إ ا اإأ ش     لدس   ا   اا راءات اإلعتلدة.   

 تقسيم الدراسة 
 تش تى يش  ذ  اإدرا   إإ  خل   لأاير أ ا ي  إضا   إإ  اإخاتل  ياإتيصيات  لا ي م: 
اإلأدددير  الأيس  اإددددير اإت لدددي  إشدددر ات اإتددداليصم م  أددديص  تطدددرر  اإلأدددير  اإ دددا م  إإددد   ت دددايس  

اإىطدا  اإتدنلي م  شاط أ لي  شر ات اإتاليص  م ت شيط الأ يار اإلاإي م  ألا اإلأير اإ اإث  عاإ  تطير 
 اإ ددير اطت ايإ ددا لددص خفإدد  تطددير  شدد  م ي  ددم اإلأددير اإرابدد 0202 -0222قددم اإ زا ددر خددفس اإ تددرة 

 ددببي  اإعفقدد  بدديص اإىطددا   م يأخيددرا اإلأددير اإخددالس بددي ص 0202-0222خددفس اإ تددرة   اإ زا ددر  اإلدداإم
  اإخاتل  ي اإتيصيات.م  2013-2000اإتنلي م ياإ ير اإلاإم  م اإ زا ر خفس اإ ترة 

 الدور التنموي لشركات التامين   -أولا
 داش اإلدداإم  دم أ  ديإدد م  هدم بل ابدد  ي ديط لدداإم تىدديش تل دس شددر ات اإتدنليص أأددد أ دش ل ي ددات اإ   

 شدنت  ي قدد مبتأصديس أق داط اإتدنليص لدص اإلدؤلص إهدش إألدايتهش أي ألايد  للت  داتهش ضدد لخداطر لعي د 
شدر ات اإتدنليص أ ا ددا إت بيد  أا دد  الأ دراد إإدد  ي دي   إتخ يدذ  ددبء اإخ دارة اإلاإيدد  اإتدم قددد ت أدر بهددش 

اتهش م يلا تىتصددر  يا ددد اإتددنليص بصدد ت  أ  ددر اإي ددا س  عاإيدد   ددم ل ابهدد   ددياء  ددم أشخاصددهش أي للت  دد
الأخطار     خ ر اإشعير بالألاص  م   يس الأ راد ي إزاإ  اإخطر لص أياتهش ياإلأا         رياتهشم 

 ي إ لا تلتد  يا د اإتنليص إتشلس اإلص أ  اإعال   هي يعزز الاقتصاد اإيط م لص خفس:  
تعتبر شر ات اإتنليص ي اءا  الا لص الأي ي  الادخاري  لأموال و تمويل المشاريع  تكوين رؤوس ا -

م اإشمء اإذ  يي ر لصادر اإتلييدس اإتدم ي دع  1ب بب أق اط اإتنليص اإلتأصس   يها قبس أداء اإخدل  
    ت لي  إإيها الأ راد ياإهي ات إ أصيس     اإىري  اإفزل  إت  يذ لخت ذ اإلشاري  لا ي ع س إي ابا 

 الاقتصاد.
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ي    ددرا لأص   دداش اإتددنليص يىدددش ألايدد   يريدد  تشااجيع القيااام بالمشااروعات الاةتصااادية المختمفااة   -
  باإىددددر اإدددفزش ضدددد اإخ دددا ر اإتدددم تترتدددب   ددد  تأىدددر اإ  يدددر لدددص الأخطدددار اإتدددم ييا ههدددا الأ دددراد

أص ي ديص   داز ل داس إ تدردد  دم  ياإلشري اتم  إص ي يد اإتنليص لأ ز إ ىياش باإلشري ات اإلخت  د  ديص
  .2 إ شاء  ذ  اإلشري ات ب بب اإخيذ لص ضيا  الألياس اإل ت لرة  يها  تي   إيقي  الأخطار اإلأتل  

 يددؤد  اإتددنليص إإدد  إزاإدد  اإخطددر لددص أيدداة الأ ددراد للددا يبعددث الألدداص زيااادة الكفايااة اجنتاجيااة   -

ذ  يل  هش لص تر يز ت  يدر ش ي ت دخير طاقداتهش  دم ياإطلن ي    م   ي هش بخصيص اإل تىبسم الألر اإ
 .3 اإعلسم يابت ار اإي ا س اإ  ي   بزيادة اا تاج ي تأ يص ل تيا 

يىددش تدنليص الا تلداص خدلد    ي د  إ لىرضديص ياإبدا عيص باإتى ديطم يذإدز لدص خدفس تدعيم الائتمان   -
م يلا  لشدتر   دص طريدر لبداإت اإتدنليصضلاص أصيإهش     ل تأىاتهش  ال    دم أاإد  ي داة اإلدديص أي اإ

 شز أص تنليص الا تلاص يىدش خدل    ي   إ ف لص اإدا ص ياإلديص     أد  ياء.

يعتبددددر اإتددددنليص لصدددددرا لا ددددتىطاب اإعل دددد  اإصددددعب م بخ ددددر ل دددداس تحسااااين مياااازان الماااادفوعات   -
يصم أر ددد  رؤيس إ لعدددالفت اإت اريددد  ياإلاإيددد  لددد  اإخدددارج لدددص خدددفس د ددد  الأق ددداطم تعددديي  اإلتضدددرر 

 .4 الألياس ي ىيد إ ادة اإتنليص ل  شر ات أ  بي 

إص  لدد  الأق دداط لددص اإلددؤل يص يددؤد  إإدد  التصدداص اإ ددييإ  لددص الاقتصدداد لددا مكافحااة التضااخم   -
 يعلس     خ   لعدلات اإتضخش.

تل س شر ات اإتنليص أأد اإىطا ات الاقتصادي  اإهال  اإتم ت تي ب  دد خمق فرص العمل    -
 م يباإتاإم اإتى يس لص اإبطاإ .5 لص الأيد  اإعال     بير

 أهمية شركات التامين في تنشيط الأسواق المالية   -ثانيا
 أ ش لؤ  ات لص  ياأدة لباشر  ير ديرا تعتبر شر ات اإتاليص لص أ ش اإلؤ  ات اإلاإي   ت عب   

 أق داط ي صديرة أ دهش  دم اإ دا   تذا اإيأددات  يا   بت لي  اإشر ات  ذ  تىيش أيث اإلاإي م اإي اط 

م  باإ عدس قا لد  أي لشدري ات اإتن ديس تأدت اإلشدري ات لدص اإع دز ذات اإيأددات إإد  ب ى ها تىيش ي تنليص
ي  ي   إص شر ات اإتنليص ت عب ديراً أيييا  م  ل ي  اإ لي الاقتصداد  لدص خدفس تأييدس اإلددخرات إإد  

  اإلاإيدد  إشددر ات اإتدداليص  شدداطا اقتصدداديا ل ت ددام ييت  ددد .ي تشدد س اإي دداط6ا ددت لارات رأ ددلاإي  أىيىيدد 
 ذإز بيضيح لص خفس ل ا لتها  م تأىير اإ لي لص خفس  فث  ياأم أ ا ي  تتل س  م:

 قدرتها     تخصيص رأس اإلاس إف تخدالات الأ  ر إ تا ي ؛ -
 تي ير ا اإأيا ر إتش ي  ترا ش رأس اإلاس اإلاد  ياإبشر ؛   -

 ر يت يي  بدا س الا ت لار.تنليص اإلخاط -
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ي  م تأىدر  دس ذإدز لدص خدفس تن ير دا   د  لتغيدريص اقتصدادييص  داليص  لدا الادخدار يالا دت لار   
با تبار دددددا لؤ  دددددات ي ددددديط  بددددديص أصدددددأاب اإ ددددديا   اإلاإيددددد   اإلددددددخريص  يأصدددددأاب اإع دددددز اإلددددداإم 

الأ  دددر إ تا يددد م أ  تدددي ير  اإل ددت لريص  يذإدددز لدددص خدددفس أشدددد اإلددددخرات يتي يههددا  أدددي الا دددت لارات 
اإلصددادر اإتليي يدد  اإشددمء اإددذ  يعلددس   دد  خ ددر اإىيلدد م  ددذا بااضددا   إإدد  اإعديددد لددص اإلهدداش الأخددرسم 
 تددي ير اإلع يلددات اإلاإيدد  ياإتددم تعددد اإر يددزة الأ ا ددي  لأ   شدداط ا ددت لار م ي ددذا اإتددنليص   دد  لخت ددذ 

م أراضددم...م اإتددنليص   دد  اإأيدداةم اإتددنليص   ددد  أ دديا  اإلخدداطر  اإتددنليص   دد  اإللت  ددات لددص لصدددا  
 اإىري  بلخت ذ أ يا ها.  

 يبش س  اشم يل ص إ هار ل ا ل  شر ات اإتاليص  م تأىير اإت لي  اإلاإي   م لص خفس: 
  تعلس شر ات اإتاليص     اإر   لص   اءة يأداء الأ يار اإلاإي  ياإتم تعتبر  م اإيقت اإدرا ص

 ياإتطير؛ بيس لص  بس اإ لي 

 تش ي  الادخار لص خفس تي ير اإأيا ر إ ذب اإلدخريص؛ 
 أشد اإلدخرات لص الأ راد ي الأ ر أصأاب اإ يا   اإلاإي ؛ 
 تي ير رؤيس الألياس اإفزل  إتلييس لخت ذ اإلشاري  الا ت لاري  اإل ت  ؛ 
  عدس لخت دذ تعزيز يتىييد  الاقتصداد اإأىيىدم لدص خدفس تأ ديص ل دتيس اإخددلات اإلاإيد  لدا ي

 اإم  دش الا تلاد     ليرد ياأد اإيأدات الاقتصادي  تتلت  بليزات ت ا  ي  ي قدرات تصديري   يباإت

 0202-0222القطاع التأميني ةي الجزائر خلال الفترة نشاط تطور  -ثالثا
إددش ي ددص   دداز اختيددار  ددم تي يددذ اأتياطددات شددر ات اإتدداليص م أيددث  ا ددت  0555قبددس  دد        
تددش تأريددر  شدداط اإتدداليص ي اإ ددلاح إ شددر ات  0555اإعالدد  اإطريددر اإيأيددد إدددإزم ألددا بعددد  دد    اإخزي دد 

اإلدؤرخ  دم  55/25اإخاص   بللار   اإ شاط اإتدالي م يدخديس اإ دير ي  داص ذإدز لدص خدفس الألدر رقدش 
دددددت   ددد 05/20/0555 ب اإلتع دددر باإتنلي دددات ي أصدددبش بإل ددداص شدددر ات اإتددداليص ت ييددد  تي ي اتهدددا ي أ 

    الأقس تي يذ  م ش س   دات خزي  م ي اإباقم ييز        اصر الأصديس ي  % 52اإتي يذ ب 
 .7 %02أص لا تتعدس   ب  اإعىارات 

 ىدد أددت تعدديس  دم شدريط تل يدس الاأتياطدات ي اإدذ   دص   د  تخصديص  1996ألا  م      -
الأخدرس أ دب اإ درص اإلتاأد       الأقس إ ىديش اإأ يليد م ي اإبداقم يديز    د    اصدر الأصديس 65%

  م اإ ير.
يدا دددددد   % 20م%50ترا عددددددت   ددددددب اإتي يددددددذ اإلأددددددددة إىدددددديش اإديإدددددد  إإدددددد   2002 ددددددم  دددددد    -
.  ا تبددارا لددص 8إ ل ددا ل   ددم رؤيس ألددياس اإشددر ات %5إ بيرصدد  ي  %15إ ددير اإعىددارم %10لأ ددسم
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إ  داءة  دم قطدا  اإتداليص ي  ذ  اإلرأ د   داص   اإدز تي د  لدص قبدس اإ د طات إتأ ديص ل دتيس اإ شداط ي ا
 ذإز لص خفس بأ ها     اإتي يذ اإلاإم   م اإبيرص  ي اإل ا ل   م رؤيس ألياس اإشر ات . 

ي إتىدددير  ا  يدد  اا ددراءات اإلتخددذة خددفس  ددذ  اإلرأ دد    دد  تأ دديص ل ددتيس اإ شدداط اإتددنلي م  ددم 
لؤشدريص ر ي دييص  د ىيش بتأ يدس إ  دم  دش   د  لددس   داءة اإىطدا  اإتدنلي م   د  اإل دتيس ااإأ  اإ زا ر ي 

 لدددا لعددددس اإ  ددداذ  الاختدددرار م ياإدددذ  يىددديس لددددس ل دددا ل  قطدددا  اإتدددنليص  دددم اإ لدددي الاقتصددداد م  دددذا 
  01 بااضا   إإ  لؤشر اإ  ا   اإتنلي ي م ي ي لعدس ل ا ل  اإ رد  م الأق اط اإتنلي ي م ياإ ديس رقدش 

 :2013-2000ييضش  تطير  ذيص اإلؤشريص خفس اإ ترة 
 0202-0222  معدل النفاذ والكثافة التأمينية في الجزائر خلال الفترة (0) الجدول رةم

 اإيأدة: % ي دج                                                                            
 السنوات 6000 6002 6006 6002 6002 6002 6002

 دل النفاذمع - - 0,65 0,59 0,58 0,55 0,54

1389 1266 1108 982 925 - - 
 الكثافة

 التأمينية

 السنوات 6002 6002 6002 6020 6022 6026 6022

 معدل النفاذ 0,57 0,61 0,77 0,67 0,60 0,63 0,69

2937 2672 2378 2253 2203 1957 1580 

 الكثافة

 التأمينية

-0222 إ   يات CNAس اإيط م إ تنلي ات لص إ داد اإباأ يص بالا تلاد     تىارير اإل   المصدر  
0202. 

 فأ  أص   ب  ل ا ل  قطا  اإتنليص  م اإ لي الاقتصاد  لتذبذب  خفس   يات اإدرا  م إذ تترايح 
م ي ذا  أد أقص م أيث 2009%  إ    77,0 أد أد  م  ي  ب   2006% خفس     54,0لا بيص 

يضش اإتن ير اإضعيذ إىطا  اإتنليص     اإ لي أص  ذا اإل اس أصف  ي ل اس ضير ي  بمم لا ي
الاقتصاد . إذ يعتبر قطا  اإتنليص  م اإ زا ر قطا   د لتياض م إذ إش يأ   بن لي   بيرة  ياء  يلا 
يتع ر باإلباإت اإتم يأىىها أي  دد اإي ا ذ اإتم يي ر ا أي اإل الات اإتم يغطيها ل س اا تاجم اإصأ  

اخترار  ير اإتنليص  م اإ ات  اإلأ م اا لاإم  م اإ زا ر باإديس اإلغاربي م  ياإأياةم يبلىار   لعدس
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  01 م ياإش س رقش 2011% باإلغرب خفس     2.9% بتي س ي1.8  د  أقس ل تيس أيث قدر   بد 
 يبيص ذإز: 

 1100لدول الجزائر والمغرب وتونس لسنة  النفاذ  معدل (10)الشكل رةم 
      

0

1

2

3

4

الجزائر المغرب تونس

 Swiss revue bank, novembreلص إ داد اإباأ يص بالا تلاد     لعطيات المصدر        
2011. 

ا أ    رذ زيادة  يتبيص إ ألا  يلا يتع ر بلؤشر اإ  ا   اإتنلي ي م ا طفقا لص اإ ديس اإلديص أ ف 
دي ار  زا ر   925ا قيلت  ل تلرة إذ ت ايزت قيلتها اإضعذ بيص بداي  اإ ترة ي هايتهام أيث    ت ل

دي ار  زا ر   أد أقص  خفس اإ    الأخيرة لص  ترة اإدرا  م إلا أص  2937 أد أد  م ي 2002    
ذإز لا يعبر  ص إي ابي  اإلؤشر أيث تعتبر الأق اط اإتنلي ي  اإل تتب    ييا لص طرذ اإ رد لأديدة 

م إذا لا قار ا اإ  ا   اإتنلي ي   م 2011ل ف  م      دا لىار   باإلتي ط اإعاإلم إ   ا   اإتنلي ي م  
دي ار  46629.6 زا ر  باإلتي ط اإعاإلم اإذ    س لا قيلت   دي ار 2378اإ زا ر ياإتم قدرت بد 

  . زا ر م   د ا ض ي    دام أيث ي اي  اإلتي ط اإعاإلم ضعذ لا  م  اإ زا ر ت ع   شر لرة

    0202-0222خلال الفترة   الجزائري المالي السوق تطور نشاط -رابعا
يل ص لعاي   تطير  لي اإ ير اإلاإم  م اإ زا ر لص خفس تأ يس لؤشرات لعدس ر ل   اإ ير ي 

 لؤشر  ييإ  اإ ير 
 اإبيرص   م دةياإلى إلأ هش  ياإ يق ل ياإى  ص  بارة ي ي :السوق رسممة معدل مؤشر 
 ل  رتبطي اإ ير ر ل   لعدس أص يصيالاقتصاد اإلأ  يص  تر يي  اا لاإمم اإلأ م اإ ات      لى يل 
 .اإلخاطر  ييت ي  الألياس رؤيس تعب       اإىدرة

 
 قيل  الأ هش اإلدر    م اإبيرص  / اإ ات  اإداخ م اإخاش  =لعدس ر ل   اإ ير  
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اإليضش أد ا  يبيص لعدس ر ل   اإ ير  م بيرص  اإ زا ر خفس اإ ترة   02 إص اإ ديس رقش 
2000-2013. 
 0202-0222رة   مؤشر معدل رسممة السوق لبورصة الجزائر خلال الفت(0) لجدول رةما

 اإيأدة: ل يار دج ي%                                                                                 
 6002 6002 6002 6002 6006 6002 6000 السنوات

ةيمة الأسهم المدرجة 
 في البورصة

21,495 14,72 10,99 11,1 10,1 10,4 6,71 

PIB 4098,8 4235,6 4455,3 5264,2 6150,4 7563,6 8520,6 

مؤشر معدل رسممة 
 السوق

0,52 0,34 0,24 0,21 0,16 0,13 0,07 

 6022 6026 6022 6020 6002 6002 6002 السنوات

ةيمة الأسهم المدرجة 
 في البورصة

6,46 6,5 6,55 7,9 14,96 13,028 13,82 

PIB 9306,2 10993,8 9968,0 11991,6 14519,8 15843,0 16643,8 

مؤشر معدل رسممة 
 السوق

0,06 0,05 0,06 0,06 0120 0,08 0,08 

إ   يات  COSOBلص إ داد اإباأ يص بالا تلاد     تىارير إ    ت  يش  ل يات اإبيرص   المصدر 
2000-2013. 

  د تتب  اإبيا ات اإتم يتضل ها اإ ديس اإليضش أ ف  أيس لعدس ر ل   اإ ير اإلاإم  م اإ زا ر 
   ت ا خ اضا  م اإرأس  2000م  فأ  أص بيرص  اإ زا ر بخفذ     2013-2000رة خفس اإ ت

ل يار دي ار  6,55إإ   2000ل يار دي ار  زا ر       21,495اإلاس اإ يقم إذ ا تى ت قيلت  لص 
 07,9 ىد شهدت قيلت  تذبذبا بيص اإىيلتيص  2013-2010م ألا خفس اإ ترة 2009 زا ر      

ر دي ار  زا ر م إذ يدس ذإز      ىص اإىا دة الا ت لاري   م بيرص  اإ زا رم  لا ل يا 14,96ي
يع س ذإز الا خ ا  اإل  س  م ر ل   اإ ير   ز اإبيرص      أشد اإلدخرات يزيادة الا ت لارات 

 اإشمء اإذ  يؤ ر بدير       ىص ااصدارات. 
فس لعطيات اإ ديس أ    الشمم إذ   س ي يلا يتع ر بلؤشر لعدس ر ل   اإ يرم يتضش إ ا لص خ

م إيشهد ا خ اضا تدري يا  م بىي  اإ  يات أيث   س أد   قيل  إ  2000أ      ب  إ  خفس اإ    
 إ لا يدس     ضير أ ش بيرص  اإ زا ر.    م ي ذا إص دس     شمء 2008    
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 م اإلتدايإ   ياإلاإ رالأيرا  ييب شراء     اإىدرة اإ ير يإ ي  تع م: مؤشر سيولة السوق  
 .الأ هش ديراص لعدسي  اإتدايس ل يق لعدس لا  يإ ياإ  اسيإى صيلؤشر  زيي ل ب هيإ م  ياإ ا ي  اإ ير
 لى يلا  ياإلاإ الأيرار بيرص   م اإلتدايإ  الأ هش ل لي  ييل س  التداول مةية معدل     
 اإ ات  لص    ب  دةياإلى اإشر ات لأ هش اإل  ش اإتدايس سيىي اإلؤشر ي ذا اا لاإمم اإلأ م اإ ات 
 اإ يرم ر ل   لؤشر  لسي اإلؤشر ي ذا  ال م بص   اإ ير يإ ي   ص عبريي  ع سي  هي إذصماإلأ م

 الألر  تد مي  يي   صغيرام  يصي قد اإتدايس أ ش أص إلا رةي ب اإ ير ت يص أص اإلل ص لص أ   إذ
 . ياإلأ   ياإلاإ الأيرار  ير  ص ل ي    يلاتيلع  تا       إ أصيس لعا صياإلؤشر  ا تخداش

 
 

 ر .ييضش اإتتب  اإلرأ م إلعدس قيل  اإتدايس  م بيرص  اإ زا   3  ياإ ديس رقش
  0202-0222  مؤشر معدل ةيمة التداول لبورصة الجزائر خلال الفترة (2)الجدول رةم 

 اإيأدة: ل يار دج ي%                                                                               
 6002 6002 6002 6002 6006 6002 6000 السنوات

 0,149 0,004 0,008 0,017 0,112 0,533 0,720 الأموال المتداولة

PIB 4098,8 4235,6 4455,3 5264,2 6150,4 7563,6 8520,6 

 0,0017 0 0,0001 0,0003 0,002 0,012 0,017 معدل ةيمة التداول

 6022 6026 6022 6020 6002 6002 6002 السنوات

 0,720 0,673 0,321 0,667 0,896 1,218 0,960 الأموال المتداولة

PIB 9306,2 10993,8 9968,0 11991,6 14519,8 15843,0 16643,8 

 0,006 0,004 0,002 0,005 0,009 0,01 0,01 معدل ةيمة التداول

إ   يات  COSOBيص بالا تلاد     تىارير إ    ت  يش  ل يات اإبيرص  لص إ داد اإباأ  المصدر 
2000-2013. 

 اإلتدايإ / اإ ات  اإداخ م اإخاش الألياس =لعدس قيل  اإتدايس
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م 2000لص خفس اإ ديس اإ ابر يتضش إ ا أص قيل  اإتدايس  م بيرص  اإ زا ر  ر ت ا تعاشا     
أيث  2005ل يار دي ار  زا ر م إت  س  يلا بعد ا خ اضا لتتابعا إإ   اي       0,720إذ    ت 

م    ت اإىيل  ارت ا ا ل تلرا 2006لص      يابتداءال يار دي ار  زا ر م  0,004قدرت  ذ  الأخيرة بد 
ل يار دي ار  زا ر م أ  ت ايزت  1,218إذ قدرت بد  2008أيث يص ت إإ  أ    قيل  إها     

ايس لص  ديد تذبذبا خفس اإل يار دي ار  زا ر م إلا أص ذإز الارت ا  إش ي تلر أيث    ت قيل  اإتد
 .2013-2009اإ ترة 

ياإتم تيضش قيل   ذا اإلؤشر   3 ألا  يلا يخص لؤشر لعدس اإتدايسم  إص تتب   تا   اإ ديس رقش 
%م 0.01م ييضش إ ا أص قيل  اإلعدس إش تت ايز لا قيلت  2013-2000إبيرص  اإ زا ر خفس اإ ترة 

عرذ ر يدا شب  تاش  م  شاطهام يب اءا     ذإز  إص يزص اإشمء اإذ  يدس     أص بيرص  اإ زا ر ت
 . لا يزاس  د  الشماإبيرص   م الاقتصاد اإيط م 

 اإلؤشر ي ذا اإ يرم ر ل       لى يلا اإلتدايإ  الأ هش إ لاإم  ي: الأسهم دوران معدل 
  شاط در   شيإتيض اإ ير ر ل   لؤشر  لسي أ    لا اإلعالفتم ت     لا خ ا  اسي لى  تخدشي

 لعدس يإ ص رةي ب ر ل تها  ا ت إذا  شط  ري  يإ  ها رةي ب  ير   از  يصي أص ل صي إذ اإ يرم
   س الاقتصاد إأ ش باإ  ب  "يإ ياإ " اإتدايس در   سيتى يإ ياإ  لؤشرات إص .ل خ   هاي  اإديراص
 . ياإلاإ الأيرار  ير إأ ش يباإ  ب 

 
 

د ا  لتابع  تطير لؤشر ديراص الأ هش  م بيرص  اإ زا ر اإليضش أ  4 يتضلص اإ ديس رقش 
 2013-2000إ  ترة 

 0202-0222  مؤشر معدل دوران الأسهم لبورصة الجزائر خلال الفترة (4)الجدول رةم 
 اإيأدة: ل يار دج ي%                                                 

 6002 6002 6002 6002 6006 6002 6000 السنوات

إجمالي الأسهم 
 المتداولة

0,350 0,251 0,035 0,017 0,008 0,004 0,023 

 6,71 10,4 10,1 11,1 10,99 14,72 21,495 رسممة السوق

مؤشر معدل دوران 
 الأسهم

0,0163 0,0171 0,0032 0,0015 0,00083 0,0004 0,0035 

 اإ ير اإلتدايإ / ر ل   إ لاإم الأ هش =لعدس ديراص الأ هش    
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 6022 6026 6022 6020 6002 6002 6002 السنوات

إجمالي الأسهم 
 تداولةالم

0,014 0,021 0,013 0,011 0,018 0,036 0,048 

 13,82 13,028 14,967 7,9 6,55 6,5 6,46 رسممة السوق

مؤشر معدل دوران 
 الأسهم

0,0021 0,0032 0,0021 0,0015 0,0012 0,0027 0,0035 

 يات إ   COSOBلص إ داد اإباأ يص بالا تلاد     تىارير إ    ت  يش  ل يات اإبيرص   المصدر 
2000-2013. 

إص لؤشر لعدس ديراص الأ هش يع س در    شاط اإبيرص م يبتتب   تا   تىدير اإلؤشر  م بيرص  
% للا يدس     ا خ ا  0.0171اإ زا ر يفأ  أ   يتصذ بضعذ  بيرم أيث إش تت ايز قيلت  

ذ  يؤ ر   با     لتي ط تدايس اإ هش إإ  أقس لص لرة ياأدة  م اإ     م بيرص  اإ زا رم اإشمء اإ
  ييإ  اإبيرص  بش س  بير.

-6000دراسة سببية العلاةة بين القطاع التأميني والسوق المالي في الجزائر خلال الفترة -خامسا
6022 

 . بيانات الدراسة0.5
با تبار أص  ذا أخذا بعيص الا تبار اإدير اإذ  ي عب  اإىطا  اإتنلي م  م تطيير اإ ير اإلاإمم 

  ب يا   لاإي  لص شن ها إ طاء د ع  ت ليي  إ  ير اإلاإم اإذ  يلتاز بعدش اإ عاإي  ىطا  يتلتاإ
اإ ببي  بيص اإىطا     م  دا اإلأير اإعفقتت ايس ي إلزيد لص اإت صيس  م  ل ي  اإتأ يس  ياإ  اءة

  اإىيا ي  م أيث يل ص ا تبار  ذ  اإدرا 2013-2000اإتنلي م ياإ ير اإلاإم  م اإ زا ر خفس اإ ترة 
يتتط ب درا   اإ ببي   م اإعفقات اإ ابى  تتب  اإل ه ي  اإلعتلدة  م لأايإ  إ لذ   اإعفق  اإ ابى م 

اإلرأ   الأيإ      تأ يس اإ ف س اإزل ي  إلتغيرات اإدرا   بالا تلاد     اختبار  ذر اإيأدةم ي م 
 ي م:  ذا اإ يار تش تأديد لتغيرات اإدرا    لاي م   .Grangerاإلرأ   اإ ا ي  يتش اختبار اإ ببي  إد 

إ دلاإ      اإتغيرات اإتم شهد ا اإ ير اإلاإم خفس  ترة اإدرا   تش ا تخداش اإلؤشرات اإليضأ     
  يلا ي م: 

   TCMلؤشر لعدس ر ل   اإ ير إبيرص  اإ زا رم ييرلز إ  باإرلز  -
(Taux de Capitalisation du Marché) 

 TVT (Taux de la Valeurدس قيل  اإتدايس إبيرص  اإ زا رم ييرلز إ  باإرلز لؤشر لع -

Transigée) 
 TR (Taux de Rotation)لؤشر لعدس ديراص الأ هش إبيرص  اإ زا رم ييرلز إ  باإرلز  -
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 يإ دلاإ      ل تيس  عاإي   شاط اإىطا  اإتنلي م تش الا تلاد     اإلؤشرات اإلبي    لاي م:
 TP (Taux de Pénétration)الاخترارم يرلز إ  باإرلز لعدس  -
 .DA (Densité D’Assurance)اإ  ا   اإتنلي ي م يرلز إها باإرلز  -

 ي م:  لا  5   ييل ص ت خيص لتغيرات اإدرا    م اإ ديس رقش
   متغيرات الدراسة(5)الجدول رةم 

 الرمز المتغيرات

 TCM لؤشر لعدس ر ل   اإ ير

 TVT دس قيل  اإتدايسلؤشر لع

 TR لؤشر لعدس ديراص الأ هش

 TP لعدس الاخترار

 DA اإ  ا   اإتنلي ي 

 : لص إ داد اإباأ يص. المصدر         
 . نموذج الدراسة0.5

 Granger   1969  9 تىيش  ذ  اإدرا       ا تخداش  ليذج اإعفق  اإ ببي  اإلىترح لص طرذ
   إص  ليذج اإ ببي  ي تخدش y  ي x با ترا  ي يد لتغيريص    Simz   1972  10إلطير لص قبس ا

  ت ا د  م ت  ير اإلتغيرات اإأاإي   م اإلتغير x م تأديد لا إذا  ا ت اإلتغيرات اإ ابى   م اإلتغير  
 y  أيث أص    x اإلتغير اإل تىس ي  y اإلتغير اإتاب   م آخذيص  م الا تبار اإت  ير اإلىدش لص  

      م يأاس ي يد  ذ  اإعفق  يل ص اإىيس بي يد  فق   ببي  تت   yاإ ابى   م اإلتغير   اإتغيرات
  ت بب  اإتغيرات  م x م يإلعر   لا إذا  ا ت اإتغيرات  م اإلتغير  y  إإ  اإلتغير  xلص اإلتغير  

   تابعا.x م يعاد ا تخداش الاختبار ل   عس اإلتغير  yاإلتغير  
   Test de Stationnaritéقرارية السلاسل الزمنية . اختبار است2.5

 اإبا لا تت ش اإ ف س اإزل ي  اإتم تصذ اإلتغيرات الاقتصادي  اإ  ي  بعدش الا تىرارم يذإز يعيد 
إإ  أص لع لها يتغير ل  لرير اإزلصم الألر اإذ  ي عس  س لص لتي طها يتباي ها  ير ل تىريص 

را ات اإتطبيىي  اإتم ت تخدش بيا ات       زل ي  أص  ذ  اإ      يلرتبطيص باإزلص. يت تر   س اإد
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ل تىرةم ي م أاإ   ياب ص   الا تىرار  إص الا أدار اإذ  يتش اإأصيس   ي  بيص اإلتغيرات  اإبا لا 
  اإيا. R2ي يص زا  ا باإر ش لص  يص لعالس اإتأديد 

ر اإزلصم إذ يتعيص  م اإبداي  اإتن د لص يىيش  ذا الاختبار      أص ا تىراري  اإلتغيرات ل  لري 
  Augmented Dickey-Fuller   ADFا تىرار لتغيرات اإدرا  م أيث يتش الا تلاد     اختبار 

لص خفس لعيار   (ρ)ي ذا إ يدة  تا    ي  رة ا تخدال م ييتط ب  ذا الاختبار تأديد در   اإتنخر 
    AkaikeيSchwarz  بتطبير اختبارAugmented Dickey-Fuller  ADFيبا تخداش اإبرال    م

يبيص   6 يتش اختبار در   اإتنخر اإل    بطريى  آإي . ياإ ديس رقش  Eviewsاإلتخصص  ل س بر ال  
 ي م:  تا   اختبار الا تىراري  إبيا ات اإدرا    لا

   نتائج اختبار الاستقرارية لبيانات الدراسة(6)الجدول رةم 
 

 المتغير

 

 النموذج

 درجة

 التأخر

 درجة السمسمة الأصمية

 التأخر

 درجة الفرق الأول

 التأخر

 الفرق الثاني

 القيمة

 المحسوبة

القيمة 
 الحرجة

 القيمة

 المحسوبة

القيمة 
 الحرجة

 القيمة

 المحسوبة

القيمة 
 الحرجة

 

TC

M 

 

III 0 1,57- 3,93- - - - - - - 

II 0 3,31- 3,17- - - - - - - 

I 0 3,58- 1,97- 1 1,76- 1,98- 0 6,34-
*

 1,98- 

 

TP 

III 0 2,28- 3,93- - - - - - - 

II 0 1,95- 3,17- - - - - - - 

I 0 0,26- 1,97- 0 3,28-
*

 1,98- - - - 

 

DA 

III 1 3,07- 4,00- - - - - - - 

II 2 0,82 3,25- - - - - - - 

I 2 2,73 1,96- 2 0,24 1,99- 1 5,54-
*

 1,99- 

 

TVT 

III 2 2,42- 4,10- - - - - - - 

II 1 2,27- 3,21- - - - - - - 

I 0 0,65- 1,97- 0 2,26-
*

 1,98- - - - 

 III 2 3,22- 4,10- - - - - - - 

II 2 2,94- 3,25- - - - - - - 
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TR I 0 0,91- 1,97- 0 4,17-
*

 1,98- - - - 

اإ      ل تىرة   د ل تيس  *  Eviews 7,0لص إ داد اإباأ يص بالا تلاد     بر ال   المصدر 
 %5لع يي  

لص خفس اإ تا   اإلدر    م اإ ديس اإلديص أ ف م يفأ  أص اإ ف س الأص ي  إلتغيرات       
 اإ ديإي  τاإلأ يب  أ بر لص قيش  τم أيث أص  لي  قيش %5اإدرا    ير ل تىرة   د ل تيس لع يي  

ل تىرة  TRي TVTم TPاإ رير الأيإ    د أص  س لص اإلتغيرات ألا باإ  ب  إ        اإىيش اإأر   م
إذص  إص  ف س  ذ   .اإ ديإي  τاإلأ يب  أقس لص قيش τم أيث أص قيش %5  د ل تيس لع يي  

 DAي TCM. ي يلا يتع ر ب      اإ رير اإ ا ي    د أص اإلتغيريص 0متكاممة من الدرجة اإلتغيرات 
يباإ تي    إص  اإ ديإي م τاإلأ يب  أقس لص قيش  τأيث أص قيش  م%5ل تىرة   د ل تيس لع يي  

 .  1متكاممة من الدرجة  ف س  ذيص اإلتغيريص 
 . اختبار السببية4.5

ي تخدش اختبار اإ ببي  لص أ س تأديد ات ا  اإ ببي  بيص لتغيرات اإدرا  م أيث ي هر ات ا  اإ ببي  
اإلتغيريص ي بب الآخرم  لا قد لا ت يص   از  فق   ببي   إص  اص أأاديام أش تبادإيام أ  أص  ف لص

  إ  طاق  ت بؤي  x  إذا  اص اإتباطؤ اإزل م إ لتغير  y  ي بب  xبي هلام ييبيص  ذا الاختبار أص  
      م ييتش تأديد ي يد  فق  لص yإضا ي  أ بر لص اإطاق  اإت بؤي  ااضا ي  إ تباطؤ اإزل م إ لتغير  

 ر إإ  ل تيس اإلع يي  اإلعطاة  م  تا   الاختبار لص خفس لىار   اإىيل  اإلأ يب  بل تيس  دلها باإ 
 .0.05%م يتر    رضي  اإعدش إذا  ا ت قيل  إأصا ي  الاأتلاس أقس لص 5اإلع يي  
يىيش تأ يس اإعفق  اإ ببي  بيص اإىطا  اإتنلي م ياإ ير اإلاإم     ا تخداش اختبار     ي  ي م
Granger م أيث يتش  ذا اإتأ يس لص خفس اختبار  رضيتم اإعدش: اإلتغير الأيس لا ي بب اإلتغير

اإ ا مم يأص اإلتغير اإ ا م لا ي بب اإلتغير الأيس بدر   لع يي  لعي  م  م لىابس اإ رضيتيص اإبدي تيص: 
       اإلتغير الأيس ي بب اإلتغير اإ ا مم يأص اإلتغير اإ ا م ي بب اإلتغير الأيس. 

 . تحديد درجات التأخر0.4.5
 م إطار تأ يس اإعفق  بيص لؤشرات  عاإي   شاط اإىطا  اإتنلي م ي لي اإ ير اإلاإمم يتش ت ايس 

 اإعفقات اإليضأ   م اإ  ا يات اإتاإي : 
 (TCM  TP) ا ي  اإعفق  بيص لؤشر لعدس ر ل   اإ ير يلعدس الاخترار؛   :  

 (TVT   DA) إعفق  بيص لؤشر لعدس قيل  اإتدايس ياإ  ا   اإتنلي ي ؛ :   ا ي  ا  
 (TCM  DA) ا ي  اإعفق  بيص لؤشر لعدس ر ل   اإ ير ياإ  ا   اإتنلي ي ؛   : 
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 (TR  TP) ا ي  اإعفق  بيص لؤشر لعدس ديراص الأ هش يلعدس الاخترار؛   : 
 (TVT  TP)عدس الاخترار؛:   ا ي  اإعفق  بيص لؤشر لعدس قيل  اإتدايس يل 
 (TR  DA). ا ي  اإعفق  بيص لؤشر لعدس ديراص الأ هش ياإ  ا   اإتنلي ي   : 

 لرأ   أيإ م يإتأديد اإعدد الأل س إدر ات اإتنخر إ عفقات اإ ابى  تش الا تلاد     اختبار  س 
   أيث ت هر  تا  Vector Autoregression  (VAR) با تخداش  ليذج Schwarz ي Akaikeلص  

 . 7 اختبار  لا  ي ليضش  م اإ ديس رقش 
   درجات التأخر لمعلاةات المدروسة(7)الجدول رةم 

 درجة التأخر العلاةة درجة التأخر العلاةة
D(D(TCM)) & D(TP) 2  D(TVT) & D(D(DA)) 1 

D(D(TCM)) & D(D(DA)) 1  D(TR) & D(TP) 1 

 D(TVT) & D(TP) 1  D(TR) & D(D(DA)) 1 

  Eviews 7,0لص إ داد اإباأ يص بالا تلاد     بر ال   ر المصد
باإ  ب  إ عي  م ي يتش الأخذ بدر ات اإتنخر اإتم تىاب ها اإىيش الأقس  0در ات اإتنخر اإىصيس  م 

باإ  ب   0م ي(TCM TP)باإ  ب  إ عفق   0باإ  ب  إ لعياريصم يلص  ش  در ات اإتنخر اإلعليس بها  م 
 إبىي  اإعفقات.

 Granger. اختبار 0.4.5
%م يذإز باإ  ب  إ عفقات اإ ابى  تش اإأصيس 5  د ل تيس لع يي   Grangerيبتطبير اختبار 

  :8     اإ تا   اإلبي    م اإ ديس رقش 
 Granger  نتائج اختبار (8)الجدول رةم 

 إحصائية الاحتمال اتجاه العلاةة العلاةة

D(TP)   

 D(D(TCM)) 

 ي بب لؤشر لعدس ر ل   اإ ير لعدس الاخترار -
 لؤشر لعدس ر ل   اإ ير ي بب لعدس الاخترار -

 

0,442 

 

0,044
*

 
 

D(D(DA)) 

D(D(TCM)) 

 

 اإ  ا   اإتنلي ي  ت بب لؤشر لعدس ر ل   اإ ير -
 لؤشر لعدس ر ل   اإ ير ي بب اإ  ا   اإتنلي ي  -

 

0,419 

0,368 

D(TP) 

D(TVT) 

 

 لعدس قيل  اإتدايسلعدس الاخترار ي بب لؤشر  -
 لؤشر لعدس قيل  اإتدايس ي بب لعدس الاخترار -

 

0,035* 

0,033* 
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D(D(DA)) 

D(TVT) 

 

 اإ  ا   اإتنلي ي  ت بب لؤشر لعدس قيل  اإتدايس -
 لؤشر لعدس قيل  اإتدايس ي بب اإ  ا   اإتنلي ي  -

 

0,563 

0,788 

D(TP) 

D(TR) 
  هشلعدس الاخترار ي بب لؤشر لعدس ديراص الأ -

 لؤشر لعدس ديراص الأ هش ي بب لعدس الاخترار -
0,144 

0,403 

D(D(DA)) 

D(TR) 
 اإ  ا   اإتنلي ي  ت بب لؤشر لعدس ديراص الأ هش -
 لؤشر لعدس ديراص الأ هش ي بب اإ  ا   اإتنلي ي  -

0,867 

0,259 

 ي  لع يي    د ل تيس ااأصا *  Eviews 7,0لص إ داد اإباأ يص بالا تلاد     بر ال   المصدر    
 %5لع يي  

 :استنتاج مايميإ  ببي  اإليضأ   م اإ ديس أ ف  يل ص  Grangerبىراءة  تا   اختبار 
 اإ ير ر ل   لعدس لؤشر (TCM) الاخترار لعدس ي بب  (TP أص أ  م(0.05>0.044) لأص 

 لا اإتنلي ي  اإ  ا   صأ أيص  م اإتنلي ي  الأق اط أ ش     إي ابم تن ير اإلعالفت أ ش ا لاإم
 .اإ ير ر ل   لعدس لؤشر  م تت بب

  اإلتغيريص لص  ف أص أيث تبادإي م  فق  اإتدايس قيل  لعدس يلؤشر الاخترار لعدس بيص اإ ببي  اإعفق 
 تد يش أ  اإلتدايإ  الألياس قيل  زيادة إإ  تؤد  اإتنلي ي  الأق اط  م اإزيادة أص أ  الآخرم  م يت بب
 الأق اط زيادة  م تت بب بدير ا اإلتدايإ  الألياس قيل  زيادة أص  لا اإلاإمم اإ ير  م إعر ا  ا ب

 .اإتنلي ي 
 (0.05>0,035) الأسهم دوران معدل في يتسببان لا التأمينية والكثافة الاختراق معدل من كل             

 .(0.05>0,033)ي

 ر تشخيص أداء اإىطا  اإتنلي م يلدة ل ا لت   م إىد أايإ ا لص خفس اإلؤشرات اإ  ي  اإ ابى  اإذ
تطيير اإ ير اإلاإمم ي ي لا   ت ت  لص خفإ  ضعذ   اءة اإي اط  اإلاإي  إشر ات اإتنليص     ي   

  .اإخصيص

 الخاتمة 
إص قطا  اإتاليص  ي لص أ  ر اإىطا ات الاقتصادي  أييي   هي قية دا ع  إفقتصاد ي لص أ ش 

يلا ي طي  تطيير  شاط اإىطا  اإتنلي م  م   ي  يا اإ ا        ل تيس الأ يار اإلاإي  اإلؤ  ات اإدا  
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 م اإ زا ر  م أ ر  الاي ابم     اإىطا  اإأىيىم بس بإل ا   أص ي ا ش  ذإز  م ت عيس  شاط  ير 
 الأيرار اإلاإي  .

 اختبار فرضية الدراسة 
 تاليص  م اإ زا ر ت ا ش  م ت عيس اإ ير اإلاإم.تش   م صأ  اإ رضي  ي اإتم  أيا ا أص شر ات اإ

 الدراسةنتائج  
 اإلىا    لعدس اإ  اد ي لعدس اإ  ا   اإتنلي ي  باإضعذم اإ زا ر  م اإتنلي م اإىطا  أداء يتليز 

تؤشر إإ  لأديدي  أداء اإىطا  لىار   باإديس اإل ايرة   تي س ي اإلغرب    2013-2000 اإ ترة خفس
. 
 اإتم اإلعيقات لص اإعديد ب بب يذإز اإ شاطم يلأديدي  اإ عاإي   دش لص اإ زا ر ص بير  تعا م 

 . اإلر ية اإ عاإي  تأىير ديص أاإت
 أص أيث م  م اإ زا رماإلاإ اإ ير ت لي   م اإتنلي م اإىطا  ل ا ل   دش: 
 لفتاإلعا أ ش ا لاإم أص أ  مTP) لعدس الاخترار ي بب (TCM) اإ ير ر ل   لعدس لؤشر -

 ر ل   لعدس لؤشر  م تت بب لا اإتنلي ي  اإ  ا   أص أيص  م اإتنلي ي م الأق اط أ ش     إي ابم تن ير
 .اإ ير
 لص  ف أص أيث تبادإي م  فق  اإتدايس قيل  لعدس يلؤشر الاخترار لعدس بيص اإ ببي  اإعفق  -

 اإلتدايإ  الألياس قيل  زيادة إإ  تؤد  اإتنلي ي  الأق اط  م اإزيادة أص أ  مالآخر  م يت بب اإلتغيريص
 زيادة  م تت بب بدير ا اإلتدايإ  الألياس قيل  زيادة أص  لا اإلاإمم اإ ير  م اإعر   ا ب تد يش أ 

 .اإتنلي ي  الأق اط
 .الأ هش ديراص لعدس  م يت بباص لا اإتنلي ي  ياإ  ا   الاخترار لعدس لص  س -

 الاةتراحات و التوصيات
  م اإتأ يص خفس لص خاص بش س اإتنليص قطا  ي  اشم بش س اإلاإم اإىطا   ت لي ضريرة -

 اإخبراتم تي ير  م اإ عاس اا هاش إإ  بااضا    ذا اإتنلي ي م باإلهص يالارتىاء اإ عاإي  يزيادة اإ  اءة
 .اإيط م الاقتصاد خدل  أ س لص يذإز
 يلا يتع ر بتنلي ات اإأياة ي  شر تأ يص الأداء لص خفس تطيير اإل ت ات اإلىدل  ي خاص   -

 الا تلاش بت يير اإخدلات اإتنلي ي .م ي  اإي م اإتنلي م
ت يي  اإل ت ات اإتنلي ي    ترقي  ل ت  اإتاليص اإت ا  م   را إلا يتليز ب  لص قبيس لص طرذ اإ رد  -

 اإ زا ر ؛
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ل   شر ات اإتاليص ل ش أري  ا بر إ شاط اإىطا  اإخاص اإلأ م ي الأ  بمم ي اإتى يس لص  ي -
 اإعليلي      اإىطا م 

 إ ادة اإ  ر  م اإىييد اإت  يلي  إ تي ي ات اإلاإي  إشر ات اإتاليص  م اإبيرص . -

 تىديش  ل   تأ يزات  با ي  إ تي يذ اإلاإم إشر ات اإتاليص     ل تيس اإبيرص  .   -
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 الإطار النّظري لمعلاقة بين الحوكمة والأداء المالي لمبنوك 

 
 الواديجـامعة ـ  كريمة حبيب  .أ

 
 4 ممخص
 بين العلاقة عمى الضّوء البحث لتسميطييدف 
 المؤسسات في الشركات حوكمة آليات تطبيق

 خلال من لمبنوك المالي والأداء المصرفية
 التي والتجريبية ظريةالنّ  الدراسات مختمف

 .الموضوع اولتتن
وذلك بغية الوقوف عمى مدى فعالية آليات 

ومدى قدرتيا عمى تخفيف مشاكل الحوكمة 
الوكالة في المؤسسات المصرفية التي تتميز 
بتعدد أصحاب المصالح وطبيعة نشاطيا 

 المختمف عن بقية الشركات.
أن فعالية آليات حوكمة وقد خمص البحث 

ير الشركات في البنوك تتأثر إلى حد كب
بمقدار السمات المحددة لمبنوك، وىي 
المستويات العالية من الرفع المالي، الغموض، 

ويختمف تأثيرىا حسب  .يةنظيمتّ كثرة المّوائح الو 
 .نماذج تطبيق حوكمة الشركات في العالم

 الكممات المفتاحية:
 حوكمة الشركات ، الأداء المالي، الغموض

 

Summary: 

The research aims to shed light on the 

relationship between the application of 

corporate governance mechanisms in 

banking institutions and financial 

performance of banks through various 

theoretical and experimental studies on 

the subject. 

In order to stand on the effectiveness of 

governance mechanisms and the extent of 

its ability to mitigate the agency problems 

in the banking institutions, which is 

characterized by the multiplicity of 

stakeholders and the nature of its activity 

is different from the rest of the companies. 

The research concluded that the 

effectiveness of corporate governance 

mechanisms in banks affected to a large 

extent by specific features of the banks, 

the high levels of leverage, the 
opaquenes, and the large number of 

regulations. The impact varies depending 

on the application of corporate 

governance in the world models. 

key words: 

corporate governqnce, financial 

performance, opaqueness 
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  مقدمـــة
بقوة قضية حوكمة الشركات و  بعد الأزمة المالية لدول جنوب شرق أسيا، بدأت تطفُو عمى السطح     
، بدءا بالمبادئ التوجييية لمنظمة التعاون الإقتصادي والتنمية التي تسند عمى فرضية أن البنزكفي 

عامة، بصفة الشركات  حوكمة جوىرىا عن مشاكلمشاكل حوكمة الشركات في البنوك لا تختمف في 
وصولا إلى أزمة الرىن العقاري حيث تم الإقرار بأىمية الحوكمة لمبنوك في قمة مجموعة دول العشرين 

دعت إلى ضرورة إعادة النظر في أدوار المدراء والمساىمين  والتي ،9003المنعقدة في لندن في أفريل 
الصادر قرير دور المديرين غير التنفيذيين والمساىمين، وقد تطرق التّ في المؤسسات المالية بيدف تعزيز 

صراحة أن ضعف حوكمة الشركات في البنوك ىو واحد من الأسباب الأكثر أىمية في حدوث عن القمة 
قد اىتم الأدب الاقتصادي بدراسة العلاقة بين تطبيق نظام الحوكمة وأداء البنوك  بصورة كما  الأزمة.

والسبب في ذلك أن القطاع المصرفي يمثل حجر الزاوية في  7331أزمة جنوب شرق آسيا  متزايدة منذ
العممية التنموية من خلال الخدمات الأساسية التي يؤدييا في الاقتصاد، ونظرا لمدور الذي تمعبو البنوك 

رسات غير ب حجم المخاطر الذي تتعامل معو والتداعيات الناجمة عن الممابفي الحياة الاقتصادية وبس
السميمة في العمل البنكي، تعتبر الحوكمة الجيدة في المؤسسات المصرفية عمى درجة كبيرة من الأىمية 

  .والتي ينتظر منيا تعظيم الأداء المالي لمبنوك بالشكل الذي يضمن التخصيص الأمثل لمموارد
الشركات في المؤسسات تطبيق آليات حوكمة  أثر »تسميط الضّوء عمىل بالتّالي فقد جاءت دراستناو 

من خلال مختمف الدراسات النظرية والتجريبية التي تناولت وذلك  «؟الأداء المالي لمبنوكعمى المصرفية 
 النحو التالي4 وبغية الإحاطة بجوانب ارتأينا تقسيم بحثنا عمى الموضوع 

 :، أهميته نظـــــام الحوكمة في البنوك مفهومه -أولا
لا يخرج مفيوم حوكمة البنوك في معْناه العام عن مفيوم حوكمة الشركات حتى أن البعض يعتمِد تسمية 

 وسيتم عرض ىذا المفيوم وأىميتو فيما يمي4، حوكمة الشركات في البنوك
 مجمس قبل من الأداء مراقبة عممية»في البنوك بأنيا4  الحوكمة تعرف   :مفهوم الحوكمة في البنوك

 الأسيم حممة حقوق في تحديد الأىْداف وحماية العميا لمبنك التي من شأنِيا أن تؤثّر والإدارة الإدارة
 الإطار خلال من تتحدد التّي بالأطراف الخارجية، ىؤلاء بعلاقة لاىتماما إلى بالإضافة والمودعين،
 أو العامة البنوك عمى سواء المصرفي الجياز الحوكمة في الرقابية، وتُطّبق الييئة وسمطات التنظيمي
 1«.المشتركة أو الخاصة البنوك

 والمعمومات التنظيمية، كلوالييا النظم، عرفت حوكمة الشركات في البنوك بأنيا مجموعةكما         
 فى إدارة جميع التنفيذية، والإدارة الإدارة مجمس إلييا يستند التى السميمة تحديد الأساليب فى المستخدمة

 مجمس وحقوق وسمطات دور ومسئوليات الحوكمة وتحدد البنك، قبل من المنفذة والعمميات الاستراتيجيات
لمبنك،  التّابعة والشركات الييئات بيْن فيما العلاقة أيضًا الحوكمة حددكما ت لمبنك، التنفيذية والإدارة الإدارة

  2أصحاب المصالح. والأطراف والبنك المساىمين بين ما العلاقة إلى بالإضافة
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من منظور الصناعة المصرفية، تتضمن »فكان تعريفيا لحوكمة البنوك كالآتي4  لجنة بازلأما         
ي يتم بيا إدارة أعمال وشؤون البنوك من قبل مجالس إدارتيا والإدارات حوكمة الشركات الطريقة الت

 العميا، والتي تؤثّر في كيفية ما يمي4 
 دارة العمميات اليومية لمبنك؛ و  وضع الأىداف الاستراتيجية لمبنك؛  ا 
 كيفية الوفاء بواجب المساءلة تجاه المساىمين وأصحاب المصالح الآخرين؛ 
 بنك بطريقة آمنة وسميمة، وبما يتفق مع القوانين والموائح المعمول بيا؛كيفية موائمة أنشطة ال 
 .حماية مصالح المودعين 
الحوكمة في البنوك تفرض وضع الخطط،  أن السابقة والمفاىيم التعاريف خلال من ويتضح       

 نسيقت جراءات التي تضمن حسن التنفيذ والعمل في البنك ووتحديد المسؤوليات والصلاحيات والإ
 إلى وذلك لموصول الاخرين، المصالح أصحاب إلى بالإضافة الإدارة ومجالس بين المساىمين المصالح
 الاستراتيجية لمبنك والرقابة عمى أداءه. الأىداف

 البنوك في الحوكمة أهميــــــــة. 2
رج البنك تستأثر الحوكمة المصرفية باىتمام واسع في أوساط الاقتصاديين والمصرفيين سواء من خا 

السمطات الرقابية ) البنك المركزي( أو من داخل البنك )الرقابة المصرفية الداخمية( ، وذلك للأىمية 
 والمزايا التي تتميز بيا البنوك عموما والتي يمكن ايجازىا فيما يمي 4

 :  دور البنـــــــــوك في الاقتصـــــاد الوطني 2-1
مارسة وظيفة منح القروض لوطني من خلال مُ البنوك دورا ميما في الاقتصاد ا تؤديحيث 

والتسييلات الائتمانية لممشروعات التجارية والصناعية، والوُصول إلى أنظمة الدفع، وتقديم الخدمات 
عمى الاقتصاد الكمي واسع ، كما أن بعض البنوك لدييا تأثير عملاءالمالية الأساسية لعدد كبير من ال
ن خلال جعل الائتمان والسيولة المتاحة في ظل ظروف السوق الصّعبة بتسييل انتقال السياسة النقدية م

إلى ممكيتيا لمعدد من الشركات الاقتصادية،  بالإضافة، بالائتمان اقتصادات العالمتزود فالبنوك  ،)3(
 كيانات اقتصادية يأتي ترتيبيا من بين أكبر الشركات عمى النطاق العالمي. ولذلك تعتبر

  :ان الاستقرار الماليأهمية البنوك في ضم 2-2
فضعف ىيكل تفادي الأزمات المالية أحد الأسباب الميمة لحوكمة الشركات المالية،  يعد

الحوكمة في البنوك يؤدي إلى زعزعة الاستقرار في النظام المالي وجمْب المزيد من المخاطر بالنسبة 
 « End-Users»تخدمين النيائيين للاقتصاد الوطني، وذلك لأن البنــــــوك ىي الجية التي تُحدد المس

لمموارد المالية )القروض( وتوفير وسائل الدفع. وبالإضافة إلى ذلك فان البنوك تشكل أداة من أدوات 
تستخدم الأزمات المصرفية كمؤشر عمى سوء الحوكمة في البنوك. فسمسمة كما   .4تنفيذ السياسة النقدية

في أوروبا وأمريكا اللاتينية  عشرينمن القرن ال خيرينالعقدين الأالأزمات المصرفية التي حدثت في 
 ، حيثأنْدونِسيا من الأزمة المالية الأسيويةتضررت  فمثلا قدفجرتيا الأزمة في القطاع المالي،  ،وآسيا
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من  10% بمغت التكاليف المالية وحدىا التي تحممتيا الحكومة لموفاء بالتزامات البنوك مبالغ تجاوزت
لمبلاد بالإضافة إلى التكاليف الاجتماعية التي طالت مختمف فئات المجتمع، كما أن الناتج المحمي 

بدأت عند تراكم خسائر قروض الرىن العقاري ذات التصنيف  9002الأزمة المالية العالمية لسنة 
الائتماني الرديء في الولايات المتحدة والتي أدت إلى اظطرابات واسعة النطاق في النظام المالي 

ىذه الضّغوط الأخيرة عمى الاقتصادات التي ضربتيا الأزمة سارع بتبنييا لمبادئ حوكمة المي. الع
  5الشركات في البنوك.

 :دور البنوك في الحوكمة لمشركات الأخرى  2-3
إن اىتمام البنوك بقضايا حوكمة الشركات وتَوُفر المُمارسات السّميمة ليا عند اتّخاذ القرار بمنح 

ىو المَدخل الأساسي لتحفيز الشركات عمى تطبيق وتبني مفاىيم الحوكمة، بحيث يكون الائتمان لمعملاء 
باعتبار الحوكمة إحدى أركان القرار  الأول:توفر ممارسات سميمة لمحوكمة، عامل فعّال باتْجاىين، يتمثل 

سييل الحصول الائتماني الأمر الذي يدفع المقترضين إلى الاىتمام بتبني الممارسات السميمة لمحوكمة لت
فيو أن تَتَضمّن أسعار الفوائد الممنوحة لمعملاء مرونة ممْمُوسة اتجاه  الثاني:عمى الائتمان، أما الاتجاه 

 تسييل في ودورىا الحوكمة بجدوى العملاء يقتنع حيثالْتزام العملاء بالممارسات السميمة لمحوكمة. 
 يُظير البنوك لدى الائتمانية السياسات مُراجعة نفائدة مُلائمة، لذلك فإ بأسعار الائتمان عمى الحُصول

 رُؤية ضِمن الشركات حوكمة بمبادئ خاصًا يُعنى السياسات فصْلا ىذه تتضمّن أن إلى الحَاجة مدى
 6نفسو. البنك وأىْداف
  :مبنوكلالطبيعة الخاصة  2-4
 الأخرى اعاتالقط في توجد العناصر والخصائص لا من مجموعة عمى تحتوي البنوك أن باعتبار     

دارة الودائع عمى مثل التأمين  المخصص لممقترضين المال رأس وتقدير والنوعية المخاطر النظامية وا 
 ونسبة الديون من بنسبة كبيرة يتشكل عموما يكون الذي المال رأس ىيكل وكذلك الداخمية الرقابة ونظام
، ) )بنوك والشركات الصناعيةخلافات جوىرية بين طبيعة كل من الو  7.الخاصة الأموال من قميمة

ترتبط ىذه الخلافات بـ حجم مجمس الإدارة، وتشكيمتو، وعدد المجان، ممكية الرئيس التنفيذي لمشركة 
CEO ىيكل التعويضات المالية، )الرواتب والمكافآت المالية والمزايا العينية(، وممكية المساىمين ،

الاستثمارية بين بالبنوك والشركات المصرفية وخضوع الكبار، ىذه الخلافات تنشأ بسبب اختلاف الفرص 
 العمميات المصرفية لمقواعد التنظيمية .

لغاء القيود التنظيمية والإبتكارات المالية 2-5   :إتجاهات العولمة وا 
دارتيا والسيطرة عمييا  ساىمت الابتكارات المالية في زيادة أىمية الحاجة إلى قياس المُخاطرة وا 

وقد شيدت الآونة الأخيرة  ات المالية، الأمر الذي يترتب دورا أكبر لإدارة البنك،لمعظم أنشطة المشتق
 خارج البنود باستخدام عادة البُنوك تيتمزيادة ىائمة في العناصر الموجودة خارج ميزانيات البنوك، و 

 اضاستخداميا وانخف عمى دقيقة دولية ضوابط وجود عدم نتيجة واسع نطاق عمى العمومية الميزانية
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وفي ظل ىذه البيئة المصرفية الدولية  .البنود تمك باستغلال المرتبطة المصرفية العمميات تكاليف
المتغيرة وغير المستقرة بصورة متزايدة والتي ساىمت في تغير ممكية البنوك، تبرز الحوكمة البنكية 

ت والاستجابة ليا بدرجة كعنصر ىام وحاسم في توفير الآليات القادرة عمى استيعاب تحديات تمك التحولا
 عالية من المينية المصرفية.  

 :أوجه الاختلاف بين البنوك والشركات في مجال الحوكمة -نياثا
تنفرد البنوك بوجو خاص بمجموعة من الخصائص التي تميزىا عن بقية الشركات غير المالية والتي 

 ىذه الخصائص فيما يمي4 تفرض وجود تحميل منفصل لييكل الحوكمة في البنوك ، ويمكن إجمال
 Opaqueness of Banks»4»  غموض البنوك .7
عادة ما تكون البنوك أكثر غموضا من الشركات غير المالية، فيي أكثر عرضة لمتضارب أو         

)مدراء « Insiders»بين الداخميين  ««Information asymmetriesعدم التماثل في المعمومات 
عمى )الدائنين وصغار المساىمين( مقارنة بالشركات غير المالية، « Outsiders»البنوك( والخارجيين 

الرغم من أن التباين في المعمومات يعاني منو جميع القطاعات، تشير الأدلة إلى أن ىذه الاختلالات 
المعموماتية تكون أكبر في البنوك .ففي القطاع المصرفي جودة أو نوعية القروض لا يتم ملاحظتيا 

مكن أن تكون مخفية عمى المدى الطويل. وعلاوة عمى ذلك، يمكن لمبنوك تغيير تركيبة بسُيولة وي
مخاطر موجوداتيا بسُرعة أكبر من مُعظم الصناعات غير المالية، كما يمكنيا بسيولة إخفاء المشاكل 

 إن ىذا النوع من التعتيم في الحصول عمى المعمومات أوكما  .8عن طريق تقديم قروض لمعملاء جدد
عدم الشفافية يصعب التقييم المستمر لأداء الشركات وبصفة خاصة البنوك حيث القروض لا يتم تداوليا 

التي استخدم فييا السندات التي تصدرىا « Iannotta,2004»وىذا ما أكدتو دراسة  9في السوق الثانوية.
كثير من الأحيان  ووجد أن وكالات التصنيف تختمف في 9001-7331الشركات الأوروبية خلال الفترة 

 10حول قضايا تصنيف البنوك  أكثر من اختلافيا حول تصنيف المؤسسات غير المصرفية.
 :كثرة الموائح والتًنظيمات البنكية .2

 بسبب أىمية البنوك في الاقتصاد،تخضع البنوك لقدر كبير من الموائح والقيود التنظيمية        
المالية العامة  للإيراداتمصدر جاىز   الأخيرةه غموض موجودات وأنشطة البنوك، ولأن ىذ وبسبب

إلا أن كثرة الموائح والقيود  فالحكومات تفرض مجموعة معقدة من الموائح والتنظيمات عمى نشاط البنوك.
في إعاقة المنافسة كآلية لحوكمة الشركات في القطاع المصرفي، فالحكومات كثيرا ما  تساىم التنّظيمية

وتحد من قُدرة الخارجيين لشراء نسبة كبيرة من أسيم البنك وىذا يَعوق المنافسة  تحد من تركُّز الممكية
رغم أنّ ىذه القيود قد تكون لمدوافع مُفيدة للاقتصاد الوطني إلا عمى الممكية وحوكمة الشركات المصرفية، 

   11أن الشائع ىو أثرىا السمبي عمى المنافسة كآلية لمحوكمة في البنوك.

 :بين أصحاب الديون وحممة الأسهمتضارب المصالح  .3
البنوك التجارية تطرح مشاكل حوكمة من أن «  O’Hara  Macey and  2003,» يرى كل من      
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نوع خاص بالنسبة لأصحاب المطالبات )الدائنين( عمى الرغم من أن الصراع بين مصالح أصحاب 
 مجالخر في الآة تأخذ بعدا إلا أن ىذه المشكمموجود في كل شركة، الديون ومصالح المساىمين 

بسسب ارتفاع نسبة الديون إلى حقوق الممكية ووجود نظام التأمين عمى الودائع ليذا يستمزم  ،المصرفي
من البنوك تطبيق مجموعة قواعد وأنظمة أكثر من غيرىا من الشركات غير المالية وتوسيع نطاق 

ت الأخرى من أصحاب الممكية والدائنين واجبات كل من مدراء وموظفي البنك ليشمل أصحاب المطالبا
ولذلك، ينبغي أن تأخذ مخاطر الملاءة بشكل صريح ومنيجي في الاعتبار عند وبخاصة المودعين، 

دارة  اتخاذ القرارات. إن أىمية الدائنين لمبنك يستدعي الحاجة إلى وجود ترتيبات حوكمة مؤسسية وا 
ة مع العملاء والثقة في مركزه المالي. وىذا يشير إلى المخاطر تُمكن البنك من الحفاظ عمى علاقات قوي

ضرورة انتباه أعضاء مجمس الإدارة والإدارة العميا لمصراعات المحتممة التي قد تنشأ بين مصالح 
  12مساىمي البنك والدائنين.

 :ة البنوكيهيكل ممك اختلاف .4
كية عموما، فالبنوك في البنوك عن ىيكل ممكية الشركات غير البن ممكية الأسيميختمف ىيكل 

تمتاز بممكية أسيم مركزة، مما يجعل الأمر أكثر صعوبة لأصحاب الأسيم الصغيرة لممارسة ضغط عمى 
 -إدارة البنوك، كما أن السيطرة عمى الممكية من قبل كبار المُستثمرين يؤثر أيضا عمى مصالح الدائنين 

صمحة، مما يؤدي إلى بيئة أكثر تعقيدا وعمى غيرىا من أصحاب الم -سواء ممكية منتشرة أو مركزة 
وبالتالي فوجود نظام قانوني يمنع كبار المساىمين من السيطرة عمى البنك  13لحوكمة الشركات لمبنوك.

 يفيد أصحاب المصمحة الصغيرة والمنتشرة ويحفز الحوكمة الجيدة لمشركات المصرفية.
 :الحاجة إلى إدارة الفعالة لممخاطر .5

ظم الشركات الأخرى من حيث طبيعة ونطاق مخاطر نشاطاتيا، وعواقب تختمف البنوك عن مع
سوء إدارتيا فالبنوك تواجو مجموعة واسعة من المخاطر، ذات طبيعة معقدة، فإذا كان ىناك ضعف في 
دارتيا، فإن ذلك يعرض البنك لاحتمالات الانييار المالي، ولا سيما أن معظم البنوك  تحديد المخاطر وا 

 بسيط من رأس المال وعدم تطابق كبير في تواريخ استحقاق بنود ميزانيتيا. تشتغل عمى جزء
تسمك البنوك استراتيجيات مختمفة في مواجيتيا ىذه المخاطر تبعا لحجمو، فالبنوك الصغيرة كما          

والمتوسطة الحجم تواصل التركيز عمى منح قروض ولكن تسعى إلى تعزيز العلاقات مع العملاء من 
تقديم خدمات شخصية، أما البنوك الكبيرة فتواجييا من خلال عمميات التوريق وىي عممية تحويل خلال 

   14عمى حوكمة البنوك.تؤثر الأصول إلى أوراق مالية قابمة لمتداول وىذه الإستراتيجيات 
 4آليات الحوكمة في البنوك وأثرها عمى الأداء المالي -ثالثا

التي تستخدم لمتعامل مع مشاكل الوكالة التي تنشأ بين الإدارة تعرف آليات الحوكمة بأنيا الطرق 
وحممة الأسيم عموما) الأقمية من حممة الأسيم( وعادة ما تقسم آليات الحوكمة البنكية إلى آليات داخمية 
وآليات خارجية، ويشير الباحثين إلى أن آليات الحوكمة الداخمية تتمثل في سياق المالكين أو مجمس 
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قدرتيما عمى تحسين اتخاذ القرارات والمراقبة، في حين ينظر إلى آليات الحوكمة الخارجية الإدارة و 
لمشركات المصرفية عمى أنيا الآليات التي تكمل الحوكمة الداخمية الجيدة لأنيا تعرض الإدارة لمعاقبة 

 15ة.القوى الخارجية لمبنك والمتمثمة في أصحاب المصالح والأسواق وكذا السمطات التنظيمي

آليات الحوكمة في البنوك وفق التصنيف المشار إليو في بداية ىذه الفقرة البحث ونتناول في ىذا 
 . عمى الأداء بأثرىماومع تضمين ذلك طرق إلى الآليات الخارجية بدءا بآليات الحوكمة الداخمية ثم التً 

 : وأثرها عمى الأداء المالي الآليات الداخمية لمحوكمة البنوك  .1
ليات الداخمية مجموعة الآليات الرقابية التي يتم تصميميا وتنفيذىا داخل الشركة وتيدف تشمل الآ

القرارات التي من شأنيا حماية وتعظيم ثروة الملاك والأطراف الأخرى  لاتخاذإلى مراقبة وتوجيو الإدارة 
 4ما يمي الداخمية نفصميا فيذات المصمحة. وتذكر الأدبيات حول الحوكمة العديد من الآليات 

   :مجمس الإدارة .7.7
حاولت العديد من الدراسات تحديد خصائص مجالس الإدارة الناجحة، باعتبارىا واحدة من 
الآليات اللازمة لحوكمة الجيدة لمشركات ، وتشير ىذه الخصائص إلى تصميم ىياكل مجالس الإدارة 

ت نفسو ترمي إلى تعظيم أدائيا المُثمى التي من شأنيا أن تحول دون فشل الحوكمة في الشركة وفي الوق
المالي الذي يعد واحدة من أىدافيا الرئيسية، فقد درست العديد من الأوراق البحثية حجم واستقلال مجمس 

 الإدارة دون أن تتمكن من الاتفاق عمى وجود علاقة كبيرة مع الأداء المالي .
  استقلالية مجمس الإدارة : .1.1.1

مدراء4 المدراء التنفيذيين )الداخميين( وىم الأعضاء يتكون مجمس الإدارة من نوعين من ال
المسؤولون عن إدارة الأنشطة اليومية طبقا لسياسات وتعميمات مجمس الإدارة، والمدراء غير التنفيذيين 

وىم أعضاء من خارج الشركة يتمثل دورىم في الإشراف والرقابة عمى القرارات  وىم الأعضاء المستقمين
وبنسب تمثيل متباينة وفق القوانين والأنظمة الداخمية  التنفيذيين وترشيدىا التي يصدرىا الأعضاء

وتؤكد العديد من الدراسات الأكاديمية أن عدد الأعضاء الخارجيين يضفي عمى مجمس إدارة  .16لمبنوك
 الذي يييمن عميو الأعضاء من الخارج يكونون أكثر استعدادا الإدارةأي أن مجمس  –البنك الاستقلالية، 

ذو الأداء الضعيف طالما أن اىتماميم ينصب بالدرجة  CEOلاستبدال المدير التنفيذي الرئيسي 
في رقابة المدراء وعمى تحسين أداء المدير التنفيذي الرئيسي، كما  الإدارةالأساسية عمى دور مجمس 

 عية في أنشطة البنك.المدراء المستقميين من الخارج لتعزيز الاستقلالية والموضو  إلى الإدارةيحتاج مجمس 
وفي المقابل فإن العديد من الباحثين أثاروا مخاوفيم من أن الأعضاء الخارجين يفتقرون إلى الوقت    

 في .17لخمق ثروة لممساىمينوالخبرة والحوافز وبالتالي قدلا يكونوا قادرين عمى تقديم مساىمة ذات مغزى 
« Pi&Timme,1993»ودراسة « Adams& Mehran,2003» حين أن دراسات الأخرى مثل دراسة

التي أجريت عمى الشركات القابضة المصرفية في الولايات المتحدة الأمريكية تشير إلى عدم وجود أي 
 مجمس الإدارة عمى الأداء المالي لمبنوك.  لاستقلالتأثير 
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ىيمنة  وعمى الرغم من أن لكلا المجموعتين بعض المزايا والعيوب إلا أن مُعظم الباحثين يؤيدون
 –ساربانس» الأعضاء الخارجيين عمى مجمس الإدارة، يمكن أن نممس ذلك من خلال نصوص قانون 

فيي تُمزم من خلال  الأمريكيةالمالية الصادرة عن البورصات  الأسواقفي  الإدراجوقواعد « وكسمي أ
المستقمين، قواعد الحوكمة الصادرة عنيا بمتطمبات تتعمق بزيادة عدد أعضاء مجمس الإدارة من 

 واستقلالية لجان التدقيق الداخمي والخارجي.
 حــــجم مجمس الإدارة : . 2.1.1

يعد حجم المجمس  إذيعبر المجمس عن عدد المدراء الأعضاء الذين يشكمون قوام مجمس الإدارة 
في البنوك حوالي  الإدارةأعضاء، حيث يبمغ متوسط حجم مجمس  70أعضاءه عن زاد عدد  كبير اذا ما

لقد شكل ارتباط حجم و . 18عمى الترتيب 71إلى  4ما بين  والدنيا أعضاء وتتراوح الحدود العميا 70
وفي ىذا الإطار فإن كل المجمس إما إيجابا أو سمبا بالأداء موضع جدل في أدبيات حوكمة الشركات. 

شركة قابضة مصرفية في الولايات  11قاما بدراسة عمى « Adam’s and Mehran,2003»من 
( توصموا من خلاليا أن  7333-7321المتحدة الأمريكية بالمقارنة مع الشركات الصناعية في الفترة )

مرات في المتوسط( من مجالس شركات  7.1مجالس الإدارة في البنوك ىي عادة ما تكون أكبر بكثير )
التحويمية كما أن  التصنيع وأكثر استقلالية، وتميل لأن تكون أكثر لجان من نظرائيم في قطاع الصناعات

إلى  بالإضافة .Tobin’s Qحجم المجمس لو تأثير إيجابي عمى أداء البنوك مقاسا بمعامل توبين 
 Andresدراسات أخرى تجادل لصالح التأثير الإيجابي لزيادة أعضاء المجمس عمى الأداء مثل دراسة 

Vallelado,2008» » احتمال المزيد من المعرفة ويبررون ذلك بأن كبر حجم مجالس الإدارة يزيد من
والميارات ويساعد أيضا عمى الحد من تأثير عمى الرئيس التنفيذي المييمن عمى الشركة، وُيعتقد أن 
المجمس يصبح أكثر فعالية في قيامو بواجباتو، ومع ذلك فإن مدارس فكرية أخرى ترى أن الحجم الكبير 

وبالتالي تحقيق النتائج كما أن المجالس الكبيرة لممجمس يضر أكثر مما ينفع ويزيد من صعوبة السيطرة 
  )19(عممية صنع القرار . يؤخرأكثر عرضة لمتشكيل معارضة مما 

 :هيكل  الممكية . 2.1
ويتحدد ىيكل الممكية من خلال توزيع حقوق الممكية فيما يتعمق بالأصوات ورأس المال وأيضا 

كمة الشركات التي تيتم بالعلاقة بين ىيكل الممكية من خلال ىوية مالكي الأسيم، فالأدبيات الواسعة لحو 
  .)تركز الممكية(،الممكية الإداريةممكية كبار المساىمين نياوالأداء، تدرس الممكية بطرق مختمفة م

 تركز الممكية:  .1.2.1
يتحدد مفيوم تركز الممكية في البنوك بعنصرين رئيسيين ىما4 عدد المساىمين الكبار، والنسبة 

التي يمتمكيا ىؤلاء المساىمون من مجموع الأسيم وعادة ما يصنف المساىمون في  للأسيمالمئوية 
 20أو أكثر من مجموع أسيم البنك .  %1البنوك عمى أنيم مساىمون كبار عندما يمتمكون نسبة 
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ويسود الإعتقاد بأن في ىياكل الممكية المشتتة )نظام الخارجييين( التي يمتمك فييا عدد كبير 
نسبة ضئيمة من رأس المال ربما يقومون بنشاطات مخفضة لمقيمة، وذلك بسبب أن من المساىمين 

 21.المساىمين الصغار يفتقرون إلى الحافز أو الدافع القوي عمى رقابة سموك مدراء البنوك 
وعمى العكس من ذلك، فيناك من يرى أن ىيكل الممكية المركزة يمتاز بالقدرة عمى ثني 

ففي نظرىم أن المساىمين الكبار يميمون إلى  د عمى مصالح أصحابيامدراء البنوك عمى الابتعا
يميمون إلى تأييد القرارات  فإنيمونتيجة لذلك  طويمةالإبقاء عمى استثماراتيم في البنك لمدة 

الإستراتيجية التي تنطوي عمى تطوير أداء البنك عمى المدى الطويل دون القرارات المُصممة 
ى القصير. غير أن الممكية المركزة تثير مشاكل جديدة لحوكمة لتنظيم المكاسب عمى المد

الشركات، فيي تعني أن المستثمرين الكبار)أصحاب الممكية المركزة( ليسوا متعددين ومتنوعين 
وبالتالي يمكنيم الاستفادة عمى حساب صغار المساىمين، وأصحاب الديون والمصمحة الآخرين 

علاقات تجارية مع شركات أخرى يمتمكونيا لمحصول عمى في الشركة، وذلك من خلال استغلال 
الأرباح عمى حساب المؤسسة، وبصفة عامة تعظيم المنافع الخاصة من خلال السيطرة عمى 

      (22)الإدارة عمى حساب صغار المساىمين 
   Managerial Ownershipالممكية الإدارية:  .2.2.1

عندما يكون المدراء يشكمون جزءا من أصحاب تنشأ الممكية الإدارية أو ما يعرف بممكية المجمس 
الشركة، وقد تم تناول تأثير الممكية الإدارية عمى أداء الشركات مبكرا فمن وجية نظرية الوكالة التي 
تنص عمى وجود علاقة ايجابية بين الممكية الإدارية والأداء المالي لمشركة بسبب التقارب بين مصمحة 

فمن منظور «. Jensen , Meckling 1976 »يتماشى مع وجية نظر  المدراء ومصمحة المالكين وىذا
الحوكمة، فالمدراء المالكون لن يستفيدوا فقط ماليا من أجورىم في ادارة الشركة ولكن كمساىمين أيضا 

ىذه العلاقة الإيجابية بين وقد تم اثبات سيكافئون بأداءىم الجيد من خلال نصيبيم من أرباح الشركة. 
           اء وأداء الشركات من خلال عدة دراسات في قطاعات مختمفة من بينيا دراسةممكية المدر 

Palia and Lichtenberg ,1999»  » 7329شركة تصنيع في بين الفترة  991التي أجريت عمى-
، قد لا تنطبق في حالة البنوك بسسب الإختلاف في ىيكل الممكية وأصحاب المصالح 7331

جريت في القطاع المصرفي الأرجنتيني ذكرت بأن ممكية المجمس العالية تؤدي إلى المعنيين.ففي دراسة أ
ارتفاع المخاطر في محفظة القروض وبالتالي درجة أعمى من القروض المتعثرة في محفظة البنك. ومن 

صراع الوكالة الذي ينشأ بين مالكي «  «Pinteris, 2002بين أسباب ىذه العلاقة السمبية كما يرى 
إضافة إلى بحوث أخرى أجريت في الولايات المتحدة والتي تتفق مع الدراسة الأرجنتينية  والمودعين. البنك

الذي اختبر ما اذا كان أداء البنك يتأثر بـ حجم، نمو، وممكية الأسيم « Hirschey ,1999» مثل دراسة 
الأمريكية خلال الفترة ( في الولايات المتحدة BHCsالإدارية لعينة من الشركات القابضة المصرفية )

، فيو يرى أنو بعد تثبيت حجم الشركة، ليس ىناك دليل عمى تدني مستوى أداء البنوك 7339-7331
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، 23ذات ىياكل الممكية الإدارية، باستثناء البنوك الصغيرة فقط التي تكون فييا ممكية المدراء نموذجية
عمى مشاكل الوكالة بين الداخميين  ممكية المدراء تعد مفيدة لتغمب فيرى «Belkhir, 2005»أما

 24والخارجيين غير أن زيادتيا يمكن أن يسفر عنو حافز للإنخراط في سموك المخاطرة الأخلاقية.
  Executive compensation»4»  تعويضات المدراء التنفيذيين. 3.2.1  

اء التنفيذيين بغية تخفيض تكاليف الوكالة باحتواء التضارب في المصالح بين المساىمين والمدر 
في الإدارة العميا، يعمد المساىمون إلى تحقيق التوافق من خلال جممة التعويضات المالية لممدراء 

وعلاوات « bonus»( عناصر أساسية تتمثل في الراتب الأساسي، العلاوات 4التنفيذين تتكون من )
شكل ممكية وخيارات اسيم  ومكافئات سنوية طبقا لمقاييس الربح المحاسبي وحوافز طويمة الأمد عمى

ومن خلال تعديل ىيكل التعويضات لممدراء  25تستخدم كآلية لربط أداء المدراء بأداء أسيم البنك.
وعمى  الأجر، تصبح مصالح المساىمون ومصالح المدراء أكثر توحدا وأكثر توافقا.-وحساسية الاداء

خدام حزم التعويضات لمتخفيف من صعيد الدراسات التطبيقية عمى مستوى البنوك تشير إلى أن است
مشكمة الوكالة يميل إلى أن يكون مختمفا في البنوك من المنظمات الأخرى بسبب السمات الخاصة 

أقل حساسية  BHCsأن الشركات القابضة المصرفية «  Mehran,et. al, 2011» يرى لمبنوك، حيث
ع نسبة الدين إلى إجمالي الأصول )الرفع لمدفع مقابل الأداء المتميز لممديرين التنفيذيين بسبب ارتفا

المالي( كما ىو نتيجة لاختلافات في الخصائص التشغيمية لمبنوك عن  لمشركات غير المالية، لذا فان 
  26التعويضات المستندة عمى أداء سوق الأسيم يكون أقل في ىيكل التعويضات الادارية لمبنوك.

دراستيما عمى عينة من الرؤساء  في« John&Qian,2003»ويدعم ىذا الطرح كل من 
 الفترة  خلالبنك تجاري في الولايات المتحدة بالمقارنة مع شركات التصنيع  790نفيذيين من التّ 
نيا إلى ارتفاع و والتي يعزو مؤكدين وجود حساسية أقل لمدفع مقابل الأداء في البنوك ( 7339-9000)

يام باستثمارات عالية المخاطر لزيادة سعر السيم وارتفاع نظيمية التي تحد من سموك المدراء لمقالموائح التّ 
 27نسبة الإستدانة وتوصلا أيضا ارتباط انخفاض الحساسية لمدفع مع  حجم البنك.

 :الإفصاح والشفافية. 4.2.1        
قييم عمى أىمية الدور الذي يمعبو الإفصاح لقد أكد الكثير من الباحثين والمينيين ومنظمات التّ 

اخممين ) الإدارة بين الدّ  Reducing Information Asymmetry ل عدم تماثل المعموماتفي تقمي
وكبار المساىمين(، والخارجيين )مساىمي الأقمية والدائنيين وأصحاب المصمحةالآخرين(، ويعتبر 
الإفصاح والشفافية أحد المكونات الأساسية لحوكمة الشركات، وىو المبدأ السابع من مبادئ منظمة 

( حيث ينبغي أن يكفل إطار حوكمة الشركات حسب ىذه المبادئ OECDتعاون الإقتصادي والتنمية )ال
تحقيق الإفصاح الدقيق وفي الوقت المناسب بشأن كافة المسائل المتصمة بالشركة، من بينيا الموقف 

 28المالي والأداء والممكية وأسموب الإدارة وغيرىا.

  و أثارها  عمى الأداء المالي:  الآليات الخارجية  لمحوكمة البنوك .2
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تشمل الآليات الداخمية مجموعة الآليات الرقابية التي يتم تصميميا وتنفيذىا من خارج الشركة، 
وىذه الآليات تساعد في الرقابة عمى عمميات الشركة وأدائيا ونتائج أعماليا بالشكل الذي يضمن حقوق 

 ومصالح الأطراف ذات في الشركة.
 : ي والتنظيميالمحيط القانون .1.2

تتخذ البنوك شكل شركات مساىمة ذات مسؤولية محدودة سواء كانت أسيميا مسجمة في 
البورصة ومتداولة  أم لا، وتخضع البنوك عادة لعدة قوانين وأنظمة خاصة تفرضيا السمطات الرقابية 

 ظم الشركات. الممثمة في الغالب بالبنك المركزي  بالإضافة إلى القانون الأساسي الذي يحكم و ين
 الحماية القانونية لمشركات:   .1.1.2

لقد أجريت عدد من الدراسات التجريبية لمتحقيق في أثر القوانين عمى حوكمة الشركات بعضيا 
      ركز عمى الحوكمة والثروة بعد احداث التغييرات في القوانين منيا عمى سبيل المثال4 دراسة كل من 

« Bruno and Claessens, 2010 » و Chhaochharia and Grinstein, 2005» » ووجدوا إن
تعديلات القانون المتعمقة بحماية المساىمين وأصاحب الديون تؤثر بشكل واضح عمى الحوكمة في 

تأثير قواعد الحوكمة « Chhaochharia and Grinstein, 2005» درس كل من  حيث .الشركات
شركات في الولايات المتحدة وجد الباحثان ( عمى قيمة الSarbanes-Oxley Act) 9009الصادرة في 

أن ىذه القواعد كان ليا أثر إيجابي عمى قيمة الشركات، فالشركات التي كانت في السابق أقل توافق مع 
 القواعد استفاد أكثر من تحقيق تحسن، كما تم تعظيم قيمة الشركات التي كانت أكثر توافق مع القواعد.

 يمية:الإشراف والرقابة التنظ. 2.1.2
غير أن كثرة  كآلية لحوكمة البنوك،ارتفاع مستوى القوانين والموائح التنظيمية دورا ىاما يمعب 

معظم الآليات الخارجية الأخرى لمحوكمة الشركات آليات رمزية.  لتنظيمات والموائح المصرفية يجعلا
كون لدييا مساىمين كبار لمرقابة فالموائح المصرفية تقيد عادة تركز ممكية الأسيم وبالتالي فان البنوك لن ي

 إلا أن والتأثير عمى المدراء، كما أن التأمين عمى الودائع يخفض من حوافز المودعين لمراقبة البنوك.
، القطاع الماليفي  «Soundness» ىناك من يبرر استخدام التنظيم حيث أنو يوفر الأمان والسلامة

المعمومات وتكاليف المعاملات والتي ىي واحدة من وثمة من يقول أن الحكومات لا تيتم بشأن نقص 
أىداف تطبيق القوانين والموائح، ولكنيا ميتمة أكثر بالإشراف وتنظيم البنوك باعتبارىا مصدر للايرادات 

أن الإشراف المصرفي يركز عمى  «De young, Sullian,2001» فقد لاحظ كل من لممالية العامة،
  29يمنع عدم الكفاءة الإدارية التي تعرض ثروة المساىمين لمخطر.منع المخاطر لكن ليس بالضرورة 

  :«Debtholder monitoring » رقابة حممة الديون  .2.2
من المتوقع أن و  .أصحاب الديون دورا في حوكمة الشركات من خلال رصد أنشطة الشركةيمعب 

الديون لمراقبة البنوك.  لأصحاب اقوي اارتفاع مستوى الديون إلى حقوق الممكية في البنوك يقدم حافز 
فييكل رأس المال البنوك كما ىو معروف يتتألف في معظمو من ودائع ذات فائدة ثابتة مع قدر ضئيل 
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، فالمودعين وفأصحاب «levrage»من حقوق ممكية رأس المال. نظرا لممستوى العال من الرفع المالي 
لكن تتقيد قدرة واىتمام أصحاب  .وك عن قربفي البنوك لدييم حافز لمراقبة عمميات البن الأخرى الديون

يحد من قدرة أصحاب  «opacity»غموض البنوك  أولا،الديون في مراقبة البنوك لمعديد من الأسباب4 
الديون لمراقبة البنوك، ومع ذلك فان أصحاب الديون الكبار من المحتمل أن يكون لدييم القدرة عمى 

  Mehran, 2003» - «Levine, 2004  «Adams and»مثل  ات، فالأدبيكالتأثير ورقابة مدراء البنو 
إلى أن فعالية الدور الرقابي لأصحاب الديون الكبيرة تعتمد عمى عوامل عدة عمى سبيل المثال،  أشارت

عادة تنظيم الشركات والتي يمكن أن تمعب دورا في   كفاءة الحماية القانونية فيما يتعمق قوانين الإفلاس وا 
كبار المساىمين استخدام وضعيم الداخمي لخدمة لحاممي الديون الكبيرة مثل يمكن  ثانيا: مراقبة البنوك

، وكما تطرقنا إليو سابقا يفتقر المودعين لمحافزا ثالثامصالحيم عمى حساب أصحاب الديون الأقمية، 
بغض النظر بحيث تم حماية أمواليم المستثمرة  نظام التأمين عمى الودائعمراقبة البنوك في ظل وجود 

 عن أداء البنوك. 
 : المراجعة الخارجية )دور مراقبي الحسابات(. 3.2

يتمثل اليدف الرئيسي لممراجع الخارجي )مراقب الحسابات( في إطار حوكمة الشركات بتقميل 
مشاكل الوكالة من خلال إبداء رأي فني محايد وموضوعي في مدى صحة وسلامة البيانات المالية لمبنك 

س الحالة المالية لمبنك ونتائج عممياتو لمفترة معينة وبالشكل الذي يساىم في إضفاء الثقة والتي تعك
والمصداقية عمى المعمومات الواردة في القوائم المالية لمبنك، والتي يتم إعدادىا لممساىمين ولكافة 

والدائنين وبالشكل  الأطراف ذات المصمحة بالبنك مثل المشرفين والعاممين في القطاع المالي، المودعين،
الذي يساىم في حل مشكمة عدم تماثل المعمومات والتعارض بين الملاك والإدارة. ويعتير تعيين مراقب 
لمحسابات من الممارسات الجيدة لمحوكمة البنوك باعتبارىا أمرا ميما لاغنى عنو حيث تشترط الجيات 

قوموا بالميام المنوطة بيم وتعتبر صفتي الرقابية عمى البنوك تعيين مراجع لمحسابات أو أكثر لكي ي
 الاستقلالية وعمق النظر من أىم صفات المراجعين الخارجيين. 

     :  «Market for corporate control»السوق لمرقابة الشركات  . 4.2
    « Fan.2004» ،«Levine.2004»أبرزىم4  في مجال حوكمة البنوك ىناك من الباحثين        

من يرى أن السوق لرقابة الشركات كآلية فعالة في القطاع المصرفي تتأثر بعوائق  «Nam.2OO4»و
فان الحكومات « Levine.2004»منيا ارتفاع مستوى التدخل الحكومي والغموض في البنوك فحسب 

عادة ما تفرض  قيود ممكية و تنظم الذين يمكنيم تممك البنوك، وىذا مايؤدي الى الحد من المنافسة في 
عمى سبيل « hostile takeovers»اعة المصرفية ويحد من مجال عمميات الاستحواذ العدائية الصن

كشفا عن عدة نتائج  » Adams and Mehran ,2003»ليو سابقا فان كل من إالمثال  وكما تطرقنا 
حول التنظيم الحكومي المفرط عمى البنوك، بما في ذلك حدوث تأخيرات كبيرة  في العروض معادية أي 
اطالة أجاليا وىذا ما يخدم مجموعات أصحاب المصمحة مثل المنافسين وجمعيات حماية المودعين  التي 
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تستخدم  ىذا التأخير لتنظيم معارضة لعممية الاستحواذ والتأثير عمى قرار الييئة الرقابية. كما أن ارتفاع 
يولة، علاوة عمى ذلك، نسبة المديونية في البنوك يؤثر عمى عمميات الإستحواذ التي تحتاج لمس

يرى بأن غموض البنوك يحد من تقديم المعمومات ذات الصمة لعمميات الاستحواذ « Fan.2004»فإن
العدائية، فمقدموا عروض الاستحواذ يحتاجون الى  معمومات دقيقة وموثوق بيا، ولكن عدم تماثل 

 ير مثل ىذه المعمومات.يحد من توف« Information asymmetry of banks»المعمومات من البنوك 
 الخاتمة :

حوكمة المؤسسات البنكية لا تختمف في جوىرىا عن ما تُعرّف بو الحوكمة  بناءا عمى ما سبق فإن       
البنوك في الحياة الاقتصادية حوكمة لمبنوك لمدور الذي تمعبو أىمية الوترجع في الشركات عموما، 

اجمة عن الممارسات غير السميمة في العمل اعيات النّ دب حجم المخاطر الذي تتعامل معو والتّ بوبس
، الأمر خاطره من جانب السمطات الرقابيةعقيد في العمل البنكي وتعذر مراقبة متزايد درجة التّ و البنكي، 

 مصرفي      الذي يتطمب دخول من جانب المساىمين وممثمييم في مجالس الإدارة لضمان سلامة العمل ال
التي تعد أكثر غموضا من غيرىا من  بسبب ىذه الأىمية ونظرا لخصوصية البنوكوالرفع من أداءه، و 

الشركات كما تخضع لمعديد من الموائح والقيود التنظيمية وتمتاز بوظيفة خمق السيولة عن غيرىا من 
 الشركات وتعدد أصحاب المصالح  الأمر الذي يطرح مشاكل حوكمة من نوع خاص.

مف آليات حوكمة الشركات في المؤسسات المصرفية والتأصيل النظري مختل ناعرض ومن خلال       
لمعلاقة بين ىذه الآليات والأداء المالي لمبنوك وذلك من خلال تقسيميا إلى نوعين من الآليات آليات 

تتمثل الآليات الداخمية في4 مجمس الإدارة، ىيكل الممكية، آلية التعويضات،  خارجيةداخمية وأخرى 
شفافية، أما الآليات الخارجية فتتمثل في المحيط القانوني والتنظيمي، آلية المراجعة الخارجية، الإفصاح وال
اختمف الباحثون حول تأثيرىا عمى الأداء المالي لمبنوك  التّي، و السوق لرقابة الشركات، رقابة الدائنين

ن فعالية تطبيق مختمف والشركات وذلك نظرا لإختلاف نماذج تطبيق حوكمة الشركات في العالم، كما أ
آليات حوكمة الشركات في البنوك تتأثر بخصائص التي تميز البنوك عن غيرىا من الشركات كتضارب 

 التّطرق إلييا.تم  يىيكل ممكيتيا المختمف وغيرىا من الخصائص التو المعمومات الكبير في البنوك 
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  الاقتصاد الاخضر كخيار استراتيجي لمجزائر في ظل انخفاض اسعار البترول
 

 جامعة عباس لغرور خنشمة     -مي خنافرعأ.                                  
 جامعة محمد خيضر بسكرة عبد الرزاق بن زاوي د.                                      

    
 :الممخص

تيدف ىذه الدراسة إلى إبراز انعكاسات     
انخفاض أسعار البترول عمى الاقتصاد 
الجزائري وكذلك إمكانية تبني الاقتصاد 

استراتيجي لتحقيق التنمية  الأخضر كخيار
المستدامة، باعتباره بديل للاقتصاد التقميدي 
الذي توالت عميو الأزمات المالية، البيئة 
وكذا الغذائية، والجزائر اليوم مجبرة عمى 
التوجو نحو الاقتصاد الأخضر بسبب فشل 
سياسة النمو غير المتوازن وغير المستديم، 

ترولية بالإضافة إلى انخفاض العوائد الب
، مما 2015وعجز الميزان التجاري لسنة 

أدى إلى انخفاض الانفاق العامة الناتج عن 
 انخفاض أسعار البترول.

الاقتصاد  البترول، الكممات المفتاحية:
 .الاقتصاد الأخضر، البيئة الجزائري،

 

Summary: 
This study aims to highlight the 
implications of lower oil prices on the 
Algerian economy, as well as the 
possibility of adopting the green 
economy as a strategic option for 
achieving sustainable development, as 
an alternative to the traditional economy, 
which rolled by the financial crisis, the 
environment and food as well, and 
Algeria today forced to move towards 
the green economy because of the 
growth policy is the failure balanced and 
sustainable, in addition to lower oil 
revenues and trade balance deficit for 
the year 2015, resulting in lower public 
spending resulting from the decline in 
oil prices. 
key words: Petroleum, and the Algerian 

economy, the green economy, the 

environment. 
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 مقدمة:
وعدم استقرار السمع الأساسية وغياب الأمن  ،في سياق عالمي يتسم باضطرابات في أسواق النفط

ية الاقتصادية متنمى نماذج تقميدية لنأزمات بيئية نشأت بسبب تبو  ،واقتصادية ماليةوأزمة  ،الغذائي
المتميزة بالاستيلاك المفرط وكذا أنماط الإنتاج غير المستدام، إن ىذا الوضع لو انعكاسات سمبية عمى 

 تحقيق التنمية المستدامة.
مخروج من ىذا ل استراتيجيوعمى ضوء ىذه التغيرات ينظر اليوم إلى الاقتصاد الأخضر كخيار     

وليذا أثبتت العديد من  الناتجة عمى نموذج النمو غير متوازن، الاختلالاتالوضع الغير مستقر ومعالجة 
الدول ىذا الخيار كما أن الجزائر اليوم أما فرصة لسير في ىذا الاتجاه العالمي والتخمص من التبعية 

 :الإشكالية التالية حوفي ىذا السياق يمكن طر  ،وأثاره السمبية للاقتصاد الريعي
أما هي انعكاسات انخفاض أسعار النفط عمى الاقتصاد الجزائري، وهل الوضع المالي كفيل بتشجيع  

 التحول نحو الاقتصاد الأخضر؟
  :وبناءا عميو سيتم في ىذا المقال تسميط الضوء عمى

 .الإطار النظري للاقتصاد الأخضر :أولا
 .عميو البترولنعكاسات انخفاض أسعار طبيعة الاقتصاد الجزائري وا :ثانيا
 لمجزائر من أجل تحقيق التنمية المستدامة. استراتيجيالاقتصاد الأخضر كخيار  :ثالثا

 أولا: الإطار النظري للاقتصاد الأخضر 
قد يتساءل الكثير من الناس عما إذا كان الاقتصاد الأخضر مجرد لغة اصطلاحية، أو أنو يشكل     

ىذا الإطار بدأ البحث عن نظام اقتصاديا جديد لا تكون ففي  لم منخفض الكربون،توجو جديد نحو عا
فظير مصطمح  ،فيو الغمبة إلى الثراء المادي فيو بالضرورة عمى حساب الثورة الايكولوجية والبيئة

 .الاقتصاد الأخضر
 مفهوم الاقتصاد الأخضر    -1
وثلاث  ،1992ض الأولي في ريودي جانيرورغم مرور ثلاثة وعشرون سنة عمى انعقاد قمة الأر    

" حيث تتمثل 20يو+ر " والتي أطمق عميو تسمية ،سنوات عن مؤتمر الأمم المتحدة حول التنمية المستدامة
الأىداف الثلاثة لممؤتمر في ضمان التزام سياسي جديد تجاه التنمية المستدامة، وتقيم نقائص التقدم 

وقد اتفقت الدول الأعضاء في  ق عمييا، ومجابية التحديات الصاعدة،يم في تحقيق الالتزامات المتفيوالتق
الاقتصاد الأخضر في إطار التنمية المستدامة " ىما: الأمم المتحدة حول المحورين التاليين لممؤتمر

 ىو الاقتصاد الأخضر.ىنا وما ييمنا  "الإطار المؤسساتي لمتنمية المستدامة"و "ضاء عمى الفقرقوال
نامج الأمم المتحدة لمبيئة الاقتصاد الأخضر بأنو الاقتصاد الذي يؤدي إلى تحسين رفاه عرف بر ولقد 

ويسيم في الحد من المخاطر والأضرار التي تيدد النظم البيئية  ،الإنسان وتحقيق الإنصاف الاجتماعي
 .1والموارد الايكولوجية
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قتصاد الأخضر أن أحد المبادئ الأساسية في تقريره عن الا ،يبين المنتدى العربي لمبيئة والتنميةكما    
لاء القدر نفسو من الاىتمام لمتنمية الاقتصادية والعدالة الاجتماعية يللاقتصاد الأخضر يقتضي إ

والاستدامة البيئية. ويركز الاقتصاد الأخضر كثيرا عمى كفاءة استخدام الثروات الطبيعية وتوزيعيا لتنويع 
 .2الاقتصاد

أي يبعث القميل من الغازات التي  ،لأخضر أيضا بأنو اقتصاد منخفض الكربونويعرف الاقتصاد ا   
بغية الحد من تحدي التغييرات المناخية، لكنو أيضا يحفظ الموارد  ،تسبب ظاىرة الاحتباس الحراري

 .3الطبيعية كالمواد الأولية والطاقة والمياه والفضاء والتنوع البيولوجي
الإنسان وتقميص رفاه  تصاد الأخضر بأنو اقتصاد يؤدي إلى تحسينمما سبق يمكن تعريف الاقو     

الفوارق الاجتماعية عمى المدى الطويل، وكذلك التخفيف من احتمالات تعرض أجيال المستقبل لمخاطر 
وبعبارة أخرى فيو اقتصاد يولد النمو والوظائف من أي  ،تدىور النظم البيئية ونصوب الموارد الايكولوجية

ع تقمل التموث وانبعاث الكربون، ترفع كفاءة استخدام الطاقة والموارد، تحمي التنوع البيولوجي خلال مشاري
 والنظم البيئية، وتعزز رأس المال الطبيعي.

ويختمف الاقتصاد الأخضر عن النموذج الاقتصادي السائد حسبما يمارسو السياسيون ويتم تدريسو في 
 لآتي: ، وىي كا4الجامعات في ثلاث نواح رئيسية

العدالة الاجتماعية بصورة متأصمة، فبالنسبة للاقتصاد التقميدي يمثل اقتصاد الرفاىية بإنو معنى  .أ 
الأخضر فتقع المساواة  ، أما بالنسبة للاقتصادعنصر إضافيا وجزءا ثانويا من عمم الاقتصاد

وكثيرا من  ،والعدالة في قمب ما نفعمو وتكون ليا الأسبقية عمى بعض الاعتبارات مثل الكفاءة
 االمساىمين في الاقتصاد الأخضر ليم تاريخ من العمل في الاقتصاد التنموي، ومن ىم ليسو 

كذلك ميتمون بنفس الدرجة بإيجاد اقتصاد دولي يتصدى لمقضايا التي تيم جميع شعوب العالم 
 .عمى قدم المساواة

 ،بسبب حاجتيم إليو الاقتصاد الأخضر من منظمي الحملات البيئية والسياسيين الخضر ظير .ب 
واتخذ نموه مسارا اتجو من أسفل إلى أعمى ومن أولئك الذين يشيدون اقتصادا مستديما في الواقع 

 من نظريات مجردة. ليسالعممي و 
 .عمما أكاديميا يحتل مكانا رئيسيا في الجامعات-بعد-الاقتصاد الأخضر ليس  .ج 

    أسباب التحول إلى الاقتصاد الأخضر:               -2
أسباب اقتصادية اجتماعية  ياوجد عدة أسباب أدت إلى ظيور مبادرة الاقتصاد الأخضر من أىمت  

 :عمى النحو التالي ،و أسباب بيئية
 الأسباب الاقتصادي الاجتماعي:أ. 
وترجع أسبابيا بالدرجة الأولى  ،، وتعد أسوء أزمة مالية منذ الكساد الكبير2002الأزمة المالية سنة * 

المبالغة في حجم أصول  الى بعض المؤسسات المالية ىدفتضخم حجم الأصول المالية، فقد إلى ت
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المديونية بالمقارنة بما تممكو من أصول ممكية وىو ما يعرف باسم الرافعة المالية، بالإضافة إلى توسع 
ث نتج عمييا حي،  5البنوك في الإقراض، كما ارتبطت ىذه الأزمة بما أطمق عميو أزمة الرىون العقارية

فقدان العديد من فرص العمل و الدخل في مختمف القطاعات الاقتصادية، وزيادة ديون الحكومات 
 .ر في العديد من بمدان العالمفقوضغوط عمى الصناديق السيادية، وارتفاع معدلات البطالة و ال

اع أسعار السمع الغذائية خلال السنوات الأخيرة بسبب ارتف والتي ازدادت حدتياأزمة الغذاء العالمي:  *
سببيا جزئيا إلى زيادة تكاليف الإنتاج، والتوسع الكبير في قطاع الوقود الحيوي ع رجيالأساسية التي 

  6.ونتيجة لذلك ارتفع عدد الأشخاص المعرضين لخطر الرجوع وسوء التغذية في العالم إلى مميار شخص
والبيولوجي الذي يحيى فيو الفيزيائي أنيا ذلك النظام عرفت الأمم المتحدة البيئة بالأسباب البيئية: ب. 

ن كانت معقدة تشمل عمى عناصر متداخمة ومترابطة ،الإنسان والكائنات الأخرى  .7وىي كل متكامل وا 
نما تجاوزتيا إلى فقالعموم الطبيعية و  تخصإن قضايا البيئة لم تعد      ط في تحميل الظواىر البيئية وا 

حيث أن عناصر التكاليف لمخسائر في الموارد الطبيعية الناجمة ، تمويمية واجتماعيةأخذ أبعاد اقتصادية و 
ت العديد من الدراسات حجم تمك حعن النشاط الصناعي أصبحت محل اعتبار، وخاصة بعدما أوض

وىناك العديد من الموضوعات التي كما أن  ى الاىتمام الدولي والعالمي بالبيئة.موبعدما تنا ،الخسائر
وأصبحت كميا  ،تعد في الماضي موضوعات أو قضايا منفصمة بحد ذاتيا مثل المياه وتموث اليواء كانت

اليوم تقع تحت مسمى البيئة، بدءا من تموث الغلاف الجوي واستنفاذ طبقة الأوزون ومرورا بتغير المناخ 
بخسارة  وانتياء ،اتإلى تدىور الأرض وتصحرىا وتدىور الغاب ،والتموث البحري وموارد المياه المعدنية

 النفايات الخطيرة.و  التنوع البيولوجي والمخمفات الكيماوية السامة
ما فيما اإن الأسباب السابقة الذكر ىي أسباب الانتقال إلى الاقتصاد الأخضر عمى المستوى العالمي،    

صوصية بالإضافة الى اسباب اخرى تعود الى خيخص الأسباب الخاصة بالجزائر فيي نفس الأسباب 
 سيتم التطرق ليا بالتفصيل في العناصر القادمة. الوضع الاقتصادي والبيئي الجزائري

 هداف الاقتصاد الأخضر وكيفية قياسه.. ا3
   8:يمي فيمايمكن إجماليا  هداف الاقتصاد الأخضر:. اأ
 ؛تعزيز النمو الأخضر وتوليد فرض العمل والقضاء عمى الفقر *
من الغذائي *  ؛توفير الأأ
 ؛حماية الصحة من التموث تعزيز أمن الطاقة *
 ؛تعزيز أمن المياه *
 ؛تحفيز الصناعة المستدامة *
 ؛تحسين أنماط الاستيلاك والإنتاج *
 .التصدي لتغير المناخ وحماية النظم البيئية *
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 ةايعتبر الاقتصاد الأخضر أد اذإن أىداف الاقتصاد الأخضر تتماشى مع أىداف التنمية المستدامة    
 المستدامة. التنميةووسيمة لتحقيق 

 :قياس التقدم نحو الانتقال إلى الاقتصاد الأخضر. ب
من تحديد المنيجيات المشتركة وأدوات  لابد ،إقميمية لتحقيق الاقتصاد الأخضر استراتيجيةعند وضع     

ن مختمف القطاعات القياس بيدف تقييم التقدم المحرز والخيارات المتخذة نظرا لمتناقض في الأىداف بي
)الطاقة، النفايات، الأراضي، المياه، النقل، الأبنية...(، وينبغي اعتماد نيج قائم عمى التسيير بين  المعنية

نسبة المنتجات  لتقديرأجرت وزارة التجارة الأمريكية دراسة قد و  ،التدابير الخضراء والتدابير غير الخضراء
في المائة  1، وتراوحت التقديرات بين 2017 سنةالوطني في والخدمات الخضراء إلى مجموع الاقتصاد 

في المائة من مجموع الأعمال الخاصة، استنادا إلى التصنيفات المحددة والخدمات الخضراء وتعتبر  2و
أو إذا كانت تحد الاخرى، المنتجات والخدمات خضراء إذ كانت تحافظ عمى الطاقة أو الموارد الطبيعية 

دراسة ما يدعو إلى وضع معايير مرجعية لقياس التقدم المحرز نحو الاقتصاد من التموث، وفي ال
 .9الأخضر أكثر مراعاة لمبيئة

ولابد من وضع مبادئ توجييية لتحديد أنشطة الاقتصاد الأخضر الموحدة بين الدول، ما يسمح برصد     
بيئي أو الاجتماعي أو البشري، لة القادرة عمى قياس رأس المال الدكما يجب وضع الأ ،التقدم والإنجازات

إيجاد عدد من الوظائف  ،وبمعنى المؤشرات مثل التقييم البيئي، الحفاظ عمى الموارد، الحد من التموث
يسمح بقياس أداء  ،وتوزيع الدخل وغيرىا الاقتصاديوالإيرادات، نصيب الموظف من الدخل المتوسط و 

 قة أكثر.دب الأنشطة في إطار الاقتصاد الأخضر وبتقدير حجميا
كما وضعت فرنسا  ،وفي ىذا الإطار، وضعت الصين دليلا ىو "الناتج المحمي الإجمالي الأخضر"    

 .10مجموعة من المؤشرات تقيس تقدميا نحو الاقتصاد الأخضر
 .عميه البترولطبيعة الاقتصاد الجزائري وانعكاسات انخفاض أسعار  ثانيا:
عمى الاقتصاد الجزائري أن يقم  البترولكاسات انخفاض أسعار إنو من الطبيعي البدء في رصد انع    

 التطرف إلى نظرة عامة عمى ملامح الاقتصاد الجزائري بغرض التعرف عمى خصوصياتو وأىم معالمو.
 :طبيعة الاقتصاد الجزائري  .1

 .إلى ىيكل الصادرات قسنحاول إعطاء صور عمى طبيعة الاقتصاد الجزائري وذلك من خلال التطر 
مميون دولار وىذا لأول مرة منذ  13714عجزا قدر ب  2015حقق الميزان التجاري لمجزائر سنة      

مميون دولار مقارنة  4306بــــالمقدر  الذيو  2014، كما تراجع الفائض المحقق سنة 2000سنة 
( 01والجدول رقم ) 2005( السابق وتعتبر كذلك أصغر فائض محقق منذ سنة 09بالسنوات التسعة )

 .2015-2005يوضح حصيمة التجارة الخارجية في الجزائر خلال الفترة 
 سجل أقل قيمة 2015( لاحظ أن إجمالي الصادرات الجزائرية لسنة 01من خلال الجدول رقم)   
من  ابتداءمميون دولار( مقارنة بالسنوات العشرة الأخيرة وىذا راجع إلى انخفاض أسعار النفط  35787)
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 البعض 2014إلى  2005الفائض المحقق في الميزان التجاري الجزائري من أعطى كما  .2014جويمية 
 أملا كبيرا، لكنو سرعان ما تلاشى بسبب طبيعة ىيكل الصادرات الذي تسيطر عميو صادرات المحروقات

 95-%94,5) من إجمالي الصادرات في الكثير من السنوات العشرة الأخيرة بالمائة 90بأكثر من 
رغم الإصلاحات والجيود التي قامت بيا الجزائر من أجل  ،(عمى التوالي 2014-2015خلال سنتي %

 ترقية الصادرات خارج قطاع المحروقات.
أما في جانب الواردات نلاحظ أن قيمتيا لم تتأثر بالأزمة المالية والاقتصادية وانخفاض أسعار النفط      

 2014سنة 58580إلى  2005دولار سنة  مميون 20048حيث سجمت ارتفاع مستمر في قيمتيا من 
 2015أما فيما يخص قيمة الواردات المسجمة سنة  2005 مقارنتا بسنةأضعاف  3أي أنيا نمت بحوالي 

مميون دولار مقارنة بسنة  7079مميون دولار والتي عرفت تراجع في قيمتيا بمقدار 51501بـــــوالمقدر 
 نتيجتيا الجزائر.إلى سياسة التقشف التي ا ، وىذا يعود2014

 تغيرات أسعار النفط، ىما وعميو فإنا فائض أو عجز الميزان التجاري في الجزائر يتحكم فيو عنصرين   
 الواردات.وفاتورة 

 
 
 
 

 2012-2002وتطور اسعار البترول خلال الفترة  الخارجيةحصيمة التجارة : (01الجدول رفم )
                                                                 القيمة بالمميون دولار ودولار/البرميل

5102 5102 5102 5105 5100 5101 5112 5112 5112 5112 5112 
القيمة بالمليون 

 دولار

5122 5225 5022 5125 5125 0252 0122 0222 0225 0022 0122 
الصادرات خارج 
 مجال المحروقات

22252 21212 22225 22212 20252 22252 22052 22220 22220 22222 22222 
صادرات 
 المحروقات

22222 25222 22202 20222 22222 22122 22022 22522 21022 22202 22122 
مجموع 
 الصادرات

20210 22221 22225 21222 22522 21222 22522 22222 52220 50222 51122 
 مجموع الواردات

 

02202- 2212 00122 50221 52525 02221 2211 22202 25225 22022 52222 
 الميزان التجاري

 

22.22 22.52 012.22 012.22 012.22 22.22 20.12 22.22 22.12 20.12 21.22 
اسعار البترول    

 بالدولار/ برميل

Source: - http://www.andi.dz/index.php/ar/statistique 

- http://www.opec.org/opec_web/en/data_graphs/40.htm (    ( 19/05/2016تاريخ آخر زيارة 

تركزت الصادرات الجزائرية لأىم الشركاء التجاريين من حيث الصادرات مع  2015وفي سنة      
مميون دولار محتمة بذلك المرتبة الأولى، إسبانيا بنسبة  8369وبقيمة بمغت  %22,15إيطاليا بنسبة 

مميون دولار،  4921وبقيمة بمغت  %13,02فرنسا بنسبة  مميون دولار، 6565وبقيمة قدرىا  17,37%

http://www.andi.dz/index.php/ar/statistique
http://www.opec.org/opec_web/en/data_graphs/40.htm
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وعميو  ،11مميون دولار عمى التوالي 2281و 2883وبقيمة  %6,04و% 7,63ثم بريطانيا وىولندا بنسبة 
من طرف المبذولة الجيود من رغم وبال ،درات تركزت بصورة رئيسية مع دول الاتحاد الأوروبيفإن الصا

أىم و مميار دولار،  3 تياالجزائر من أجل تنمية الصادرات خارج قطاع المحروقات إلا أنيا لم تتعدى قيم
ادرات من إجمالي الص %83,6ىي نصف الموارد بنسبة  2014المنتجات غير النفطية المصدرة سنة 

الميثانول، الأسمدة، الزجاج(،  ،غاز الأمونيا النفثا،)المذيبات  النفطية شتقاتالم خارج المحروقات، أىميا
من إجمالي  %11,5وىذا أمر طبيعي بحكم أنو الجزائر بمد نفطي. يمي ذلك المنتجات الغذائية ب 

 %3,91ثم المواد الخام ب التمور.  ،الغازات ،الصادرات خارج المحروقات وأىميا السكر، المياه المعدنية
أما فيما يخص الموردين  .12منيا إجمالي الصادرات خارج المحروقات وأىميا الفوسفات وبقايا الورق

 مميون دولار، 8223بقيمة قدرىا  %15,97تحتل الصين المرتبة الأولى بنسبة  2015الرئيسين لسنة
مميون دولار، تمييا إيطاليا، إسبانيا، ألمانيا  5420بقيمة قدرىا  %10وفرنسا في المرتبة الثانية بنسبة 

مميون  3382-3934-4828من إجمالي الواردات عمى التوالي بقيم  %6,57 %7,64 %9,37بنسب 
من  %19,58احتمت معدات التجييزات الصناعية المرتبة الأولى بنسبة قدرىا كما و  ،دولار عمى التوالي

تمييا نصف  ،من إجمالي الواردات %13,16ئية بنسبة بمغت إجمالي الواردات ثم المنتوجات الغذا
 .13 2014من إجمالي الواردات في سنة  %11,89المنتجات بنسبة قدرىا 

ي يعتمد عمى قطاع المحروقات وأن معظم عمما سبق يمكن القول أن الاقتصاد الجزائري اقتصاد ري     
 ، ويمكن تفسير وضعية الاقتصاد الجزائريمشاريع التنمية في الجزائر من تمويل العائدات النفطية

"بالمرض اليولندي" والذي يقصد بو حالة الكسل والتراخي التي أصابت ىولندا في النصف الأول من 
القرن العشرين بعد اكتشاف النفط في بحر الشمال، وترافق مع انتشار نمط المجتمع الاستيلاكي ومظاىر 

وجيو الاستثمار والعائدات النفطية إلى قطاعات خدمية وليست وتراجع ثقافة الإنتاج والعمل، وتالبذخ 
وتراجع نسبة الصناعة التحويمية، ومن خصائصو  الاستراتيجيةإنتاجية وزيادة قيمة مساىمة الصناعة 

 ارتفاع أسعار السمع الغذائية والمصنعة وضعف القدرة التنافسية لمسمع الوطنية.
 : البترولأسباب تراجع أسعار   .2

دولار  94بداية انخفاض أسعار البترول حيث قدر سعره حوالي  2014الربع الرابع من سنة شيد    
اي ان الاسعار انخفضت  2015دولار برميل سنة  49,49البرميل واستمر ىذا الانخفاض ليصل إلى

 ( يوضح ذلك.01رقم )والجدول  2013،2014بحوالي نصف ما كانت عميو سنة 
 :أىميا اسبابإلى تضافر عدة  انييار أسعار البترول يرجعو  

 جانب العرض:  . أ
إلى  2009مميون برميل/ اليوم سنة  84,1ارتفع العرض العممي البترول عن المستوى المطموب من   
 .2015مميون برميل اليوم في أفريل  96,8وصولا إلى  2014مميون برميل /اليوم سنة  93

 نجد:  14ومن أىم العوامل المؤثرة عمى جانب العرض
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 السياسات النفطية لمدول المنتجة:  -
رغم وجود تخمة في المعروض العالمي لمبترول إلى أن منظمة الأوبك اتخذت قرار بعدم خفض     

من  %38مميون برميل/اليوم أي حوالي  37الإنتاج والحفاظ عمى حصتيا من السوق في حدود 
المعروض العالمي لمبترول، مبررة قرارىا ىذا أنو في حالة خفض الإنتاج فإن المنتجين خارج المنظم 

رار انخفاض الأسعار وخسارة دول مارق وىذا ما سيؤدي إلى استفبر وتغطية الكسيقومون بزيادة كميات ال
خارج منظمة أوبك  بمغ المعروض من الدول المنتجةلقد و  المنظمة حصتيا من السوق في أن واحد.

مميون برميل/اليوم أي  3,2قدره حوالي  نمو مميون برميل/اليوم محققا 57,3حوالي  2015خلال سنة 
 .2013مقارنة بنسبة  %5,9نسبة زيادة قدرىا 

 :الوضع الطاقوي في الولايات المتحدة الأمريكية -
 9,5حوالي  2015جوان من سنة قدر إنتاج الولايات المتحدة الأمريكية من البترول إلى غاية      

مميون برميل/ اليوم مقارنة بسنتي  1مميون برميل/اليوم و 2مميون برميل/اليوم أي بزيادة قدرىا 
 عمى التوالي. 2013،2014

ن التطور والنمو المستمر في إنتاج الولايات المتحدة الأمريكية لمبترول خلال الثلاث السنوات كما أ      
سياستيا النفطية حيث اتجيت إلى تغطية احتياجاتيا من استراتيجيتيا و يير في دل عمى تغيالماضية 

 .دلا من اعتمادىا عمى الاستيرادبالبترول من الإنتاج الداخمي 
 :المصادر الطاقة البديمة لمبترول -

تمعب مصادر الطاقة الجديدة والمتجددة دور ىام في مضمار الصناعة البترولية خاصة في جانبي      
فانخفاض أسعارىا مقارنة بالبترول يؤدي إلى زيادة الطمب عمييا وانخفاض الطمب عمى  ،عرض والطمبال

  .البترول وىذا ما سيؤثر عمى العرض العالمي لو، وبالتالي ستتأثر الأسعار
تعمل العديد من دول العالم عمى تطوير استخدام ىذه المصادر البديمة في حالة توفرىا )سيتم كما     
في أمريكا بمغت التحويلات المتعمقة بالمصادر غير التقميدية من ف ،رق إلى الغاز الصخري كمثال(التط

بينما بمغت عمميات الاندماج  .2011مميار دولار في عام  57 كتيم حوالي وغاز نفط وغاز صخريين
 .2012مميار دولار عام  232والاستحواذ أكثر من 

في ىذا المجال مرشح للارتفاع، مما يدفع إلى الاعتقاد بأن إنتاج ير إلى أن الإنفاق ر وتشير التقا     
مميون برميل مكافئ نفط في اليوم في نياية العقد الحالي. وقد ساىم  11,5النفط الأمريكي قد يصل إلى 

، وينتج 2012 سنةمميون برميل/اليوم بالولايات المتحدة الأمريكية وكندا 1الغاز الصخري بإضافة حوالي 
 التقارير الأوليةألاف برميل مكافئ نفط يوميا كما تشير  10في الأرجنتين حوالي  lam a la  lataحقل 

 ترتميونا متر مكعب من الغاز الصخري. 17حوالي بفي السعودية عمى وجود احتياطات تقدر 
            :التقدم التكنولوجي -



 مي خنافرع. أ
 د. عبدالرزاق بن زاوي

  نخفاض اسعار البترولالاقتصاد الاخضر كخيار استراتيجي لمجزائر في ظل ا

 

   (الثالثالمجلد -التاسعالعدد -والمالية )جامعة الواديمجلة الدراسات الاقتصادية 

 

09 

اطات نفطية جديدة وزيادة الطاقات الإنتاجية التقدم التكنولوجي السريع والتطور إلى اكتشاف احتي دىأ    
ساىمت التكنولوجيا في كما  ،وىذا يؤدي إلى زيادة العرض الكمي العالمي لمبترول ،للأبيار القديمة

 .تخفيض تكمفة إنتاج الطاقات البديمة مثل الطاقة الشمسية والغاز الصخري...إلخ
 جانب الطمب: . ب

مميون برميل/ اليوم  93,5و 91,5حوالي  2015و 2014نتي قدر الطمب العالمي لمبترول خلال س     
مميون برميل/اليوم خلال نفس  4و 1,6قدره  ةجز في ميزان الطاقععمى التوالي. وىو ما يؤكد وجود 

 :15السنتين ويتأثر الطمب العالمي بعوامل التالية

لمطمب العالمي، وتمثمت  تعتبر معدلات النمو الاقتصادي المحرك الرئيسي النمو الاقتصادي العالمي: -
وبما  .العلاقة بينيا بعلاقة طردية كمما زادت معدلات النمو الاقتصاد زادت الكميات المطموبة من البترول

 أن معدل النمو الاقتصادي العالمي في تباطئ خاصة في الدول الصناعية مثل )اليابان، اليند، ....(
 سينتج عنو انخفاض الطمب عمى البترول.

ارتفاع قيمة الدولار الأمريكي مقابل  2014لقد عرفت سنة  دولار مقابل العملات الرئيسية:سعر ال -
وىذا ما أدى إلى ارتفاع أسعار البترول لمدول التي لا تتعامل بالدولار، وىذا ما يؤدي  العملات الرئيسية،

 عمى سعره نحو التراجع. غطإلى تراجع الطمب عميو، وبالتالي الض
 :خفاض أسعار البترول عمى الاقتصاد الجزائريانعكاسات ان.  3

لاقتصاد الجزائري ا انعكست الانخفاضات المتتالية في أسعار البترول انعكاسات بعيدة المدى عمى  
 :16وربما كان أوضحيا ما يمي

 البترولية: انخفاض قيمة العائدات . أ
إلى  2014لال سنة مميون دولار خ 60304انخفاض قيمة العائدات من المحروقات من حوالي     

 .%40,76قدرت بحوالي  (انخفاض) جعا، أي بنسبة تر 2015مميون دولار خلال سنة  35724حوالي 
 :الميزان التجاري -

)وىذا ما لم تعرفو  2015مميون دولار خلال سنة  13714عرف الميزان التجاري الجزائري عجز قدرة 
تراجع قدره بمميون دولار أي  37787ـــبالجزائر منذ سنوات طويمة( إذ قدرت مجموع الصادرات 

مميون  7079وقد تحقق العجز السابق الذكر رغم تراجع الواردات بحوالي  2014مقارنة بسنة  39,91%
 .%21,08أي أنيا تراجعت بنسبة  2015دولار سنة 

  :المالية العامة . ب
في احتساب موازنتيا  2016لقد ترتب عمى انخفاض العائدات البترولية، اعتماد الجزائر سنة         

دولار وقررت الحكومة في قانون المالية  37بــــالعامة وخطط التنمية عمى أساس سعر مرجعي لمبرميل 
رفع أسعار الوقود والكيرباء وقسيمة السيارات، ضرائب جديدة بيدف خمق موارد إضافية  2016لسنة 

جديدة بيدف مخمق إيرادات جديدة إضافة لميزانية الدولة. والرسم عمى القيمة المضافة، وفرض ضرائب 



 مي خنافرع. أ
 د. عبدالرزاق بن زاوي

 الاقتصاد الاخضر كخيار استراتيجي لمجزائر في ظل انخفاض اسعار البترول

 

   (الثالثالمجلد -التاسعالعدد -والمالية )جامعة الواديادية مجلة الدراسات الاقتص

 

89 

 25المؤرخة بتاريخ  348لمموازنة العامة، كما أصدر رئيس الحكومة عبد المالك سلال تعميمة رقم 
، وىذا ما عرف بخصوص التدابير الاستعجالية لتعزيز التوازنات الداخمية والخارجية لمبلاد 2014ديسمبر 

 بسياسة التقشف.
   :كخيار استراتيجي لمجزائر ثالثا: الاقتصاد الأخضر

نموذج ن تبني مستوى مرتفع و عالناتجة  ،بعد تعاظم المشكلات البيئية العالمية عمى مستوى كوكبنا     
ىذا  ،دون مراعاة الآثار المضرة بيا ،وىذا من خلال استنزاف الموارد البيئية ،غير متوازن لمنمو الاقتصاد

ما حفز عمى صياغة منيج أخضر م ،اء الاقتصاديدعلاوة عمى أالبيئي  بالأداءإلى الاىتمام  ىما أد
ومما سبق يمكن  )الاقتصاد الأخضر(، النمو الاقتصاد المستدام بيئيا الىللاقتصاد، وبالتالي التحول 

 .الاقتصاد الأخضر الآن؟ مدعو  لماذا يجب عمى الجزائر تبني :طرح السؤال التالي
 
 

 :الاقتصاد الأخضرالأسباب التي تدفع الجزائر لتبني   .1
 من أىم الأسباب التي تدفع الجزائر إلى الاىتمام بالاقتصاد الأخضر مايمي:

 ، فإلىإن الواقع البيئي في الجزائر لا يختمف عما ىي عميو باقي دول العالم الحالي المشكلات البيئية: أ.
ىنا مشكلات  ،لمناخ....(جانب المشكلات البيئية ذات الطابع العالمي مثل )الاحتباس الحراري، تغير ا

 نفاياتال ،الأراضي وتدىورىا، محدودية المياه العذبة وتموثيااستنزاف  بيئية ذات طابع وطني منيا
 .17يموث اليواءو  تأكل التنوع البيولوجي ،الصمبة

لقد فشمت سياسات التنمية التي اعتمدت عمييا  فشل سياسة النمو غير متوازن وغير مستقيم: ب.
من والريع البترولي  عتمد عمى الصناعات الثقيمة في السبعينياتامو غير متوازن الذي )الن الجزائر

 الفجوة بيننا وبين الدول المتقدمة. ت بذلكواستمر  يا،التسعينيات إلى الآن( في تحقيق أىداف
جة عمى إن المرحمة الانتقالية التي تمر بيا الجزائر الناتالمرحمة الانتقالية التي تمر بها الجزائر: ج.

يمكن وصفو بالمرض اليولندي، بالإضافة إلى التحديات  ذيتراجع أسعار البترول وضع اقتصادىا ال
   .تتماشى والاتجاىات العالمية لمتنمية ،غير تقميدية لمتنمية واستراتيجيةي منيج نتتطمب تب ،الاجتماعية

بيق الاقتصاد الأخضر يعود بنتائج أن تط اثبت: الدراسات التي قام بها برنامج الأمم المتحدة لمبيئةد.
ومواجية التحديات البيئية وتحفيز النمو الاقتصادي، خمف  ،إيجابية بصفة عامة عمى جميع القطاعات

  .18فرض عمل جديد والقضاء عمى الفقر

 متطمبات الانتقال إلى الاقتصاد الأخضر:  .2
 رية التي تؤثر سمبيا عمى قيام الحكومة بقيادة عممية التحول من حمول اصطلاح القوانين السا

وكذلك من التزام صانعي السياسات بدمج مبادئ الاقتصاد الأخضر في ر، الاقتصاد الأخض
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تقيم فبالإضافة إلى متابعة ىذا التحول اعتبارا من تبنيو فتنفيذه فمتابعة ، خطط التنمية الوطنية
 .نتائجو

 ت الاجتماعية والبيئية في مشاركة القطاع الخاص حيث يجب عمى الشركات مراعاة المتطمبا
 .أنشطتيا

 .يجب عمى المجتمع المدني أن يندمج في ىذا التحول منذ المراحل الأولى من تبنيتو 
 .تشجيع الاستثمار الأخضر 
  مبادئ وآليات التحول إلى الاقتصاد في تحكم التكييف برامج التعميم والتدريب والتأىيل من أجل

 .الأخضر
  د من حالمجالات التي تدعوا إلى تخضير القطاعات الاقتصادية والترشيد الإنفاق من خلال دعم

 الإنفاق عمى المجالات التي تستنزف رأس المال الطبيعي.
 .رفع الحواجز أمام تصدير السمع وخدمات البيئة 
 .استراد التكنولوجيا الخضراء 
  تحجيز أنماط الإنتاج والاستيلاك والشراء الخضراء 
 الولوج الى الاسواق(.تمويل، تقوية القدرات)توسطة الخضراء دعم المؤسسات الصغيرة والم ، 

        :إمكانيات تحول الجزائر إلى الاقتصاد الأخضر .3
 :يمي فيمايمكن حصر إمكانيات التحول إلى الاقتصاد الأخضر بالنسبة لمجزائر 

  :الإطار البيئي . أ
وىي موزعة بين  ،والمياه المنتجةمميون ىكتار من الأراضي  44,8تتربع الجزائر عمى مساحة قدرىا    
مميون ىكتار من  32,9و ،مميون ىكتار من الأراضي الزراعية 8,4و ،مميون ىكتار من الغابات 1,5

مميون ىكتار من  1مميون ىكتار الدعم البنية التحتية في البلاد. بالإضافة إلى امتلاكيا  1,1و ،المراعي
 الأسماك.الجرف القاري والمياه الداخمية لدعم مصائد 

مرة من  2,93وىذا أقل بحوالي  يمميون ىكتار عالم 19,3بمغت القدرة البيولوجية لمجزائر كما و  
في القدرة البيولوجية والذي عجز وبالتالي وقوع  ،مميون ىكتار عالمي 56,7البيئية المقدرة ب  بصمتيا

استخدام الموارد المحمية والاعتماد الإفراط في  وا ،الموارد الطبيعية من الخارج باستيراديمكن أن يواجو 
 .19دولار لمفرد 1300القدرة البيولوجية حوالي عجز وبمغ ثمن  ،عمى المشاع الجوي العالمي

ألف طن  1,217,55400 بـــ 2011قدر إجمالي ثاني أكسيد الكربون مقابل كل فرد سنة لقد و         
طن 1فمورو كاربون المؤدية لنفاذ طبقة الأوزون كما بمغ استيلاك جميع مواد مركب اليايدو كمورو  ،متري

، وقدر إجمالي الموارد المائية المتجددة 2013سنة  فيمتري من الموارد المستنفذة لطبقة الأوزون 
 109متر مكعب/سنة 212ومتوسط حجم ىطول الأمتار ب ، 2014سنة  109 متر مكعب/سنة 11,25

وتأكل تربة  ،ومياه الصرف الصحي ،ل تموث صحيوبمغت تكمفة الآثار البيئية عمى شك، 201220سنة
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ورغم  ،عمى التوالي 0,37و 0,37و 0,97بحوالي   2008من الناتج المحمي الإجمالي سنة كنسبة 
المعطيات السابقة فإن الجزائر ليا إمكانية كبيرة لتحقيق اليدف السابع من أىداف الألفية للأمم المتحدة 

 .21ئيةوالمتمثل في كفالة الاستدامة البي
  :الإطار القانوني . ب

اىتمت الجزائر عمى غرار باقي دول العالم بإقامة إطار قانوني يحاول الموازنة بين حماية البيئة   
 وتحقيق التنمية، واتخذت جممة من الإجراءات أىميا:

 ؛1974استحداث المجنة الوطنية لمبيئة  -
 ؛المتعمق بحماية البيئة 03-83قانون  -
 ؛تييئة الإقميمالمخطط الوطني ل -
 ؛2001سنة 21المخطط المحمي لأجندة  -
زالتياومراقبتيا  القانون الخاص بتسيير النقابات -  ؛2001 سنة وا 
 ؛القانون المتعمق بجودة اليواء وحماية الجو -
 .2001القانون الخاص بحماية البيئة في إطار التنمية المستدامة سنة  -

 :الإطار الاقتصادي . ج
 ت اقتصادية ومالية من أجل الحفاظ عمى البيئة أىميا:وضعت الجزائر أدوا

 الرسوم الايكولوجية )البيئة(: -
والمتمثل في رسم عمى الأنشطة  1992استحدث أولى رسم بيئي بالجزائر في قانون المالية لسنة      

نة م الشروع في اتخاذ إجراءات ممموسة ابتداء من ست(. و T.A.P.Dالمموثة والخطيرة عمى البيئة )
المموثة ومن أىم الرسوم  المنشآتوتصنيف  T.A.P.Dحيث تم رفع المعدلات السنوية لمرسم عمى 2000

 البيئية في الجزائر ما يمي:
والرسم التحفيزي لإنقاص  ،ات الصمبة مثل الرسم عمى رفع النفايات المنزليةياف* الرسوم الخاصة بالن

والرسم التحفيزي عمى إنقاص ، (/طندج24000المخزون من النفايات المرتبطة بأنشطة العلاج )
 50,10البلاستيكية )عمى الاكياس والرسم  ،(/طندج10500) المخزون من النقابات الصناعية الخاصة

 والرسم عمى العجلات المطاطية... ،دج/كمغ(
والرسم التكميمي  ،مثل الرسم عمى الوقود 2016-2002* الرسوم الخاصة بالانبعاثات الجوية لسنتي 

 مى التموث الجوي ذو المصدر الصناعي.ع
     .2003الصناعية السائمة سنة  الانبعاثات* الرسوم عمى 

                        الخاتمة:
ان الاىتمام العالمي بالاقتصاد الأخضر نابع من اعتباره ادات لتحقيق التنمية المستدامة، خاصة في   

البيئية و ازمة الغذاء ، بالإضافة الى ازمة الطاقة، لذا جاء  ظل الازمة الاقتصادية والمالية و المشكلات
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بحثنا ىذا ليمقي الضوء عمى طبيعة الاقتصاد الجزائري و انعكاسات  انخفاض اسعار البترول عميو، 
 وامكانيات تبني الاقتصاد الاخضر كخيار استراتيجي ، اذ خمصنا الى النتائج التالية:

يا البيئية والاقتصادية و الاجتماعية التي تقود حتما للارتقاء بالانسان *يرتبط الاقتصاد الاخضر بالقضا
 و البيئة المحيط بو.

*تكمن اىمية الاقتصاد الاخضرفي الفوائد الاقتصادية والاجتماعية و البيئية الناتجة عن اعطاء وزن 
 البعد البيئي (. متساوب لركائز و ابعاد التنمية المستدامة ) البعد الاقتصادي، البعد الاجتماعي،
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 و الآفاق  الواقع :مكانة النفط ضمن مصادر الطاقة الدولية 
 الواديجـامعة  - شريف بوقصبة .د

 
 

 
  :الممخص 
تيدف دراستنا ىاتو إلى تحديد         

موقع المصدر الطاقوي النفطي ضمن 
          مصادر الطاقة الدولية الأخرى ،

      النفطو ذلك من خلال معرفة ماىية 
و تطور استيلاك مصادر الطاقة الدولية 
المختمفة و من ثم تحديد موقع النفط 
ضمنيا ، ثم التطرق إلى آفاق النفط ضمن 
ىذه المصادر الدولية لمطاقة من خلال 
آفاق الطمب المتوقع عمى مختمف المصادر 
    الطاقوية و تحديد مكانة النفط ضمنيا ، 

مطموبة في و كذلك حجم الاستثمارات ال
 ىذه المصادر لتمبية الطمب المتزايد عمييا 

 و موقع النفط منيا .

مصادر  –النفط  : الكممات المفتاحية
غير الطاقة مصادر  –الطاقة الدولية 

 . المتجددةالطاقة مصادر  –المتجددة 

Abstract: 

 

             Our study aims to determine 

the Oil source position among other 

international energy sources, where this 

study beginner to demonstrate the 

conceptual frame work of the Oil and 

the development of various 

international sources of energy 

consumption , then determine the oil 

position . After that, we addressed the 

prospects for oil within these 

international sources of energy through 

prospects demand for the various 

sources of energy , and determine the 

status of Oil , In the latter 

determining the size of the required 

investments in these sources to meet 

the growing demand , and 

determining  the Oil position. 

Key Words : Oil – International 

Energy Sources – Non-Renewable 
energy sources –Renewable 
energy sources. 
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  :مقدمة 
الطاقة منتج ضروري لا يمكن الاستغناء عنو و أحد المقومات الرئيسية لممجتمعات ،        

نشأت صناعتو في القرن التاسع عشر مع تزايد استيلاك كلا من الفحم و النفط ، لتتطور ىذه 
الصناعة و تشمل جممة من المصادر الطاقوية المختمفة ) المصادر الأحفورية ، الطاقة النووية 

 ، الييدروليكية ، الشمسية ، الرياح ،...(. ، الحيوية
يعتبر النفط من المصادر الأحفورية لمطاقة التي تطور استيلاكيا بشكل ممحوظ في القرن      

و محركا رئيسيا للاقتصاد العالمي ،  الطابع العشرين ، حتى أصبح سمعة إستراتيجية عالمية
 ات إمداداتو. تشن الحروب و تشتعل النزاعات الدولية لضمان تدفق

 :انطلاقا مما سبق سنتناول في دراستنا ىاتو مصادر الطاقة الدولية و محاولة معرفة 
 ما هي المكانة الحالية و المستقبمية لمنفط ضمن مصادر الطاقة الدولية ؟

 :و سنحاول الإجابة عمى ىذا الإشكال الرئيس من خلال المحورين التاليين 
  :الطاقة الدولية  مصادرموقع النفط ضمن  :أولا

تحديد ماىية النفط  :يتضح لنا الموقع الحالي لمنفط ضمن مصادر الطاقة الدولية من خلال      
 تطور استيلاك مصادر الطاقة الدولية .ف، 
كممة النفط ىي فارسية الأصل )نافاتا( تعني القابمية لمسريان. أما كممة  :النفط  ماهية - أ

 و تعني  PETR( فهي لاتينية الأصل تتألف من مقطعين، هما PETROLEUMالبترول )

التي تعني زيت ، و بذلك تعني في مجملها ) البترول( زيت  OLEUMالصخر، و 

الصخر
(1) . 

يتكون النفط عبر مراحل متتالية بصورة تدريجية بطيئة ، ففي أولى مراحمو  : النفطنشأة  -1
السنيين بفعل مستوى الضغط و الحرارة التي تنشط البكتيريا تتحول البقايا العضويـة عبـر ملايين 

، و يبدأ ( مادة ىلامية تمثل النفط غير التام  ) المساعدة عمى تحميميا إلى ما يعرف بالكيروجين
ىذا الأخير في التكون بتحول الكيروجين إلى أسفمت ) أردء أنواع النفط لأنو أقميا نضجا(  الذي 

، و يتسرب  و تزداد درجة  خفتو بطول فترات تكونو الثقيل ثم الخفيفيتحول بدوره إلى النفط 
النفط من خلال الطبقات الأرضية المسامية التي تتسم بارتفاع نسبة الرمل و الجير بيا، ليتجمع 

) ثقمو أو  في النطاقات المعروفة  " بمصايد النفط " ، و تتحدد درجة جودتو من خلال معياري
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وتو( ، حيث يتحدد معيار الثقل أو الخفة تبعا لكثافتو ، أما معيار المرارة  خفتو / مرارتو  أو حلا
أو الحلاوة فتبعا لكمية عنصر الكبريت فيو ، فأجودىا الخفيف الحمو )قميل الكبريت( . و لمنفط 

، و بعد تكون النفط الخفيف  جتألف من 011نوعا ، و يدخل في إنتاج أكثر من  051أكثر من 
تو تبعا لاستمرار توافر الظروف السابقة الذكر إلى أن يتحول إلى غاز طبيعي ، تزداد درجة خف

يكون إما مصاحبا لمنفط في مصايده ، و إما يكون في مصايد نفطية تم تحوليا كميا إلى غاز 
 (2)طبيعي.

 تمر عممية إنتاج المحروقات بالمراحل التالية: مراحل الإنتاج: -2
 و تتم من خلال:التنقيب:  -2-1
الكشف الجيولوجي: عند البحث عن النفط في منطقة ما يجري أولا الكشف الجيولوجي،  -

لمعرفة مدى مساعدة الظروف التي كانت سائدة خلال الأزمنة الجيولوجية القديمة عمى تكوينو ، 
و تتم ىذه المرحمة عن طريق رسم خريطة لمصخور، ليجري بعد ذلك البحث عن التكوينات 

 تمل لأن يتجمع فييا.الأرضية التي يح

الكشف الجيوفيزيقي: إذا تعذر استخدام الكشف الجيولوجي لرسم خريطة تفصيمية لمتكوينات  -
 التي تشمل: الصخرية الموجودة تحت سطح الأرض تستخدم طريقة الكشف الجيوفيزيقي و

 طريقة قياس الجاذبية: عن طريق أجيزة خاصة لقياس الاختلافات في قوة الجاذبية. -

 طريقة قياس المغناطيسية: عن طريق تحديد الخواص المغناطيسية لكل نوع من الصخور. -

طريقة قياس الاىتزازات: بإحداث ىزات أرضية اصطناعية و تحديد عن طريق أجيزة خاصة  -
 طبيعية المكونات الأرضية تبعا لرصد ىذه الاىتزازات.   

يث أنو رغم تعدد طرق التنقيب عن النفط و ىي المرحمة الثانية بعد التنقيب ، حالحفر:  -2-2
و تطورىا إلا أنو لا يمكن إثبات وجوده إلا بعممية الحفر و الوصول إلى مصايده ، ليحدد بعد 
ذلك جدوى ىذا البئر تبعا لمتكنولوجيا المتاحة و كميات النفط أو الغاز بيذه المصايد ، و عمقيا 

 ، و السعر الحالي لو.

المرحمة النيائية لإنتاج المحروقات الخامة ، و يتم الاستخراج عن و ىي الاستخراج :  -2-3
طريق التدفق الذاتي للآبار انطلاقا من الضغط المتوافر، أو عن طريق مضخات تساعد عمى 
استخراجو ، ليتم نقمو عادة عبر الأنابيب إلى العملاء مباشرة ) بالنسبة لمغاز الطبيعي( أو إلى 
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لاء أو تخزينو ) بالنسبة لمنفط( ، أو يتم نقمو عبر ىاتو الأنابيب إلى موانئ ليتم نقمو إلى العم
 معامل التكرير و الفصل إذا كان نفطا، و إلى مركبات التمييع عادة إذا كان غازا طبيعيا.

يتم معالجة النفط عن طريق تكريره بما يعرف بنظام التقطير، فبعد  معالجة النفط :  -4 -2
فصل عنصري الماء و الأملاح من النفط الخام ، تتم المعالجة بالحرارة لممزيج المتبقي ليترسب 
كل نوع من المشتقات تبعا لدرجة الحرارة المتعرض إلييا، و يتحصل بذلك عمى المشتقات ، التي 

الحمو(  -خر، فمثلا برميل النفط الجزائري صحارى البمند ) الخفيف تختمف بنسبيا من نفط لآ
 (3):  يمكن أن يشتق منو بعد تكريره

  ؛  % 40نافتا:  -

 ؛ %55مازوت:   -
 ؛ % 55رزيديس:  -
  ؛ % 05كيروسين:  -
 . % 10غاز البترول المميع:  -

  تساىم كل من ىذه المشتقات في صناعات أخرى كمواد أولية مثل صناعة البتروكيماويات ، 
 أو كوقود بعد إعادة تحسينيا.

    يعتمد تقدير حجم الاحتياطيات عمى المعايير المادية : لنفطمن االاحتياطيات العالمية  -3
التنقيب ( و القدرة عمى استغلال و الاقتصادية ، فالمعايير المادية تتمثل في تحديد الحقول ) 

الموارد ، كما يعد المعيار الاقتصادي أمرا بالغ الأىمية أيضا حيث يتم اعتبار الحقول قابمة 
 (4)ي ظل الظروف الاقتصادية الراىنة . للاستخدام ف

 : ي و غير التقميدي كما يمييتضح حجم الاحتياطات العالمية المؤكدة من النفط التقميدو 

 المؤكدةالعالمية حجم الاحتياطيات شيد  لقد : التقميدي الاحتياطيات العالمية من النفط -3-1
 : التالي من خلال الجدول يتضحتطورا ممحوظا ،  (4141 – 4661خلال الفترة ) 
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 الإقميميالتقميدي و توزيعها  نفطال العالمية منحجم  احتياطيات تطور (: 10الجدول رقم )
 1103 - 0993: الفترةخلال 

 الوحدة : مميون برميل 
 1994 2004 2013 2014 

 33225 33225 22327 12726 أمريكا الشمالية
            أمريكا اللاتينية 

 و الجنوبية
8125 10324 32928 33022 

 15428 15722 14028 14122 أوربا و أوراسيا
 81027 80827 75021 66326 الشرق الأوسط

 12922 13021 10726 6520 إفريقيا
 4227 4227 4026 3922 آسيا الباسيفيك
 170021 170120 136622 111820 إجمالي العالم

 121625 121429 91828 77829 الأوبك
Source: BP : BP Statistical Review of World Energy , 54

th
 Edition  , June 2015 ,     

P : 06 . 

 :أننلاحظ من خلال الجدول السابق 
 1700,1إلى  4661مميار برميل سنة  4445 :الاحتياطيات العالمية النفطية انتقمت من  -

، و كانت أكبر الدول احتياطا خلال  % 52 :، أي بنمو يقدر بـ  4141مميار برميل في 
 ( 5) : 4141سنة 

  ؛من الاحتياطي العالمي  %  17,5  :فنزويلا 

  ؛من الاحتياطي العالمي   15,7% :السعودية المممكة العربية 

  من الاحتياطي العالمي  %  10,29 :كندا. 

إيران ، العراق ، الكويت ، عمان ، قطر ،  :احتلال منطقة الشرق الأوسط ) متمثمة في -
المممكة العربية السعودية ، سوريا ، الإمارات العربية المتحدة ، اليمن ( المرتبة الأولى 

، مثمت  4141 – 4661 :خلال الفترة  لنفطيةا عالميا من حيث حجم الاحتياطيات
 و بمغت،  4111سنة   54,9%و ، 4661من الاحتياطي العالمي في سنة   %59,4
 . 4141من الاحتياطيات النفطية العالمية سنة    %47,7
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سنة   67,2 %،  4661من الاحتياطي العالمي سنة   69,7%  دول منظمة الأوبك مثمت -
 . 4141سنة  % 6 ,71و ،  4111

النفط غير التقميدي  (:النفط الصخري  ) غير التقميدي الاحتياطيات العالمية من النفط -3-2
أىم  و من،  لو نفس مواصفات نظيره التقميدي إلا أنو يختمف في طرق و آليات استخراجو

  :تتوزع احتياطاتو في العالم كما يمي الذي " النفط الصخري" النفوط غير التقميدية 
 2013 ( : أهم الاحتياطات الدولية من النفط الصخري خلال سنة11رقم ) الجدول

 مميار برميل :الوحدة
 حجم الاحتياطي الدولة المرتبة

 57 روسيا 01

الولايات المتحدة  00

 الأمريكية

84 

 23 الصين 00

 35 الأرجنتين 00

 32 ليبيا 05

 32 فنزويلا 06

 32 المكسيك 07

 9 باكستان 08

 9 كندا 09

 4 اندونيسيا 10  

        227 إجمالي احتياطيات العالم 

Source: U.S Energy Information Administration : EIA / ARI  World Shale oil 

ressource assessment, U. S Department of Energy , Washington , June 2013 , p:11 . 

 

من خلال الجدول السابق يتضح بان ىذا النوع من النفط سيضيف احتياطيات ىامة         
، و بالتالي فسيعزز مركز ىذه ( %  42) ما يقارب    للاحتياطي العالمي من النفط التقميدي 

 أن الدول الأكبر احتياطيا في الخارطة الطاقوية الدولية خاصة الولايات المتحدة الأمريكية ، إلا
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دولار  51 -11و ىذا النفط من تحديات ىي تكمفة الاستخراج ) التي تقدر بما بين يا يواجم
 لمبرميل( العالية مقارنة بنظيره التقميدي.

إنتاج  النفط كلا من إنتاج النفط التقميدي و النفط غير  يشمل :العالمي من النفط  الإنتاج -4
 التقميدي ؛ 

بالعديد  من  النفط التقميديمر الإنتاج العالمي  :العالمي من النفط التقميدي  الإنتاج – 4-1
من المراحل التي كانت تتلاءم و تواكب الظروف العالمية السائدة آنذاك ، إلا أنيا خلال الفترة  

عرف الإنتاج العالمي من ىذا النفط  حالة عامة من التطور مدفوعة (  4141 – 4111) 
 : تاليخلال الجدول ال يتضح ذلك حيث  العالمي و النمو السكاني ،بنمو الاقتصاد 

    
(: تطور حجم  الإنتاج العالمي من  النفط التقميدي و توزيعها الإقميمي 03الجدول رقم )

 1103 – 1113خلال الفترة: 
 / اليومالوحدة : ألف برميل 

 

Source: BP : BP Statistical Review of World Energy , Op , P :08. 

 

 : أن نلاحظمن خلال الجدول أعلاه 

 2004 2006 2008 2010 2012 2014 
 18721 15555 13847 13166 13724 14160 أمريكا الشمالية
          أمريكا اللاتينية

 و الجنوبية
7166 7479 7398 7360 7317 7613 

 17198 17119 17692 17576 17587 17572 أوربا و أوراسيا
 24873 الشرق الأوسط

 
25734 

 
26417 25777 28502 28555 

 8263 9275 10096 10203 9945 9313 إفريقيا
 8324 8382 8428 8097 7947 7854 آسيا الباسيفيك
 88673 86150 83190 82847 82417 80938 إجمالي العالم

 36593 37472 35073 36279 35489 34040 الأوبك
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 4111في سنة  يوميا مميون برميل 180,9 :انتقل من  اليومي الإنتاج العالمي النفطي -
، و كانت  % 41 : حوالي، أي بنمو يقدر ب 4141في  يوميا برميل ونممي 88,67ى ـــإل

 6)) : 4141خلال سنة إنتاجا أكبر الدول 
  من الإنتاج العالمي ؛ %  12,9 :المممكة العربية السعودية 
  من الإنتاج العالمي ؛ %  12,7 :روسيا 
  من الإنتاج العالمي. %  12,3 :الولايات المتحدة الأمريكية 

احتلال منطقة الشرق الأوسط المرتبة الأولى عالميا من حيث حجم الإنتاج النفطي خلال   -
       ، 4111من الإنتاج العالمي في سنة   30,7%، فمثمت  4141 –4111 :الفترة 

   . 4141سنة الإنتاج النفطي العالمي من    32,2%بمغت و 
من الإنتاج النفطي العالمي لسنة  42% مثمت منظمة الدول المصدرة لمنفط ) الأوبك (  -

 .4141من الإنتاج العالمي لسنة  % 14و  4111
قدر الإنتاج العالمي من النفط الصخري  (7) :العالمي من النفط غير التقميدي  الإنتاج -4-2

توزعت بين ثلاث دول فقط ، مميون برميل يوميا  4,29  :بــ  4141بالكميات التجارية في سنة 
 :ىي 

 . مميون برميل يوميا  4,07  :الولايات المتحدة الأمريكية  -

 . مميون برميل يوميا 0,20  :كندا  -

 . مميون برميل يوميا 0,02 :الأرجنتين  -
       تقسم مصادر الطاقة من حيث ديمومتيا  : مصادر الطاقة الدولية تطور استهلاك  - ب

) النفط ، الغاز الطبيعي ، ر غير متجددة كالمصادر الأحفوريةمصاد :و نضوبيا إلى 
، دروليكية ، الكيربائيةالفحم ( و الطاقة النووية ، و مصادر غير متجددة كالطاقة اليي

 :الرئيسية التالية الرياح . تستيمك ىذه المصادر لتمبية الاحتياجات الطاقوية في المجالات 
 (8)الصناعة ، الاستخدام المنزلي و التجارة و الزراعة . ، النقل ، إنتاج الكيرباء

 :حيث يتضح تطور الاستيلاك العالمي من ىذه المصادر في الجدول التالي 
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                                 (: تطور الاستهلاك العالمي لمصادر الطاقة 13الجدول رقم )
 1103 - 1113خلال الفترة: 

  مميون طن مكافئ لمنفط  :الوحدة 

38.-Review of World Energy , Op , pp :11: BP : BP Statistical Source    
 

 :ما يمي  أعلاه من خلال الجدول نلاحظ
مطاقة المستيمكة عالميا من سنة لأخرى ، حيث ارتفع ىذا لالنمو الايجابي لإجمالي  -

مميون  12928,4إلى  4111مميون طن مكافئ لمنفط سنة  10556,3الاستيلاك من 
 . % 22,5، محققا معدل نمو يقارب  4141طن خلال سنة 

 37%  يعتبر النفط المصدر الطاقوي الأول في العالم من حيث الاستيلاك ، فقد بمغ نسبة  -

 .4141في سنة   32.6 %، و  4111من إجمالي الاستيلاك لسنة 
خلال سنة در المستيمكة من إجمالي المصا87 %  تمثل مصادر الطاقة الأحفورية -

 . 4141خلال سنة   86 %، و4111
يمكن  الدور المستقبمي الذينقوم باستشراف  :النفط ضمن مصادر الطاقة الدولية  آفاق :ثانيا
يمعبو النفط ضمن مصادر الطاقة الدولية من خلال دراسة آفاق الطمب عمى مصادر الطاقة  أن

 ، و آفاق الاستثمارات في ىذه المصادر .

 2004 2006 2008 2010 2012 2014 
 421121 413322 404128 399920 398529 387028 النفط
 388128 379828 361122 350021 327820 291425 الفحم

 306525 301728 287927 275120 257729 243526 الغاز الطبيعي
الطاقة 

 الهيدروليكية
63522 68920 73929 78329 83326 87920 

 57420 55926 62622 61924 63429 62427 الطاقة النووية
الطاقات 
 المتجددة

7525 9521 12325 16820 24229 31629 

إجمالي الطاقة 
 المستهمكة 

1055623 1126028 1173229 1208328 1258529 1292824 
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منظمة الدول المصدرة لمنفط ضمن قدمت  :آفاق الطمب عمى مصادر الطاقة الدولية  - أ
توقعات حول اتجاه الطمب العالمي  4111حول آفاق النفط حتى سنة  4142تقريرىا لسنة 

 :من خلال الجدول التالي عمى مختمف مصادر الطاقة الأولية ، تتضح
 الطاقة الأولية مصادرعمى  العالمي الطمب آفاق(: 14الجدول رقم )

 1131 -1102: الفترةخلال 
 يوميا مميون برميل مكافئ لمنفط :الوحدة 

Source: OPEC : 1014 World Oil Outlook , OPEC Secretariat, P:49. 

 
 :ما يمي نلاحظ السابق من خلال الجدول 

            النمو المستمر لمطمب عمى مصادر الطاقة الأولية في المديين المتوسط  -
، حيث سيصل الطمب الإجمالي عمى ( 4111 – 4142(  و الطويل )4141 – 4142)

مميون برميل مكافئ لمنفط يوميا بعد أن كان  26693إلى  4111المصادر في آفاق ىذه 
 ؛سنويا  %492مميون برميل ، أي بمعدل نمو  43493

سيتراجع  إلا أنو النفط كأول مصدر طاقوي في العالم في المدى المتوسط تصدر استمرارية  -
أمام الغاز الطبيعي في المدى الطويل ، حيث سيصبح الطمب المتوقع عمى الغاز الطبيعي 

من  % 4496مميون برميل مكافئ لمنفط يوميا ) ما يمثل  44492 : 4111في آفاق 
مميون  41193 :، في حين يتوقع أن يبمغ الطمب عمى النفط  إجمالي الطمب العالمي (

 من إجمالي الطمب العالمي ( ؛ % 4294برميل يوميا )ما يمثل 

معدل النمو  2040 2020 2013 
2040-2013 

2013 
(%)  

2020 
(%) 

2040 
(%) 

 2522 3022 3125 027 10026 9021 8424 النفط
 2426 2823 2824 120 9823 8422 7621 الفحم

 2729 2322 2221 224 11125 6921 5922 الغاز الطبيعي
 529 427 429 222 2325 1329 1321 الطاقة النووية
 225 225 224 128 1022 724 623 الهيدروليكية

 925 928 928 124 3821 2921 2622 الحيوية
 423 124 029 726 1724 423 224 طاقات متجددة أخرى

 10020 10020 10020 125 39926 29820 26726 الإجمالي
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، ( 4111 –  4142النمو المضطرد لمصادر الطاقة غير الأحفورية خلال الفترة  ) -
 الطاقات المتجددة الأخرى ) كالشمسية و الرياح ( ىي الأكبر نموا بحيث ستنتقل منف

منو   % 192 إلى 4142من إجمالي الطمب العالمي عمى مصادر الطاقة في سنة  196%
لتصبح  %494بمعدل  سيرتفع الطمب عمييا أيضا الطاقة النووية ، كما أن 4111في آفاق 

،  4111من إجمالي الطمب العالمي عمى مصادر الطاقة الأولية في آفاق  % 296تمثل 
أما الطمب عمى كل من الطاقة الييدروليكية و الحيوية فسيبقى مستقرا و في المديين 

 692من إجمالي الطمب العالمي لمييدروليكية و في حدود  %..4المتوسط و الطويل ) 
 ؛لمحيوية ( %695   إلى

  4142بالرغم من النمو المضطرد لمطمب عمى مصادر الطاقة غير الأحفورية خلال الفترة ) -
( إلا أن مصادر الطاقة الأحفورية ستبقى تسيطر عمى المشيد الطاقوي العالمي 4111 –

    4142من إجمالي الطمب في سنة  %54طويل ، حيث مثمت في المدين المتوسط و ال
  . 4111في آفاق  % 4494و يتوقع أن تبمغ 

المتزايد  المستقبمي العالميسعيا لتمبية الطمب  : دوليةآفاق الاستثمار في مصادر الطاقة ال -ب
الطاقة  الييآت الدولية المختصة ) كالأوبك و منظمة قامت  عمى مختمف مصادر الطاقة الأولية

  لتطوير القدرات الطاقوية العالمية حتى آفاقتقدير حجم الاستثمارات المطموبة الدولية ( ب
   :، و التي نوضحيا كما يمي  4122/4111

ات اللازمة لتمبية  يقدر حجم الاستثمار  :النفطية لتطوير القدرات  طموبةالم حجم الاستثمارات -1 
 سنة تريميون دولار ) دولار 41بحوالي   4111 -4142 :خلال الفترة النفط  الطمب المتزايد عمى

مميار دولار سنويا ، حيث أغمب  421، أما  في المدى المتوسط فيحتاج العالم لاستثمار (  4141
، في  حين تحتاج دول الأوبك إلى استثمار ما ىذه الاستثمارات ستكون في دول خارج الأوبك 

مميار دولار سنويا في المدى  31ما يفوق و   يا في المدى المتوسطمميار دولار سنو  11يقارب 
 (9)(. 4111الطويل ) حتى آفاق 

منظمة الطاقة الدولية قدمت :  من غير النفطفي مصادر الطاقة  طموبةالمحجم الاستثمارات  -2
) وفقا لسيناريو  4122حول آفاق الاستثمارات الطاقوية حتى سنة  4141ضمن تقريرىا لسنة 
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السياسات الجديد ( توقعات حول حجم الاستثمارات العالمية في مصادر الطاقة من غير النفط ، 
 :الجدول التاليب يمكن توضيحيا

من غير  حجم الاستثمارات  المتوقعة عمى المستوى الدولي في مصادر الطاقة(:  15الجدول رقم )
 2035 – 2014: وفقا " لسيناريو السياسات الجديد" خلال الفترة  نفطال

 ( 2012مميار دولار) دولار سنة  :الوحدة

الغاز  الفحم 
 الطبيعي

الطاقة 
 النووية

الطاقة 
 الحيوية

الطاقة 
 الهيدروليكية

طاقة 
 الرياح

الطاقة 
 الشمسية

طاقات 
 أخرى

 الإجمالي

 1728 60 207 368 311 87 293 70 332 الصين

 لاتحادا
 الأوربي

103 117 166 160 100 354 254 93 1351 

 1127 88 212 219 57 143 90 183 185 الو. م. أ

 930 17 139 138 174 34 72 54 302 الهند

 406 5 3 6 55 25 125 103 84 روسيا

 282 6 17 35 158 27 11 23 5 البرازيل

إجمالي 
 العالم

1528 1054 1061 639 1507 1429 1276 447 8941 

Source: International Energy Agency : World  Energy  Investment 

Outlook – Special Report , IEA , 2014 , P : 103. 

   
ىذا الجدول أن إجمالي الاستثمارات التي يحتاجيا العالم لتمبية الطمب  خلال من نلاحظ      

        تريميون دولار 8,9 فوقست 4122 – 4141خلال الفترة  نفطعمى مصادر الطاقة من غير ال
 %    17,1، حيث يعتبر الفحم المصدر الأكبر استثماريا منيا بنسبة   ( 4144سنة  دولار )

، ثم الطاقة % 43، فالرياح    17% من إجمالي الاستثمارات ، لتميو الطاقة الييدروليكية بنسبة
 ، ثم % 11,7فالغاز الطبيعي بنسبة ،  %  44، لتمييا النووية بحوالي  %  14,2الشمسية  

      ، و أخيرا طاقات أخرى ) الطاقة الحرارية ، الطاقة الشمسية المركزة 7 % الحيوية بنسبة 
     % .2بحوالي   و البحرية (
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 :الخاتمة 

تناولنا في دراستنا ىاتو واقع و آفاق مختمف المصادر الطاقوية الدولية و ركزنا عمى        
  :مكانة النفط ضمنيا ، حيث تمكنا من التوصل إلى النتائج التالية 

  الطاقة المدفوع بنمو الاقتصاد العالميمصادر  مختمف النمو المستمر لمطمب العالمي عمى -
 .و النمو السكاني

، مما ة الأحفورية لمصادر الطاقة الدولية في الأمدين المتوسط و الطويل تصدر الطاق -
 يجعل العالم أمام إشكالية نضوب ىاتو المصادر غير المتجددة.

تصدر النفط لمصادر الطاقة الدولية في الأمدين القصير و المتوسط إلا أنو سيتراجع أمام  -
، لكن سيبقى  ليكون في المرتبة الثانية(   0000) آفاق  الغاز الطبيعي في المدى الطويل

 .من أىم المصادر
النمو المضطرد لمصادر الطاقات المتجددة و لاسيما في المدى الطويل إلا أن ما تمثمو من  -

 إجمالي الطاقة المطموبة يبقى ضعيفا في مقابل المصادر الأحفورية . 
لمتجددة إلى المصادر من المصادر غير ا -و إن كان نسبيا -يستيدف التحول المستقبمي -

 . مستديمةالمتجددة الانتقال من مصادر ناضبة إلى مصادر 
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 : الإحالاتو  الهوامش

                                                             

 
،  ، الإسكندرية ، دار المعرفة ( المأمول مصادر الطاقة بين الواقع و ) محمد خميس الزوكة: جغرافيا الطاقة (1)

 .44، ص:  4114
.44ص: المرجع السابق نفسو ،    (2 ) 

(3)
 SONATRACH - Activité Commercialisation : SAHARA Blend , Publications 

Périodique , Décembre 2004 , P : 06. 
مارك عبود ، الطبعة الأولى  :الحاضر و المستقبل ، ترجمة : الطاقة النفطٌة و الطاقة النووٌة  :لودوفٌك مون  ((4

 . 12:م ، ص 4141هـ  4122، كتاب العربٌة ، الرٌاض ، 

(5 )
 BP : BP Statistical Review of World Energy , 64

th
 Edition  , June 2015 , P : 06. 

(6)
 BP : BP Statistical Review of World Energy ,Op , P : 08.
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 العولمة المالية وقنوات تأثيرها عمى النمو الاقتصادي
  حتى تكون الآثار إيجابية:  فما هي الشروط؟

 
   باتنة -الحاج لخضرجامعة  خاطر طارق د.                                                

  
 ممخص:

 المالية، العولمة لظاىرة استعراض الورقة ىذه تقدم 
 ىذه اتجاه  الدافعة القوى بيا، التعريف حيث من
 عمى تأثيرىا قنوات عمى الضوء تمقي كما ظاىرة،ال

 الفوائد بتمخيص سنقوم حيث. الاقتصادي النمو
 عمى النمو. المالية لمعولمة النظرية

 المبدأ، حيث من المالية، العولمة أن يمكن
 النامية البمدان في النمو معدل رفع عمى تساعدأن 
 المحددات ىذه بعض. القنوات من عدد خلال من
 زيادة) الاقتصادي النمو عمى مباشر كلبش تؤثر

 ونقل المال، رأس تكمفة وتخفيض المحمية، المدخرات
 النامية، البمدان إلى المتقدمة البمدان من التكنولوجيا

 القنوات وتشمل(. المحمية المالية القطاعات وتنمية
 أن يمكن الحالات بعض في والتي المباشرة، غير
 التخصص زيادة رة،المباش تمك من أىمية أكثر يكون

 أفضل، بشكل المخاطر إدارة بسبب الإنتاج
 والمؤسسات السياسات من كل في والتحسينات
 أو التنافسية الضغوط عن الناجمة الكمية الاقتصادية

 .العولمةالناجم عن " الانضباط تأثير"
: العولمة المالية، النمو الكممات المفتاحية

المالي، التحرير  الاقتصادي، التكامل المالي، الانفتاح
 .المالي

 

Summary: 
This paper provides a review of the 

phenomenon of financial globalization, in 

terms of its definition, the direction of the 

driving forces of this phenomenon, also 

shed light on the channels of their impact on 

economic growth. We will summarize the 

theoretical benefits of financial 

globalization on growth. 

Financial globalization could, in 

principle, help to raise the growth rate in 

developing countries through a number of 

channels. Some of these directly affect the 

determinants of economic growth 

(augmentation of domestic savings, 

reduction in the cost of capital, transfer of 

technology from advanced to developing 

countries, and development of domestic 

financial sectors). Indirect channels, which 

in some cases could be even more important 

than the direct ones, include increased 

production specialization due to better risk 

management, and improvements in both 

macroeconomic policies and institutions 

induced by the competitive pressures or the 

“discipline effect” of globalization. 

Key words: financial globalization, 

economic growth, financial integration, 

financial openness, financial liberalization. 
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 مقدمة:
المالية والمصرفية العالمية عدة تطورات ومستجدات زاد تفاعميا بعد الاقتصادية و شيدت الساحة 

ىو الانفتاح المالي أو بما يسمى بالعولمة المالية، والذي من أبرز إفرازاتو  ،زيادة درجات التحرير المالي
وذلك في إطار  لعالم النامي والمتقدم بمعدلات كبيرةتصاعد حجم التدفقات المالية في ا فبعد إزالة القيود

ىذا مما قد يخمق فرصا جديدة لممنفعة الاقتصادية عمى الدول النامية، إلا  الاستثمارات الأجنبية المباشرة.
ومعدلات  ثار سمبية عمى أوضاع اقتصادات الدول الناميةآنو في المقابل قد يحدث مخاطر وتحديات و أ

الورقة البحثية إلى إبراز أىم القنوات التي يؤثر من خلاليا الانفتاح المالي عمى النمو نموىا. وتيدف ىذه 
الاقتصادي. وعلاوة عمى ذلك، إعطاء لمحة عن الشروط التي من شأنيا إذا توفرت أن تجعل من 

 انعكاسات التكامل المالي أكثر إيجابية عمى النمو الاقتصادي.
 محاور وىي: أربعةه الورقة إلى وفي سبيل تحقيق ىذا اليدف قسمت ىذ

 مفهوم وقياس العولمة المالية. -أولا
 القوى الدافعة اتجاه العولمة المالية: -ثانيا
 قنوات تأثير العولمة المالية عمى النمو الاقتصادي. -ثالثا
 شروط )عتبات( جعل آثار العولمة المالية أكثر إيجابية عمى النمو الاقتصادي. -رابعا

 العولمة المالية:وقياس مفهوم  -أولا
تعتبر العولمة المالية ىي الناتج الأساسي لعمميات التحرير المالي والتحول إلى ما يسمى الانفتاح      

المالي، مما أدى إلى تكامل وارتباط أسواق المال المحمية بالعالم الخارجي من خلال إلغاء القيود عمى 
الحدود ولتصب في أسواق المال العالمية بحيث حركة رؤوس الأموال، ومن ثم أخذت تتدفق عبر 

وفي ىذا السياق، يمكن التنويو بأن مفيومي العولمة  .(1)أصبحت أسواق رأس المال أكثر ارتباطا وتكاملا
المالية والاندماج المالي مختمفين من حيث المبدأ، فالعولمة المالية ىي مفيوم شامل  والذي يشير إلى 

من خلال التدفقات المالية عبر الحدود، بينما يشير الاندماج المالي إلى رابطة بمد ارتفاع الروابط العالمية 
بعينو مع أسواق المال الدولية. ومن الواضح أن ىذين المفيومين يرتبطان ارتباطا وثيقا، فعمى سبيل 

درجة تطور لمعرفة و  .(2)المثال، تزايد العولمة المالية ىو مرتبط بارتفاع الاندماج المالي في المتوسط
 (3) العولمة المالية أن تتم عممية قياس درجة الاندماج المالي. وفي ىذا الإطار ىناك مقياسين وىما:

: والتي تتعمق بالقيود عمى تدفقات رأس المال عبر القيود عمى رأس المال )تدابير القيود القانونية( .أ 
درة لرأس المال، ضوابط الكمية مقابل الحدود، وتشمل ىذه القيود: القيود عمى التدفقات الواردة والصا

السعر، القيود عمى حيازة الأسيم الأجنبية. وتستخدم مجموعة تدابير القيود القانونية بغرض تقييم 
وبالنسبة  ()( مقياسا لانفتاح حساب رأس المال.0/1درجة الانفتاح المالي، وذلك من خلال الثنائية )

دول العالم إلى تحرير حسابات رأسماليا وانفتاحيا عمى  لممقياس الأول، تشير البيانات إلى لجوء
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بداية ونياية  –( 2004-1790الأسواق المالية العالمية، ولو بدرجات متفاوتة، ففي خلال الفترة )
 0,17و 0,10، و بالنسبة لمدول المتقدمة 0,7و 0,3 ، فقد تراوحت درجة الانفتاح بين:- الفترة

 بالنسبة للاقتصادات النامية الأخرى. 0,4و 0,16، وبالنسبة للأسواق الناشئة
: وحسب ىذه الطريقة فإن المقياس الذي يقيس درجة التدفقات المالية/ الرصيد )المقاييس الفعمية( .ب 

(. PIBالاندماج المالي فيو نسبة رصيد الأصول والخصوم الأجنبية إلى الناتج المحمي الخام )
لرأس المال عبر الحدود، والتي تعكس درجة اندماج  ويعتبر ىذا الرصيد حصيمة التدفقات الحالية

وأما بالنسبة لممقياس الثاني، فتشير البيانات إلى أن نسبة رصيد  دولة ما في الأسواق المالية العالمية.
( فقد قدرت 2009-2000( خلال الفترة )PIBالأصول والخصوم الأجنبية إلى الناتج المحمي الخام )

تقدمة، في حين استقرت ىذه النسبة عند أقل من نصف ىذه القيمة في في الدول الم %300بحوالي 
 ( 4) في آسيا، أوروبا الغربية ودول أمريكا اللاتينية. %130الأسواق الناشئة وحوالي 

 :المالية القوى الدافعة اتجاه العولمة -ثانيا
 والتي تشمل ما يمي:    
 وجيات المعمومات والاتصالات:التقدم التكنولوجي وانخفاض التكاليف في مجال تكنول .1
خلال النصف الثاني من السبعينات والثمانينات شيد العالم ثورة تكنولوجية عارمة والتي تولدت عنيا   

عمى زيادة اندماج الأسواق مما ساعد ثورة أخرى في مجال تكنولوجيا الإعلام والاتصالات والبرمجيات، 
كمفة النقل والاتصالات، كما كان لظيور الفاكس وشبكات المالية الدولية، كما حدث انخفاض كبير في ت

الكمبيوتر المساىمة في تذليل عقبة الحدود الجغرافية، فأصبح بإمكان الملايير من الدولارات الأمريكية أو 
أي من العملات الأخرى أن تتجاوز الحدود في دقائق معدودة. وىكذا ساىم التقدم التكنولوجي في رفع 

. ناىيك عن مساىمتو (5)لمالية وسيولة تدفق رؤوس الأموال والحصول عمييا بسرعة كبيرةسيولة الأسواق ا
ات التي يحتاجونيا لقياس كذلك في تمكين المتعاممين في الأسواق وسمطات الدول من جمع المعموم

دارة المخاطر المالية، وتسعير وتداول الأدوات المالية الجديدة المعقدة والتي تم تطو  ومراقبة يرىا في وا 
دارة دفاتر المعاملات المنتشرة في المراكز المالية العالمية.  (6)السنوات الأخيرة، وا 

الإنتاج، الاستيلاك، : حيث تطورت أنشطة الاقتصاد الحقيقي عولمة الاقتصادات الوطنية: .2
كما تم إنشاء الشركات  توزعت عمى بمدان ومناطق مختمفة.و بشكل ممحوظ،  والاستثمارات المادية

لمتعددة الجنسيات، وأصبحت السمع والخدمات تتوزع عبر العالم من خلال شبكات ىذه الشركات، ا
والتي توسعت عن طريق الدمج والاستحواذ. كما خفض العديد من الدول الحواجز أمام التجارة الدولية، 

عبر . وقد حفزت ىذه التغيرات الطمب عمى التمويل دفقات السمع والخدمات عبر الحدودوزادت ت
 .(7)الحدود، مع الترادف مع التحرير المالي، كما شجعت عمى التدفق الدولي لرأس المال والسيولة
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إلى جانب التحسينات السريعة في مجال تكنولوجيا المعمومات  تحرير أسواق المال الوطنية: .3
ر الحدود، والاتصالات وعولمة الاقتصادات الوطنية وتحفيز الابتكارات المالية وحركة رأس المال عب

نجد أن عولمة الوساطة المالية،كجزء من آليات الطمب عمى التدفقات عبر الحدود وكجزء أيضا من 
تخفيف الحواجز أمام تجارة الخدمات المالية وتحرير القواعد التي تحكم دخول المؤسسات المالية 

 . (8)الأجنبية إلى أسواق رأس المال المحمية
يمكن لمعولمة المالية أن تنمو وتتسارع دون الرأسمالية المالية العالمية لا  صعود الرأسمالية العالمية: .4

المتنامية، حيث نمت ىذه الأخيرة من خلا تطور بين الخدمات المالية والمصرفية المقدمة من قبل 
البنوك، شركات التأمين، صناديق الاستثمار...الخ، وأيضا أصبحت ذات طابع رأسمالي وغمة 

ك من خلال توظيف رؤوس الأموال غير المستثمرة، وارتفاع إيراد الأوراق المالية لمتبادل. ويتجمى ذل
أكثر من جني الأرباح في المشاريع الإنتاجية. وىذا يشير إلى أن حركة رؤوس الأموال في العالم لم 
 تعد مرتبطة مع حركة التجارة الدولية، ولكن لدييا الآن كيانيا الخاص وآلياتيا الخاصة، ويمكن ربط
نمو الرأسمالية المالية بالاقتصاد الرمزي مدفوعا بمؤشرات أسواق المال العالمية، كما يتأثر بأسعار 

 (9.)الفائدة وأسعار الصرف، المستوى العام للأسعار، ومعدلات البطالة
في ضوء تزايد المدخرات المالية العالمية والفوائض  تزايد الفوائض الكبيرة نسبيا في رأس المال: .5

الية وعدم قدرة الأسواق المحمية عمى استيعابيا، استوجب البحث عن فرص استثمار في الرأسم
الخارج بغرض تحقيق معدلات أرباح أكبر، ىذا وتعكس تدفقات المال إلى الخارج انخفاض معدلات 

المحفز بأثر التحرير –وأدى ىذا العامل  .(10)الأرباح في البمدان التي تخرج منيا ىذه الأموال
إلى زيادة الاندماج المالي العالمي مع ملاحظة أن أداء أسواق الدول النامية أكثر جاذبية  -المالي

 .(11)من الاقتصادات المتقدمة من حيث تنويع المحفظة المالية لممستثمرين
يعزى شارع العولمة المالية إلى النمو الكبير الذي شيده السوق  نمو سوق السندات الدولية: .6

لتي أضحت تحتل مكانة بارزة في الاستثمارات المالية الدولية خاصة الطويمة العالمية لمسندات، وا
الأجل منيا. وتعود أىمية ىذه السوق إلى كونيا أداة استثمارية طويمة الجل لمساىمتيا في إعادة 
توزيع المدخرات المتوافرة عالميا عمى جميع المقترضين في العالم، وتنطوي ىذه السوق عمى نوعين 

 (12)ات ىما سندات الأورو والسندات الأجنبية.من السند
عرفت سنوات السبعينات  ظهور الابتكارات المالية واستخدامها كأداة لموقاية من المخاطر: .7

والثمانينات ظيور العديد من الأدوات الاستثمارية التي تمنح مستخدمييا حق بيع وشراء الأسيم 
تغيير تسويات نقدية عندما تحدث تغيرات في  والعملات الأجنبية بسعر متفق عميو، أو حق إجراء
 . (13)أسعار الفائدة أو الأسيم أو أسعار الصرف الرئيسية
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( وما تولد عنها من احتدام GATSتطبيق الاتفاقية العامة بشأن تحرير الخدمات المالية ) .8
عادة هيكمة صناعتها: إلى  أدت مفاوضات جولة الأوروغواي المنافسة في سوق الخدمات المالية وا 

تكريس مزيد من التحرير في القطاع المصرفي والتأمين، وتعزيز التزامات الوجود التجاري لموردي 
  الخدمات المالية الأجانب، كما ركزت عمى تخفيف القيود من خلال:

 ؛تعديل الشكل القانوني لمحضور التجاريو  جارة القائمة في الخدمات الماليةتوسيع الت 
 الأجانب في المستويات المالية المحمية. التعديل القانوني لممكية 

 كما تمتزم الدول المتوقعة عمى الاتفاق المتعمق بتحرير أسواق الخدمات المالية بما يمي:          
 ؛عدم وضع قيود عمى نقل المعمومات، و إزالة تدريجية للاحتكاكات في قطاع الخدمات المالية 
 ؛الذين كانوا داخل الدولة المعاممة الوطنية لموسطاء الماليين الأجانب 
 ؛حرية وصول مقدمي الخدمات المالية الخارجية لممنتجات المالية إن وجدت 
 .لا يمكن التراجع عن الالتزامات التجارية المقدمة 

وىكذا، فإن تطبيق ىذه الاتفاقية يزيد من وتيرة العولمة المالية لأنو يساىم في توسيع دائرة تواجد         
دوليا، خاصة بعد التحرير المالي، كما أنو يمكن المؤسسات المالية من النفاذ إلى أسواق لم البنوك محميا و 

وقد تم تسجيل دخول مؤسسات مالية غير مصرفية في مجال صناعة الخدمات  تكن متاحة من قبل.
انتشار المالية مثل شركات التأمين وصناديق التقاعد وصناديق الاستثمار المشترك...الخ، وبالإضافة إلى 

 . (14)عمميات الاندماج والاستحواذ بين المؤسسات المالية
 تطبيق برامج الخوصصة كأحد متطمبات الإصلاح الاقتصادي: .9

تمعب عمميات خوصصة شركات ومؤسسات القطاع العام دورا في توسيع العولمة المالية، خاصة         
البمدان التي اعتمدت برامج الخوصصة،  مع زيادة تدابير التحرير عمى المستويين المحمي والدولي في

 (15)لاسيما في البمدان النامية، مما يسمح لممستثمرين الأجانب بالحصول عمى الممكية.

 آثار العولمة المالية عمى النمو الاقتصادي: -ثالثا
، والتي من خلاليا يمكن أن يساعد تبني العولمة المالية عمى تعزيز النمو ىناك عدد من القنوات      

 ( ممخص تخطيطي ليذه القنوات.1الاقتصادي في الدول النامية ويقدم الشكل رقم )
 (: القنوات التي يستطيع من خلالها التكامل المالي النهوض بالنمو الاقتصادي.1الشكل )
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Source: Eswar Prasad et al, Effects of Financial Globalization on Developing Countries: Some Empirical 

Evidence, working paper series of  International Monetary Fund , U.S.A,  March 17, 2003, P :24. 

 (16)وفيما يمي عرض لمضمون ىذه القنوات:     
I. :القنوات المباشرة 
من حيث المبدأ، إن تدفقات رأس المال شمال جنوب في صالح  ية:زيادة المدخرات المالية المحم .1

كلا المجموعتين، لأنيا تسمح بزيادة الاستثمار، في الدول صاحبة رؤوس الأموال الفقيرة في حين أنيا 
 .مال مما ىو متاح في الدول الغنيةتوفر أعمى عائد عمى رأس ال

حيث تتوقع نماذج  لمي لممخاطر:انخفاض في تكمفة رأس المال من خلال أفضل توزيع عا  .2
تسعير الأصول أن تحرير أسواق رأس المال يحسن تخصيص المخاطر. وفي ىذا السياق، ومن ناحية 
أولى، قد تساعد زيادة فرصة تقاسم المخاطر بين المستثمرين الأجنبيين والمحميين عمى تنويع المخاطر. 

لمخاطر أن تشجع الشركات عمى تحمل المزيد من ومن ناحية ثانية، فمن شأن زيادة القدرة عمى تنويع ا
الاستثمار الكمي، وبالتالي تعزيز النمو. ومن ناحية ثالثة، فإنو يترتب عمى زيادة تدفقات رأس المال أن 
تصبح سوق رأس المال المحمية أكثر سيولة. والتي يمكن أن تخفض علاوة مخاطر حقوق الممكية، 

 رض الاستثمار.وبالتالي تخفيض تكمفة رأس المال بغ
تبدو الاقتصادات المتكاممة ماليا جاذبة لحصص كبيرة غير  نقل الخبرات التكنولوجية والإدارية:  .3

متناسبة من تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر، والتي لدييا القدرة عمى توليد التكنولوجيا، كما تخدم 
 .، وبالتالي تعزيز النموة الإجماليةرفع الإنتاجيا كقناة لتمرير ممارسات إدارية أفضل، ويمكن ليذ

يمكن لتدفقات محفظة المالية الدولية أن تزيد من سيولة : تحفيز تطور القطاع المالي المحمي  .4
أسواق رأس المال الحمية، كما يمكن لزيادة ممكية الأجانب لمبنوك المحمية أن يولد أيضا مجموعة 

شاركة البنوك الأجنبية الوصول إلى الأسواق المالية متنوعة من المزايا الأخرى. أولا، يمكن أن تسيل م
الدولية. ثانيا، يمكن أن تساعد عمى تحسين الإطار التنظيمي والرقابي لمقطاع المصرفي المحمي. ثالثا، 
في كثير من الأحيان، تقدم البنوك الأجنبية التكنولوجيا في الأسواق المحمية، كما أن دخول البنوك 
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ادة المنافسة، والتي بدورىا يمكن أن تحسن من نوعية الخدمات المالية المحمية الأجنبية يميل إلى زي
 فضلا عن تحسين الكفاءة التخصصية.

II.   :القنوات غير المباشرة 
بديييا. ولكن دون آلية  اتعتبر فكرة التخصص قد يزيد الإنتاجية والنمو أمر  تشجيع التخصص: .1

ىو عمى درجة عالية من التخصص إنتاجا عالي  لإدارة المخاطر، فسوف ينتج ىيكل الإنتاج الذي
التقمب، وبالتالي ارتفاع تقمبات معدلات الاستيلاك. وقد تثني ىذه المخاوف بشأن التعرض لمثل ىذه 

عن اتخاذ أنشطة التخصص لتعزيز النمو. وقد تعني التقمبات المرتفعة  الزيادة في التقمبات الدول
ومن حيث المبدأ، فإن العولمة المالية يمكن  مار الإجماليين.عموما معدلات أقل من الادخار والاستث

مساعدة الدول عمى المشاركة في تقاسم المخاطر الدولية، وبالتالي الحد  لأن تمعب دورا مفيدا من خلا
من تقمبات الاستيلاك. كما أن تقاسم المخاطر قد يشجع بشكل غير مباشر عمى التخصص، والذي 

 لنمو.بدوره، قد يرفع معدلات ا
يمكن لمتكامل المالي الدولي أن يزيد الإنتاجية في  الالتزام بأفضل السياسات الاقتصادية: .2

الاقتصاد، وذلك من خلال تأثيره عمى قدرة الحكومة في الالتزام بمصداقية مسار السياسات المستقبمية. 
يات الاستثمار المحمي وبصورة أكثر تحديدا، يمكن أن يغير الدور المنضبط لمتكامل الدولي من ديناميك

في الاقتصاد إلى درجة تؤدي إلى إعادة تخصيص رأس المال نحو أنشطة أكثر إنتاجية، وىذا استجابة 
لمتغيرات في السياسات الاقتصادية الكمية. وفي بعض الأحيان، قد تميل الحكومات الوطنية إلى وضع 

محتمل أن مثل ىذه السياسات تثبط السياسات الضريبية المجحفة في حق رأس المال المادي، ومن ال
الاستثمار وتحد من النمو. كما قد يمنع الانفتاح المالي استدامة المعوقات الحكومية من خلال 
الانخراط في مثل ىذه السياسات المجحفة مستقبلا، لأن الآثار السمبية ليذه الأفعال ستكون أكثر وقعا 

  في ظل التكامل المالي الدولي.
أن تحث العولمة المالية العديد من الدول عمى تصحيح ىياكل حوكمة الشركات فييا،  يمكن كما      

ضافة إلى ذلك،  استجابة لممنافسة الأجنبية ومطالب المستثمرين الدوليين. الاستثمار الأجنبي  يدعموا 
ؤسسية المباشر لمقطاع المالي القادم من الدول المصدرة لو ذات الإشراف والتنظيم الجيد التنمية الم

والحوكمة في اقتصادات الدول الناىضة. كما يمكن بفرض تحرير حساب رأس المال، بزيادتو لمتكاليف 
المحتممة والمرتبطة بالسياسات السيئة وتعزيز المنافع المرتبطة بالسياسات الجيدة، الانضباط عمى 

يجعل الدولة أكثر  السياسات الاقتصادية الكمية. وتحيدا، فإنو نظرا لأن تحرير حساب رأس المال
عرضة لمخاطر التحولات المفاجئة في مشاعر المستثمرين الدوليين، فإنو يمكن أن يدل عمى التزام 

 الدولة بسياسات اقتصادية كمية أفضل كوسيمة لتخفيف احتمال وقوع ىذه التحولات وآثارىا المعاكسة.
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استعداد الدولة لمتعيد بالتكامل قد يفسر  تعزيز تدفقات رأس المال بالإشارة إلى أفضل السياسات: .3
المالي عمى انو إشارة عمى ذىابيا لممارسة سياسات أكثر ودية اتجاه الاستثمار الأجنبي في المستقبل. 
كما أن إزالة القيود المفروضة عمى رأس المال من شأنو تعزيز زيادة تدفقات رأس المال الناجمة عن 

 من الدول. زيادة معدلات الاستثمار الأجنبي في العديد
 شروط )عتبات( جعل آثار العولمة المالية أكثر إيجابية عمى النمو الاقتصادي:       -رابعا    

مسألة ما ىي الشروط بتجدر الإشارة إلى أن بعض الدراسات ذات الصمة في ىذا السياق،          
ق منافع جيدة بالنسبة لدولة ما الأولية )العتبات( التي تعد ضرورية إذا كان بإمكان الانفتاح المالي تحقي

 ( إلى ىذه الشروط.2ويشير الشكل رقم ). في حين يقمل مخاطر وقوع أزمة. فما ىي ىذه الشروط؟
 (: الشروط الأولية )العتبات( التي من شأن توفرها أن ينعكس إيجابا الانفتاح المالي عمى النمو الاقتصادي.2الشكل رقم )       

 
طريقة جديدة لمنظر لمعولمة  -العولمة المالية )فينا وراء لعبة إلقاء الموم( ى وآخرون، م. إييان كوز  المصدر:

، مجمة التمويل والتنمية، صندوق النقد الدولي، واشنطن، الولايات المتحدة المالية بإعادة فحص تكاليفها ومنافعها
 .13، ص: 2009، مارس 01 ، العدد:44الأمريكية، المجمد: 

  (17)يلي بيان لهذه الشروط وما يترتب عليها:  وفيما          

: والذي يعتبر محددا ضروريا لمدى المنافع التي يمكن لمعولمة المالية أن تأتي تنمية القطاع المالي (1
بيا بالنسبة لمنمو والاستقرار، فكمما زاد تطور القطاع المالي في بمد ما، زادت منافع التدفقات المالية 

وقد تعرض البمد إلى مخاطر الأزمات، من خلال القنوات المباشرة وغير المباشرة  الوافدة بالنسبة لمنمو
عمى حد سواء. وىناك نفع آخر لزيادة تنمية القطاع المالي ىو تأثيره الإيجابي عمى الاستقرار 
الاقتصادي الكمي، وىو بدوره لو تداعيات عمى حجم وتكوين تدفقات رأس المال. وفي البمدان النامية 

تفتقر إلى قطاعات مالية عميقة تميل التغيرات المفاجئة في اتجاه تدفقات رأس المال إلى حفز  التي
وزيادة حدة دورات الانتعاش والكساد. وعلاوة عمى ذلك، أسيمت عمميات تحرير القطاع المالي 

 المحمي غير الكافية وسيئة الإدارة في نشوب أزمات كثيرة قد ترتبط بالتكامل المالي.
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: والتي تؤثر عمى مستوى التدفقات الوافدة وتكوينيا، السياسات الاقتصادية الكمية المحميةنوعية  (2
وكذلك عمى مدى تعرض البمد إلى مخاطر الأزمات. إذ تزيد السياسات النقدية والمالية السميمة منافع 

بات تحرير حساب رأس المال بالنسبة لمنمو، وتساعد عمى تجنب الأزمات في البمدان ذات الحسا
ضافة إلى ذلك، فإن حسابا مفتوحا لرأس المال ونظاما لسعر الصرف  المفتوحة لرأس المال. وا 
الثابت. لا يمثلان توليفة ملائمة بالنسبة للاقتصاديات ذات النظم المالية الضعيفة. لأن ذلك يمكن أن 

                               يجعل البمد أكثر تعرضا لمخاطر الأزمات عندما تفتح أسواق رأس المال فيو.      
: والذي يحسن خيار التكاليف والمنافع، المرتبطة بالتكامل المالي. كما يقمل من التكامل التجاري (3

مخاطر احتمال وقوع الأزمات المرتبطة بالانفتاح المالي، ويقمل تكاليف ىذه مثل ىذه الأزمات إذا 
 ة لتحرير التجارة عمى تحرير حساب رأس المال.وقعت. وىذا ما يدعم الرأي القائل: بإعطاء أسبقي

وتجدر الإشارة إلى أن مدى توافر الشروط )العتبات( سالفة الذكر وتفاعميا مع العولمة المالية ىو        
 الذي يحدد نتائج النمو والتقمب.

 الخاتمة:
ذا ما توافرت شروط إوىكذا، يمكن أن تكون العولمة المالية عاملا دافعا لمنمو الاقتصادي، وذلك     

ذا لم  فصاح، وا  محددة أبرزىا تنمية الأسواق المالية، وتبني مبادئ الحوكمة وما تستمزمو من شفافية وا 
 يتحقق ذلك تصبح العولمة المالية عاملا معيقا لمنمو وتجمب العديد من التكاليف بدلا من جمبيا لممنافع.
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  العولمة في ظل بالجزائر الإسلامية المصارف مخاطر إدارة تعزيزنحو 
 3الجزائر جـامعة ـ   عبد المجيدقدي  .دأ. 

 3الجزائر جـامعة ـ    أ. حدو عمى 
 : ممخص

ت اام ط  لءااوى  ماا   حاولنااا  اال هاا ا دااذة  لدر  اا  
  فاام  لإ اا     صااار   ل لكفاااى ا  لتاام تت  ااز   ااا أداا  

و ل كت ا      لجز ئار  ما   لعول    ل ال   ت د د ا  و ج  
 داذة  خه ار    أ ال   ناا ألقو  د  لشار    ا  ال لتز     ب 

 ل صاااااااار    قار ااااااا  خد ر   هااااااااطر  ن اااااا   مااااااا  أ ااااااااس 
خلا أنناااااااا وجااااااادنا أل و  ااااااا     خولااااااا   الدرجااااااا   لإ ااااااا    
 ااام هصوصااا ات   ر فااام  لجز ئااار لا   لإ ااا     لصااا رف  

 لشااار      اااد  نعكاااس  ااانقص فعال ت اااا  لاااذل  فع ااادنا  ااال 
 ل ز ااااا    ل تطم ااااااا   اااااتعر ض أدااااا هااااا ا داااااذة  لور ااااا  
 فعال ااا   اال خد ر   هاطردااا   لإ اا    لت كاا ل  ل صااار  

أد  ااا كالتااالم: أل وجاادنا و   و  ااا  و فااق  لقو  ااد  لشاار   
شااار ف    لتشااار ع   ق لقانون ااا م  و ل تطم ااااا  لإ  تطم ااااا ل
  نظاااا   لإ اا     اال دل اااا حوك اا   ل صاااار  قر ا  اا  و ل

جااااااااار ى ا ر ا ااااااااا   لشااااااااار     فعااااااااااا لم دو ا  ختعاااااااااد ا و  
 ما   ل صاار   ل ط ق  حال ا  ل  ن   لجز ئر   ال ب خو 

 لقااااادر   لتناف ااااا     لرفااااا   ااااال و تطم ااااااام   لإ ااااا    
 لجز ئر ااااا   و تطم ااااااا     اااااات     لإ ااااا    م صاااااار  ل

ح ا ااا  ر   هاطرداااا  تقتءااام خنشااااى     ااا  لد   ااا  لإد 
 اااااوق  اااااالم و    ااااال ج ااااا   لإ ااااا    ود ئااااا   ل صاااااار  

  وج  ع ااا تعت اار  اال ج اا  أهاار  جز ئاارف فعاااا خ اا  م
  تطم اا   تهمص   ل تجارب دول    هتمف .

 هااااااااطر   صااااااااار   خد ر  الكممـــــــات الم تاحيــــــــة: 
 .تحر ر  الم     ول    ال    خ     

 

 

 Abstract : 
We have tried through this study, 

highlighting the most important 

competencies that are characterized by 

Islamic banks, in the face of financial 

globalization threats to Algeria, and gained 

legitimacy because of its commitment to the 

rules, where it is shown that the latter is 

based on Islamic banking risk management 

primarily approach, However, we found that 

the reality of Islamic banking in Algeria do 

not take into account the legitimate privacy, 

Has reflected a lack of effectiveness, so our 

intention through this paper review of the 

most important requirements to enable 

Islamic banks to effectively manage risk and 

including agrees legitimacy rules, and we 

found that the most important of which are as 

follows: Legislative requirements, 

supervisory and regulatory requirements (of 

Islamic banking corporate governance 

manual, an effective system of control 

legitimacy, and procedures for modifying the 

tools and methods, Increase the 

competitiveness of Islamic Banks and 

Algeria, and the requirements of institutional 

support for the management of risks and 

requirements, require the establishment of an 

institution to protect the deposits of Islamic 

banks on the one hand, the market financial 

Algerian Islamist effectively on the other 

hand, all of which are considered derived the 

requirements of various international 

experiences. 

Key-words: Risk Management, Islamic 

banks, financial globalization, , financial 

liberalization. 
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 ةمقدمـــ  
 لا تصااد اا   ام  اا تتار  ارارداا  ما  ل قا اا فام  فانل ل اا نااف    لتحارر  ل االم  لع م ااا خذ  كاال

ت اارع وت ار  تكار ر ا  ااد  فام    . ل الم  د   لا تقر رز دا درج   ز اد   نتشار وت ر   لعول   ف  . لنا   
 شاكا لا  فام  ل  ئا   ل صارف   و لا تصااد    ل ناف ا  ذلا  حاد  عازز  نتشاردا فام  لعاال   و  خز اا  ل ال   

 . ل  ن   خه   اا   ر  م
ذ  كانا  لص رف    فانل ز ااد   لادت اا    فتر   ل  ع ناا  ل  لقرل  لعشر ل  د ظ را  نذ  لإ      و  

فاااام أد ى  لاهاااات لاا     أ اااال أظ اااارا  ل  شاااار ا2008 لعال  اااا  ل اااان   ل ال اااا   خز اااا     ااااا كااااال نت جاااا 
  . لا تر ار فم  لا تصاد  لحق قم وتر ج    ل صار   لتقم د  

خلا   و ج اا   هااطر جد اد  تتطمااب أ االب جد اد  فاام   لإ ا     لقاد أد   نتشاار  لعول ا   ال صااار 
تر اام تشاار عات ا  فاام  ل  ئاااا  لتاام لا  لإ اا    خد ر   هاااطر  لصاا رف   صااعو   وتاازد د  ل عالجاا  و لإد ر .

      لتالم:  ل   اطرح . ودذ   ا  قودنا خل  دذة  ل صار  ك ا دو  لحاا فم  لجز ئرهصوص اا 
 ة؟العولمة المالي في ظلبالجزائر  الإسلاميةمصارف لاإدارة مخاطر  تعزيزكيف يمكن 

I.  الإسلامية الصيرفةأنواع مخاطر : 
عاااارض ل ااااا تت  رااااور  لنقاااااش  شاااانل  ااااا خذ  كانااااا ل هاااااطر  لتقم د اااا  ل ج و اااا   اااال  عاااارض  ل نااااو تت

  : 1 لتالم  م   لنحودم   ل هاطرودذة ؛ كذل   لإ       ل صار 
 شا ر داذ   لناوع خلا   لتت ار ا فام  خ اعار  ما    اتو   لا تصااد ككاا أو  ما   مخـاطر السـوق:أ. 

 هاااطر أ ااعار  و شاا ا ذلاا .   ااتقر ر  و  ااا  ل ااوق نت جاا   ااد    ااتو   خصااوا و خدو ا  ل  ااتهد  
لا تتعا ااا   لإ اا      صااار الرغ   اال أل  ل ااو  أ ااعار  ل اام  وأ ااعار  لفائااد .  أ ااعار  لصاار    خ ا  
ن ا تحدد دا ش  لر ح فم  ل  اوع  ججما   الا اتناد خلا   لم  اور ك اعر أ ااس. ونظار و لعاد  جاو ز فن   الفائد 

 ار  و  تتعرض لم هاطر  لناشئ   ل تت  لإ       صار تت  ر دا ش  لر ح ه ا فتر   خجا؛ فنل  ل
 وءااوعتت اار ا أ ااعار  خصااوا  لحق ق اا       الإءاااف  خلاا  خ كان اا  تنرردااا  ااعر  لفائااد  هاا ا فتاار   خجااا

 شكا  مع  أو ء اناا. فم عا  ت ا   و ى 
 لوفاااى  التز  اتاا   لتعا د اا    لع  ااا  ماا   عااد   اادر   ل هاااطر  لتاام تاارت ط  وداام مخــاطر اتئتمــان:ب. 
و  ااد  ت اام    لطاار   ل قا ااا ل ااا  جااب  م اا  ت اام    فاام  لعقااود و شاا ا ذلاا   هاااطر  لت ااو    أ .كا ماا 

 لتنكاد   اد   لقادر   ما  اراار داذة  ل هااطر فام ظ ار لتجار   فم  لو ا  لاذف  اا   لطار   خوا  اذل . وت
 .2 هاطر جزئ او  ل طر ق تنو    ل حفظ   لا تر ار  دذة  ل   كل  عالج  و ل صافم  لدها. 

  هااطر توجاد د ل خل  ت وا ح ث  ل ر  ح  ففم.  ل هاطر  ل  لنوع دذ   لإ       ل صار  وتو ج 
 فام ك اا نقاود  ت ام    مز اا  ل صار  ف  اا  كاول  لتام  لعقاود ت و    هاطر خل   الإءاف   ل قا ا  لطر 
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. نقاود أو أصاوا  ال  قا م اا  اا  ت ام  أل   اا  ل ر  حا  فام ك اا أصاوا ت ام   أو  لا تصاناع   ل ام   قود
  نااد  ل صاار  نصاا ب   ااد د  لشاار    قااو  لا  نااد ا و ل ءااار    ل شااارك  فاام  لائت ااال  هاااطر وتظ اار
 : نتم  ا خل   لإ       ل صار  فم  لائت ان    ل هاطر أ  اب وتعود. أجم  حموا

 .و ل ءار    ل شارك  أ اس  م  ت و م ا ت   لتم لموحد ا  لحق ق    خر اح  ل  ل عمو اا كفا    د  -
 أو  ل اام  أو  ل ر  حاا  أ اااس  ماا  ت و م ااا تاا   لتاام  لوحااد  تعراار خلاا  تاا دف  لتاام  لهارج اا   لعو  ااا  - 

 . لا تصناع
  ل صار   ادر   ل فتقما  لعاد     لتشت ا ل تطم اا  ل  ول  كفا    عد  وتتعمق :السيولة مخاطر -ج
  عقولا   تكمفا   ل ا ول   م   لحصوا صعو   نت ج   ل هاطر دذة وتنشن. اجال ا فم  التز  ات   لوفاى  م 
 و  كاالم.  خصااوا ت اا  ا  هاااطرق  خصااوا   اا  تعااذر  م ل اا ول  ت و ااا  هاااطرق  لا تاار ض طر ااق  اال

 لت و اا جد د   صادر وتوف ر  لنقد    لمتدفقاا  ل نا ب  لترت ب ه ا  ل  ل  ول  ت و ا  هاطر  عالج 
 ووءا   لا اتر ار     ل حفظا  تنو ا  ها ا  ال  خصاوا ت ا  ا  هااطر  عالج    كل ك ا.  ل  ول   جز
 . ل نهفء   ل  ول  ذ ا  ل نتجاا  م    ود

 أل خلا . ل  ول   هاطر  تهف ض  ن ا جانب فم  لتقم د    ل صار  فم و لهصو   خصوا خد ر  ت ت 
 خل  ن اا لمتهفا ض  ل  ئ ا   ل اد ئا  عاض فقاد ل  ا   ل هااطر  ال  لنوع دذ  تو ج   لإ       ل صار 
 . لا      ق  ت  خلا  جوز لا  لد ل     وخل  لر ا   فائد   لا تر ض
  كاول  لاذف  ل ام   قاد أد  اا  ال و لطارئا   لعاد ا   لحاالاا فام لم صار   ل ا ول  لتوف ر  د ئا دنا 

 صااكو   قااد او   لاار ل دفاا   شااتر ط  اا   ائعاااو   ل صاار  ف اا   كااول  لااذف  لا تصااناع  ائعاااو   ل صاار  ف اا 
 و ل شااارك    ل ءااار   صااكو   لم صاار     موكاا  حق ق اا  أصااوا   اا  خلاا  ت ااتند  لتاام  لإ اا      لإجااار 
  عاض و  ا  و لوكالا   و ل شاارك   ل ءاار    ما   لقائ ا   لا اتر ار   و لح اا اا  لجار ا   لح اا اا ترو ج

  لع ناا    ا  فام  لو اوع خلا   ا دف  لعقاد ل ر ااط جل  لعقاد ل  ا ل ر اط دول   اتئجاردا خ ااد  را   ل وجاود ا
 .شر ا  ن ا  ل ن م
  ماا   لتشاات م    ل هاااطر 2001  اان  فاام  ل صاارف   لمر ا اا   ااازا لجناا   رفااا :التشــليل مخــاطر -د
  ل شرف  و لعنصر  لد هم     لع م اا فشا أو كفا    د   ل تنتج  لتم لمه ائر  لتعرض  هاطر: "  أن ا

شاا ا  هاااطر  لتشاات ا  ل هاااطر  جت اا :  لع م اااا   ل اا ع    لقانون اا   تو  3" لهارج اا  و خحااد ث و خنظ اا 
    ل  ول . لإ تر ت ج   لالتز    

 لتقم د ااااا   نظااااار و   صاااااار  هااااااطر تشااااات ا أكرااااار  ااااال  ل  لإ ااااا      صاااااار أل تو جااااا   ل و حت اااااا
 صاا ا  لشاار   .تطم  ااا تنف ااذ  ل ل حت اجاااا  لهاصاا   ماا  صااع د  لكفاااى ا  ل شاار   و خنظ اا   جل اا   لتاام 



 قدي عبد المجيدد. 
 حدو عميأ. 

 العولمة في ظل بالجزائر الإسلامية المصارف مخاطر إدارة تعزيزنحو 

 

   (الثالثالمجلد -لتاسعالعدد ا-والمالية )جامعة الواديمجلة الدراسات الاقتصادية 

 

629 

داا  و لتام فام تنف اذ  قود  لإ ا      هااطر  اد   لالتاز    نحكاا   لشار ع    لإ ا      صار فرد  لنت ك ا
  ل رت ط    ا.  لع م اا لناج   ل الدها د ئ   لر ا    لشر      تنعكس فم  د    تر  

ماااق  ءاااع   لتشااار عاا خ ااا اب تتع  عاااد  تنف اااذ  لعقاااود  ل ال ااا وتتعماااق   المخـــاطر القانونيـــة: -هــــ
 هااطر  انون ا  ناج ا   ال   لإ ا      صاار و لءو  ط  لر ا     لتام تحكا   لعقاود و لصافقاا. وتو جا   ل

معقود  لتم تنفذدا  و عزز دذة  ل هااطر أ ءااو  اد  تن ا ط ل لقانونم و لنظا   لقءائم  طار لإ   ى   د  
 . لإ      لعقود  ل  تهد    ل   ا  ل صار  

II. عمى الجزائر العولمة المالية اساتانعك  
 أ فرأهذا فم  لتصا د     ا     تد ى  ل فتر   ل  ع ناا  رفا  لدوا  وج   ل  لتحرر  ل الم

 . د د تح ا فم ط ات ا ت د د ا  و لتم  ظادر   لعول    ل ال   روز حاد ل م  
نل  لعول اا   ل ال اا   اا  لح  ااد  ااد  ل طمااب   ااد  اار   :التحريــر المــاليا وعلاقتهــ العولمــة الماليــة -1
:"  لناااتج  خ ا اام لع م اااا  لتحر اار  ل ااالم و لتحااوا خلاا   ااا   اا    الانااد اى  ل ااالم    ااا أد  خلاا  داام

تكا ا و رت اط  خ و ق  ل ال    ل حم    العال   لهارجم  ل ه ا خلتاى  لق ود  م  حركا  ر وس  خ او ا. 
 ل االم  لتحر ار    اا  ح اد  لعاانم   ن اا  عار  .4 لعال  ا " ق و ل ت  أهذا تتدفق   ر  لحدود خل   خ و 

 ج و    خ ال ب و لإجر ى ا  لتم تتهاذدا  لدول  لإلتاى أو تهف   درج   لق ود كون    ت را فم" م  أن  
صاا ح  كم ااا  وذلاا   فااتح  خ ااو ق   ل فروءاا   ماا    ااا  لنظااا   ل ااالم    ااد  تعز ااز   ااتو  كفاىتااا  و  
 ل صااااار  و لتااان  ل و خور ق  ل ال ااا  وشاااركاا  :أ ااا ال   أ اااا   لشاااركاا  خجن  ااا   فااام   ااااد ل ل ال ااا  و لر 

د ر   لصااناد ق و اادد ك  اار  اال  لهااد اا   تحر اار   م اااا   شاا ا ف ااو وأ ااا  ااال ف و   لءاا ق لا ااتر ار و  
 ل  اااتو  ل  ل ااوق  ل ال اا   ااال  لق ااود  ل فروءاا   م  اااا و لتاام تع اااق   م اا  تااد وا  خور ق  ل ال ااا  ءاا ل 

 .5 ل حمم و لدولم"
 نتقاااا  اار      ااا  ااا د فاام 6أ ااو ق رأس  ل اااا. خلاا  ز اااد  تاار  ط  وتك ااا  ل ااالمولقااد أد   لانفتاااح 

 . نتشار تكنولوج ا  ل عمو اا و لاتصاا  عزز ذل   خز اا   دو 
 7لمعول    ل ال    ناف   د د  أ رزدا:  :العولمة الماليةمنافع  -2

  ق لحاجاا  لمت و ااام طر أز اااا  لائت ااال هاااتقم ااا  حت ال اا  فاام  ااو رد  لت و ااا خلاا    اا دف  لتنااوع  - -
 شااار ى صاااد ر أو الإمحصاااوا  مااا  أ اااو ا  لفااانذ   اااا  اناااا  ل صاااار   ااال صاااعو اا   تجااا   ل قترءاااول 

 ؛صكو  تن  ل فم أ و ق  خور ق  ل ال  
ر  لحصااوا  ماا  شااروط   ااتط    ل قترءااول و ل  ااتر رول  لااذ ل تتاااح ل اا  فاارص أك اار ل هت ااا  --

ل تنااوع   اا ول      ا ت و ااا  لا ااتر ار ا  ل اد اا   ماا  نحااو أرهااص و     ااا ل و ن كااالأفءااا لت ااو م    
 .  لا تصاد    وتحدد دول ا  لحج  ح ب  هت ار ت ا  ودذ   شج   لا تر ار و لادهار    ا  ح ل  لرفاد
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ل  خ و ق  لناشئ    لحصوا  م   در ا ذ ا  لجد ر   لائت ان   فم  مد ل    ات تط    ل صار  و  -
 . ود  لأك ر  ل رأس  ل اا  ل  ج و    تنو   و تناف    ل  ل

  فم  ل عروءاا      تنو  ح ل جودت ا ل  ئ   لتناف     ل صار   م  تطو ر هد ات ا   ا  تحفز  -
  لع  ى.    نقص فم  لتكال    و ر   فم  خد ى  و جو نب أهر   د تز د  ل رءاوز اد  حج  ا  

فم تحق ق   تو اا  ع ش    لدوا  ا د ح ث تتوج    خ و ا خل  أكرر   تهد  ات ا  لإنتاج      -
 8. م ا

الم  وط  عااا   لحااا و  ااا   لنظاااا   ل صااارفم  لجز ئااارف    كمااا   اااالنظر خلااا  : العولمـــة الماليـــةمخـــاطر  -3
 حر اار  لهااد اا  ل ال اا  و ل صاارف   ت  تفا  اا تو  اا   لجز ئاار  ماا    اا دف  كاال أل   لهااد اا  لتاام  قااد  ا  

 9كالتالم:أد  ا  ارار  م    و هاص   م   ل د   لقص ر تت را خل  تر 
  كل  تصور  ج و    ل  ل هاطر تناتج  ال  حساب رأس المال: تحرير المخاطر الناجمة عن -3-1

  ل اا   ل   ن ا: تحر ر ح اب رأس
 تتعارض ل اعم  لاد ئ  نحاو  خر ااح  ل ار ع     ا ب  :لتقمبـات ال جائيـة لـرأس المـالا مخاطر -3-1-1

لاااد    تاااوفر  تو عااااا و عمو ااااا  ااال عو  اااا  صااا ر   خجاااا   ل اتقم ااااا تاااتحك  ف  ااا خلااا   ل حاااافظ  ل ال ااا 
 ك  ااا   خ او ا دهاوا د ت دف خل  و  .  و لتم ترج  لط  ع   ل ءار    لتم ت تاز  قصر أجم ا ل تعا م ل

و ا دف  . ك  ااا ك  ار   ااهروج ال را   و  أ اعار  لع ما   لوطن ا فام فااع  رت  حدثك ا   كل أل   .ك  ر 
    لتاام  لا تصاااد ل عااا  ا  اام     ماا   ارااار خلاا  فاام فتاار  وج ااز  نهفاااض  ااعر صاار   لع ماا    حاادوث

 10.تعت د  م   لتجار   لهارج  
تعااااد ا   :وهـــروب ر وس اامـــوال الوطنيـــة مخـــاطر التعـــرا لهجمـــات المدـــاربة المـــدمرة  -3-1-2

فااام تحق اااق  لتقم ااااا  ل اااا ق   ل ءاااار ول     اااتتا  ل ااامطاا  لنقد ااا   ااال  لتااادها فااام  ل عاااا  ا  ل ال ااا 
و ز ااازع  ااانعكس  ال ااامب  مااا    تصااااد  لدولااا    وداااو  اااا خ اااعار    ءاااطر ب ااال   ز اااد اااد   اااا  خر ااااح  
  .1997 ا حدث فم أز   دوا جنوب شرق ا  ا  فم  ن  ك  تقر ردا  

تتعاارض  لاادوا  لنا  اا  ذ ا  ل صااار   لءااع ف  أو  اا ئ  : المصــارف لمزمــات مخــاطر تعــرا -3-2
 خز اا   م   Reinhare et Kaminski: 11لااااااا  نا در    تجر     فمقد  . لتنظ    وج  هاص للأز اا

 . و عاد ذلا  لر ا ا   لشاد د   ما   لج ااز  ل صارفم  ل ال   و ل صارف    ها ا فتار   ل ات ناا  وداذ    ا ب
 .ظ ور  وج   لتحرر  ل الم و ل صرفم فم  لعال     ب صا دا  خز اا  ل صرف   ت
ل صاار   ااد   اا تهاد  اتقتصادية لمدول:  ساتتعارا مصالح المصارف الخاصة مع السيا - 3-3

قطاااع  لتجااار   لهارج اا    خ اار  لااذف لا  هااد   لتن  اا   لا تصاااد     هتماا  ك  لهاصاا   لقطا اااا  ل ر حاا 
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دااذة   اامو  اال جاار ى   اا دف خلاا  تاانر ر ا  اام     ماا   ل  ا اا   لا تصاااد    لعا اا  لم ماادودااو  ااا   أ عاددااا
  . ل صار 

فاام ظااا   ا اااا  لتحر اار  ل صاارفم   اات  تءاا  ق أدو ا   مخــاطر دــعف ســمطة بنــك الجزائــر: - 3-4
 دف خلا  خءاعا   لت و ا  ل  اشار    اا  ا تفء او    ل  ا اا  لنقد    الترك ز  م   خدو ا غ ر  ل  اشر 

 فم توج    ل  ا    لنقد   وء ط  لنشاط  ل صرفم.  ن   لجز ئر مطاا 
صاالح   ل ناف ا   ا ل  ل صاار   لوطن ا  و خجن  ا  فام تكاول  :مخاطر شـدة المنافسـة ااجنبيـة  -3-5

ءااف   ل صار   خجن    نظر  ل ا تت ت     داذة  خه ار   ال ه ار  فن ا  و  الا    دما  وتناوع هاد ات ا  الإ
  نظاار  غ اار  ل   اان  ل و ج ا   ل ناف ااخلا  توظ ف ااا خلا   لتكنولوج ااا  ل صاارف     قارنا   ال صااار   ل حم ا  

 ااا   ل صاااار   لهاصااا   ال قارنااا  لءااا ل  ر وس أ و ل اااا و حدود ااا  وصاااتر أحجا  اااا وتو ءااا  هاااد ات ا 
 و خجن     ل ناف  .

III-  العولمة المالية ديداتته أمام الصيرفة اتسلامية ك اءة إدارة مخاطر 
    م اا   عقااد   و كمفاا   وك  اار   اال ح ااث  لانجاااز  خلا أن ااا  لإ اا    تعت اار   م اا  ت كاا ل  ل صااار    

 رم ااا نوءااح     لعول اا   ل ال اا  هاااطر   اادر   ماا   و ج اا  ءاارور    ل ااا ل ااذة  ل    اااا  ل ال اا   اال 
 :أدناة
 في التقميل من المخاطر لإسلاميةاالك اءة التأصيمية لدوابط المعاملات المالية  -1

 لعو  اا أدا   ال    لكفاى   لتنص م   لءو  ط  ل عا  ا  ل ال    لإ ا     فام  لتقم اا  ال  ل هااطرتعت ر 
  - ا اا و ل ا راا   ماا    ااتقر ر  لقطاااع  ل ااالم   - خد ر   ل هاااطر  ل صاارف    اال  ل نظااور  لإ اا  م فاام

 12:نذكر  ا  مم
 لا اااتر ار  كاااول فااام التاااالم فااانل ول  اااا  ااامع   و  أد   لمت اااادا مااا  أن اااا   لنقاااودتنظااار  لشااار ع  خلااا   -

 لر ااا   لإ اا   ل ااذ  حاار  .  لفقا اااا  ل ال اا   ااروز لا تصاااد  لحق قاام  ولاا س  لنقاادف    ااا  جنااب  لا تصاااد 
 ؛وغ ردا "تحر        لع ن " "      ا لا ت م    " "     ا لا  ء ل" كتحر    خل    ل وصم  طرقو ل
 ت طا  ل عا  ا ف م   م هاطر  لتم تحتوف  م   لترر  لج    أو  لج ال   لفاحش   جوز  لتعرض للا

  ا  قما  ل   لحدوث أز اا   ل  د  ل  ل موكاا   لإ     و التالم  ن    ل صار   ؛ لتم تش ا  م  ا
 صار   لتم  د تصا حالاا  لذ ر  ل صرفم   ل  دف لم حب  ل فاجئ للأ و ا و ن   لتقم ا  ل تعرر  ل

 لحد  لإف س؛

 د   ل تاجر  فم  ا ألز ا  لقو  د  لشر      فصا  ل هاطر  ل  ل مك   وفقا لمقو  د  لشر   :   د   -
لا تق ا  ول ذ  ؛ء ان   و ن   ن  خنتاى أدو ا  ال   ق را  ل شتقاام أو  ل تاجر  فم  ل هاطر   كللا 

 نعا  لشر ع  فمقد  ل شارك  ف  ا   ل أطر    ل عا م ؛تحو ا  ل هاطر:  ا    لإ      لشر ع  
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 ل تاجر   ال هاطر ل ا ف    ل    ر   را:  لاتجار  الد ول فذل  غ ر جائز  وك ا  اا د.   لإ     
 13". ل  اح لطر  رالث  شر ى  ل هاطر " خل تحر    لإ    لم   ر  قتءم  د  صد قم:نجا   لله 

 ية في تحقيق اتستقرار المالي.مالالك اءة النقدية وال-2
 فءا  لقو  د  لشر     ل ادف  لمتقم ا  ل  ل هاطر    ل الم فم  لا تقر ر   لإ     ت اد   ل صار  

و لد ئر   لحق ق     م   كس  لنظا     لفصا   ل  لد ئر   لنقد   د و د   ل تاجر    ا   الإءاف  خل  
   عر  لفائد   ل صرف    دو  لإ   م   ل ال    ل  ل نظور  خز  أ  اب ف ل أد  . ل الم  لتقم دف

 ف   . فم  لو ا  لذف تت ت   الإءاف  خل   لترر  لفاحش 14  لتور ق ق لت ن دم   ل ءار   ق ل قا ر م.
فم ودو  ا   نت  أغمب  ل  شر ا  لتم أدرجنا  عء ا  درج   ال    ل  لا تقر ر.   لإ      ل صار  

 فم  صار  ل  ل لع ن   لعال      ل ال    خز   و عد  عض   شر ا  خد ى   ا نا نجد  ف  لجدوا أدناة
 .15ا تقم دفم صرف 210و اا خ     صرف77ق وش اا أفر ق ا  خو ط  لشرق دوا

 إفريقيا.في دول الشرق ااوسط وشمال  مصارف(:م شرات أداء لعينة من ال01الجدول رقم )

 
  ل شارك   لقائ   م   ل صرفم  لنظا  ه ا  ل  لتن    تحق ق  اطارق  لت ر وف    المصدر: 

   تاااااااااااااح 30ص ااااااااااادول    لا تصااااااااااااد    لمدر  ااااااااااااا  ل صااااااااااارف و له اااااااااااار    ل ركاااااااااااز  لااااااااااار ح فااااااااااام
 .10:13 م   2016-02-08  تار خ  لإط ع: http://www.eces.org.eg م :

أ ما   -ودم  ال أدا    شار ا  لو ااط   ل ال ا  - لقروض خل   لود ئ ن     ة ألن حظ  ل  لجدوا أ  
؛  ااا و عااد  خز اا   ل ال اا   لعال  اا  لتقم د اا     صااار  ن ااا فاام  ل  لإ اا      صااار  صااور   عنو اا  فاام  ل

   اا  خز ا  ه فاا ل اا  عاددا  نظار  لتركاز نشااط  لإ ا      صاار  لعائد  م   خصوا أ م  فام  ل وأل
فم  لعقار ا  و لتم تنررا كر ر   اخز   هاص  فم دوا  لهم ج    ا  اد    لإ       صار كر ر  ل  ل
ن ا   حقاوق  ل  ااد  ل ؛ ك اا أل  اا  خز ا   ما   لا تصااد  لحق قام تاد    لإ ا      صاار فم تنرر  ل

http://www.eces.org.eg/
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اض ن اا    لت و ااا   ااا و عااد  خز اا   ودااو  ااا  عكااس  نهفاا  لإ اا      صااار خلاا   خصااوا أ ماا  فاام  ل
ن     لقروض  ل عدو   ؛ وأل لر فع   ل ال  م  لتقم د  ق  صار  قارن   ال  لإ       صار  الد ول فم  ل

 لفارق ؛  الإءااف  خلا  خحصاائ ا  اا و عاد  خز ا  خلا أل  لفارق غ ار  عناوف   لإ ا      صاار أ ا فام  ل
 عاد  خز ا    لإ ا      صاار حظ ز ادت  فام  لفم  حت اط اا  لقروض  ل فقود  غ ر  عنوف  خلا أن    

 16  ا  عكس  تهاذ دذة  خه ر    ا    حتر ز   فم أ قاب  خز   ل و ج    نهفاض  لعائد.
 الإسلاميةوالتنموية لممصارف الك اءة اتقتصادية  -3
فاام ظااا تقمااص   تعراار   ااار  لتن  اا تحر اار  ل ااالم جاار ى  ل  لنا  اا   اال اال  ل هاااطر  لتاام ت اادد  لاادوا   

 . أدو ا  ل  ا    لنقد    ل وج   لمت و ا     ب تقم ص تدها  لدول  فم  لنشاط  لا تصادف
  اذكور  ا  ءارور  تاوف ر  ل تطم ااا  ل-ل اذ   خ ار أن اا حاا  لإ       ما  ل صار    لنظر خل   كل و 

 :  وذل  ر ج  خل   -لاحقا
 لتاام  قااو   اال أداا   لقو  ااد : الإســلاميةصــارف فــي الم المح ــزة عمــى اتدخــار الشــرعية ســساا -3-1

 اات  و . لااد و  خلاا   لادهااار و لحااض  م اا   ا ت اردااا  خد    خ ا اا   ل  ااتر ار  لإ اا  م م  ااا  لا تصاااد 
د ئاا   لادهار اا   لو لطمااب ق لود ئاا   لجار اا م  و الود ئ  تحااا  كاا   د ااد   نااو ا تج  اا   ل اادهر ا  اال هاا ا

  ولكا و حاد   ن اا أناو ع فر  ا  لا     اا  فاتح  ل جااا   و لصكو لا تر ار   لود ئ   قح ا اا  لتوف رم  و 
 خ د ع أ و ل  ؛ع  ى  لتشج ع    م  لتنو    لهد اا أ ا   ل  لإ     أ ا   ل صار  

ــل القطــاع ال لاحــيتعــدد صــي   -3-2    ل تاحاا   لإ اا    تتعاادد صاا ا  لت و ااا  :المســاهمة فــي تموي
 لادهوا فام  شاارك   ل صار   فا  كل ت و ا  لقطااع  ل  ول س فقط فم  هاطرة  لقطاع  لف حم شارك  ل
لفاا ح فاام  شاارو     ااو ى  تقا اا  تكااال    ل شااروع  ااو   ق قااد  شااارك م أو  اااله ر   ل  ن اا  فقااط  ناا   

و لت و اااا  ااال  ل صااار  ق قاااد  ءاااار  م أو لم شاااارك  فااام  شاااروع زر  ااام ق قاااد  ز ر ااا م أو فااام ت و اااا 
 ااال  ل ااامع   لف ح ااا   أو فااام  لتشاااج ر ق ل  اااا ا م  أو فااام تعج اااا ر ااال  خشاااجار ااال   شاااروع  لا اااتفاد 
 ع اد    ع اا داذ   أل   ما  ق ل ام م ال  لفا ح خلا   ل صار   لت م    ل  جا   قا ا  ف ح ل صر  خل   ل

 17؛ خه ر   عر أ م 
 ر  و ل تو اط   ل    اا  لصات  طاع عر   :والمتوسطة الصليرة لم سساتا تمويلصي  تعدد  -3-3

 داااذة وأ اااا  قا اااا  لت و اااا   كاف ااا ا  مااا  ءااا انا  اااد  تاااوفرة  شاااكم  أد  اااا  وصاااعو اا  شااااكا  اااد 
  لصاات ر   ل    اااا  ماا  خ جا  اا  ارااار ل ااا ت و م اا   ااد ئا م لإ اا    ل صاارفم  لع ااا  طاارح  لصااعو اا
 18:   ن او ل تو ط 

ن اا  ات    تطا  اا  ال  لار ح  ل حقاق  ك اا  فا  تكم دول  لكاافم  لت و اا  ننو   اا  ل شاارك ص ا تقد    - و  
 قد اا     اا ب أل  لءا اناا  ال  اادول أل ترقاا كادااا  لع  ااا  لاحقا  فتاار ا ت و ااا  ما  لحصااوات ا ح  ا
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  و  ااا  تاا ح ل ااا خد ر   اا ولت ا  ااالتوف ق  اا ل تاادفقاا  ل شااروع و لتز  اااا  ل صاار   شااار  فاام  ل    اا 
   الت م ااا   ااا   لعاااادف و ل نت ااام و لإ جاااار  ننو   ال ر  حااا  ت و اااا ل مأ ااامو و   ل صااار   لهاصااا    اااتق  ؛

دول أف  را تااا    اااتق م   أ  اااطحال اااا   قا اااا   و  اااا  لإنتاااى مااا    لحصااوا  مااا   ل  ل    ااااا  ااا د
 ؛لم    اا هاطر لمتت ر ا  ل  تق م      ا   عث  لا تقر ر  ل الم 

  ما   الحصاوا   ن اا  أو نقاد   او ى  ل ام   اقطر   ال ت اوا أل و ل تو اط   لصات ر  اا      كل لم -
  اال ك  اا   قا ااا  لإنتاااى    م اا   ماا  ت ااا دة  هتمفاا  هااد اا  ماا   لحصااوا أو   خول اا  و ل ااو د  جلاا

  لحصااوا  ءاا ل خنا  لم شااروع  نا ااب ت و اا أ ااموب ودكااذ  ف او    ااتق   م صار لم ااائ  ق ل  ل نتجااا
أءا  خلا  أل  ."  اا  لإنتااى     اال" لت او ق    ل عروفا  تقن ا  ل   وفاق  نتجاتا  ت او ق و م   لت و ا  م 

  لحاجاااا لت و ااا  لإ اا      ل صااار  أ ااا  و  ااع   جااالاا فااتح : تصااناع لإ  قااد طر ااق  اال  لت و ااا
  تصاناع لإ  قاد   اتهد و  و  اا  ف اد  ل    ااا  لصات ر  و ل تو اط    لم جت ا   لك ار  و ل صالح  لعا  
  و ل اافل  و لقطااار ا   لطااائر ا ن تصااناعك ل عاصاار    لح ااا  فاام جااد  و ل   اا    ل تطااور   لصاانا اا فاام

  هتمااا  فااام  اااتهد     و ااااو  . ل دو ااا   ل عا اااا أو  لك ااار   ل صاااان  فااام تصااان   لتااام   جلاا و هتمااا 
 تعم ابق  لتذ ئ ا   لصانا اا ذلا  و ال  ل تنو ا  و ل و صافاا  ال قاا  س ءا ط ا   كال د    اا  لصنا اا

 م.وغ ردا  لط  ع    نتجاا ل وتج  د
 د ا  فام دذة  لص ا خلا   رار ل    ا ل  ما   لا تصااد: ف ام تحفاز جاناب  لعارض  و نا    ااد تفءم و 

  اذل   لاوطنم  ودفا   لحركا   لتن و ا ؛ ك اا تحفاز جاناب  لطماب  ح اث   ااد  ل  تصااد  لإنتاج ا   لكفاى 
 دور ل فاام و ل  اااد    لكماام   لطمااب و ورفاا    اات  ل حماام   ل ااوق فاام و لشاار ى  ل  اا  حركاا  تنشاا ط فاام

  لا تصادف.  لنشاط
 تحق اق  لتكافاا   لإ ا    ت ات   ل صاار  : في دعم التنميـة المسـتدامة الإسلاميةك اءة المصارف  -4

 لتاام ت ااوا  اال طر ااق  ااو رد  تعاادد    .صااناد ق  لزكااا   ااد   ال اتاا   رااا لاجت ااا م   اا ل أفاار د  ل جت اا  
أ اااو ا  لزكاااا   ل تنت ااا   ااال أصاااحاب ح اااا اا و   وأر احااا رأس  ااااا  ل صااار     فااام لو ج اااأد  اااا  لزكاااا  

ن ا    ن    وكذ   لزكو ا  لتم  تمقادا  ل  أرصدت   لا تر ار و لذ ل  فوءول  ل صر  فم خهر ج ا  ل 
و فوءاون  فام توز ع اا  داذ  خلا  جاناب  لصاد اا  م لإ ا  غ ر    ئ  و لذ ل  دفعون ا خلا   ل صار  

 توج اا  دااذة  ل ااو رد خلاا    لإ اا    تقااو   ل صااار  ف 19تاام  تمقادااا  اال  خفاار د و ل نظ اااا.ر اااا  لو لت 
 ااالقروض   لإ اا     دت ااا   ل صااار   خلاا   الإءاااف دااذ   . نو ت ااا  لشاار    فاام صااور  نقد اا  أو   ن اا 

 .20  تحق اق  لار ح لاجت ا  ا   لتام لا ت اد  خلا  ل شاار  و لاجت ا  ا   و ل  ااد   فام   لإنتاج ا  لح ن  
دااو   لإ اا    خل  ل قصااد  لعااا  لمشاار ع   :البنــوك المركزيــة رقابــة لدــعف كبــديل  الشــرعية الهيئــات-5

و لتام   لإن االجو ناب ح اا    ال حافظا   ما   هتما تحق ق  صالح  لإن ال و اعادت  فام  لادن ا و جهار   
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ا   ل ااا  وتحاا كاا جاناب تنادرى شا ك  تنحصر فم  لجو نب  له     جت  :  لد ل   لنفس   لعقاا   لن ا
 التن  ا    لإ ا     ل صاار  ت ات  و ذل   21 ل  لفروع و لو ائا  ودذة تعت ر نو    ل قصد  لعا  لمشر ع .

 لشااار       ل  ئااااط  فااام  لتن  اا   لا تصااااد    ك ااا أل و ااام ر  ف اا لاجت ا  اا   الدرجااا   خولاا   مااا  أل لا ت  
  اا ا ءاار ر  الا تصاااد  لااوطنم  اد   لإ و لع ااا  ماا    لإ اا      قاصااد  لشار ع  حرصا ا  ماا  تحق ااقو 

 لتااده ا  ل  اشاار     اا  حصاار تده تاا  فقااط فاام  لإ اا    لم صااار    ناا   لجز ئاار اال   م اااا توج اا  
 . لعول    ل ال   لتم تعت ر  ق د  فم ظا   ا اا 

 في الجزائر الإسلاميةإدارة مخاطر المصارف  م فعاليةأساليب دعخامسا: 
داااذة  خد ر   أل   مااا  أ ااااس   لعول ااا   ل ال ااا   هااااطر و ج ااا   فااام  لإ ااا     ل صاااار   كفااااىتقاااو    

تتو ا     لعول ا    و ج ا   ام  اا  ما   لإ ا     ل صاار    ادر ل خلا أوفقا لمقو  د  لشار       ل هاطر
  ل هاطر.توفر  تطم اا فعال   خد ر    م   د 

 ا ا  لجز ئر  م  غر ر  لعد د  ل  لادوا   انح جزائر وأهم صعوباتها: في ال الإسلاميةواقع الصيرفة  -
/ 06/12 ناا   ل ركاا   اان  فاات  خنشاااى   تجار اا   اد اا  ماا  أن ااا  صااار    لإ اا     لا ت اااد لم صااار  

 ادرة   رأ ا اا 20/10/2008و عد  نو ا ت    ت اد رانم  صار  خ ا  م "  صار   ل ا  "    1990
و م   لرغ   ل أل  لع اا  ل صارفم  .22ح  ذل  أك ر  صر  هاص فم  لجز ئر م ار جز ئرف ل ص  72

ت  ام رو جاا   لإ ا    ل  ل نتجاا  ل ال ا   ل صارف   فن 23  لص رف   لتقم د    عا  رئر  هء  لفم  لجز 
و  شاار   لا تصااناع و ل شااارك .  لإجااار   لااد   ل تعااا م ل  لجز ئاار  ل  هصوصااا  قااود  لت و ااا  ال ر  حاا  

-1993 لفتار   ل  تاد   اا  ا ل  ار  فام  55 نا   ل ركا   حاو لم  أصاوا  ذل  تءا   حجا    ز ن ا   م 
 م ااول د نااار لااد   69068 ااا    تاا    لإ اا     لت و ااا  لا ااتر ارف  الصاا ا  ولقااد  مااا حجاا  24 .2010
 .%68 ز اد  تفوق    أف  ن   25 2003 م ول د نار  ن   21920 قا ا  2010رك   ن    ن   ل

 و  ع اااخلا أل    لإ اا     ل اامطاا  لجز ئر ا  لفااتح  ل جاااا أ اا   لصاانا    ل صارف     اتعد د لرغ   اال  ااو 
 26: اأد   تعانم  ل  ج و    ل  ل عو اا كون ا    ق   حدود و 

 ل اد رس  ل تهصصا  فام  لصا رف  فام نادر     ا نقص و ءح فم  ل و رد  ل شار   ذ ا  لكفااى    وجود -
 ا  وود هصوص ت .لم  لإ    ل نتج   د تفقد أهطاى  ند  لتط  ق  دف خل  حدوث ودو  ا     لإ     

  ر  ااا هاصاا    ااا و  تنظ  اااانصااد ر   عااض  لصاا ا تط  ااق  جعااا  لحاجاا   ائ اا  خلاا   ر جعاا  أ ااال ب 
 .هصوص ت ا  ند  لر ا  

  صار  م  ناىلم  اد   ف   لإ     خل   ل حوث  ل تعمق    عض جزئ اا صنا    ل صرف     لحاج  -
 له اااار ا و لتعاااااول  اااا ل  . و  كاااال أل  تعاااازز ذلاااا   ت اااااداخ ااا      و اااا   تت اااا   عااااا  ر  خد ى  لصااااح ح 
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  لت كاد  اد   لإ ا     ل نتجااا      لحرص  م   ر  اا   و  اد  لجاود  فام تقاد     لإ       صار  ل
 . م  تحق ق شرطم  ل صد      لشر    و لكفاى   لا تصاد   درت ا 

   راا  لصاكو مق دنا  تحد اا أهر  تت را فم ك ف     ا   لفارص  لا اتر ار   فام  شاارك   ل هااطرو  -
تهفاا ض تكااال    لحصااوا  ماا   عمو اااا و  ااولاا  لو اااط  و ل   اار    اا  ءاارور   و ك اا  تحااد اا لو 

 .هاص  فم  ل جاا  لتكنولوجم  تت ر ا  لعصر
 .في الجزائر سلاميةالإإدارة مخاطر المصارف   عيلأهم متطمبات ت -2
  وفام خطاار  حاولا  تفع اا خد ر   هااطر فام  لجز ئار  لإ ا    أد  تحد اا  لصا رف     تعرءنا عد أل  

   اررنا   تر ح  ل تطم اا  لتال  : لعول    ل ال   الجز ئر  ل و ج    م  اا   لإ      ل صار  
 د   ل  او ن ل فام داذ   ل جااا    دف :جزائرالمتطمبات التشريعية لمعمل المصرفي الإسلامي بال-2-1

خلااا  كر ااار  ااال  لإشاااكالاا فااام  لر ا ااا  و لإشااار   و عاااا  ر  ل حا ااا   و ل ر جعااا   و لع  ااا   ااا   هتمااا  
   لإ اا     اال  ااانول هاااص  ال صااار  . و ااوفر ع ااا فاام  ل ااوق  ل صاارف    لجز ئر اا  ل    اااا  لتاام ت

خدر ى  مااا   لا  اااد  ااالل  ذولااا .طم ااااا  لا تصااااد  لاااوطنم تو  لإطاااار  لتشااار عم لتنظااا     م اااا   اااا  تفاااق 
 27.ء ل  مفاا خص ح  ل نظو    ل صرف    لإ      ل صار  

 28تال  :ل   لعناصر  لإ      ش ا  انول  ل صار   أل  كل 
ولا  ا  ا  الن اا      لإ ا    لو جاب توفرداا فام  ل صااار    لشاروط و ل و صاافاا  توءاح   ناود -

 لانص فام  لنظاا   خ ا ام    لحد  خدن  لرأس  ل ااا  ل ادفوع   صر لشكا  لقانونم لم :  جت لمعناصر  
ف اا    لاانص  ماا  وجااوب أد ى  لزكااا   ل فروءاا  شاار ا و  ااال ك   لإ اا     ماا   لالتااز    نحكااا   لشاار ع  
لز     ت و ا نظا  ح ا    ل عا  ا لمر ا    لشر    لهءوع   خنفا  ا فم  صارف ا  لشر    ود ئ  وفقا   و  

 لمتن  ل  لتكافمم  و لإ د ع ف  .
ار ااا  و ل ال ااا  و لتجار ااا  و لعق  لق اااا   كافااا   خ  ااااا  ل صااارف   الإ ااا     لم صاااار    ل ااا اح -

نشااى  لشاركاا و ل  ااد   ف  اا فاموأ  اا  لا اتر ار و لتن  ا     اترناى داذة   و  لاد ها و لهاارى  لع ر ن ا  و  
   تكااار لحااق فاام  ئ ااا اا  خ طا     الن اا   لمتو اا  فاام دااذة  ل جااالاا اال كافاا   لق ااود  ل فروءاا  صااار  ل

 ؛لقو  د  لشر        تو فق   أدو ا  ال   جد د 
 ؛و د  خلز     أحكا  وص ح ات ا ا    لشر     لر  تدها نظا  جالاا  -
  لعا م   الجز ئر؛  لإ       ود ئ   ل صار  ا   ا نظا  ح  ال اا -
صاااد ر   ااال   ار ااا  حاااق    لإ ااا  م صاااار  ل  ل ااا اح - تن ااا س  ل حاااافظ و لصاااناد ق  لا اااتر ار   و  

 . لصكو 
 بالجزائر: الإسلاميةالمتطمبات الإشرافية والرقابية عمى المصارف  -2-2
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   دا دوا ول ذ     ت .وجود أدو ا لء ال    ا  تطمب لقطاع  ل صرفم  الح ا     لعال      ت  ز  
 لصاا رف   لا ااا     لا تهاارى  ماا  داااذ   كااول ول . مصاا رف   لتقم د ااا ل خلاا  وءاا  أطاار لمر ا ااا  و لإشاار  

وت ااا ددا  ماا  تند اا  وظائف ااا   أدو ا تتك اا   اا  ط  عت ااا  لشاار     اال  لءاارورف خ جاااد لاطااار  كااال 
  ند ى  الم  دول  لاه ا  القو  د  لشر   .

 لدول ا    لت و اا    ا   تعرف اافالحوك ا   رم اا  :الإسـلاميةدليل حوكمة خـاص بالمصـارف   -2-2-1
(IFC)  تعرف اا . ك اا"أ  ال اا فام و لاتحك   لشاركاا خد ر  ه لا   ال  ات   لاذف  لنظاا " :ن اا ن  لحوك ا 
 خد ر   ال كاا  ا ل تار ط  لتام  لع  ااا  ج و ا " :ن اا  ن (OECD)و لتن  ا    لا تصادف  لتعاول  نظ  

 29." ل صمح   اذ  خهر  و خطر   و  اد   ا  لإد رف و جم  ا  ل     
ت كاااد  مااا  أن اااا:  ج و ااا  فالتعاااار    ل اااا ق   30دناااا     ااا  وط اااد   ااا ل خد ر   ل هااااطر و لحوك ااا .  

 ل  ااادا  لتاام تحكاا   لع  اااا  اا ل  خطاار    ل عن اا  فاام  ل نظ اا   تاارض ح ا اا   ل صااالح  لهاصاا   كااا 
   فعالاا  أ ااا    م اااا تعت اار أدف اام و ناا  طاار   اال ج اا   و ل صااالح  ل شااترك    اان    اال ج اا  أهاار . 

  لكون ااا ت اااد  فاام  ااد   نتشااار  خز اااا  ل صاارف   و ل ال اا      لإ اا   د خد ر   هاااطر  ل صااار  ترشاا
و نا  ف ام ت ااد  فام فعال ا   31وت ن   لإصا    عدو   لتعرر  ل صرفم   ل ه ا   ادئ ا و  كان ز ات اا.

ر فاام  هاااطر غ اار شاار     ك ااا تعاازز   م اا  لمقو  ااد  لشاار     و ااد   لت ااو   لإ اا    تط  ااق  ل صااار  
 اصد  لشر   .تحق ق  ل ق

 جاااب تعز ااازة  لاااذف جاناااب   فااام  اااد   ر  اااا   لحوك ااا  لم لإ ااا    وتعاااود أد  ااا   لحوك ااا  لم صاااار    
  ت اع   اند ر   لإ ا     تر  خ  لقو  د  لشر   . و تر  ه ا فنل  خطار   ذ ا  ل صاالح فام  ل صاار  

  ول و ج ااا   ل هااااطر  ل ح طااا    اااذة  ل صاااار   ااال ج ااا    لإ ااا    صاااد  لشااار ع   ق ن ااا  لتحق اااق  قا
  ل ج   أهر .  لعول    ل ال  و الا تصاد  ا     ا ف  ا  م  اا 

  اور    ف  اا  هاص   لإ ا    و النظر لكا  ل تجارب  ل  مكا   لعر  ا   ل اعود    و خردل  و ل صاار  
 32  وجدنا أل أد   رتكز ت  تت را ف  ا  مم:   لإ   خ د د دل ا  لحوك   لم صار  

 رئا س   اا  فصاا - لإد ر ؛ ا  جماس وظاائ  تحد اد - ل    ا  ؛ ب  الحاك  ا   لإد ر   جمس  لتز   -أ
  لعا ؛ و ل د ر  ل جمس

 تشاااك ا لجااااال - ل جماااس؛ د أ  ااااا تنظااا   - ل جمااااس؛ ح تشاااك م  - ل جماااس؛ ى رئااا س دور تحد اااد-ث
  ل جمس؛ تحد د أنشط  - ل جمس؛ خ

 - ل  اااد  ل؛ ز  اا   لع  اا - لد هم اا ؛ ر و لر ا اا   لءاا ط   ئاا  توصاا   - ل جمااس؛ ذ لجااال تشااك ا -د
 .و لإفصاح  لشفاف  
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شــراف بنــك الجزائــر عمــى المصــارف  -2-2-2 خل  لحاجاا   :الإســلاميةتعــديل أدوات وأســاليب رقابــة واب
 ال   لإ ا    و ل صار    ل ج      ن   ركزفحاج   ت ادل    ل  ن   لجز ئر  صفت دملتنظ    لع    

 خه اار  تحتاااى لرقاا   لع ااا ى  اال هاا ا  م  اا   ااانل  ل ناا   ل ركاازف  شااار   ح ااث أل داااذة  ج اا  أهاار 
تجاداااا  ل صاااار  أل  م نااا   ل ركااازف لا   كااال ل و ر  اااب ل اااا  و  ااااند ل اااا فااام حاااالاا  لءااارور ؛ ك اااا 

 نعكا ااااا خ جا  ااا  ل  ااا ل ااااطااااع  ل اااالم و  اااتقر رة  ل اااا خذ   اااا أر د  ل حافظااا   مااا   ااا     لق  لإ ااا    
وفقاا  نعكا اات ا  ل ام     و لتقم اا  ال  لإ      ل صار  ن   ل ركزف خد ر   ل    ا   توجب  م و م     
أدو ا دااا  خ اتعاااد  تااا    تااار ح  عاااض  لذل  لاااو    ا  لشااار   تو فاااق هصائصاااوأدو ا خشااار ف    خ اااال ب

 اااو   انون ااا   لت ااا  ا   اااا   نااا   لجز ئااار ا ذ ا و  ااا  ءااارور  أل تكاااول  خد-   لتال ااا ل  ا ااا   لنقد ااا  
 33: - لإ     و ل صار  

ت تع ا كند   لمتحك  فام  ل عاروض  لنقادف  وفام ح ا ا  أ او ا  ل اود  ل؛  :الإلزامينسبة اتحتياطي  -
ل ااذة  لن اا    خل   خجاادر دااو  ااد  خهءاااع  لح ااا اا  لا ااتر ار    لإ اا    ولتط  ق ااا  ماا   ل صااار  

فاق   ادأ  ل شاارك   االر ح و له اائر  و نا  ف ام غ ار لم صار  و لح ا اا   الا  قد    ل  لع ا ى دذة  
 لعو ئااد  لإنقاااص ذلاا    و تج  ااددا فاام  ل ناا   ل ركاازف  اا دف-خلا فاام حااالاا  لتعاادف و لتقصاا ر- ءاا ون 

 لتعا ماا  ئاار لكون ااا  هالفاا  شاار    قلاال  قتاارض  اال  ناا   لجز  م لإ اا   ل تنت اا   ن ااا  ك ااا أل  ل صاار  
 ؛فم  ل  تق ا  ن ا فم خد ر    ولت    تف د الر ام  و ن  ف و لل 

أز ااا   ل ااا ول   لتااام ت اااتع ا داااذة  خد    ل  اااا د   ل صاااار  لتتط ااا   :دور الممجـــأ ااخيـــر ل قـــراا -
  اذة  ل   اا    ط  ق اا  ما   ل صاار   ل ا     كااال  ال  خجادر  خنشااى صاندوق هااصتتعارض ل اا؛ ولت

ح اان  قدول فو ئاادم  قا ااا  لتهماام  اال فو ئااد ن اا    لاحت اطاااا  لقانون اا  أو أف  ناااف  أهاار   ا قااد   روءاا
رتار   ل ا ول   ما  أل  ات  خرجااع  لقارض  وجاودلصاالح  نا   لجز ئار  ولا   انح  لقارض خلا  عاد  لتنكاد  ال 

د    ل  ن   لجز ئار  اروض ر و ا   تا دف نت اى  ن   و رج    ب دذ   لتعد ا لكول  لقروض  ل قفور  لا
  و اد تصاا ل هااطر رقا  م لإ ا  ل هاطر  ا ع   ل صار    خل   هاطر شر     و لتم  د تكول  صدر 

   الإءااف  خلا   هااطر أهار   اد تتعماق  ا اتقر ر  لقطااع  ل االم  راا  لإ ا    فم  صد      ل صاار  
  هاطر  لذ ر  ل صرفم.

مح مولااا  دول تعاارض  ل صااار  خز ااااا ك  شاار ل ل ركز اا    صااار ل  لت ااتع ا  ااا :نســبة الســيولة -
أل تكاول  فروءا   ن ا   أ اا   خجادر    لإ     ولتط  ق ا  م   ل صار    م   ل د   لقص ر    ول 
   ح ااو -  اات  فاارض ن اا    عت اار   ماا   لود ئاا   لجار اا داام  فروءاا   ماا   ل صااار   لتقم د اا   ف  ااا 

   الإءاف  خل    تحا ر ا    ن   لجز ئرم لإ   ولكن    ق  لد   ل صر   -ء ل  لاحت اطم  لقانونم
 لاهات  لاد   نا   لجز ئار  و رجا   ا ب  لتعاد ا داذ  فرض ن      ا ط   ال ح اا اا  لا اتر ار تتار  
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أل دور  لن اا   دااو ل  كوناااا أصااوا  ل صااار   لتقم د اا   ك ااا  اا  لإ اا     ل صااار   أصااوا كوناااا 
  فمذل   ل  خجادر أ مفنال و ج   طم اا  ل حب  ل  ل ود  ل  ول س لح ا   أ و ل   ك ا توف ر  ل  ول  

 .م لإ   أل ت ق  لد   ل صر  
  ااتع ا داذ   ل ع اار ك  شار ل عرفاا   اد   ا ى   ل صااار    :المـال رأسمعيـار الحـد اادنــى لك ايـة  -

 لن ااا    ل حااادد  ءااا ل  تطم ااااا و التاااالم  اااد   ااادرت ا  مااا   و ج ااا   لصاااد اا   مااا  أل لا تقاااا  ااال 
ر كفا ا  رأس   الذ  نر  أل أفءا طر قا  لحاا داذ   لإشاكاا  داو ت نام  نا   لجز ئار ل عا  3 قرر ا  ازا 

  ح ااث وءاا  2008و 2005  ال ز ااا  اان  IFSB لإ اا     ل اااا  لااذف أصاادرة  جمااس  لهااد اا  ل ال اا  
  و اد  لإ ا    وصا    لع اا فام  ل صاار  ر  م فم نفاس  لو اا هص و  IIدذ   ل ع ار وفقا لن     ازا 

ت نا  لعد د  ل دذة  ل صار  دذ   ل ع ار  عد أل لقام   تر فاا  ال لجنا   اازا نف ا ا   اا خل دولا  د اد  
  اا ىو ل  ج اود  لتطو ا   ك اا ألت ناام داذ   ل ع اار  تعم  ااا هاصاا ؛   لإ ا    فرءاا  ما   صاارف ا 

ح ااث  صاادر  عااا  ر  -   ال ز ااا IFSB  لإ اا    ا  ل ال اا   لتاام  قااو    ااا فاام كااا  اار   جمااس  لهااد ا
م  ال ج ا   لإ ا   شا    لتم   لتم تصدردا لجن   ازا  ل ج ا   وتات ى   ا  ط  عا   لع اا  ل صارفم 

  و د صدر دذ  3تهتصر  لطر ق خل  تط  ق  ل عا  ر  لجد د  ل ازا   لإ       صار تجعا  ل -أهر 
   هءو   لمتعاد  ا  عاد ورود  ل  حظااا   01/11/2012ود   تار خ:  ل ع ار  الفعا  م  شكا   

    لالتااز    تط  قاا  ل ع ااار دااو. و  قاا   خداا  فاام دااذ  31/03/2013 تااار خ:  فاام أجااا حااددة  ل جمااس 
 34. لإ     هاص  فم  لدوا   صار وفرض ذل   ل  ل مطاا  لر ا     ل شرف   م  دذة  ل

 2019و لاذف   تاد خلا   ان     3 قارر ا لجنا   اازا   اق ر  وداو أجاا تطونش ر خلا  أل دناا  حاافز و اها
جاار ى  لتعااد  ا  ل  كم اا   ماا   ل دول   صااار ودااو ز اال كااا   جااد و ل نتقاااا خلاا  تط  ااق دااذة  ل عااا  ر و  

و ما  د ئااا  لر ا ا   م  ن اا و لتقم ادف. لإ ا     صاار دز ا  ودم  ل  از   لتام  ت اتف د  ن اا ج  ا   ل
 م لإ ا  ا لتحق ق  ل  ى  فام  ل صار   تا ع  كفا   رأس  ل ا  ل ر جع ل  لهارج  ل  لادت ا   لشر    و 

 35فا م  لهد     تهد   ا.  حت  تص ح   ن   ل حا    و ل ر جع  أد 
  لإ ااا    ت تااااز  لر ا ااا   مااا   ل صاااار  : الإســـلاميةالمصـــارف عمـــى  المتطمبـــات الرقابيـــة -2-2-3

 وتعاار .  القو  ااد  لشاار   قم د اا    وجااود ر ا اا  شاار     ت اا ر  ماا   ااد   لالتااز    ال قارناا   نظ رت ااا  لت
  لإ اا     طا قاا  أ  اااا  ل    اا   ل ال اا   لشاار     نن ااا:"  لتنكااد  اال  ااد    لر ا اا   ح ااد أ اا ل  طااال
  36ح ب  لفتاو   لصادر  و لقر ر ا  ل عت د   ل ج    لفتو ".  لإ     خحكا   لشر ع  

 37خل : لر ا    دذة   وترج  أد 
 ؛ لإ      قو  د  ل عا  ا  ل ال     لإ     حاط   لعا م ل فم  ل صر  خ د   -



 قدي عبد المجيدد. 
 حدو عميأ. 

 العولمة في ظل بالجزائر الإسلامية المصارف مخاطر إدارة تعزيزنحو 

 

   (الثالثالمجلد -التاسعالعدد -والمالية )جامعة الواديمجلة الدراسات الاقتصادية 

 

641 

  خناااا   عطاااام  ل صاااار   لصاااا ت   لشاااار       ااااا  ز ااااد  اااال  رت اااااح  لج  ااااور ز اااااد   لا ااااتقر ر  ل ااااالم -
  ل تعا م ل     ل صر ؛

 خ ا ا   و او ن ل خنشاائ ا  ما  أن اا تع اا وفقاا ظ ور ك اناا  ال   و  تر ار   غ ر جاد  تنص نظ  ا  -
 خحكا   لشر ع   دول وجود ر ا   تتكفا ذل .

 . زد اد  حتد   ف    ل ناف     ل  ل صار  -
وتعاود درجا  فعال ا   لر ا ا  تتنل   ل  د ق ل شار   ل  و تكول د ها  ل صر   داخمية:الرقابة هيئة ال -أ

 ااتق ل ت ا   ل تعمقاا     ااتو دا  لإد رف فاام  لنظااا   ل ااالم   لشاار    لط  عاا  تهصااص أ ءاااىدا و ااد   
  لفتاو  و ل تا ع  أكرر خلز    .  فكم ا كال  ل  تو  أ م  كانا

 ما  أل تت اا ل ر ا ا   لشار     أكرار  ال د ئا  لانء ا  خل  ن كان    ل ج وع  ل شا خ     حفم  ال ز ا   
م صااار   لتعا اااد  ااا    كااال ل اااتر ار  م  ك ااا ق صااار       اا  تااان  ل  و    اا   فاام ط  عااا  نشاااط ا 

شركاا   تشار ا شر    لتقد    لفتو   نفس  لطر ق   لتم تتعا د   ا     ج وع  ل شا خ  و  ناا  لتجر ا  
 لشر    لمج از  ل صرفم و ل    اا  ل ال ا   اد و اعا  لمر ا     ل ود ن    أل  هتصاصاا  ل  ئ   لعم ا

شر     لعم ا خل  خ كان    لر ا    لشر     م   ل صر   ل ركزف  ناد    ل أ ل تصا ف   د ئ   لر ا    ل
د ئاا   لر ا اا   لشاار    تت تاا   نلز   اا   فتاااو ك ااا أل  38 ل صااار   لتجار اا   و ل    اااا  ل ال اا   خهاار .

 39 انون  .
  وفام  ا     لإوصعو   توح د  لفتو    ل  ل ناو   اا  لفق   ظا   لاهت ف فمالعميا: رقابة الهيئة  -ب

  و  اد   اا  لعال  ا   وفام  ا  ا توح اد   لإ ا    ظا  د  خلز      لفتاو   لصادر   ال  ل جاا    لفق  ا  
ءا ل د ئااا  ل نا   ل ركازف   كاول  ال  ل ف اد وءا   ادر  لإ كاال د هاا  ل ماد  لو حاد    لإ ا     ل نو  

أدا  وظاائ  د ئا   لر ا ا   تت رااح اث  .  لإ ا   ار  تتاول   لر ا ا   ما    اا  ل صاد ئ  شر     م اا  
 40فم: لشر     ل ركز   

   ماا  أل  كااول  لإ اا     لر ا اا   لدور اا  أو  ل فاجئاا  خ  اااا و اار ر ا د ئاااا  لر ا اا   لشاار    لم نااو  -
ا  ند  لءرور    رأف  ل  ئ   لعم ا نا ءو

أ   ااال أحاااد   صاااار  ر    لمخ اااد ى  لااارأف فااام  ل  اااائا  لتااام ت رفااا  ل اااا  اااو ى أكاناااا  ااال  ل  ئااااا  لشااا-
  ل تعا م ل  ع ا و لذف ل   قتن   ر و  نحد  فتاو دا   م  أل  كول رأف  ل  ئ   لعم ا  مز وا.

   لإ      ل صاد    م  تع  ل  خ ءاى  لذ ل   هتارول ل  ئاا  لر ا    لشر    لم نو  -
كازف  لإ ا  م  و لتام ت عارض كمع اا  ما   لر ا    م  أ  اا و ر ر ا  جماس  ل  ا ا   لنقد ا  لم نا   ل ر -

 د ئ   لر ا    لشر     ل ركز     ا صدوردا.
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ذ ا  لنظاااا   ل صااارفم  ل هاااتمط  ننشااااى د ئااااا  م اااا  ركز ااا  لمر ا ااا    لإ ااا     ل ماااد ل   اااا   ااادد  ااال   
 ر  ال و قار -لدولا   لإ اار ا  لعر  ا   ل تحاد   ما  تشاك ا  لإ      لشر     ح ث نص  انول  ل صار  

د ئاا   م ااا شاار    تءاا   ناصاار شاار    و انون اا  و صاارف   تتااول   لر ا اا   لعم ااا  ماا   - جمااس  لااوزر ى
ك اااا  ا اااا  ال ز اااا  ننشااااى د ئااا    41. لإ ااا     ل صاااار  و ل    ااااا  ل ال ااا  و لشاااركاا  لا اااتر ار   

اااا  مز ااا  لم صاااار     تشاااار    م اااا  ال نااا   ل ركااازف  ل اااال زف قد ئااا  ر ا ااا  شااار     م اااام  تصااادر أحكا و
وكااذل   خ اار  الن اا   لماادوا  لتاام  ا ااا  ن اام    . فاام  ل صااار   لتقم د اا  لإ اا    ولمنو فااذ   لإ اا    

نظا  ا  ل صرفم ك اك تال و ل ود ل  خذ نجد أل  حاافظ  نا   ل اود ل أو  ال   رما   ءاو  ال  ئا   لعم اا 
 جت ا اا  لإد ر   لعم ا لم نا   ل ركازف  و شاار  لمر ا    لشر     ك ا أل  خ  ل  لعا  ل ذة  ل  ئ   حءر 

 42فم وء    ا ات ا و ر ر ت ا  ترض تن  ل شر    دذة  ل  ا اا و لقر ر ا.
  صااار حرصاااو  ماا    ااتك اا  تطم اااا تعز ااز  لحوك اا   لشاار    فاام  ل: خارجيــةمكاتــب الرقابــة ال  -ج

لجناا   لفتااو  ولجناا     ااا  اا ل ف ااد  لفصااا اال  ل    لقو  ااد  لشاار      ولءاا ال  اا    تط  ااق لإ اا    
 ا ل   اا  ل حا اب   طر قا  تكاول أشا    الفصاا لتد  ق  لشر م  نعااو لمج ا   ا ل  لوظاائ   ل تعارءا   
أل تتوفر فم  ودنا   ج و    ل  لشروط  جب فم  لشرك  و  ا  ل ر ج   لهارجم أو  ر  ب  لح ا اا.

 43 ن ا:   ل د ق  لشر م  لهارجم
 ن  و   فا ة وتحد د  كاف ت   ل  لج ع    لع و    لم  اد  ل ول س  ل خد ر   ل ن   شنن  فام أل  ت  تع  -

 ذل  شنل  ر جعم أو  ر   م  لح ا اا.
ألا تكاول لا     اا   ال نا   كاانل  كاول   اااد او ف ا  ولاو  ن اا    م ما   اال  خ ا   أو رأس  ل اااا  أو أل  -

  كول أحد  ل ود  ل.
تن اا   لحاجاا  خلاا  بــالجزائر: الإســلاميةرفع مــن القــدرة التنافســية لممصــارف متطمبــات خاصــة بــال -2-3

 فم  لجز ئر  ل  لحاج  خل  رف  تناف  ت ا  و نهذ دذ   لتند ا  لجو نب  لتال  :  لإ     تند ا  ل صار  
   اا   لترك ااز  ماا  تند م ااا لىشاار    ماا   هتماا   لإ اا    تند ااا  ل ااو رد  ل شاار   فاام  جاااا  لصاا رف   -

ح ااث تحتاااى دااذة  ل ااو رد لمااتحك  فاام  لجانااب  لفق اام  اال  44 ل هاااطر  وتطااو ر  اادر ت   فاام دااذ   ل جاااا 
 ااد تاانعكس  ال اامب  ماا   اا ع   لصاا رف  لتفااادف  لهرو اااا  لتاام ج اا   و لجانااب  لتقناام  اال ج اا  أهاار   

 ؛ لإ     و لر ال   ل ال      لإ     
 هاااطر  و   طاااىة  لهاصاا  وفقااا ل اادها خد ر    لإ اا       لادت ااا   ال حااث و لتطااو ر فاام  جاااا  ل ال اا -

 ل حم اا    ااز    لإ اا      لإنشاااى صاا ا جد ااد  تك اام  ماا   ل صااار   لإ اا     خد  اا  لم ند اا   ل ال اا  
م  وذلا   ا اتحد ث أدو ا  لإ ا  تناف     وتع ا  م  تنو    لهد اا و التالم تنو    هاطر  ل صر  

 45؛ ا  ل  لحاجاا و لهصائص  لت و م    ل حم   نط  ال   جد د  هاص  
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 ل ا عا    ا   لترك از  ما      ما  غار ر  لتجاارب لإ ا    لم صاار     ر كز لم حاث و لتادر ب تا عا خنشاى -
أنظ اا    اااس  ل هاااطر وفقااا لطاارق  لتق اا    لااد همم  ل  ااتفاد   اال  ز  ااا دااذة  لطر قاا   اال و تطااو ر أدو ا 

  و لتاام  لعول اا   ل ال ا و فااق  لقو  اد  لشاار    لمصا ود فام وجاا   ام  اا   اا    لإ اا    طار   ل صاار  
  46؛تعت ر أ ءا   ز  تناف    دا    الن    ل ا فم  و ج    ناف    ل صار   لتقم د  

  خل لا   لإ ا      فا   كفام تنو ا   لهاد اا  ل صارف    لإ ا     لادت ا   الت و ق لمهد اا  ل صارف    -
و اااد     لإ ااا     ااال نشااار  لاااو م  ند  ااا   لر اااال   ل ال ااا   ذلااا  ر   ك اااا  ز ااادتحقاااق حصااا   اااو    ك  ااا

و  ااا  حقااق  لااولاى  اال    لإ اا    فتءااح   ااز  تناف اا   لااد   ل صااار  صاا ح ت ا ل  تصاااد و ل جت اا   
 لفجاو   لحادرا   ا ل  اا داو نظارف و  اا داو  ما    ال لز ائل   ا  ءارور   خهاذ  عا ل  لا ت اار  لتقما ص 

     و ل نعكس  ال مب  م    ع  دذة  لر ال .أرض  لو 
 بالجزائر. الإسلاميةل عالية إدارة مخاطر المصارف داعمة  ية سساتممتطمبات  -2-4
ل اااا تت  اااز  ااا   ل صاااار   لإ ااا      ااال هصاااائص فننااا   تطماااب  ج و ااا   ااال  ل    ااااا  لد   ااا    

 ا فم نظا  تن  ل  لود ئ  لم صار  خنشطت ا هاص  خد ر   هاطردا  ول ذ  هصصنا دذ   لعنصر لمتفص
  لإ       و وق  ل ال    لإ     .

ــأمين الودائــع -2-4-1 خنشاااى نظااا   لتاان  ل  ماا   لود ئاا  فاام  لا  هاارى :الإســلاميةلممصــارف  نظــام ت
ح اث   لجز ئر  ال  ل ا اق  لعاا   لاذف أنشائا  ما  خرارة كر ار   ال أنظ ا   لتان  ل  ما   لود ئا  فام  لعاال  

رغ ا   ل امطاا  لع و  ا  فام فارض  و  اد  نءا اط ول. ج  خز اا  ل صار   لهاص  فم  لجز ئرنت كال 
  اتجا   فكال نظا  تان  ل  لود ئا    أكرر صر     م   ل صار     د  ء ال   تقر ر  لنظا   ل صرفم

فارض ل   لإشار   و لر ا ا  وأل   ءا ل ال ااام BMو FMI ل ال   و لنقد     لدول   ق لتوص اا  ل    اا
 47. لانء اط  ل و م وتوف ر  و  ا همق  ناخ تناف م  م    و  ئ   صرف    م   

 ج اادف  27 ل ااا رخ فام  11-03ت  تن  س نظا   لتن  ل  م   لود ئا   فام  لجز ئار   قتءا   لا ار لقد  
 ل  ل ااب  لهاا س    اا  18جاى فم  ل اد  ر   ح ث  48 .2003أوا 26دجر    ل و فق  1424 لران   

م:"  جااب  ماا   ل صااار  أل تشااار  فاام ت و ااا صااندوق ءاا ال  لود ئاا   ل صاارف    الع ماا   لوطن اا   ماا
صااندوق  لءاا ال  اا و  ءاا ال  اانو    خلاا  ل ناا   ل ركاازف  و تعاا ل  ماا  كااا  صاار  أل  اادف    نشااادا
و حادد  جمااس  لنقااد و لقارض كااا  اان    دااذ  قو حااد  ال ائاا م  ما   خكراار  اال   ماا  لود عاا  "%01ن ا ت ا 

ولا   كال   اتع اا   ما  لع و   ل ذكور  فم  لفقر   ل ا ق  ك ا  حدد   الا  لء ال  لتم ت نح لكا  ودع. 
دذ   لء ال خلا فم حال  تو    ل صر   ل  لدف   ك اا لا  تطام داذ   لءا ال  ل  االا  لتام دام   اار  

  ل ت   قاا  ل صار  ف  ا   ن ا.
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ولز اااد  رقاا   ل تعااا م ل  ع ااا   .ل  خدو ا لإد ر   هاطردااا ج و اا   اا   لإ اا     ل صااار   ت ااتهد    
 لشااروط  لو جااب    ج و اا   اال تقااو   التاان  ل  ماا  ود ئع ااا  كنااوع  اال  لح ا اا  فاام حالاا   خز اااا  ودنااا

 عااد   توصااما  ل اامط   لنقد اا   لفم ااط ن  فمقااد  .  لإ اا    نظااا  لح ا اا   لود ئاا   ال صااار   فاامتوفردااا 
و  ااا خلاا  أناا      نظاا   لود ئاا   خردن اا  و لع ان اا  و لم نان اا  و ل حر ن اا  و ل ااود ن  در  اااا  ا ااا   ااا  ماا

أد  ااا فاام   و  لشااروط  ل  اا ق  لإنشاااى لنظااا  لهااوض فاام  ل تطم اااا   ماا   لنظااا   ل صاارفم أل   ااتوفم 
  ااام    همااوة  ااال  ل صاااار   لءاااع ف  و ل تعراار   و ت تااا   ع م ااااا ر ا  ااا  فعالااا  وءاا   لنظاااا   ل صااارفم 

 . أنظ   خفصاح فعال  و نا     م  توفرو 
تت راا ف  ال   اتهد   داذ   لنظاا  فام خد ر   هاطرداا   لإ ا     لتم ت كل  ل صاار   لشروط  تت را أد  
 49م:ف
جو ز  لتن  ل  م   لود ئ   ل صارف   لاد      ااا ءا ال  لود ئا   لقائ ا   ما   لشاروط  لشار    أو  -

  م  أغماب حصاص شارك   م لإ     ل صر    شر ط  أل لا  كول م  لإ  شركاا  لتن  ل  لتكافمم 
  لتن  ل  هش   تركز  ل هاطر فم  را دذة  لصور. 

 راا  لود ئا    ل صار كا ود ع   صرف   لا تك    م  أ اس  لقرض أو  اا شاا     تح اا ءا ان ا  -
 لا تر ار   أو  ا شا   ا.  لجار   أو تحا  لطمب أو  خجز ى غ ر  لد هم  فم  لا تر ار  ل  لود ئ   

تكاااال    لتااان  ل  مااا   عاااض  هااااطر  لا اااتر ار  ل تعمقااا   التعااادف أو  لتقصااا ر أو   ل صااار   تح اااا -
فاام أف حاااا  اال  خحااو ا أل  ءاا ل رأس  اااا  ل ءااار      صاار  لإد اااا لكوناا   ءااار ا  ولا  جااوز لم

 كول  ل ءارب لا  ء ل رأس  اا  ل ءار  .
تن  ل  م   لود ئ   ل صرف   لد   ل    ااا  لحكو  ا  أو شا    لحكو  ا   ل حث فم  لحك   لشر م لم -

    حاول    تصاد ر  اانول  ال  لج ااا  م لإ    لقائ    م  غ ر  لشروط  لشر    لح ل خ جاد  ل د ا 
لمتن  ا  خلا  خنشااى     ا   م لإ ا     ا  د او   ل نا   لإ ا     ل هتص   ر  ام هصوصا    ل صاار  

 . لإ       صار ا  م  ح ا   وء ال ود ئ   لتا ع  ل  تع 
و صاا اغ  أهاار   جااب أل  صاا    لنظااا   ح ااث  تاا ح لم    اا   لقائ اا   م ااا  حر ااا   لع ااا  ماا  ح ا اا    

 صالح  ل ود  ل  كفاى  فم كا حال   م  حد   أف  الشكا  لاذف  حقاق أ م   در   كال  ال  لا اتقر ر 
 . ل صرفم و ن ا تكمف    تصاد     كن 

أد   ءارور     مخ ا   اوق  االم تعت ر خ ا   : سوق مالي إسلامي جزائري فعال إقامة  -2-4-2   
 نااد  ذلاا  أناا تع ااا  ااندو ا وأ ااال ب خ اا         لكون ااا لإ اا    فاام خد ر   هاااطر  ل صااار  لم  ااا د  

  ع اااتم ءاارورف   تر  اا  خطااار   أ اام    لنظااا   ل ااالم خف دولاا   فاانل  اال   ااا   ل ناا   ل ركاازف  لرئ  اا
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  لإ ااا    ت ااات   ل صاااار  ك اااا    لإ ااا    لمع اااا  لط  عااام للأ اااو ق  ل ال ااا   ل  ئااا  ل  اااادا  لشااار ع  
 .ا خد ر   هاطر  ل  ول لكون ا أد   لإد ر   هاطردا  وأد     لإ      اخ و ق  ل ال   

فعال ت اا   لءا ال فا دا  ات دناا   ج و ا   ال  لشاروط  جاب  فام  لجز ئار  لإنشاى  وق  الم خ   م  
  كل  لا ترشااد  الاد ائ   لتام  ا اا  م  اا  ل اوق   لإطاروفم دذ   هاص     ب هصوص ت ا  لشر    

 50:ف  ا  مم خج ال او لتم   كل    ل ال ز    لإ       ل ال  
نظاا   خنشاى  ورصاا أور ق  ال    حم   خ      تنء ط  الااءو  ط  لااشر    كهطااو  أول ا  نحاو خ ا ا  -

 اال هاا ا  لتنصاا ا  لفق اام و   ااد د   ااادر  ماا  خد ر   هاااطرة هاصاا   هاااطر  ل اا ول   خ اا  م صاارفم 
وت  ئاا   لكاااو در و له اار ى فاام دااذ   ل جاااا  و لتطاارق خلاا   لعو ئااق و لعق اااا  لتاام تعتاارض طر ااق خناااشائ ا  

 ؛وتحم اا  ل د ئا  لشر     صور   فصم  وهاص  ال   تط  ق ا
لاالأور ق  ل ال اا   اال  ل ورصاا   لتقم د اا   لحال اا  لاااء ال  لتااز   أنشااطت ا   لإ اا    ورصاا    ااتق ا  ل   -

 لتاااار ى  شااااكا هاااااص  فقااااد   نااااا  لتجر اااا   ل ال ز اااا   ماااا  أل  لإد اااااى  اااا ل   لإ اااا     نحكااااا   لشاااار ع  
    لإ ااا   ل ورصااات ل  ااا دف خلااا   هااات ط   م ااااا  لتاااد وا    اااا  ااا دف خلااا   اااد   لتاااز    ل اااوق  ل اااالم 

  ال  ادا  ل الف   لذكر؛
 لتعاول   ل د ئا   خور ق  ل ال ا  و لحكو ا  و ااشاركم  لاا وق لءا ال تحق اق أداد    لهطا   لرئ  ا     -

 لتعاول   ل د ئ   خور ق  ل ال    ل حم ا   ود ئاااا  خور ق  ل ال اا  فاام  لاادوا  خهار  و  ل وق رأس  ل اا؛
  وتد   ااا   مااا   ل  اااتو  م لإ ااا  تطاااو ر  اااوق رأس  ل ااااا لا ااا  ا فااام دوا  لشااارق  خو اااط لءااا ال 

  لعال م فم  ل  تق ا.
 ةــــلاصــــالخ
 ج و ا    أل دذة  خه ر  تتعا ا  ا   لإ       لص رف أنو ع  هاطر ت  ل لنا  ل ه ا  لتطرق خل     

ذ ا   ا ت و م ااا   خلا أن ااا تز ااد   اا ب ط  عاا  صاا لتقم د اا اال  ل هاااطر  لتاام تشااتر  ف  ااا  اا   ل صااار  
و تطر نا لمعول    ل ال   ت  ل لنا ك   أل  لعول    ل ال   ل ا  ج و    ل  ل ناف   لهصوص اا  لشر     

ت دد   م  ااتنق     ل  نن ا  توءح لنا لكل تعانم  ل  م  اا ت دد  لدوا  لنا      ا ف  ا  لجز ئر  ح ث
 ماا  ف جاب      لا تصاااد   و ما   لتن  ا   ل  ااتد     اتانعكس  ماا   لتن  ام  ااو     اتقر ر  لقطااع  ل ااالم

ل و ج اا  دااذة  دااذ   لنظااا  تك  اا  خذ   ااا أر دا  لشاار    ل ااذة  ل صااار   لجز ئاار أل تر  اام  لهصوصاا   
 كااول   قار اا  خد ر   ل هاااطر  لتك  اا   هاا ا   م اا  وأفءااا  قار اا  ل ر  ااا  دااذة  لهصوصاا     ل اام  اا 
كفاى  خد ر   هاطر  لص رف   لإ       أ ا  ت د د ا  لعول    ل ال   خل    التطرقو    لإ     لم صار  

 تطم اااا حاااوا خ ااد د  اااانول لتنظاا    ل صاااار   اااددنا أد  ااا فااام  تطم اااا   ت نااام  ااتوجبوجاادنا أن اااا ت
  ور ا ا   لإ ا    و لتام تتجازأ خلا : دل اا حوك ا   ل صاار     تطم اا ر ا    لتعز از  لحوك ا   لإ     
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ن ااا   مااا  أ اااس شااار          لإ ااا       ااا ل  نااا   لجز ئااار  و ل صاااار   ااا  فعالااا   و   ااا  تنظ  شااار  
 تطم اا   و  لإ      ل صار   تطم اا لح ا   ود ئ   لأد     تطم اا أهر  ذكرنادا ودم  الإءاف  خل

 . لإ     تند ا  ل صار  هاص     تطم ااو   حوا  وق  الم خ   م جز ئرف فعاا
اتحاتت:

  ر  اا ت ف  شااعا   ل هااطر فاام  ل صاار   لإ ا     / وصاا  وتحم اا   جماا   لا تصااد  لإ ا  م  لعال  اا    لعادد:  اد  ل اار  1
تااااااااااااار خ  http://www.giem.info/article/details/ID/51#.VLTsCNKG9vQ .  تااااااااااااح  مااااااااااا :1/2   لحمقااااااااااا  2014

 .11:10   م  2016-04-19 لاط ع: 
 فتاااح صااالح  خد ر   ل هاااطر فاام  ل صااار   لا اا       ل تمقاا   لاادولم حااوا:  لاز اا   ل ال اا  و لا تصاااد    لدول اا  و لحوك اا   2

 21-20   لعال      ه ر  لشر ك  و لا تر ار فم  ل    اا  لصت ر  و ل تو ط  فم  لفءاى  خورو تار م  جا ع   اط    أ اا
 .3  ص 2009أكتو ر 

 هاطر  لائت ان    ال صار   لإ      در    حال   ن   ل رك   لجز ئرف   ذكر   اج ت ر  مو  تجار    داجر زر ر م  خد ر   ل 3 
 .66  ص 2012فرع:  ال   و حا      ع ق   جا ع   ط    

 .33  ص2001  د  ل طمب   د  لح  د   لعول   و  تصاد اا  ل نو    لد ر  لجا ع     4
نم   ند اى  خ و ق  ل ال    لدول    أ  ا   و نعكا ات   م   لا تصاد  لعال م    ا  لحك      اد  ح د  مم   د  لمط    لعا 5

 .148  ص: 2002 تد د  
ر زف زكم   لعول    ل ال   و ل  د  لنا      لا تصاد  ل  ا م لرأس  ل اا دولم"  د ر  ل  تق ا  لعر م   لط ع   خول    صر  6

 .75  ص: 1999
  .112زكم   رج    ق ذكرة  ص  تصر : ر زف  7
 .13  ص 2002دا زودو  جو.س. كاا و ج د  " لا تقر ر  ل الم فم خطار  لت ر ا  لعال م"   جم   لت و ا و لتن      ارس 8
 تصار : ك اااا د اب  " لنظااا   لنقادف  لاادولم فام ظااا  لعول ا   لا تصاااد  "  ر اال   ل اج اات ر  كم ا   لعمااو   لا تصااد   و مااو   9

 .61  ص 2001  ر  جا ع   لجز ئر   لت 
 مااام  اال  ااااح   نحاااو تندااا  لنظاااا   ل صااارفم  لجز ئاارف لإد اجااا  فااام  لا تصاااد  لعاااال م  ر اااال  لمتفصاا ا أكرااار أنظاار خلااا :  10

 .5ص   2007 ل اج ت ر  فرع  لتحم ا  لا تصادف  جا ع   لجز ئر  
 The Twin Crises: The causes of banking andتحاا  ناو ل   Reinhare et Kaminski  ناا در  ا  تجر   ا  لاااااااا: فمقاد   11

balance of PaymentProblems  دولاا   اال ا اا ا  20  و ااد ا دااذة  لدر  اا  فاام شاكا ور اا    ااا خلاا  صااندوق  لنقااد  لادولم  وتتعمااق  اااا
  لت ع ناا  ل  لقرل  لعشر ل. وأ ر كا  ل ت ن   وأورو ا و لشرق  خو ط  ه ا  لفتر   ل  تد   ل   ل ت ناا خل  غا    نتص 

 لمتفص ا أنظر:
Luis Miotti & Dominique Philon,Libéralisation financière, spéculation et crises bancaires, Économie 
internationale,n°85,2001/1,p :3–36,disponible sur : 

2015 à 10.03-06-consulté le: 10http://cemi.ehess.fr/docannexe/file/2737/plihon.pdf 
 تصر : ح  ل حا د ح ال  ال اا خد ر   ل هاطر فم  ل    اا  ل ال    لإ        ل  ت ر  لحادف  شار:  ل  ئا   لشار      12

 .9-2ص   2012 ا و  8 – 7لم    اا  ل ال    لإ       فم  ل حر ل  
 .9نفس  ل رج   ص  13

http://www.giem.info/article/details/ID/51#.VLTsCNKG9vQ
http://cemi.ehess.fr/docannexe/file/2737/plihon.pdf
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ط رف  عد  تشه ص  خز    ل ال    لعال     لحال    ل  نظور خ   م   جم   م    دول    حك    تهصصا   كم ا   لعماو   14
 .209 – 204  ص ص 2011 – 2 ل جمد  23   لعدد: 3 لا تصاد   و لعمو   لتجار   و مو   لت   ر  جا ع   لجز ئر 

     أنظر:لمتفص ا فم  لدر  15
طااارق  لت اار وف   اا ا تحق ااق  لتن  اا   اال هاا ا  لنظااا   ل صاارفم  لقااائ   ماا   ل شااارك  فاام  لاار ح و له ااار    ل ركااز  ل صاارف 

 .310:1 م   2016-02-08تار خ  لإط ع:   http://www.eces.org.eg   تاح  م :30لمدر  اا  لا تصاد     دول  ص
 ما   لنظاا   ل صارفم  لإ ا  م   ل ا ت ر  لادولم  لتا ا  ل  تصااد  III فتاح صالح ورحاا فاط    تنر ر  قرر ا لجن   ازا  16

 .20  ص 2013  ت  ر  10 – 09و لت و ا  لإ   م  عنو ل:  لن و و لعد ل  و لا تقر ر  ل  نظور خ   م    طن وا  ترك ا  
 .6نفس  ل رج   ص  17
   8الا ت اد  م :  ح ود  حنول و  مود زنكرف   رج    ق ذكرة  ص  تصر    18

 .7 – 4ص ص   2002  جو ل 2صالح  فتاح   لعول    ل ال     جم   لعمو   لان ان    جا ع   ح د ه ءر    كر    لعدد 
 .308  ص 2010 – 2009/ 07 م  ال ناصر   تطم اا تطو ر  لص رف   لإ      فم  لجز ئر   جم   ل احث   لعدد  19
دذ   لنوع  ل  لقرض دو  حك  أل لمع  ى  م  نطاق ء ق  لهمودا  ل  لعو ئد  ل فروء   م  ا   م   لرغ   ل كون ا تقد   20

  اار   ال:"  قاد  ا ل طاارف ل أحادد ا  ل قارض و لراانم  ل قتاارض  ات    قتءااة دفا   ااا   مااو  لم قارض خلا   ل قتارض  ماا  أل 
 رد  رم  خل   ل قرض فم  لز ال و ل كال  ل تفق  م  ا"  قو  دذ   خه ر  ردة أو

 .310 م  ال ناصر   رج    ق ذكرة  ص لمتفص ا أنظر  
  د  لودود  صطف   ر م  ل عودف   قاصد  لشر ع  وتط  قات ا فم  ل عا  ا  ل صارف    ل عاصار    ل ا ت ر  لادولم حاوا  21

 .4  ص 2010جو ل  16 – 15       لجا ع   لوطن    ل ال ز     لص رف  و ل ال    لإ       كم    لدر  اا  لإ 
 اال زكااور  لعون اا  وغدوكاا  لهءاار   كاناا  وأدو ا  ل ال اا   لإ اا      النظااا   ل صاارفم  لجز ئاارف   جماا   لا تصاااد  لإ اا  م  22

  http://www.giem.info/article/details/ID/581#.VLTpgdKG9vQ   تااااح  مااا : 2014 لعال  ااا    لعااادد: د  ااا  ر 
 .9:25   م  2015-01-14تار خ  لاط ع 

   تاااااااااااااااح  ماااااااااااااا : 12243 لعاااااااااااااادد  2012 ون ااااااااااااااو  5دااااااااااااااا  1433رجاااااااااااااااب  16 لر رااااااااااااااااى  جر ااااااااااااااد   لشاااااااااااااارق  خو ااااااااااااااط 23
http://www.aawsat.com/details.asp?section=58&article=680377&issueno=12243#.UxDjSc75DF

w   :09.39 م   2015-01-14تار خ  لاط ع. 
و    وتحد اا   ل  ت ر  لعم ام  لادولم   لصنا    ل صرف    لإ      فم دوا  ل ترب  لعر م   زنكرف  ح د  &رح   ح  ل 24

 05ص  2012 لتا     لوء   لا تصادف  لعر م وه ار ا  ل  تق ا 
 .06نفس  ل رج   ص   25
    تاااااااااااااااح  ماااااااااااااا :12243 لعاااااااااااااادد  2012 ون ااااااااااااااو  5دااااااااااااااا  1433رجاااااااااااااااب  16جر ااااااااااااااد   لشاااااااااااااارق  خو ااااااااااااااط  لر رااااااااااااااااى 26

http://www.aawsat.com/details.asp?section=58&article=680377&issueno=12243#.UxDjSc75DFw   تااااااااااااااااااااااااااااااااار خ
 .10.17 م   2015-01-14 لاط ع: 

 .311 م  ال ناصر   تطم اا تطو ر  لص رف   لإ      فم  لجز ئر   رج    ق ذكرة  ص   تصر :  27
 .13 ح ود  حنول و  مود زنكرف   رج    ق ذكرة  ص  تصر :   28
   ل متقا   لاوطنم -در  ا  حالا   لجز ئار–أ اا   ارف وأ و  كر هو لد  تط  ق   ادا  لحوك   فم  ل    اا  ل صرف   نق :  29

 .4  ص 2012 اف  07-06 ل  لف اد  ل الم و لإد رف   و م  لمحدحوا: حوك    لشركاا ك ل   

http://www.eces.org.eg/
http://www.giem.info/article/details/ID/581#.VLTpgdKG9vQ
http://www.aawsat.com/details.asp?section=58&article=680377&issueno=12243#.UxDjSc75DFw/
http://www.aawsat.com/details.asp?section=58&article=680377&issueno=12243#.UxDjSc75DFw/
http://www.aawsat.com/details.asp?section=58&article=680377&issueno=12243#.UxDjSc75DFw
http://www.aawsat.com/details.asp?section=58&article=680377&issueno=12243#.UxDjSc75DFw
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 لحوك   و لا تراا فم  ل صار   لإ        ل جمس  لعا  لم نو  و ل    اا  ل ال    لإ        دول  لمتفص ا أكرر أنظر:  30
تاااااا   Comp.pdf -content/uploads/2014/02/Cover-ww.elcafi.com/wphttp://w تااااااح  مااااا :   37ص: 

 .11.30 م   10/06/2015 لاط ع فم 
د ر   31 فاااااتح د ماااا  و ح ااااد جاااا ب   لحوك اااا   ل صاااارف   و  اااااد ت ا فاااام خد ر   ل هاااااطر   جماااا   لا تصاااااد اا  ل ال اااا   ل نك اااا  و  

 .199  ص 2012   لت   ر  جا ع    كر    لعدد  لصفر   خ  اا  كم    لعمو   لا تصاد   و لعمو   لتجار   و مو 
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 المحاسبي والشفافية في تفعيل بورصة الجزائر الإفصاحدور 
 

 بسكرةجـامعة ـ   بن سمينة عزيزة .د
 بسكرةـ  جـامعة  مريم طبني .أ

 
 ممخص :

سنناول م  ننل دننسم دراسننتال طننذض تسننى ط ا  نن    ىنن  
ا نننند ر ا ننننذا  ىاحننننش افيةننننلح  ا منننن لي    ننننل ا  اى  ننننلت 

دنننسم  ا  ولسنننح   ينننل ت ا نننم ح رةننن  ا نزا نننر  ذ ننن   نننل
الأط  نن  ا تننل ه  تسننل هسنن ا  الأ را  ا  ل  نن  ا ارح نن   ز ننلدة 
درن  الإيةنلح  تاند م  تطىحلتنش ح نل  نتس ا  نا ا  انل  ر 
ا د   ننن  حسننندز تاز نننز ا ننند ر ا رننننلحل  ىسننن    نننل نلانننب  
 تن ي ر تانليا ا  ننرص  ى تانل ى ل  نل نلاننب ادنر  يتنن اير 

 لي   تنادا ا  اى  لت ذات ا ا ل ة ا ال     الإيةنلح  ا من
إ نن  ا تال ننم حرسننالر تااننس وة ةنن  ن  نن  ا  اسسننلت ا تننل 
تتنندا م ه رانسننل ي سننل  طننذا  ننل  ننادا ا نن  اتنننلض ا  سننت  ر ل 
ح ددراتسا إ   ا  اسسنلت الأا نر رحو ن  سن ا  ينل ا  ند  
ا ةةننن ر ه  ا ط  ننننم  إذ هل  تطىحننننلت ا و ننننلة افنتةننننلد   

ت ا ولنننن   تغ راتسنننل ا  دتى ننن  ا تنننل منننسدتسل ا نزا نننر ناىننن
  ىوننننن  إ نننننن  را س الأ ننننن ام ا  نننننند    ا اح نننننرة   تننننننر  ل
 دتىنننننز الأامنننننط  ا دلةننننن   اسنننننل  ا وا   ننننن    طننننننذا ف 

 . توة  إف ح ن د ح رة  يال   تاظا تدا م طذض الأ  ام
  ا م لي    افيةلح ا  ولسحل الكممات المفتاحية :

 .ح رة  ا نزا ر
 

 

 Summary:  
Essayons à travers cette étude en 

évidence le rôle de la divulgation et de la 

transparence de l'information comptable 

dans l'activation de l'Algérie Bourse et par 

l'importance accordée par les marchés 

boursiers arabes à augmenter le degré 

d'exigences de divulgation et de modification 

en conformité avec les normes 

internationales en vue de renforcer le rôle de 

surveillance du marché en fournissant un 

égal opportunités pour les commerçants du 

marché d'autre part, la disponibilité de haute 

efficacité et la transparence et la divulgation 

de toute information menant à des prix deal 

reflètent le fait que la valeur des institutions 

qui traitent les laisse et ainsi aboutir à une 

véritable évaluation à la direction des 

investisseurs leurs économies aux institutions 

les plus rentables, que ce soit à court ou à 

long terme, que les exigences divers vie 

économique et les changements assisté par 

l'Algérie a fait un besoin urgent de méga et le 

grand capital, pour sécuriser les diverses 

activités privées et gouvernementales, et cela 

ne peut être atteint que si il est une gestion 

efficace de la Bourse. 

Mots-clés: la divulgation de la comptabilité, 

la transparence, Bource d'Alger. 
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 :ةمقدمـــ
وظ ت الأس ا  ا  ل    يل الآ ا  الأد رة حرط    اح رة  دلة   ى   ست   ا د م ا الم     ى  

 ذ   ا اسل هداة  ت   م افنتةلد  ل نس     س ى   ديا حانى  ا تا     ل نس  هدر   غرارطل ا نزا ر 
حو ث هاسل تمام إود  الآ  لت ا سل    تن  ا  ت ن ش ا   ارد ا  ل     ت ظ  سل يل ا  مر  لت 

ر ل افست  لر     ذ    ل دسم د ر ا  سلط  ا ذا تىاحش  إذ هاسل تدى  و زا  ن ا ا  ددر ل  ا  ست  
 ذ   حإتلو  ا  رص لأةولب ا   ا ض ا  ل    فست  لر  ددراتسا  ل نس    ت ي ر الأ  ام ا  ر ر   
لأةولب ا انز ا  ل ل  ل انم ا ت سا  ا ا    ل نس  هدر   يسل تا م  ى  تاح   ا  ددرات  تا  تسل 

هل تادا ا س   ا  ل     ت نس سل إ    دتىز نا ات افست  لر ا از  يل افنتةلد  إف هاش ف   ال 
ا ا ى   ا  ا ط  حسل  ل ا الو   ا اى    إف إذا ت يرت  ى   ة  لت ا ا ل ة ا تل تسلطا يل ا تة  ا 
ا وة ةل  ى اسسلت ا  درن   لأسس سل ا  تدا       ى ش   ل طذا ا  اطى  يةد ول  ال  ال ن  الإمال    

 ا تل   : 
 ؟اسبي والشفافية في تفعيل بورصة الجزائرهو الدور الذي يمعبه الإفصاح المح ما

    ال ن  طذض الإمال    يةد ن ال حتةس ا دراستال ا   ا  ول ر ا تل   :
 أولا: الاطار النظري للإفصاح المحاسبي والشفافية

تاتحر ا ن دة  ل ا دةل ص ا تل تتسا حسل ا  اى  لت ا  ولسح   ا    دة ه  ا ة ا د الأسلس   
 تة  ا ا     ا  اى  لت ا  ولسح      ادا تود د طذض ا دةل ص إ    سل دة  ا  انب استددا سل

ا  سا   ل  اد   ا ا  ال  ر ا  ولسح    تة  ا ا  اى  لت ا  ولسح   ا تل تاتج  ل تطح   طر  
 ولسح   حد ى   اد إ داد ا ة ا ا ا  ل     حو ث هل هطداز ا ة ا ا ا  ل    يل ت ي ر ا  اى  لت ا    دة 

 ةلحى  الأغراض ا  دتى     ستدد ل تى  ا تةلر ر س ا  الل ذ   دادم ا  امرة ه  دلرنسل  تىح    
افوت لنلت ا  ر ر     ستدد  سل    ال تا ل ا  اى  لت    دة يسحد  ل ت ي ر  ن      ل 

ا     ا دةل ص ا ا      ى اى  لت ا  ولسح      ذ   يإل ا سدز الأسلسل يل تود د طذض ا دةل ص ا 
 ى اى  لت ا  ولسح   ط  استددا سل  تة  ا  ست   ن دة ا  اى  لت ا  ل    ا تل  تا  ر سل  الإيةلح 

 ا س   ا  ل ل ا از   ة ا ا تل الأسلس   هطا ا  حلدئ   اتحر هود للإيةلح  ي1 اسل يل ا تةلر ر ا  ل   
 ىس  لت ا المط  يل ا س    ا الا حللأدا  ا  تاىة  ا  اى  لت  رض يل  ا م لي   الأ  م يللإيةلح
  ةل ح توة   ا  سلط   يل  حل تل ل  ل    ن دة ذات  اى  لت لإاتلج الأسلس   ا د ل ا  ل  اد ا  ل ل 
 ا  ل ى  يل ا س   ا  ل   . الأطراز

 اتحر الإيةلح  ل هطا الأسس ا تل ترتاز  ى سل ا  حلدئ ا  ولسح   تعريف الإفصاح المحاسبي:  -1
ظسلر ا  اى  لت ا  ولسح    و ث تد   طذض ا  حلدئ إ   ا  تالرز ا  اش  ا م  ى  إمسلر  ا 

 ر رة الإيةلح ا ال م  ل ن  ا ا  اى  لت ا سل   ذات ا اسن  حاملطلت  اسس   ل  تا ل يل 
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ةل ح  ست  د ل ادر ل  د سا  ةىو  يل ا تارز  ا تطىا  ى  طذض ا  اى  لت    ةد انترات 
حل ة ا ا ا  ل    رغا  ن د  ةلدر هدر   لإيةلح اتةر ر  نىس الإدارة    اظا تالر ز الإيةلح

 ا ام ز الإ لي  ...إ خ   حل اظر إ   يةد تاددت ارا  ا حلو  ل يل تود د تار ز  ا ح  دن   
    ي  ل  ىل  رض لأطا طذض ا تالر ز:2  ةطىح الإيةلح

 .3حث ا  الرز ه  اةم ا  اى  لت  ل ا ة ا ا ا  ل      ىى 
 ات د ونا  ةدر ااتلنسل إ    ستةر افست لدة  اسل ه  استددا سل  يللإيةلح ط  اةم طلدز 

 .4إ   اةم ا  اى  لت   ل  اى سل   ل ف  اى سل
ا ل هاش  ارز: م  م ا تةلر ر ا  ل     ى  ن  ا ا  اى  لت ا سز   لإ طل   ستددا طذض 

 .5 ا تةلر ر ة رة  ا و   ةو و   ل ا  ودة ا  ولسح 
  ارز حراش: إ داد ا تةلر ر ا  ل     ل ا  اى  لت ا  ر ر   ا تل تا م ا دا  الأ  م لأس ا  

ا  اى  لت ا تل  نب الإيةلح  اسل  ى  دحرة  ستددا ا  لم ا تل  تا ل ا  لوسل وت  ف تا ل 
 :6 لإيةلح ا  اى  لت   تطىحلتش  ا ة لس ا  ولسحل ا  طى ب   ل هد  إ   ظس ر ا تةا  لت ا تل   

 تطىب الإيةلح ا ال م الإيةلح  ل ام ا  اى  لت  ا ت لة م س ا  الات الإفصاح الكامل  :
طال   ولن  إ  سل ها ف   طذا ا ا ع  ل الإيةلح ند ف    د  ستددا ا  اى  لت وت     توة  و ث هل 

  اتدلذ ا ةرار ا سى ا يل ا رة ا ت لة م ا تل تا ل غ ر  س   ند ترح   ستددا ا  اى  لت  ف تسل دض  ى
 ا ت ن ت ا  السب.

 راز طذا ا ا ع  ى  هطداز هدسن   تتاى  حل ادا    ا  سل اة ح ل  ستدد ل الإفصاح العادل  :
ا ة ا ا ا  ل    يل  رض ا وةل   ا  تاىة  حرامط  ا  امرة   سل دتسا  ى  اتدلذ ا ةرارات ا ةو و   إف 

  ا ا اد     س ا اسحل غ ر  ودد.هل طذا ا   س ا ااتةد و ث هل   س
  ط  الأا ر استددا ل  ل نحم ا  اظ لت ا  سا     اظا ا اتلب  ا حلو  ل الإفصاح الكافي :

و ث هاش  يةل  سذا ا   س ا  تا  رض  ت ي ر ا  اى  لت ا  س     ا تل تت    اوت لنلت  ستددا 
  نت ا  السب   تطىب طذا ا   س ا  رض ا  اى  لت  ا تل تسل دض  ى  اتدلذ ا ةرارات ا سى    يل ا

 ن  ا ا  اى  لت ا  س      ستدد ل ا  اى  لت. 
: فحد  ال  ل ا ت رن  ح ل الإيةلح  ا م لي    ا تل  ةةد حسل ن لا ا مرا  ه  ا نس  الشفافية  -2

حت ي ر ا  اى  لت  ا ح لالت ا  تاىة  حاملطسل    اسل توت تةرز ا  سلط  ل  هةولب ا وةص 
تلو  ا  رة    ل  ر د افطسع  ى سل   دا ونب ا  اى  لت يل  ل دا تى   ا   تال ى ل يل ا س    ا 

ا تل  ا ل  ل مراسل الأ رار ح ةل ح ا مرا  ه  اس سل ي ن ز  سل افوت لظ حس رتسل  ى  هل تا ل 
طل افتنلض طذض ا  اى  لت  ا ح لالت  احرة  ل ا  راز ا وة ةل  ا  انال  ىمرا    ى ش يل م لي   
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ا سل د  تاظ ا الإيةلح ا  ولسحل    نب هل تت ير يل ا م لي   ا مر ط ا تل   : هل تا ل يل ا  نت 
ا  السب  هل تتلح  الي  ا نسلت يل ذات ا  نت  هل تة ا ا مرالت حامر ن ا  سل ا  ل    حل ةوز 

ا ا م   هل  اةب  است  ل   ىمام ا ةلا ال  ا ا و لظ  ى  حاض ا  اى  لت ذات ا ةى  حسر  
ا م لي    سل    يل ود ذاتسل   ست غل   حم  س ى  لإظسلر الأدطل   افنتةلص  ل  رتاح سل 

 . 7 ذ   حل طحا يل إطلر ا  سل م ا ةلا ا   ا  اظ    ذ  
  درنلتش تردذ  تال م  اى  لت اظلا حراسل ا  ولسح  ت ةزكيفية تحقيق الإفصاح والشفافية :  -3

 ا  اى  لت تارض هل فحد  اسل  ا  رن ة ا غل   ا  درنلت  ن     توة  ال    تاددة همالف
 ا  ودات تا ل حو ث  ا    ح  حل حسلط   ا اسل ت تلز  يس سل  نرا تسل  ل  سسم ا ذا حل مام
 الإيةلح ا ة ا ا    ى ش يإل  تى  ا  ا ا  ا االةر ن  ا  ل  ىتاح ر ا  ستدد   ا  س ى  طل ا اةد  
 ه نلت يل  اسل  الإيةلح ا ح لالت يامر الأ  ام  مرالت  ام  ىز   نلا ا    سر   حهةح ا  ل ل
   وة   اسا  ه سا  ملرا  استةطلب  ا    ا س    ا  تال ى ل حا ى لت  ة  تا    إ    ادا  وددة 
 :8طر    ل ا م لي   الإيةلح

  ؛ا  طى ح  ا م لي   حل دن  ا ح لالت حت ي ر ا مرالت ا تزاا  تلحا  
 ا  ل   ؛ الأ را  س   حس    ا وسلح   ا دحرة ح لالت نل دة تط  ر 
   ا  رانا ؛ ا  ولسح    ال  ر ن ا د تطح  
 ا م لي  ؛ الإيةلح  تطىحلت  ل إرملد   هد   تط  ر  
 ا  ل    الأ را  يل ا س سرة  مرالت ا مرالت هدا  تة ا. 

 ثانيا: بورصة الجزائر
  ا  ل    يل إطلر الإةسولت افنتةلد   ا تل ه ىل  اسل سا  تا د يارة اامل  ح رة  الأ را

يل ا س ا  نت ةدرت ن اا ل انتةلد    ل استةس     1988 ددىت و ز ا تطح    لا  1987
ا  اسسلت ا ا       ةالد   ا  سلط    نسا رهس ا  لم ا  اسسلت ا ا      افنت ل ل  ا ذا    م 

تل ت زع  ل ح ل ةالد   ا  سلط    نسا رهس ا  لم ا  اسسلت و  ا  ىا   إ    دد  ل هسسا  ا 
ا ا      افنت ل ل  ا ذا    م و  ا  ىا   إ    دد  ل هسسا  ا تل ت زع  لح ل ةالد   ا  سلط   

 .9 حذ   تو  ت ا مرالت ا ال   إ   مرالت هسسا
 ر يل ذ   ا  نت ا ذا اظرا  طح ا  ا اظلا ا س لسل ا ةل ا حل نزا:  مراحل تطور بورصة الجزائر -1

الل  تحا  افمتراا    يإاش  ا  ال طال   حرر   ن د ا ح رة   ف  ىة ا ا  تدا    نحم  روى  
   حاد ةد ر ه    اة ص الإةسولت  ا  ت  ى  تود دا 1988الإةسولت  تود دا نحم سا  

    اذا ا ةلا ل رنا ا  تاى  حت ن ش ا  اسسلت ا ا      افنتةلد 01-88يل ام  ل ا ةلا ل رنا 
ا دلص حإامل  ةالد   ا  سلط      ا ا تو  ر  اص تمر ال تنلرا ند د  ت  ل  88-03
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ا  اط لت ا ند دة ا  تاىة  حللإةسولت افنتةلد   ا تل مرع ي سل حغ   ا  ر ر إ   انتةلد 
 ا تلر خ     ى ش يإاش   ال تةس10ا س    ا تل ا تحرت   ى   ملن  ندا  توتلج إ    نت ط  م

 امرة ح رة  ا نزا ر إ    راوم هسلس   ا تل   :
 (1992 – 1990المرحمة الأولى) : اتدذت ا وا    يل طذض ا  روى  إنرا ات حاد هل

توةىت  اظا ا  اسسلت ا وا      ى  استةس  تسل    اذ   إامل  ةالد   ا  سلط    ي ل هات حر 
حتةر ر  ل ا وا     حر ط     اطى  يم المنقولة"، شركة القترسست ح رة  ا نزا ر توت اسا " 1990

نلا ال تت  م يل   نىس ةالد   ا  اسس    طاذا تا ترس س طذض ا مرا  ح ل ا   لا   ةالد   ا  سلط   
  طذض ا ةالد   طل اللآتل:

    ؛ةاد   ا   اد ا  سو   ا غذا 
 ؛ةاد   ا  النا  ا  وا  ا را 
 ؛ةاد   ا تنس ز 
  ؛ةاد   ا حال 
 ؛د   ا ا   ل   ا ح تر ا   ل   ا ة د  ةا 
 ؛ةاد   افتةلم الإ اتر ا   الإ سا الآ ل 
   ؛ةاد   ا ةال لت ا  دتى 
 .ةاد   ا دد لت 

 طذض ا ةالد    اى   حل و ظ  ا تس  ر يل  الل ا د      ن  ع هسسا ا  اسسلت ا تل تس ر إ   
   ندر رهس ل سل يل طذض 1990س حر د  09افستةس    ا  ل      ودث طذا حاد  ةد  ارخ يل 

   حادطل هةحح  د رطل  نىس إدارة  تا ل  ل 11دج  ةس   حل تسل ا ح اسا 320.000ا  روى  
  لا   ه  ل     م ام     هود ةالد   ا  سلط      ريت طذض ا  ترة إةدار ا  راس ا ا تا  ذ   

 : 12ا تل   
  ت  ل تاظ ا ا ا ى لت  ى  ا ة ا   1991 لا  21ا ةلدر يل  169 رس ا تا  ذا رنا

 ا  اة   .
  ح ها اع  همالم ا ة ا ا  اة     اذا مر ط  1991ا ةلدر يل  177 رس ا تا  ذا رنا   

 الإةدار  ل طرز مرالت رهس ا  لم. 
  ند تا دسم طذض ا  روى  حر ز ا   ا ا ةلا ال ا تمر ال : 1993المرحمة الثانية بعد 

 :13  تا إةدار  رس   ل تمر ا ل ط ل1993ل  لا  ا تاظ  ل  ىح رة  ي ل غ   
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  ا  ت ا  ا  ادم  لأ ر  1993هحر م  25ا  ارخ يل  08-93ا  رس ا ا تمر ال رنا
 ا  ت  ل نلا ل ا تنلرة.

  ا  تاى  حس   ا ة ا ا  تدا   . 1993 لا  23ا  ارخ يل  10-93ا  رس ا ا تمر ال رنا 
س ااطس    ى   ترس س ح رة  ا نزا ر   ند اص  ح  نب طذ ل ا  رس   ل ا تمر ا ل تا تار 

 ى  إامل   ط رة    ى   ىسىطلت ا ا      تتا م ح س   تاظ ا  10-93ا  رس ا ا تمر ال رنا 
  رانح  ا ح رة     ى لتسل  و ث  اوت  سل  ل ا ةسو لت  ل نام ها املط ح رةل  رط ل 

 ح ن د طذض ا س   .
الل ا ظس ر ا  اىل   اسس  ا ح رة     ى  يل  1998  1996 دسم ا  ترة ا  وة رة ح ل 

 مرا  إدارة ح رة  ا ة ا   نا  تاظ ا   رانح    ى لت ا ح رة   اذا  سطل    ى لت ا ح رة .
ددل سل  1998ه ل حاد  يةد   ىت طذض ا  ترة يترة ا حدا   ا  اى   يل نح م ا  اسسلت افنتةلد    ا 

  ى   ا تدا م ا  تاىة  حل ة ا ا  اة     ى   ست   ح رة  ا نزا ر.يل ن د ا ح رة    اذا ا مر ع يل  
تاتحر ح رة  ا نزا ر طل  حلرة  ل تن ا  ىاد د  ل ا  اسسلت :  تنظيم بورصة الجزائر -2

 :14 ا  سا  ل  ل ح اسا
  نا  تاظ ا   ى لت ا ح رة    رانحتسل COSOB  ا تل ت  م سىط  ا س   ا  ل ل ا سلطرة

 هاظ   ا ح رة  ا سلر   ا   ا م  و ل   ا  ددر ل. ى    لل اوتراا 
  مرا  تس  ر ح رة  ا ة اSGBV  ا  اري   ل   حلسا ح رة  ا نزا ر  طل مرا  ذات هسسا

  ى ا   ى سطل  يل   ى لت ا ح رة    تت  م  سل سل يل ا تاظ ا ا ا ىل  ا ى لت إددلم ا مرالت إ   
 م  تس  ر اظلا ا تسا رة  امر ا  اى  لت  الإوةل ات ا مرالت إ   ا ح رة    تاظ ا نىسلت ا تدا

ا  تاىة  حل ح رة ) ل دسم ا امرة ا رس     ىتسا رة  نا ات الإ سا الأدر :   انا افاترات  ا    لت 
 ا  تى زة  ا ةوز ا  طا  ...(.

   ا  سطل  يل   ى لت ا ح رةIOB طا ا حا    ا  اسسلت ا  ل     ا مرالت ا تنلر   ا تل 
تت و ر املطلتسل هسلسل و م ا ة ا ا  اة      تا ا ت لد ا  سطل  يل   ى لت ا ح رة   ل طرز  نا  

 تاظ ا   ى لت ا ح رة    رانحتسل.
  ا  ات ل ا  رازا ا ذا  امط توت اسا ا نزا ر  ى ةلة   ط   حلرة  ل مرا  ذات اسسا

دار  ة ا وسلحلت ا نلر   ا   ت و  حلسا  لسال تت  م  س تسل يل   لل و ظ ا سادات ا  ل    ا  ةدرة   ا 
ا وسلحلت وليظل ا سادات   ل دة ا مرالت ا  ةدرة   ازع ا ة   ا  لد    ل ا سادات  تر  زطل  يةل 

 : ا رنا ا د  ل  تار ز الأ را  ا  ل   (.ISINا  ال  ر ا د    )
  لسا  ا وسلحلت وليظ  ا سادات TCC  الت ا تنلرة ا تل طا ا حا    ا  اسسلت ا  ل    ا مر

ت تى  ة   ا  سطل  يل   ى لت ا ح رة      ير  لسا  ا وسلحلت وليظ ا ا سادات  ى ست  ر ل دد لت 
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يتح  تس  ر ا وسلحلت ا نلر   ا  دةة   ىة ا ا  اة    ا  اتتب  ى سل  يل ا س   الأ     ه  ا  اتسح  
 يل ا س   اا  لا   .

   ط  لت ا ت ظ ز ا ن ل ل  ىة ا ا  اة   OPCVM  تتر ز  ل مرالت افست  لر ذات رهس 
   تاتحر طذض ا س  لت ح  لح   و زات FCP ا ةالد   ا  مترا   ىت ظ ز  SICAVا  ل ل ا  تغ ر 

وة ة      لل ا س      ى   ست   س   ا ح رة    سا د ر ن طرا يل امر ا ة ا ا  اة    يل ه سلط 
 ي لت  اسا   ل ن س ر ا  ست  ر ل.

ند يل ا ح رة  ا نزا ر   ول  ل مرا  است  لر ذات رهس  لم  تغ ر  اودة  طل ا  س لة ا ل ت  
 . SICAV CELIMمرا  افست  لر ا  ل ل 

 :15 ادرج يل ا ح رة  ا نزا ر ول  ل ا  اسسلت ا تل   :  الشركات المدرجة في بورصة الجزائر -3
 2ان ا حتلر خ  5ا  ةا    : تا ايتتلح  اسس  الأ راسلمؤسسة التسيير الفندقي الأوراسي 
 الات تا م توت  ةل    زارة ا س لو   ا  ةلي    ند نل ت ا  زارة  ى  تس  ر ا  اسس   ل  1975 ل   

   ا  ل دسم ا مرا  1977( وت   لا SONATOURدسم ا مرا  ا  طا    ىس لو   ا  ادن )
دسم ا د  ال ا  طال  ىاد ات     هد راً  ل1979( وت   لا ALTOURا نزا ر    ىس لو   ا  ادن )

  يل ذ   ا الا    ل إطلر   ى   لإ لدة ا س اى  ا تاظ     تا 1983( وت   لا NCCB ا  ات رات)
 226-83()ا  رس ا رنا EGHت ة ز ا  اد  ا اسس  امتراا    هام ت  اسس  ا تس  ر ا  ادنل)

 ل   اش ا ةلا ال  هةحح  1991يحرا ر  لا  12(    دّم ا  اد  يل 1983احر م  2ا  ارخ يل 
 ى  ل د الر   ةلر اس ش  40 اسس  انتةلد    ل   يل مام مرا  ذات هسسا حرهس  لم ندرض 

 افنت ل ل  اسس  ا تس  ر ا  ادنل "الأ راسل".
  ا ا  اد  توت  ةل   ا  اسس  ا ةلح   ا ال    ىدد لت ح  نب ا ةلا ل  1995 يل  لا  ُ

 ام ا تنلر   ا تلحا   ىد      هةحوت ا  سلطا ا  و د ي ش    ال  ت م ل  ا ا  تاى  حتس  ر الأ  95-25
ت نّسلت ا سىطلت ا ا      ا تل تسدز إ   ي  افرتحلط ا اىل حل د     ل دسم  دتىز ا ة اا ل 
ا تمر ا    ا تاظ     ا  تاىة  حل د ةة  ا اى   ه  ا نز     ادت رت  اسس  الأ راسل حةرار  ل ا  نىس 

٪  ل رهس  20لإدرانسل يل ا ح رة   طرح  ل ف  تنل ز  1998  طال   سلط لت ا د    يل يحرا ر ا
  ل سل  ساتتلب ا الا.

يتوت  اسس  ا تس  ر ا  ادنل الأ راسل رهس  ل سل  ل طر   ا ارض ا اىال  1999يل   ا   
 رهس ا  لم افنت ل ل.٪  ل  20 ى  ل د الر نزا را ه   ل  الدم  480 ىح ا   ّ م  حىغ ا ارض 
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 حاد است  ل ش مر ط ا ةح م ا  اة ص  ى سل يل ا ة ا د ا تاظ      2000يحرا ر  14يل 
 ىح رة  تا إدراج ساد رهس ا  لم   اسس  ا تس  ر ا  ادنل الأ راسل يل ند م ا تسا رة ا رس   ) ندر 

 د الر نزا را(. 400 حىغ الإدراج ب 
 ى  ل د الر نزا را  500هسسا حرهس لم  حد ل ندرض  : طل مرا  ذاتأليانس لمتأمينات 

 ى  ل  800 ل نحم  ن      ل ا  ست  ر ل ا  طا  ل   تا ريا رهس  ل سل إ    2005هام ت يل       
 ى لر د الر  2.2  ز لدة هدر  يل رهس ل سل   حىغ 2010   مسد ا الا 2009د الر نزا را دسم ا الا 

 ل  ى  الأ رار   توةةت طذض ا ز لدة يل رهس ا  لم  ل طر   ا ىن   نزا را حل اسح   املط ا تر 
ا  ارخ يل  375-09ا اىال  سددلر   ااّت ا مرا   ل اف ت لم لأوالا ا  رس ا ا تا  ذا 

ا  تاى  حل ود  1995/ 30/10ا  ارخ يل  344-95ا  ادم  ا  ت ا  ى رس ا ا تا  ذا  16/11/2009
   ل.الأدا   رهس لم مرالت ا تر

مر ت ا  اسس  يل ز لدة رهس  ل سل  ل طر   ا ارض  ساتتلب  ااةبّ  2010يل ا ي حر 
 ى لر د الر  ةس   إ    1.44٪  ل رهس ا  لم افنت ل ل ها  ل اسحتش 31 حىغ ا ارض  ى  

 سسا. 1804511
حاد ل است ي  مر ط ا ةح م ا  اة ص  ى سل يل ا ة ا د ا ال    ح رة   2011يل  لرس 

 لرس  7زا ر تا إدراج ساد رهس ا  لم  مرا  ه  لاس  ىتر  الت يل ند م ا تسا رة ا رس    حتلر خ ا ن
 د الر نزا را. 830 ندر سار الإدراج ب  2011
 طل مرا  دلة  دل ا   ىةلا ل ا نزا را ذات رويبة-الشركة ذات الأسهم أن سي أ :

 ر  سل يل إاتلج  ت ز ا ا  مر حلت د الر نزا را    ت  م املطسل ا 849195000رهس لم ندرض 
يل مام مرا  ذات  سا      ود دة)ذ ا ا( توت اسا  1966  ةل ر ا  لاس   ند ترسست يل  لا 

ا مرا  ا ند دة  ى ةحرات ا نزا ر     الات ا مرا   تدةة  يل إاتلج  ان ل ا ط لطا   ا سر س  
غّ رت ا مرا  ماىسل ا ةلا ال  هةحوت  2003 ا ُ رح لت توت ا اس   ا تنلر   "ا ر  ح "  يل سا  

د الر  152044000إ    109472000ارت ا رهس  لم ا مرا   ل  2006مرا  ذات هسسا  يل سا  
نزا را  دةص   اسس   سلطِ   هناح     طل مرا  رهس ا  لم افست  لرا غ ر ا  ة    اير س ا ست 

تا تغ  ر افسا ا سلح   ىمرا   ل  2008سا  سا   يل  99ا  ود دة  ت د د يترة و لة ا مرا    دة 
"ا مرا  ا ند دة  ى ةحرات ا نزا ر   إ   هل سل ه ر  ح  ش.ذ.ه  ريا رهس ا  لم ا مرا   ل 

ةدر نرار  نىس  2011د الر نزا را  يل سا   849195000د الر نزا را إ    792195000
ت  ى ش ا ن ا   ا ا       ى سلط  ل يل حإدراج ا مرا  يل ا ح رة   ةلدن 2011 ل    27الإدارة يل 

ا ر  ح  يل ح ا هسس سل  ل دسم  -مر ت  اسس  هل سل ه 2013  يل هحر م 2012 ال ر  31
 849195200٪  ل رهس ا  لم  ها  ل  الدم 25ا ارض ا اىال  ىح ا   ااةب  حىغ ا ارض  ى  
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  ل ش مر ط ا ةح م ا  اة ص  حاد است 2013سسا   يل   ا    8491950د الر نزا را   ز    ى  
ر  ح  يل - ى سل يل ا ة ا د ا تاظ      ىح رة   تا إدراج ساد رهس ا  لم  ىمرا  ذات الأسسا هل سل ه

 .د الر نزا را. 400   ندر  حىغ الإدراج ب 2013  ا    03ند م ا تسا رة ا رس    حتلر خ 
  طل مرا  ذات هسسا حرهس لم ات(شركة دحمي ش.ذ.أ)دايو الجزائر لمفندقة والترفيه والعقار :
حاد تاد م ا   ا ا ةلا ال  1996هات حر  9د الر نزا را   ند تا إاملاطل يل  20882040000ندرض 

حل مراا   1988 ل    24 ىمرا  افنتةلد   ا  دتىط  سلوىل.  الات طذض الأد رة ند ترسست حتلر خ 
 ل لً  40ا ت د د ات لن   اف ت لز ا سلر     دة (  مرا  دا     ند تOnafexح ل مرا  ه اليلس سلحةل)

ح ا حو ث تتا   ى   - ا  د ر   الأ س  ا د      تو  ىسل إ   ات لن   ا ت لز 2001ا   نا  يل  لا 
ا تالزم حاد افاتسل   ل اانلز  مر ع ا نزا ر  د ا    تا م مرا  دوىل ذات الأسسا يل  نلم  ةلرات 

(  ا ل تملر  يل نطلع ا س لو  ف س  ل ا  ادن )ياد  ABCم ا نزا راالأ  لم)حرج  راز الأ  ل
ط ىت ل(  اذ   يل ت ي ر ا دد لت   م ترن ر  سلولت  سستدداا ا  اتحل    تد املطسل ه  لً إ   
دد لت هدر  ذات ةى    يل إطلر ت   م نز   ل  مر ع ا نزا ر  د ا   نرت مرا  دوىل إ   

 .2009 ال ر  11ىن س ر يل إةدار سادات د ل   نس   
 ح  نب  رس ا ر لسل هساد  سل  1969: ترسست ا ة د    ا  راز   ا نزا ر   يل  لا صيدال

 س     لل اوتالر ا د    فست راد  تةا ا  تس    ا   اد ا ة دفا   ذات افستدداا ا حمرا  يل 
ا وراش  امترت  ى   روىت ل يل  ودة إاتلج  1971إطلر  سل سل الإاتلن    هامرت ا ة د    يل  لا 

(  يل ه ةلب إ لدة ط اى  PHARMAL(  يلر لم)BIOTIC ودتل ح  ت  ) 1975 ا  1971سا 
ا ة د    ا  راز   ا نزا ر    هةحح ير سل  لإاتلج ُ س   ا مرا  ا  طا    لإاتلج ا ة دفال ح  نب 

طا    لإاتلج ا ة دفال طل    الات  س   ا مرا  ا   1982ا ةلدر يل هحر م  82/161ا  رس ا 
  لل اوتالر إاتلج  ت ز ا الأد     ا   اد ا مح س   ا ت ل ى     طديسل تز  د ا س   ا نزا ر    ى  او  

 تةحح ة دام   يل ه ةلب تا  ذ  1985الز   اتظا   ا إل طذض ا مرا  غّ رت اس سل يل سا  
تةلد    ل   ت ى  استةس    الإدارة ةلرت ة دام  اسس  ان 1989الإةسولت افنتةلد    الا 

 ادت رت  تا ل  ل ح ل ا مرالت ا  طا   الأ    ا تل توةم  ى    ا ا مرا  ذات الأسسا   يل  لا 
تا إنرا  تغ  رات  ى  ا اظلا الأسلسل  ىمرا   ل  اّاسل  ل ا  ملرا  يل ام ا ا ى لت  1993

ل دسم إامل  مرالت ند دة ه  ير ع تلحا   يل ا ةال    ه  ا تنلر   ذات ا ةى  حرغراض ا مرالت  
نلا  ن ا ة دام ح تح رهس  ل ش  ل طر   ا ارض ا اىال  ىح ا   ااةب  حىغ ا ارض  1999يحرا ر 
 ى  ل سسا  يل  2 ى  ل د الر نزا را   ز    ى   500٪  ل رهس  لم ا  ن ا ها  ل  الدم 20 ى  
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اة ص  ى سل يل ا ة ا د ا تاظ      ىح رة   تا إدراج  حاد است  ل  مر ط ا ةح م ا   1999سحت حر 
 د الر نزا را(. 800ساد رهس ا  لم   ن ا ة دام يل ند م ا تسا رة ا رس   ) ندر  حىغ الإدراج ب 

ل وت  ا نزا ر ح رة : واقع نشاط بورصة الجزائر  -4  يل  اسل ا  اتظر حل د ر تة ا ف الات  ا 
 دادم يل  ا  ست  ر ل  ا  سا  ل ا  ةدر ل اطت لا ت  ر  ت لزا ا  طال يإاسل افنتةلد ت   م
 سنىت 2010 ا ح رة    ى لت   رانح  تاظ ا  نا   ل ةلدر تةر ر  دلرنسل  يوسب ا نزا ر

   ى لت يل  س ط تا ترس س ا ل دلة ل   ةدر ل  ل ا  لم رهس  ز لدة ا ح رة  طىح ل
  ست    ى  افست  لر دد لت  لل  هنم  ل هناحل مر    ا ا دلص ا ةطلع ا ح رة   ل

سا ات الأد رة  ن     3   ي  ل  ىل س تا  رض  تط ر املط ح رة  ا نزا ر دسم 16ا س  
 ا تدا م حل اسح   ىمرالت ا المط   ى   ست   ا س   ا  ل    ا نزا ر  : 

 2015-2013نشاط بورصة الجزائر لمفترة (: 01الجدول)

 السنت

 قيمت المتداولت )دج( حجم المتداول عدد الصفقاث

3102 7== 78=;>? 71718=??1.11 

3102 8?? 717?;1 7:>?:<9:1.11 

 11.;:;7:8?:78 <88?<87 :89 )حتى شهر اكتىبر(3102

  ى  ا   نا ا رس ل  ح رة  ا نزا ر: حلف ت لد:  ل إ داد ا حلو لل المصدر
 http://www.sgbv.dz/ar/?page=bilan_boc 
( ه سض 01يل ا سا ات الأد رة تط را  ىو ظل  طذا  ل  اسش ا ند م) مسدت ح رة  ا نزا ر

حو ث ارت ا ونا ا تدا م  2015حو ث اسوظ هل ا ة    ا  تدا     ا ونا ا  تدا م حىغل ن تسل يل سا  
 ى  ا ت ا ل  ه ل ا ة     101950  127589إذ ندرت حن 2014  2013 ةلرا  حن  2189228ا   

 تاحر حذ    ل ز لدة  ةلرا   ا ساتل  2015دج  سا  1249142545.00حن ا  تدا    يةد ندرت
دج  ى  ا ت ا ل  حل رغا  ل 148946340.00دج  101027990.00ا تل ندرت حن 2014  2013

% إف هل طذا 21.73ندر حن 2014ااد ل ل  ةلرا  حسا   2015هل  دد ا ة ةلت ا  حر   مسد يل 
 ا تحلدم ا ذا  رز ارت ل ل  ىو ظل. افاد لض  ا  ا ر حل سىب  ى  ونا

 2015-2013القيمة المتداولة لمشركات المدرجة في بورصة الجزائر لمفترة (: 02الجدول)
 ا  ودة: د الر نزا را

 الشركة
 السنة

م.ت.ف  أليانس لمتأمينات
 الأوراسي

 دحمي سونمغاز صيدال أن سي أ رويبة

2013 27400 4246440 40943600 3899550 15241000 36670000 
2014 5660690 3339595 20303575 12106480 8145000 99391000 
)حتى 2015

 7580000 / 8388440 29990730 4334940 1198848435 شهر اكتوبر(
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سنىت مرا  ر  ح  هاحر  2013( ا    ح ه سض هاش يل سا  02 ل دسم ا ند م)  سوظ
دج ه ل مرا  ه  لاس  ىتر  الت يةد سنىت هدا  ن     40943600.00ونا  ىتدا م ندر ح ل ن  تش 

يةد سنىت مرا  دوىل هاحر ونا  ىتدا م ندر ح ل  2014دج  ه ل يل سا  27400.00 ىتدا م ندرت حن
دج  ه ل يل 3339595.00دج  تسنم الأ راسل هدا  ن     ىتدا م ندرت حن99391000.00ن  تش 
دج  تى سل يل 1198848435.00يةد سنىت مرا  ه  لاس  ىتر  الت ه ى  ن     ىتدا م ندرت حن 2015

دج  ترتب 8388440.00دج حادطل ة دام ح ل ن  تش 29990730.00ذ   مرا  ر  ح  ح ل ن  تش 
دج  ند سنىت الأ راسل هدا  ن     ىتدا م ندرت 7580000.00حادطل دوىل ح ل ن  تش 

 . 2015دج ه ل س اىغلز يىا تسنم ها ن     سا  4334940.00حن
 ا نلت ا تل ول ت د ل توة   ح رة  ا نزا ر طال   ن      ل ا : معوقات بورصة الجزائر -5

 :17ا  ال    ا  رن ة  اسل يل ت   م افنتةلد  تت  م ي  ل  ىل
  :تت  م طذض ا ا ا   تود دا ي  ل  رتل:المعوقات الإقتصادية  
 ذ    ل دسم تر  رض  ى  افددلر إذ  نادا إ ن  ا تةى نم  نل ا   نم إ ن  افددنلر حنم : التضخم .أ 

 تةى م ونا ا  ددرات ا   ن دة ياس  و ث  نديا ا ت ندا الأينراد ذ ا ا ندد م ا  لحتن  ه  ا  اد  ن  إ ن  
فنتطنلع ننز   اسنل لإا لنسنل  ىن  ا سنىا افسنتسسا   رغحن   ناسا ينل ا  وليظن   ىن  ا ىن   إ    ددراتسا 

 سنننت  لت اسنننتسساسا  اننند ل ف تا نننل ددننن  سا ا اةد ننن  ا نلر ننن  ينننل توة ننن   سنننت  لت افسنننتسس  ا  اتنننلد 
  ى سل.

ذا است ر ا   ا  ى  طذض ا ول   ي ل ا   ال هل  ادا إ   طح ط  ادم افددلر ا  طال إ     ا 
 ند م طد يل حدا   ا تسا الت ارت ل ل اح را   ادفت ا ت دا حل نزا ر  ست  لت غ ر  رغ ب ي سل. 

 ترن ت حلرت لع  ست   هسالر ا سىا   ز لدة تدا م ا اتى  ا اةد  .
ا ل هل ا  ست  ر  اد ل  تدذ نراراتش افست  لر   فحد هل تا ل وسلحلت ا تاى     ا ال د  ى  

 ة       ست افس      ذ   لأل ا ال د   ةد نز ا  ل ن  تش ات ن  افاد لض يل ن تش الأرنلا ا وةهسلس 
  ا مرا    دسم يترة افست  لر تحال   ادم ا ت دا ا سل د دسم طذض ا  ترة .

إ ننلي  إ نن  هاننش  ننادا إ نن  ت ن ننش را س الأ نن ام إ نن  يننر ع ا امننلط افنتةننلدا الأنننم إاتلن نن    
 نند    تىنننر ا د  نن  إ نن  ريننا سننار ا  ل نندة  ىونند  ننل ا ت نندا   الأ ننر ا ننذا  ننادا ياانند ظسنن ر ا ول نن  ا ت

حنننللأيراد إ ننن  إ نننداع  نننل  ننند سا  نننل ه ننن ام ينننل ا حاننن    ىوةننن م  ىننن   يل ننندة  ل  ننن     ننن  ا     ح نننل هل 
ا ت نندا  احننر  ننل ا ول نن  ا سنن    ا تننل   ننر حسننل افنتةننلد يإاننش  منننا  ىنن  ااتةننلم را س الأ نن ام اونن  
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الأناح ننن  ا تنننل تت  ننز حلفسنننتةرار  طانننذا ينننإل ا ت نندا    نننم  ل ةنننل حل اسننح   امنننلط ا ح رةننن  ينننل  الأسنن ا 
 ا نزا ر  ل دسم ت ن ش را س الأ  ام يل   لد ل هدر  غ ر ا ح رة 

إل الأرحلح ا  وةة  يل طذض ا س    ى  ندر اح ر  ل الأط     ذا يإل  ن د طذض : السوق الموازية  .ب 
 او  افست  لر يل الأ را  ا  ل   .  اددلراتسلنل ا ال ست  ى  ت ن ش  منا إطس ا س    ف

 ل    ز ا اظلا ا نحل ل ا نزا را ط  هاش هد ا الأ  ال افنتةلد  ل إ   : ضعف الحوافز الجبائية  .ج 
 ل الأرحلح  طذض  30%ي  س اسح  ا  ر ح   ى  هرحلح ا مرالت تالدم  را ب  رت ا   ى  ا ددم  

إ   تد  ض اسح  الأرحلح ا ةلحى   ىت ز ا  ى  ا  سلط  ل   ز لدة  ل ا  ر ح   ى  ا ددم  ا اسح  تادا
الإن ل ل ا تل تد ا  سل  رة هدر  ا ت ز الت  اد تو  ىسل إ ل وسلحلت ا  سلط  ل   ام طذض ا  را ب 

د  حسا إ      ذا يإل طذا ا  غط ا نحل ل هت از  ل  رد د   الأ  ام ا  ست  رة يل الأ را  ا  ل   
 تغ  ر سى اسا افددلرا  افست  لرا. 

 ل  ن  ع  %80   م ا ةطلع ا ا   ل  ى اسسلت افنتةلد   نراح  : ضعف الجهاز الإنتاجي .د 
 افست  لرات  ا نزا ر    هطا  ل    ز طذا ا ةطلع :

 دد ا ا لم   از  رد د   ا ا م   د  ل ى  غ ر  اطى ؛ ارت لع  
 زا   ل  ل؛ اسسلت        غ ر  ت ا 
   تا ن ل  سنن را ا  اسسنلت غل حننل  نل  انن ل إ ن  ا تحننلرات غ نر انتةننلد     نل  نناااس سنىحل  ىنن

 هدا  طذض ا  اسسلت؛
  ز إ   ذ   هل هغىح   ا  اسسلت ا دلة   ا ا   ىن  منام منرالت ذات  سن   ل  وند دة 

 ه  مرا  ت ل ل   س  د   ساسل استاداد   تح رهس  ل سل  ىغ ر. 
 تت  م ا ا ا   ا تمر ا       ل ي  ل  ىل:سياسية والتشريعية: المعوقات ال   

 ل ا  ار ز هل ح رة  ا نزا ر هاسل ايتتونت ينل ظنر ز س لسن   غ نر  سنتةرة : المعوقات السياسية .أ 
 طذا  ل هسسا يل   ل سلطا يل  رنى  ا امنلط ا  اىنل  ح رةن  الأ را  ا  ل  ن   حوانا هل ا  سنت  ر  حونث 

لأ ننلل   ا  رد د نن  حل درننن  الأ  نن    طننذال ا اننل سل ف  توةةننلل إف يننل  ونن ط  ت  ننز دا  ننل  ىنن   ل ننم ا
حلفستةرار ا س لسل  إذ  لدة  ل تا ر را س الأ  ام  ل ا حىدال ه ل تس د ا ور ب  افاةسحلت ا س لسن    

  ا تغ رات ا  ست رة  ىس لسلت  ا ة اا ل ا  تال م حسل. 
ةننلا ل ا  ت نن ل مننر ط ا ة نند حح رةنن  ا نزا ننر اننند هاننش  مننترط  ننن ب طحةننل  ى: المعوقــات التشــريعية .ب 

إةنندار الأ را  ا  ل  نن   ننل ا مننرالت ذات الأسننسا  إف هل هغىننب  اسسننلت ا ةطننلع ا دننلص يننل ا نزا ننر 
مرالت ذات  سا      ود دة ه  منرالت ذات مندص  و ند   نز إ ن  ذ ن  الإطنلر ا تمنر ال ا حطنل  

انننلل ينننل ا تنننلر خ ا نننذا تنننا ي نننش إامنننل   ناننن  تاظننن ا    رانحننن    ى نننلت و نننث هل ترسننن س ح رةننن  ا نزا نننر 
  ه ل ا تاة ب ا رس ل يىا  تا إف يل 27/12/1995ا ح رة   إف هل تا  ل ه  ل سل  ا  ال إف حتلر خ 
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  ا ننننل هل مننننرا  إدارة ح رةنننن  ا ةنننن ا اااةنننندت ن ا تسننننل ا ترس سنننن   حتننننلر خ 1996مننننسر ي  ننننرا  ننننل  ننننلا 
نند انص ةنراو   1993 نلا  23ا  نارخ ينل  10 -93ا  رسن ا ا تمنر ال رننا  رغا هل 21/05/1997

 ى  إامل سل  ا س ا مل    ال ذارض  اد ا تطر   ى سطل  يل   ى لت ا ح رة  و ث اند ةد ر اظنلا 
COSOB  ا  تاىنننن  حسننننا  إف هل ترسنننن س  اظننننا مننننرالت  1996ننننن ال  03ا  ننننارخ يننننل  03-96رنننننا

            .  1999ا  سلط  الل يل سا  
  :تت  م ي  ل  ىل:المعوقات الاجتماعية والثقافية والدينية  
إال ا ال م ا د  غرايل يل ا نزا ر نام ا ال ست  امغى  حولن لتسل  ل :  العائق الاجتماعي والثقافي .أ 

 غذا    حلس إ لي  إ   طذا يإل ا ال ست ت  م إ   ت ن ش اددلرطل هسلسل او  ا حا   ا ا      حل تحلرطل
 ت  م هاحر ندر   ال  ل ا  ة   الأ لل  طذا  ل  ادا إ   إ لن    م ا ح رة  يل ا نزا ر.

ا ل اند هل غ لب ا  ةلي  ا ح رة    د  هيراد ا  نت ا  ذ    نسم ا   لت ا ار     ل ا  نت ا 
است  لر  ح لط   ا ح رة   هط  تسل ا تل ت  م  ل ةل وة ة ل حل اسح    اظا ا الس غ ر ا  ا  ل  ل هنم

 ه  ا سا يل ا ة ا ا  تدا    .
ف  د    ى  هود هل ا ىن   إ     ى   ا ت   م  ل طر   ا ح رة   ل دسم : العامل الديني .ب 

إةدار هسسا  سادات طل  ل إود  طر  ا ت   م ا اةر   غ ر هل ا تال م حسل  ل طرز ا  نت الت 
ذا  ل ا ارح    الإسس     اتر سل حاض ا ورج  ل ا الو   ا  د ا   دلة  ا سادات حل تحلرطل نرض رح ا   ا 

ا ذا  1992 لا  9/4اظرال إ   نرار  ن ا ا  ةش الإسس ل ا  ااةد يل د رة  ات رض ا سلحا حندة  ل 
هنر حرل الأةم ور   الإسسلا يل مرالت تتال م هو لال حل  ور لت ال رحل  او ض حل رغا  ل هل هامطتسل 

ل مراسل هل  ا ر  ى  ا ةرارات افست  لر    ى ددر ل ا تل ف حد هل تةب الأسلس    مر    ام طذا  
 يل دلا  ا اسب ا وسم.

  :تت  م ي  ل  ىل:المعوقات التنظيمية             
تاتحر ا  اسسلت ا  ور  الأسلسل  ىح رة  يسل ا ال م ا ذا  ادا إ   : قمة المؤسسات المدرجة .أ 

ا  درن  يل ا ح رة  اى ل زادت يال    ا ح رة   ا ااس ةو ح   ا  طل و ث اى ل زاد  دد ا  اسسلت
  ل  سوظ الآل يل ح رة  ا نزا ر ط  هل طال   دد  ود د ندا  ل ا  اسسلت ا  درن   ذ   لأل 
 دد ا  اسسلت ا  اطى   ا ةلدرة  ى  هل تدرج يل ا ح رة   ود د ندا  طذا حسحب ا   ا   ا  ل    

 اسسلت   طذا  ل  ا   ا   ا ح رة .ا  تدط رة ا تل ت  ز ا  
 اد ا تا  ا هود هطا ا رال ز ا تل تة ا  ى سل الأس ا  ا  ل    يل ا د م : عدم تنوع الأوراق المالية .ب 

ا  تةد   إذ تارض ه لا ا  ست  ر ل تما ى   تا      تاددة  ل الأ را  ا  ل     ت سح  سا ا  نلم  اسال 
ا  هطدايسا     فتسا ا مدة     ا تا  ا  ل طذا ا  اطى   ا م  ى  فدت لر  اسل  ل  س ا إ الا لتس
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تد  ض ونا ا  دلطر  ه ل ا ح رة  ا نزا ر   يسل ود    ا امرة  ف اتدا م ي سل إف  س   هةالز  ل 
 الأ را  ا  ل       ل  ناىسل حذ   ت تةر  ىا ل ة ا تةا   ا ل  سح  الإملرة إ  ش  الأ ر ا ذا  ريا  ل ونا

 ا  دلطر   ود  ل رغح  ا  ست  ر ل  ى  افست  لر يل الأ را  ا  ل   .
س ا  حل اسح   ىتال م يل ا ة ا ا  تدا    ه  حل اسح    ةدان   ا  اى  لت ا تل : غياب الشفافية .ج 

 نب هل تةد سل ا  اسسلت ا  ة دة يل ا ح رة   ىن س ر  حو ث  نب هل تا ل طذض ا  اى  لت ذات 
 ل ل   ولسحل ... إ خ  ذ   حغرض  ال ن  ا   ا   ا سلحة   ا ول     ا  ستةحى   طلحا انتةلدا 

 ى اسس    يل ول   ا نزا ر ف اند اظلا  اى  لت    ل ا م لي     ستا ى سل   لز إ  ش ةا ح  
ا وة م  ى  طذض ا  اى  لت ا تل تس ح  ى تال ى ل ا ة لا حل ا ى لت ا تل  ر د اسل يل ا  نت ا  السب 

 د ل ا  ن ع يل دطر.
: و ث اند هل مرا  إدارة ح رة  ا ة ا الات تاظا وةص ا ت ل ض  رة سير عمل البورصة .د 

ةحلول   ز إ   ذ   هل  10:30إ   ا سل    09:30 اودة يل الأسح ع  ذ   ام ا ا ل  ل ا سل   
ل ه ر ا  سلطا غ ر   ى   ا تس    تتا دسم هسح  ل ال س   ل  ارنم ا س ر ا وسل  ىتال ست يإذا ال

 ا ذ اى ل  طال   دة ط  ى    ستىا مسلدة ا سسا  يسذا ا  نت ا ط  م س وط  ل رغحتش يل ا ة لا حر ر ح ا 
 ه  مرا  ادر.

ا ل اسوظ اةص ا  سطل  دلة  ا د اص  اسا إذ هل طال  د س  اسسلت يةط تا م ا س ط 
 يل   ى لت ا ح رة .

 الجزائر ثالثا: الافصاح والشفافية في بورصة
  ىمرالت ا وة ة   ا م لي    ى  ا  ولسح    ى اى  لت  ن دة ن ا إيةلح اظلا  ن د  منا

 هسس  ى    تىالتسا وة     لرس   ى  ا  سلط  ل  ةدرة ر  س لً  ه راً    اتحر ا س    يل ا  درن 
 ا  ل    ا تةلر ر لي ا  اردة ا  ولسح   ا  اى  لت  ن دة ا  ولسحل الإيةلح هل ا تنلرب  تظسر  در س  

  ل ا اليل الإيةلح  ىاظلا   ال و ث ا  ست  ر ل  وة    و ل   ا مرالت سى    ى   ىتراد ن    هداض
 رهس هس ا  يل ا  ة   ى   ا و لظ ا  لم رهس انتذاب يل  سلطا هل ا  السب ا  نت يل ا  اى  لت

 ا مرالت ولن  ازد لد دسم  ل ه  ل ا  ل    ا تةلر ر  ن دة الإيةلح هط     تظسر طذا ا  لم 
 هسلس لً  مرطلً   اد يللإيةلح  ا سادات  الأسسا  ح رةلت ا  لم هس ا  طر    ل ا ت   م إ   ا  سلط  
 تىزا وا     محش ه   سا   ط  لت الأس ا  تى   ى  تمرز  ل غل حلً  ا تل ا  ل    هس ا   ترس س
 وت   ذ   ا  سا   توددطل هسلس    ن ا د  ن اا ل إنرا ات حإتحلع ا  ل ل ا س   يل ا  درن  ا مرالت
 طذض تا ل  حذ    ا  سلط  ل ا  ستدد  ل  دا  ةدان   ا  ام رة ا  ل     ا تةلر ر الإيةلح  اتسب

 حسل  ا      ا  اى  لت طذض  ى   س ت لد   ال  ستدد  سل  ن  ا   ا ا   ن دة ن    ذات ا  اى  لت
   سس تسل   ل ا توة   حللإ الل  لإ حلت نلحى  تا ل  هل  الإوداث  ا ظ اطر  ل حةد  تاحر هل  نب
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  تطىحش   ل  ى ةلرا  نلحى    تا ل  اة ة   غ ر ال ى  ا وةل    تارض  تو زة   غ ر و لد    تا ل هل
  إف هل ا  ست  ر يل 18 ى سا نلحى تسل  اذ   ا  ولسح    الأسل  ب ا طر  تطح   يل ا  حلت  ل ذ  

 حرسالر ا  تاىة  ا  س   ا  اى  لت  ى  ا وة م يل ا ادا   غ لب  ل   ا  ل    ا الم    الالالأس ا
 هل و ل يل الأس ا    ةدان   ا ة  ا يل   س ا ذا الأ ر الأس ا   طذض يل ا  درن  ا مرالت هسسا

  اسا  وةة ل  لا  ةرح ه  ا تا  ذ  ل ا  د ر ل ه  ا مرالت إدارات  نل س ه  ل  الا ا س ا  ا  طىا ل 
 يل ه ل  ىمرالت  ا دادى   ا  اى  لت  ى  اطس سا دسم  ل نس    دسل ر  تناح ل ه  اح رة   السب
 يل ا  ة دة ا  اسسلت تةدرطل ا تل ال ى  سا  ا سا    ا تةلر ر  اتظر ا  ست  ر يلل ا نزا ر ح رة 
 ا ح رةلت  ا  ةلرا    ل    سطو  تاتحر ا تل ا  ل    ا ح لالت حاض  ى   توةم  ال ا ح رة 
 ا وسلحلت   تدن    سا  ا  ولسح  تاظ ا  دا إ   افست  لر إ لي  نرار اتدلذ  ل  ت ال يس ا  تةد   

 .19ا  ل ل  افست  لر ا توى م ةال   اااداا  اذا
 تىاب ا  اى  لت د را ولس ل يل ا تر  ر يل نرارات: أهمية الإفصاح والشفافية في بورصة الجزائر -1

ا  تال ى ل يل ا س   حل ح ا ه  ا مرا  ه  افوت لظ  ت ترض اظر لت ا ل ة س   الأ را  ا  ل    هل 
ن  ا ا  اى  لت  ل ا س    ا مرالت ا  سنى  ي سل  تلو  حمام  لا  هل ا  تال ى ل يل ا س   

   ا ا ى    اد  د سا ور   ا  ة م إ   طذض ا  اى  لت د ل تاى   ه  حتاى   زط دة غ ر هاش  ل ا الو
وة م ن  ا ا  ست  ر ل  ى  ا  اى  لت ا سز    تة  ا ا ةرار افست  لرا هود ا تود لت ا تل   ال 
هل ت انش ها س    لأ را  ا  ل    دة ةل يل ا د م ا ال     حو ث هل ت ير ا  اى  لت  ادا إ   

ل هل غ لب ن اا ل الإيةلح استةرار ا س    ا   ا  ال ست ي سل  تد  ا  ة  ا  تال ى ل  يل و 
 ا م لي   تادا إ   ااتملر ول    ل  دا ا ادا   يل ا  ال ست ا تل تتا يل س   الأ را  ا  ل    
 ت ي ر ام ا د ايا ا سز    ىاب ح ةدرات ا س     ل  ا است  لر ي لت  وددة  ل ا  تال ى ل  

غ ر ا  تلو   information nsideI دة ةل ا ذ ل  د سا ور   ا  ة م إ   ا  اى  لت ا دادى  
 ىال    ه  ا ذ ل   ااسا  ل هل  م ا ا يل ا س    اى  لت دلط    ه   ت اا ا  ل تسر ب  اى  لت 
ةو و  توة   سا هرحلول  د   يل ولم دد م تى  ا  اى  لت يل نرارات ا  تال ى ل  حل نلاب 

 س     ذ    ى  وسلب حلنل الأاحر  ل الأرحلح ا تل   ال هل تتوة   ل ا  ال ست يل ا
 يل  ى تال ى ل حل اسح  س ا   20ا  تال ى ل ا ذ ل   س  د سا ور   ا  ة م إ     م طذض ا  اى  لت

 ا ح رة  يل ا  ة دة ا  اسسلت تةد سل هل  نب ا تل   ةدان   ا  اى  لت حل اسح  ه  ا  تدا    ا ة ا
  ذ   ا خ  ... ولسحل  ل ل  انتةلدا طلحا ذات ا  اى  لت طذض تا ل هل  نب حو ث  ىن س ر
 اظلا اند ف ا نزا ر ول    يل  ى اسس    ا  ستةحى    ا ول    ا سلحة  ا   ا    ال ن  حغرض

 تس ح ا تل ا  اى  لت طذض  ى  ا وة م ةا ح  إ  ش   لز   ستا ى ش  ا م لي      ل  اى  لت
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  ي ل دسم 21دطر يل ا  ن ع د ل ا  السب ا  نت يل  ر د اسل ا تل حل ا ى لت ا ة لا  ى تال ى ل
 ا د ر تاز ز حسدز ا د     ا  ال  ر  ا  تس ا ح ل  تطىحلتش ا ا م  ى  ز لدة درن  الإيةلح  تاد م

نلاب  ي ل نلاب ادر   ل ا س   يل  ى تال ى ل ا  رص تاليا  ت ي ر نلاب  ل  ىس   ا رنلحل
 الإيةلح ا ح رة  تاظ ا  نا   ى   ت نب ا تل  ا ح لالت ا  اى  لت اطل  ت س ا  تا ل ا س  
 ا س   ه  ل   هس ل  ا  ل     لأ را  ا  ةدرة ا نسلت حرس ل  ا  تاىة  س ا اتى  ا  اى  لت  اسل

 ا نلاب طذا ا ر  س     يل ا  ل     ا  امرات ا تدا م  ورا  ا  ت  ا  ا ح لالت ا د ر   إ   حللإ لي 
  ل  ل    اى  لت تت  ل  سا     مسر    هسح           مراتا إةدار ح رة  إدارة مرا   ى 

  ا ات لن لت إحراا  ا الأسالر    امرات ا تدا م هونلا  ل   اى  لت الإدارة  نىس  نرارات ا س  
يل ح رة    الإيةلح ا م لي   اا     تاز ز حة رة حل تدا م ا دلة  ا  اى  لت  امر  ل     مرالت

 :22ا نزا ر  نب
 اةدا  تدي  تةر ر هرحلح  دسل ر  وسلب   زاا   ( سا     ل    تةلر ر حامر ا مرالت إ زاا 
 ه لا 10 تتنل ز ف يترة حل  ر رة( يل  دنة  رحا ش)غ ر  دسل ر هرحلح  وسلب    زاا    دنة   ) ا خ.…
 ا مرا ؛ ستا ىسلت ا تل ا  ولسح   ا س لسلت ح   ح ا  ل    ا تةلر ر تح ل  هل ا  ترة  ااتسل  مسر  ل ه 
 ى ةلرا ؛ سلحة   سا  ا ول     سات ل: ا سا  ا  ام رة ا  ل    ا تةلر ر تا ل هل  
 ا ر  س   ا  ل   )ا اال  ل ا تةلر ر تةد ا طر ة  يل ةو ح  ولسحل تح  ب إتحلع  ى  ا ترا د 

 سسى  ا  ل    ةلر را ت  نام ا خ(... ا اى    ا  ر    ا  نل  ا ا االةر   رض  ترت ب تسىسم  ا  ر    
 ا  ل ل؛  ىتوى م  نلحى    ىى    س    غ ر ا ةرا ة
 ي  ل دلة  ا رحا   ا  ل    ا تةلر ر  يل ا سا    ا تةلر ر يل اليل  ل ل إيةلح  ن د  ل ا تراد 

 الأ را  س   يل ا  ست  ر ل  تطىحلت  تىح   ا  طل   ادفت  حل سسا الإن ل    ا وة ة   حللأرحلح  تاى 
 تح  ب  طر  ا  اى  لت  ل إيةلح  ل الآل اراض  ل إل  اا   ذ   ل ل توى م   م  ل  ا ت ال  ل   ا 
 ا  راز تود د  ل ا  وىى ل   ال ف هحدا  افرت لح  ى   حاث ف ا مرالت  احر  ا  ل    ا تةلر ر يل

 است  لرا؛  ل    ى  ا ول ز ل  ى ست  ر ل ا  ة  حل ا  ر  ل   ول ف  حل تل ل  مرا  ا  ل ل
 ا تسرب يل  سلط   مرا  إدارة رغح  ح ل  ل  ىت لرب  السب وم إ   ا  ل     زارة  ا ا ت ةم 
  ت ي ر ا رس     الإيةلح  تطىحلت  تىح   ا وة ة   الأرحلح  ل الإيةلح  ر رة  ح ل ا ددم   ر ح   ل

 حل سسا ا  اىل ا رحح هدا  هل ا  ار ز ي ل ا ح رة   يل ا سسا سار  تة  ا  توى م ا ن طر   ا ا ا م
 ا سسا سار تود د   ا م هطا  ل  اتحر ا س   يل ا  ل   ل ا  وىى ل نحم  ل  ت نا ط   ا  ةلرا  رحا ل
 سلرة غ ر  ا   لنآت ا س   يل ا سسا سار تريا  ا  طل حل سسا الأرحلح يل ا سلرة يل   لنآت ا س    يل

 ا س  . يل ا سسا سار تد ض
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جراءا -2  ر  حاض افنتةلد  ل هل تط  ر ا س   : ت تأهيل السوق المالية في الجزائرآليات وا 
ا  ل     تا إ ل يل نلاب ا ارض  ذ    ل دسم تمن ا إامل  مرالت الأ  ام  دى  هد ات ند دة  
 ا  ل  ل نلاب ا طىب  ذ   حت ي ر ا  الخ ا  س ا انتةلد ل  س لس ل  امر ا   ل افددلرا  د  

 يل ا حىدال ا  تةد    ا ل  ر ا  اى  لت ا الي    ل نطل لت ه  لم ا  دتى    املطلتسل الأيراد  ت ي 
ا تط  ر  ل نلاب  اود  و ث هل ا  و ط افنتةلدا  افنت ل ل ا سل د  تا م حتط  ر ا نلاب 
ا  تحةل  ه ل يل ا د م ا  تدى   يإاش   س طال  يل دة  ل تط  ر هود ا نلاح ل د ل تط  ر ا نلاب 
الآدر  يز لدة ا ارض د ل  ةلحى  ذ   حطىب الز  ل  اطل ا ات ن  ا  رن ة    ى ش   ل دسم  ل 

 :23سح   ت ح  ال هل تط  ر ا س   ا  ل ل يل ا نزا ر  رتاز  ى  ا االةر ا تل   
  ت ي ر ا ح    افنتةلد   ا  س    إذ  احغل ا تواا يل ا  و ط ا  رتحط حلفنتةلد ا اىل   ذ    ل
هسحلب ا ت دا  ا سال    ا ة ل   ى  م  رانا  ا تمر الت  ا ترا د  ى   ر رة افستةرار  الأ ل دس

 ىود  ل ظلطرتل ا تسرب  ا غش ا نحل   ل  ا ا ا م  ى   و  س   افنتةلد ا   از  . ا ل  احغل 
ا تمر ال ا ترا د  ى   ر رة ا رحط ح ل افنتةلد ا  ل ل  افنتةلد ا وة ةل  ا  رانا  الإطلر 

  ا تاظ  ل  ىح رة  اى ل د ت ا ولن   ذ  .
  تام ط ا س   ا  ل    دلة   ل تاى  حل س   الأ  ل ح اا  ا  سلط   يل تس     دد اح ر   تا ع

 ل الأ را  ا  ل    ا تل وددطل ا  مرع يل  مرة ها اع حل تحلرطل ا سىا ا  تدا    يل إطلر س   ا تدا م 
ح ن د س   الإةدار  س ة  ى   ن د  سطل  تدا م  ذ   يإاش  احغل إسالد .إل  ن د ا ح رة   رط ل 

الأ ر  ىحا   ا تنلر    ىة لا حسذا ا د ر يل يترة ه      ا إ الا   ا ىن   إ    التب افستملرة ا  ل    
 الأناح   لإت لا ا ا ى   يل إطلر سى ا ح ل  اااس إ نلحل  ى  ا س   ا  ل    ا نزا ر  .

   د  ى اسسلت ا ا      نحم دد  سل ا ح رة  إت لا   ى   تطس رطل  ى  ا  ست   ا تاظ  ل  ل ا  
 ا تس  را نحم دةدةتسل   ستوسل  اد تور ر هسس سل ا ت نش  ى ست  ر ل ا ترس س  ل   ل  سا  ل 

رهس ندرات ت   ى     ا ذ   يإاش  تا ل تطح   س لس  إد لج  ى و ط   ذ   حإمرا    لم ا  اسس  يل 
 ل سل  حاد ذ     ال ا ىن   إ   ا ن س ر ا ار ض حغ   ةرز هسسا ا  اسس  يل ه سلطسا   يل ول   
 دا ندرتسا  ا ل تسا يإاش   ال ا ت نش  ىمراا  الأناح    ا  حط سى ا لت طاف  ا  ست  ر ل حاة ص 

  ا او  ا ذا  تتا ي ش تمر ا    تاظ      ا و  تت     س   تود د ا وة    ا  انحلت  ام الأطراز  ى
ا  وليظ   ى  ا  ةل ح ا اى ل   احغل الإملرة إ   هل ت س ا نل دة ا  سلط  ل تاطل ورا   اح رة يل 

 املط ا ح رة . 
  اسل  ا تل توة  اتل ج ا نلح    ى  افحتالد  ل  افسترات ن  تو  ز ا  اسسلت افنتةلد   فس  ل 

 سلط   ل        ال لأةولب  سش ها ر او  هسى ب ا ت   م حت نهسل  ب ا ت   م حل  سلط  ا  ل     ا 
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ا ةرار يل ا د    تام ط ا ح رة   ل طر   ا   ل يل حرال ج ا تدة ص حلاتسلج طر ة  استحدام 
 .ا د  ل ح سلط لت يل تى  ا مرالت س ا  تى  ا د  ل  دا ا ل  وى  ل ه  د  ل دلرن  

  ر رة  رانا  مر ط دد م  اسسلت ا ةطلع ا دلص يل ا ح رة    ل   ال هل تىاحش  ل هد ار 
هسلس   يل توة   ا تا    ا مل ى   ىحسد   ت ا اسل حل تل ل  ل افست لدة حل د  ة ا ا      فددلر  تدا م 

  .ه رانسل ا  ل    حسذض ا س  
 .ذ   حت   تش حرط    طذض ا س   ح دتىز  حاث ا   ل افددلرا  فست  لرا  د  ا  رد ا نزا را 

 ا طر    سل م ا ت      اف سا   ى   ست   ا  الطج ا تاى      ا ترح   .
  ا رنلح  مد دة  تمر الت  ن اا ل ةلر    النح  ا تةريلت غ ر ا ةلا ا    غ ر ا رم دة  

حللإ لي  إ   إوالا  تد  ا ا رنلح   ى  ا مرالت ا  سلط   حو ث تااس   ح رة   ى تددى ل يل ا
ح لالتسل ا  ل    ا  ام رة   ا تسل ا وة ة   تد   ل  ى ة  يل اتل ج ه  لم ا مرالت   ل  نىب ا  ددر ل 

 إ  سل.
 الخـاتمة:

دلة  حتةحم   ل دسم  ل سح   ت ح  ال هل ا س   ا  ل    ا نزا ر   ت انش حاض ا ةا حلت
ا ن س ر  طذا  رانا فااداا  ةلي  افست  لر يل الأ را  ا  ل    يل ه سلط هيراد ا  نت ا ا نزا را   ل 

ا س   اظرا  ادا ت ير  طذض  يال     ةدان    يل ا  ة       دا تةحم يارة افست  لر يل ا ح رة   ادا
است  لرا  ت نز  ى  ت ير ا  اى  لت ا  ل     ح    تتسا حللإيةلح  ا م لي   ا الي  ل إذ هل ها نرار

 ا  ولسح    ا  ن د  نلم  اسا  ىم لي     طذا  ل  س ح حإنرا    ى   ا  ةلرا   ا   ل ى  ح ل ا حدا م 
 افست  لر   ا  تلو    ى ش يإاش  ىزا:

 ا يل الأد ات ا  ل   ؛افا تلح ا اح ر  ى  ا ن س ر  ا تا   
  تاز ز  حلدئ الإيةلح  ا م لي     ل إ   ذ    ل د ر يالم يل ا  سلط   يل دى   الخ

  ة  ح ل  دتىز ا  تال ى ل يل ا س   ا  ل   ؛
 ا هطر نلا ا    تاظ      ا رنلح  ا سز   ا تل تادا ا   توة ل ا س   ا نزا ر  ؛   
 نزا ر  ا تل تسدز ا   تةد ا دد لت ا  ست  ر ل ت ا م مرالت ا  سلط  ا  ل    يل ا 

  دة ةل ةغلر ا  ست  ر ل.
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  الاعتبارات البيئية كأداة حمائية أمام التجارة الدولية مع الإشارة لمدول النامية
 

 خنشمة -عباس لغرورجامعة   - زعيمي رمزي. أ                                           
 

  :ممخص
يعد موضوع البيئة اليوـ مف أىـ المواضيع      

الرئيسية عمى مستوى العالـ، وخاصة بعد أف بمغ 
نذر بتبيعات خطيرة عمى الاختلاؿ البيئي حدا ي

مستقبؿ الأجياؿ القادمة، وذلؾ جراء اليدر 
المستمر لمموارد الاقتصادية المتاحة، وأنو وفي 
عصرنا الحالي برزت ظاىرة الييمنة وبشكؿ 
خاص في المعاملات الدولية التجارية، وفي ىذا 
الإطار فإف المحافظة عمى البيئة يستدعي تثبيط 

رة لمبيئة والتي تدخؿ النشاطات الاقتصادية المض
في التبادؿ التجاري الدولي، وذلؾ مف خلاؿ 
القيود التي تفرضيا الدوؿ تحت شعار منتجات 
صديقة البيئة ىذا مف جية، ومف جية أخرى 

والتي تشرؼ ترتيبات التجارة والاتفاقات البيئية، 
 عمييا منظمة التجارة العالمية.

، البيئة، حماية البيئة :الكممات المفتاحية
 .منتجات صديقة، القيود، التبادؿ التجاري

 

Summary: 
The subject of environment is 

considered one of the most controversial 

issues nowadays especially after the 

environmental decline that has bad 

consequences on the next generations. 

This is mainly due to the waste of the 

available economic  resources; in 

addition to the appearance of the 

domination phenomenon in the 

International Trade field. Therefore, we 

need to stop the economic activities 

which are harmful to the environment 

through promoting to the 

environmentally friendly products from 

one hand; and through the International 

treaties and the organized trade under 

the supervision of The International 

Trade Organization from the other hand. 

key words: 

Environment, protection of the 

environment-friendly 

products, limitations, terms of trade. 
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 :مقدمة 
لقد أثارت المحاولات العديدة لمدوؿ المتقدمة والمتعمقة بالمعايير البيئية وارتباطيا بالتجارة الدولية      

ا الدوؿ داخؿ منظمة التجارة العالمية العديد مف الانتقادات حوؿ الأىداؼ الحقيقية التي تسعى مف أجمي
المتقدمة، خاصة ونحف في عصر أصبح فيو استخداـ الحواجز التجارية أمرا مرفوضا في ظؿ نظاـ 
تجاري دولي تحكمو التنافسية، وأف ىذه التنافسية داخؿ الأسواؽ الدولية لـ تيتـ لأمريف ىما: أولا: أف 

ر البيئية التي تخمفيا، والأمر عمميات الإنتاج التي تقوـ بيا الدوؿ المتقدمة والنامية لـ تراعي الأضرا
الثاني: ىو أف الدوؿ النامية ليا استخدامات إنتاجية محدودة تكوف أكثر سمبية عمى البيئة، وبالتالي فإف 
تركيز الدوؿ المتقدمة عمى القضايا البيئية سيؤدي إلى التأثير عمى القدرات الاقتصادية المحدودة لمدوؿ 

يلاؾ العالمي بحسب الخبراء، لذلؾ أصبحت الاعتبارات البيئية مصدر النامية، وكذلؾ في الحد مف الاست
قمؽ لدى الدوؿ المرتبطة ببعضيا البعض في التجارة الدولية، وذلؾ مف خلاؿ القيود المفروضة عمى 

لذلؾ تسعى ىذه الدراسة للإجابة عمى  السمع والخدمات التي تكوف مخصصة لمتصدير والاستيراد.
مدى تمكنت السياسات البيئية من تقميص حجم التجارة الدولية؟ بصيغة أي لى إ :الإشكالية التالية

 .هل ساهمت القيود البيئة الجديدة في الحد من التبادل التجاري الدولي؟ :أخرى
  :وللإجابة عمى ىذه الإشكالية قمنا بدراسة الموضوع مف الجوانب الرئيسية التالية

  . I الاعتبارات البيئية :  
 لقد وردت عدة تعاريؼ لمبيئة، ومف بيف ىذه التعاريؼ نجد:مفهوم البيئة:  .1
 بيئة مشتؽ مف الجذر الثلاثي )بوأ( : اتفقت معاجـ المغة العربية عمى أف لفظ الالتعريف المغوي لمبيئة

الذي أخذ مف الفعؿ )باء(، إلا أنو يمكف استخلاص التعريؼ المغوي لمبيئة عمى أنيا المكاف أو الوسط أو 
 . 1المنزؿ الحسف المييأ لمنزوؿ والإقامة

 انات : "ىي الموارد الطبيعية لمعالـ التي تتضمف اليواء، الماء، الأرض، النباتات والحيو تعريف ثاني
 .2المكونة لمنظاـ الإيكولوجي"

 ىي جميع العناصر الطبيعية والاصطناعية التي تحيط بالإنساف، والتي تؤدي إلى تعريف ثالث" :
 . 3تشكيؿ نظاـ معيف، يتأثر ويؤثر في الفرد"

لتربة، مف خلاؿ ىذه التعاريؼ نستخمص التعريؼ التالي: "البيئة ىي مكونات الطبيعية، والمتمثمة في ا  
الماء، اليواء، الكائنات الحية وما يتضمنو كؿ عنصر مف ىذه العناصر وفؽ ظروؼ وعوامؿ متواجدة 
في الطبيعة )مناخ، تمبية حاجات.... الخ(، تؤدي إلى القياـ بعمميات ونشاطات متبادلة بيف ىذه 

 العناصر، ينتج عنيا علاقات تأثير وتأثر".
 المعايير البيئية:  .2
معايير التي تطبؽ عمى السمع المتداولة تجاريا، حيث تطبؽ عمييا تدابير وطنية ذات ىي تمؾ ال     
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أىمية كبيرة في علاقة التجارة بالبيئة، ىناؾ معايير بيئية معموؿ بيا في جميع مراحؿ دورة المنتوج )مف 
الاستيلاؾ( متفؽ استخراج المواد الخاـ إلى التصنيع والتغميؼ، النقؿ، تجارة الجممة، تجارة التجزئة إلى 

 : 4عمييا ومف بيف ىذه المعايير
 Normes de qualité et démission. معايير الجودة والانبعاثات: 1.2

وىي تيدؼ إلى وصؼ الدولة المنشودة لمبيئة، قد تكوف محددة مف حيث حالة  معايير الجودة:  1.1.2
راكـ المواد الضارة في البيئة "الأحماؿ الحرجة ونوعية اليواء أو الماء أو التربة، مع الأخذ بعيف الاعتبار ت

Charges critiques" 
ففي في فرنسا أنشأت الييئة التشريعية عمى أساس مبدأ الوقاية )وىو نظاـ لضماف مراقبة جودة اليواء 

 وآثاره عمى الصحة والبيئة.
يات المواد التي تنبعث تتطمب استخداـ أفضؿ التقنيات المتاحة لمحد مف كممعايير الانبعاثات:   2 .2.1

 مف النباتات والمصانع.
 : معايير المنتجات والعمميات وأساليب الإنتاج2. 2  

Normes de produit et les précédés et méthodes de production 

وجب تعييف أحد الاختصاصييف الفيزيائييف أو الكيميائييف مف أجؿ التدقيؽ  معايير المنتجات: 2.2. 1
لانبعاثات كالأدوية والمنظفات أو قواعد التعبئة )وتستخدـ عمى نطاؽ واسع في الشؤوف في عممية ا
 الصناعية(.

العديد مف المنتجات تتـ وفؽ عدة خطوات، عمى سبيؿ :  معايير عمميات وأساليب الإنتاج 2.2.2
ى البيئة )فقداف المثاؿ إنتاج الورؽ يتطمب الحرؽ وقطع الأخشاب، ىذه العمميات المختمفة ليا تأثيرات عم

 التنوع البيولوجي، تموث الأنيار، تدىور نوعية اليواء....(
  les normes de Performance  : معايير الأداء: 3.2

تعرؼ منظمة الإيزو الأداء البيئي عمى "أنيا النتائج الكمية القابمة لمقياس لنظاـ الإدارة البيئية ذات 
 .5يا عمى أساس السياسة والأىداؼ البيئية لممنظمة"العلاقة بالأبعاد البيئية والتي تـ وضع

كما تحدده مؤسسة التمويؿ الدولية المعنية بالاستدامة، بأنو الالتزاـ الاستراتيجي لممؤسسة تجاه التنمية 
المستدامة، ويتألؼ إطار الاستدامة مف سياسات المؤسسة ومعايير أدائيا المعنية بالاستدامة البيئية، وذلؾ 

ديد المخاطر والآثار، وتشكؿ معايير الأداء الثمانية معا المعايير التي يجب عمى الجيات مف خلاؿ تح
 :6المتعاممة مع المؤسسة الوفاء بيا عمى مدى عمر استثمار المؤسسة

  دارتيا.1معيار الأداء رقـ  : تقييـ المخاطر والآثار البيئية والاجتماعية وا 
  العماؿ وأوضاع العمؿ2معيار الأداء رقـ : . 
  كفاءة الموارد ومنع التموث.3معيار الأداء رقـ : 
  صحة المجتمعات المحمية وسلامتيا وأمنيا.4معيار الأداء رقـ : 
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  عادة التوطيف القسري.5معيار الأداء رقـ  : الاستحواذ عمى الأراضي وا 
  حفظ التنوع الحيوي والإدارة المستدامة لمموارد الطبيعية الحية.6معيار الأداء رقـ : 
 الشعوب الأصمية.7عيار الأداء رقـ م : 
  التراث الثقافي.8معيار الأداء رقـ : 
 أهمية البيئة في عمم الاقتصاد:  .3

يعرؼ عمـ الاقتصاد الكلاسيكي عمى أنو: "العمـ الذي يدرس الاستخداـ الأمثؿ لمموارد المادية    
قؿ تكمفة ممكنة."، لكف ىذا والبشرية، بيدؼ تحقيؽ أكبر ربح ممكف أو اشباع الحاجات الإنسانية بأ

المفيوـ لعمـ الاقتصاد بدأ يتغير، ولـ يعد يتناسب مع الاقتصاد الحديث )متطمبات تطور النشاط 
 الاقتصادي(، لأنو لا يأخذ بالاعتبار الجانب البيئي الذي فرض نفسو.

مجمع الصناعي فمثلا عند إنتاج أي منتج صناعي، فإنو لا يحسب ضمف التكمفة سوى التكمفة داخؿ ال   
ولا يحسب كـ طناً مف الأسماؾ قد دمر في البحيرة أو في البحر المجاور مقابؿ إنتاج ىذا المنتج أـ كـ 
شخصاً قد تضرر أو مرض نتيجة الغازات أو الغبار المنطمؽ، وكـ سيكمؼ علاجيـ وما ىي خسائر 

الحاصؿ في المزروعات الإنتاج الناجمة عف التوقؼ عف العمؿ بسبب المرض، وكـ ىو حجـ الضرر 
 7.والغابات واليواء في المنطقة المحيطة بالمجمع الصناعي

في دوؿ الشماؿ المصنعة، وىذا في الستينيات  ولعؿ، أولى بوادر الاىتماـ بموضوع حماية البيئة كانت   
اتيا، عندما أثيرت مسألة الأمطار الحمضية التي سممت مصادر المياه العذبة في السويد وأثرت عمى غاب

وعندما تبيف أف مصدر ىذا التمؼ البيئي ىو الغازات المنبعثة مف مداخف محطات المصانع في أمريكا 
عالمياً يتجاوز الحدود السياسية لمدوؿ والاعتبارات الجغرافية اقتصاديا اكتسبت المسألة بعداً  8الشمالية،
 . المحمية

ة عمى أنشطة التنمية الاقتصادية، كأنشطة التصنيع كذلؾ جراء الظواىر المحمية لتدىور البيئة، النتيج   
المكثؼ والتجمعات الحضرية التي غزت المدف أدى بجمعية الأمـ المتحدة إلى عقد مؤتمر عالمي عف 

طرحت فيو العديد مف المسائؿ )منيا انتشار داء الملاريا وىو الموضوع  1972البيئة في ستوكيولـ عاـ 
  .ؤتمر إلى تأسيس برنامج الأمـ المتحدة لمبيئةالذي طرحتو الصيف( وأنتيى الم

، أفرزتو النشاطات الاقتصادية 1994وكما عقدت الأمـ المتحدة مؤتمر آخر عف التصحر سنة    
المتنامية الأخطار، وتزامف عقده مع حالة الجفاؼ التي أصابت منطقة الساحؿ بغرب إفريقيا، وأبرز فيو 

  .9عف بناء السد العالي في جنوب مصركذلؾ مشكمة الخمؿ البيئي الذي نجـ 
ونتيجة النشاط الصناعي المكثؼ والتطورات التكنولوجية المتسارعة، والتي أدى إلى تسمـ المعادف    

، وكارثة تسرب مادة كيميائية سامة مف مصنع في شماؿ إيطاليا سنة 1952سنة 10الثقيمة بالياباف،
، والأمثمة كثيرة 1979لنووية في شرؽ الو.ـ.أ سنة ، ومشكمة العطب الذي أصاب محطة الطاقة ا1976
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والذي أرجعو  ، مما أسيـ في ظيور الاقتصاد البيئي،عمى ذلؾ، كؿ ىذا أدى إلى الاىتماـ بقضايا البيئة
 وفشؿ السوؽ يعني عدـ قدرة الأسواؽ عمى تخصيص الموارد بكفاءة.  فشؿ السوؽالخبراء إلى 

ولعؿ التاريخ الفعمي لظيور عمـ اقتصاد البيئة ىو في عقد الثمانينات مف القرف العشريف بعد أف أدرؾ    
ة الأجياؿ مجموعة مف الباحثيف والمفكريف بأف التحسينات في السياسة والإدارة البيئية وحماية رفاىي

القادمة تعتمد أساساً عمى الجمع بيف مجالات الفكر ىذه، ىذا ما أدى بعمماء الاقتصاد وعمماء البيئة إلى 
تشجيع المنظمات الدولية عمى تطوير نظـ مساءلة شممت البيئة، وجراء ىذه الجيود تـ تشكيؿ الجمعية 

ـ، وتـ إطلاؽ مجمة 1987أواخر سنة الدولية لعمـ الاقتصاد البيئي في ورشة عمؿ عقدت في برشمونة 
ـ، وعقدت منذ ذلؾ الحيف العديد مف المؤتمرات العالمية الدولية 1989عمـ الاقتصاد البيئي في سنة 

الميمة، وأسست معاىد تعنى بالاقتصاد البيئي في أرجاء العالـ وتمنح الشيادات العميا في عموـ الاقتصاد 
 .البيئي المختمفة

لنامية مف ىذا الطرح فإنو وفي خضـ الدعوة إلى إعادة توزيع الصناعات عمى وفي نصيب الدوؿ ا   
ظيرت نوايا لتوجيو الصناعات المموثة إلى الدوؿ النامية مف  الصعيد العالمي بما يخدـ الدوؿ النامية،

خلاؿ الشركات المتعددة الجنسيات التي تمتمؾ التكنولوجيا المطبقة في المنشآت الصناعية التي سعت 
تسعى الدوؿ النامية إلى إقامتيا عمى أراضييا وىي أدرى بمخاطرىا حيث لا توجد معايير مقننة لأدنى و 

شروط السلامة البيئية ىميا الوحيد ىو السعي إلى جذب رؤوس الأمواؿ الأجنبية متجاىمة الأضرار 
قميمة العمالة  الماؿ،وطبعا مع تركيز الصناعات المعتمدة عمى التكنولوجيات الحديثة كثيفة رأس  11البيئة

  في الدوؿ المتقدمة. 
. IIتحرير التجارة الدولية:  
تدخؿ حركة التبادؿ التجاري الدولي ضمف نظاـ العلاقات الاقتصادية الدولية، والتي تعبر بصورة    

شاممة عمى جميع أوجو النشاط الاقتصادي، والذي يقوـ بيف الدوؿ المختمفة التي تتميز بتبايف أنظمتيا 
لسياسية والاجتماعية والثقافية، بحيث تتضمف ىذه العلاقات حركات اليجرة الدولية أي تنقؿ الأشخاص، ا

وحركات السمع والخدمات، رؤوس الأمواؿ والاستثمارات، وتنقسـ ىذه الأخيرة كما ىو واضح إلى حركات 
 تبادلية دولية لمسمع والخدمات والتي يطمؽ عمييا مصطمح "التجارة الدولية".

وكما أف حركة التبادؿ التجاري الدولي، بدأت بمفيوـ بسيط في السابؽ عف طريؽ المقايضة، إلى أف      
وصمت إلى مفيوـ أكثر تعقيدا مف حيث وسائؿ التنفيذ والظروؼ التي ترتبط بشكؿ كبير بالتخصص 

 الدولي في العمؿ، 
ة التي حصمت، مما أسيمت في تطور والسبب في ذلؾ يعود إلى التغيرات والتطورات الاقتصادية العالمي

 الدولية نجد:  التجارة شأف في الأساسية الحديثة تحرير التجارة الدولية، ومف بيف ىذه التطورات
 :ظاىرة التكتلات الاقتصادية فيي ظاىرة ليست جديدة، بؿ أنيا تعود إلى بداية القرف  أولا

لجديد ىو تنامي تمؾ الظاىرة، وذلؾ بقياـ العشريف وتحديداً بعد الحرب العالمية الثانية إلا أف ا

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D8%B4%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%82
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كؿ مف الدوؿ المتقدمة والنامية بإنشائيا أو الانضماـ الييا، وأرتبط ىذا التنامي بتسارع خطى 
العولمة، وما رافقيا مف عمميات اندماج تزامنت مع عمميات تحرير التجارة الدولية، وتحرير 

ستثمار الأجنبي المباشر أـ عبر تدفقات حركة رؤوس الأمواؿ عالمياً سواء عبر تدفقات الا
رؤوس الأمواؿ قصيرة الأجؿ، حتى اصبحت ىذه الظاىرة سمة أساسية مف سمات النظاـ 

وتعزز التوجو نحو التكتلات الاقتصادية بعد خضوع كؿ مف الدوؿ 12. الاقتصادي الجديد
، فضلا عف خضوع المتقدمة والنامية لشروط منظمة التجارة العالمية الخاصة بتحرير التجارة

عدد كبير مف الدوؿ النامية لشروط صندوؽ النقد الدولي والبنؾ الدولي الخاصة بإعادة جدولة 
وأف ىذه التكتلات . الديوف وما ترتب عمييا مف التزاـ ببرامج الخصخصة والتكييؼ الييكمي

المستوى  الاقتصادية الدولية والإقميمية ستساىـ في النياية إلى تعزيز حرية التجارة عمى
العالمي، مف خلاؿ تطبيؽ مبدأ الدولة الأولى بالرعاية بيف ىذه التكتلات وتعميـ الأفضميات 
الممنوحة لأعضاء التكتؿ عمى سائر الدوؿ خارج التكتؿ، وبالتالي المساىمة في بناء منطقة 

ي والذ "R.Baldwin"تجارة حرة عالمية، ويناصر ىذا الرأي الاقتصادي "ريتشارد بالدويف" 
 .13يرى أف النيج الإقميمي طريقا مرحميا نحو التعددية وبناء منطقة التجارة الحرة العالمية

 الآسيوية وخصوصا والناشئة النامية الدوؿ في فأكثر أكثر بالإنتاج الغربية الشركات قياـ :ثانيا 
 ات،الاستثمار  تجذب التي الجيدة والعمالة المنخفضة التكمفة ىو والسبب واليند، الصيف أي

 الالكترونية، التجارة أما أميركا، الى منيا وتصدر الصيف في تنتج مثلا الاميركية فالشركات
 أساسية ركيزة الاتصالات قطاع يصبح بحيث الدولية التجارة معالـ لتغير تدريجا فتتطور
 14.والخدماتي السمعي لمتبادؿ

 ماء يأتي إنشا 1995 عاـ تأسست التي العالمية التجارة منظمة :ثالثا OMC استكماؿ  في ضوء
ثالث ىذه الأركاف إلى  OMC النظاـ الاقتصادي العالمي الجديد لأركانو الرئيسية حيث تمثؿ الػػػػػ

وتعمؿ عمى إقرار معالـ النظاـ الجديد الذي أصبح يميز بوحدة السوؽ  ٭BMوFMI* مجانب ا
 :15نظمة التجارة العالمية ىيالمبادئ الأساسية التي أنشأت مف أجميا م وبالتالي فإف العالمية،

 :ىناؾ ثلاث مبادئ أساسية بنيت عمييا ىذه الاتفاقية   
 :معناه أف منتجات أي دولة طرؼ في الجات : عدـ التمييز بيف الدوؿ الأعضاء المبدأ الأول

يجب أف تمقى نفس المعاممة التي تمقاىا منتجات أية دولة متعاقدة أخرى، ويضمف ىذا المبدأ 
ة التجارية المساوية بيف الدوؿ الأطراؼ في الجات, و يمنع لجوء الحواجز التجارية شرط المعامم

  .بصورة انتقائية
 :سواء كانت تمؾ القيود جمركية أو غير جمركية مثؿ  إزالة كافة القيود عمى التجارة المبدأ الثاني

تعاني مف  الحصص الكمية، ولكف يستثنى مف ذلؾ تجارة السمع الزراعية وتجارة الدوؿ التي
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عجز جوىري مستمر في ميزاف المدفوعات، حيث يحؽ ليا في ىذه الحالة فرض القيود اللازمة 
 .عمى تجارتيا

 :وذلؾ لغرض فض المنازعات التجارية الدولية بدلا مف  : المجوء إلى التفاوض المبدأ الثالث
  .ليةالجلاء إلى الإجراءات الانتقامية التي تتسبب في تقميؿ حجـ التجارة الدو 

.III:علاقة البيئة بالتجارة الدولية 
ىناؾ ارتباط وثيؽ بيف النشاط التجاري الدولي والبيئة، بحيث تعتمد كافة الأنشطة الاقتصادية عمى    

البيئة، إذ تعتبر البيئة المصدر الرئيسي لكؿ مستمزمات الإنتاج، وفي المقابؿ فإف ما يتبقى)نفايات( عف 
شكؿ مباشر عمى البيئة، إضافة إلى أف حركة التجارة الدولية تتأثر بالقواعد التي العممية الإنتاجية يؤثر ب

تضمنتيا العديد مف الاتفاقيات والتي تنادي بتطبيؽ المعايير البيئية عمى إنتاج السمع الموجية للأسواؽ 
 العالمية، وبالتالي فإف ىذه العلاقة بيف البيئة والتجارة الدولية نلاحظيا في:

 : 16وذلؾ مف خلاؿ الأتي بالارتباط بين التجارة الدولية والبيئة:الإقرار  .1
بحيث يتجسد القانوف التجاري الدولي في ىياكؿ مثؿ منظمة التجارة العالمية،  . الرابط القانوني:1.1

ية وكذا اتفاقيات التجارة الإقميمية والثنائية، أما القانوف البيئي فيتجسد في مختمؼ الاتفاقات والأنظمة البيئ
المتعددة الأطراؼ داخؿ ىياكؿ النظاـ التجاري الدولي، مثاؿ ذلؾ تعيد الأطراؼ في اتفاقية الأمـ المتحدة 

 بشأف تغير المناخ بإعادة ىيكمة اقتصاداتيا لمحد مف انبعاثات غازات الاحتباس الحراري.
فقد اجمع جؿ  مف خلاؿ الدراسات التي تمت في إطار التجارة والتنمية، البيئة والتنمية:. 2.1

الاقتصادييف بأف التجارة تزيد في معدؿ النمو الاقتصادي الذي ينعكس عمى زيادة التنمية الاقتصادية، 
 وأف زيادة التجارة يعني زيادة النشاط الاقتصادي وزيادة ىذا الأخير يؤدي إلى زيادة الضرر البيئي.

  L’environnement dans les accords de l’OMC . البيئة في اتفاقيات منظمة التجارة الدولية:2
مف خلاؿ المؤتمرات التجارية المتعددة الأطراؼ، وكذا  GATT، سعت الػػػػ 1947منذ سنة       

الترتيبات والاتفاقات، لتشمؿ مجالات جديدة، وابتداء مف جولة الأورغواي إلى التوقيع عمى اتفاؽ مراكش 
تخاذ قرار بشأف التجارة والبيئة، والاعتراؼ بالعلاقة ، الذي أتاح لمدوؿ با1994أبريؿ  15و 14يومي 

الوثيقة بيف التنمية الاقتصادية وحماية البيئة، إلى أف ظيرت منظمة التجارة العالمية، وما تخمميا مف 
   :17جيود مبذولة في إطار حماية البيئة ومف بيف ىذه الجيود نجد

 تجارة السمع: (1
 نباتية؛اتفاقية تطبيؽ تدابير الصحة والصحة ال 
 الاتفاؽ بشأف الحواجز التقنية أماـ التجارة؛ 
 الاتفاؽ بشأف الزراعة؛ 
 .اتفاقية الدعـ والتدابير التعويضية 
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 تجارة الخدمات: (2
 التصنيؼ القطاعي لمخدمات )التصنيؼ المركزي لممنتجات، الخدمات البيئية(؛ 
  البند رقـ( مف  9410خدمات التنظيؼ۞cpc؛) 
  البند خدمات التخمص مف القمامة(مف  9402cpc؛) 
  البند رقـ( مف  9402خدمات الصرؼ الصحي وخدمات مماثمةcpc.) 

ونضرا لأىمية موضوع البيئة عمى المستوى العالمي فقد تشكمت ىيئة داخؿ منظمة التجارة العالمية    
 تعنى بالقضايا البيئية تمثمت في: 

  Le comité de commerce et de l’environnement لجنة التجارة والبيئة
بمراكش، وتمددت أىدافيا في إطار جدوؿ  1994تأسست لجنة التجارة والتنمية بموجب قرار المجنة    

 أعماؿ الدوحة وتقوـ عمى:
  تحديد العلاقة بيف احكاـ النظاـ التجاري العالمي المتعدد الاطراؼ والاجراءات التجارية المتخذة

  لأغراض بيئية؛
 بير التجارية والتدابير البيئية مف أجؿ تعزيز التنمية المستدامة؛تحديد العلاقة بيف التدا 
  تقديـ التوصيات المناسبة حوؿ ما إذا كاف مف الضروري تعديؿ أحكاـ النظاـ التجاري المتعدد

 الأطراؼ وفؽ مبادئ الانفتاح والعدؿ وعدـ التمييز.
 النقاط الأساسية التي تعمل من أجمها لجنة التجارة والتنمية:

  اعد التجارة والاتفاقات البيئية: قوRègles commerciales et accords environnementales   

  جراءات النظاـ التجاري الدولي بما فيو التجارة متعددة الأطراؼ تتـ في إطار الاتفاقات أف قواعد وا 
 البيئية متعددة الأطراؼ؛

  حماية البيئة والنظاـ التجاريProtection de l’environnement et système commerciale  

 الضرائب ومتطمبات البيئة الأخرى   Les impôts et autres exigences de l'environnement 

 وتعني الرسوـ والضرائب لغرض حماية البيئة؛ 
  :شفافية الإجراءات التجارية البيئيةTransparence des mesures commerciales 

environnementales  

 قاعدة بيانات بيئية ) بحيث تـ إنشاءBDE
، تشرؼ عمييا منظمة التجارة العالمية 1998( سنة •

 وتقوـ بجمع وتحديث التدابير المتعمقة بالبيئة سنويا؛
  :البيئة وتحرير التجارةEnvironnement et libéralisation du commerce 

 النسبة لمبمداف النامية.وىي تختص بتأثير التدابير البيئية مف أجؿ الوصوؿ إلى الأسواؽ، وخاصة ب
 . واقع حماية البيئة في إطار المنظومة الاقتصادية الدولية.3
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عمى الرغـ مف أف حديث العالـ والتعاوف الدولي أتى بمؤتمرات واتفاقيات أسيمت في وضع قوانيف    
كمف في لحماية البيئة الإنسانية بمختمؼ قطاعاتو، وأرجع المختصوف بأف المشكلات البيئية ت ومبادئ

الحموؿ فتتوقؼ عمى إحداث تغيرات في خصائص ىذه أما المنظومة الاقتصادية والاجتماعية والسياسية 
  :ومف أىـ المؤتمرات التي تعالج المشكلات البيئية ىي ،18المنظومة

جاء فيو أف المسؤولية مشتركة لمدوؿ عف الأخطار  : 1792مؤتمر ستوكهولم بالسويد عام  
وأف العالـ ، 19اني منيا البيئة الإنسانية والتي شارؾ في إحداثيا المجتمع الدولي كمووالمشكلات التي تع

نقاذىا مف التدىور وتطوير قواعد القانوف  بحاجة ماسة إلى التعاوف الدولي لرفع مستوى البيئة الإنسانية وا 
تاح العالـ وقد نص الدولي خاصة فيما يتعمؽ بالمسؤولية الدولية لتتماشى مع التطورات الحديثة التي تج

لمدوؿ وفقاً لميثاؽ الأمـ المتحدة ومبادئ القانوف الدولي، » ( مف إعلاف ستوكيولـ عمى أف 21المبدأ )
حؽ سيادي في استثمار مواردىا طبقاً لسياستيا البيئية الخاصة، وىي تتحمؿ مسؤولية ضماف أف 

ر بيئة دوؿ أخرى أو بيئة مناطؽ تقع الأنشطة المضطمع بيا داخؿ حدود ولايتيا أو تحت رقابتيا لا تض
خارج حدود الولاية الوطنية ويعتبر ىذا المبدأ مف أىـ مبادئ إعلاف ستوكيولـ، حيث عمؿ عمى التوفيؽ 

: الأولى ىي حرية الدولة في ممارسة ما تشاء مف أنشطة استثمارية لمواردىا في 20بيف مسألتيف ميمتيف
لا تتسبب ىذه الحرية في الإضرار ببيئة الغير أو خارج الحدود حدود سيادتيا الإقميمية، والثانية ىي أ

السيادية لمدولة مثؿ المواقع التي تشكؿ تراثاً مشتركاً للإنسانية جمعاء ويمكف القوؿ أف ىذا المؤتمر شكؿ 
منعطفاً تاريخياً مف حيث بداية الانطلاؽ الحقيقي لبدء الاىتماـ بالبيئة الإنسانية عموماً، حيث تمخض 

 United Nations (UNEP) و قياـ الجمعية العامة للأمـ المتحدة بإنشاء برنامج الأمـ المتحدة لمبيئةعن
Environnement Program  وميمتو العناية بشؤوف البيئة والتعاوف الدولي في مجاؿ حماية البيئة ،

  . الإنسانية بوجو عاـ
العالمي لمبيئة والتنمية في مدينة ريودي عقد المؤتمر  1772مؤتمر ريودي جانيرو في البرازيل عام 

، ولعؿ 21تحت مظمة الأمـ المتحدة  1992يونيو عاـ  14إلى  3جانيرو البرازيمية في الفترة الممتدة مف 
ىذا المؤتمر ىو الأكبر والأوسع نظراً لمعدد اليائؿ مف المشاركيف، فقد كاف أكبر اجتماع عالمي في 

( دولة ومائة وثلاثوف مف رؤساء الدوؿ والحكومات، اجتمعوا 178ثمي )التاريخ حضره ثلاثوف ألفاً مف مم
مف أجؿ حماية كوكب الأرض وموارده ومناخو، ووضع سياسة النمو العالمي والقضاء عمى الفقر مع 

 :22المحافظة عمى البيئة ومف  أبرز الأسباب التي دعت إلى عقد ىذا المؤتمر
 حماية الغلاؼ الجوي وطبقة الأوزوف؛  .1
 فحة إزالة الغابات؛مكا .2
 مكافحة التصحر والجفاؼ؛ .3
 حفظ التنوع البيولوجي؛ .4
 اعتماد سموؾ الإدارة السميمة بيئياً لمنفايات الخطرة والنفايات المشعة؛ .5
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مداداتيا مف التموث؛ .6  حماية المياه العذبة وا 
دارة موارد الأراضي؛ .7  النيوض بالزراعة والتنمية الريفية وا 
 لعالـ والتزايد المخيؼ لشعوب العالـ الثالث؛النظر في ارتفاع عدد سكاف ا .8
 تحسيف ظروؼ العيش والعمؿ، عف طرؽ استئصاؿ الفقر ووقؼ التدىور البيئي. .9
فدوؿ الشماؿ الغني ترى أف حماية البيئة ىو  :23وقد انقسـ المؤتمروف إلى اتجاىيف أساسييف       

ؿ الجنوب الفقير تؤكد أف اليدؼ مف اليدؼ الأىـ لممؤتمر ما لـ تصطدـ بمصالحيا الاقتصادية، ودو 
المؤتمر ىو التنمية ومحاربة الفقر ولو عمى حساب البيئة واستنزاؼ الموارد واجتثاث الغابات، وأىـ 

 :الاتفاقيات التي جاءت فيو
 :وتتعمؽ بالتنوع الحيوي وىي تيدؼ إلى حماية الكائنات الحية الحيوانية  الاتفاقية الأولى

  .نقراضوالنباتية الميددة بالا
 :اتفاقية مناخ الأرض وتتعمؽ بالتغييرات المناخية ومكافحة ارتفاع درجات  الاتفاقية الثانية

 الحرارة عف طريؽ الحد مف انبعاث الغازات المسببة لسخونة الجو.
 تتعاوف الدوؿ بروح  :وجاء فييا : معاىدة الغابات والمساحات الخضراءالاتفاقية الثالثة"

ي عمميات حماية البيئة والمحافظة عمى سلامة النظاـ الايكولوجي للأرض، المشاركة العالمية ف
لذلؾ يتوجب عمى الدوؿ الصناعية الاعتراؼ بالمسؤولية الواقعة عمى عاتقيا عمى صعيد 

 . الأبحاث الدولية مف أجؿ تنمية ثابتة وفقاً لقدراتيا المالية"
: ىي معاىدة بيئية  1779ضارة بالبيئة لعام اتفاقية كيوتو في اليابان لخفض انبعاث الغازات ال   

قمة ، ويعرؼ باسـ (#UNCED) دولية خرجت لمضوء في مؤتمر الأمـ المتحدة المعني بالبيئة والتنمية
لمعاىدة إلى تحقيؽ "تثبيت تركيز الغازات ، ىدفت االبرازيؿفي  ريو دي جانيروالذي عقد في  الأرض

 .24الدفيئة في الغلاؼ الجوي عند مستوى يحوؿ دوف تدخؿ خطير مف التدخؿ البشري في النظاـ المناخي
ثاني أكسيد )الغازات الدفيئةنصت معاىدة كيوتو عمى التزامات قانونية لمحد مف انبعاث أربعة مف كما    

 (، ومجموعتيف مف الغازاتوسداسي فموريد الكبريت، وأكسيد النيتروس، والميثاف، الكربوف
التي تنتجيا الدوؿ  (perfluorocarbon) ، والييدروكربونات المشبعة بالفمور( روفموروكربوفىيد)

، ـ 2008الصناعية، ونصت أيضا عمى التزامات عامة لجميع البمداف الأعضاء. واعتبارا مف عاـ 
 كيوتوفي  1997 ديسمبر  11عمى الاتفاقية، التي كاف قد اعتمد استخداميا في  طرفا  183صادقت 

.وافقت الدوؿ الصناعية في إطار اتفاقية 200525فبراير 16، والتي دخمت حيز التنفيذ فيالياباففي 
الاتحاد ، بحيث ألزـ 1990٪ مقارنة بسنة 5.2كيوتو عمى خفض الانبعاث الكمي لمغازات الدفيئة بنحو 

٪، 0بنسبة  وروسيا٪، 6بنسبة  والياباف، %7بنسبة  والولايات المتحدة٪، 8بتخفيض قدره  الأوروبي
 26.لأيسمندا٪ 10و لأستراليا٪ 8سمحت المعاىدة بزيادة انبعاث الغازات الدفيئة بنسبة 

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D9%85%D8%A9_%D8%B1%D9%8A%D9%88
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D9%85%D8%A9_%D8%B1%D9%8A%D9%88
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D9%85%D8%A9_%D8%B1%D9%8A%D9%88
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D9%8A%D9%88_%D8%AF%D9%8A_%D8%AC%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%B1%D9%88
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D8%B2%D9%8A%D9%84
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%BA%D8%A7%D8%B2%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%81%D9%8A%D8%A6%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AB%D9%86%D8%A7%D8%A6%D9%8A_%D8%A3%D9%83%D8%B3%D9%8A%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D8%A8%D9%88%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AB%D9%86%D8%A7%D8%A6%D9%8A_%D8%A3%D9%83%D8%B3%D9%8A%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D8%A8%D9%88%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AB%D9%86%D8%A7%D8%A6%D9%8A_%D8%A3%D9%83%D8%B3%D9%8A%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D8%A8%D9%88%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%8A%D8%AB%D8%A7%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%83%D8%B3%D9%8A%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%8A%D8%AA%D8%B1%D9%88%D8%B3
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%AF%D8%A7%D8%B3%D9%8A_%D9%81%D9%84%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A8%D8%B1%D9%8A%D8%AA
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%A8%D8%A7%D8%AA_%D9%87%D9%8A%D8%AF%D8%B1%D9%88%D9%81%D9%84%D9%88%D8%B1%D9%88%D9%83%D8%B1%D8%A8%D9%88%D9%86&action=edit&redlink=1
http://en.wikipedia.org/wiki/perfluorocarbon
http://ar.wikipedia.org/wiki/2008
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%8A%D9%84%D8%A7%D8%AF%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%8A%D9%84%D8%A7%D8%AF%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%A7%D8%A6%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D9%82%D8%B9%D9%8A%D9%86_%D8%B9%D9%84%D9%89_%D8%A7%D8%AA%D9%81%D8%A7%D9%82%D9%8A%D8%A9_%D9%83%D9%8A%D9%88%D8%AA%D9%88
http://ar.wikipedia.org/wiki/11_%D8%AF%D9%8A%D8%B3%D9%85%D8%A8%D8%B1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%8A%D9%88%D8%AA%D9%88
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/16_%D9%81%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%8A%D8%B1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%A8%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%A8%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%A8%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D9%88%D8%B3%D9%8A%D8%A7
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A7
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%8A%D8%B3%D9%84%D9%86%D8%AF%D8%A7
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بناءا عمى ذلؾ فاف ىناؾ بعضا مف المقترحات والتوصيات التي تمثؿ في مجمميا حمولا ولو في    
 27درجات مختمفة ومنيا:

  والوقود والانبعاثات السامة فيمكف معالجتيا مف خلاؿ استخداـ موارد بالنسبة لقضايا الطاقة
 الطاقة النظيفة والمتجددة، كما ؼ وقود الأخشاب والقوة الكيرومائية؛ 

  انسجاما مع التغيرات الجارية في العالـ تبرز ضرورة اعتماد الاعتبارات البيئية كغيرىا مف
لاقتصادية والاجتماعية الإنمائية، وىذا قبؿ المعطيات التي تتـ بناءا عمى تصميـ الخطط ا

 .البدء في تنفيذ المشروع
 "Lexemplarité environnementale: "المثالية البيئية" "2115مؤتمر باريس 

اختارت فرنسا وضع المؤتمر تحت شعار "المثالية البيئية"، وذلؾ بتنفيذ خطة عمؿ لمحد مف تأثير     
 ارد الطبيعية )الماء، النفايات، والطاقة(.ىذا الحدث مف حيث استيلاؾ المو 

في ىذا المؤتمر بأف تنتيج الدوؿ المشاركة سموكا نموذجيا مف حيث البيئة، وستنفذ برنامج  وقد تقرّر   
عمؿ يتيح تقميص التأثير الناجـ عمى البيئة، مف حيث استيلاؾ الموارد الطبيعية )الماء والنفايات 

 .فيئة إلى أدنى حدوالطاقة( وانبعاثات غازات الد
 
 
V . :تأثير القيود البيئية عمى حجم التبادل التجاري الدولي  
في الوقت الذي ساد فيو الاعتقاد أف البيئة الاقتصادية الدولية أصبحت مواتية لمدوؿ النامية والدوؿ    

المي تتكافأ فيو المتقدمة عمى السواء لطي عيد الحمائية والقيود التجارية، وبالتالي بناء نظاـ تجاري ع
شروط التبادؿ التجاري الدولي، وذلؾ مف خلاؿ تداببر منظمة التجارة العالمية، ظيرت تطورات وتغيرات 
جديدة عمى النظاـ الاقتصادي الدولي تعمف عف وجود تأثيرات قد تؤدي إلى مشاكؿ بيئية والناتجة عمى 

ة العالمية بأنو يمكف لمتجارة أف تكوف في بعض التدفقات التجارية بيف دوؿ العالـ، وقد بينت منظمة التجار 
 : 28الأحياف عاملا أساسيا في تزايد الأضرار البيئية وذلؾ مف خلاؿ

بينت تقارير منظمة التجارة العالمية أف الاستخداـ المكثؼ لممواد الكيميائية في  في مجال الزراعة: (1
 نو آثار سمبية عمى المياه الجوفية؛الزراعة يؤثر عمى الحياة البشرية ويضر المحاصيؿ، وقد تنجـ ع

إف انخفاض مساحة الغابات والمراعي واختفاء الأراضي الرطبة مف جراء  في مجال إزالة الغابات: (2
التوسع الزراعي الناتج عمى الطمب المتزايد لممنتجات الزراعية وكذا الطمب عمى الأخشاب، يؤدي 

مف مختمؼ النباتات، الحيوانات والحشرات، كما أف إلى تدمير بيئة وبالتالي السكف الملائـ لكـ ىائؿ 
 الغابات تساىـ في الحد مف ظاىرة الإحتباس الحراري؛

تعتبر منظمة التجارة العالمية الاحتباس الحراري المتأتي مف تزايد انبعاثات  الاحتباس الحراري: (3
ير مثؿ صناعة غازات ثاني أوكسيد الكربوف خاصة في الصناعات، والتي تستعمؿ الطاقة بشكؿ كب
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السيارات، قضية عالمية تستوجب تضافر الجيود الدولية مف أجؿ إيجاد الحموؿ المناسبة وبالتالي 
الحد مف تفاقـ المشكلات البيئية، وفي ىذا السياؽ تقترح المنظمة فرض ضرائب النشاطات المتسببة 

 ؼ الإنتاج في صناعاتيا.في التموث، وىذا ما قامت بو دولة الدانمارؾ مما أدى إلى ارتفاع تكالي
كذلؾ ىناؾ عراقيؿ إضافية ذات صمة بالبيئة والتبادؿ التجاري الدولي، والمتمثمة في مجموعة مف    

 النزاعات تمت في ظؿ الجات ومنظمة التجارة العالمية ومف بينيا:
 قضية التونة والدرافيل بين المكسيك والولايات المتحدة الامريكية: .1

تتيميا فييا بأف الحظر الذي  1991سبتمبر  3قضية ضد الولايات المتحدة في رفعت المكسيؾ       
، والذي تحرـ بمقتضاىا 29تفرضو الولايات المتحدة الأمريكية بناء عمى قانوف حماية الحيوانات البحرية

درافيؿ، الولايات المتحدة الأمريكية استيراد التونو ومنتجاتيا التي يتـ اصطيادىا بشبكات تؤثر عمى حياة ال
بشأف حماية الحياة البحرية  1988ومف جانبيا فقد احتجت الولايات المتحدة بقانونيا الصادر في سنة 

والذي يحرـ استيراد التونو مف دوؿ الشرؽ الاستوائي لممحيط اليادي التي لا تتوافؽ طرؽ صيدىا مع 
  .لمحمييفمعايير حماية الدرافيؿ التي تطبيقيا الولايات المتحدة عمى صيادييا ا

 :نزاع الجمبري والسلاحف البحرية .2
نتيجة لضغط المنظمات البيئية والغير الحكومية ادمج القانوف الأمريكي الخاص بالمحافظة عمى     

الحيوانات الميددة بالانقراض حكما يمنع استيراد الجمبري الذى تـ اصطياده بواسطة انواع معينة مف 
البحر، ومف ثـ فقد تضررت بعض البمداف المصدرة لمجمبري مف الشبكات والتي لا تحافظ عمى سلاحؼ 

ىذا القرار الأمريكي وكاف عمى رأس تمؾ البمداف اليند وماليزيا وباكستاف وتايلاند معتبرة اف القانوف 
الأمريكي يناقض احكاـ اتفاقية منظمة التجارة العالمية وىو ما ايدتو الاجيزة المعنية لمنظمة التجارة 

حيث عارضت الاجراءات المتخذة مف جانب الولايات المتحدة الامريكية حيث خمص جياز العالمية 
الى اف الاجراء الأمريكي كاف "تميزيا بشكؿ لا يمكف تبريره" كما   الاستئناؼ التابع لألية فض المنازعات

السلاحؼ اف الولايات المتحدة الامريكية لـ تقـ بإجراء مفاوضات لتوصؿ الى حموؿ توافقية لحماية 
البحرية والمحافظة عمييا، كما اف الولايات المتحدة الامريكية في تطبيقيا لقرار منع الاستيراد اعطت دوؿ 

 الكاريبي فترة سماح اطوؿ مف تمؾ الممنوحة الى الدوؿ الاسيوية .
 :النزاع حول البقر الهرموني .3
روبي بعدما قرر الاتحاد الأوروبي منع بيف الولايات المتحدة الامريكية والاتحاد الأو  والذي قاـ       

استيراد المحوـ المحتوية عمى ىرمونات النمو القادمة مف الولايات المتحدة الامريكية لأغراض صحية، 
حيث كاف الاتحاد الأوروبي يرى انو يجب القياـ بالتحاليؿ عمى المدى الطويؿ لمعاينة اخطار استيلاؾ 

صحة الانساف، وعندما عرضت ىذه القضية اماـ منظمة التجارة المحوـ المحتوية عمى اليرمونات عمى 
العالمية فقد رفضت الاجيزة المعنية بتسوية النزاعات الاجراءات الاوروبية حيث اف ىذه الاجراءات مف 
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.  طرؼ الاتحاد الأوروبي مخالفة لقواعد المنظمة حيث لـ يثبت حتى الاف أي اخطار لتمؾ المحوـ
 ض صادرات السممون الكندية:الحظر الأسترالي ضد بع .4

بسبب وجود حظر أسترالي  يتمخص ذلؾ النزاع في تقديـ كندا شكوى الى منظمة التجارة العالمية   
، 1975لبعض انواع صادرات السمموف الكندي بسبب بعض قواعد الحجر التي يعود تاريخيا الى عاـ 

تكوف قد  عالمية فاف استراليا بيذا الحظرووفقا لحكـ محكمة جياز الاستئناؼ التابع لمنظمة التجارة ال
" وخاصة بعد اف فشمت في تبرير الحظر الذي ۵sps"  خرقت اتفاقية تدابير الصحة النباتية والحيوانية

فرضتو عمى اساس عممي ومف ثـ فقد رفضت منظمة التجارة العالمية الاجراءات الأسترالية مف جانب 
جارة الدولية والبيئة في الدوؿ النامية فإف ىذه الأخيرة تحظى كما أف وفي إطار العلاقة بيف الت واحد.

باىتماـ خاص، بحيث تطالبيا الدوؿ المتقدمة بضرورة تبني سياسات بيئية ملائمة، إلا أف ىذه الدوؿ ترى 
بأنيا غير مسؤولة عف تضرر البيئة العالمية، فالمسؤولية تقع عمى عاتؽ الدوؿ المتقدمة الصناعية، ومف 

ى تتمسؾ الدوؿ المتقدمة بأف الممارسات البيئية لمدوؿ النامية يمكف أف تضر بالبيئة العالمية في جية أخر 
 المستقبؿ بأكثر مما أضر بو التصنيع الذي قامت بو في الماضي.

ولعؿ تبني السياسات البيئية مف جانب واحد يعد مصدر إثراء غير مشروع لمطرؼ الآخر، ومصدر    
لممتزمة بو، وىو ما لا يمكف تبريره عمى أساس القيود التجارية عمى صادرات ضرر اقتصادي لمجيات ا

 الدوؿ النامية، ما لـ تمتزـ ىذه الدوؿ بانتياج السياسات البيئية المناسبة والتي تدعو إلييا الدوؿ المتقدـ.
في عقد  ومع تزايد الاىتماـ بالبيئة عمى المستوييف المحمي والدولي، فقد بدأت الدوؿ المتقدمة   

التسعينات مف القرف الماضي في إجبار مختمؼ الدوؿ وخاصة النامية عمى الالتزاـ بالمعايير البيئية والتي 
وجدت نفسيا أماـ قيود تؤثر عمى حجـ صادراتيا وفي حاؿ الالتزاـ بيا سيؤثر ذلؾ عمى نفقات الإنتاج، 

 .30ميةالأمر الذي يؤدي إلى ضعؼ قدرتيا التنافسية في الأسواؽ العال
كما أف ىناؾ العديد مف الصعوبات والتحديات التي يواجييا المنتجوف والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة    

في الدوؿ النامية مف أجؿ الاستجابة لمقيود البيئية المطموبة في أسواؽ التصدير مف قبؿ الدوؿ المتقدمة، 
ات، ناىيؾ عف نقص التحكـ في وذلؾ راجع إلى النقص في البنى التحتية، رؤوس الأمواؿ، الميار 

 : 31التكنولوجيا وصعوبة الحصوؿ عمى المعمومات، وتكمف أىـ ىذه التحديات فيما يمي
إف المشكمة ىنا لا تتمثؿ فقط في الحصوؿ عمى المعمومات في حد ذاتيا، ولكف  نقص المعمومات: .1

تتطمب توفير تكمف كذلؾ في الوقت المناسب لمحصوؿ عمييا، فالمعمومات الخاصة بأي قطاع 
شبكات اتصاؿ فعالة، وىو ما ينقص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدوؿ النامية، ففي بعض 
الحالات تتحصؿ الحكومات أو القطاعات المعنية لمدوؿ المصدرة عمى المعمومات في وقت متأخر 

 ذلؾ. مما لا يترؾ ليا الفرصة في التجاوب مع ىذه القيود حتى ولو كانت تممؾ القدرة عمى
لا يممؾ بعض المنتجيف في الدوؿ النامية المعارؼ الضرورية مف أجؿ نقص الموارد والإمكانات:  .2

التوافؽ مع القيود البيئية، خاصة عندما يتعمؽ ذلؾ بتغيرات يجب إدخاليا عمى عمميات ووسائؿ 
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سطة الإنتاج، وفي بعض الحالات لا يتمكف المصدروف وخاصة أصحاب المؤسسات الصغيرة والمتو 
مف فيـ تفاصيؿ ىذه القيود نتيجة التعقيدات التقنية، كما لا يممكوف رؤوس الأمواؿ اللازمة 
للاستثمار في عمميات وأساليب إنتاج جديدة مثؿ معدات الحد مف التموث ومواد معينة تدخؿ في 

 عممية التصنيع.
جييا الدوؿ النامية في وتعد مف أىـ الصعوبات التي توا اختلاف القيود البيئية من سوق إلى آخر: .3

تصدير منتجاتيا حيث يجد المصدروف أنفسيـ مجبريف عمى التكيؼ مع متطمبات متغيرة ومتعددة 
 بتعدد الأسواؽ الخارجية التي يصرفوف فييا منتجاتيـ.

إف الييئات المحمية المكمفة بالمصادقة عمى النوعية في الدوؿ : ارتفاع تكاليف تقييم المطابقة .4
مؾ مصداقية وغير معروفة لدى الدوؿ المستوردة، حيث أنيا تعاني مف نقص في البنى النامية لا تم

التحتية مثؿ )المخابر، أدوات القياس، نقص البيانات( فمثلا قد يشترط البمد المستورد عدـ تجاوز 
حدا معينا مف الانبعاثات والتي لا يمكف قياسيا إلا في مختبرات حديثة وتتوفر عمى وسائؿ تقنية 

طورة جدا ومعترؼ بيا، وىي في العادة ذات تكاليؼ مرتفعة لا تقدر عمى دفعيا المؤسسات مت
 الصغيرة والمتوسطة في الدوؿ النامية.

ونتيجة لممشاكؿ والتحديات المذكورة سابقا فقد كشفت دراسة قامت بإجراءىا منظمة الصحة  ،ىذا    
ىذه الدوؿ لا تممؾ القدرة الكافية عمى تخطيط  دولة مف الدوؿ النامية، عمى أف أغمب 67العالمية عمى 

دارة الشؤوف البيئية، حيث أنيا تحظى بدرجة  نقاط كمقياس رقمي، بينما لـ تسجؿ الدوؿ  7نقاط مف  6وا 
كما أف السياسات الحمائية التي فرضتيا الدوؿ  .7نقاط فقط مف  3النامية حسب ىذا المقياس سوى 
والصناعية مف الدوؿ النامية قد ساعدت عمى زيادة اعتماد ىذه الأخيرة المتقدمة عمى الصادرات الزراعية 
 عمى صادراتيا مف المواد الأولية.

تصور الشخصي ليذا الموضوع، فإنو يمكف للاعتبارات البيئية أف تؤدي إلى تقميص المف حيث      
البيئية وذلؾ مف خلاؿ  حجـ التبادؿ التجاري الدولي، وىذا نظرا للأىمية التي أصبحت تعطى للاعتبارات

 مايمي:
د تؤثر القيود البيئية في صناعة السيارات لدرجة أنيا قد تمغي فكرة إنتاج سيارة ما، أو حتى ق     

 تسويقيا في مكاف معيف بسبب ارتفاع سعرىا المبالغ فيو، وكذا عدـ قبوليا مف طرؼ الدولة المستوردة
 وبالتالي تقميص حجـ التجارة الدولية. مما ينجـ عنو تقميص الإنتاج الموجو لمتصدير،

أستراليا، كندا، الصيف، تايبيو »دولة  14ف المبادرة التي قامت بيا المجموعة المكونة مف إ كما     
كوستاريكا، الاتحاد الأوروبي، ىونج كونج /الصيف، الياباف، نيوزيمندا، النرويج، سنغافورة، كوريا  الصينية،

بالعمؿ عمى إطلاؽ مبادرة عمؿ تفاوضية، عديدة الأطراؼ لمتوافؽ « ات المتحدةالجنوبية، سويسرا والولاي
عمى قائمة السمع البيئية، سيترتب عمييا زيادة التوجيات للاعتبارات البيئية في التجارة الدولية، وبالتالي قد 
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يئية والصحية يؤدي ىذا الإجراء إلى  المغالاة في تطبيؽ المعايير البيئية المتمثمة في المقاييس الب
   الإلزامية، معايير الأداء، مواصفات بيئية وتوفير معمومات عف المنتج أو ما يعرؼ بالعنونة البيئية

Eco-labeling   المعتمد عمى تحميؿ دورة الحياة لممنتج، بحيث أف ىذه الإجراءات مف قبؿ الدوؿ
امية غير عادلة وتقمؿ مف قدرتيا عمى بموغ المتقدمة تعتبر نوعا مف الحماية التجارية والتي تراىا الدوؿ الن

الأسواؽ وبالتالي تثبط مف إمكاناتيا، بما قد تحوزه بعض تمؾ الدوؿ مف عناصر الميزة النسبية والقدرة 
التنافسية، وسينتج عنو توقؼ العديد مف الدوؿ النامية عف إنتاج كثير مف المنتجات وخاصة الزراعية 

ؿ عمى الاستيراد، الأمر الذي لا يتفؽ مع مبادئ اشراؾ الدوؿ النامية في  والغذائية والاعتماد شبو الكام
 .النظاـ التجاري الدولي الجديد

لشكوى التي رفعتيا الولايات المتحدة الأمريكية والاتحاد الأوروبي والياباف الى منظمة اكما أف        
صادراتيا مف المعادف النادرة بدافع التجارة العالمية ضد الصيف بسبب القيود التي تفرضيا الصيف عمى 

حماية البيئة، وكاف مبرر الصيف في ذلؾ ىو أف المعادف يستخرج مف المناجـ، سيؤدي ىذا الأمر حتما 
 إلى المعاممة بالمثؿ لكؿ مف الدوؿ الثلاثة اتجاه الصيف فيما يخص الصادرات والواردات. 

 /61/2002ؿ المنتجات النسيجية وفقا لمقانوف رقـ وقؼ الاتحاد الأوروبي وارداتو مف في مجاأوقد      
EEC  والتي تحمؿ أصباغ لأزوAzo Dyes  وكانت ألمانيا وىولندا ىي السباقة لذلؾ، ونحف نعمـ بأف

المنتجات النسيجية أغمبيا تأتي مف الدوؿ النامية، وأف ىذا الإجراء ستؤدي إلى زيادة إبعاد الدوؿ النامية 
  لي وبالتالي التقميص مف حجـ التجارة الدولية.مف النظاـ التجاري الدو 

، وكذا 1997ف قياـ الاتحاد الأوروبي بمنع استيراد الأسماؾ مف الدوؿ النامية سنة وفي الأخير،         
عمؿ عمى تقميص وارداتو مف الأخشاب مف دوؿ جنوب شرؽ أسيا، وىذا بداعي الإفراط في نيب الموارد 

مف فرص نفاذ ىذه الدوؿ إلى الأسواؽ العالمية لأف معظـ الدوؿ النامية تتميز  لممحافظة عمى البيئة، يقمؿ
بإمكانيات محدودة، وأف عرقمة عمميات نفاذىا إلى الأسواؽ العالمية سيؤدي إلى عدـ تسديد فواتير 

 ة فقط(.وارداتيا بالتالي فإف التجارة الدولية تدور في حمقة ضيقة )التجارة الدولية تتـ بيف الدوؿ المتقدم
أصبح الآف عمى الدوؿ المصدرة أف تستعيد لمواجية التحديات المصاحبة لتحرير التجارة الدولية والنظر 
إلى تحسيف المواصفات القياسية البيئية لموصوؿ إلى الأسواؽ الخارجية، لأف ذلؾ عقبتيف تتمثؿ الأولى 

  .في التكاليؼ الزائدة والعقبة الثانية العلامة البيئية
  : الخاتمة        

مف خلاؿ دراستنا لموضوع البيئة والتجارة الدولية تبيف لنا بأنو توجد علاقة ارتباط بيف التجارة الدولية    
والبيئة، وذلؾ أف التجارة الدولية مبنية عمى تبادؿ السمع والخدمات، وأف ىذه السمع والخدمات مرتبطة 

عية والبيئية، وبالتالي فإنو ىناؾ علاقة تأثير وتأثر، بحيث أساسا بعممية الإنتاج التي تستخدـ الموارد الطبي
زيادة النشاط التجاري يعني الزيادة في استغلاؿ الموارد مما يؤدي إلى احداث تأثيرات عمى البيئة، مما 
أدى إلى ادخاؿ البعد البيئي عمى جودة المنتجات، وأخذ في الازدياد بمرور الوقت، حتى أصبحت 
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بمثابة تأشيرة لأي منتوج أو خدمة لاقتحاـ الأسواؽ الخارجية خاصة بالنسبة لمنتجات المعايير البيئية 
 الدوؿ النامية، ولقد توصمنا مف خلاؿ ىذا البحث إلى النتائج التالية: 

  ىناؾ علاقة ارتباط بيف التجارة الدولية والبيئة وذلؾ أف التجارة الدولية تعتمد عمى السمع والخدمات
خلاؿ الاستغلاؿ الغير العقلاني لمموارد الطبيعية مما يمحؽ أضرار عمى البيئة وكذا التي انتاجيا مف 

 عدـ المحافظة عمى نصيب الأجياؿ القادمة؛ 
  تؤدي الاعتبارات البيئية إلى زيادة تكاليؼ الإنتاج المادية والفنية، وبالتالي فيي تشكؿ عقبة أماـ

ة، وأف ىذه الاعتبارات قد تمثؿ عائقا قد يثبط التجارة الدولية خاصة عمى منتجات الدوؿ النامي
 .الجيود المبذولة في إطار التحرير التجاري الدولي

  لايزاؿ تحرير التجارة العالمية مرتبط ارتباطا كبيرا بإرادة الدوؿ المتقدمة وفؽ ماتراه مناسبا لظروفيا
ستدامة في الدوؿ النامية ومصالحيا التجارية, مما يعمؽ مف المشاكؿ المرتبطة بتحقيؽ التنمية الم

 .خاصة المتعمقة بالبعد البيئي
  ساىمت التجارة الدولية في ظيور العديد مف المشاكؿ البيئية، مف خلاؿ الاستخداـ المفرط لمموارد

 .الطبيعية، مما أدى إلى استنزافيا ونضوب الكثير منيا
 نما المش كمة ىي فشؿ التنمية المشكمة الأولى في الدوؿ النامية ىي ليست مشكمة بيئة، وا 

 الاقتصادية.
 التوصيات والاقتراحات

  ذا كاف مناسبا إزالة الرسوـ الجمركية والعوائؽ غير الجمركية عمى السمع العمؿ عمى تخفيض وا 
 والخدمات التي تدخؿ البعد البيئي في العممية الإنتاجية؛

 تقوـ بتقديـ مساعدات  مف إثبات عدالة النظاـ التجاري العالمي، وجب عمى الدوؿ المتقدمة أف
فنية ومالية لمدوؿ النامية مف أجؿ التوافؽ البيئي، وىذا لضماف وصوؿ منتجاتيا المتواضعة إلى 

 الأسواؽ العالمية؛
  تعاني العديد مف الدوؿ النامية مف فشؿ برامج التنمية، وبالتالي لا يمكف إيقاؼ التنمية مف أجؿ

ف الاستمرار بالتنمية بالشكؿ السائد حيث لا تؤخذ المحافظة عمى سلامة البيئة، وكذلؾ لا يمك
الاعتبارات البيئية بالحسباف، إلا أنو لابد مف التوفيؽ بيف التنمية والبيئة، وعممية التوفيؽ ىذه 

 يمكف أف تتـ عف طريؽ حساب العائدات والتكاليؼ البيئية لمتنمية. 
    : والإحالاتالهوامش 
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ة ـ المناخي اتاستخدام تقنية الإنتاج الأنظف و دورها في تحقيق الأمن البيئي في ظل التغير 
 دراسة حالة الجزائر ـ

 الشهيد حمه لخضر الواديجامعة   -     غنية نزلي .أ                                            
                                  

 
 :الممخص

لوجيا الإنتاج الأنظؼ تعتبر تكنو     
إستراتيجية أساسية وبيئية، تتعامؿ مع مصدر 
المشكمة مف خلبؿ الوقاية مف التموث عمى 
خلبؼ الطرؽ التقميدية، وعف طريؽ أسموب 
الإنتاج الأنظؼ نحقؽ التنمية المستدامة وذلؾ 
مف خلبؿ مساعدة الصناعات المختمفة عمى 

ؿ، الإنتاج بكميات أكبر، ومواد خاـ وطاقة أق
وبالتالي تموث وانبعاثات أقؿ، وىذا ما تمجأ 
إليو المؤسسات الصناعية كإستراتيجية 
متكاممة مع الإستراتيجيات الأخرى لتحسيف 
الأوضاع البيئية وبالتالي تحقيؽ التقدـ 
الصناعي والحماية المستدامة لمبيئة، وعميو 
تسعى ىذه الدراسة إلى تسميط الضوء عمى 

تاج الأنظؼ في مدى مساىمة أسموب الإن
 تحقيؽ الأمف البيئي بالجزائر . 

الإنتاج الأنظؼ ػ الأمف  الكممات المفتاحية:
البيئي ػ التنمية المستدامة ػ التقدـ الصناعي ػ 

 التغيرات المناخية

 

Resumé : 

    La technologie de production propre 

sont une stratégie essentielle et 

environnementale, face à la source du 

problème grâce à la prévention de la 

pollution, à la différence des méthodes 

traditionnelles, et par la méthode de 

production propre pour parvenir à un 

développement durable grâce à l'aide de 

diverses industries à produire en grandes 

quantités, et des matières premières et 

d'énergie, et donc moins de pollution et les 

émissions et voici ce que de se tourner 

vers les entreprises industrielles stratégie 

intégrée avec d'autres stratégies visant à 

améliorer les conditions 

environnementales et donc de réaliser des 

progrès industriel et la protection durable 

de l'environnement, dont la présente étude 

vise à mettre en lumière l'importance de la 

contribution de la méthode de production 

plus propre à assurer la sécurité de 

l'environnement en Algér 

 

Les termes de l'étude : production 

Propre_ sécurité environnementale_ Le 

développement durable_ Le progrès 

industriel_ Changement climatique 
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 مقدمة:  
تعتبر قضية التغيرات المناخية مف القضايا البيئية اليامة ومف المشاكؿ العالمية طويمة المدى، حيث  

تشكؿ التغيرات المناخية إحدى أىـ التيديدات لمتنمية المستدامة عمى مستوى جميع الدوؿ وخاصة الدوؿ 
ضية التغيرات المناخية إلى التموث الفقيرة منيا ويرجع ذلؾ ليشاشة اقتصادىا وضعؼ قدراتيا، وتعود ق

 البيئي الواقع بسبب تطور الصناعة .
حيث أنو ومف أىـ الأسباب المباشرة لمتموث البيئي والاحتباس الحراري كما ىو معروؼ ىو الاستيلبؾ    

جيود المفرط لمموارد الطبيعية وزيادة حجـ الغازات السامة المنبعثة مف المصانع والنفايات، وليذا حاولت ال
الدولية منذ زمف طويؿ لمعالجة التموث البيئي بإبراـ عدة مؤتمرات، حيث عمدت الدوؿ في الفترة الأولى 
إلى التخفيؼ مف حدتو وصولا إلى التحكـ فيو وأخيرا منع حدوثو، ويتحقؽ ىذا الأخير بتطبيؽ تدابير 

، وىو ما تـ اعتماده فعلب مف وقائية تتحاشى فييا المموثات مف المنبع أحسف مف معالجتيا بعد وقوعيا
فيي تقنية تعالج المشكمة مف الأصؿ بمسبباتيا و  طرؼ الدوؿ المتقدمة مف خلبؿ تقنية الإنتاج الأنظؼ

ليس بأغراضيا وذلؾ لما يحققو مف خفض في تكمفة الإنتاج وتحسيف الأوضاع البيئية وكذا تحقيؽ التنمية 
وىو ما استدعى قياـ بعض الدوؿ النامية مؤخرا بتبني أسموب المستدامة و التقميؿ مف الآثار المناخية ، 

 الإنتاج الأنظؼ كأسموب جديد لإدارة النظـ البيئية ومف بينيا الدولة الجزائرية .
 ما مدى مساهمة أسموب وعمى ضوء ما سبؽ، نطرح إشكالية الورقة البحثية وفؽ الشكؿ التالي:    

عمى ىذه الإشكالية تـ تضميف ىذه  وللئجابة في الجزائر؟الإنتاج الأنظف في تحقيق الأمن البيئي 
 الورقة البحثية المحاور التالية :

  : مفاىيـ عامة عف أسموب الإنتاج الأنظؼ الأمف البيئي والتغيرات المناخية . أولا
 : أسموب الإنتاج الأنظؼ كآلية لتحقيؽ الأمف البيئي في ظؿ التغيرات المناخية ثانيا
 تطبيؽ أسموب الإنتاج الأنظؼ في تحقيؽ الأمف البيئي بالجزائر. : مساىمة ثالثا

 أولا : مفاهيم عامة عن أسموب الإنتاج الأنظف الأمن البيئي والتغيرات المناخية  
 ـ مفهوم أسموب الإنتاج الأنظف : 1

 1989 لقد تـ بمورة فكرة الإنتاج الأنظؼ في القطاع الصناعي مف قبؿ برنامج الأمـ المتحدة سنة    
كآلية لتحقيؽ التنمية المستدامة، حيث يقوـ عمى استبعاد المموثات قبؿ حدوثيا، بدلًا مف المقاربة التقميدية 

 الباىظة التكاليؼ والقائمة عمى معالجة التموث بعد حدوثو .
وقائية تشمؿ عمميات التصنيع والتسويؽ والخدمات،  لاستراتيجيةالإنتاج الأنظؼ ىو تطبيؽ مستمر    
تيدؼ إلى زيادة الكفاءة والتقميؿ مف الأخطار التي تمس جميع النواحي الاقتصادية، البيئية، الصحية و 

 والاجتماعية، وىي عممية تتطمب تغييراً في مواقؼ وسموكيات وسياسات الحكومات البيئية الصناعية .
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ي استخراج الموارد كما يشمؿ الإنتاج الأنظؼ استخداـ تكنولوجيا أنظؼ، أي أسمـ بيئياً، سواء ف  
الطبيعية أو صنع المنتجات أو توزيعيا أو استيلبكيا أو التخمص منيا، وغير ذلؾ مف المراحؿ التي تمر 
بيا أثناء دورة حياتيا، وىذا يتطمب اعتماد نظاـ للئدارة البيئية وتطبيؽ مفاىيـ بيئية أخرى، حيث تستخدـ 

يكولوجية، ومنع التموث، والتقميؿ مف النفايات، وخفض ىذه الأياـ مصطمحات وقائية عدة، مثؿ الكفاءة الا
النفايات في المصدر....إلخ لكف مصطمح "الإنتاج الأنظؼ" يشمميا كميا ويغطي جميع المراحؿ التي 

 .1تمر بيا صناعة المنتجات
ة وحسب برنامج الأمـ المتحدة لمبيئة فإف مفيوـ الإنتاج الأنظؼ ىو " التطبيؽ المستمر لإستراتيجي  

متكاممة لوقاية البيئة، في العمميات والمنتجات والخدمات بغرض زيادة الكفاءة والحد مف المخاطر التي 
 2يتعرض ليا الإنساف والبيئة "

كما ينطوي مفيوـ الإنتاج الأنظؼ عمى فكرة أنو "يمكف إنتاج منتجات نافعة انطلبقا مف رؤية بيئية،   
  3التقميؿ مف ىدر الموارد الطبيعية" مف خلبؿ تجنب استعماؿ المواد السامة و 

وعرؼ الإنتاج الأنظؼ أيضا بأنو" التطبيؽ الدائـ لإستراتيجية وقائية متكاممة مف التموث في التصرفات   
والمنتجات والخدمات، والتي تيدؼ إلى التقميؿ مف الأخطار عمى الإنساف والبيئة ورفع تنافسية المؤسسة 

  4وضماف بقاءىا واستمراريتيا"
ويعرؼ أيضا بأنو" نشاط مستمر ومنيجي لاكتشاؼ فرص النجاعة البيئية في الإنتاج وتقييميا، وىذا   

البرنامج تـ تكييفو خصيصا لممقاولات الصغرى والمتوسطة، إلا أنو صالح كذلؾ لإدخاؿ مفيوـ النجاعة 
ما تتوفر عمى برنامج  البيئية لأية مقاولة بغض النظر عف حجميا، بالرغـ مف أف الشركات الكبرى عادة

  5خاص بيا يتـ تصميمو حسب تعقيدىا"
إذف نستنتج مف خلبؿ التعريفات السابقة أف أسموب الإنتاج الأنظؼ ىو طريؽ عممي لتطبيؽ التنمية    

المستدامة ، حيث يسمح بإنتاج أكبر و أفضؿ باستخداـ أقؿ لمموارد الأولية و الموارد و الطاقة و إفراز 
و الانبعاثات و بالتالي يخفض إلى الحد الأدنى حدوث التأثيرات البيئية، كما أنو يعالج أقؿ لمنفايات 

المشكمة مف الأصؿ بمسبباتيا و ليس بأغراضيا، فيو خطوة وقائية متقدمة عف إدارة النفايات أو المعالجة 
وث المشكمة أما عند النياية، حيث يختمؼ عف مكافحة التموث في  التوقيت إذ أف المكافحة تأتي بعد حد

أسموب الإنتاج الأنظؼ يمنع حدوثيا مف الأصؿ، كما يعد إدارة فعالة و استثمار رابح يحقؽ العديد مف 
الأىداؼ سواء عمى مستوى حماية البيئة أو تحقيؽ التنمية المستدامة و التقميؿ مف الآثار المناخية ، 

 اـ المبادئ التالية :ولتطبيؽ أسموب الإنتاج الأنظؼ بشكؿ فعاؿ مف الضروري احتر 
 التطبيؽ الدائـ لمبادئ الوقاية والاحتياط .

 مشاركة كؿ المعنييف في تدبير النشاط الصناعي في اتخاذ القرار لتحقيؽ مبدأ التكامؿ ومبدأ الديمقراطية.
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ا ( وذلؾ للآثار الناتجة عف عممياتيـ الإنتاجية، ونقصد بيذ(REPتطبيؽ مبدأ المسؤولية الواسعة لممنتجيف
المبدأ أف إستراتيجية الإنتاج الأنظؼ تحمؿ المنتجيف المسؤولية تجاه الآثار البيئية الناتجة عف المنتوج 
الذي ينتجونو عمى امتداد فترة حياتو، ىذه المسؤولية تتحدد مف خلبؿ اختيار المنتوج في حد ذاتو مع 

 . 6اختيار الوسائؿ قبؿ عممية الإنتاج وكذلؾ تحديد عممية الإنتاج 
ومما تتجدر الإشارة إليو أف أسموب الإنتاج الأنظؼ مرتبط ارتباطا وثيقا بما يسمى بالتكنولوجيا البيئية   

كشرط ضروري لوجوده، والتي تدعى أيضا الابتكارات البيئية، وليذا وجب عمينا تسميط الضوء عمى ىذا 
 المصطمح الأخير كما يمي :

( فإف مفيوـ تكنولوجيات الإنتاج  2001بع للؤمـ المتحدة ) ماي وفقا لتقرير لحنة التنمية المتواصمة التا
الأنظؼ ىو " التكنولوجيات التي تحمي البيئة، وىي أقؿ تمويثا، وتستعمؿ جميع الموارد عمى نحو 
متواصؿ، كما تعيد تدوير مزيد مف مخمفاتيا ومنتجاتيا، وتعالج المخمفات المتبقية بأسموب أكثر قبولا مف 

 .   7البديمة"  التكنولوجيات
وتعرؼ أيضا عمى أنيا " تمؾ الابتكارات التي تخفض مف الأثر البيئي السمبي، مف خلبؿ تنفيذ أنواع 

نتاجا أقؿ لممخمفات"  .  8معينة مف التحسينات التي تتضمف استيلبكا أقؿ لمموارد وا 
 ـ مفهوم الأمن البيئي :  2
مي بمسألة الأمف البيئي، ويجمع الكثيريف أف مسألة الأمف لقد تزايد في الفترة الأخيرة الاىتماـ العال    

البيئي لا تقؿ أىمية عف مسألة الأمف الغذائي, أو الصحي، أو المائي، أو العسكري أو غيرىا، وأف 
العلبقة متشابكة ومتبادلة بيف جميع أشكاؿ الأمف، لأف الأمف أصبح يشكؿ منظومة متكاممة تشمؿ معظـ 

يذا وجب عمى دوؿ العالـ المتطورة والفقيرة منيا أف تعمـ بأف الأمف البيئي أصبح مف العلبقات الدولية، ول
 الضرورات الممحّة وليس وسيمة ترؼ .

لأنو ولسنوات قد خمت كاف البعض يعتقد أف الاىتماـ بالبيئة ىو شيء مف الرفاىة والترؼ ولكف مع    
الميمّة لحياة البشر وىي اليواء والماء والتربة بما  تراكـ الأضرار والأخطار نتيجة التموّث البيئي لمعناصر

ينعكس عمى الإنساف والحيواف والنبات مف أضرار وبما يؤثِّر عمى برامج التنمية الاقتصادية والاجتماعية 
في مختمؼ المجتمعات فقد أخذت الدوؿ عمى محمؿ مف الجد والمسؤوليّة الاىتماـ بالأمف البيئي مف 

البيئية وسلبمة الغذاء والدواء والتقنيات الحديثة للبقتصاد الأخضر والاىتماـ بالترشيد خلبؿ برامج التوعية 
في الاستيلبؾ وتحويؿ النفايات إلى طاقة ومصدر لمدخؿ ووضع المعايير البيئية لكافّة مناحي الحياة 

الرادعة والمانعة  وتشجيع الأفراد عمى الالتزاـ البيئي ووضع التشريعات الضروريّة المحتوية عمى العقوبات
 . 9لارتكاب المخالفات البيئيّة حيث يعتبر الأمف البيئي الآف ضرورة ممحّة لممجتمع 
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وعميو يقصد بالأمف البيئي: "حماية البيئة والموارد الطبيعية مف النضوب والانقراض والنقص الناجـ    
ادر والموارد الطبيعية والإخلبؿ مف المخاطر والمموثات والجرائـ المتعمدة التي ترتكب بحؽ تنمية المص

 .10بالتوازف البيئي"
كما عرؼ أيضا بأنو " تحقيؽ أقصى حماية لمبيئة، ومنع أي تعد عمييا قبؿ حدوثو، ويتـ ىذا باتخاذ    

الإجراءات الوقائية اللبزمة )سف تشريعات وأنظمة ولوائح، استخداـ وسائؿ الملبحظة والقياس أو وسائؿ 
 . )وأدوات الجريمة في حاؿ ارتكابيا التحذير، ضبط الفاعؿ

وىناؾ مف قاؿ إف الأمف البيئي يقصد بو: "مجموعة أو جممة مف السموكيات الإيجابية، التي تؤدي إلى    
الحد والمنع مف حدوث تأثيرات سمبية في البيئة، يمكف أف تسبب تموثيا، أو تدىورىا أو تخريب بعض 

ؿ في النظاـ البيئي المحمي أو الإقميمي أو العالمي، وبالتالي مكوناتيا، مما يؤدي بالنتيجة إلى اختلب
 "11 .تيديد الأمف البيئي في أحد أو كؿ ىذه الأماكف، أو انعكاسو السمبي عمييا

 كما رصد مشروع الألفية الجديدة مجموعة العناصر والأسباب المتصمة بتعريؼ الأمف البيئي وىي :  
ـ، في تلبفى المخاطر البيئية الناجمة عف الكوارث الطبيعية أو الأمف البيئي صماـ آماف الأمف العا

البشرية بسبب العمميات والجيؿ والحوادث وسوء الإدارة والأخطاء الناتجة عف تصميـ وتنفيذ المشروعات 
 والتي تنشأ داخؿ الدولة أو عبر الحدود الوطنية.

تديمة، التي تشمؿ استعادة البيئة المتضررة الأمف البيئي وسيمة ىامة وحاكمة في مسألة حقوؽ البيئة المس 
مف جراء العمميات العسكرية والتخفيؼ مف ندرة الموارد والتدىور البيئي والتيديدات البيولوجية التي يمكف 

 أف تؤدى إلى الاضطراب الاجتماعي والصراعات الإقميمية.
والنفايات بطرؽ تعزز الاستقرار  الأمف البيئي دليؿ لأساليب إدارة الموارد الطبيعية وتدوير المنتجات

 الاجتماعي.
الأمف البيئي كمصطمح يستخدمو العمماء والأفراد الممارسيف يدعو في المقاـ الأوؿ لمحفاظ عمى الروابط 

 الصحيحة بيف الظروؼ البيئية والأمنية. 
بيئية التي تيدد الأمف البيئي يكمف في ميزة السبؽ بإمكانيات التكنولوجيا المتطورة لموصوؿ بالمخاطر ال

السلبمة الوظيفية لممحيط الحيوي إلى حدودىا الدنيا، وبالتالي التقميؿ مف انعكاساتيا الضارة عمى سلبمة 
 المعيشة بالمجتمعات البشرية.

الأمف البيئي وسيمة ىامة وحاكمة في مسألة حقوؽ البيئة المستديمة، التي تشمؿ استعادة البيئة المتضررة 
العسكرية والتخفيؼ مف ندرة الموارد والتدىور البيئي والتيديدات البيولوجية التي يمكف مف جراء العمميات 

 .12أف تؤدى إلى الاضطراب الاجتماعي والصراعات الإقميمية
ومما تجدر الإشارة إليو في ىذا العنصر أف أىـ محاور المخاطر البيئية التي تيدد الأمف البيئي ىي :    

داـ الموارد الطبيعية وتموث ونضوب العديد مف ىذه الموارد وأيضا التغيرات )الزيادة المفرطة في استخ
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المناخية الملبحظة جراء احتراؽ النفط والغاز والفحـ، وكذلؾ الثقب الموجود في طبقة الأوزوف بسبب 
انبعاث وتصاعد غازات تحتوي عمى مادة الكمور، إضافة إلى نقص الأراضي الصالحة لمزراعة 

ضراء مع قمة منسوب الأنيار المائية وتموث مصادر المياه الجوفية، التي يعتمد عمييا ما والمساحات الخ
يقارب ثمث سكاف الكرة الأرضية مع الأخذ في الاعتبار المخاطر والأمراض الصحية الناجمة عف التموث 

 البيئي بجميع أنواعو ( .
 ـ مفهوم التغيرات المناخية :  3
تغيير مؤثر وطويؿ المدى في معدؿ حالة الطقس يحدث لمنطقة معينة، يقصد بتغير المناخ ىو" أي   

ومعدؿ حالة الطقس يمكف أف يشمؿ معدؿ التساقط وحالة الرياح، ىذه التغيرات يمكف أف تحدث بسبب 
العمميات الديناميكية للؤرض كالبراكيف، أو بسبب قوى خارجية كالتغير في شدة الأشعة الشمسية أو 

 يرة.سقوط النيازؾ الكب
زيادة عمى ذلؾ فقد أدى التوجو نحو تطوير الصناعة خاصة في منتصؼ القرف الماضي إلى استخراج   

وحرؽ مميارات الأطناف مف الوقود الأحفوري لتوليد الطاقة، حيث أطمقت الموارد الأحفورية غازات تحبس 
ه الغازات إلى رفع حرارة الحرارة كثاني أوكسيد الكربوف وىي مف أىـ أسباب تغير المناخ، كما أدت ىذ

 . 13درجة مئوية مقارنة بمستواىا في الفترة ما قبؿ الثورة الصناعية 1,2الكوكب إلى 
 ومف أسباب التغير المناخي ما يمي :

 التموث البيئي الثلبث البري والجوي والبحري .ػ 
 زف البيئي .نشاطات الإنساف مثؿ قطع الغابات وحرؽ الأشجار مما يؤدي إلى اختلبؿ في التواػ 
 الزلازؿ والبراكيف .ػ 

 أما عواقب تغير المناخ بصفة عامة فيو كما يمي :
سنة سيرتفع عدد الأشخاص الذيف يعانوف مف  50خسارة مخزوف مياه الشرب ففي غصوف  -

 مميارات شخص . 08مميارات إلى  05نقص في مياه الشرب مف 
 ائي .تراجع المحصوؿ الزراعي، وبالتالي تقمص المخزوف الغذ -
 تراجع خصوبة التربة وتفاقـ التعرية . -

 الآفات والأمراض : فارتفاع درجة الحرارة سيؤدي إلى إنتشار الحشرات الناقمة للؤمراض كالملبريا .
إرتفاع مستوى البحار: حيث أف ذوباف الكتؿ الجميدية الضخمة ككتمة جرينلبند مما يتوقع أف يرتفع 

ع حموؿ منتصؼ القرف وىذا الارتفاع المحتمؿ سيشكؿ تيديدا متر م 0,5إلى  0,1مستوى البحر مف 
 عمى التجمعات السكنية الساحمية وزراعتيا ومواردىا المائية العذبة .

تواتر الكوارث المناخية المتسارعة كتواتر موجات الجفاؼ والفيضانات والعواصؼ وغيرىا مف الكوارث 
 . 14التي تؤذي البشرية واقتصاد الدوؿ
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 ب الإنتاج الأنظف كآلية لتحقيق الأمن البيئي:ثانيا: أسمو 
يعتبر أسموب الإنتاج الأنظؼ أحد الخيارات المفضمة والضمانة الوحيدة لممؤسسات الصناعية نحو    

قميميا وعالميا، حيث تحرص الجيات والييئات البيئية مع الجيات المختصة عمى تبني  المنافسة محميا وا 
لؾ مف أجؿ تحقيؽ التنمية المستدامة، كما أف أسموب الإنتاج الأنظؼ وتطبيؽ نظـ الإنتاج الأنظؼ، وذ

 يمكنو تحقيؽ العديد مف الأىداؼ مف بينيا : 
 تأكيد الالتزاـ بالمحافظة عمى البيئة .

  تحقيؽ عوائد اقتصادية عف طريؽ التوفير في استيلبؾ المواد الخاـ والمياه والطاقة وتحسيف صورة المنتج
 .15خمؽ فرص تنافسية أفضؿ 

، حيث تـ إطلبؽ إستراتيجية الإنتاج الأنظؼ 1989ولقد تـ بالفعؿ ظيور ثمرات ىذا الأسموب سنة    
مف قبؿ برنامج الأمـ المتحدة لمبيئة كإحدى الوسائؿ الجديدة لممحافظة عمى الموارد، وتحسيف الإدارة 

قمي 100البيئية، إذ تـ تأسيس أكثر مف  أطمؽ برنامج  1998مي للئنتاج الأنظؼ، وفي مركز وطني وا 
طرؼ، ومف بينيا شركات  300الأمـ المتحدة لمبيئة "الإعلبف العالمي للئنتاج الأنظؼ"، وقَّعو أكثر مف 

 .16متعددة الجنسية مثؿ "يونيميفر" و"سوني"
ئة أىميا مؤتمر وكاف ىذا نتيجة الجيود الدولية السابقة، حيث تـ عقد عدة مؤتمرات تيتـ بقضايا البي   

الذي استنتج مف خلبلو وجود ارتباط أساسي بيف المؤسسات الصناعية والبيئة، أما في  1972ستوكيولـ 
فقد استحدثت الييئة العالمية لمبيئة والتنمية ) ىيئة برونتلبند( ومف أىـ المسائؿ التي طرحتيا  1987سنة 

فقد نظـ المؤتمر الصناعي الثاني  1990ا في سنة التنمية المستدامة والحصوؿ عمى إدارة بيئية فعالة، أم
 . 17عف الإدارة البيئية

كؿ ىذه التطورات جعمت مف موضوع الإدارة البيئية بصفة عامة وتقنية الإنتاج الأنظؼ بصفة خاصة     
سيفرض عمييا إتباع تقنية الإنتاج 18مصدر اىتماـ المؤسسات الصناعية، حيث أف "مبدأ المموث يدفع"

أحد أساليب الإدارة البيئية وذلؾ تحت الضغوط المتزايدة المفروضة مف جية واحتداـ المنافسة الأنظؼ ك
 مف جية أخرى لمبحث عف المنتوج الأمثؿ لممستيمؾ والبيئة .

إذف فتحمؿ المؤسسات الصناعية مسؤوليتيا في حاؿ وقوع تموث أصاب البيئة أو الإنساف وىو ما    
ماعية، سيؤدي بنا إلى تطبيؽ أسموب الإنتاج الأنظؼ، لأف تطبيؽ برامج يعرؼ ببرامج المسؤولية الاجت

 المسؤولية الإجتماعية لممؤسسات الصناعية يؤدي بنا إلى الحفاظ عمى البيئة وذلؾ كما يمي :
نتاجية المؤسسات  تطبيؽ برامج المسؤولية الإجتماعية يؤكد وجود علبقة إيجابية بيف الالتزاـ البيئي وا 

استخداـ الموارد، حيث سيقؿ إفراز النفايات والإنبعاثات وبالتالي تخفيض حدوث التأثيرات  وكفاءتيا في
 .19البيئية وىو ما يصبو إليو أسموب الإنتاج الأنظؼ

 مف خلبؿ برامج المسؤولية الاجتماعية يمنع التموث بشتى أنواعو .
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 إستخداـ التكنولوجيا في معالجة الأضرار التي تمحؽ بالبيئة . -
 بجنيؼ . 2009اد التسعة مواد الكيميائية الجديدة المدرجة في ملبحؽ اتفاقية ستوكيولـ إستبع -
 عدـ الإضرار بالبيئة مف حيث تمويث اليواء ، الماء .... -

دراسة المؤثرات البيئية لممواد الخاـ واقتراح البدائؿ عند الضرورة ضمف أبعاد المسؤولية الاجتماعية وأحد 
 .20 متطمبات الإنتاج الأنظؼ

إستراتيجية المسؤولية الواسعة لممنتجيف أو ما يعرؼ بػ ) استعادة المنتجيف لمنتجاتيـ ( وىي مف 
استراتيجيات الإنتاج الأنظؼ، حيث تحمّؿ ىذه الإستراتيجية المنتجيف المسؤولية اتجاه النتائج والآثار 

 ياة المنتوج مف استخراج .البيئية والاجتماعية السمبية الناتجة عف منتجاتيـ وعمى امتداد فترة ح
إذف فبتطبيؽ تقنية الإنتاج الأنظؼ سيتـ تخفيض تكاليؼ عمميات المعالجة والتخمص مف النفايات 

 وبالتالي فإف ىذه التقنية تساىـ في تحقيؽ الأمف البيئي . 
 ثالثا : مساهمة تطبيق أسموب الإنتاج الأنظف في تحقيق الأمن البيئي بالجزائر 

ف كانت الدوؿ النامية الجزائر وكغ    يرىا مف دوؿ العالـ ليست في منأى عف ىذه التحديات البيئية التي وا 
ليست السبب الرئيسي فييا، إلا أنيا تقاسـ الدوؿ المتطورة آثارىا وبنسبة أكبر نظرا ليشاشة 

  .21اقتصادياتيا
ووضعت استراتيجيات كما تعتبر الجزائر مف بيف البمداف التي أدركت أىمية الحفاظ عمى البيئة    

لحمايتيا والحد مف مشكلبتيا وذلؾ منذ إنشاء أوؿ ىيئة لحماية البيئة وىي المجمس الوطني لمبيئة عاـ 
، بالإضافة إلى الآثار السمبية التي خمفتيا عمميات التعديؿ والتطوير في القطاع الصناعي عمى 1974

اعي بالحفاظ عمى البيئة، ونتيجة ليذا الوعي البيئة أدى إلى اىتماـ المسؤوليف عف تطوير القطاع الصن
) الييئة الإتحادية لمبيئة ( في شأف تنظيـ قطاع  1979لسنة  1القانوف الإتحادي رقـ  1979صدر سنة 
الذي ييدؼ إلى تنفيذ سياسة  198323سنة  83/03، وبعدىا تـ صدور قانوف البيئة رقـ  22الصناعة

اية الموارد الطبيعية ومنع أي شكؿ مف أشكاؿ التموث ومكافحتو، وطنية لحماية البيئة والتي ترمي إلى حم
زالتيا ، والقانوف المتعمؽ 24وتلبىا إصدار العديد مف القوانيف كالقانوف المتعمؽ بتسيير النفايات ومراقبتيا وا 

ف أىميا بالتييئة والعمراف، وقانوف المياه...وغيرىا مف القوانيف والإجراءات الميتمة بالحفاظ عمى البيئة وم
إستراتيجية الإنتاج الأنظؼ، حيث وبعد تطبيقو حدث انخفاض ممموس في معدلات التموث وبدأ البحث 

 عف إمكانية تنويع وتطوير ىذه الإستراتيجيات لتلبءـ جميع أنواع المؤسسات .
ياسات إف الإنتاج الأنظؼ كمؤشر تكنولوجي لتحقيؽ التنمية المستدامة وظفتو الدولة الجزائرية في الس  

الاقتصادية لكنو لا يزاؿ في بدايتو نظرا لمتكاليؼ الباىضة التي تتطمبيا مثؿ ىذه التكنولوجيات وكذا جممة 
العوائؽ والعراقيؿ التي تتعمؽ بتوفير الموارد البشرية ذو الكفاءة العالية التي تتوفر عمى تكويف وتأىيؿ 

 عالييف . 
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لة الجزائرية تحت وصاية وزارة البيئة والتييئة العمرانية وتدعيما لأسموب الإنتاج الأنظؼ، أحدثت الدو 
  :بموجب المرسوـ التنفيذي رقـ 2002( سنة  CNTPPمركز وطني لتكنولوجيات الإنتاج الأكثر نظافة) 

 .25وذلؾ بيدؼ مرافقة المؤسسات الجزائرية نحو إنتاج نظيؼ بمعايير دولية  262/02
لبيئي مف أجؿ تحديد كمية التموث وتحديد النقاط التي تتطمب ومف مياـ ىذا المركز إنجاز التدقيؽ ا 

تحسيف طريقة إنتاجيا، وكذا ترقية وترشيد مفاىيـ الإنتاج الأنظؼ لحصوؿ المؤسسات الجزائرية عمى 
بالإضافة إلى تقديـ التوجييات والاستشارات لمسمطات العمومية حوؿ  14000والإيزو   9000الإيزو 

 .     26يا لتحقيؽ مشاريع ذات الفعالية البيئيةالسياسات الواجب إتباع
ومف بيف المؤسسات التي اعتمدت أسموب الإنتاج الأنظؼ بولاية سكيكدة : مؤسسات كمينسكي    

ومؤسسة المياه المعدنية لسيدي إدريس، مؤسسة سيجيكو، مؤسسة كوكاكولا والمؤسسة البتروكيميائية وكذا 
 CP1Kقد النجاعة بيف وزارة البيئة والتييئة العمرانية ومركب مركب المواد البلبستيكية مف خلبؿ ع

 .27بسكيكدة 
أما المؤسسات الصناعية التي تبنت أسموب الإنتاج الأنظؼ بولاية الشمؼ؛ مؤسسة إنتاج الإسمنت     

 ومشتقاتو 
 (ECDE حيث نجحت في التوفيؽ بيف الأداء الاقتصادي والبيئي، وىي عبارة عف مؤسسة عمومية ، ) 

مف إجمالي إنتاج  16اقتصادية مستقمة ) شركة مساىمة ( ذات طابع صناعي، إذ تمثؿ حوالي 
الإسمنت عمى المستوى الوطني، حيث قامت بعدة إجراءات اتجاه البيئة مف بينيا تطبيؽ تكنولوجيا 

ه، الحد مف الإنتاج الأنظؼ لمحد مف التموث بكافة أنواعو ) الحد مف تموث اليواء، والحد مف تموث الميا
التموث بالمواد الصمبة، إجراءات ترشيد استيلبؾ الموارد الطبيعية كالماء والطاقة الكيربائية والطاقة 

 . 28الحرارية(
أيضا ومف أىـ المؤسسات التي تبنت ىذا الأسموب مؤسسة إنتاج وتسويؽ المحروقات ػػػ سوناطراؾ   

ية لمؤسسة سوناطراؾ مع متطمبات الحصوؿ عمى الجزائرػػػ حيث تمت دراسة مدى تطابؽ السياسة البيئ
فخمص الباحث إلى أنو بالرغـ مف تطبيؽ مؤسسىة سوناطراؾ لبعض المشاريع  14001شيادة الإيزو 

 .29والبرامج لمكافحة التموث وحماية البيئة إلا أنيا لا تزاؿ بعيدة عف تحقيؽ ذلؾ 
اج الأنظؼ سوؼ يساىـ في التقميؿ مف المخاطر إذف فتبني المؤسسات الصناعية الجزائرية لتقنية الإنت   

الناتجة عف والإنبعاثات والإصدارات الإشعاعية، وبالتالي ستساعد ولو بجزء بسيط في معالجة مشكمة 
 الاحتباس الحراري وحماية طبقة الأوزوف، وبالتالي الحصوؿ عمى بيئة آمنو .

تكنولوجيا الإنتاج الأنظؼ وتحقيؽ انخفاض وبالرغـ مف بموغ مستوى فعالية لا بأس بو في استخداـ    
في معدلات التموث الصادرة مف طرؼ المؤسسات الصناعية بالجزائر إلا أف عممية التحسيف المستمر 
والإطلبع إلى تحقيؽ أىداؼ أكثر وجب عمى الحكومة الجزائرية البحث عف حموؿ لممعوقات التي تحوؿ 
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ات بيئية لجعؿ المؤسسة أكثر التزاما لتطبيؽ ىذه التقنية دوف تطبيؽ تقنية الإنتاج الأنظؼ كسف تشريع
 بأكثر كفاءة، وبالتالي تحقيؽ الأمف البيئي .

  الخاتمة :
مف خلبؿ ما سبؽ، وبالرغـ مف وعي الدولة الجزائرية لأىمية إستراتيجية أسموب الإنتاج الأنظؼ     

إلا أف زيادة المعايير في قيؽ الأمف البيئي، كإستراتيجية ميمة في الإدارة البيئية، فيو أسموب فعاؿ في تح
ا مقارنة بالدوؿ الرائدة في ىذا المجاؿ، وىذا الإنتاج الأنظؼ بالنسبة لمدولة الجزائرية مازالت ضعيفة جد

ضعؼ الإمكانيات العممية والتقنية التي تساعدىا في تطبيؽ مثؿ ىذه يعود إلى عدة معوقات مف بينيا 
إلى عدـ القدرة عمى التمويؿ الداخمي التي تحوؿ دوف تطبيؽ ىذه التقنية لكؿ التكنولوجيات، بالإضافة 

 المؤسسات .
وعميو، وفي ختاـ ىذه الورقة البحثية ارتأينا تقديـ بعض التوصيات والاقتراحات التي مف شأنيا أف    

 تساعد عمى تثميف ىذا البحث وىي كالتالي:
راتيجية تحقؽ لنا الأمف البيئي والعمؿ عمى نجاحو في ظؿ بأسموب الإنتاج الأنظؼ كإست ضرورة الاىتماـ

المتغيرات المناخية التي تزداد خطورة سنة بعد سنة، وليذا ومف أجؿ تحقيؽ ىذا الأسموب بنجاح لابد مف 
 القياـ بالإشراؼ مف طرؼ الإدارة العميا ووجود سياسة واضحة داخؿ المؤسسات.

ات المالية اللبزمة إلى المؤسسات الصناعية التي تطبؽ تقنية وجب عمى الدولة تقديـ تسييلبت والمساعد
الإنتاج الأنظؼ، وذلؾ قصد تعزيز الفوائد المرجوة وتعميميا عمى المؤسسة والمجتمع ككؿ، وأىميا تحقيؽ 

 الأمف البيئي .
ذلؾ تقديـ الدعـ الفني لممؤسسات الصناعية التي تبدي استعدادىا عمى تطبيؽ أسموب الإنتاج الأنظؼ، و 

مف خلبؿ تدريب الموارد البشرية المكمفة بتطبيؽ ىذا الأسموب مف طرؼ الخبراء المختصيف التابعيف 
 لوزارة البيئة والتييئة العمرانية .

القياـ بإبراـ مؤتمرات لعرض الخبرات الدولية لمدوؿ المتطورة التي حققت نجاحا في تطبيؽ أسموب الإنتاج 
 ليب الحديثة في ىذا المجاؿ .الأنظؼ، والاستفادة مف كؿ الأسا

 إشراؾ الكفاءات الخارجية المتخصصة في تنفيذ برامج الإنتاج الأنظؼ .
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  العالمية الأسواقفي  تطورات أسعار النفط
  (2014 - 2000دراسة تحميمية لمفترة: )

 جامعة زيان عاشور بالجمفة    د. مراد عمة               
 

 :ممخص
لما كانت لأسعار النفط آثار مزدوجة عمى كل 
من الدول المنتجة )المصدرة( والدول المستيمكة 
)المستوردة(، كان الصراع محتدماً حول السيطرة عمى 
أسواق النفط، واستطاعت الدول الصناعية في الكثير 

من النفط بأقل الأسعار  من الأحايين ضمان إمداداتيا
لا سيما الولايات المتحدة الأمريكية ىذا من جية، ومن 
جية أخرى فإن لأسعار ىذا المورد الاستراتيجي آثاراً 
اقتصادية تختمف باختلاف سموك السعر في السوق 
النفطية العالمية، وما دامت عممية التنمية الاقتصادية 

ت، مع ارتباط مرتبطة بمصدر النفط وما يدره من إيرادا
تمك الإيرادات بواقع الأسعار، يتضح لنا وجود علاقة 
بين تقمبات أسعار النفط وانعكاسيا عمى الإيرادات 

 النفطية وبين تمويل التنمية الاقتصادية فييا.
وعميو؛ فقد جاءت ورقتنا البحثية ىذه لتسمط 
الضؤ عمى أىم العناصر ذات العلاقة بتكوين أسعار 

لمؤثرة فييا وىذا من خلال استعراض النفط والعوامل ا
 تاريخي لممراحل الزمنية وتطورات أسعار النفط خلاليا.

الطمب -أسعار النفط  - الكممات المفتاحية:
تغيرات -الإمدادات النفطية -والعرض النفطي 

 .أسعار النفط
 

Abstract:  
When  the oil prices has a double 

effects on each of the Producing 

Countries (OPEC) and the consuming 

countries (imported), the conflict over the 

control of the market, and was able to 

industrial countries in many cases to 

ensure oil supplies the lowest prices 

especially the United States of America, 

on the other hand, on the other hand, 

prices of this strategic resource economic 

effects vary according to the behavior of 

the price in the world oil market, and as 

long as the process of economic 

development are linked to the source of 

the oil and generates high income, with a 

link that income by prices, it is clear to us 

that there is a link between the 

fluctuations in oil prices and its impacts 

on the oil revenues and the financing of 

economic development. 

Accordingly; the present paper this 

research to shed light on the most 

important elements of the relationship the 

composition of oil prices and the factors 

affecting them and this is through a 

historical review of time stages and 

developments which oil prices. 
Key Words : - Oil prices - demand 

and supply of oil - oil supplies - Changes 

in oil prices. 
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 تمييد: 
لى المجال الاقتصادي  مستتحولات جذرية  الساعة، غاية يشيد العالم منذ بداية القرن العشرين وا 

عمى وجو الخصوص، حيث أدى اتساع حجم النشاط الاقتصادي وتطور المبادلات التجارية الدولية إلى 
تحسن مستويات المعيشة و لو بنسب مختمفة بين مختمف دول العالم؛ ومما لا شك فيو فإن أي تطور 

عممية الإنتاج و لمبادلات التجارية اقتصادي يتطمب توفر المصادر الطاقوية التي تعتبر المحرك الرئيسي ل
عمى حد سواء، ومن ىذا المنطمق لعب النفط باعتباره أىم مصدر لمطاقة دورا بارزاً في عممية التطور 

 الأخرى. الطاقوية والتحول الاقتصادي بالنظر لسيولة استغلالو ووفرتو النسبية بالمقارنة مع المصادر
يتم من  ،بين مختمف دول العالم في نشأة سوق عالمي لمنفطساىم التوزيع الغير متوازن لمنفط كما 

 اً وتضارب شديداً  وىي سوق تشيد تنافساً  ،المستيمكةوالدول خلالو تبادل السمعة النفطية بين الدول المنتجة 
في المصالح الاقتصادية بين دول مصدرة لمنفط تسعى لتحقيق تنمية اقتصادية شاممة بالاعتماد عمى 

تيدف إلى ضمان أمنيا الطاقوي عن طريق سيطرتيا عمى منابع النفط  مستوردةية ودول المداخيل النفط
 في العالم.

وقد شيدت أسعار النفط عبر الزمن تطورات وتغيرات أثرت عمى كافة اقتصاديات دول العالم، و 
الراىن، لما ن دراسة أسعار النفط و أنواعيا والعوامل المؤثرة فييا تعتبر ضرورة ممحة في الوقت إلذلك ف

 ليا من أىمية كبيرة خصوصا بالنسبة للاقتصاديات النفطية.
 أولًا: في مفيوم السعر النفطي

 . تعريف سعر النفط:1
السعر: ىو عبارة عن قيمة الشيء معبر عنيا بالنقود، و السعر قد يعادل قيمة الشيء أو قد لا 

 أكثر من القيمة لذلك الشيء المنتج.يتعادل معيا أو يتساوى معيا، أي قد يكون السعر أقل أو 
ومن خلال ىذا التعريف لمسعر، فان السعر النفطي يعني قيمة المادة أو السمعة النفطية معبر  

 .1عنيا بالنقود
 . أنواع أسعار النفط:2
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عند تناول أسعار النفط الخام لا بد من التطرق إلى ذكر أنواع أسعار النفط، وذلك لشيوع استخدام 
المصطمحات السعرية النفطية، حيث أن كل مصطمح سعري نفطي يُعبر عن معنى معين  العديد من

 ومميز لو عن بقية أنواع الأسعار الأخرى، ومن أبرز ىذه الأنواع:
 :)ىو السعر المعمن والمحدد من قبل الطرف العارض لمسمعة  السعر المعمن )السعر الرسمي

النفطية في السوق ومجسدا لقيمة النفط الخام بوحدة نقدية معمومة في زمن معموم ، وقد يكون 
الطرف العارض فردا أو شركة أو مؤسسة نفطية، تاريخيا فان ىذا السعر ظير في الولايات 

بو إلى غاية نياية الخمسينيات من القرن  واستمر العمل 1880المتحدة الأمريكية سنة 
 .2العشرين و ىي فترة احتكار الشركات العالمية لإنتاج واستغلال السمعة النفطية

  :ىو عبارة عن السعر المتحقق لقاء تسييلات أو حسومات متنوعة، يوافق السعر المتحقق
أو تسييلات في شروط عمييا الطرفان البائع و المشتري بنسبة مئوية كحسم من السعر المعمن 

الدفع، والسعر المتحقق ىو فعميا عبارة عن السعر المعمن ناقصا الحسومات والتسييلات 
المختمفة الممنوحة من طرف البائع والمشتري، لقد ظير ىذا النوع من الأسعار في فترة أواخر 

طنية النفطية الخمسينيات، عممت بيا الشركات النفطية الأجنبية المستقمة وبعدىا الشركات الو 
 سواءً في منظمة الأوبك، الأوابك أو الدول الأجنبية الأخرى.

  :سعر الإشارة ىو سعر متوسط بين السعر المعمن والمتحقق، ظير ىذا السعر  سعر الإشارة
النفطي في السوق النفطية الدولية في فترة الستينات نتيجة لعقد اتفاقيات نفطية جديدة 

عديد من الشركات الأجنبية النفطية المستقمة والشركات الاحتكارية كاتفاقيات المشاركة بين ال
لمدول النفطية الشرق أوسطية بصورة خاصة. إن ىذا السعر أخذت بو وطبقتو العديد من 

 .19653البمدان النفطية مثل ما تم بين الجزائر و فرنسا في 
  :مضاف إلى قيمة ضريبة  ىو السعر المعادل لكمفة إنتاج النفط الخامسعر الكمفة الضريبية

الدخل والربح بصورة أساسية العائدة لمدول النفطية المانحة لاتفاقيات استغلال الثروة النفطية، 
إذن ىذا السعر يعكس الكمفة الحقيقية التي تدفعيا الشركات النفطية لحصوليا عمى برميل من 

سعار المتحققة في النفط الخام، وىو في نفس الوقت يمثل الأساس الذي تتحرك فوقو الأ
 السوق، فالبيع بأقل من ىذا السعر يعني البيع بالخسارة.
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 :)ىو سعر الوحدة النفطية المتبادلة آنيا أو فوريا في السوق النفطية  السعر الفوري )الآني
الحرة، وىذا السعر مجسد لقيمة السمعة النفطية نقديا في السوق الحرة لمنفط المتبادل بين 

 .4والمشترية بصورة آنيةالأطراف العارضة  
 ثانياً: ميكانيزمات تسعير النفط

إن نظام التسعير الحالي لمنفط ىو نظام المعادلة السعرية، والذي تم المجوء إليو في نياية عام 
، والذي بموجبو يتم احتساب أسعار النفوط بواسطة معادلة تعتمد عمى أسعار نفوط الإشارة، 1987

. والتسعير قد يرتكز عمى السوق الفوري 5نظام مبني عمى أسعار السوقتحددىا السوق، و لذا يعتبر 
لمنفط المرجعي، أو عمى مؤشر يحتسب عمى أساس السعر المتحصل عميو من السوق المستقبمية 

 المرتبطة بيذا النفط المرجعي.
 . معادلة التسعير:1

نفط إشارة )مرجعي( تعمل معادلة التسعير عمى الحصول عمى سعر نفط معين انطلاقاً من سعر 
 وفق الصيغة التالية:

 فروقات.± سعر النفط المراد تسعيره = سعر نفط الإشارة الفوري أو المستقبمي 
وىذه الفروقات تيدف إلى ضمان التنافسية بين النفط المراد تسعيره والنفوط المشابية البديمة 

الجغرافي، وبالتالي الفروقات قد تكون الأخرى. وتتضمن ىذه الفروقات فروقات النوعية و فروقات الموقع 
 علاوة أو خصم.

  وبذلك تصبح المعادلة بالشكل التالي:
 .سعر النفط المراد تسعيره = سعر الخام المرجعي + فروقات النوعية + فروقات الموقع الجغرافي

يغمب اعتماد أسعار نفط برنت بالنسبة لمنفط المصدر إلى أوروبا، أما   سعر خام القياس: -أ
، WTIنفط المصدر إلى أمريكا فيعتمد الإشارة إلى سعر نفط غرب تكساس الوسيط ال

 . 6ويستند إلى نفوط دبي وعمان لتسعير النفوط المتجية إلى اليابان والصين و غيرىما
: وكما تطرقنا سابقا فان النفط ليس سمعة متجانسة عمى الإطلاق، ولذلك  فروقات النوعية -ب

لمنفط، بل ىناك سعر لكل نوع، وتختمف الأسعار حسب لا يوجد ىناك سعر موحد 
 .7النوعية من حيث كثافة النفط ومواصفاتو
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، وىي تعتمد عمى مستوى APIوتشتمل فروقات النوعية عمى المحتوى الكبريتي ودرجة كثافتو 
مدة الطمب عمى كل نوع من طرف مصافي التكرير و ىذا راجع إلى إمكانياتيا التكريرية والتقنيات المعت

لغاية  2004نوعا من النفوط الخام، من جانفي  56عمييا. وكمثال أظيرت دراسة أخذت معدلات أسعار 
يزيد من السعر النسبي لمنفط بواقع  API، وخمصت إلى أن زيادة درجة واحدة في كثافة 2005أفريل 
 5.6لسعر بواقع سنت/برميل. كما أن زيادة درجة كاممة من المحتوى الكبريتي تؤدي إلى تخفيض ا 0.7

 .8سنت/برميل
: يتحقق لكل قطر ما يسمى بريع الموقع الجغرافي. و ىو الفرق فروقات الموقع الجغرافي -ج

الحاصل  ما بين أجور النقل بين أسواق الاستيلاك الأبعد عن موانئ تصدير النفط الخام 
، حيث يتساوى سعر خامين ذوي خصائص نوعية متماثمة من حيث 9و الأقرب منيا

جة الحموضة و الكثافة في سوق معين، و بذلك يتحمل الخام ذو المصدر الأبعد در 
تكاليف نقل أكبر. ومعادلات التسعير قد توضع من طرف الدول المصدرة لمنفط، أو من 

 .ARGUS أرغوس و PLATTSطرف وكالات إعلان السعر مثل بلاتس 
وتجدر الإشارة إلى أن الدول المصدرة في إعداد معادلة تسعيرىا لمنفط، قد تكون ليا سياسات 
تسعير مختمفة حسب الوجية، فمثلا في حالة المممكة العربية السعودية، سعر النفط المصدر إلى الولايات 

ر إلى آسيا في نقطة التسميم ساحل الخميج، في حين يتم تسعير النفط المصد CIFالمتحدة ىو سعر 
لميناء التحميل، ويعود ىذا إلى حدة المنافسة في السوق الأمريكية، في  FOBيكون عمى أساس سعر 

 .10حين تنخفض المنافسة في آسيا حيث النمو القوي في الطمب
 . أىم الأسعار المرجعية في النظام العالمي لتسعير النفط:2

و ىذه الأسعار ىي عادة أسعار السوق يعتبر سعر النفط المرجعي ىو قمب معادلة التسعير، 
الفورية، وتستخدم ىذه الأسعار من قبل شركات النفط و التجار لتسعير النفط تحت العقود طويمة الأجل، 

ومن قبل البنوك والشركات  أو في التبادلات الفورية، وفي الأسواق المستقبمية لتسوية الوضعيات المالية،
 لة.لتصفية المشتقات مثل عقود المباد

وحالياً الأسعار المرجعية الأكثر اعتمادا ىي: أسعار مزيج برنت وأسعار خام غرب تكساس 
الوسيط وأسعار خام دبي، كل خام يعتمد لتسعير النفط المتجو إلى سوق معينة، حيث يعتبر سعر برنت 
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لتجارة % من ا70السعر المرجعي الأساسي والذي تتأسس عميو بطريقة مباشرة أو غير مباشرة حوالي 
 العالمية لمنفط، و يسعر عمى أساسو النفط المتجو إلى أوروبا بالدرجة الأولى.

، حيث تعتبر WTIفي حين الواردات الأمريكية تسعر عادة حسب خام غرب تكساس الوسيط 
 الولايات المتحدة أكبر سوق حيث تستيمك حوالي ربع الإنتاج العالمي لمنفط.

الأسواق المستيمكة لمنفط كذلك، و تسعر أغمب الشحنات المصدرة من كما تعتبر آسيا من بين أىم 
مميون برميل يوميا عن طريق سعر خام دبي، كما وتسعر روسيا  13.1الخميج إلى آسيا وىي حوالي 

 نفطيا المتجو إلى آسيا عن طريق فروق بالنسبة لدبي.
 .11رجعيةويفترض أن تنعكس ظروف الطمب و العرض في كل سوق عمى الأسعار الم

 . السعر العادل:3
إن السعر العادل )أو الموضوعي( تحكمو في الواقع اعتبارات كثيرة ينبغي أن تؤخذ في الحسبان و 
فساح  ذلك حتى لا يتعرض العالم لأزمات فيما يتعمق باحتياجاتو من النفط، و يضمن تأمين الإمدادات وا 

يدد بنقص الإمدادات، و يفسح المجال التدريجي المجال أمام الاستثمارات المطموبة لتجنب أية مخاطر ت
والشامل أمام وسائل الاستخراج التي تمد في عمر الحقول التقميدية، وفي ذات الوقت التدرج في مجال 

 إنتاج الزيوت غير التقميدية.
ىذا السعر سوف يضمن لمدول النفطية دخلا مستقرا عمى المدى القصير، ومستمرا عمى المدى 

ر لمدول المستيمكة ضمان الإمدادات بأسعار مستقرة، ما يمكن المستثمرين في القطاعات الطويل، ويوف
المختمفة من الاستثمار دون الخوف من التقمبات الكبيرة في أسعار النفط، التي تؤدي في الكثير من 
الأحيان إلى وقف أو تأخير ىذه المشاريع، كما أن ىذا النوع من الاستقرار سيقمل من مستويات 

 .12المخاطرة. ولا يعني أن السعر العادل ثابت بل ىو متغير يتغير بما يخدم الأىداف السابق ذكرىا
 ثالثاً: العوامل المؤثرة في أسعار النفط

 . الطمب و العرض:1
 . العوامل المؤثرة في الطمب النفطي:1.1
ساسية المؤثرة يعتبر سعر النفط الخام من العوامل الأسعر النفط الخام و منتجاتو المكررة:  - أ

عمى الطمب النفطي، حيث أن انخفاض السعر يؤدي إلى زيادة الطمب، و العكس في حالة 
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ارتفاعو سواء عمى النفط الخام أو منتجاتو المكررة، وبما أن الطمب عمى النفط طمبا مشتقا من 
الطمب عمى المنتجات النفطية المكررة، فان سعرىا يؤثر عمى سعر النفط الخام، وتتركز 
صناعة تكرير المنتجات النفطية لدى الدول الصناعية الغربية التي تفرض ضرائب مرتفعة 

 .13عمى استيلاك النفط  تؤدي إلى ارتفاع أسعاره إلى مستويات قياسية
تؤثر الأسعار النسبية لمطاقات البديمة عن طريق الإحلال السعر النسبي لمطاقات المنافسة:  - ب

نسبي لوقود معين تميل حصتو النسبية في مزيج الوقود إلى اليامشي، فعندما ينخفض السعر ال
، و 14الارتفاع، فالمستيمك يقبل عمى النفط أمام باقي السمع الأخرى المنافسة لانخفاض سعره

لقد حفز ارتفاع السعر خلال فترة السبعينيات الدول الصناعية المستيمكة لمنفط عمى البحث 
و الأىمية النسبية ضمن مصادر الطاقة المختمفة، عمى بديل مناسب لو ليحل محمو أو يشارك

إلا أن ىذه الجيود قد باءت بالفشل النسبي حيث لم تفمح في الحصول عمى بديل كامل لمنفط 
 .15عمى الرغم من قدرتيا عمى إيجاد شبو بدائل مختمفة كالفحم وغيره

الاستيلاك العالمي % من إجمالي 40يسيطر النفط عمى أكثر من  معدل النمو الاقتصادي: - ت
لمطاقة مع بداية القرن الحالي، فيو يمثل عنصر أساسي من عناصر الإنتاج، وزيادة النمو 
الاقتصادي تتطمب زيادة استيلاك النفط خاصة في ظل التطور التكنولوجي الكبير، و 
انخفاض النمو الاقتصادي يؤدي إلى انخفاض الطمب عمى النفط، و بالتالي ىناك علاقة 

 .16بين النمو الاقتصادي و الطمب عمى النفط طردية
تؤثر التغيرات المناخية المسجمة خلال السنة عمى مستويات الطمب وفي  التغيرات المناخية:  - ث

الدول المستيمكة لمنفط ، حيث لوحظ أن مستويات الطمب في الدول المستيمكة تنخفض خلال 
في مقابل ارتفاع الطمب عمى النفط الثلاثي الثالث من السنة نتيجة ارتفاع درجات الحرارة 

 .17خلال الثلاثي الأخير و الأول من السنة نتيجة انخفاض درجة الحرارة في ىذه الدول
 . العوامل المؤثرة في العرض النفطي:2

يعتبر الطمب عمى النفط من العوامل الرئيسية المؤثرة في العرض النفطي، الطمب النفطي:  - أ
 انطلاقا من
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العرض، بحيث إذا لاحظ أحد المنتجين زيادة في الطمب عمى النفط نتيجة لمعوامل  فكرة أن الطمب يخمق
التي سبق ذكرىا، فان ذلك يشجعو عمى رفع عرضو النفطي في السوق و زيادة الاستثمار في الصناعة 
النفطية لزيادة الإنتاج، أما إذا حدث نقص في الطمب فان ذلك يدفعو إلى تقميص الكميات المعروضة من 

لنفط، إذاً فالعلاقة بين ىذين المتغيرين طردية متداخمة فكل منيما يؤثر في الآخر، فالعوامل المؤثرة عمى ا
 .18الطمب النفطي تؤثر أيضا عمى العرض وتنعكس مباشرة عمى الأسعار

يؤثر السعر في العرض من خلال تأثيره في الطمب، إذ أن ارتفاع السعر السعر النفطي:  - ب
 مب العالمي، وبالتالي تقمص الإنتاج و العرض في الأخير.يؤدي إلى تراجع الط

تعتبر قاعدة الارتكاز الأساسية للإنتاج النفطي الذي يتطمب التحقق من الاحتياطيات النفطية:  - ت
 التقدير

الحقيقي للاحتياطيات، فالمبالغة في تقدير حجم الاحتياطي تؤدي إلى زيادة الإنتاج ومنو زيادة العرض، 
 .19التنقيب تحدد الكميات المعروضة من النفط كما أن عمميات

تؤثر العوامل الجوية وبالدرجة الأولى الأعاصير و الزلازل عمى المعروض الكوارث الطبيعية:  - ث
العالمي لمنفط، حيث يتمثل أثر الأعاصير في أسواق النفط العالمية في انخفاض الإمدادات 

لإنتاج البحرية، إضافة إلى تأخر مؤقتا بسبب إخلاء المنصات البحرية وتوقف عمميات ا
حاملات النفط في الوصول إلى الموانئ، وىذه تعتبر آثار مؤقتة. إلا أن ىناك آثار أخرى قد 
تكون أطول مثل تضرر المنصات البحرية، أو شبكات الأنابيب، أو منشآت الإنتاج في حالة 

خفاض إنتاج النفط ان 2005الزلازل. فقد نتج مثلا عن إعصاري "كاترينا" و"ريتا" عام 
 .20%17%، كما خفض إنتاج المصافي بمقدار 26الأمريكي بمقدار 

 . التنظيمات الدولية: 1.2
 (:OPECمنظمة الدول المصدرة لمنفط ) -

 14إلى  10تأسست منظمة الأوبك خلال اجتماع عقد في العاصمة العراقية بغداد في الفترة من 
باتفاق الخمسة دول الأساسية المنتجة لمنفط وىي السعودية، إيران، العراق، الكويت،  1960سبتمبر

تي كانت فنزويلا، والسبب الرئيسي لنشأة المنظمة ىو خمق تكتل لمواجية الشركات النفطية الكبرى ال
تسيطر عمى أسعار النفط حيث كانت ىي السبب الرئيسي في انخفاض الأسعار في معظم الأحيان مما 
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أدى إلى إلحاق أضرار كبيرة باقتصاديات الدول الأخرى، وبذلك أصبحت الأوبك أىم منظمة منشأة من 
دولة و مقرىا في فينا طرف الدول النامية لرعاية مصالحيا. وتضم المنظمة في عضويتيا حاليا اثنا عشر 

 :21وقد ىدفت المنظمة إلى النمساوية. 
وتحديد أفضل السبل لحماية مصالحيم منفردين أو  ،تنسيق السياسات النفطية لمدول الأعضاء -

 مجتمعين؛
المشاركة الفعالة في وضع السياسات التسعيرية، التي تضمن تحقيق استقرار الأسعار في الأسواق  -

 التقمبات الضارة في إيرادات النفط؛العالمية، وتجنب 
 تحقيق عائد عادل في استثمارات العاممين في الصناعة النفطية؛ -
المشاركة الفعالة في وضع السياسات الإنتاجية عمى نحو تتميز بالانتظام و الاقتصاد و الكفاءة  -

 التي تضمن مصالح الدول المنتجة والمستيمكة.
 (:IEAالوكالة الدولية لمطاقة ) -

وعمى ارتفاع أسعار النفط عامي  ،1956لقد أنشئت ىذه الوكالة كرد فعل عمى أزمة السويس عام 
وجو  1974لفرض توحيد و تنظيم جيود الدول المستيمكة في وجو الأوبك، ففي مستيل  1973-1974

لحضور رئيس الولايات المتحدة "نيكسون" الدعوة إلى حكومات الدول الصناعية الكبرى المستوردة لمنفط 
لبذل جيود منسقة لتنمية مصادر الطاقة البديمة في إطار  1974فيفري  11اجتماع في واشنطن في 

 .22(OECDمنظمة التعاون والتنمية الاقتصادية )
دولة صناعية غربية من أعضاء منظمة التعاون والتنمية  18وقد شممت في عضويتيا 

باريس. لقد سعت الوكالة لتحقيق أىدافيا المعمنة  دولة، ومقرىا في 28الاقتصادية، وارتفعت حاليا إلى 
 :23لصياغة برنامج عمل لمدول المستيمكة لمطاقة، وىي

تحديد مستوى مشترك من الاستقلالية النفطية أثناء الطوارئ و تحقيق الإجراءات الكفيمة بضغط  -
 الطمب وترشيد الاستيلاك؛

 لمي؛صياغة نظام معمومات يوزع دوريا حول السوق النفطي العا -
وضع برنامج طويل المدى ييدف إلى تقميص التبعية لمبمدان المنتجة و تقميل الاعتماد عمى الطاقة  -

 المستوردة؛
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 تشجيع و تنمية الطاقة البديمة كالطاقة الذرية و الشمسية و غيرىا؛ -
تكوين مخزون من النفط يكفي للاستيلاك تسعين يوما، لمواجية الطوارئ و لغرض التأثير في  -

 النفطية.السوق 
 . العوامل الجيوسياسية: 2.2

لقد كان ىناك إجماع في أوساط المحممين عمى أن أساسيات السوق من طمب و عرض ومستويات 
المخزون غير كافية لتبرير الاختلال في مستويات الأسعار خاصة خلال السنوات الأخيرة، فقد كان 

 .24عية دور أساسي في التأثير عمى أسعار النفطللأزمات النفطية والعوامل الجيوسياسية و الكوارث الطبي
وتؤثر العوامل الجيوسياسية في أسعار النفط من خلال تأثيرىا في الإنتاج و المعروض العالمي، 
بسبب الكوارث الطبيعية والحروب و النزاعات في أماكن الإنتاج أو طرق النقل و التوزيع أو أماكن 

رار السياسي في الدول المنتجة لمنفط و بعض الدول الرئيسية الاستيلاك. كما تتأثر الأسعار بالاستق
المستيمكة لو، وكذلك عمى الصعيدين الإقميمي و العالمي، بحيث أن حدوث أي نوع من القلاقل السياسية 
من شأنو أن يؤثر في مستويات الأسعار العالمية لمنفط صعودا. إضافة إلى ذلك يستخدم النفط أحيانا 

اف وغايات سياسية تكون في معظم الحالات غير معمنة، و قد تغمق بغطاء اقتصادي كأداة لتحقيق أىد
أو اجتماعي. فمثلا قد تعمد بعض القوى المؤثرة في سوق النفط العالمي إلى تغيير مسار الأسعار 
صعودا أو ىبوطا بيدف تشكيل ضغوط اقتصادية عمى دول أخرى، تتباين معيا في الموقف السياسية 

يما يخص قضايا معينة، بحيث يؤدي ىذا التغيير في الأسعار إلى صعوبات اقتصادية في عموما أو ف
 .25تمك الدول قد ترغميا عمى تغيير سياساتيا أو تعديميا بالحد الأدنى

 . عامل المضاربة:3.2
من العوامل الميمة التي لا يمكن تجاىميا حيث تزايد تأثيرىا عمى الأسعار خلال فترة العقد 

وقد أدت المضاربة  ،ن خلال صناديق الاستثمار المنتشرة في الأسواق المالية لمدول الصناعيةالماضي، م
خلال السنوات الأخيرة إلى جعل السوق النفطية ملاذا آمن لجني أرباح طائمة من خلال تعظيم اليواجس 

كما تمعب المصارف  ،الأمنية في السوق، ما يؤدي إلى ارتفاع سعر البرميل إلى مستويات غير مسبوقة
سيما الأمريكية منيا دورا فاعلا إلى جانب صناديق التحوط ومؤسسات ومصارف أوروبية  الاستثمارية لا
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في ىذه العممية، بالرغم من أن المصارف كانت مكتفية في السابق بتجارة العقود، إلا أنيا بدأت مؤخرا 
 .26حددةتمتمك كميات فعمية وتشتري إنتاج حقول بأكمميا ولفترة م

 2014- 2000رابعاً: تطور أسعار النفط خلال الفترة: 
 إلى: 2014-2000يمكن تقسيم تطور أسعار النفط خلال الفترة 

 (2014-2000(: تطور الأسعار الفورية لسمة أوبك خلال الفترة )01الجدول رقم )
 دولار/البرميل( )الوحدة :

 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 السنوات
 69.08 61.08 50.64 36.05 28.10 24.36 23.12 27.60 الأسعار
 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 السنوات
 96.2 105.87 109.45 107.46 77.45 61.06 94.45 الأسعار

OPEC, annual statistical bulletin, 2014, p:82.: Source 

OPEC, annual statistical bulletin, 2009, p:82. 
 

 :2003-2000. تطور أسعار النفط خلال الفترة من 1
، فمع بداية القرن الواحد والعشرين 2003-2000عرفت أسعار النفط  تذبذبا خلال الفترة: 

، و يرجع ذلك 2000دولار لمبرميل سنة  27.6استعادت أسعار النفط انتعاشيا حيث استقر السعر عند 
بسبب موجة البرد الشديد التي ميزت فصل الشتاء في الولايات  إلى زيادة الاستيلاك العالمي لمنفط

التي فرضتيا الحكومات الأوروبية عمى أنواع الوقود الباىظة المتحدة الأمريكية و أوروبا، و كذا الضرائب 
المختمفة، مما أدى إلى موجة من الاضطرابات والاحتجاجات في فرنسا و بريطانيا لتشمل كل أوروبا. 

%( و يممك 40لأوبك في تمك الفترة كانت تممك أكبر حصة من الإنتاج العالمي لمنفط )ونظرا لأن ا
أرسمت للأوبك  AIE% من الاحتياطات العالمية لمنفط، فان الوكالة الدولية لمطاقة 80أعضاؤىا  نسبة 

ملايين برميل يومي خلال الربع الأول  3تقريرا حول وضع السوق الذي عرف نقصا في العرض بمعدل 
، وضغطت عمى المنظمة لرفع الإنتاج. و في مارس من نفس العام عقدت الأوبك 2000من عام 

برميل في اليوم في حالة ارتفاع الأسعار  500000اجتماعا و اتخذت فيو قرارا برفع حصص الإنتاج بـ: 
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في يوم، كما يمكن لممنظمة تخفيض إنتاجيا بنفس القيمة  20دولار لمبرميل خلال  28عن أكثر من 
 دولار لمبرميل لعشرة أيام متتالية. 22حالة انخفاض الأسعار إلى أقل من 

 عمى أسعار النفط: 2001سبتمبر  11انعكاسات أحداث  - أ
والتي استيدفت خلاليا برجي التجارة العالمية في نيويورك تأثير  2001سبتمبر  11كان لأحداث 

المنتجات النفطية لعدة أشير نتيجة  سمبي عمى أسعار النفط، حيث انخفضت أسعار النفط الخام و
لتدىور معدلات النمو الاقتصادي العالمي و ما تبعو من انخفاض حاد في الطمب عمى بعض المنتجات 
النفطية مثل وقود النفاثات و الديزل، وقد بين تقرير صدر عن مؤتمر المحروقات الأوروبي الثالث 

ألف برميل يوميا  120مى النفط قد انخفض ليسجل ، أن نمو الطمب ع2001بباريس المنعقد في أكتوبر 
% 25% إلى 15، كما انيار الطمب عمى وقود النفاثات لانخفاض حركة الطيران في حدود 2001سنة 

عن مستوياتو ما قبل الأحداث، مما أثر سمبا عمى منظومة الإنتاج و أدى ىذا إلى تردد الشركات في 
بالمقابل شددت ىذه الأحداث من موقف الدول المستيمكة التي  المشاركة في المشروعات النفطية الأخرى،

أصبحت تحذر بصورة أو بأخرى من استغلال الأزمة لرفع أسعار النفط، و حممت الدول المنتجة مسؤولية 
 1.5مواجية ىذا الاحتمال و الحيمولة دون وقوعو، وقد أعمنت دول الأوبك عن تخفيض في الإنتاج بـ: 

شريطة التنسيق مع  2002، وذلك ابتداءً من الفاتح جانفي 2001نوفمبر  14وم في مميون برميل في الي
 .27الدول الغير أعضاء لإتباع نفس السياسة النفطية لإعادة الأسعار إلى الارتفاع

 أثر الحرب الأمريكية البريطانية ضد العراق عمى أسعار النفط: - ب
ارتفاعات متواصمة، واستطاعت أن  2003سجمت أسعار النفط في نياية الربع الأول من سنة 

دولار لمبرميل سنة  28.1تسمك اتجاىا تصاعديا منذ ذلك الوقت حيث وصل سعر سمة أوبك إلى 
كبيراً عمى السوق النفطية رغم  ، لتصل إلى مستويات قياسية بعد ذلك، فمقد أثرت ىذه الحرب تأثيراً 2003

لمسحوبة من السوق و المتمثمة في جزء كبير من تعويض البمدان النفطية لجزء كبير من كميات النفط ا
الإنتاج العراقي، خاصة من طرف السعودية و إيران. وتعود خمفية ىذا الاحتلال لكون الولايات المتحدة 
الأمريكية تستيمك ما يقارب ربع الاستيلاك العالمي و تستورد ثمثي ىذا الاستيلاك، وليذا فأي اضطراب 

عمى اقتصادىا، ىذه الوضعية جعمت الولايات المتحدة الأمريكية تفكر في في السوق النفطية قد يؤثر 
طريقة لتأمين إمداداتيا من النفط العربي و بترول الشرق الأوسط بصفة خاصة، من خلال احتلال العراق 
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بذريعة وجود أسمحة محظورة دوليا حسب مزاعميم أسمحة الدمار الشامل، و لكن حقيقة الأمر أن ىذه 
حدة من حروب البترول في العالم الحديث، و التي من خلاليا أباحت الثروة البترولية لنفسيا، الحرب وا

، 2001سبتمبر  11وكل ىذا يعتبر مكسب للاقتصاد الأمريكي بعد التدىور التي تعرض لو من أحداث 
 :28وذلك بسبب

 22الدين العام إلى مميار دولار ووصل  200حوالي  2003بمغ العجز في  الميزانية الأمريكية لسنة  -
 %.6تريميون دولار، كما ارتفعت نسبة البطالة إلى أكثر من 

الانعكاسات السمبية عمى التجارة، الاستثمارات و السياحة بالإضافة إلى الإجراءات الأمنية و السياسية  -
دة حدة المتخذة مثل عسكرة الاقتصاد، إعطاء المزيد من السمطات للأجيزة الأمنية كل ىذا تسبب في زيا

 الأزمة الاقتصادية في الولايات المتحدة.
الأعباء الاقتصادية المتزايدة لتكمفة الحرب الأمريكية عمى الإرىاب بداً من حرب أفغانستان، مروراً بازدياد  -

 إلى احتلال العراق. عبئ الإنفاق عمى قضايا الأمن الداخمي، ووصولاً 
محكومة الأمريكية جممة من المكاسب لمتأثير عمى السوق و عميو فان السيطرة عمى البترول العراقي حقق ل

 النفطية أىميا:
العمل عمى التأثير عمى الحكومة العراقية الجديدة لإلغاء ارتباطيا بمنظمة الأوبك، مما سيسمح لمولايات  -

 المتحدة الأمريكية من خلال الإنتاج العراقي في التأثير عمى السوق البترولية.
العراقي إلى الحدود القصوى، من أجل تضخيم العرض البترولي و التأثير سمبا عمى  زيادة إنتاج البترول -

 الأسعار.
العمل عمى خوصصة قطاع البترول العراقي بما يسمح لمشركات النفطية الأمريكية السيطرة الكاممة  -

النزول بو إلى أقل دولار لمبرميل أو  20عمى النفط العراقي، والتأثير عمى الإنتاج لإبقاء السعر في حدود 
 من ذلك إن أمكن ذلك.

 الاستفادة من عوائد مالية ىامة تضخ في الاقتصاد الأمريكي و تساعده عمى الانتعاش. -
التحكم في المصالح الاقتصادية لمقوى الكبرى التي تعتمد عمى الواردات النفطية من منطقة الخميج العربي  -

النفط التي تستيمكيا تمك القوى منيا الصين، اليابان و  إمداداتوذلك بطريقتين: الأولى ىي التحكم في 
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فرنسا ودول جنوب شرق آسيا، والثانية ىي التحكم في أسعار النفط  و العمل عمى ىبوطيا في السوق 
 العالمية بما يحقق خسائر ىائمة في عائدات الدول النفطية منيا روسيا.

 (:2009-2004. تطور أسعار النفط خلال الفترة )2
 : 2004ة أسعار النفط ابتداءً من سنة ثور  - أ

ثورة في أسعار النفط، إذ ارتفعت أسعار النفط العالمية و بصورة استثنائية إلى  2004شيد عام 
دولار لمبرميل، أي بنسبة  7.9مستويات لم تصميا من قبل، حيث ارتفع معدل سعر سمة أوبك بنحو 

دولار  28.1دولار لمبرميل مقارنة بـ:  36.05، حي وصل معدل السعر إلى 2003% مقارنة بعام 28
إلى  2004. عمما بأن معدل سمة أوبك وصل في بعض الأيام من شير أكتوبر 2003لمبرميل في عام 

دولار لمبرميل خلال السنة  55دولار لمبرميل، و وصل سعر الخام الأمريكي الخفيف إلى أكثر من  46.6
مستوى يفوق النطاق السعري المحدد من قبل المنظمة،  نفسيا، و لأول مرة حافظ معدل سمة أوبك عمى

 .200429سواء كان ذلك عمى المستوى اليومي أو الأسبوعي أو الشيري و طوال عام 
عوامل عديدة و متنوعة ذات طبيعة جيوسياسية  تضافرويعود ىذا الارتفاع في أسعار النفط إلى 

ىي  2004أثر ميم عمى الأسعار خلال عام ومناخية. إن معظم العوامل الجيوسياسية التي كان ليا 
، بالإضافة إلى الزيادة غير المتوقعة التي طرأت عمى 2003بالأصل امتداد لما كانت عميو في عام 

الطمب العالمي عمى النفط في الصين وأمريكا و اليند ودول أخرى عمى وجو الخصوص، و تأثرت 
متخصصة باستشراف مستقبل النفط عبر إجراء الأسعار أيضا جراء قيام بعض المؤسسات العالمية ال

و زيادتيا نحو الأعمى بصورة شيرية لمعظم أشير السنة، و  2004مراجعة لأرقام الطمب خلال عام 
خمق ىذا الإجراء حالة من التخوف في السوق مبعثو الظن بأن الطاقة الإنتاجية في العالم قد لا تكون 

ي عمى النفط في المستقبل القريب، خصوصا بعد أن اضطرت دول كافية لتمبية الزيادات في الطمب العالم
أوبك زيادة إنتاجيا إلى مستويات مقاربة لطاقتيا الإنتاجية لتمبية الطمب المتنامي غير المتوقع، مما أدى 

 إلى تقميص ىامش الطاقة الإنتاجية الفائضة لدييا إلى مستويات منخفضة لمغاية.
، حيث بمغ معدل 2005شيدت أسعار النفط ارتفاعا خلال عام  ،2004استمرارا لديناميكية عام 

 .30%40.6أي بزيادة قدرت بحوالي  2005دولار لمبرميل خلال عام  50.64سعر سمة أوبك 
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، فان مجموعة من العوامل المتشابكة كانت وراء ارتفاع الأسعار 2004وكما كان عميو الحال عام 
ر النمو القوي لمطمب العالمي عمى النفط، وخصوصا في ، وأىم تمك العوامل استمرا2005خلال عام 

أمريكا و الصين ودول أخرى مثل اليند، يضاف إلى ذلك الاختناقات في طاقات التكرير العالمية و 
التحويمية منيا عمى وجو الدقة، وعلاوة عمى ذلك الطاقات الإنتاجية النفطية العالمية المنخفضة، ناىيك 

منطقة الشرق الأوسط والعراق و إيران و نيجيريا و فنزويلا و لا يمكن إغفال عن المشاكل السياسية في 
الكوارث الطبيعية التي سببتيا الأعاصير و من أىميا إعصار "كاترينا" الذي كان بمثابة أسوأ كارثة 

 طبيعية في أمريكا، وما نتج عنو من نقص في الإنتاج، دمار و ذعر و زيادة حمى المضاربات.
دولار لمبرميل، أي بزيادة  61.0ارتفع المعدل السنوي لسعر سمة أوبك إلى  2006وخلال عام 

 %.20.6قدرت بـ: 
ارتفاعا للأسعار التي بمغت  2007استمرارا للاتجاه التصاعدي لأسعار النفط العالمية، شيد عام 

وي لسعر مستويات غير مسبوقة، وخاصة في خلال النصف الثاني من السنة، إذا ارتفع المتوسط السن
 .2007دولار لمبرميل خلال عام  69.08% حيث بمغ 13.1سمة خامات أوبك بمعدل 

بالإضافة إلى درجة تذبذبيا العالي التي وصمت إلى أكثر  2007و يرجع ارتفاع الأسعار في عام 
دولار لمبرميل ما بين يوم و آخر في بعض الأحيان إلى عوامل عديدة متشابكة في آن واحد،  3.0من 
 يا:ومن

عوامل أساسيات السوق من عرض وطمب، فمقد ازداد الطمب العالمي عمى النفط في الوقت الذي لم يزدد  -
فيو إنتاج النفط في دول خارج أوبك بالمستوى المتوقع نتيجة المشاكل الفنية والتوقفات غير المبرمجة و 

 ؛فترات الصيانة الطويمة والطقس الرديء
و التوترات التي تعاني منيا بعض البمدان المنتجة الرئيسية و بالأخص  العوامل الجيوسياسية و المشاكل -

في منطقة الشرق الأوسط. ومن أبرزىا الأزمة النووية الإيرانية، و التوترات عمى الحدود العراقية التركية 
رة بعد نشوب أزمة بين تركيا وحزب العمال الكردستاني، إذا اعتبرت ىذه الأزمة من احد العوامل المباش

دولار لمبرميل خلال  90وراء ارتفاع الأسعار و تجاوز سعر الخام الأمريكي الخفيف لأول مرة حاجز الـ: 
، بالإضافة إلى الوضع الأمني المتردي في العراق و عدم 2007أكتوبر  19التعاملات الإلكترونية ليوم 
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عمى المنشآت النفطية في نيجيريا  قدرتو عمى استعادة طاقتو الإنتاجية إلى مستوياتيا السابقة، واليجمات
 و المكسيك و المشاكل الفنزويمية.

المضاربات وزيادة تدفق الاستثمارات إلى سوق النفط المستقبمية بعد أن أصبحت ملاذا لاستقبال  -
استثمارات متزايدة من صناديق التقاعد و بعض المؤسسات المالية العالمية بعد التباطؤ في وقت سابق 

مما أدى بمنظمة أوبك إلى الدعوة إلى تشديد ، مخاوف تتعمق بسير الاقتصاد الأمريكي من السنة بسبب
 الضوابط في الأسواق المستقبمية لمواجية ظاىرة المضاربات لمحد من تأثيرىا عمى الأسعار.

ء حركة المخزون الأمريكي المتمثمة بالسحب خلال فترة الربع الثالث من السنة والتي تعتبر عادة فترة بنا -
 وليس سحبا لممخزون.

ضعف سعر صرف الدولار و استمرار انخفاضو تجاه العملات الرئيسية الأخرى، وبالأخص اليورو الذي  -
 وصل إلى مستويات قياسية خلال السنة بالتزامن مع تصاعد الأسعار.

ارج و في إطار الأوضاع التي سادت سوق النفط العالمية فانو من الأرجح أن تكون العوامل الأخرى خ
نطاق أساسيات السوق، وخاصة المضاربات و ضعف الدولار، قد ألقت بضلاليا و بشدة، كان ليا الدور 

 .2007الأكبر في التأثير في حركة الأسعار الاستثنائية خلال سنة 
 انعكاس الأزمة المالية العالمية عمى أسعار النفط: - ب

تعمقة بيا، واجيت أسواق النفط تحديات جمة، مع ظيور بوادر تفاقم الأزمة المالية و تعاظم اليواجس الم
ففي الوقت الذي انتقمت فيو تداعيات أزمة الرىون العقارية الأمريكية إلى أسواق الائتمان الأخرى، وبدء 
الانييارات المتلاحقة في أسواق المال والمؤسسات المصرفية، تراجعت معدلات النمو في كل اقتصاديات 

ن النمو الاقتصادي العالمي والطمب عمى النفط تراجعات متتالية، الأمر العالم، وشيدت التوقعات بشأ
وبداية  2008الذي سبب تراجعا حادا لأسعار النفط وبمعدلات أسرع خلال النصف الثاني من عام 

2009. 
 :2009و  2008تحميل تقمبات أسعار النفط خلال سنتي  -

% مقارنة بعام 36بنسبة  2008عام  شيدت أسعار سمة خامات أوبك ارتفاعا في مستوياتيا خلال
دولار  94.45إلى  2007دولار لمبرميل سنة  69.08، حيث انتقل السعر الفوري لسمة أوبك من 2007
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دولار  61.06مسجلا ما قيمتو  2009% خلال سنة 33.4، لتنخفض بنسبة 2008لمبرميل سنة 
  لمبرميل.

فقد بمغ متوسط الربع  2008فط خلال عام والجدير بالاىتمام تباين المتوسط الفصمي لأسعار الن
دولار لمبرميل ليصل إلى  24.9دولار لمبرميل، وارتفع خلال الفصل الثاني بمقدار  92.7الأول حوالي 

دولار لمبرميل، ثم بدأ المتوسط الفصمي للأسعار في التراجع، فانخفض في بداية الأمر بشكل  117.6
دولار لمبرميل، وخلال  113.5ل الفصل الثالث ليصل إلى دولار لمبرميل خلا 4.1طفيف و ذلك بنحو 

دولار لمبرميل مشكلا بذلك  52.5الفصل الأخير من العام شيد انخفاضا كبيرا ليصل المتوسط إلى 
% مقارنة بالفصل الثالث من عام 53.7دولار لمبرميل دفعة واحدة أي بنسبة  61انخفاضا بمقدار 

نخفاض معدل أسعار سمة أوبك من أعمى مستوى وصمتو خلال عام . و الجدير بالذكر أن مقدار ا2008
دولار  38.6دولار لمبرميل في جويمية( مقارنة مع أدنى مستوى ليا في ديسمبر و ىو  131.2) 2008

 .31%70.6دولار لمبرميل أي بنسبة انخفاض  92.6لمبرميل، قد بمغ 
 2009 - 2008خامات أوبك لسنتي: : تطور متوسط الأسعار الربع سنوية لسمة  (02الجدول رقم )

 )الوحدة: دولار لمبرميل(

 
الربع 
 الأول
2008 

الربع 
 الثاني
2008 

الربع 
 الثالث
2008 

الربع 
 الرابع
2008 

الربع 
 الأول
2009 

الربع 
 الثاني
2009 

الربع 
 الثالث
2009 

الربع 
 الرابع
2009 

أسعار 
سمة 
خامات 
 أوبك

92.7 117.6 113.5 52.5 42.9 58.5 67.7 74.3 

 .2009و  2008: بالاعتماد عمى تقرير الأمين العام لمنظمة الأوابك لسنتي: المصدر
بمزيد من التدىور والفوضى المالية وأصبح واضحا في بداية  2009استيل الاقتصاد العالمي عام 

عمى  العام بأن العالم يمر بأسوأ حالات الركود الاقتصادي منذ ثلاثينيات القرن الماضي، مما انعكس
السوق النفطية خلال الأشير الأولى من العام، و مع مرور الوقت خلال العام بدأت تظير بوادر التحسن 
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و الانتعاش الاقتصادي بالأخص في النصف الثاني من العام، الأمر الذي ترتب عنو اتجاه تصاعدي 
تراوح ما بين حوالي بشكل عام، عمى الرغم من بعض حالات التراجع، لتستقر سمة أوبك عند مستويات ت

دولار  40دولار لمبرميل للأشير السبعة الأخيرة من العام بالمقارنة مع حوالي  75إلى أكثر من  65
 .32لمبرميل في بداية العام

رغم الاتجاه - 2009إن استمرار ضغط الأزمة المالية العالمية عمى أسعار النفط طيمة عام 
ث انخفض المعدل السنوي لمسعر الفوري لسمة خامات جعمتيا في حالة من التذبذب حي - التصاعدي
 33.4دولار لمبرميل بانخفاض قدره  61.06، إلى نحو .2008دولار لمبرميل في عام  94.45أوبك من 

فقد سجل سعر سمة  2009دولار لمبرميل. و بخصوص المعدلات الفصمية لأسعار النفط خلال سنة 
دولار لمبرميل، وىو ما يعادل  9.6ل من العام، بانخفاض قدره دولار لمبرميل خلال الربع الأو  42.9أوبك 
دولار لمبرميل  58.5، ووصل متوسط السعر إلى 2008% بالمقارنة مع الربع الرابع من عام 18.3

% 36.4دولار لمبرميل و ىو ما يعادل  15.6دولار لمبرميل خلال الربع الثاني من العام، مرتفعا بحدود 
دولار لمبرميل، أي ما  9.2لأول، كما شيد الربع الثالث ارتفاعا في السعر بواقع بالمقارنة مع الربع ا

دولار لمبرميل، أما بالنسبة لمربع الرابع فقد  67.7% بالمقارنة مع الربع الثاني ليصل إلى 15.7يعادل 
ليصل إلى % بالمقارنة مع الربع الثالث 9.7دولار لمبرميل، أي ما يعادل  6.6ارتفع معدل السعر بواقع 

 دولار لمبرميل. 74.3
 :2009وبداية  2008. العوامل المؤثرة عمى انخفاض أسعار النفط خلال النصف الثاني من عام 3

ببروز الأزمة المالية العالمية، وانتقال آثارىا عمى الاقتصاد العالمي و عمى الكثير من المتغيرات 
أدت إلى اتخاذ أسعار النفط منحا تنازلي، و تتمثل  الاقتصادية، فان ذلك قد ولد العديد من العوامل التي

 أىم ىذه العوامل فيما يمي:
 انخفاض معدل النمو الاقتصادي العالمي و علاقتو بالطمب عمى النفط: -

في  2008لقد تسببت التطورات المتسارعة للأزمة منذ بروزىا عمى السطح في الربع الثالث لعام  
زيادة مستوى الضبابية و عدم الثقة في الرؤى المستقبمية للاقتصاد العالمي، الأمر الذي أدخمو في أعمق 

اقة إلى مرحمة الانكماش ركود مر بو منذ نياية الحرب العالمية الثانية، و لقد كانت الدول الصناعية سب
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% 1.4-عندما سجمت نموا سالبا بمغ  2008حيث بدأ نشاطيا الاقتصادي ينكمش منذ الربع الثالث لعام 
 أصبح ىبوط النشاط الاقتصادي عالمي النطاق. 2008و بحمول الربع الرابع من عام 

ثم  2008سنة  3.0إلى  2007سنة  5.2وبشكل عام انخفضت معدلات النمو الاقتصادي من 
، وعمى مستوى المجموعات الدولية فقد انخفض معدل النمو الاقتصادي لمدول 2009عام  1.1 -إلى 

 .200933عام  3.4 -ثم إلى  2008% عام 0.6إلى  2007% عام 2.6الصناعية من 
 لقد كان الارتباط بين معدلات النمو الاقتصادي و معدلات النمو في الطمب العالمي عمى النفط وثيقا    

إلى  2009و  2008جدا، إذ أدى الانخفاض الكبير في معدلات النمو الاقتصادي العالمي خلال سنتي 
% ثم 0.3-ليتقمص إلى  2007% عام 1.2انخفاض في معدلات نمو الطمب  عمى النفط حيث بمغ 

و  2008، وبتتبع معدلات النمو في الطمب العالمي عمى النفط خلال عام 2009% عام 1.6-إلى 
يلاحظ جميا مدى التقمبات في معدلات النمو استجابة لحالة الركود التي ىيمنت عمى الاقتصاد  2009

بمستوى  2008العالمي بشكل عام. حيث انخفض الطمب العالمي عمى النفط خلال الربع الثاني من عام 
 0.7مستوى مميون برميل في اليوم مقارنة بالربع الأول، ثم واصل انخفاضو خلال الربع الثالث ب 1.2

 84.8مميون برميل في اليوم حيث بمغ إجمالي الطمب العالمي عمى النفط في نياية الربع الثالث مستوى 
 85.8مستوى  2008مميون برميل يوميا، و بمغ المتوسط العام لمطمب العالمي عمى النفط خلال عام 

بمغ أدنى مستوياتو في الربع  . واستمر الطمب العالمي عمى النفط في التراجع حتى34مميون برميل يوميا
مميون برميل يومي  0.9مميون برميل يومي، منخفضا بحدود  83.1عندما بمغ  2009الثاني من عام 

 بالمقارنة مع الربع الأول من العام، ثم بدأ يسجل بعض التحسن خلال النصف الثاني من العام.
 :انحسار نشاط المضاربة في الأسواق الآجمة لمنفط -

د أصحاب صناديق التحوط والصناديق الاستثمارية ضالتيم في الأسواق الآجمة لمنفط بعد أن وج 
الخام لجني أرباح كبيرة من خلال بيع و شراء البراميل الورقية وذلك خلال مرحمة بروز الأزمة و في ظل 
تخفيض معدلات الفائدة من طرف البنك الاحتياطي الأمريكي الأمر الذي أسيم في ارتفاع أسعار 

، فإنو وبعد تعمق الأزمة المالية والانييار في أسواق الأسيم بدأ المستثمرون بتصفية مراكزىم عمى 35لنفطا
عجل في الأسواق المستقبمية في ظل عدم اليقين وبوادر الركود الاقتصادي، مما أدى إلى انحصار دور 

يعكس تميز أسواق  المضاربات في تمك الأسواق، و انعكس ذلك عمى انخفاض حاد في الأسعار، مما



 مراد عمةد. 
 تطورات أسعار النفط في الأسواق العالمية 

 (2014 - 2000دراسة تحميمية لمفترة: )
 

 082  ( الثالث المجلد –العدد التاسع  -والمالية )جامعة الوادي مجلة الدراسات الاقتصادية 

 

216 

النفط من أنيا من أسرع و أشد الأسواق حساسية تجاه المتغيرات المحيطة بيا، وقد شيد حجم الأصول 
 .2008المالية المتداول في السوق الآجمة لمنفط انحساراً عارما خلال النصف الثاني من عام 

 الارتفاع في مستويات المخزونات النفطية: -
في مستويات المخزون التجاري لدى الدول الصناعية بشكل عام، و ساىمت الزيادات الممحوظة  

الولايات المتحدة بشكل خاص عمى الضغط عمى أسعار النفط نحو الانخفاض، حيث شيدت سنتي 
ارتفاعا ممحوظا في إجمالي المخزونات النفطية العالمية ) التجارية والإستراتيجية( حيث  2009و  2008
مميون برميل  165، و يمثل ذلك ارتفاعا بنحو 2008نياية شير ديسمبر  مميون برميل مع 6805بمغت 

، 2009مميون برميل مع نياية شير ديسمبر  6973، لتبمغ ما مقداره 2007% عن سنة 2.5أي بنسبة 
 .36%2.5برميل أي بنسبة  168و يمثل ذلك ارتفاعا بنحو 

 ارتفاع الطاقات الإنتاجية الفائضة لدى دول أوبك: -
لة التاريخية إلى أنو كمما كانت الطاقة الإنتاجية الفائضة مرتفعة، فسيكون ىناك ضغط تشير الأد

. 37نزولي عمى الأسعار، وعمى نفس القدر من الأىمية سيكون تأثير الصدمات عمى أسعار النفط محدودا
فر وبمجوء أوبك إلى قرار الخفض في إمداداتيا النفطية عند حدوث نقص في الطمب عمى النفط، مع تو 

العرض من قبل المنتجين من خارج أوبك لمحاولة المحافظة عمى توازن السوق، وذلك لمنع أسعار النفط 
الأمر الذي  2008من الانخفاض، حيث قامت المنظمة بإجراء التخفيض في ثلاث مناسبات خلال عام 
لذي يعطي نوع من يترتب عميو ارتفاع في مستويات الطاقة الإنتاجية الفائضة لدى أوبك، و ىو الأمر ا

 الطمأنينة و يساىم في تبديد مخاوف نقص الإمدادات، وىذا ما يؤدي إلى تراجع الأسعار.
 (:2014 - 2010. تطور أسعار النفط خلال الفترة )4

حالة من التوازن في سوق النفط العالمية تميزت باتجاه أسعار النفط مجددا نحو  2010شيد عام 
النسبي بالمقارنة مع التقمبات الحادة التي اتسمت بيا حركة أسعار النفط خلال الارتفاع مع الاستقرار 

بالمقارنة مع  2010دولار لمبرميل في عام  77.45العامين السابقين، بمغ معدل سعر خامات أوبك 
% و يعزى 26.9دولار لمبرميل، ونسبتو  16.4، أي بارتفاع قدره 2009دولار لمبرميل في عام  61.06
 .38درجة الأولى إلى حالة الانتعاش الاقتصادي العالمي من الأزمة المالية العالميةذلك بال
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ارتفعت معدلات أسعار النفط العالمية ووصمت إلى مستويات غير مسبوقة،  2011وخلال عام 
دولار  107.46دولار لمبرميل ليصل إلى  100حيث تخطى المتوسط السنوي لسعر خامات أوبك عتبة 

دولار لمبرميل ما  30.01، أي بزيادة قدرىا 2010دولار لمبرميل عام  77.45رنة  مع  لمبرميل بالمقا
 %.39يعادل حوالي 

بجممة من العوامل المتنوعة و المتداخمة و  2011وقد تأثرت حركة أسعار النفط خلال عام 
من أىم تمك  باتجاىات متفاوتة، فمنيا ما دفع بالأسعار نحو الصعود تارة و نحو اليبوط تارة أخرى،و

 :39العوامل ما يمي
مميون برميل في اليوم الذي أجرتو منظمة أوبك في إنتاجيا اعتبارا  4.2التخفيض التراكمي و الذي قدره  -

و عدم اتخاذ المنظمة لقرارات لتغيير سياستيا الإنتاجية طيمة الأعوام الثلاثة  2009من بداية شير يناير 
حجم الفائض في المعروض النفطي في السوق و كان  ( ساعد في تقميص2011-2009الماضية ) 

عاملا حاسما وراء ارتفاع الأسعار وحالة الاستقرار النسبي التي اتسمت بيا خاصة خلال النصف الثاني 
 من العام.

، 2011و ليبيا في  2010التوترات السياسية في المنطقة العربية و التي بدأت في تونس في نياية عام  -
ق عالمي حول احتمال امتدادىا لتشمل دول أخرى منتجة لمنفط في المنطقة و وما صاحبيا من قم

انعكاسات ذلك عمى الإمدادات عمى ضوء الدور الحيوي الذي تمعبو المنطقة العربية في توفير امدادات 
ف النفط لمسوق العالمية. ىذا بالإضافة إلى احتدام التوتر بشأن برنامج إيران النووي و ما أثاره من مخاو 

 من احتمال تعطل الإمدادات بفعل التيديدات بغمق طرق النقل البحرية في الخميج العربي.
أزمة الديون السيادية في الدول المتقدمة وخاصة منطقة اليورو، والتي بدأت في اليونان لتشمل دولا   -

وقد كان أخرى ليصبح العديد منيا عمى حافة الإفلاس والتي شكمت تحدي رئيسي للاقتصاد العالمي، 
لأزمة الديون السيادية في منطقة اليورو تأثيرات بالغة عمى الاقتصاد العالمي و خاصة في النصف 
الثاني من العام، من خلال تباطؤ معدلات نمو التجارة الدولية واتخاذ تدابير تقشفية و تزايد الصعوبات 

 الائتمانية في دول المنطقة.



 مراد عمةد. 
 تطورات أسعار النفط في الأسواق العالمية 

 (2014 - 2000دراسة تحميمية لمفترة: )
 

 081  ( الثالث المجلد –العدد التاسع  -والمالية )جامعة الوادي مجلة الدراسات الاقتصادية 

 

218 

تسعير النفط في الأسواق العالمية( مقابل العملات الرئيسية، التقمبات في أسعار صرف الدولار )عممة  -
حيث استيل الدولار العام بأداء ضعيف مقابل اليورو و الذي كان أحد الدوافع وراء الارتفاع في أسعار 

 النفط خلال الأشير الأولى من العام.
 2011في بداية عام  عوامل موسمية ليا علاقة بالطقس، خاصة الشتاء البارد في نصف الكرة الشمالي -

بالمقارنة مع درجة الحرارة المرتفعة نسبيا خاصة في أوروبا خلال الربع الرابع من العام. ىذا بالإضافة 
 إلى الكوارث الطبيعية،   والتي كانت كارثة "فوكوشيما" اليابانية من أبرزىا خلال العام.

دان الصناعية لمحد من التقمبات الكبيرة عمى الرغم من الإجراءات التي اتخذتيا بعض الحكومات في البم -
في الأسعار والمضاربات المفرطة في السوق، كان لممضاربات دور في تذبذب الأسعار خلال العام،  

 2011دولار لمبرميل خلال عام  25.3حيث بمغ الفارق ما بين أعمى و أدنى معدل شيري لأسعار أوبك 
. و يعزى ذلك إلى تزايد اعتبار النفط  كسمعة مالية 2010دولار لمبرميل خلال عام  16.1بالمقارنة مع 

ليس لأغراض المضاربات فحسب، بل أيضا لأغراض الاستثمارات طويمة الأمد من قبل صناديق 
 استثمار متنوعة.

ومما لا شك أن تفاقم الأحداث في المنطقة العربية كان بمثابة الأرضية الخصبة التي ساعدت في تزايد  -
خصوصا بعد أن طالت التوترات دائرة البمدان المنتجة لمنفط مثل ليبيا التي توقف  نشاط المضاربين

 .2011إنتاجيا بصورة تكاد تكون تامة منذ اندلاع الثورة في فيفري وحتى سبتمبر 
بحالة من التوازن و استقرت المعدلات الشيرية  2012وتميزت سوق النفط العالمية خلال عام      

دولار لمبرميل خلال معظم أشير السنة و حقق  118و  108ك متراوحة بين لسعر سمة خامات أوب
دولار لمبرميل بالمقارنة مع  109.45المتوسط السنوي لسعر سمة خامات أوبك مستوى قياسي بمغ 

 .40%2دولار لمبرميل، ما يعادل حوالي  2أي بزيادة   2011دولار لمبرميل عام  107.46
م السابق، تعد التطورات الجيوسياسية وبؤر التوتر وخاصة في وكما ىو عميو الحال خلال العا

المنطقة العربية من أىم العوامل التي كانت تدعم الأسعار وتدفع بمستوياتيا نحو الأعمى خلال عام 
، و بالمقابل فإنو من الممكن اعتبار حالة التباطؤ الاقتصادي العالمي و الأزمة المالية في منطقة 2012

 العوامل التي أثرت سمبا عمى الأسعار، وعممت عمى الحد من ارتفاعيا خلال العام. اليورو من أىم
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شيدت الأسعار العالمية لمنفط انخفاضا متواضعا ليصل المعدل السنوي لسعر  2013وخلال عام 
، أي بانخفاض 2012دولار لمبرميل عام  109.45دولار لمبرميل مقارنة مع  105.87سمة أوبك إلى 
، وذلك في ظل الوفرة في الإمدادات التي 41%3.3دولار لمبرميل ما يعادل حوالي  3.6قدره حوالي 

نتجت بصورة رئيسية عن الزيادة الكبيرة في إمدادات دول خارج أوبك، وخاصة من أمريكا الشمالية، و 
مميون  36مميون برميل يوميا، وفي المقابل شيدت إمدادات دول أوبك انخفاضا لتصل إلى  1.2بحدود 

برميل يوميا خلال العام. كما تأثرت الأسعار وباتجاىات متفاوتة بعوامل عديدة منيا ما لو علاقة 
بأساسيات السوق بما يعكس مستويات الطمب والعرض، بالإضافة إلى عوامل أخرى من أىميا التطورات 

 السودان.الجيوسياسية وخاصة في سوريا و ليبيا ودول منتجة أخرى مثل نيجيريا وأنغولا و جنوب 
 96.2انخفاضاً، حيث بمغ معدل سعر سمة خامات أوبك  2014كما شيدت أسعار النفط العالمية عام  

 .2013دولار لمبرميل سنة  105.87دولا لمبرميل مقارنة مع معدل سعر وصل إلى 
 2014( : تطور الأسعار الفورية لسمة خامات أوبك خلال عام 03الجدول رقم )

 دولار/البرميل()الوحدة: 
 جوان ماي أفريل مارس فيفري جانفي 

السعر الفوري 
 107.9 105.4 104.3 104.2 105.4 104.7 لسمة أوبك

 ديسمبر نوفمبر أكتوبر سبتمبر أوت جويمية 
السعر الفوري 
 59.5 75.6 85.1 96.0 100.8 105.6 لسمة أوبك

 .20، ص: 2015المصدرة لمبترول )الأوابك(، فيفري : التقرير الشيري، منظمة الأقطار العربية المصدر

المتوسط  الربع الرابع الربع الثالث الربع الثاني الربع الأول 
 السنوي

الأسعار الفورية 
لسمة خامات 

 أوبك
104.7 105.9 100.8 73.4 96.2 
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 .20، ص: 2015: التقرير الشيري ، منظمة الأقطار العربية المصدرة لمبترول )الأوابك(، فيفري المصدر
معدلات غير مسبوقة من الانخفاض،  2014بمغت أسعار النفط خلال الأشير الأخيرة من عام 

دولار لمبرميل في شير ديسمبر مسجلا بذلك أدنى  59.5حيث استقر معدل سعر سمة أوبك  عند حوالي 
% 21.3يوازي دولار لمبرميل أو ما  16.1، بتراجع شيري كبير مقداره 2009قيمة لو من شير ماي 

 دولار لمبرميل. 75.6عن السعر المسجل في الشير الأسبق عند ما بمغ متوسط سعر البرميل 
دولار  105.9دولار لمبرميل في الربع الأول و  104.7وانخفضت الأسعار الفورية لسمة أوبك من 

 دولار لمبرميل خلال الربع الرابع.   73.4لمبرميل في الربع الثاني إلى 
 :2014عرض لأىم أسباب انخفاض أسعار النفط خلال عام  وفيما يمي

  تعد الولايات المتحدة الأمريكية المستيمك الأكبر لمنفط في العالم، و قد شيت طفرة كبيرة في
مميون برميل يوميا، المر الذي أدى إلى انخفاض واردات الولايات  4إنتاجيا لمنفط الصخري لتبمغ معدل 

تقريبا، كما أوقفت استيرادىا لمنفط الخام من نيجيريا. يأتي ىذا الانتعاش  المتحدة من أوبك إلى النصف
النفطي في السوق الأمريكي متزامنا مع تباطؤ نسبي في معدلات النمو الاقتصادي في البلاد، الأمر الذي 
ينعكس بالضرورة عمى الطمب الأمريكي من النفط الذي يشيد تراجعا يمقي بضلالو عمى الأسواق 

 .42ةالمالي
  بدأ المستيمكين يتوقعون  2014مع بدأ انحدار الأسعار في بداية الربع الرابع من عام ،

استمرار انخفاض الأسعار، وعزز توقعيم زيادة المعروض النفطي من خارج الأوبك، و قرار الأوبك في 
تقميص حجم مميون برميل يوميا، ما أدى إلى  30بتثبيت سقف الإنتاج اليومي عند  2014شير نوفمبر 

طمبيم آنذاك عمى النفط في انتظار الحصول عميو بأسعار أقل في المستقبل. و ىذا ما قد يفسر حدوث 
، مقارنة بما حصل في الربع الثالث الذي 2014زيادة محدودة في مستوى الطمب في الربع الرابع من 

 شيد قفزة ىائمة في حجم الطمب عمى النفط.
 ك الأخير إلى أسباب سياسية مبطنة تم تغميفيا ببعد ويرجع البعض قرار منظمة الأوب

اقتصادي، يتمثل في الحفاظ عمى حصص السوق، في حين أن السعودية وبالتنسيق مع الولايات المتحدة 
الأمريكية تيدف من وراء قرار رفع إنتاجيا إلى معاقبة إيران عمى سياستيا تجاه جممة من القضايا في 

، كما تستخدمان 43ضلا عن مساعي الضغط عمييا بخصوص ممفيا النوويالمنطقة عمى رأسيا سورية، ف
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أيضا النفط سلاحا ضد روسيا لإحداث خسائر في اقتصادىا الذي يعتمد عمى عائدات تصدير ىذه 
، و قضايا 44السمعة الإستراتيجية وذلك لمعاقبتيا عمى مواقفيا وتصرفاتيا بخصوص الأزمة الأوكرانية

 .45إمدادات الطاقة لمدول الأوروبية أداة للابتزاز السياسيالشرق الأوسط، واستخدام 
  ويتوقع بعض الخبراء استمرار أسعار النفط في اليبوط  إذا استمر سعر صرف الدولار في

 2014الارتفاع مقارنة بباقي العملات، حيث شيد سعر صرف الدولار ارتفاعا نسبيا بداية من عام 
رة، الأمر الذي دفع إلى تفسير انخفاض أسعار النفط بتراجع الطمب وارتفاعا متسارعاً في الأسابيع الأخي

عميو بسبب ارتفاع سعر صرف الدولار تزامنا مع قيام بعض دول أوبك بزيادة إنتاجيا لتعويض انخفاض 
إنتاج بعض أعضائيا الآخرين من غير أن تحسب حسابا لانخفاض الطمب بسبب ارتفاع سعر الدولار 

 ي السوق.مما أدى لحدوث فائض ف
 خلاصة:ال

 ما يمي: ،إن أىم ما يمكن أن نستخمصو من نتائج في ىذه الورقة البحثية
  يعتبر النفط المصدر الرئيسـي لمطاقـة فـي العـالم فـي الوقـت الحاضـر، بـالنظر لمخصـائص التـي

تميزه عن المصادر الأخرى و المتمثمة أساسا في الـوفرة النسـبية و سـيولة الاسـتغلال وملاءمتـو 
لمتكنولوجيــا المســتخدمة حاليــا، كمــا يعتبــر مــوردا طبيعيــا ناضــبا )غيــر متجــدد( ممــا يجعمــو أىــم 

 سمعة اقتصادية يتم تبادليا عمى المستوى العالمي.
  تعتبـــر الصـــناعة النفطيـــة صـــناعة معقـــدة، تحتـــوي عمـــى درجـــة مخـــاطرة كبيـــرة بســـبب ضـــخامة

عـدم التأكـد مـن وجـود كميـات اقتصـادية الأموال اللازمة  لقيام بعممية الاستكشاف، إضـافة إلـى 
من النفط، ىـذا الأخيـر الـذي يتميـز بالنفاذيـة، الطبيـة الدوليـة والكثافـة الرأسـمالية فـي كـل مرحمـة 

 من مراحل صناعتو.
  تعتبــر الســوق النفطيــة المكــان الــذي يــتم التعامــل فيــو بــأىم مصــدر لمطاقــة، والتــي تتــأثر بعوامــل

 السعر النفطي. كثيرة تنعكس إيجاباً وسمباً عمى
  إن التطور الذي عرفتو الصناعة النفطية أنتج تعقيدات في تسويق النفط، مما أدى غـالى إنشـاء

سوق نفطية يتم التعامل فيو بأىم مصدر من مصادر الطاقة وىو النفط، وتتميز السوق النفطية 
لمختمــف بعـدم الاســتقرار نتيجــة لخضــوعيا لتضــارب مصــالح مختمــف الفــاعمين فييــا وحساســيتيا 
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الأحــداث الاقتصــادية والسياســية، ممــا يجعــل أســعار الــنفط فييــا لا تعــرف الاســتقرار لتــأثير عــدة 
عوامل عمييا اقتصادية وغير الاقتصادية، ولعل ىذا ما نممحو من خلال اليزات التي مرت بيـا 

 والتي انعكست تارة بالإيجاب وتارة بالسمب عمى مختمف اقتصاديات دول العالم.
 ت الطمــب والعــرض ىــي العوامـــل التقميديــة التــي تــؤثر فـــي أســعار الــنفط فــي الســـوق إن سياســا

النفطــي، لكــن تبقــى ىنــاك عوامــل أخــرى ذات أىميــة وليــا دور رئيســي فــي التــأثير عمــى أســعار 
 النفط العالمية كالتنظيمات الدولية والعوامل الجيوسياسية والكوارث الطبيعية..
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  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر معوقات إنشاء تشخيص
 

   - تبسة التبسي جامعة العربي - يحي دريس .د                                         
 ممخص:

يعالج ىذا البحث معيقات إنشاء المؤسسات 
الصغيرة والمتوسطة بالجزائر، وىذا بالاعتماد 

راام واإححصائيات، الت  عمى عدد من الأ
تشخص وضع إنشاء المؤسسات الصغيرة 

 والمتوسطة الجزائرية.
 

 

Summary: 
This research deals with obstacles to the 

creation of small and medium-sized 

enterprises in Algeria, and this is based 

on a set of numbers and statistics, which 

diagnosed the status of the creation of 

the Algerian small and medium 

enterprises. 

 مقدمة:
ينظر إلى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى أنيا أصبحت المحرك الأساس  لمتنمية ف  جميع 

من  %80من حجم المؤسسات العاممة، وتشغل  %99.9دول العالم، في  تساىم ف  ايطاليا مثلا بـ
مجمل العمالة ف  اطاع  الصناعة والخدمات، وف  الولايات المتحدة الأمريكية يوجد أكثر من 

وىو ما يبين الوزن الميم  1مؤسسة صغيرة ومتوسطة تشغل نصف اليد العاممة ىناك، 14.500.000
داية وف  الجزائر وبعد الانفتاح عمى الااتصاد الحر ف  ب ليذه المؤسسات ف  ااتصاديات الدول.

التسعينيات، وبالرغم من إنشاء الكثير من ىيئات الدعم والمساندة، إلا أن إنشاء المؤسسات الصغيرة 
بل لم تتمكن الجزائر من خمق وضع جديد يعتمد عمى  ،والمتوسطة الخاصة لم يراى لممستوى المطموب

وساعد عمى تفاام ىذا  المقاولة الخاصة ويبتعد عمى العمل العموم  المتكل أساسا عمى الريع النفط ،
دولار لمبرميل، مما جعل الحكومات الجزائري تتكاسل  100الوضع ارتفاع أسعار البترول لتتجاوز حد 

عن حل معضلات ومعواات إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة للانطلاق بالااتصاد الجزائري 
 36اوي أسعار النفط لتقارب انطلااة صحيحة، ومع الصدمة النفطية الت  أدت إلى تخمة المعروض وتي

دولار لمبرميل، لا يسع  40بـ  2016المالية لسنة دولار؛ أي أال من السعر المرجع  المحدد ف  اانون 
الحكومة إلا الرجوع إلى الأصل وىو تنمية الااتصاد وتنويعو بالاعتماد عمى القطاع الخاص، من خلال 

نشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجزائر.تحفيز المبادرات الخاصة وتذليل العقبات أمام خم  ق وا 
، سنحاول من خلال ىذه الدراسة الكمية، إبراز أىم معواات إنشاء المؤسسات وعمى ىذا الأساس

 الصغيرة والمتوسطة بالجزائر، وتشخيص وااعيا عمميا، وبالأراام واإححصاءات الدالة عمى ذلك.
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 :إشكالية البحث
التساؤل الرئيس  التال : ما ى  المعواات الأساسية الت  تقف أمام تتمحور إشكالية بحثنا حول 

نشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجزائر؟  خمق وا 
 إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر -المحور الأول             
م الذي تمقاه، وااعا متميزا من ناحية الاىتمام والدعف  الجزائر تشيد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة      

، ذلك الوااعبعض الأراام حول عرض المؤسسات نحو التطوير، وابل ىذه مكن من تحريك اطاع والذي 
 ولضروريات البحث، سنعرف بداية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وفق ما حدده المشرع الجزائري.

:تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر -أولا     
تعريفيا لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة بمعايير الاتحاد الأورب ، حيث يمخص أخذت الجزائر ف  

تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ف  الجزائر عمى أنيا: كل مؤسسة إنتاج سمع و/أو خدمات، ميما 
مميار دينار  02شخصا ولا يتجاوز رام أعماليا السنوي  250إلى  1كانت طبيعتيا القانونية، تشغل من 

مميون دينار، كما تتوفر عمى الاستقلالية، بحيث لا يمتمك  500يتجاوز مجموع حصيمتيا السنوية  أو لا
% فما أكثر من ابل مؤسسة أو مجموعة مؤسسات أخرى لا ينطبق عمييا تعريف 25رأسماليا بمقدار 

 ، ويمكن تفصيل ىذا التعريف من خلال الشكل التال :2المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 (: تصنيف المؤسسات المصغرة، الصغيرة والمتوسطة في الجزائر10م )شكل رق

 
يتضمن القانون التوجيهي لترقية المؤسسات  1110ديسمبر  01المؤرخ في  07-10القانون رقم المصدر: بناءا عمى 
 الصغيرة و المتوسطة.



 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر معوقات إنشاء تشخيص د.يحي دريس

 

   (الثالثالمجلد -التاسعالعدد -واديوالمالية )جامعة المجلة الدراسات الاقتصادية 

 

227 

 :أرقام ذات دلالة-واقع إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر -ثانيا
أولت الجزائر اىتماما بالغا بقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، لاسيما خلال العقدين الأخيرين، 
واد كان ذلك نتيجة منطقية للانتقال من الااتصاد الموجو، إلى ااتصاد السوق الأمر الذي سمح ببروز 

زائر نموا حيث سجل عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ف  الج المؤسسات الخاصة بشكل ممحوظ.
 أنظر الجدول أدناه:معتبرا خلال السنوات الأخيرة، 

 حركة إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة: 10جدول رقم  

 
Source : Ministère du Développement industriel et de la Promotion de l’Investissement, 

“bulletin d'information statistique de la pme “, Alger, Novembre 2013, n°23, p:30. 

مؤسسة بعدما كان  747.934 رام 2013فقد وصل حجم المؤسسات خلال السداس  الأول لسنة 
، واد تم إنشاء ما حجمو %8.8لنفس السداس ، أي بمعدل نمو بمغ  2012مؤسسة سنة   687.386
لى غاية إ 01/01/2010مؤسسة صغيرة ومتوسطة خلال الفترة الممتدة من  177.010

ذا ما أردنا  مؤسسة. 34.811ما عدده  2013، حيث أنشأ خلال السداس  الأول لسنة 30/06/2013 وا 
مؤسسات ف   08حساب معدل إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ف  الجزائر، سنجد ما معدلو 

غ  الساعة عبر التراب الوطن ، وى  نسبة إنشاء جد ضعيفة. ناىيك عن حجم المؤسسات الت  تم
من % 13مؤسسة أي أن  2661إلى  2013نشاطيا الذي وصل خلال الست أشير الأولى لسنة 
 المؤسسات المنشأة تندثر وىو معدل فشل يعد مرتفع.   

مؤسسة لكل  22كما أن مقارنة حجم المؤسسات بعدد السكان لا يوح  بوضعية مريحة ليا حيث بمغت   
ذا استثنينا الأعمال الحرة  1000 مؤسسة لكل  13والنشاطات الحرفية فلا يتعدى ىذا المعدل ساكن، وا 
 . الجدول التال  يوضح حركة إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة بالجزائر.3ساكن 1000

 معوقات إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر -المحور الثاني
وسطة وتنوعت من المشاكل المرتبطة تعددت المشاكل الت  تعان  منيا المؤسسات الصغيرة والمت

بالتمويل إلى اإحدارة إلى المشاكل المتعمقة بالمحيط الخارج ...وغيرىا، وى  عوامل من شأنيا أن تحد 
من تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجزائر إن لم يتم معالجتيا لمحد من مخاطرىا وتقميميا ادر 

م ف  الااتصاد الجزائري ولما يمكن أن تمعبو ف  المستقبل؛ اإحمكان لما ليذه المؤسسات من دور جد ىا
 ويمكن إجمال ىذه المعيقات ضمن ما سيتم عرضو ف  التال .
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 4سوء بيئة الأعمال بالجزائر -أولا
يعتمد انطلاق أي نشاط  ااتصادي أو تطويره عمى مجموعة من اإحجراءات يتخذ الجانب اإحداري 

ت، وتعمل اإحدارة ف  جميع أنحاء العالم عمى البحث عمى السبل حيزا لا بأس بو ضمن ىذه اإحجراءا
الأنجع والأيسر لضمان تطبيق الموائح اإحدارية والتنظيمية، وفق منظومة تتوائم وطبيعة النشاط 
الااتصادي، الذي يتسم بالسرعة والتغير، وبالتال  في  تسعى دائما إلى تسريع مختمف اإحجراءات 

مختمف المشاريع أو تطويرىا، خاصة ما تعمق منيا بمشاريع ذات طابع صغير اإحدارية لضمان انطلاق 
أو متوسط، فتصبح العممية أكثر إلحاحا، واد نجحت الكثير من الدول ف  تخفيض العبء اإحداري. أما 

 ف  الجزائر فإن ىذه اإحجراءات لا تزال تشكل عائقا أمام إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.
يتطمبو إنشاء أي نشاط تجاري بالجزائر وفقا لبيانات تقرير ممارسة أنشطة إن ما : *ءاتمشكل الإجرا -1

ذا ما اورنت بفرنسا مثلا، نجد أن إنشاء  12، 2016الأعمال لمبنك العالم  لسنة  إجراءا لبدء العمل، وا 
ذا ا 05أي مشروع يتطمب  عتبرنا أن إجراءات فقط، وىو تقريبا ثمث اإحجراءات المطموبة بالجزائر، وا 

فرنسا دولة متقدمة لا يمكن جعميا معيارنا لممقارنة بالنسبة لمجزائر، فإننا نجد بالمقابل تونس والمغرب 
 04إجراءات و 10المذان تجمعنا معيما اواسم كثيرة مشتركة، تتطمب بيما إجراءات إنشاء مشروع تجاري 

بالجزائر مما يجل إنشاء أي مشروع  إجراء 12إجراءات لمبمدين عمى التوال ، وى  تبقى بعيدة عمى 
تجاري بالجزائر يتواف عند ىتو المحطات اإحثناعشر ابل الانطلاق، وى  بالتال  غير مشجعة تماما 

 إحنشاء أو تطوير مؤسسات صغيرة أو متوسطة.
يوم، ف  حين تتطمب  20يتطمب إتمام اإحجراءات اإحدارية إحنشاء نشاط تجاري ف  الجزائر : *الوقت -2

يوما كافية إحتمام مختمف اإحجراءات بتونس،  11راءات اإحدارية ف  فرنسا أربعة أيام فقط، كما أن اإحج
يوم  20وى  تقريبا نفس المدة بالمغرب بفارق يوم واحد لصالح المغرب، وى  كميا أراام بعيدة جدا عن 

 ر.الت  تتطمبيا البيرواراطية الجزائرية إحنشاء مؤسسة صغيرة أو متوسطة بالجزائ
من الدخل القوم  الفردي بالجزائر عمما  %10.9فقدرت تكمفة اإحجراءات اإحدارية بحدود : **التكمفة -3

دولار بينما لا تتعدى تكمفة اإحجراءات اإحدارية المرافقة إحنشاء أي  5.340أن الدخل الفردي لمجزائر بمغ 
تعدى تكمفة اإحجراءات اإحدارية من الدخل القوم  الفردي، وحتى تونس لم ت %0.8مشروع تجاري بفرنسا 

 4.459من الدخل القوم  الفردي بالرغم من أن الدخل القوم  الفردي لتونس لا يتعدى بدوره  3.9%
من الدخل  %09دولار، فيما تعتبر تكمفة اإحجراءات اإحدارية مرتفعة نسبيا بالمغرب والت  بمغت تقريبا 

دولار، ورغم ذلك تبقى تكمفة اإحجراءات  3.020ى القوم  الفردي الذي ىو أصلا متدن  حيث وصل إل
 اإحدارية بالجزائر ى  الأعمى بين ىذه الدول.

 : تكمفة الإجراءات الإدارية لإنشاء نشاط تجاري11جدول رقم 
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ف  المائة من متوسط  23ف  الجزائر أكثر من حيث يمثل : *الحد الأدنى لرأس المال المدفوع -4

تخمت المغرب عن ىذا الشرط، أما كل من فرنسا وتونس فلا شرط لحد أدنى الدخل القوم  لمفرد، بينما 
 من رأس المال إحيداعو بالبنك. ويمكن توضيح أكثر من خلال الجدول التال :

 : مؤشرات بيئة الأعمال بالجزائر12جدول رقم

 
Sours: World Bank report, « Doing Business measuring regulatory quality and 

efficiency, Economy Profile: Algeria,2061 » 13th edition, p :11. 

إن وجود بيئة للأعمال تتميز بيذه الخصائص تجعل من إنشاء وتطور المؤسسات الصغيرة 
 والمتوسطة والأعمال الخاصة بالجزائر أمر غاية ف  الصعوبة ويشكل عائقا كبيرا ف  تطورىا.

 :مشكمة التمويل البنكي -ثانيا
غم من أن حجم القروض الممنوحة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة، المتمثمة أساسا ف  بالر 

من حجم  %48مميار دينار جزائري؛ أي ما نسبتو  3121.7ادر بحوال   2014القطاع الخاص سنة 
، إلا أن ىذا الأمر لم يغير كثيرا ف  مشكمة تمويل 5 2014القروض اإحجمالية الممنوحة خلال سنة 

الصغيرة والمتوسطة بالجزائر. فلا تزال المؤسسات العمومية تحضى بالنصيب الأكبر من المؤسسات 
التمويل والائتمان من ابل البنوك، بالرغم من أن حجم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الطاغ  عمى 

 الاستثمار ف  الجزائر.
 حجم القروض الممنوحة للاقتصاد وفق القطاع: 13جدول رقم 
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Source : Banque d’Algérie ; « rapport 2014 : Evolution économique et monétaire en 

Algérie », juillet 2015, p :162. 

  التالية: ويعود عجز البنوك الجزائرية ف  تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة للأسباب
العمل العموم  التابع  فبالنظر لتشكيمة النظام البنك  الجزائري الذي يطغى عميو  :الإجراءات كثرة -0

لمدولة يجعل اتخاذ ارارا اإحاراض يأخذ الكثير من الثقل وبالبيرواراطية اإحدارية، وىذا لطبيعة الخدمة 
العمومية من جية، ولمركزية القرار من جية أخرى، فتخضع بعض ارارات التمويل لرأي الادراة الجيوية 

لمبنك مما يطيل آجال منح القرض لممؤسسة الصغيرة  لمبنك وتخضع ارارات أخرى لرأي اإحدارة المركزية
 .6أشير 6إلى  5أو المتوسطة الراغبة ف  تمويل نشاطيا، وتتراوح ىذه المدة بين 

لا تزال البنوك ف  الجزائر تعان  من امة التغطية فحسب اإححصائيات نجد شباك  :قمة شبابيك البنك -1
تجعل من ادرة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى  موطن ف  الجزائر، وى  نسبة ضئيمة 25.000لكل 

 9.530الاتصال بالبنوك وفروعيا ضعيفة، فإذا ما اارنا ىذه النسبة مع كل من البنوك التونسية نجد 
 .7شباك لكل مواطن 12.540شباك لكل مواطن، والبنوك المغربية 

ابل البنوك الجزائرية  % من طمبات اإحاراض لمرفض من47تتعرض : ارتفاع معدل رفض الإقراض -2
% من الطمبات الأمر الذي لا يحفز المؤسسات 53لأسباب متعددة حيث لا يتم ابول إلا ما نسبتو 

ذا ما أجرينا مقارنة بسيطة مع كل من تونس والمغرب  الصغيرة والمتوسطة عمى طمب التمويل البنك  وا 
 .8%68%، 96نجد أن نسبة ابول اإحاراض عمى التوال  ى : 

 من ناحية التغطية ومعدل قبول الإقراض مقارنة لمنظام البنكي لكل من الجزائر، تونس والمغرب: 11ل رقم شك
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        :الصعوبات المتعمقة بالعقار الصناعي -ثالثا
 مؤسساتيم، فالحصول لتوطين المخصص بالعقار مرتبطة مشكلات من الجديدة المشاريع أصحاب يعان 
فقد  المكممة. الأخرى التراخيص عمى الحصول اجل من أساسيا اإحيجار يعد عقد أو الممكية عقد عمى

 تسوية عن المستثمرين، إلى الأراض  منح تسييل بآليات الكثير من التعميمات والقوانين المتعمقة عجزت
 الصناع  العقار من ميمة مساحات تحويل ف  التعميمة ىذه ساىمت حيث الصناع  مشكل العقار

 .9 للاستغلال اابل صناع  عقار توفير عن أنيا عجزت كما وتجارية، مرانيةع نشاطات لصالح
تتربع  ZAمنطقة نشاط  450وأكثر من  ZIمنطقة صناعية  72فبالرغم من امتلاك الجزائر لـ

، إلا أنيا غير مستغمة وميممة بنسبة كبيرة، وىذا راجع لعدة أسباب 10ىكتار 17.000عمى أكثر من 
ا لعقود مؤاتة أو عقود إدارية بسيطة، تجعل من إمكانية استغلاليا غير واضحة أىميا: امتلاك أصحابي

بالنسبة لأصحاب ىذه العقود، ناىيك عن المضاربة ف  مثل ىذا النوع من المناطق الصناعية الت  
ومع ىذا وحسب تقرير  امتمكيا أصحابيا ف  سنوات سابقة بالدينار الرمزي ويسعون لممضاربة فييا.

ممف لمحصول عمى عقار  6.283لوطنية لموساطة والضبط العقاري فقد عالجت الوكالة  الوكالة ا
% من الممفات المدروسة، فيما رفض الباا  أو أجل 53أي ما يعادل  3.331صناع  لم تقبل منيا إلا 

لأسباب متنوعة ويبقى الضغط عمى العقار الصناع  بالجزائر اويا إذا أن مستوى رفض الممفات سجل 
وترجم الضغط الذي يعرفو سوق العقار الصناع  بالجزائر بارتفاع ف  الأسعار حيث  .11% 47 معدل

 12دج لممتر المربع حسب معطيات الوكالة. 7.259المعدل الوطن  للأسعار  2014بمغ سنة 
 حجم الممفات المعالجة لطمب العقار الصناعي: 14جدول رقم 

 
Source : Rapport de  l’Agence Nationale d’Intermediation et de Regulation Fonciere,   

«Analyse des dossiers traités par les CALPIREF - Exercice 2014-», Avril 2015, p : 04. 

وبالنظر ليذا الضغط الكبير عمى العقار الصناع  بالجزائر، فقد تم الشروع ف  إعادة وتييئة الكثير من 
"، حيث يتضمن برنامج الحظائر parcs industrielsحظائر صناعية "المناطق الصناعية وكذلك إنشاء 

ولاية عبر مختمف مناطق الوطن وخصص ليذا البرنامج  39حظيرة موزعة عمى  49الصناعية الجديد 
ومع ىذا فإن انطلاق ىذه الحظائر لخدمة المؤسسات الصغيرة  13ىكتار، 11.622ما مساحتو 

 الصناع  لمزاولة النشاط، لا تزال ف  طور اإحعداد. والمتوسطة، من ناحية توفير العقار 
 توزيع الحظائر الصناعية وفق المناطق بالجزائر:  15جدول رقم
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Source : ANIREF/ PRESENTATION, «Présentation du programme des nouveaux 

parcs industriels », p :16, disponible sur le site web officiel de ANIREF, Algérie : 

http://www.aniref.dz/documents/Programme-damenagement-des-parcs-industriels.pdf 

 الأراض  اطع عمى ف  الحصول حقيقية صعوبات المستثمرين يواجيون  من العديد ولا يزال      
ىذه  من الرغم فعمى مستغمة، غير واسعة مساحات فيو الذي تبقى الوات ف  العرض، لمحدودية

 الأجنب  الاستثمار أو الخاص الاستثمار الوطن  تشجيع حاولت الت  واإحجراءات المتخذة إحجراءاتا
 14 .المشكمة يحد من لم ذلك أن إلا المباشر

ومن بين العوائق الت  تواجييا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ف  مجال العقار الصناع  
 15 :يوجدمن أجل إنجاز وتنمية المشاريع الاستثمارية 

 طول مدة منح الأراض  المخصصة للاستثمار؛ 
  الرفض غير المبرر أحيانا لمطمبات؛ 
  اختلافات لا تزال اائمة بسبب أسعار التنازل؛ 
   نقص ف  الموارد المالية لدى الجماعات المحمية خاصة بتعويض المالكين الأصميين، دولة أو

 خواص؛
  ن جيات الوطن.مشكمة عقود الممكية الت  لا تزال اائمة ف  كثير م 

 صعوبات أخرى -رابعا
كما تم تسجيل صعوبات ومشاكل أخرى تعيق المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتحد من عمميا 

 بالشكل المطموب والمرغوب منيا:
واحدة من أىم العوامل الت  تشجع تطور ونمو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ىو : صعوبات جبائية-6

من الأبحاث الت  أجريت ف  بمدان مختمفة أن البمدان الت  يكون فييا  النظام الضريب ، واد أظيرت عدد
 16مستوى مرتفع من اإحرىاق الضريب  تتراجع مؤسساتيا ف  نسبة المساىمة ف  الناتج الخام.

وف  الجزائر تعان  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من صعوبات جباية جمة، حيث يتعمق الأمر 
ليا لااتطاع الرسوم والضرائب المطبقة عمى المؤسسات ف  طورىا ىنا بالطريقة المعمول بيا حا

دولة مصنفة ف  مجال  189عالميا من أصل  169الاستغلال  العادي،  فقد صنفت الجزائر ف  المرتبة 
 17 الضرائب المفروضة عمى الشركات حسب تقرير البنك الدول .

 مقارنة لتصنيف الجزائر ضمن عدد من الدول في مجال فرض الضرائب: 11شكل رقم: 
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Source : World Bank report, « Doing Business measuring regulatory quality and 

efficiency, Economy Profile: Algeria,2061 » 13th edition, p :66.  (Adapted). 

نقطة من  45.03العالم  حيث لم تحقق منو سوى  وتشير ىذه الأراام لبعد الجزائر عن المعدل
، وى  مصنفة أخيرة ضمن ىذه الدول، وبالتال  في  الأعمى ضغطا من الناحية الجبائية عمى *مائة

 مؤسساتيا، عمما أن الجزائر من الدول النامية المفترض بيا أن تكون أال ضغطا مقارنة بالدول المتقدمة.
فإن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية تنفق  -الذكرسالف -ووفق تقرير البنك الدول  

من أرباحيا عمى مختمف الرسوم والضرائب، وتتفرع ىذه الرسوم والضرائب إلى عدة أنواع ما  72%
مدفوعا، ويعكس ىذا  27جعميا ترتفع بشكل كبير، حيث يقدر إجمال  عدد المدفوعات الضريبية سنويا 

ت دفع الضرائب والاشتراكات، وطريقة الدفع، وتكرار الدفع، بالنسبة المؤشر ارتفاع إجمال  عدد مرا
إنشاء مؤسسة صغيرة أو متوسطة ف  الجزائر يجعمك تسدد ما كما أن  لممؤسسات العاممة ف  الجزائر.

من الأرباح % 30.6% من الأرباح التجارية كمبمغ لمضرائب عمى الأرباح المحققة، وتدفع  6.6ايمتو 
من الأرباح التجارية  %35.5كمبمغ لمضرائب والاشتراكات اإحجبارية عمى العمالة، والتجارية أيضا 

 كضرائب أخرى غير المدرجة ف  فئة الضرائب الخاصة بالأرباح أو العمالة.
بالرغم من اإحجراءات المخففة الت  استفادت منيا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : غياب بالبورصة -1

بورصة الجزائر مقارنة بالمؤسسات ذات الحجم الكبير، إلا إنيا لا تزال غير كافية الراغبة ف  الولوج إلى 
ولم تشجعيا عمى الانخراط ف  بورصة الجزائر، فلا يتطمب دخول مؤسسة صغيرة أو متوسطة بورصة 

  18الجزائر سوى ما يم :
  أن تكون عمى شكل شركة ذات أسيمSPA( سنوات05، وينبغ  ليا أن تعين لمدة خمس ) 

 مستشارا يسمى "مرا  البورصة''؛
  كحد أدنى يوم اإحدراج ف  البورصة؛10فتح رأسماليا بنسبة % 
 ( 50تطرح للاكتتاب العام سندات رأس المال التابعة ليا، توزع عمى ما لا يقل عن خمسين )

 ( مستثمرين من المؤسسات كحد أدنى يوم اإحدراج؛03مساىما أو ثلاثة )
 امين الماضيين، ما لم تعفيا لجنة تنظيم عمميات البورصة ومراابتيا من تنشر كشوفيا المالية لمع

ىذا الشرط، وأما شروط الأرباح والحد الأدنى لرأس المال فميست مفروضة عمى المؤسسة الت  
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تطمب اإحدراج ف  سوق المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وذلك دون اإحخلال بأحكام القانون 
 ات الأسيم الت  تقوم بالمجوء العمن  إلى الادخار.التجاري المتعمقة بالشركات ذ
 جدول يقارن بين شروط القبول في بورصة الجزائر: 16جدول رقم

 
Source : Publications Société De Gestion De La Bourse Des Valeurs, « guide du 

Marché PME», Alger, p:09. 

ج أي مؤسسة صغيرة أو متوسطة ببورصة بوجود ىذه التحفيزات ولا تزال لحد الساعة لم تدر 
الجزائر، ما يشكل عائقا ميما بالنسبة لنشاط المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجزائر، باعتبار البورصة 
ذا ما أخذنا نظرة بسيطة عمى بورصة المؤسسات  مصدرا محفزا لمنشاط من خلال دورىا التمويم ؛ وا 

مؤسسة  178تتكون من  2014أنيا ووفق إحصاء  نجد" Alternext" الصغيرة والمتوسطة بفرنسا
مميار أورو كحقوق  3,074مميار أورو، منيا  4,832صغيرة ومتوسطة استثمرت ف  البورصة ما ايمتو 

 19مميار أورو اروض سندية. 1,758عمى الممكية و
( بجميع مجالات التصنيع sous-traitanceتتصل المناولة الصناعية ): بورصة المناولةضعف  -2

وتخص أساسا الصناعة الميكانيكية، البلاستيك، المطاط، الخشب، الورق، فضلا عن الصيانة، التكوين 
 واليندسة وغيرىا، وتعد المناولة أساسا لضمان الاندماج الصناع .

لكن يبدو أن وضع المناولة الصناعية ف  الجزائر يبقى بعيدا عن المنشود، بالرغم من إنشاء 
، كجمعية غير ربحية أنشأىا صناعيون من مؤسسات 1993ناولة والشراكة سنة البورصة الجزائرية لمم

"، ONUDIعمومية وخاصة تستفيد من الدعم الحكوم  ودعم منظمة الأمم المتحدة لمتنمية والصناعة "
وتتمثل مياميا أساسا ف  التقريب بين المؤسسات والصناعات الصغيرة والمتوسطة، وبين ىذه الأخير 

 ، وكذلك إحصاء الطااة الحقيقية لممناولة الجزائرية.20كبيرةوالمؤسسات ال
و تشير اإححصاءات إلى أن أىم المؤسسات المناولة عمى المستوى الوطن  ف  أغمبيتيا ى  

%، ونسبة 67,66مؤسسات تزاول نشاطيا ف  مجال الميكانيك والمعادن، وتقدر نسبتيا بحوال  
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% خاصة بقطاع الحديد والتعدين، ونسبة 4,14ونسبة % تنتم  لقطاع الكيمياء والصيدلة، 20,83
%( ف  3,17% تجمع بين نشاطات الجمد والبلاستيك والقماش، والباا  )أي 4,17متعادلة كذلك 
 ، والشكل التال  يبين ىذه المعطيات:21نشاطات مختمفة

 تصنيف المؤسسات المناولة في الجزائر حسب النشاط: 13شكل رقم 

 
تنشيط المناولة الصناعية كخيار استراتيجي هام لدعم وترقية " ة وفاطمة الزىراء عراب،علال  فتيح المصدر:

إستراتيجيات التنظيم ومرافقة المؤسسات الصغيرة  :الممتقى الوطن  حول المؤسسات الصغيرة و المتوسطة بالجزائر"،
 .15، ص: 2012أفريل  19و  18جامعة ورامة، يوم   والمتوسطة ف  الجزائر،

لا خلاف ف  أن ىناك عدم تناغم بين ما يجري ف  : مؤسسات البحث العمميإشراك ف في ضع -3
الجامعة ومؤسسات البحث الجزائرية والوااع الااتصادي، وىذه إشكالية تحتاج لوحدىا إلى بحث فكم من 

ا ف  تصورات وأبحاث جادة ف  الااتصاد لا تزال حبيسة الرفوف والجدران وكان باإحمكان الاستفادة مني
 حل ادر من المعضلات الت  تواجو نمو الااتصاد الوطن  وتطوير المؤسسات بجميع أشكاليا.

باحث دائم يساىمون ف   2.315أستاذ باحث و 28.300حيث تتوفر الجزائر عمى أكثر من         
طااة تنفيذ البرامج الوطن  لمبحث ذات صمة بمجالات مختمفة )الزراعة وتربية الأحياء المائية، وال

وبرغم من إنشاء الجزائر  باحث لكل مميون مواطن.  780. أي حوال  22 المتجددة، والصحة، وغيرىا(
لموكالة الوطنية لثمين نتائج البحث والتنمية التكنولوجية والت  أوكمت ليا ميام مساعدة حامم  المشاريع 

إلا أن حصيمتيا لا تزال ىزيمة ، 23المبتكرة ومرافقتيم ف  إخراج مشاريعيم من دائرة المخبر إلى السوق
 400لم يتم تثمين سوى  ”PNR“ مشروع نفذ ف  إطار البرنامج الوطن  لمبحث 2.100حيث ومن بين 

   .24مشروع لقدرتيم عمى تقديم ايمة مضافة
لا يزال تجسيد نظام المحاضن ف  الجزائر محتشم وغير مفعل،  :غياب الاهتمام بحاضنة الأعمال -4

اإحطار القانون  لذلك، وادرة ىذا النظام عمى مساعدة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالرغم من وجود 
. وتقسم 25خاصة ف  مرحمة اإحنطاق أين تجد الكثير من الصعوبات الت  تحتاج لييئات مساعدة وانسداد

 حاضنات الأعمال ف  الجزائر إلى نوعين: مشاتل المؤسسات ومراكز التسييل. 



 ت الصغيرة والمتوسطة في الجزائرالمؤسسا معوقات إنشاء تشخيص د.يحي دريس
 

   (الثالثالمجلد -التاسعالعدد -والمالية )جامعة الواديمجلة الدراسات الاقتصادية 

 

236 

تجاري تتكفل بحامم  مؤسسة عمومية ذات طابع صناع  و عبارة عن ى  و  :مشاتل المؤسسات -4-0
المشاريع الراغبين ف  إنشاء مؤسسات، وتتولى استقبال واحتضان ومرافقة المؤسسات حديثة النشأة لمدة 

 أنظر الجدول أدناه: .26معينة
 نشاط المشاتل في الجزائر: 17جدول رقم 

 
Source : Ministère du Développement industriel et de la Promotion de l’Investissement, 

“bulletin d'information statistique de la pme “, Alger, Novembre 2013, n°23, p:29. 

من احتضان  ، لم تستطع مشاتل المؤسسات2013وفق آخر إحصاء متاح يتعمق بالسداس  الأول لـ ف
27.منصب شغل 308ليا من إنشاء مشاتل تمكنت من خلا 04مشروع عبر  46سوى 

 

تتمتع بالشخصية المعنًية إداري، مؤسسات عمًمية ذات طابع  وى  عبارة عن :مراكز التسهيل -4-1
مرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من خلال وضع شباك يتكيف مع ًتيدف إلى ، المال الاستقلال ً

 28اء المؤسسات.احتياجات منشئ  المؤسسات والمقاولين، وتقميص آجال إنش
 1102السداسي الأول -في الجزائر  مراكز التسهيلنشاط : 17جدول رقم 

 
Source : Ministère du Développement industriel et de la Promotion de l’Investissement, 

“bulletin d'information statistique de la pme “, Alger, Novembre 2013, n°23, p:30. 

يظير الجدول أعلاه، ان مة مراكز التسييل ف  إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وعن حصي
مشروع واستقبال أكثر من  1.130مؤسسة بعد مرافقة لأكثر من  291تمثمت ف  إنشاء  الحصيمة
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زائر وحامل لفكرة مشروع وى  نتائج تبقى ىزيمة بالنظر للاىتمام الذي تمقاه ىذه المراكز  2.060
  29الت  تتحمميا الدولة لتسييرىا.والمصاريف 
 :خاتمةال
اعتمدنا ف  دراستنا عمى تشخيص دايق لمعواات إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والت           

ى  عديدة ومتنوعة، وبالرغم من كثرتيا وتنوعيا إلا أن العمل عمييا والتركيز عمى تذليميا أمر متاح إذا 
تعمدنا التركيز عمى الأراام حتى يسيل عمينا التحكم فييا ومقارنتيا، كما ما كانت الرغبة ف  ذلك، ولقد 

أن وجود الكثير من الييئات والمؤسسات الت  تحتاج التصحيح والتعديل، سواء من ناحية التقنيات 
كالييئات اإحدارية المسؤولة عمى تسجيل المؤسسات، أو من ناحية تكثيف العمل كالبنوك والجماعات 

جعل من تعديل وضع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عملا شاملا ومتكاملا ووفق آجال المحمية، ي
وبرامج محددة مسبقا وتحت راابة دائمة، حتى نتمكن من الوصول إلى وضع عادل لوااع المؤسسات 
الصغيرة والمتوسطة، سواء من ناحية الحجم والعدد أو من ناحية مساىمتيا ف  الااتصاد الجزائري، وحتى 

-كن من الحديث عن مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ف  الااتصاد دون إضافة ملاحظة نتم
لأننا اليوم لا نستطيع أن نتكمم عن مساىمة أي اطاع ف  الوات الحاضر  -خارج اطاع المحرواات
  بوجود اطاع المحرواات.

 : والإحالاتمش او هلا
 

                                                           

1 OECD,” Financing SMEs and Entrepreneurs 2015”, An OECD Scoreboard, OECD 

publishing, 16 Apr 2015, p: 232, 369. 
يتضمن القانون التوجيي  لتراية المؤسسات  2222ديسمبر  22المؤرخ ف   28-22القانون رام راجع ف  ذلك:  2

  .24، ص:77، العدد 2222ديسمبر  25الصغيرة والمتوسطة، الجريدة الرسمية بتاريخ 
3 Statistique de : Ministère du Développement industriel et de la Promotion de l’Investissement, 

“bulletin d'information statistique de la pme “, Alger, Novembre 2013, n°23, p:30. 
4According to statistics: World Bank report, « Doing Business measuring regulatory quality 

and efficiency, Economy Profile: Algeria,2061 » 13th edition, p :11. 
يعرّف اإحجراء بأنو أي تعامل بين مؤسس  الشركة وأطراف خارجية )عمى سبيل المثال، الأجيزة الحكومية، أو  *

ستزادة: راجع ف  ذلك منيجية البنك المحامون، أو المراجعون، أو موظفو مصمحة الشير العقاري والتوثيق(. للا
 الدول  عند إعداد تقرير ممارسة أنشطة الأعمال وىو متاح عمى المواع الرسم  لمبنك:

http://arabic.doingbusiness.org/methodology/starting-a-business 
*

متوسط المدة الزمنية الت  يرى ونقصد بيا المدة الزمنية بالأيام التقويمية )وليس أيام العمل(، ويحسب ىذا المقياس  
محامو تأسيس الشركات ضرورتيا عممياً لاستيفاء أحد اإحجراءات بأال ادر من المتابعة مع الييئات والمصالح 

للاستزادة: راجع ف  ذلك منيجية البنك الدول  عند إعداد تقرير ممارسة  .الحكومية، ودون أية تكاليف إضافية
 لمواع الرسم  لمبنك:أنشطة الأعمال وىو متاح عمى ا
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 http://arabic.doingbusiness.org/methodology/starting-a-business 

وتشمل التكمفة جميع الرسوم  . تحسب التكمفة كنسبة مئوية من متوسط الدخل القوم  لمفرد ف  البمد المعن  **
باً بموجب القانون، كما يتم إدراج الرسوم الرسمية والرسوم المتعمقة بالخدمات القانونية أو المينية إذا كان ذلك مطمو 

الخاصة بشراء دفاتر الشركة والتصديق القانون  عمييا إذا كان ذلك مطموباً بموجب القانون. للاستزادة: راجع ف  
 ذلك منيجية البنك الدول  عند إعداد تقرير ممارسة أنشطة الأعمال وىو متاح عمى المواع الرسم  لمبنك:

http://arabic.doingbusiness.org/methodology/starting-a-business 

*
يشير شرط الحد الأدنى المدفوع من رأس المال إلى المبمغ الذي يتعين عمى صاحب منشأة الأعمال أن يودعو  

أشير بعد التأسيس،  3لدى البنك أو مصمحة الشير العقاري والتوثيق ابل إجراءات التسجيل، ولمدة تصل إلى 
للاستزادة: راجع ف  ذلك منيجية البنك  ئوية من متوسط الدخل القوم  لمفرد ف  البمد المعن .ويُسجل كنسبة م

 وىو متاح عمى المواع الرسم  لمبنك: تقرير ممارسة أنشطة الأعمالالدول  عند إعداد 

http://arabic.doingbusiness.org/methodology/starting-a-business 
5
 Banque d’Algérie ; « rapport 2014 : Evolution économique et monétaire en Algérie », juillet 

2015, p :162. 
6
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 ممخص:
تزخر الأدبيات الاقتصادية بالعديد من         

ذج التي تعنى بتحميل محددات النظريات والنما
الاستثمار بصفة عامة ومحددات الاستثمار الخاص 
بصفة خاصة، مثل النظرية النيوكلاسيكية 

الدخل، ونظرية الأرباح –للاستثمار، ونماذج المعجل
عن المعامل الحدي  Tobinالمتوقعة ونظرية 

""Q"" من خلال ىذه النظريات والنماذج نجد أن ،
وامل والمحددات الاقتصادية ىناك مجموعة من الع

الكمية التي تمارس تأثيراً مباشراً عمى قرارات 
ظاىرة الاستثمار الخاص في حالة الدول النامية ك

عدم التأكد بسبب عدم توفر المؤسسات التي توفر 
المعمومات عن المستقبل فضلا عن طبيعة 
اقتصاديات ىذه الدول التي عادة ما تتعرض 

 اسات الاقتصادية.لمصدمات مثل تغير السي
عدم التأكد، محددات الاستثمار : دالةالكممات ال 

نظام الصرف الأجنبي، الاستثمار العام، الخاص، 
 أسعار الفائدة.الناتج الداخمي الخام، 

 

 

Abstract:  

The economic literature       characterized 

by several theories and models which 

analyze investment determinants in general 

and the determinants of particular private 

investment, such as the neoclassical theory 

of investment, and models of accelerated-

income, and the theory of expected profits 

and the theory of Tobin for laboratories 

marginal " Q ", through these theories and 

models, we find that there are a variety of 

factors college that exercise has a direct 

impact on your investment decisions in the 

case of developing countries as a 

phenomenon of uncertainty because of the 

lack of institutions that provide information 

about the future as well as the nature of the 

economies of these countries which are 

usually exposed to shocks such as 

economic policy changes and economic 

determinants. 

keywords: Uncertainty, the determinants of 

private investment , the foreign exchange 

system, public investment, gross domestic 

product, interest rate
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 مقدمة: 
جراءات تيدف إلى النيوض بالاقتصاد       قدمت الدولة الجزائرية عقب الاستقلال بتولي سياسات وا 

الجزائري في جميع المجالات بغرض تحقيق العديد من الأىداف الاقتصادية والاجتماعية إلا أن ذلك لم 
لتي تحدث في البيئة الدولية، وأيضا يتحقق بالنظر لكثرة الميام والواجبات التي تؤدييا الدولة، والتغيرات ا

ظيور منظمات عالمية وىيئات اقتصادية وأنظمة جديدة كنظام العولمة، والضغوطات المفروضة من 
 طرف الييئات الدولية وخاصة صندوق النقد الدولي والبنك العالمي مؤخرا والمنظمة العالمية لمتجارة.  

عمى الجانب الاجتماعي والاقتصادي خاصة القطاع الخاص، وقد كان ليذه التحولات أثرا كبيرا وىاما    
ىذه التحولات والتطورات في الاقتصاد الوطني تؤدي بنا إلى دراسة ما يتعرض لو الفكر الإداري أو 
الإدارة ليذا القطاع، بمعنى حالات اتخاذ القرار بشكل عام، إذ تشير الدراسات إلى أن عممية اتخاذ القرار 

ا لدرجة المعرفة لنوع القرار وذلك من خلال ثلاث حالات وىي: حالة التأكد، حالة يمكن تصنيفيا وفق
 المخاطرة وحالة عدم التأكد.

 Servén andنجد دراسة أىم الدراسات التطبيقية لدالة الاستثمار الخاص في ظل عدم التأكدمن بين 

Solimanoانخفاض معدلات الاستثمار تأتي ىذه الدراسة في إطار بحث المسببات الأساسية وراء ، حيث
 ،النامية ) وخاصة دول أمريكا اللاتينية( خلال فترة الديون مع بداية الثمانيناتالخاص في بعض الدول 

دولة نامية اين اشتممت عينة الدراسة عمى  55بصياغة دالة الاستثمار الخاص واختبرىا عمى  اقد قامف
-5976ودول شرق آسيا ودول إفريقيا خلال الفترة  ثلاث مجموعات من الدول وىي دول أمريكا اللاتينية

 . وقد اشتممت دالة الاستثمار الخاص عمى مجموعة من المحددات وىي:5988
نسبة الاستثمار الحكومي إلى إجمالي  ،سعر الصرف الحقيقي، التغير في إجمالي الناتج المحمي الحقيقي

 ناتج المحمي الحقيقي،مقياس لعدم الاستقرار،نسبة الدين الخارجي إلى إجمالي ال الناتج المحمي الحقيقي،
متغير صوري يعكس التغير في التمويل الخارجي بعد أزمة الديون ) ويأخذ المتغير القيمة صفر عام 

 (.5981بعد عام  5والقيمة  5981
 مفهوم الاستثمار:
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ونظرا لوجود مصطمحات جديدة للاستثمار فمقد تم تعريفو من خلال وجيات نظر مختمفة،  ويمكن        
تكوين رأس  ،INVESTISSEMENTالقول ىنا أنو توجد ثلاث مصطمحات مترادفة ىي الاستثمار

 ACCUMULATIONوالتراكم الرأس مالي   FORMATION DU CAPITALمال 

DUCAPITAL 
وتبعا لذلك يمكن تعريف الاستثمار من خلال وجيات نظر ىذه حيث ينظر الكلاسيكيون عمى انو      

إنفاق ذلك الجزء المدخر من الدخل، أي أن كل ادخار يتحول بالضرورة إلى استثمار، ويعمل سعر 
ر والاستثمار، وعمى ذلك لابد من انخفاض سعر الفائدة إذا ما أريد الفائدة في السوق بالتعادل بين الادخا

 لحجم الاستثمار أن يزيد.
أما عند الكنزيين فيقصد بو ذلك الإنفاق عمى الزيادة في رصيد المجتمع من السمع الرأس مالية سواء    

إلى المخزون من اتخذت ىذه الزيادة صورة إقامة مصانع أو منازل أو طرق....الخ، أو صورة الإضافة 
المواد الأولية، السمع الرسمية، السمع تامة الصنع وذلك خلال مدة زمنية معينة، ويتحدد معدل الإنفاق 

 عمى الاستثمار طبقا لمنظرية الكنزية بعاممين ىما سعر الفائدة والكفاية الحدية لرأس المال.
لبالغة كعصب للاقتصاد ودوره في من خلال ىذا التقديم للاستثمار لا يختمف اثنان في أىميتو ا   

نعاشو وذلك بتكييف تشريعاتيا وقوانينيا  التنمية، وعميو عمدت الدول خاصة النامية منيا عمى دعمو وا 
 تماشيا مع متطمبات النمو الاقتصادي الفعمي ورفع القدرات الوطنية.

توسع ويساوي أيضا من جية أخرى يعرف الاستثمار عمى أنو امتلاك لوسائل الإنتاج عن طريق ال   
 امتلاك لرأس المال من اجل الحصول عمى دخل واستيلاكو.

" بأنو التخمي عن مبمغ حاضر وأكيد عمى أمل الحصول عمى Daniel Sopel " كما يعرف الكاتب   
من جانب آخر تعني كممة استثمار تحويل الموارد المتاحة من سمع أو أصول تمكن  عوائد مستقبمية.
 داء نشاطيا.المؤسسة من أ

من وجية نظر قانونية يفيم من عبارة استثمار أنيا عمل أو تصرف لمدة معينة من أجل تطوير نشاط  
اقتصادي، كل ىذا العمل في شكل أموال مادية أو غير مادية من بينيا)الممكية الصناعية، الميارة الفنية، 

 .(1)نتائج البحث( أو في شكل قروض
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 وكها في الجزائر: محددات الاستثمار الخاص وسل

يتحدد الاستثمار بعدة عوامل بعضيا أكثر أىمية من البعض الآخر، وبعض تمك العوامل يعتبر بمثابة 
عوامل موضوعية والبعض الآخر يمكن النظر إليو عمى أنو عوامل شخصية. كما أن بعضيا يكون 

( InternalFactorsداخمية)خاضعا إلى القياس الكمي عكس غيرىا، كذلك يمكننا تقسيميا إلى متغيرات 
 :(2)( وىذا ما يوضحو الجدول التاليExternalFactorsومتغيرات خارجية)

 (: محددات الاستثمار.10الجدول رقم)
 المتغيرات التنظيمية والثقافية العوامل الخارجية العوامل الداخمية

 الأرباح السابقة -
 مخصصات الإىتلاك -
 المبيعات  -
 عمميات الإنتاج -
 التوقعات  -
 عمر المصنع -
 عوامل مالية أخرى -
 ...الخ -

 معدل الفائدة -
 سياسات الحكومة)المادية والنقدية( -
 المتغيرات التكنولوجية -
 مستوى النشاطات الاقتصادية -
 التوقعات الأخرى -
 ظروف البضائع الرأسمالية -
 حالة الحرب أو السمم -
 الاستقرار السياسي  -
  القوة العاممة -
 اليياكل النقدية)بنوك وشركات التامين( -
 ...الخ -

 التصرفات تجاه الخطر -
 التصرفات تجاه الربح -
 الحالة الدينية -
 الحالة التعميمية لمسكان -
 التصرفات تجاه الاكتناز -
 ...الخ -

 .436، ص4661عمر صخري  المصدر:
نا ىذا سوف نركز عمى مجموعة من وفيما يخص الاستثمار الخاص الجزائري وبالتحديد في بحث   

 العوامل والمحددات التي نذكر منيا:
 (نظام الصرف الأجنبيTC:) 

يعتبر بنك الجزائر ممثلا في مجمس النقد والقرض، المسئول عن خمق سوق الصرف بحيث يكون جزء 
زائري(، وىو من الأصول الأجنبية لمعملات الصعبة مخصصا قانونيا لاستقرار العممة الوطنية)الدينار الج
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ما ىو من ضمن  26من قانون النقد والقرض، ويحدد النظام المذكور في المادة  33ما تنص عميو المادة 
احتياجات الصرف المخصصة لتغطية النقد، أما بقية احتياجات الصرف فتخصص لاستقرار سعر 

الصرف ودعم الدين العام المتوجب لمخارج.

 (الاستثمار العامPUB:) 
حجم مساىمة القطاع العام في الاقتصاد دعامة رئيسية في إستراتيجية الحكومة، بغية يمثل تقميص 

تسييل ظيور قطاع خاص نشط. وفي ىذا الصدد، تحقق الكثير في السنوات القميمة الماضية. ففي عام 
% في الصناعة، وأكثر  47، كان أكثر من نصف القوة العاممة يعممون في القطاع العام )حوالي 4664

% في الخدمات، بينما كانت المزارع الصغيرة تسيطر عمى قطاع الزراعة(.  07النصف في البناء، و من
وكانت معظم الشركات العاممة تعمل بتقنيات عتيقة ونظم إدارية قديمة في إطار التخطيط المركزي، مما 

ة عالية من أدى إلى انعدام المنافسة، التي قادت إلى اختلال تخصيص الموارد، إذ صاحبتيا درج
الحماية. وعلاوة عمى ذلك، تفاقمت أوجو الضعف نتيجة لعممية تحرير النظم، التي تسببت سريعا في 

تصاعد الخسائر وشكمت عبئا عمى النظام المالي لا يمكن تحممو.

 (الناتج الداخمي الخامPIB  :) 
محاسبي الوطني، فيو مجموع يعرف الإنتاج المحمي الخام عمى أنو الأساس في الإنتاج المتعمق النظام ال

القيمة المضافة لمحسابات الوطنية يعني أحواض العمل في العلاقة:

 PIB =PIB(SCEA القيمة المضافة لـ +)SCN  الإدارة+المؤسسات المالية+النشاطات(
 الأجور المدفوعة من طرف فروع الإنتاج.-العقارية+الخدمات المنزلية(

  (أسعار الفائدةTINT:) 

لفائدة أحد العوامل التي تشترك في تحديد معدل الاستثمار في فترة معينة. فالفائدة كما نعمم يعتبر سعر ا
ىي مبمغ من النقود يدفع نظير استخدام النقود، لذلك يمكن أن نطمق عمييا مجازا ثمن النقود. وعند 

 احتساب الفائدة نلاحظ أن مجمميا يشتمل عمى العناصر التالية:

 المشاكل التي يتضمنيا عقد القرض، مبمغ من النقود مقابل 
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  مبمغ من النقود مقابل المخاطر التي يتعرض ليا القرض، فمذلك كمما زادت درجة المخاطر
 كمما زاد ذلك المبمغ،

 .الفائدة الصافية والتي تمثل القيمة الحقيقية لاستخدام النقود 

ؤثر في التنمية الاقتصادية والتوسع في ومن خلال ىذا تظير لنا جميا أىمية الفائدة في أن أسعار الفائدة ت
النشاط الاقتصادي. كما أنيا تؤثر في الاحتفاظ بالمخزون بواسطة تجار الجممة، حيث ترتفع التكاليف 

 كمما ارتفعت أسعار الفائدة. 

 :(0)حوافز الاستثمار الخاص في الواقع العممي

إلى النمو، حيث أولت اىتماميا  ركزت معظم الدراسات الحديثة عمى عوامل دفع الاستثمار الخاص
بالمزايا الطبيعية التي تتمتع بيا الدولة من موقع جغرافي متميز، ووفرة المواد الخام وعوامل الإنتاج لاسيما 
العمالة الرخيصة، كما أوضحت الدراسات العممية أىمية حجم السوق واحتمالات النمو كأحد العناصر 

الاستثمارات واستمرارىا يتوقف في المقام الأول عمى مدى تعريف المؤثرة عمى الاستثمار، غير أن نمو 
ينصرف إلى مجمل  ملائمة المناخ الاستثماري السائد والذي يمكن تعريفو بوصفو مفيوما شاملا

الأوضاع والظروف المكونة لممحيط الذي تتم فيه العممية الاستثمارية وتأثير تمك الأوضاع والظروف 
ص نجاح العمميات الاستثمارية، وبالتالي عمى حركة الاستثمارات واتجاهاتها سمبا أو إيجابا عمى فر 

وهي تشمل الأوضاع والظروف السياسية والاقتصادية والاجتماعية، كما تشمل الأوضاع القانونية 
 .والتنظيمات الإدارية

صادية الكمية ومدى وتتمثل أىم محددات المناخ الاستثماري من الناحية الاقتصادية في السياسات الاقت   
تحقيقيا للاستقرار الاقتصادي، الإطار القانوني والتنظيمي الحاكم للاستثمار، البنية المادية والمعموماتية، 

 مستوى الاستثمار البشري وأنشطة البحث العممي والتطوير التكنولوجي.
إلى الظروف السياسية  ولا يقف المناخ الاستثماري عند حدود العوامل الاقتصادية ولكنو يتجاوز ذلك  

والاجتماعية السائدة وما توفره من استقرار أمام المستثمرين ومن الجدير بالذكر والإشارة أن معظم 
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الدراسات العممية تنظر إلى حوافز الاستثمار بمفيوميا الضيق في صورة حوافز مالية وتمويمية وخلافو، 
 عوامل مكممة لتشجيع الاستثمار الخاص. والتي تشمميا في الغالب تشريعات الاستثمار عمى أنيا

 ماهية ظاهرة عدم التأكد: 

تنبع أىمية الظاىرة من أن سموك المستثمر في الوقت الخاضر يتأثر الى حد كبير بتوقعاتو تجاه 
المستقبل، وقد اسيمت ظاىرة عدم التأكد بتطور بعض العموم منيا عموم القياس والتنبؤ ونظريات 

 الاحتمالات.
 مصادر عدم التأكد التي تواجه الاستثمار الخاص:

 ،مدى الاستقرار الاجتماعي 
 ،مدى تغير السياسات الاقتصادية 

 ،مدى استقرار العلاقة بين القطاعين العام والخاص 

 .مدى الاستقرار الحكومي 

 قياس ظاهرة عدم التأكد:

 ،منيج الاحتمالات الوصفية 
 المتغيرات، قياس التقمب في 

 .أسموب حصر وتقييم عناصر عدم التاكد 

 أثر عدم التأكد عمى المحددات الرئيسية لقرار الاستثمار:

إن طرق تقييم المشروعات في ظل التأكد تفترضيا حالة التأكد لممتغيرات الحاكمة في اتخاذ القرار 
المطموب لممشروع والتدفقات النقدية الاستثماري مثل: الحياة الإنتاجية لممشروع ومبمغ الاستثمار المبدئي 

لممشروع الاستثماري وأيضا تكمفة الأموال...الخ، ىذه المتغيرات في ظل الطرق التي تفترض حالة )التأكد 
لمثل طريقة صافي القيمة الحالية طريقة فترة الاسترداد، الطريقة المحاسبية أو معدل العائد..( تعتبر ثابتة 

 ع من قبل متخذي القرار الاستثماري.ومؤكدة الحدوث كما ىو متوق
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ولأن المتغيرات المذكورة أعلاه وغيرىا من المتغيرات مثل سعر الفائدة وسعر الصرف وكذا الأوضاع    
السياسية والأمنية مثلا لدولة ما خاضعة لمتغير في ظروف المستقبل غير المؤكدة والتي يشوبيا الشك 

طريق الأساليب التي تفترض حالة التأكد يجعل القرار غير وعدم اليقين، لذلك إن اتخاذ القرار عن 
 موضوعي وغير مبني عمى أساس موضوعي ويعطي نتائج غير متوقعة.

 وفيما يمي نتعرض لبعض ما اقترحو الكتاب لمعالجة مشكمة عدم التأكد من متغيرات المشكمة:   
  أثرها عمى التدفقات النقديةCash Flows: 

فقات النقدية غير مؤكدة الحدوث يمكن أن تتغير أو تختمف عبر الزمن ىذا في الواقع إن التد    
الاختلاف في التدفقات النقدية عن القيم المتوقعة ليا يعرف "بالمخاطرة"  وكمما كان الاختلاف أكثر تكون 

ذا لم يكن اختلاف حينئذ لا توجد مخاطرة أي أننا نعرف النتيجة مسبقا بالتأكيد و  لأن المخاطر أكبر، وا 
التدفقات النقدية غير مؤكدة الحدوث إذا الطرق التي تفترض التأكد لا تصمح في إعطاء قرار استثماري 

 دقيق وموضوعي.

وقد حفز ذلك بعض الكتاب أن يتجيوا إلى أساليب أفضل لمعالجة مشكمة عدم التأكد وذلك بتحديد درجة 
 المخاطرة بالانحراف المعياري لمتدفقات النقدية.

 ى الحياة الإنتاجية لممشروع  أثرها عمLife of Project: 
قد تتجاىل بعض الطرق التي تفترض حالة التأكد مثل طريقة فترة الاسترداد طول الحياة الإنتاجية     

لممشروع الاستثماري، وتيتم فقط بالفترة التي يتم فييا استرداد مبمغ الاستثمار المبدئي المطموب لممشروع، 
تفترض حالة التأكد بصفة عامة تفترض أن الحياة الإنتاجية لممشروع الاستثماري كما أن الطرق التي 

سوف لن تتغير، وىذا الافتراض غير صحيح وغير واقعي لأن العمر الإنتاجي لممشروع الاستثماري يتم 
 تقديره باجتيادات شخصية قابمة لمتغير سواء بزيادة التوقع أونقصانو لأن مستقبل المشروع الاستثماري

 غير معروف عمى وجو اليقين.

وعميو كان استخدام طرق أكثر موضوعية أمرا ىاما في اتخاذ مثل ىذه القرارات في مواجية احتمالات    
 المستقبل غير المؤكدة لحياة المشروع الاستثماري، وسوف يتضح ذلك فيما بعد.
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  أثرها عمى الاستثمار المبدئيinitial investm: 
تفترض حالة التأكد تعتبر أن مبمغ الاستثمار المبدئي الذي تم تحديده قبل اتخاذ الطرق المختمفة التي 

القرار يضل بدون تغيير عند تقييم البدائل الاستثمارية بتمك الطرق أي أن ىذه الطرق تعتبر مبمغ 
الاستثمار المبدئي يخضع لظروف التأكد التام، ولكن ىذا الافتراض ليس عمى وجو اليقين، بسبب 

رات عمى المستقبل، كما أن تحديد مبمغ الاستثمار المبدئي ربما يكون غير دقيق، لذلك من الأفضل التغي
استخدام أساليب  يمكنيا معالجة ىذه المشكمة بافتراض حالات عدم التأكد والتي يتوقع حدوثيا في 

 .(1)المستقبل

 أساليب تقييم المشروعات في ظل ظروف اللاتأكد:
الخطر وعدم التأكد ويمخص المخطط التالي  ةيب التي يمكن استخداميا لمواجيتعددت الوسائل والأسال
 :(2)مضمون ىذه الأساليب

 أساليب معالجة الخطورة وعدم التأكد في تقييم اقتراحات الإنفاق الاستثماري(10شكل رقم )
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 :التقدير الشخصي 
مي، متضمنا وجود درجة عالية وىي أبسط ىذه الأساليب وأقميا تكمفة ولكن تقوم عمى أساس غير عم   

من التأكد في البيانات والنتائج، ويترك تقدير المخاطر التي يمكن أن تتعرض ليا تمك النتائج لمقائمين 
 .(3)عمى دراسة الجدوى، أو من يممك سمطة اتخاذ القرار بالقبول أو برفض المشروع الاستثماري

 :تحميل الحساسية 
يد درجة تأثر ربحية المشروع بالتغيرات غير المواتية في بعض ييدف تحميل الحساسية إلى تحد    

المتغيرات الأساسية كمعدل الخصم، سعر الفائدة، أو أسعار المخرجات أو أسعار المدخلات أوفترة إنشاء 
المشروع، وكمما كانت درجة حساسية الربحية لمتغير في أي من ىذه المتغيرات الأساسية منخفضة كمما 

 كد لمتوقعات مرتفعة وكمما كان احتمال نجاح المشروع أعمى، والعكس صحيح .كانت درجة التأ

ويمكن قياس درجة الحساسية باستخدام مقياس المرونة للاعتبارات المقارنة بين المشروعات المختمفة    
 ويتمثل مقياس المرونة فيما يمي: 

 صياغة دالة الاستثمار في الجزائر في ظل ظاهرة عدم التأكد: 
ي ىذا الجزء من الدراسة سنحاول صياغة أنموذج رياضي ييدف إلى اختبار وقياس التقمبات في وف

( ثم صياغة دالة الاستثمار في 2771-4647محددات الاستثمار الخاص في الجزائر خلال الفترة )
 الجزائر في ظل ظاىرة عدم التأكد خلال الفترة محل الدراسة.      

لدالة الاستثمار الخاص:دراسة استقرارية المتغيرات 

7نستعمل اختبار أحادي الجذر 
ADF  1المؤسس تحت فرضية التناوب|>|  عمى تقدير النماذج الثلاثة

 التالية باستخدام طريقة المربعات الصغرى:

 مرونة الربحية =               

 التغير النسبي في أحد معايير الربحية     

 الأساسية  التغير النسبي في أحد المتغيرات
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الذي يمثل  t( بعدما نقوم بحساب 4( ،)5( ،)6) نرمز ليا 1نقوم بتقدير معالم مبادئ الاختبار: 
 .Studentاختبار 

( Racine unitaireوجود الجذر الوحدوي) H0إذن نقبل الفرضية الصفرية  ttab<tcalإذا كان  -
 .5( غير مستقرةprocessusوبالتالي الصيرورة )

بطريقة أوتوماتيكية، نتائج ىذا الاختبار   tسلاسل الزمنية يقوم بحساب قيم لتحميل ال Eviewsبرنامج 
 بالنسبة لممتغيرات المستعممة في نموذجنا ىذا مبينة في الجداول التالية:

 السمسمةloginv : تمثل لوغاريتم الاستثمار الخاص 
 نتائج الاختبار موضحة في الجدول التالي:

 LogINVـ ل ADFنتائج اختبار ديكي ـ فولار 

 LogINVسمسمة صنف النموذج
فرق درجة ) DLogINVسمسمة 

 (أولى

(5) -2,774597 -4,075522 
 4,192703- ـ (4)

 5,379305- ـ (6)
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تشــير بــأن  5α=عنــد مســتوى المعنويــة  6(Mackinnon)قــيم  ttabالمحســوبة بالمجدولــة   tمقارنــة 
 قرة.مست DLOGINVغير مستقرة لكن السمسمة  LOGINVالسمسمة 

 السمسمةlogsup :تمثل لوغاريتم الادخار 
 نتائج الاختبار موضحة في الجدول التالي:

 logsupلـ ADFنتائج اختبار ديكي ـ فولار 
  DLOGSUPالسمسمة  LOGSUPالسمسمة صنف النموذج

(5) -2,361046 -5,733308 

 5,463341- ـ (4)

 5,197500- ـ (6)

تشير بأن  5α=( عند مستوى المعنوية Mackinnon)قيم  ttabالمحسوبة بالمجدولة  tcalمقارنة 
 .مستقرة DLOGSUPغير مستقرة لكن السمسمة LOGSUPالسمسمة

  السمسمةlogcon :تمثل لوغاريتم الاستيلاك 
 نتائج الاختبار موضحة في الجدول التالي:

 logconلـ ADFنتائج اختبار ديكي ـ فولار 
 DLOGCON السمسمة LOGCON السمسمة صنف النموذج

(5) -2.846654 

 
-5,112823 

 4,039225- ـ (4)

 -3,265624 ـ (6)

تشير بأن  5α=( عند مستوى المعنوية Mackinnon)قيم  ttabالمحسوبة بالمجدولة  tcalمقارنة 
 مستقرة. DLNCONغير مستقرة لكن السمسمة  LNCONالسمسمة

 السمسمةlogpub :تمثل لوغاريتم الاستثمار العمومي 
 ئج الاختبار موضحة في الجدول التالي:نتا
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 LOGPUBلـ ADFنتائج اختبار ديكي ـ فولار 
 DLOGPUBالسمسمة LOGPUBالسمسمة صنف النموذج

(5) -1,809158 -4,362635 

 4,325219- ـ (4)

 2,382796- ـ (6)

بأن  تشير 5α=( عند مستوى المعنوية Mackinnon)قيم  ttabالمحسوبة بالمجدولة  tcalمقارنة 
 مستقرة. DLOGPUBغير مستقرة لكن السمسمة  LOGPUBالسمسمة

 السمسمةlogtc :سعر الصرف تمثل لوغاريتم 
 نتائج الاختبار موضحة في الجدول التالي:

 LOGTCلـ ADFنتائج اختبار ديكي ـ فولار 
 DLOGTCالسمسمة LOGTCالسمسمة صنف النموذج

(5) -1,993634 -3,859404 

 3,830219- ـ (4)

 3,311425- ـ (6)

تشير بأن  5α=( عند مستوى المعنوية Mackinnon)قيم  ttabالمحسوبة بالمجدولة  tcalمقارنة 
 مستقرة. DLOGTCغير مستقرة لكن السمسمة  LOGTCالسمسمة

  السمسمةlogpib: تمثل لوغاريتم الناتج المحمي الخام 
 LOGPIBلـ  ADFنتائج اختبار ديكي ـ فولار  نتائج الاختبار موضحة في الجدول التالي:

 DLOGPIBالسمسمة LOGPIBالسمسمة صنف النموذج

(5) -3,570375 -7,219058 

 7,318429- ـ (4)

 7,394548- ـ (6)
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تشير بأن  5α=( عند مستوى المعنوية Mackinnon)قيم  ttabالمحسوبة بالمجدولة  tcalمقارنة 
 مستقرة. DLOGPIBسمسمة غير مستقرة لكن الLOGPIBالسمسمة

  السمسمةlogtint تمثل لوغاريتم سعر الفائدة : 
 نتائج الاختبار موضحة في الجدول التالي:

 LOGTINTلـ ADFنتائج اختبار ديكي ـ فولار 
 DLOGTINTالسمسمة  LOGTINTالسمسمة صنف النموذج

(5) -2,360486 -9,547226 

 9,581184- ـ (4)

 9,724663- ـ (6)

تشـــير بـــأن  5α=( عنـــد مســـتوى المعنويـــة Mackinnon)قـــيم  ttabالمحســـوبة بالمجدولـــة  tcalمقارنـــة
 مستقرة. DLOGTINTغير مستقرة لكن السمسمة  LOGTINTالسمسمة

يمكننـــا أن نســـتنتج أن السلاســـل الأربعـــة متكاممـــة مـــن الدرجـــة الأولـــى، وبالتـــالي يوجـــد خطـــر التكامـــل    
 المدى الطويل.  المتزامن، مما يضمن وجود علاقة عمى

  :دراسة السببية بين متغيرات الدراسة 

 عند دراستنا لمسببية نستعمل اختبار قرانجر لكي نتمكن من مقارنة النتائج

 نتائج تطبيق برنامج قرانجر لمسببية بين الاستثمار الخاص والاستهلاك
 

  Null Hypothesis: Obs F-Statistic Probability 

  LNINV does not Granger Cause 

LOGCON 

34  0.92973  0.34239 

LNCON does not Granger Cause LNINVP  0.39847  0.53251 
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نرفض الفرضية الأولى، إذن توجد سببية في مفيوم قرانجر من الاستثمار الخاص إلى الاستيلاك، كما 
ك إلى الاستثمار الخاص أننا نرفض الفرضية الثانية، إذن توجد سببية في مفيوم قرانجر من الاستيلا

 . (feedback effect)وبالتالي نقول أنو توجد حمقة رجعية 
 نتائج تطبيق برنامج قرانجر لمسببية بين الاستثمار الخاص والادخار

 
 
 

نرفض الفرضية الأولى، إذن توجد سببية في مفيوم قرانجر من الادخار إلى الاستثمار الخاص، كما أننا 
ية، إذن توجد سببية في مفيوم قرانجر من الاستثمار الخاص إلى الادخار وبالتالي نرفض الفرضية الثان

 . (feedback effect)نقول أنو توجد حمقة رجعية 
 نتائج تطبيق برنامج قرانجر لمسببية بين الاستثمار الخاص والاستثمار العمومي

 
 
 
 

لاستثمار العمومي إلى الاستثمار نرفض الفرضية الأولى، إذن توجد سببية في مفيوم قرانجر من ا
الخاص، لكن نقبل الفرضية الثانية، بمعنى أن الاستثمار الخاص لا يفسر الاستثمار العمومي، إذن لا 

 توجد سببية في مفيوم قرانجر من الاستثمار الخاص إلى الاستثمار العمومي. 
فنتائج تطبيق برنامج قرانجر لمسببية بين الاستثمار الخاص وسعر الصر 

 

  Null Hypothesis: Obs F-Statistic Probability 

  LOGSUP does not Granger Cause LOGINV 34  0.65171  0.42565 

  LOGINV does not Granger Cause LOGSUP  0.97699  0.33060 

  Null Hypothesis: Obs F-Statistic Probability 

  LOGPUB does not Granger Cause LNINVP 34  0.04919  0.82593 

 LNINVP does not Granger Cause LOGPUB  6.11933  0.01905 

  Null Hypothesis: Obs F-Statistic Probability 

  LOGTC does not Granger Cause LNINVP 34  0.01859  0.89242 

  LNINVP does not Granger Cause LOGTC  2.52756  0.12202 
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نرفض الفرضيتين الأولى والثانية، توجد سببية في مفيوم قرانجر من سعر الصرف نحو الاستثمار 
 feedback)الخاص ومن الاستثمار الخاص نحو سعر الصرف وبالتالي نقول أنو توجد حمقة رجعية 

effect) . 
 ي الخامنتائج تطبيق برنامج قرانجر لمسببية بين الاستثمار الخاص والناتج الداخم

  
 

 
 
 

نرفض الفرضيتين الأولى والثانية، توجد سببية في مفيوم قرانجر من الناتج الـداخمي الخـام نحـو الاسـتثمار 
الخــاص وحتــى مــن الاســتثمار الخــاص نحــو النــاتج الــداخمي الخــام وبالتــالي نقــول أنــو توجــد حمقــة رجعيــة 

(feedback effect) . 
بين الاستثمار الخاص ومعدل الفائدة نتائج تطبيق برنامج قرانجر لمسببية

 
 
 
 
 
نقبل الفرضية الأولى، يعني أن معدل الفائدة لا يفسر الاستثمار الخـاص، إذن لا توجـد سـببية فـي مفيـوم  

قرانجــر مــن معــدل الفائــدة نحــو الاســتثمار الخــاص، لكــن نــرفض الفرضــية الثانيــة، توجــد ســببية فــي مفيــوم 
 معدل الفائدة.قرانجر من الاستثمار الخاص نحو 

  Null Hypothesis: Obs F-Statistic Probability 

  LOGTINT does not Granger Cause LOGINV 34  4.29782  0.04656 

  LOGINV does not Granger Cause LOGTINT  0.53332  0.47070 

 

  Null Hypothesis: Obs F-Statistic Probability 

  LOGINV does not Granger Cause PIB 33  1.40014  0.26330 

  PIB does not Granger Cause LOGINV  2.06729  0.14541 
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ومنــو نجــد أن الاســتثمار الخــاص يتــأثر بكــل مــن: الاســتيلاك، الادخــار، الاســتثمار العمــومي، ســعر      
 الصرف، الناتج المحمي الخام.

 تقدير النموذج:
عند ىذا المستوى من البحث، سوف نحاول استعمال الأدوات المختمفة للاقتصاد القياسي لحل مشكمة ىذا 

فــي محاولــة معرفــة تــأثير عــدم التأكــد عمــى الاســتثمار الخــاص فــي الجزائــر عمــى المــدى البحــث والمتمثمــة 
البعيد، لذلك لا بـد مـن بنـاء نمـوذج لمنمـو عمـى أساسـو ننطمـق فـي التحميـل، فـي البدايـة سـوف نقـوم بتقـدير 

رف، دالة الاستثمار الخاص ومعرفة مدى تأثير كل من الاستيلاك، الادخار، الاستثمار العـام، سـعر الصـ
 معدل نمو الناتج الداخمي الإجمالي ومعدل الفائدة.

سوف نستعمل الرموز التالية لممتغيرات السابقة في برنامج الاقتصاد القياسي والسلاسل الزمنية 
(Eviews :) 

LOGINV،الاستثمار الخاص :LOGPIB 7،معدل نمو الناتج الداخمي الخامLOGCON 7

 : سعر الصرف،LOGTCلاستثمار العام،: اLOGPUB: الادخار،LOGSUPالاستيلاك،
LOGTINT.سعر الفائدة عمى القروض : 

 : LOGINVنتائج مختمف الانحدارات لممتغير التابع 

 النموذج الثالث النموذج الثاني النموذج الأول 

 (3.90)13.45 (2.33)6.13 (2.11)0.04 الثابت

LOGSUP - 0.32(1.86) - 

LOGCON 0.01(2.73) 0.33(1.71) 0.32(2.17) 

LOGPUB - - - 
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LOGPIB - 2.20)-0.01) - 

LOGTC - - (2.63)0.53 

LOGTINT - - -0.15(-2.25) 

MA(1) - - 0.99(2521428) 

R² 0.64 0.75 0.99 

DW 1.17 1.92 1.96 

Obs 35 35 35 

 

  :ار من خلال نتائج التقدير المتحصل عمييا نقوم بمعاينة معادلة الانحدتمثيل النموذج الأول
 كالتالي:

:نقبل إشارة )موجبة( معممة الاستيلاك لأنو إذا زاد الاستيلاك أدى إلى ارتفاع في أولا: التقييم الاقتصادي
 مستوى الإنتاج أي الاستثمار إلى حد ما.

من لستيودنت أكبر  t*من المعادلة نقبل إحصائيا معممة الاستيلاك لأن ثانيا: التقييم الإحصائي:
*إحصائية 

tabt  05.0إذن المعممة معرفة عند مستوى المعنوية  96,1المجدولة والتي تساوي إلى ،
 05.0probأما فيما يخص معاملات التحديد المضاعفة نقبل اختبار فيشر لممعادلة 

لقدرة التفسيرية لمعادلة الانحدار ضعيفة، بصيغة يعني أن ا R²=0.64معامل التحديد المضاعف يمثل 
تدل عن غياب  DWمن الاستثمار الخاص، كما أن إحصائية % 64أخرى نقول أن المتغيرة تفسر

الارتباط الذاتي للؤخطاء ومنو التقدير من الناحية الاقتصادية مرفوض، وكذلك إحصائيا كون أن 
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ات أساسية وىي مرفوضة إحصائيا، من ىذا المنظور المتغيرات المتدخمة في نموذجنا ىذا تمثل محدد
 يمكن الاستغناء عن ىذا النموذج.

  :من خلال نتائج التقدير المتحصل عمييا نقوم بمعاينة معادلة الانحدار تمثيل النموذج الثاني
 كالتالي:

 : أولا التقييم الاقتصادي

دى إلى ارتفاع في مستوى نقبل إشارة )موجبة( معممة الاستيلاك لأنو إذا زاد الاستيلاك أ (9
 الإنتاج أي الاستثمار إلى حد ما.

نقبل إشارة )موجبة( معممة الادخار لأنو بزيادة الادخار يزداد الاستثمار الخاص أي أن  (2
 العلاقة بينيما تعتبر علاقة طردية.

نرفض إشارة)سالبة( معممة الناتج المحمي الإجمالي وىذا لأنو إذا زاد الناتج المحمي  (3
 ي فإن الاستثمار الخاص سوف يزداد بالضرورة. الإجمال

من المعادلة نقبل إحصائيا معممة الاستيلاك والادخار وكذا الناتج المحمي  ثانيا التقييم الإحصائي:
*لستيودنت أكبر من إحصائية  t*الإجمالي لأن

tabt  عممة إذن الم 96,1المجدولة والتي تساوي إلى
، أما فيما يخص معاملات التحديد المضاعفة نقبل اختبار فيشر 05.0معرفة عندمستوى المعنوية 

 05.0probلممعادلة 

يعني أن القدرة التفسيرية لمعادلة الانحدار ضعيفة، بصيغة  R²=0.75معامل التحديد المضاعف يمثل 
تدل تماما عن  DWمن الاستثمار الخاص، كما أن إحصائية % 75أخرى نقول أن المتغيرة تفسر

الارتباط الذاتي للؤخطاء ومنو التقدير من الناحية الاقتصادية مرفوض، وكذلك إحصائيا كون أن 
المتغيرات المتدخمة في نموذجنا ىذا تمثل محددات أساسية وىي مرفوضة إحصائيا، من ىذا المنظور 

 .وذجيمكن الاستغناء عن ىذا النم
  :تمثيل النموذج الثالث 

Loginv=13.45+0.32logcons-0.15logtint+0.53logtc+0.99ma(1) 

(2.63)(2.25)(2.17)(3.90)  
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R²=0.94                            DW=1.96                              Obs=35 

 كالتالي:من خلال نتائج التقدير المتحصل عمييا نقوم بمعاينة معادلة الانحدار  
 : أولا التقييم الاقتصادي
نقبل إشارة )موجبة( معممة الاستيلاك لأنو إذا زاد الاستيلاك أدى إلى ارتفاع في  (9

 مستوى الإنتاج أي الاستثمار إلى حد ما.
نقبل إشارة )سالبة( معممة معدل الفائدة لأنو إذا انخفض معدل الفائدة أدى إلى  (2

 ارتفاع مستوى الاستثمار الخاص.
إشارة )سالبة( لمعممة سعر الصرف لأنو عموما العلاقة بين الاستثمار  نقبل (3

 الخاص وسعر الصرف تعتبر عكسية.
من المعادلة نقبل إحصائيا معممة كل من الاستيلاك ومعدل الفائدة وسعر ثانيا التقييم الإحصائي: 
*لستيودنت أكبر من إحصائية  t*الصرف لأن إحصائية 

tabt  إذن  96,1المجدولة والتي تساوي إلى
، أما فيما يخص معاملات التحديد المضاعفة نقبل 05.0المعممة معرفة عند مستوى المعنوية 

 05.0probاختبار فيشر لممعادلة 
لمعادلة الانحدار قوية، بصيغة يعني أن القدرة التفسيرية  R²=0.94معامل التحديد المضاعف يمثل 
تدل تماما عن  DWمن الاستثمار الخاص، كما أن إحصائية % 94أخرى نقول أن المتغيرات تفسر

غياب الارتباط الذاتي للؤخطاء ومنو التقدير من الناحية الاقتصادية مقبول نوعا ما، في حين إحصائيا 
محددات أساسية وىي مقبولة إحصائيا، من  مرفوض كون أن المتغيرات المتدخمة في نموذجنا ىذا تمثل

 ىذا المنظور يمكن قبول  ىذا النموذج.
 نتائج نموذج الانحدار:

جاءت تقديرات النموذج القياسي لمحددات الاستثمار الخاص في ظل ظاىرة عدم التأكد الاقتصادي في 
 ، عمى النحو التالي:2004- 1970الجزائر خلال الفترة

Loginv=13.45+0.32logcons-0.15logtint+0.53logtc+0.99ma(1) 

(2.63)(2.25)(2.17)(3.90)  
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R²=0.94                            DW=1.96                              Obs=35 

ويتضح من ىذا النموذج أن ىناك بعض المتغيرات لم تمارس تأثيرا عمى الاستثمار الخاص في     
ة مثل الاستثمار العام، في أننا نجد أن سعر الفائدة وىذا حسب المعادلة الجزائر خلال الفترة محل الدراس

يعتبر أحد أىم إن لم نقل أىم المحددات في تفسير سموك الاستثمار في الجزائر غير أنو وكما توصل 
أن التقمب في محددات الاستثمار الخاص قد يفوق أىمية 10Ingersoll and Ross(1988)إليو 

 تفسير سموك الاستثمار الخاص. المحددات ذاتيا في
 تفسير النتائج:

 يتضح من خلال نتائج النموذج ما يمي:    
 :يتضح من خلال دراسة سموك الـ الناتج المحمي الإجماليPIB  أنو كان متقمبا خلال فترة

الدراسة، فقد كانت العوامل المؤثرة عمى موجة الرواج والانكماش تنعكس عمى قيم الناتج 
لى المحمي الإجم الي في الاقتصاد الجزائري، حيث ارتبط الناتج المحمي الإجمالي في الجزائر وا 

حد كبير بالمصادر غير المستقرة لمدخل مثل المحروقات، إلا أنو وفي التسعينات انعكست 
 الأحداث غير المتوقعة مثل حرب الخميج عمى معدلات نمو الناتج.

 :الحقيقيــة تقمبــا ممحوظــا خــلال الفتــرة محــل  أظيــرت أســعار الفائــدةســعر الفائــدة عمــى القــروض
الدراسة، وىذا راجع إلى تقمب كل من أسعار الفائدة الاسمية عمى القروض والتضـخم، فقـد كـان 
الاتجاه الصعودي ليـا مـن أىـم سـمات السياسـة الاقتصـادية خـلال الثمانينـات وذلـك عمـى الـرغم 

 من توجيات الحكومة لتشجيع القطاع الخاص.
 تشـير نتـائج الدراسـة إلـى عـدم اسـتقرارية أو التقمـب الواضـح فـي الاسـتثمار  عمومي:الاستثمار ال

ـــد لـــدى المســـتثمر الخـــاص عـــدم التأكـــد مـــن اســـتقرار  العـــام خـــلال معظـــم فتـــرة الدراســـة، مـــا يول
 سياسات الاستثمار الحكومي.

 :أظيـرت الدراســة أن سـعر الصــرف لمـدينار الجزائــري كـان متقمبــا إلـى حــد كبيــر سـعر الصــرف ،
حيث تأثر سعر الصرف بالعديد من التغير وعدم الاستقرار خاصة في التشريعات المنظمة لـو، 
 وكذا تعدد أسعار الصرف الذي ساىم في زيادة حدة عدم التأكد من أسعار الصرف الحقيقي.
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 أهم النتائج التي توصمت إليها الدراسة:
يرات الاقتصادية المحددة لسموك الاستثمار تناولت الدراسة ظاىرة عدم التأكد وتأثيرىا عمى بعض المتغ

 ، وقد توصمت مبدئيا إلى النتائج التالية:                     2771وحتى 4647الخاص في الجزائر في الفترة السائدة ما بين 
   يتضــح مــن نتــائج الدراســة أن العلاقــة بــين عــدم التأكــد والاســتثمار الخــاص لا تســير فــي اتجــاه

تؤكد أن تـوافر سـمة التقمـب و متوفرة لدينا متوافقة إلى حد ما والواقع الاقتصادي واحد، فالنتائج ال
فـــي بعـــض المحـــددات قـــد تـــؤثر إيجابـــا عمـــى الاســـتثمار الخـــاص مثـــل التقمبـــات الحاصـــمة فـــي 
الاستثمار العمومي، بينما توجد متغيرات أخرى تسير في الاتجاه المضاد مثـل التقمـب فـي سـعر 

 حمي الإجمالي،الصرف ومعدل الناتج الم
   عمـــى الـــرغم مـــن تعـــدد الحـــوافز الاســـتثمارية والتشـــريعات الاقتصـــادية التـــي طرحتيـــا الحكومـــة

بغرض تشجيع الاستثمار الخاص إلا أنو يمكن وصف  ىذه المتغيرات بأنيا كانت في معظميا 
ردود فعـــــل آنيـــــة أكثـــــر مـــــن كونيـــــا تتضـــــمن سياســـــات متكاممـــــة لتنظـــــيم وتحفيـــــز الاســـــتثمار 

ن خــلال مراجعــة الإطــار التشــريعي الجزائــري خــلال الفتــرة محــل الدراســة يتضــح أن الخــاص.وم
تعاقـب التشـريعات وعــدم اسـتقرارىا وغمــوض بعـض أحكاميــا وتعـدد الجيــات الإداريـة المختصــة 

 بتنظيم وتنمية النشاط الاستثماري أدى إلى نشوء ظاىرة " بيروقراطية الاستثمار والمركزية "،

  ت الاقتصادية المحـددة لسـموك الاسـتثمار الخـاص بالعديـد مـن الصـدمات تأثرت بعض المتغيرا
غيــــر المتوقعــــة، كمــــا تــــأثرت المحــــددات الاقتصــــادية بأوجــــو القصــــور فــــي الإطــــار التشــــريعي 
الجزائــري، وقــد تــم التوصــل فــي النمــوذج القياســي للاســتثمار الخــاص فــي ظــل عــدم التأكــد أن 

 ب الشديد خلال الفترة محل الدراسة.معظم محددات الاستثمار الخاص تتسم بالتقم

   تعرضت معدلات النمو الاستثمار الخاص خلال الفترة محل الدراسة إلى موجات من الصـعود
 والييوط،

   باســتعراض النظريــات التقميديـــة التــي تفســـر ســموك الاســـتثمار الخــاص يتضـــح أن غالبيتيــا قـــد
ه النظريـات بيـذه الظـاىرة بطريقـة أىمل تأثير ظاىرة عدم التأكـد عمـى الـرغم مـن تـأثر معظـم ىـذ
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أو بأخرى، وىو ما يبرز أىمية نظرية الاستثمار المتعذر إلغاؤه كإحدى النظريـات الحديثـة التـي 
 تفسر سموك الاستثمار الخاص إزاء حدوث صدمات غير متوقعة،

   إن ظــاىرة عــدم التأكــد عمــى الــرغم مــن أىميتيــا إلا أنيــا تعتبــر ظــاىرة يصــعب تعريفيــا وقياســيا
وتحديــد مصــادرىا عمــى وجــو الدقــة لأنيــا ظــاىرة تتعمــق بالمســتقبل، كمــا أنيــا تختمــف مــن دولــة 

 لأخرى ومن وقت للآخر،

   تعتبر الأحداث غير المتوقعة ىي المصدر الأساسي لظاىرة عدم التأكد وىو ما يحتمل حدوثـو
تكـون ىـي الأكثـر في الدول المتقدمة والنامية عمى حـد السـواء، غيـر أن الـدول الناميـة عـادة مـا 

تــأثرا بعوامــل عــدم التأكــد بســبب ضــعف الاحصــاءات والمعمومــات وتخمــف اليياكــل المؤسســـية 
وصعوبة التكييف مع االصدمات إلى جانب نقص الشفافية وغيـاب الديمقراطيـة التـي تـؤدي إلـى 

 عدم استقرار التشريعات وتغيير الحكومات وانتشار العنف السياسي.

 ة المقترحة:أهم السياسات الاقتصادي
بنـاءا عـى نتـائج الدراسـة يمكـن اقتـراح مجموعـة مـن البـدائل تمكـن صـانع القـرار الاقتصـادي مـن تحفيــز    

 القطاع الخاص لمزاولة النشاط الاستثماري ومنيا:
   إرســاء دعــائم الثقــة فــي الاقتصــاد الجزائــري مــن خــلال ترغيــب المشــروعات الجديــدة بالــدخول إلــى ســوق

غراق المزيد من أمواليـا فـي الاستثمار في الجزا ئر، وتحفيز الشركات القائمة بالاستمرار في ىذا السوق وا 
 شكل توسعات استثمارية،

   تــدعيم قــدرة الاقتصــاد الجزائــري عمــى اســتيعاب الصــدمات غيــر المتوقعــة والتعامــل معيــا مــن خــلال قيــام
مـن خـلال تعظـيم الإسـتفادة مـن الحكومة بوضع السياسات المناسبة لإدارة الأزمـات غيـر المتوقعـة سـواءا 

 الصدمات الموجبة، وتدنية الخسارة من الصدمات السالبة،

   اتســمت البيئــة التشــريعية لمقــرارات الاقتصــادية بتعــدد التشــريعات والقــرارات المنظمــة للاســتثمار الخــاص
تمرا وتضــاربيا فــي بعــض الاحيــان، والرغبــة فــي وجــود منــاخ اســتثماري مــواتي يتطمــب إطــارا ملائمــا ومســ
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ومســـتقرا مـــن السياســـات وىـــو مـــا يعمـــل عمـــى خمـــق نـــوع مـــن الثقـــة بـــين المســـتثمرين مـــن جيـــة والجيـــات 
 التشريعية ليذه السياسات من جية أخرى،

   ( إن تحقيـــق درجـــة عاليـــة مـــن الاســـتقرار فـــي المتغيـــرات الاقتصـــادية المـــؤثرة عمـــى الاســـتثمار الخـــاص
 خفيض عوامل عدم التأكد في الاقتصاد الجزائري،محددات الاستثمار الخاص ( يمكن أن يساىم في ت

   ضــرورة تصــميم وتنفيــذ بــرامج توجــو إلــى الاســتثمارات القائمــة بغــرض مســاعدتيا لتوفيــق أوضــاعيا مــع
 التغيرات المفاجئة في معالم البيئة الاقتصادية،

  خــاص يــرتبط وبمراجعـة نتــائج دالــة الاســتثمار الخــاص فــي ظــل عــدم التأكــد يتضــح أن قــرار الاســتثمار ال
 بمجموعة من الاعتبارات منيا:

 _ مدى استقرار أسعار الصرف،

_ كما يتضح مـن خـلال العلاقـة بـين الاسـتثمار الخـاص والتقمـب فـي معـدل نمـو النـاتج أن معظـم التغيـر 
في ىذا الأخير يرجـع إلـى المصـادر المؤقتـة لمـدخل والتـي قـد تـنجم عـن أحـداث غيـر متوقعـة تسـببت فـي 

 ض الناتج،زيادة أو انخفا
_ يعد القطاع المصرفي أحد القطاعات اليامة لنمو القطاع الخاص، وتأكد المستثمر من اسـتمرارية مـنح 
الائتمان بالحجم المطموب وفي التوقيت المناسب ىي من العوامل الأساسية لضمان اسـتقرار المشـروعات 

 ونموىا في الجزائر،
تثمار العـــام مـــن أىـــم العوامـــل الحاكمـــة للاســـتثمار _ تعتبـــر درجـــة ثقـــة المســـتثمر مـــن حجـــم واتجـــاه الاســـ

 الخاص عي الجزائر.
 الخاتمة:

خمصــت الدراســة إلــى أن الصــدمات غيــر المتوقعــة التــي شــيدتيا البنيــة الاقتصــادية الجزائريــة خــلال      
ىـو مـا جعـل المسـتثمر الخـاص فـي داعيات الاقتصـادية أو السياسـية، فترة الدراسة سواءا عمـى صـعيد التـ

 من قدرة الاقتصاد الجزائري عمى خدمة استثماراتو.شك 
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وعمى ضوء مـا تقـدم يمكننـا القـول أن زيـادة فـرص الاسـتثمار الخـاص يـرتبط إلـى حـد كبيـر بقـدرة 
الاقتصاد الجزائري عمى خمق المناخ الاستثماري المستقر مما يقمل مـن تـأثير حـدة التقمبـات غيـر 

 ص في الجزائر.المتوقعة عمى سموك ومستوى الاستثمار الخا
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Abstract: 

    The aim of this study was to 

determine the extent of the 

participation strategic business unit to 

improve the performance of the 

organization, and in the composition of 

added value, and this requires a kind of 

continuous assessment in the light of 

specific criteria to measure the 

performance of the  strategic business 

unit during each application and 

strategy unit of the organization. And 

linked to the process of businesses 

assessment strategy through the 

organization determine the extent of 

participation of business strategy for 

each unit configures value-added 

strategy college of the organization by 

achieving a competitive 

advantage.Where the focus in this 

study on the competitive strategies of 

Porter’s (cost leadership strategy, 

differentiation strategy, focus strategy). 

Key words: strategic business unit, 

competitive strategy, organizational 

performance. 

 

 

 الملخص:

الدراسة إلى تحديد مدى  ههدفت هذ     
في تحسين  الاستراتيجيةمشاركة وحدة الأعمال 

أداء المنظمة، وفي تكوين قيمة مضافة, وهذا 
يتطمب وجود نوع من التقييم المستمر في ضوء 
معايير محددة لقياس أداء استراتيجية الأعمال 
أثناء التطبيق في كل وحدة استراتيجية تابعة 

 استراتيجياتييم وترتبط عممية تق لممنظمة.
الأعمال باستراتيجية المنظمة من خلال تحديد 

 الأعمال لكل وحدة استراتيجيةمدى مشاركة 
بتكوين قيمة مضافة كمية لممنظمة  استراتيجية

طريق تحقيق ميزة تنافسية. حيث تم  عن
الاستراتيجيات  التركيز في هذه الدراسة عمى

 التنافسية العامة لبورتر) استراتيجية قيادة
 الكمفة، استراتيجية التمايز، استراتيجية التركيز(.

 استراتيجية وحدة الأعمال، : الكممات المفتاحية
الأداء التنظيمي.الاستراتيجية التنافسية،   
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Introduction: 

     Strategy and the formulation of strategy can be considered as an important 

part in the firm management process. The strategy is a mechanism with which a 

firm focuses its efforts . The pursuit of strategic fit has traditionally been viewed 

as having desirable performance implications. Firms with a clear strategy will 

outperform better compared with those who have no such strategy firms. 

     This study is an attempt to fill the gap in the current literature related to 

explaining the relationship between strategic business unit and firm 

performance. 

The reed of the study: 

     Reasons that were behind this study are as follows: 

1. We argue that to be successful, a company or business unit must achieve 

goals from generic competitive strategies. Otherwise, the company or business 

unit is stuck in the middle of the competitive marketplace with no competitive 

advantages and is doomed to below-average performance. 

2. competitive strategy has become the main, if not the only, source for 

sustainable competitive advantage. 

3. Research dealing with the relationship between  strategic business unit and 

firm performance is a little importance. 

4. Most of the firms management are not fully interested for the critical role of 

competitive strategy. 

Research Problem: 

     The study shall examine and identify the relationship between strategic 

business unit and firm performance. Therefore, the  following questions have to 

be answered: 

1. To what extent firms are giving importance to Business Strategy? 

2. How are firms are performing within an organization? 

3. What is the nature of the relationship between strategic business unit and firm 

performance? 
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4. What  impact that business strategy can be have on the organizational 

performance? 

Research Purpose: 

     The overall aim of any research on strategy is “to examine various forms of 

advantages that a dominant firm may be able to develop and hold over its 

competitors for some period of time ” (Shamise, 2003). 

     The research on organizational performance as an outcome of specific 

organizational is well documented. However, a relatively new field of discourse 

is in the analysis of productivity as an outcome of competitive strategies. 

Furthermore, much of this research remains exploratory in nature.  Researchers 

like have investigated singular elements that enhance competitive advantage 

and therefore, they found out incremental increases in organizational 

performance. Our study was undertaken to address certain gaps in the present 

research. The purpose of this study is as follows: 

1. Identifying the nature of Strategic business unit, generic competitive 

strategies and organizational performance.  

2. Describing the relationships among competitive strategies and organizational 

performance. 

3. Examining the impact of competitive strategies on organizational 

performance in companies. 

Research Model: 

     Figure (1) represents the conceptual framework for the current study. As can 

be seen, the Business Strategy (or the Competitive Strategy) investigated herein 

– Cost leadership strategy, Differentiation strategy, Focus strategy – all have 

influence on organizational performance that can be expressed in terms of 

Financial, Internal, Customer, Innovation and learning perspectives. 

Figure (1): the  proposed conceptual model 
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Independent variable                                       dependent variable 

 

 

 

 

 

 

 

Variables determination: 

 Business strategy: 

     Porter (1985) identified three generic ways (i.e differentiation, low 

cost, and focus ) in which can gain and sustain competitive advantage 

over other business in the same industry. However, the present study 

adopts Porter strategies because they are academically well accepted. 

Porter generic strategies combination implied that organizations should 

build their performance systems upon financial and non-financial 

measures. 

 

     Business strategy is the outcome  of decisions made to guide an 

organization with respect to the environment, structure and process that 

influence its organizational performance.
(1) 

In this study Strategic 

business unit is defined as actions taken by an organization to reach its 

objective or Business –level  studied at the Business –level to discover 

how firms compete effectively in their product-market segments. 

 Organizational Performance: 

    The present study adopts the Balanced Scorecard, the tool is 

developed through research projects conducted by Kaplan and Norton 

(1992), where the term Balanced Scorecard is used for the first time, the 

concept is based upon four basic perspevtive: Financial 

perspective,Internal perspective, Custumer perspective, Innovation and 

learning perspective. 

 

Strategic business unit 

 

-Cost  leadership strategy 

-Differentiation  strategy 

-Focus  strategy 

Impact 

Organizational 

performance 

-Financial perspective 

-Internal perspective 

-customer perspective 

-Innovation and learning 

Perspective 

Relatio

nship 
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    Laitinen (2002) suggests that performance can be defined as “ the 

ability of an object to produce results in a dimensions determined, a 

priori, in relation to a target ” 
(2)

 .He also suggests that a well-organized 

system of performance measurement may be the single most powerful 

mechanism at management disposal to enhance the profitability of 

successful strategy implementation. Extensive reliance on financial 

performance indicators has been questioned by a number of scholars. 

They argued that a comprehensive performance measurement system 

needs to comprise both financial and non-financial measures, 

intermittent and outcomes measures.  

Theoretical Framework : 

     This part of the research represents a review of the literature focusing on the 

definition of the business strategies, organizational performance, the 

relationship between the two concepts, models of the strategic business unit and 

assessing organizational performance. 

 Definition of Business-level Strategy: 

 Competitive Strategy: 

     A corporate business strategy stipulates the broad dimensions that a business 

uses as a basis for gaining and/or maintaining competitive advantage. Many 

times competitive priorities are also used synonymously to competitive strategy. 

Competitive strategy or competitive priorities that a firm adopts have received 

adequate of attention in literature. There are several competitive strategy 

classifications in the extant literature. A list of competitive strategy /priority 

dimensions is shows in table (1). 

Table(1): competitive strategy /priority dimensions 

N  Author dimensions competitive strategy /priority  

1 Porter (1998) 

 

Specialisation,brand identification, push vs pull, channel 

selection, product quality, relationship with company, 

relationship to home and host government. 

2 Krajewski et al 

(2009) 

Cost, quality, time and flexibility. 

3 Flinch (2007) Cost, quality, dependabilityof delivery, flexibilty and response 

time. 
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source: 
(3)

 

     In the industry, a competitive strategy is a strategy whereby a firms portfolio 

products and services is designed to bring together its unique resources and 

capabilities to gain advantage in the marketplace. 
(4) 

  Chaffee (1985), business 

strategy is concerned with competing within the chosen business.
(5) 

     Parnell (2008), a competitive or business strategy outlines how a business 

unit competes within its industry.
(6)

 

     Business strategy typologies are framework that identify multiple generic 

competitive strategies available to business units. Typologies were developed 

and used as a theoretical basis for identifying strategic groups across industries. 

Numerous generic typologies have been proposed, with those developed by 

Porter (1980, 1985) and Miles and Snow (1978, 1986) receiving much early 

scholarly attention. 
(7)

 

      The Miles and Snow typology considers the alignment of the firms strategy 

with its external operating environment using four categorizations: prospectors, 

analyzers, defenders and reators (Table 2). 

Table (2): A summary of the Miles and Snow generic strategic categories 

Strategic orientation Main focus Traits 

 

 

 

Entrepreneurial, 

innovative and new 

opportunity orientated 

-External orientation, environment 

scanning, maximizing new 

opportunity. 

4 Chase et al 

(2003) 

Cost, product quality and reliability, delivery and flexibility 

5 Mahadevan 

(2007) 

Cost, quality, value and flexibility 

6 Gaither and 

Fazier (2007) 

Iow production costs, delivery performance, high-quality 

product/service, customer service and flexibility 

7 Heizer and 

Render (2007) 

Defferentiation, cost leadership and response 

8 Russel and 

Taylor (2003) 

Cost, quality,  flexibility and speed 

9 Buffa (2007) Overall cost leadership, Defferentiation and market 

segmentation 

10 Chi et al (2009) Low cost, quality, delivery performance and flexibility 
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Prospector 

-Innovative to meet market needs. 

-Flexibility and freedom constraining 

company rules and regulations 

-Welcome change and sees the 

environment as “uncertain”. 

 

 

 

Defender 

Defends existing 

market(often a niche 

market) 

-Narrow range of products /services. 

-Internal orientation based on 

efficiency measures and avoiding 

unnecessary risk. 

-Centralized control and a functional 

structure are common. 

 

 

Analyzer 

Hybrid of prospector 

and defender types 

-Operates well in both stable and 

dynamic markets. Uses efficiency 

and increased production in stable 

markets and innovates in dynamic 

markets. 

 

Reactor 

Reacts to change -Short term planning, reacts to other 

action. 

-Change inevitably presents some 

difficulties. 

Source: 
(8)

 

     Hill and Jones (2010) suggest that to create a successful business model, 

managers must chose a set of business-level strategies that work together to give 

a company a competitive advantage over its rivals, that is, they must optimize 

competitive positioning. To craft a successful business model, a company must 

first define its business, which entails decisions about (1) customer needs, or 

what is to be satisfied, (2) customer groups, or who is to be satisfied, and (3) 

distinctive competencies, or how customer needs are to be satisfied. The 

decisions managers make about these three issues determine which set of 

strategies they formulate and implement to put a company business model into 

action and create value for customers. 
(9)

 

    Wheelen and Hunger (2012) see that  business strategy focuses  on 

improving the competitive position of company or business units products or 

services within the specific industry or market segment that the company 

business unit serves. Business strategy is extremely important because research 

shows that business unit effects have double the impact on overall company 

performance than do either corporate or industry effects. Business strategy can 

be competitive ( battling against all competitors for advantage ) and / or 

cooperative ( working with one or more companies to gain advantage against 

other competitors ). Just as corporate strategy asks what industry(ies) the 

company should be in, business strategy asks how the company or its units 

should compete or cooperate in each industry. 
(10)
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Porter 
,
s competitive strategies ( Generic strategies ): 

    Porter 
,
s (1980) framework suggests that organizations adopts three (3) 

potentially successful generic strategic approaches: 
(11) 

- 
Overall

 
Cost leadership strategy. 

- Differentiation strategy. 

- Focus strategy. 

1. Overall Cost leadership strategy: 

         When striving to be cost leader, cost reduction becomes the major theme 

running throughout strategy. A low-cost strategy addresses facilities, operations, 

overheads, cost saving from experience, and being relatively frugal in such 

areas as research and development, services, sales force, training and 

development lead and advertising.  

2. Differentiation strategy: 

      Strategies based on differentiation seek to establish fundamental differences 

in a variety of dimensions so that buyers perceive a market contrast between the 

products / services of one firm and its rivals. Firms that successfully 

differentiate themselves are rewarded for their uniqueness with a premium 

price. The economics inherent in this generic strategy require that the premium 

exceeds the extra cost incurred in being unique. Differentiation cannot ignore 

cost issues, therefore, because premium prices will be nullified by inordinately 

high costs. Firms that differentiate themselves successfully also create a 

defensible position against the five competitive forces. 

3. Focus strategy: 

     The last of three generic strategies is focus. Firms that adopt a focus strategy 

target narrow segments of the market, rather than the market segment as a 

whole. To succeed, they still need to achieve either cost leadership or effective 

differentiation, but their market is more limited in scale. Through cost focus or 

differentiation focus, firms seek to exploit differences between what they can do 

for specific segments versus what their competitors can do. These differences 

imply that the segments are more poorly served by broad-based competitors 

than they would be by competitors who serve them alone. By directing firms 

capabilities to specific target segments, the focus seeks competitive advantage 
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even though it does not possess a competitive advantage in the market overall. 

One prerequisite for a focus strategy is that the target segment are somehow 

different than other segments in the market. 

     Before selection one of the Porter generic competitive strategies for a 

company or business unit, management should assess its feasibility in terms of 

company or business unit resources and capabilities. Porter lists some of the 

commonly required skills and resources, as well as organizational requirements, 

in table (3). 

Table (3): Requirement of Generic competitive strategies 

Source: 
(12) 

         Organizational Performance: 

Generic 

strategy 

commonly required skills and 

resources 

common organizational requirements 

 

 

 

Overall  cost 

leadership 

-Sustained capital investment 

and access to capital. 

-Process engineering skills.  

-Intense supervision of labor  

-Products designed for ease of 

manufacture. 

-Low-cost distribution system  

-Tight cost control. 

-Frequent, detailed control reports. 

-Structured organization and 

responibilities. 

-Incentives based on meeting strict 

quantitative targets. 

Differentiation -Strong marketing abilities.  

-Product engineering.   

-Creative flair. 

-Strong capability in basic 

research. 

-Corporate reputation for 

quality or technological 

leadership. 

-Long tradition in the industry 

or unique combunation of skills 

drawn from other businesses. 

-Strong cooperation from 

channels. 

-Strong coordination among function in 

R&D, product development and 

Marketing.  

-Subjective measurement and incentives 

instead of quantitative measures.  

-Amenities to attract highly skilled labor, 

scientists, or creative people. 

Focus -Combination of the above 

policies directed at the 

particular strategic target. 

-Combination of the above  policies 

directed at the particular strategic target. 
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     Literature on organizational performance clearly shows a general consensus 

among theorists these is no single universal measure that can be used to assess 

the overall organizational performance. Also, traditional financial measures are 

not accepted as the sole indicators for organizational performance . Moreover, 

we can hardly find an organization that is extremely successful or failed in 

every aspects. 

     Many performance indicators and models have been developed and 

advocated by various authors, such as: profitability, productivity, efficiency, 

effectiveness, adaptability, growth, innovation. 

      However, measuring organizational performance can be also be a problem 

since there is no universal recognized measure of this concept. Organizational 

performance can be assessed using either objective or subjective data, the 

objective approach refers to the financial data provided by the organization, 

whereas the subjective measurement calls upon the perception of the 

respondent. 
(13)

 

     Hodge and Anthony (1994), classified performance criteria into three 

groups: efficiency, effectiveness and humanism. Effectiveness measures include 

four models / approach : goal / output achievement, resource acquisition, 

internal process and satisfaction of main constituencies, these models 

approaches complement each other. 
(14)

 

     Kotler (2000), one of the leading authors in competiveness, identified four 

(4) key dimensions to achieve competitive performance: Stakeholders, internal 

process, resources and organizational management. 
( 15)

 

     Jaakkola et al (2010), suggested two performance indicators to assess 

business performance: financial and market performance. Here, the term 

business performance is used as a general performance construct to capture both 

market and financial aspects of performance. Financial performance literally 

refers to financial measures, such as margin and return on investment, whereas 

market performance implies measures such as market share and sales volume. 
(16)

 

     One of the approaches / models of assessing organizational performance  that 

became popular and widely applied is the “ Balanced Scorecard”. It is a 

comprehensive management control system that makes a balance between short 

and long time horizon for goals, between lag and lead indicators and between 

internal and external perspective. The tool is developed through research 
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projects conducted by Kaplan and Norton (1992) where the term Balance 

Scorecard is used for the first time. The concept is based upon four basic 

perspective. The Four (4) BSC perspective are: 
(17) 

1. Financial perspective: measures the ultimate results that the business 

provides to its shareholders. This includes profitability, revenue growth, return 

on investment, economic value added and shareholders value. 

2. Internal perspective: focus attention on the performance of the key 

processes that drive the business. This includes such measures as quality levels, 

productivity, cycle time and cost. 

3. Customer perspective: focus on customers needs and satisfaction. This 

includes service levels, satisfaction ratings and repeat business. 

4. Innovation and learning Perspective: directs attention to the basis of a 

future success-the organization people and infrastructure. Key measures might 

includ intellectual assets, employee satisfaction, market innovation and skills 

development.  

Generic Strategies and performance relationships: 
(18)

 

     Wensley (1987) argues that Porter gives little evidence to support the U-

shaped relationship between on investment and market value share, which is 

used by Porter to illustrate the dangers of being stuck in the middle Wensley 

states that Porter cites only two examples, the US fractional horse power 

electric motor business, where the relationship “ appear to hold”, and the global 

automobile markets, where it “ Probably also roughly hold”. Schoeffer et al ( 

1974) stressed the importance of size related factors such as market share, total 

marketing expenditure and R&D expenditures in explaining variations in profit. 

Buzzell et al (1975) further developed the U-shaped relationship between 

market share and success by arguing that a 10% difference in market share is 

accompanied by a difference of about 5% in pretax return on investment. 

Hamermesh et al ( 1978) illustrated with surveys of successful low share 

market companies that concentration on market share was dangerously over 

perspective. 

Conclusions: 

     It can be concluded that the study shows the following results: 
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- It describes the nature of competitive strategies and organizational 

performance in the firms.  

- The most important components of cost leadership are improvement in 

skills, improvements and utilization of assets and customer 

relationships. 

- The choice of Balanced Scorecard perspectives depends on the strategy 

chosen and the Scorecard itself. This has been developed not to serve 

strategy formulation but to implement it, because the role of the 

Balanced Scorecard in strategy formulation is bounded. 

- The implications for managers in different companies should pay more 

attention to the analysis and the link between performance indicators 

and business strategy in order to increase and enhance their companies' 

ability to achieve the required objectives. Managers should give more 

emphasis to both financial and non-financial performances of their 

companies, which can lead to the achievement of competitive advantage 

in highly intensive  competitive markets. 

Future Research: 

    This research should be seen as a starting point for research in the 

Strategic business unit. It should that it will stimulate more interest, as well 

as, we suggest for future research may include: 

- Investigating structural, environmental, technological and human 

resource variables that can facilitate and support development and 

sustainability of competitive advantage. 

- Examining the impact of competitive strategies on business 

performance: the moderating effects of organizational structure and 

external environment on building and maintaining a sustainable 

competitive advantage. 

-  

Bibliographic References: 
(1):

 Crateau, A and Bergeron, F “ An Information technology trilogy:business strategy, 

technological deployment and organizational performance”, Journal of Strategic 

Information System, Vol(10), 2010, p:78. 
(2):

 O’Regan, N and Ghobadian, A “ Perceptions of generic strategy of small and 

medium sized engineering and electronics manufacturersin the UK: the applicability 

of  Miles and Snow typology”, Journal of Manufacturing Technology 

Management, Vol (17), No (5), (2006), p: 609. 



-Beldjazia Omar 
- Mebirouk 

Mohamed Bachir 
 

Strategic Business Unit and organizational performance: 

Theoretical approach 

 

( الثالث المجلد –العدد التاسع  -والمالية )جامعة الوادي مجلة الدراسات الاقتصادية   277 

 

(3):
 Soni. G and Kodali, R “ The strategic fit between competitive strategy and supply 

chain strategy in Indian manufacturing industry: an empirical apprach”, Measuring 

Business Exellence, Vol (15), No (2), 2011,  p: 73. 
(4):

 Tavitiyaman, P and Zhang, H. and Qu,H “ The effect of competitive strategies and 

organizational stucture on hotel performance”, International Journal of 

Contemporary Hospitality Management, Vol (24), No (1), 2012,  p: 142. 

 
(5):

 Ibid, p: 173. 
(6):

 Parnell, J. A “ Strategic capabilities, competitive strategy, and performance among 

retailers in Argentina, Peru and the  United States”, Management Decision, Vol (49), 

No (1), 2011,  p: 131. 
(7):

 Ibid,p: 131. 
(8):

 O’Regan, N and Ghobadian, A “ Perceptions of generic strategy of small and 

medium sized engineering and electronics manufactures in the UK: the applicability of 

the Miles and Snow typology”, Journal of Manufacturing Tchnology Management, 

Vol (17), No (5), 2006; p: 606. 
(9):

 Hill, C.W.L and Jones, G.R “ Strategic Management: An integrated approach”, 

South-Western,Cengage learning, 9
th

 edition, USA, 2010, p: 145. 
(10):

 Wheelen, T.L and Hunger, J.D “ Strategic Management and Business Policy: 

Toward global sustainability”, Pearson Education, Inc, New Jersy, 13
th

 edition, 2012, 

p: 231 

(11): Hlavacka, S et al “ Performance implication of Porter generic strategies in Solvak 

hospitals”, Journal of Management in Medecine, Vol (15), No (1), 2001, p: 48.  

 
(12):

  Wheelen, T.L and Hunger, J.D, Op.cit, 2012, p: 240. 
(13):

 Crateau, A and Bergeron, F “ An information technology trilogy: Business strategy, 

technological deployment and organizational performance”, Journal of strategy 

Inforamation Systems, Vol (10), 2001, p: 81. 
(14):

 Harrim, H.M “ Relationship between learning organizational and oranizational 

prerfprmance:Empirical study of pharmaceutical firms in Jordan”, Jordan Journal of 

Business Administration, Vol (6), No (3), 2010, p: 412. 

(15): Kotler, P “ Marketing Management “, Englewood, New Jersy: Prentice-Hall, 

2000, p: 40. 
(16):

 Jaakkola et al , “ Strategic Marketing and Business performance: A study in three 

European engineering countries “, Industrial Marketing Management, Vol (39), 

2010, p: 1304. 
(17):

 Khawaldeh, K.A and Smadi, M.S “ The effect of TQM on the Balanced 

performance”, Jordan Journal of Business Administration, Vol (2), NO (3), 2006, p: 

430-431.  
(18):

 Yamin, S et al, “ Relationship between generic strategies, competitive advantage 

and organizational performance: an empirical analysis “, Journal of Technovation, Vol 

(19), 1999, p: 509.
  

 


