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ئم والتقارير الدالية على درجة عتبر دور  لزافظ الحسابات  في  الفحص الدقيق للحسابات  والتأكد والتحقق  من أف جميع الدعلومات والبيانات الدالية الواردة في القوا ملخص:
ل لزافظ الحسابات في شخص طبيعي ، أو شخص معنوي والدتمثل في  عالية من الدصداقية والسلامة من الأخطاء والتناقضات الواردة في التسجيلات المحاسبية الأولية. ويتمث

عبر عن مدى مصداقية البيانات والدعلومات شركات الدراجعة.  بعد توفر الشروط اللازمة لدزاولة الدهنة الخاصة بمراجعة الحسابات للمؤسسة. وفي الأخير يصل إلذ إبداء رأي لزايد ي
اجعة. ويتم ذلك عبر خطوات متعارؼ عليها في القانوف والعرؼ المحاسبي الدولر. ويجب أف يصل إلذ أف التسجيلات الدختلفة التي تدت في المحاسبية الخاصة بالدؤسسة لزل الدر 

 سية لذا.تغذية عكسجلات الدؤسسة أنها خالية من الأخطاء سواء كانت بالقصد أو بدوف قصد. ولزاولة إصلاحها لتستفيد الدؤسسة من عملية الدراجعة الخارجة ك

لك يجب أف تخلو من التحريف والتضليل أما جودة الدراجعة تعني صدؽ الدعلومات المحاسبية والدالية التي تتضمنها التقارير الدالية وما تحققو من منفعة للمستخدمين ولتحقيق ذ    
 دؼ من استخدامها.وأف تعد في ضوء لرموعة من الدعايير القانونية والرقابية والدهنية والفنية, بما يحقق الذ

 ،لزافظ الحسابات، التقارير الدالية ، الدعلومات المحاسبية ،جودة الدراجعة .الخارجية  الدراجعةالكلمات المفتاحية :

Abstract 
The role of the governor of accounts is to scrutinize, verify and verify that all information and financial statements 

contained in the financial statements and reports are highly credible and safe from errors and inconsistencies contained 

in the initial accounting records. The governor of accounts is a natural person, or a legal person, represented by audit 

firms. After providing the necessary conditions for practicing the audit profession of the institution. Finally, a neutral 

opinion is expressed which expresses the credibility of the accounting data and information of the institution under 

review. This is done through customary steps in international accounting law and practice. It should be noted that the 

various registrations made in the Foundation's records are free of errors, either intentionally or unintentionally. And try 

to reform the institution to benefit from the process of auditing emerging as a back-feed. 

    The quality of the audit means the accuracy of the accounting and financial information contained in the financial 

reports and the benefit they have achieved for the users and to achieve this must be free from distortion and misleading 

and prepared in the light of a set of legal standards, control, professional and technical, to achieve the purpose of its use. 

 

Key Words: external audit, portfolio manager, financial reporting, accounting information, audit quality 
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     تمهيد : 

ذ يعتػػبر دور لزػػافظ الحسػػابات الرقابػػة والتحقػػق مػػن سػػلامة ومصػػداقية القػػوائم الداليػػة، لصػػد أيضػػا  أف لػػو دور في الدؤسسػػة  والدسػػاعدة في اتخػػا
الػدورات  القرارات الإدارية اللازمة، وىذا من خلاؿ اكتشاؼ الأخطاء والتجاوزات الدقصػودة أو الغػير مقصػودة، لتقػوـ الدؤسسػة بتجنبهػا في

الدقبلة من خلاؿ تصحيح الأخطاء و العناصر الدشار إليها من طػرؼ لزػافظ الحسػابات بصػفة دوريػة، وىػذا مػا تتطلبػو الدؤسسػة ا قتصػادية 
 من أجل تحسين وضعيتها لتتفاعل مع المحيط الخاص بها.

الإداري تعتمػد علػى مػدى تبػني ىػذا النظػاـ للمراجعػة وبالتالر يدكن القوؿ أف صحة ومصداقية الدعلومات المحاسبية كمخرجات للنظػاـ      
ليو فإف رأي الخارجية الدستقلة، ومدى التزاـ الدراجعين بالدؤسسة النظرية لذذا العلم، ولدختلف الدعايير التي تحكمها وتنظم لشارستها الدهنية، وع

 مركز الدالر للمؤسسة ونتائج أعمالذا. لزافظ الحسابات كشهادة جهة مستقلة لزايدة مقياسا للتمثيل الصحيح والعادؿ لل

ولد تتخلف الجزائر عػن بػاقي الػدوؿ في ىػذا الدضػمار ، حيػ  عملػت علػى تنظػيم الدهنػة والسػهر عليهػا لإعطائهػا الشػكل الػذي تسػتحقو و 
 ا حتفاظ بالدستوى اللائق بها ، حي  توالت التشريعات الدختلفة التي تهدؼ إلذ تنظيم ىذه الدهنة .

 ة المراجعة الخارجية ماىي  - 1

صاحبت الدراجعة الخارجية تعقد النشاطات وتنوعها مع كبر حجم الدؤسسات وضخامة وسائلها البشرية ، الدادية والدالية           
 جعة.  الدستعملة، لذا معايير تحكمها وعلى الدراجع أف يلتزـ بها، و تتشابو عادة خطوات عملية الدراجعة بغض النظر عن نوع ىذه الدرا

 تعريف المراجعة الخارجية    - 1.1
تتعدد  تعاريف الدراجعة، ولذلك سيتم التطرؽ إلذ أىم الدفاىيم  للمراجعة الخارجية والوقوؼ على أىم عناصرىا وذلك من أجل       

 التحديد الدقيق للمراجعة الخارجية.

 التعريف الأوؿ: -

يم موضوعي ومنهجي للأدلة والبيانات التي تعبر عن الوقائع والأحداث ا قتصادية، الدراجعة ىي العملية التي تقوـ على جمع وتقي       
 .1لضماف التوافق بين ىذه البيانات. وإبلاغ النتائج الدتوصل إليها إلذ الدستخدمين الدهتمين

 التعريف الثاني :  -

ى عن طريق مراجع مؤىل وحيادي للتحقق من صحة تعرؼ الدراجعة الخارجية عموما بأنها تلك العملية الدنظمة التي تؤد          
ة الدعلومات وكافة البيانات المحاسبية الأخرى، عن طريق جمع وتقييم أدلة إثبات الدراجعة مع تقرير نتائج تلك العملية للأطراؼ الدستخدم

 .2لتلك الدعلومات  ستخدامها في اتخاذ القرار
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بمعناىا الدتطور والحدي  والشامل ما ىي إ  نظاـ يهدؼ إلذ إعطاء الرأي الدوضوعي في  ومن ناحية أخرى فإف الدراجعة الخارجية       
 التقارير والأنظمة والإجراءات الدعنية بحماية لشتلكات الدؤسسة التي لزل الدراسة.

ن مكاتب المحاسبة والدراجعة إذف يدكننا القوؿ بأف الدراجعة الخارجية تقوـ بها جهة مستقلة من خارج الدؤسسة وقد تكوف مكتب م       
 بالنسبة لدؤسسات القطاع الخاص والجهاز الدركزي بالنسبة للقطاع العاـ.

 أساسيات مهنة محافظ الحسابات    - 1.1

إف لزافظ الحسابات كمهنة يشغل حيزا كبيرا في الوسط المحاسبي وا قتصادي ولذا معايير وأسس التي تنظمها و بما أف لزافظ       
 ات الشخص القانوني الدخوؿ لو بمزاولة ىذه الدهنة، لذا سنوضح صفاتو ومهامو إضافة إلذ حقوقو وواجباتو الدسندة إليو. الحساب

 تعريف محافظ الحسابات  -أ

في ىناؾ تعاريف ومفاىيم لستلفة لمحافظ الحسابات، وىناؾ تعدد في الدصطلحات، فمنهم من يقوؿ الدراجع، ومنهم من يقوؿ الددقق، و      
الجزائر يطلق عليو اسم لزافظ الحسابات. رغم تعدد الدصطلحات كما ىو مشار إليو لكن يبقى الدفهوـ واحد. وفيما يلي سنقوـ بتوضيح 

 مفهوـ لزافظ الحسابات إضافة إلذ تحديد أىم صفاتو ومهامو. 

، ويدكن ا عتماد عليو. حي  تعرض عليو  ىو ذلك الشخص الذي يكوف قانوني و مستقل ولزايد وليس لو علاقة مباشرة بالدؤسسة  -
لزافظ الحسابات  أي أف   3كافة البيانات والدعلومات المحاسبية والدالية وأف تحمل ىذه الدعلومات المحاسبية رأيو الدكتوب والدوقع منو بشأنها.
ات الدؤسسة التي يقوـ بمراجعة كممثل قانوني ىو شخص لو اسم خاص  وتحت مسؤوليتو الخاصة يقوـ بمهمة اختبار شرعية وصدؽ حساب

 قوائمها الدالية الدختلفة.

 تستنتج من التعريف السابق أف:    

 لزافظ الحسابات لشثل قانوني عن الشركاء؛ -
 لزافظ الحسابات شخص يدارس مهنة خاصة، تسمح لو بمهمة الدراقبة تحت اسمو ومسؤوليتو الخاصة؛ -
 .وإثبات السير الحسن لذا لزافظ الحسابات مكلف بمراقبة لزاسبة الدؤسسات -

الدتعلقة بتنظيم مهنة لزافظي الحسابات بالجزائر، نص الدادة:" يدكن لأي شخص طبيعي أو معنوي أف  02وتطبيقا لأحكاـ الدادة رقم 
وفرت فيو يدارس لحسابو الخاص، تحت أية تسمية كانت، مهنة الخبير المحاسبي أو لزافظ الحسابات أو مهنة المحاسب الدعتمد، إذا ما ت

 4الشروط الدنصوص عليها في ىذا القانوف."
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؛ ونص اليمين كما يلي: "أقسم بالله العلي العظيم أف أقوـ بعملي 06كما يشتًط أف يؤدي اليمين الدنصوص عليو في الدادة رقم         
تصرؼ المحتًؼ الشريف، والله على ما أحسن قياـ وأتعهد أف أخلص في تأدية وظيفتي وأف أكتم سر الدهنة وأسلك في كل الأمور سلوؾ الد

  5أقوؿ شهيد."

 صفات محافظ الحسابات  -ب

إف لزافظ يجب أف تتوفر فيو صفات شخصية وأخلاقية تؤىلو للقياـ بواجباتو الدهنية على أكمل وجو، وحتى يكوف عملو مرضي،       
 :6ورأيو موضع ثقة. لصد من بين ىذه الصفات ما يلي

o :ب أف يكوف مراجع الحسابات أمينا ونزيها في عملو، يعطي العمل حقو، ويعمل بوحي من ضميره، ويبذؿ أقصى يج الأمانة والنزاىة
 طاقاتو العلمية والفنية في تنفيذ عملو، وأ  يضمن تقريره سوى البيانات التي يثق في سلامتها.

o صيل أسرار عملائو، وتقضي التقاليد الدهنية في : الدراجع موضع ثقة، وىو يطلع بحكم عملو على تفاالمحافظة على أسرار المهنة
 جميع الدهن، وليس في مهنة الدراجعة والمحاسبة وحدىا. 

o  :الدراجعة عملية شاقة تحتاج إلذ صبر وطوؿ أناة في الدراسة والبح  عن الحقيقة، كما أنها  الصبر واللباقة والقدرة على التصرف
وفي معاملة موظفي الدؤسسة، وخاصة أف عمل مراقب الحسابات   يستقبل بالتًحيب  تستدعي أيضا اللباقة في التعامل مع العملاء

 من موظفي الدؤسسة، لشا يؤدي إلذ خلق جو من التوتر وعدـ الثقة بين الدراجع والدوظفين.
لكثير من العلوـ يجب أف يكوف مراقب الحسابات متمكن من الدراجعة عملا وعلما، وأف يكوف قادر على معرفة ا الكفاءة المهنية:  -

 ا جتماعية والإنسانية التي لذا علاقة بالدراجعة والمحاسبة، لكي يستطيع مراجعة العمليات على تنوعها واختلافها . 
 مهام محافظ الحسابات:  -ج

التي يقوـ بمراقبة إف لزافظ الحسابات يقوـ بمجموعة من الدهاـ التي تساعده في أداء مهمتو بصورة نهائية وفعالة في الدؤسسة         
 :7حساباتها, وتتجسد ىذه الأخيرة في ثلاث مهم رئيسية وىي موضحة فيما يلي

يعني بذلك لرموعة الإجراءات التي يتخذىا مراجع الحسابات في مراجعة العمليات وكافة الدعلومات والبيانات الدالية  الفحص: -
 الدراجعين.الدسجلة في السجلات المحاسبية ويساعده في ذلك مساعديو من 

وىي الدهمة الثانية من مهاـ مراجع الحسابات ومفادىا التحقق من صدؽ البيانات الواردة في القوائم والتقارير الدالية التحقيق:  -
 الختامية التي تعدىا الإدارة.

عمليات الدراجعة وتعتبر الدهمة الأخيرة من مهاـ مراجع الحسابات وتعني نقل صورة واضحة ودقيقة من نتيجة إعداد التقرير:  -
 والفحص والتحقيق لكافة القوائم والتقارير الدالية.

 حقوق وواجبات محافظ الحسابات  -1.1
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 يجب التفرقة بين حقوؽ وواجبات لزافظ الحسابات، لكي نعرؼ ما لو وما عليو وىي موضحة كما يلي:       

 :8: تتمثل في المجا ت والنواحي التالية حقوق محافظ الحسابات -أ

 حق طلب أي مستندات أو دفاتر أو سجلات و ا طلاع عليها للحصوؿ على كافة البيانات والدعلومات اللازمة؛ -
حق طلب أي تقارير أو تفسير معين حوؿ عملية معينة من أي مسؤوؿ في الدؤسسة بهدؼ توضيح أمر ما لد يتوصل الدراجع إلذ  -

 تفسير مرضي لو؛
فة والسجلات وفقا للقوانين واللوائح من ناحية ووفقا لدا تقتضي بو القواعد والدعايير من حقوؽ الدراجع فحص الحسابات الدختل -

 المحاسبية الدولية؛
 من حقوؽ الدراجع جرد الخزائن الدختلفة في الشركة عند الحاجة إلذ ذلك للتأكد مثلا من الأوراؽ الدالية وغيرىا؛ -
 أنواعها وكذلك التحقق من ا لتزامات الدستحقة على الشركة؛حق فحص كافة الأصوؿ الدسجلة باسم الدؤسسة على اختلاؼ  -
 حق دعوة الجمعية العمومية للمساهمين للانعقاد في بعض الحا ت التي   تحتمل التأجيل؛ -
حق حضور الجمعية العمومية للمساهمين أو حضور من ينيبو من الدساعدين، وذلك من أجل تقديم التقرير وعرضو وحضور مناقشتو  -

 على أي استفسار.  والرد 
 واجبات محافظ الحسابات -ب

ويدكن القوؿ بأنها تتمحور حوؿ  الخطوات التي يقوـ بها لزافظ الحسابات حتى ينجز عملو على أكمل وجو ويقوـ بالدصادقة على       
 :9الدعطيات والدعلومات المحاسبية الخاصة بالدؤسسة التي لزل الدراسة ونذكر منها ما يلي

 ف يقوـ بالفحص والتدقيق الفعلي لحسابات الدؤسسة ودفاترىا بما تحتويو من قيود يومية وحسابات الأستاذ؛يجب عليو أ

 يجب عليو أف يتحقق من القيم الدسجلة لعناصر الأصوؿ وا لتزامات الدختلفة بأي طريقة من طرؽ التحقق الدناسبة؛ 
 اخلية وتقييمو حتى يستطيع اختيار عينات الدراجعة بشكل سليم؛يجب على لزافظ الحسابات أف يتأكد من قوة نظاـ الرقابة الد 
 :يجب على لزافظ الحسابات أف يقدـ ا قتًاحات والتوصيات اللازمة لدا يلي 

معالجة وتصحيح الأخطاء التي تم اكتشافها، عدـ الوقوع في الأخطاء مستقبلا ما أمكن ذلك، حسن سير العمل في أقساـ وإدارات 
 الدؤسسة.

 تنظيم مهنة محافظ الحسابات ومسؤولياتو : -1.1

 ىنالك مراحل تتم قبل البدء فالشروع بعمل لزافظ الحسابات وسنلخص ىذه الدراحل فيما يلي:      

 تعيين محافظ الحسابات: -أ
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ة التعيين بحوزة يعتبر سعي الدؤسسة إلذ تعيين لزافظ حسابات خاص بها يعطيها الفرصة لدمارسة بعض الضغوط عليو مادامت سلط       
إدارتها، وفي ىذا المجاؿ ولتجنب ىذا الضغط لصد أف بورصة الأوراؽ الدالية في ومن أجل دعم استقلاؿ لزافظ الحسابات الدستقل، فنجد أف 

ا أي ضغوطات الو يات الدتحدة الأمريكية أوكلت حق التعيين وتحديد الأتعاب إلذ لجنة الدراجعة الخارجية بالدؤسسة حتى   تدارس إداراته
 حتى   يكوف في موضع ضعف وفي ا خير   يكوف لتقرير مراجع الحسابات أية جدوى. 10على الدراجع،

-93)الدرسوـ التشريعي 04مكرر715بالنسبة للجزائر لقد حدد القانوف التجاري الجزائري كيفية تعيين مراجع الحسابات من خلاؿ الدادة 
العامة العادية للمساهمين مندوبا للحسابات أو أكثر لددة ثلاث سنوات، وتختارىم من بين  تعين الجمعية( ” 25/04/93مؤرخ في 08

 “. الدهنيين الدسجلين بجدوؿ الدصف الوطني 

و يلاحظ أف القانوف التجاري الجزائري ترؾ حرية تعيين لزافظ الحسابات إلذ لرلس الإدارة، وىذا ما يدنحها لراؿ معين للضغط على 
 الدراجع.

 حديد أتعاب محافظ الحسابات: ت -ب

يعتبر تحكم الدؤسسة في تحديد أتعاب لزافظ الحسابات عاملا يعرض الدراجع لتخفيض أتعابو إذا لد يقم بتنفيذ مطالب وتعليمات       
عاب لزافظ الحسابات الإدارة، لذلك لصد أنو بموجب توصياف بورصة الأوراؽ الدالية في الو يات الدتحدة الأمريكية فقد أسند حق تحديد أت

  إلذ لجنة الشؤوف الخارجية، وذلك ضمانا لعدـ تدخل الإدارة في تحديد أتعاب لزافظ الحسابات وحماية استقلاليتو وحياده.

كما يلي: " تحدد أتعاب المحاسب   27/08/91الدؤرخ في  03-91من القانوف رقم  45أشار القانوف الجزائري من خلاؿ الدادة        
في بداية مهمتو، في إطار عقد تقديم خدمات يحدد لراؿ التدخل والوسائل الدوضوعة تحت التصرؼ وشروط تسليم الوثائق. و  الدعتمد 

 11يدكن احتسابها في جميع الأحواؿ على أساس النتائج الدالية المحققة من طرؼ التاجر أو الشركة أو الذيئة الدعنية."

دىا الجمعية العامة للمساهمين با تفاؽ مع الدراجع، وقد أشارت ىذه الدادة إلذ أنو   يدكن أف إلذ أف أتعاب لزافظ الحسابات تحد      
 يتلقى مراجع الحسابات أي أجر أو امتياز تحت أي شكل كاف.

 عزل محافظ الحسابات :  -ج

 ستقلالية وحياد الدراجع، بحي  تقوـ  إف تدتع إدارة الدؤسسة بصلاحية عزؿ لزافظ الحسابات الخارجي الدستقل يدثل مصدر تهديد       
للوقوؼ  الإدارة بعزؿ الدراجع إذا لد يلبي مطالبها ويتبع توجيهاتها، ويوصي في ىذا المجاؿ أف يقوـ الدراجع الجديد با تصاؿ بالدراجع القديم

لو قبل تعيينو عوضا عنو، وتلعب على أسباب عزلو، وما إذا كانت تتعلق برفضو لضغوط مارستها إدارة الدنشأة على حياده واستقلا
 12 الجمعيات والدؤسسات الدهينة دورا ىاما في التأكيد على ىذه الإجراءات.
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ي لقد تطرؽ القانوف التجاري الجزائري إلذ انتهاء مهمة مراجع الحسابات في الحالة العادية والدتمثلة بانتهاء مدة الدهمة الدوكلة لو وى       
 ا ت العزؿ والتي تطرؽ لذا القانوف التجاري في مواده.ثلاث سنوات، إضافة إلذ ح

 مسؤوليات محافظ الحسابات-د

تنحصر مسؤولية لزافظ الحسابات الأساسية في إبداء الرأي المحايد على القوائم الدالية التي بصدد مراجعتو لذا، والتأكد من أنها معدة        
 ا عامة.في ضوء تطبيق الدعايير الدعموؿ بها، والدعتًؼ به

تعدد للمسؤوليات التي يتحملها لزافظ الحسابات الخارج أثناء قيامو بعملية مراجعة الحسابات لصد أهمها ما   إضافة إلذ أف ىناؾ     
 :13يلي

 المسؤولية المدنية : -

بهؤ ء في حالة ارتكاب أخطاء  إف لزافظ الحسابات مسؤوؿ تجاه الشركة وتجاه الغير، وعليو تعويض الضرر الدادي والدعنوي الذي لحق      
 والتقصير، وغير أنو   بد من إثبات أف الضرر ناتج ، بصفة مباشرة أو غير مباشرة ، من تلك الأخطاء وذلك التقصير.

 المسؤولية التأديبية: - 

الدهنية التي ينتسب إليها .فقد إذا أخل لزافظ الحسابات، باعتباره كعضو، بواجباتو حسب ما تنص عليو قواعد الجمعيات والنقابات        
 يتلقى الدعني بالأمر إنذارا، لوما، فالتوقيف الدؤقت عن مزاولة الدهنة إلذ شطب ا سم من جدوؿ الأعضاء الدرخص لذم بمزاولة الدهنة.

  المسؤولية الجنائية: -

بات ، في الحا ت التالية، وىذا إذا استثنينا قد يجد لزافظ الحسابات نفسو مسئو  جنائيا، عند لسالفتو بعض نصوص قانوف العقو      
  14الدهنة. سر احتًاـ الدؤسسة، عدـ وضعية حوؿ كاذبة معلومات حالة عدـ التصريح بالأعماؿ غير الشرعية لوكيل الجمهورية، تقديم

 إجراءات تنفيذ مهنة محافظ الحسابات  -1

فظ الحاسبات وتحديد مفهوـ الدراجع إضافة إلذ تحديد مسؤولياتو الكاملة تجاه بعد التطرؽ لشا سبق في توضيح الحالة العامة لدهنة لزا     
عملو وكل ىذا بعد قبولو لدهمة الدراجعة لذلك فالدبح  الثاني يدرس الخطوات التي يقوـ بها مراجع الحسابات بعد قبولو للمهمة وبداية 

 تنفيذىا كما ىو مقسم في الدطالب التالية: 

 ل المؤسسةدراسة عامة حو   -1.1
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إف ىذه الدرحلة تأخذ الخطوة الأولذ لبداية العمل ويتم من خلالذا التعرؼ على الدعلومات الخاصة  بالدؤسسة، إضافة للمعلومات      
أف الخاصة بمحيطها، وكل ما يلزـ للانطلاؽ في عملية الدراجعة. وفي ما يلي سيتم التطرؽ إلذ الدعلومات الضرورية التي يجب على أي مراجع 

 يقوـ بها قبل مزاولة نشاطو.

 الطبيعة القانونية للمؤسسة: -أ

 تختلف الدعلومات في ىذه الخطوة منها ماىو خاص ومتعلق بالدؤسسة ومنها ماىو خاص بمحيطها كما ىو موضح في ما يلي:      

 معلومات لها صفة شاملة متعلقة بالمؤسسة : -

 :   15انات والحقائق الدرتبطة بالدؤسسة والدتمثلة في التالرتحتوي ىذه الدعلومات أساسا على كل البي     

 :إثبات و تحقيق ىوية المؤسسة -
ويتم التأكد من النقاط الأساسية والدعلومات الخاصة بالتعريف بالدؤسسة والمحيط الذي تدارس فيو نشاطاتها الدختلفة الدوجزة في ما         
 يلي:

لدقر ا جتماعي, رقم التسجيل في الدركز الوطني للتسجيل التجاري، رقم التسجيل في الدركز الوطني شهرة الدؤسسة، جنسية، عنواف ا        
للظمآف ا جتماعي، الشكل القانوني للمؤسسة، مبلغ رأسمالذا ا جتماعي, الذدؼ التجاري للمؤسسة، أعضاء لرلس الإدارة، الأحكاـ 

قراراتها، ا طلاع علي العقد ا بتدائي ونظاـ الشركة، الدبالغ الدسموح بها  لكل شريك  الخاصة بانعقاد الجمعية العامة كيفية التصويت على
 بسحبها، كيفية توزيع الأرباح والخسائر، احتساب الفوائد على رأس الداؿ.

 سير أعمال المؤسسة: -
الدعلومات الدتعلقة برأسماؿ )تطوره و تقسيمو(  ) النشاط ا جتماعي، تحليل النظاـ و القانػوف الدؤسسة ( :وتتضمن الدعلومات التالية       

بالحصص والواجبات المحررة، الدكافئات الدرتبات، الأحكاـ الخاصة لخروج الشريك أو وفاتو و دخوؿ شريك جديد، تصفية الشركة إلر 
 جانب معرفة مدة الشركة وغرضها الأساسي.

  .الدعلومات الدتعلقة بالإدارة، الدديرية، والدراقبة 
 مات مهنية: حي  أنو لكل قطاع قوانينو وبالتالر  بد من التعرؼ على القوانين الدهنية التي تحكم الدؤسسة تنظي

 موضوع الدراجعة؛
 عناصر الدقارنة ما بين الدؤسسات لنفس القطاع؛ 
 دية، تشمل التطرؽ إلذ معرفة ما يلي: ) أنظمة مهنية، أنظمة ضريبية واجتماعية و أنظمة اقتصا: شكلها القانوني

 الخ (.…الأسعار، سعر الصرؼ 
  محيط المؤسسة:  -
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التعرؼ علي الوثائق الخارجية للمؤسسة وتشمل ىذه الوثائق  كل ما يكتب حوؿ الدؤسسة أو القطاع في الجرائد، المجلات و الكتب      
 حوؿ النشاط الذي تنتمي إليو الدؤسسة و تقوـ بو.

 :16على سبيل الدثاؿ ذكر ما يلي

 لنقابة في القطاع؛خلافات مع ا  -
 اتفاقيات مع العماؿ في القطاع؛  -
 الخ.…مشاكل تكتب في المجلات و الدقا ت،  -

 تقييم نظام الرقابة الداخلية  -1.1

إف لزافظ الحسابات قبل البدء في عملية الدراجعة يجب عليو أف يدرس ويقيم نظاـ الرقابة الداخلية للمؤسسة التي لزل الدراجعة،        
س ىذه الدراسة يحدد الدراقب نوعية وحجم العينات التي يقوـ بمراجعتها ويضع برنامج الدراجعة،  عندما يقوـ لزافظ الحسابات وعلى أسا

 17 بفحص نظاـ الرقابة الداخلية الدطبق في الدؤسسة التي لزل الدراجعة فإنو يهدؼ من وراء ذلك إلر التعرؼ على النقاط التالية:

 النظاـ من ناحية التصميم؛ مدي كفاية ىذا -
 ملائمة ىذا النظاـ لطبيعة وحجم الدؤسسة التي لزل الدراجعة؛ -
 مدى ا لتزاـ بتنفيذ ىذا النظاـ؛ -
 التعرؼ على نواحي الضعف في النظاـ وما قد يوجد بو من ثغرات. -

 فحص الحسابات -1.1

ت التي تساعده في أداء مهمتو على أكمل وجو، نذكر من يلجأ لزافظ الحسابات عند فحص الحسابات إلذ تطبيق بعض ا ختبارا     
 بين ىذه ا ختبارات ما يلي: 

 

 

 

 اختبارات التطابق والسريانية:  - أ
يتمثل دورىا في التأكد أف وصف الإجراءات قد تم بطريقة صحيحة مطابقة للإجراءات الدعموؿ بها في الدؤسسة كما تسمح ىاتو           

ود الفعلي لذذه الإجراءات، و ليس التأكد من أنها مطبقة فعلا من جهة، و من جهة أخرى اكتشاؼ ا ختبارات في تفحص الوج
 18 الإجراءات التي لد يتعرؼ عليها الدراجع من خلاؿ الإجراءات .
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 إنهاء عملية المراجعة  - ب
م الدالية الدتواجدة بين يديو لخلص في الأخير على لزافظ الحسابات في نهاية الأمر أف يصدر رأيو حوؿ الدعلومات الدالية وكافة القوائ      

  إلذ تقرير شامل وعاـ يعبر عن مدى مصداقيتها وتداشيها مع القانوف والعرؼ المحاسبي وذلك إنهاء للمهمة.

والدتبعة من طرؼ  " ...وعليو قبل الإد ء بهذا الرأي النهائي الددعم بالأدلة، كما سبق القوؿ ، ا طلاع على الطرؽ المحاسبية الدختارة    
الدؤسسة ومدى احتًاـ مبادئ المحاسبة الدتعارؼ عليها. كما عليو فحص الأحداث ما بعد الديزانية، فقد تكوف ىناؾ أحداث مهمة لذا 
ة. علاقة مباشرة أو غير مباشرة بعمليات ولزتوى القوائم الدالية للدورة التي خضعت للمراقبة، وأحداث مؤثرة على حياة ومستقبل الشرك

ة قد تم وعليو مراجعة أوراؽ عملو، التي تدثل القاعدة لكتابة التقرير، للتأكد من لزتواىا للمرة الأخيرة. والتأكد كذلك من أف الأشغاؿ الدبرلر
يختتم ويدلر  إلصازىا كما يجب وأف لزتوى أوراؽ العمل ىذه كافي لتبرير الرأي النهائي للمراجع ولد يبق للمتدخل في نهاية ىذه الدرحلة إ  أف

 .19بهذا الرأي."

 أوراق عمل محافظ الحسابات  -1

يخصص لزافظ الحسابات الجزء الكبير من وقتو لتخطيط وإعداد ومراجعة أوراؽ العمل، لأنها تزيد من كفاءتو في أداء الدهاـ الدلقاة علي      
 عاتقو، حي  أنها ضرورية لتنفيذ عملية الدراجعة.

بأنها: " أدلة مكتوبة وملموسة يتم تجميعها بواسطة مراجع الحسابات خلاؿ القياـ بإجراءات الدراجعة وإعداد ويدكن تعريف أوراؽ العمل 
التقرير. ومن ثم فهي تشمل على كل ما قاـ بإعداده مراجع الحسابات، وما تم الحصوؿ عليو، والطرؽ التي اتبعها، والنتائج التي توصل 

 .20إليها"

 حسابات:تصنيف أوراق عمل محافظ ال  -1.1
تصنف أوراؽ العمل من طرؼ الدراجع عادة بملفين لكل عميل، الدلف الأوؿ منهما يطلق عليو اسم الدلف الدائم، والثاني يطلق عليو        

 اسم الدلف الجاري. وهما كما يلي:

 الملف الدائم: -أ

نسبية والتي   تتغير على أساس سنوي، ويدكن الرجوع إليها ويحتوي ىذا الدلف على البيانات والدعلومات التي لذا صفة ا ستمرارية ال      
 عند الحاجة ويحتوي الدلف الدائم على بيانات أهمها:

 اسم العميل ومواقع نشاطو وأرقاـ ىواتفو؛ -
 اسم الشخص أو الأشخاص الدسئولين عن الإشراؼ على العملية المحاسبية وإعداد القوائم الدالية؛ -
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 سي في حالة الشركات الدساهمة وعقد الشركة في شركات الأشخاص؛عقد التأسيس والنظاـ الأسا -
 الخريطة التنظيمية للعميل موضحا فيها خطط السلطة والدسؤولية كافة؛ -
 ملخص عن النظاـ المحاسبي للعميل؛ -
 ملخص عن نظم الرقابة الداخلية للعميل؛ -
 دليل الحسابات؛ -
 العقود طويلة الأجل؛ -
 ت؛اتفاقات براءة ا ختًاع والوكا  -
 صور عن البيانات الضريبية عن الأعواـ السابقة. -
 الملف الجاري: -ب

وىي النوع الثاني من الدلفات التي يعدىا لزافظ الحسابات للمؤسسة التي لزل الدراسة أو الدراجعة، لذلك يدكن تعريفها على أنها كافة     
 21جعة. أوراؽ العمل القابلة للتطبيق في السنة التي يتم فيها أجراء الدرا

 22ولزتواه يتمثل في الفصوؿ التالية:

تنظيم وتخطيط الدهمة ،البرنامج العاـ ، قائمة الدتدخلين ، الرزنامة الزمنية ومتابعة الأشغاؿ،جدوؿ أوقات الدتدخلين (تاريخ ، فتًة        
خرائط التتابع واستمارات الدراقبة الداخلية ، تقييم  الزيارات ومكانها ، تواريخ تقديم التقارير)تقييم نظاـ الدراقبة الداخلية (شرح الأنظمة ،

 نظاـ الدراقبة الداخلية ( ، إجراءات طرؽ المحاسبة )...، أوراؽ العمل (العينات الددروسة والأخطاء الدكتشفة.

 أىداف أوراق العمل:  -1.1
بأف الدراجعة قد تم أدائها وفقا لدعايير الدراجعة  يتمثل الذدؼ العاـ لأوراؽ العمل في مساعدة الدراجع الخارجي على تقديم تأكيد مناسب    

 :23الدتعارؼ عليها ، وتحديدا، توفر أوراؽ العمل، التي تتعلق بمراجعة القوائم الدالية في السنة الحالية. وىناؾ أىداؼ أخرى والدتمثلة في

الضرورية التي تستخدـ كإطار مرجعي في أوراؽ لأنها تتيح للمراجع الدعلومات  أوراق العمل ىي الأساس لتخطيط عملية المراجعة:  -أ
 العمل . وتتمثل ىذه الدعلومات في أوراؽ العمل في معلومات وصفية عن الرقابة الداخلية ، وقت الدوازنة في كل جانب  بالدراجعة، برنامج

 الدراجعة ، ونتائج الدراجعة عن السنة السابقة 

تعتبر أوراؽ العمل الوسيلة الأساسية للتوثيق الذي يعبر على أف الدراجع قد تم  بارات:سجل للأدلة التي تم تجميعها ونتائج الاخت  -ب
اكم تنفيذىا وفقا لدعايير الدراجعة الدتعارؼ عليها. وإذا دعت الضرورة، يجب أف يكوف الدراجع قادرا على أف يبرىن للهيئات التنظيمية والمح

 ا على لضو ملائم. أف الدراجعة قد تم تخطيطها والإشراؼ على تنفيذى
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 ويوجد أيضا بعض الأىداؼ الأخرى لأوراؽ العمل من بينها: 

 أنها بيانات يتم استخدامها لتحديد النوع الدناسب من تقرير الدراجعة لأنها تحتوي على الدعلومات الضرورية لإعداد القوائم الدالية. -
الرجوع إليو بواسطة الدشرفين لتقييم ما إذا كاف قد تم تجميع الأدلة أساس لفحص الدشرفين والشركاء تعد أوراؽ العمل إطار رئيسيا يتم  -

 الكافية والصالحة لتبرير تقرير الدراجع.
 حفظ أوراق العمل -1.1

اف كل لزافظ حسابات ملزـ بحفظ أوراؽ العمل الخاصة بكل مؤسسة على حدا، الشكل التالر يوضح كيفية حفظ أوراؽ العمل في      
 الدراجعة.

 

 

 

 

 

 

 

 

 : يوضح كيفية حفظ أوراق المراجعة.11الشكل رقم:

 

 

 

 

 

 

 

 حفظ أوراق المراجعة

 حفظ أوراق المراجعة الممف الدائم
 نبذة تاريخية عمى المؤسسة. .0

 دليل الحسابات. .0

 وصف لنظام الرقابة الداخمية .3

 برنامج المراجعة .0

 ميزان المراجعة. .0

 القوائم المالية .3
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 .175،ص:1999، دار الجامعة، القاىرة، أساسيات المراجعةمنصور حامد لزمود وآخروف،  المصدر:

مثلة في الدلفين الدائم والجاري، إضافة إلذ فإنها توضح لزتويات أوراؽ الدراجعة والدت 01بناء على الدعلومات الواردة في الشكل رقم:       
 الفائدة الدتأتية من كل نوع على حدا. 

 فعالية محافظ الحسابات في تحقيق جودة المراجعة   -1

ية التي مفهوـ الجودة في عملية الدراجعة  و كذلك الدعايير التي يتم من خلالذا إعداد القوائم و التقارير الداليتناوؿ ىذا العنصر تقديم       
تقارير الدالية  تتميز بجودة الدعلومات المحاسبية والدالية و التي يدكن على أساسها الحكم على مدى تحقيق الدعلومات المحاسبية الدالية الواردة في ال

 لأىدافها الدسطرة .

 مفهوم جودة المراجعة  -1.1

لتقارير الدالية وما تحققو من منفعة للمستخدمين و لتحقيق ذلك يجب أف جودة الدراجعة  تعني مصداقية الدعلومات المحاسبية التي تتضمنها ا
 تخلو من التحريف والتضليل وأف تعد في ضوء لرموعة من الدعايير القانونية والرقابية والدهنية والفنية، بما يحقق الذدؼ من استخدامها.

يحتوي عمى بيانات لها صفة الاستمرار ولا تقتصر عمى سنة 
 حدة فقط.مالية وا

 يحتوي عمى اوراق المراجعة الخاصة  بالسنة الحالية 

 يحقق ما يمي:

 صورة تاريخية عن أعمال المؤسسة المالية والغير مالية؛

 الرجوع إليه لمعرفة معمومات عن البنود المتكررة ؛

عنن إعنداد أوراق مراجعنة جديندة سننة بعند  ءيؤدي إلى الاستغنا
 أخرى إلا إذا طرأت تغيرات في المؤسسة. 

 يحقق ما يمي:

عنننننن مننننندى تم ينننننل نتنننننائج  دإبنننننداء النننننرأي الفنننننني والمحايننننن
 الأعمال من ربح أو خسارة حول سنة مالية معينة؛

ابداء الرأي المحايد عن مدى عدالة قائمة المركز المنالي 
يننة سنننة عننن تم يمهننا لعناصننر الاصننول والخصننوم فنني نها

 مالية معينة.
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ي الذي يختص بتجميع وتبويب ومعالجة وتحليل وتوصيل الدعلومات وعليو يدكن اعتبار جودة الدراجعة  بأنها أحد مكونات التنظيم الإدار 
لنظاـ الدالية الدلائمة  تخاذ القرارات إلذ الإطراؼ الخارجية وإدارة الدؤسسة، و عليو فإف النظاـ المحاسبي يعتبر أحد الدكونات الأساسية 

 24الدعلومات الإدارية.

لدالية التي تتضمنها التقارير الدالية وما تحققو من منفعة للمستخدمين ولتحقيق ذلك يجب أف و الجودة تعني مصداقية الدعلومات المحاسبية وا  
 .25تخلو من التحريف والتضليل وأف تعد في ضوء لرموعة من الدعايير القانونية والرقابية والدهنية والفنية, بما يحقق الذدؼ من استخدامها

أف جودة الدراجعة تتحقق من خلاؿ ا لتزاـ بمعايير الدراجعة، ومن خلاؿ تطبيق لرموعة من  وكما عرفها الأستاذ احمد لزمد مطر في كتابو  
 .26ا عتبارات الدتعلقة بالرقابة على الجودة في مؤسسات الدراجعة

عة، ومدى ويستخلص لشا سبق أف مفهوـ جودة التقارير الدالية ىي مدى التزاـ مراجع الحسابات بتطبيق الدبادئ الخاصة بعملية الدراج
 تحكمو في الأخطاء الواردة وتجنب حدوثها في الدستقبل كي   تؤثر على مصداقية القوائم الدالية للمؤسسة.

 معايير جودة المراجعة   -1.1
يستطيع متخذ القرار ا عتماد على تلك القوائم ذات الجودة ا لعالية كأحد أىم مقومات اتخاذ القرار والتي يجب أف يتوفر فيها          

عليها،  عناصر الدلائمة والوقتية، و الإفصاح الكافي أو الأمثل والأهمية النسبية وقابلية الدعلومات للمقارنة، وإمكانية الثقة بها وا عتماد
 :27وتتحقق جودة ىذه الدعلومات من خلاؿ توافر الدعايير التالية

 معايير قانونية: - أ
دوؿ لتطوير معايير لجودة التقارير الدالية وتحقيق ا لتزاـ بها من خلاؿ سن تشريعات تسعى العديد من الدؤسسات الدهنية في العديد من ال 

وقوانين واضحة ومنظمة لعمل ىذه الدؤسسات مع توفير ىيكل تنظيمي فعاؿ يقوـ بضبط جوانب الأداء في الدؤسسة بما تتوافق مع 
 .الدتطلبات القانونية التي تلزـ الشركات بالإفصاح الكافي عن أدائها

  معايير رقابية: - ب
ر ينظر إلذ عنصر الرقابة بأنو أحد مكونات العملية الإدارية التي يرتكز عليها كل من لرلس الإدارة والدستثمرين، ويتوقف لصاح ىذا العنص

اسطة أجهزة رقابية للتأكد على وجود رقابة فعالة تحدد دور كل من لجاف الدراجعة وأجهزة الرقابة الدالية والإدارية في تنظيم الدعالجة الدالية بو 
من أف سياستها وإجراءاتها تنفذ بفاعلية وأف بياناتها الدالية تتميز بالدصداقية مع وجود تغذية عكسية مستمرة وتقييم للمخاطر وتحليل 

 للعمليات وتقييم الأداء الإداري ومدي ا لتزاـ بالقواعد والقوانين الدطبقة. 

 معايير مهنية: -ج
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المجالس الدهنية المحاسبية بإعداد معايير المحاسبة والدراجعة لضبط أداء العملية المحاسبية، لشا ابرز معو مفهوـ مساءلة الإدارة ة تهتم الذيئات و  
 من قبل الدلاؾ للاطمئناف على استثماراتهم، والتي أدت بدورىا إلذ ظهور الحاجة لإعداد تقارير مالية تتمتع بالنزاىة  والأمانة.  

 فنية:معايير  -د

إف توفر معايير فنية يؤدي إلذ تطوير مفهوـ جودة الدعلومات لشا يعكس بدوره على جودة الدراجعة  ويزيد ثقة الدساهمين والدستثمرين  
 وأصحاب الدصالح بالشركة و يؤدي إلذ رفع وزيادة ا ستثمار.

 

 العوامل المؤثرة في جودة المراجعة  -1.1

الذدؼ الرئيسي الذي تسعي الشركات لتحقيقو، لكن ىناؾ لرموعة من العوامل التي تؤثر في عملية إنتاج  تعتبر جودة التقارير الدالية    
 : 28الدعلومات وتوصيلها وتوفير مقومات النظاـ المحاسبي يدكن بيانها فيما يلي

موعة من الأدوات والإجراءات يستند النظاـ المحاسبي في أساس وظائفو على لرموعة من العناصر والدقومات والتي تتمثل في لر    
 الدستخدمة في النظاـ لتحقيق أىدافو وتتضمن ىذه الدقومات:

وتتضمن جميع الدكونات الدادية مثل الأدوات والأجهزة المحاسبية اليدوية والآلية التي يتم استخدامها في إنتاج المقومات المادية:  -أ
 الدعلومات المحاسبية.

 ل لرموعة الأشخاص القائمين على تشغيل النظاـ المحاسبي والعاملين فيو.: وتتمث المقومات البشرية -ب

 وتشمل كافة الأمواؿ الدتاحة للنظاـ والتي يستخدمها للقياـ بمهامو ووظائفو.المقومات المالية:  -ج

 ظاـ وتحقيق أىدافو.: وتحتوي على لرموعة من الإجراءات التطبيقية والبيانات الضرورية اللازمة لتشغيل الن قاعدة بيانات -د

 :29ويدكن الإشارة إلذ أف ىناؾ عوامل ومقومات تؤثر على جودة الدراجعة للقوائم الدالية والتي من بينها لصد النقاط التالية      

 حجم مكتب الدراجع الذي يشرؼ على مراجعة القوائم الدالية للمؤسسة التي لزل الدراجعة؛ -
 كتب الدراجعة؛عدد  الدعاوي القضائية الدرفوعة ضد م -
 مدى مصداقية وتطبيق الأحكاـ القانونية العرفية المحاسبية في تقارير الدراجعة؛ -
 مدة استمرار الدراجع في مزاولة نشاطو مع الدؤسسة التي لزل الدراجعة؛ -
 خبرة الدراجع بتسيير نشاط الدؤسسة التي لزل الدراجعة؛ -
 التقدـ التقني والعلمي في لراؿ مهنة الدراجعة؛ -
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 ة التي تم الصاز العمل وتقديم التقرير فيها؛الدد -
 نسب أتعاب الدراجع إلذ إجمالر أتعاب الدؤسسة التي لزل الدراجعة. -

 

 علاقة المراجع الخارجي في تدعيم وتحقيق جودة التقارير المالية -1.1

ا تعبر عن الحالة الدالية التي عليها الدؤسسة خلاؿ كما سبق وتدت الإشارة إلذ أف التقارير الدالية ذات أهمية كبيرة بالنسبة للمؤسسة لأنه      
بعد  الستة الدالية التي لزل الدراسة إذف يدكن اعتبار أف التقارير الدالية بمثابة مدخلات لعملية اتخاذ القرارات ا ستثمارية "الدخرجات"

ة التقارير الدالية كونها الددخلات الأساسية لعملية اتخاذ دراستها وتحليلها أي "التشغيل". ومن ىنا كاف من الأسباب الرئيسية للاىتماـ بجود
 القرارات ا ستثمارية.

 :30كما سبق وأشرنا إلذ أف جودة التقارير الدالية   تتحقق إ  بالعناصر التالية

 مدى ملائمة القوائم الدالية ومدى ارتباطها باتخاذ القرار الدناسب في الوقت الدناسب؛ -

 ا من الأخطاء الجوىرية؛مدى سلامتها وخلوى -

 مدى قابليتها للمقارنة ؛ -

 مدى سلامة عرض بنود تلك القوائم الدالية؛ -

 مدى الإفصاح في تلك القوائم الدالر ) الإفصاح الكافي ( والذي قد يتعارض مع التكلفة -

 والعائد وقد يستند إلذ الأهمية النسبية ؛

 الدتعارؼ عليها )وسيلة القياس ( حتى يسهل عملية الدقارنة.مدى اعتمادىا على تطبيق الدبادئ المحاسبية  -

إف وجود ىذه العناصر الدذكورة يساعد على تحقيق جودة التقارير الدالية بصفة نسبية، ويبقى تحقيق الجودة في ىذه الحالة غير مكتمل       
القوائم الدالية من ا لضرافات والأخطاء الجوىرية. وبهذا  إ  إذا أبدى مراجع الحسابات رأيو الفني والمحايد الذي يؤكد على سلامة وخلو

ات تكوف التقارير الدالية تعبر عن الحالة الصحيحة والتي تتطابق مع ما ىو موجود في الدؤسسة بين الدوجودات الدادية في الدؤسسة والدوجود
 الرقمية الدوجود في التقارير الدالية التي لزل الدارسة.
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 خلاصة: 

تعتبر مهنة لزافظ الحسابات  تتمحور حوؿ الفحص الدقيق للحسابات وكافة القوائم الدالية التي تعبر عن الحالة الدالية لأي مؤسسة        
مهما كاف طبيعة نشاطها، بهدؼ التحقق من تطبيق الدبادئ والإجراءات المحاسبية الدولية والدتعارؼ عليها بطريقة صحيحة، إضافة إلذ 

قق  من أف جميع الدعلومات والبيانات الدالية الواردة في القوائم والتقارير الدالية على درجة عالية من الدصداقية والسلامة من التأكد والتح
 الأخطاء والتناقضات الواردة في التسجيلات المحاسبية الأولية.

الدتمثل في الإنساف  وىو الدراجع كشخص، أو من خلاؿ ما تقدـ ذكره  أيضا يدكن استنتاج أف لزافظ الحسابات ىو شخص طبيعي       
شخص معنوي والدتمثل في  شركات الدراجعة. والدخوؿ لو بقوة القانوف أف يدارس مهنة الدراجعة بعد توفر الشروط اللازمة لدزاولة الدهنة 

بيانات والدعلومات المحاسبية الخاصة الخاصة بمراجعة الحسابات للمؤسسة. وفي الأخير يصل إلذ إبداء رأي لزايد يعبر عن مدى مصداقية ال
بالدؤسسة لزل الدراجعة. ويتم ذلك عبر خطوات متعارؼ عليها في القانوف والعرؼ المحاسبي الدولر. ويجب أف يصل إلذ أف التسجيلات 

لتستفيد الدؤسسة  الدختلفة التي تدت في سجلات الدؤسسة أنها خالية من الأخطاء سواء كانت بالقصد أو بدوف قصد. ولزاولة إصلاحها
 من عملية الدراجعة الخارجة كتغذية عكسية لذا.

يق أما جودة الدراجعة تعني مصداقية الدعلومات المحاسبية والدالية التي تتضمنها التقارير الدالية وما تحققو من منفعة للمستخدمين ولتحق    
عايير القانونية والرقابية والدهنية والفنية, بما يحقق الذدؼ من ذلك يجب أف تخلو من التحريف والتضليل وأف تعد في ضوء لرموعة من الد

 استخدامها. 

نستخلص لشا سبق أف عملية الدراجعة الخارجية    نستطيع القوؿ بأنها ذات جودة عالية بتوفر الخصائص النوعية للأدلة الثبوتية  فقط      
 المحايد الذي يعبر عن مدى شرعية وصدؽ ىذه ا دلة ومدى تطابقها مع الحقيقة .وإنما تتحقق الجودة بإبداء لزافظ الحسابات رأيو الفني و 
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رب نػا الفلبةػة بين ػا وبػه ار ػاز ماهية تبييض الأمواؿ والتأصيل التاريخي لهاتػه اريمةػة؛ مػع إء ػاا تفػار ه مػت هيشػات وتمخػيم فات مختل ػة     ؛تناولنا في مداخلتنا هاته الملخص:
مػبرز ت الأسػاليب الػتي تدػتتدـ تونولوايػا الإءػلبـ   المصيمفي الذي  فد احد المميمات الم مة التي بسيم ءبرها هاته الفمليات  مع تبياف أهم أساليب تبييض الأمواؿ ءبر هػذا ار ػاز

 .والاتصاؿ التي ااات في إطار ءصيمنة هذا المجاؿ

 تبييض الأمواؿ  خدمات مصيمفية حد ثة  خدمات مصيمفية ءبر الانترنت.  :الكلمات المفتاحية

Abstract:our intervention dealt with the essence of money laundering and its history, giving a several 

definitions of the phenomenon from different authority and different legislation, then we connect the relationship 

between it and the banking system, which is one of the most important pathways that pass through money laundering 

operations, with an indication of the most important methods of money laundering through this device, highlighting 

methods that use information and communication technology which came in the context of the modernization of this 

area.  

Keywords: Money Laundering ; Modern banking services, Banking services via the Internet 
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  قدمة:م

الفولمػة الػذي نػاع اجػوااا وسػيمع  في ضل الت ورات التقنية التي  مخ دها الفالم  وثورة الاتصالات التي لم  دػب  لهػا مثيػل  وءصػيم   
تتناسػػب وهػػذت المت،ػػبات  وبابزػػاذ هػػذت اريمةػػة طابفػػا دوليػػا  تفػػا م  ة ومخال ػػات مػػت انتقػػاؿ المػػاؿ والأوػػتا   و  ػػور طػػيمؽ اد ػػدة لل يمةػػ

  اجوومات و دتن يمها لإيجاد حلوؿ لموافحت ا ومجابهت ا محليا ودوليا. خ يمها وأصبحت هاادا  ؤرؽ 

ي والتنميػػػة المدػػػتدامة الاةتصػػػاد كػػػاف ولا زاؿ  ػػػاهيمة ءالميػػػة  ػػػدد النمػػػو   "Blanchiment d'Argent " 1إف تبيػػػيض الأمػػػواؿ 
لما لهػا مػت تػأثبات سػلبية وخصوصػا ءلػر الػدورة الاةتصػاد ة لأي بلػد   الاةتصاد ة  والتي تفتبر أكثيم خ ورة؛  2للبلداف؛ باءتبارها مت اريمائم

  كاف  ايمةة ذات بفد ت اةتصادي وانائي  مدا يجفل آثارها اود وطأة.

ونولوايػػة المتدػػارءة خاصػػة في المجػػاؿ المصػػيمفي  ايمةػػة ابزػػذت مػػت الانترنػػت ووسػػائل هاتػػه اريمةػػة الػػتي اسػػت ادت مػػت الت ػػورات الت
الاتصاؿ الديم فة أداة لمحاولة التت ي ءت أنظار الفدالة  وو  ت كل ما هو تقني متاح للتنصل ومحاولة طمس أي صلة بأي وػيا ممخػبوت  

 للظ ور بدظ يم ةانوني لا غبار ءليه.

هاتػه الأخػبة  والػتي مػا فتشػت  وؿ الفالم؛ لم تدلم هي الأخيمى مت وػب  ءمليػات تبيػيض الأمػواؿ؛ ونظيما لووف اراائيم؛ وكدائيم د
مػت ان تػاح ءلػر اجػارج  وبريم ػيم للت ػارة اجارايػة ...اا  فػاراائيم  تتاا د وتتفا م بمخول سيم ع  خاصة في  ل مػا  فيمفػه الاةتصػاد اراائػيمي 

ؿ ءدوى هاته اريمائم ليصبحا وسيلة تن ذ ءبرهما هاته الفمليات الػتي سػتاءاع كياامػا  خاصػة بانتقا وخاصة ار از المصيمفي  م دداف أ ضا 
  إذا ما تبنت اراائيم واءتمدت خدمات مصيمفية حد ثة تفتمد ءلر هاته التونولوايا.

 مدا سب  تتض  مفالم إوواليتنا؛ والتي هي ءلر وول:

ك التي تعتمد على تكنولوجيا الإعلام والاتصال على جريمة تبييض ما مدى تأثير الخدمات المصرفية الحديثة؛ وخاصة تل
 الأموال ؟ 

 للئاابة ءت هاته الإووالية ارتأ نا تقديم بحثنا هذا الى المحاور التالية:

 ماهية تبييض الأموال؛ -1
 تبييض الأموال وعلاقته بتكنولوجيا الإعلام والاتصال المصرفية؛ -2
 .مات المصرفية المرقمنةأساليب تبييض الأموال عن طريق الخد -3

 ماهية تبييض الأموال: -1

تفتبر ايمةة تبييض الأمواؿ مت اريمائم التي حظيت باهتماـ الوثب مت القانونيه والاةتصاد ه وحػ  الدياسػيه  لمػا لهػا مػت تػأثب 
ا لا بسػػس دولا بحػػد ذا ػػا ولا مجتمفػػات سػػلو وخ ػػب ءلػػر اجيػػاة الاةتصػػاد ة والدياسػػية والااتماءيػػة للػػدوؿ  فػػالمتمفت في الظػػاهيمة يجػػد أاػػ

 بفين ا  إذ تمخترؾ الدوؿ ال،نية وال قبة  المتحضيمة أو المتتل ة في مفانا ا مت هذت الآفة.
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إف المتفمػ  في دراسػة الأصػوؿ التاريخيػة لتبيػيض الأمػواؿ  يجػد أاػا ليدػت بظػاهيمة وليػدة القػيمف الماضػي  بػل أاػا   ػيمت ةبػل ذلػ  
ال،ا ػػة والأسػػلوب. فػػلب أحػػد  دػػت يع أف يجػػاـ مػػ  حػػدثت أوؿ ءمليػػة تبيػػيض أمػػواؿ في التػػار    وأ ػػت   فػػالبفض  بوثػػب  لوػػت بػػاختلبؼ

 ندب ا للئمبراطور ة الصينية  أ ت كاف الت ار الصينيوف  ل ػؤوف لإخ ػاا ءائػدات أنمخػ ت م الت ار ػة مػع محاولػة برو ل ػا إلى أصػوؿ أخػيمى  
 3يمات في الهند في القيمف التاسع ءمخيم.و ندب ا البفض أ ضا إلى بذار المجوه

الوس ر  إباف الونيدة وبريمة ا اليمبا  كما يجاـ بفض الوتاب؛ أنه وتاريخيا  فود الواود ال فلي لظاهيمة تبييض الأمواؿ الى الفصور 
يمءية ءلي ػػا بأسػاليب مختل ػػة   إخ ػاا ال وائػػد المدػتلمة  وإضػػ اا صػ ة المخػ بوصػ ه ايممػا  فاةػػب فاءلػه بالقتػل  لػػذا ءمػد الت ػػار والميمابػوف الى 

 4ال واتب. كتأسيس ويمكات وهمية أو تاو يم 

ـ  مػػت ةبػػل راػػاؿ الأمػػت 1930  -1920أمػػا مصػػ ل  "تبيػػيض الأمػػواؿ" فبػػدأ اسػػتفماله في الولا ػػات المتحػػدة الأميم ويػػة مػػا بػػه 
وءة  متحصػػلة مػػت أمػػواؿ الابتػػااز والػػدءارة وػػيماا بػػأمواؿ غػػب ممخػػيم  الأمػػيم ويه  حيػػ  دؿ المصػػ ل  ءلػػر مػػا تقػػوـ بػػه ءصػػابات المافيػػا مػػت 

في أنمخ ة ممخيموءة كالمحلبت الت ار ة والتي مت بين ا محلبت ال،دالات الو يمبائية  كواا ة جلط  والمقاميمة وغبها  وذل  بإءادة استثمارها 
  الأمواؿ الممخيموءة ب،بها مت الأمواؿ التي تم اجصوؿ ءلي ا مت ءمليات غب ممخيموءة. 

اا ػػة كػػل  ػػوـ  ليماػػاؿ موافحػػة المتػدرات في الولا ػػات المتحػػدة الأميم ويػػة بػأف بذػػار المتػػدرات الػػذ ت  بيفػوف المتػػدرات بالت ائػػة للمػػدنيه   ت مػع لػػد  م في فقػد تبػػه
إ ػداء ا في المصػارؼ  ومػت هنػا اػاات ءمليػة الػيمبط فشات ص،بة مت النقود الورةية والمفدنية  إذ  قوموف بتبييض وغدل النقود الملوثة بآثار المتدرات بالبتػار والويماو ػات ةبػل 

 5به بذارة المتدرات وتبييض الأمواؿ )غديل الأمواؿ(.

ـ  ءنػدما تم 1931( إلى ءصػابات المافيػا في ثلبثينػات القػيمف الماضػي  برد ػدا الفػاـ Blanchiment d'Argent) تبيييض الأميوال لػذا؛  فػود أصػل مصػ ل  "
  وةػد 6"  غب انه لم تثبت ءليه أي  مة سوى  مة الت يمب مت دفع الضيمائب  والتي أدخل الدػ ت بدػبب اAl caponeفصابات والمدمر "إلقاا القبض ءلر زءيم هذت ال

لأمػواؿ  لقيامػه بالبحػ  ءػت وسػائل لإخ ػاا تلػ  ا "Meyer Lansky"أخذ اجد   مدات ءت المصادر غب الممخػيموءة لأموالػه في تلػ  المحاكمػة  خاصػة ءنػد إدانػة المػدءو 
 ".Al caponeباءتبارت المحاسب والمصيمفي الفامل مع "

أبييرو وسييابل تبييييض ةثػػل أحػػد  بييدايات ترييور الصييناعة المصييرفيةفي ذلػػ  الوةػػت وفي  "Meyer Lansky"ولفػػل مػػا ةػػاـ بػػه 
وةد ءاد المص ل  "تبييض  فيما بفد  أي الاءتماد ءلر برو ل النقود إلى مصارؼ أانبية وإءادة اجصوؿ ءلي ا ءت طيم   ةيموض. الأموال

ـ في الو.ـ.أ  ومنذ ذل  الوةت اػيمى وػيوع 1973سنة  Watergate"7 الأمواؿ" للظ ور مجددا ءلر ص حات اريمائد إباف فضيحة "
 8المص ل .

مػت وػأاا برو ػل الأمػواؿ    تيلػا ؿافػفلأا" : تبييض الأمواؿ بأنػه ماد ا الثالثة   في  (ـ 1988   فيينا المتدرات )   غب الممخيموع في   لموافحة الابذار   ءيمفت إت اةية الأمم المتحدة
أو مدػاءدة    غػب الممخػيموع للؤمػواؿ    مثػل هػذت اريمةػة بهػدؼ إخ ػاا المصػدر   ايمةة مت ايمائم المتدرات أو مػت ففػل مػت أففػاؿ الاوػتراؾ في   ونقل ا مع الفلم بأاا مدتمدة مت أي

لتصيمؼ ذت اريمةة أو اريمائم للئفلبت مت الفواةب القانونية لأففاله وكذل  إخ اا أو بسو ه حقيقة الأمواؿ أو مصادرها أو موااا أو طيم قة اارتواب مثل ه   وتص متورط في   أي
  ." مثل هذت اريمائم   في ا أو حيمكت ا أو اجقوؽ المتفلقة بها أو ملويت ا مع الفلم بأاا مدتمدة مت ففل أو أففاؿ الاوتراؾ في

 ءلر أنه:   GAFI9ه مجموءة الفمل المالي الدولية لموافحة تبييض الأمواؿ ءيمفت

 وف مالو ػػا أو حيػػازة  بسلػػ   اةتنػػاا  اكتدػػاب أو اسػػتتداـ الأمػػواؿ المتحصػػلة مػػت إحػػدى اػػيمائم الابذػػار في  المتػػدرات أو مػػت أ ػػة ايمةػػة أخػػيمى بصػػ ة ءامػػة و وػػ
 ا نابذة ءت ايمةة أو المداهمة في ايمةة.حائاها أو مقتني ا  فلم في اللحظة التي  تدلم ا أا
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 ايمةة. التوتم أو التدتر ءلر ال بيفة اجقيقية للممتلوات أو مصدرها أو موااا أو التصيمؼ في ا أو حيمكت ا أو ملويت ا باءتبار أاا نابذة ءت 

 إخ ػاا أو بسو ػه أو كتمػاف ال بيفػة اجقيقيػة  المصػدر أو الموػاف  برو ل الأمواؿ ونقل ءائدات إحدى ايمائم الابذار في المتدرات أو أ ة ايمةػة أخػيمى وذلػ  بهػدؼ
 لهذت الفائدات أو بقصد مداءدة أي وتص متورط في ارتواب مثل هذت اريمائم ءلر الإفلبت مت الفواةب القانونية لأففاله.

  ." للؤمواؿ وأصحابها   اءلوف وويمكاؤهم بصدد إخ اا المصدر اريممي قوـ بها ال    جميع الفمليات المصيمفية التي " :هنأب   ـ1988   كما ءيمفه إءلبف بازؿ الفاـ

ـ  ءلر انه "ءملية برو ػل الأمػواؿ المتحصػلة مػت أنمخػ ة ايمميػة بهػدؼ إخ ػاا أو إنوػار المصػدر غػب 1990و فيمفه دليل الل نة الأوروبية لتبييض الأمواؿ الصادر الفاـ 
".المخيمءي والمحظور لهذت الأمواؿ  أو مداءدة أي وت  10ص ارتوب ايمما ليت نب المدؤولية القانونية الناجمة ءت الاحت اظ بدتحصلبت هذا اريـم

ل  فد مداهمة في مثػل هػذا ءيمفه المجلس الأوربي ءلر انه "ت،يب وول الماؿ مت حالة لأخيمى وتو ي ه وبرو له أو نقله مع الفلم أنه مدتمد مت نمخاط إايمامي أو مت فف
 و بسو ه حقيقة أصله غب الممخيموع أو مداءدة أي وتص متورط في ارتواب النمخاط الإايمامي لت نب النتائج القانونية ل فله".النمخاط وذل  ب،يمض إخ اات أ

/أ ءلر أف تبييض الأمواؿ هو "تد يل بوػل الوسػائل للتبر ػيم الوػاذب لمصػدر الأمػواؿ والػدخوؿ لميمتوػب انا ػة أو  324ـ في المادة 1996نص القانوف ال يمندي لفاـ 
 المباويم رنا ة أو انحة". نحة للذي أمدت ب ائدة مباويمة أو غب مباويمة و فتبر أ ضا مت ةبيل تبييض الأمواؿ المداهمة في ءمليات تو يه أو إخ اا أو بسو ل الفائدا

  المتضػمت تفػد ل ةػانوف الفقوبػات 2004نػوفمبر  10المػؤرخ في  15-04ـ  ءػت طيم ػ  القػانوف رةػم:   2004في الفػاـ  11ةامت اراائيم بت ػيمنً ففػل تبيػيض الأمػواؿ
والمتفل   06/02/2005المؤرخ في  01-05مويمر )وهو ن س التفيم ه الذي ورد في المادة الثانية مت القانوف رةم  389والذي ايـم تبييض الأمواؿ في نص استحدثه في المادة 

 انه: " فتبر تبييضا للؤمواؿ:  (  وتنص المادة ءلر12بالوةا ة مت تبييض الأمواؿ وبسو ل الإرهاب وموافحت ما

لأمػواؿ أو مدػاءدة أي برو ل الأمػواؿ أو نقل ػا مػع ءلػم ال اءػل أاػا ءائػدات مباوػيمة أو غػب مباوػيمة مػت ايمةػة  ب،ػيمض إخ ػاا أو بسو ػه المصػدر غػب الممخػيموع لتلػ  ا -أ 
 ثار القانونية لأففاله.وتص متورط في ارتواب اريمةة الأصلية التي برصلت من ا هذت الأمواؿ ءلر الإفلبت مت الآ

 ءل أاا ءائدات إايمامية.إخ اا أو بسو ه ال بيفة اجقيقية للؤمواؿ أو مصدرها أو موااا أو كي ية التصيمؼ في ا أو حيمكت ا أو اجقوؽ المتفلقة بها مع ءلم ال ا -ب 

 ل ءائدات إايمامية.اكتداب الأمواؿ أو حياز ا أو استتدام ا مع ءلم المختص القائم بذل  وةت تلقي ا أاا تمخو -ج 

حػيم ض ءلػر ذلػ  وتدػ يله وإسػداا الممخاركة في ارتوػاب أي مػت ارػيمائم المقػيمرة وفقػا لهػذت المػادة أو التواطػؤ أو التػآميم ءلػر ارتوابهػا أو محاولػة ارتوابهػا والمدػاءدة والت -د 
 الممخورة بمخأنه".

  كمػا أجػ  بقػانوف الفقوبػات 13لل يمةػة والمفنو ػة الماد ػة الأركػاف حيػ  وبػالبمو مػت فيينػا ات ػاةيتي مػع متوافقػا اػاا ـ  2004 الفػاـ الأمػواؿ تبيػيض ل فػل بذػيمنً اراائػيم
ـ  والمتفلػػػ  بالوةا ػػػة مػػػت ال دػػػاد وموافحتػػػه  والػػػذي اءتػػػبر في مادتػػػه الأولى ايمةػػػة تبيػػػيض الفائػػػدات الإايماميػػػة مػػػت اػػػيمائم 2006في ػػػيمي  20المػػػؤرخ في  01-06القػػػانوف رةػػػم 

 14ال داد.

قػػانوف  تفتػػبر  التفػػار ه المتتل ػػة لتبيػػيض الأمػػواؿ والتمخػػيم فات الػػتي أدانػػت هاتػػه اريمةػػة  يجػػد أف بفػػض الػػدوؿ حصػػيمت بذيمة ػػا في اػػيمائم مفينػػة  ػػددها الإف المػػتمفت في
 صل  لأف  ووف محلب للتبييض.متحصلب ا محلب ريمةة تبييض الأمواؿ  بينما البفض الآخيم لم  دد ايمائم بفين ا وإنما ايـم تبييض أمواؿ أ ة ايمةة تدر ربحا  

واؿ القػذرة  الثانيػة لذا وبمخول مختصيم مذد أف تبييض الأمواؿ هي ايمةة تصنه ضمت اريمائم المنظمة  تيمتوػا أساسػا ءلػر ءمليتػه من صػلته  الأولى هػي مصػدر الأمػ
تصػاد ة ءلػر أسػاس أاػا أمػواؿ متأتيػة مػت مصػادر ممخػيموءة  لػذا فتبيػيض الأمػواؿ هػو الهدؼ من ا محاولة طمس مصدر الأمواؿ غب الممخيموءة ومحاولة إ  ارها وإدخالها الدورة الاة

 دة استتدام ا بد ولة و ديم.إ  ار الماؿ ذي المصدر غب الممخيموع وكأنه متأتي مت مصدر ممخيموع  أي إسباغ ص ة الممخيموءية ءلر الفائدات الإايمامية ليتاح لمالوي ا إءا
 
 

 يا الإعلام والاتصال المصرفية: تبييض الأموال وعلاقته بتكنولوج -2
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سدػات الماليػة والمصػيمفية إف  اهيمة تبييض الأمواؿ أو ما  ص ل  أ ضا ءلر تدميت ا ب"اريمةة البيضاا"   اهيمة اد خ بة  دد اةتصاد ات الدوؿ  لوواا تلػوث المؤ 
ة وارػيمائم  وبالتػالي واػب ءلينػا الت ػيمؽ جػدود ءلبةػة هػذت المؤسدػات المصػيمفية بهػذت والمجتمع أ ضا  إذ تدت،ل هاته المؤسدات مت خلبؿ ا ل أو ءدـ ا ل بدثػل هاتػه الأنمخػ 

 الظاهيمة. 

إذ بسثػػػل المصػػػارؼ لمبيضػػػي الأمػػػواؿ  صػػػماـ أمػػػاف  لمػػػا تقدمػػػه لهػػػم كمؤسدػػػات ماليػػػة مػػػت تدػػػ يلبت وخػػػدمات  مدػػػت،له بػػػذل  
بط تبييض الأمػواؿ ءػبر الػامت بالنظػاـ المصػيمفي  وبالتػالي ف ػي توااػه الث،يمات المواودة في القوانه أو بتواطؤ مت مدؤوله ومو  ه  فقد ارت

 برد ات كببة لمجابهة هذت الظاهيمة وت و يم استراتي يات مت ددة ةادرة ءلر مواا ة التنامي المتدارع لهاته الأنمخ ة غب المخيمءية ءبرها.

ة إلى المصػػيمؼ لتتػػيمج منػػه مرػػو نمخػػاط آخػػيم    تفػػود إليػػه مػػيمة أخػػيمى  إلى ذات المصػػيمؼ أو غالبػػا مػػا  تػػاج القػػائم بفمليػػات تبيػػيض الأمػػواؿ إلى إدخػػاؿ الأمػػواؿ القػػذر 
 مصيمؼ آخيم  ومت   فإف ار از المصيمفي  فتبر ةاسم ممخترؾ ووسيط دائم في أءماؿ تبييض الأمواؿ  ح  دوف أف  ووف طيمفا في ا.

واجاراية   صفب مت ءملية ملبحقت ا  بالإضافة الى التو يه في المصارؼ وربط التو يه في  ففمليات التحو ل الديم ع للؤمواؿ في وبوة مفقدة مت المصارؼ المحلية
ة اجد ثة...اا  بحيػ  لا  مخػ  ميمحلة ثانية بدمخار ع وأنمخ ة اةتصاد ة ممخيموءة مت خلبؿ است،لبؿ أدوات المصارؼ كالضمانات المصيمفية وخ ابات الاءتماد واجدمات المصيمفي

 احد في ويمءيت ا.

ا افل هذت البيشة أكثيم خصوبة لنمو تبييض الأمواؿ  هو التػأثبات التونولوايػة في المجػاؿ المصػيمفي ورةمنتػه والاسػتتداـ المتاا ػد ومد
للب اةات المم،ن ة خاصة مت خلبؿ وبوة الإنترنت واستتدام ا في إايماا الفد د مت المفاملبت المصيمفية به جم ور المتفامله  الػذي ةػد 

  هػذا إضػافة الى مػا تتيحػه 15مت الصفب ت بيقه أعرف عميلك بة التفيمؼ ءلر الفملبا في هذت المخبوة مدا يجفل مبدأ "  ضي إلى صفو 
 هاته المصارؼ مت ضمانات الوتماف والديم ة  ب ضل مبادئ سيم ة اجدابات المصيمفية .

فا م للمصارؼ في تقدنً مختله اجدمات وتفتبر المصارؼ المدت دؼ اليمئيدي في ءمليات تبييض الأمواؿ   يماع ذل  للدور المت
المصيمفية وبرد دا ءمليات الصيمؼ والتحو ل النقدي بواس ة المخيوات والمخيوات الدياحية )الأانبية(  واجوالات المالية خاصة بالوسػائل 

الأسػػ م وغبهػػا. هاتػػه اجػػدمات الالوترونيػػة وب اةػػات الائتمػػاف والوفػػاا  وءمليػػات المقاصػػة وإدارة المحػػافت الاسػػتثمار ة وتػػداوؿ الفمػػلبت و 
 تدع ن اة ا ومداها في ءصيم المفلومات وتتحوؿ الى أنماط أكثػيم سػ ولة مػت حيػ  الأداا واةػل رةابػة مػت حيػ  التن يػذ  خاصػة في ميػداف 

إخ اا المصدر  المصارؼ الالوترونية أو مصارؼ الانترنت  ومثل هاته الفمليات بمخول ا التقليدي أو الالوتروني خب وسيلة لتدت،ل ب،يمض
 16غب الممخيموع للماؿ.

إف الثورة في مجاؿ الاتصالات والفمليات المصيمفية  سبها مرو اليمةمنة  ةد ساهمت الى حد بفيد في ت اةم ممخولة تبييض الأمواؿ  
فقػػد ت ػػورت وسػػائل فقػػد أصػػبحت الفمليػػات الػػتي تػػتم ءػػبر الانترنػػت والهػػاته ارػػواؿ والتحػػو لبت الالوترونيػػة هػػي الدػػمة ال،البػػة  مػػت هنػػا 

 17إخ اا ءمليات تبييض الأمواؿ خصوصا إذا ما أدركنا أف ءمليات تبييض الأمواؿ تتم مت خلبؿ وبوات دولية بستاز بالتت يط المحوم.

  فثورة الاتصالات في الفالم خلبؿ الفقد ت تحول تبييض الأموال الى جريمة عالمية إضافة الى ما سب   زاد مت حدة الموضوع؛
ت رافق ا انتمخار لظاهيمة اريمةة ءالميا  وايمةة تبييض الأمواؿ مت به هذت اريمائم  حي   دت يد مبيضو الأمواؿ مت اجدود الم توحة الأخب 

بػػه الػػدوؿ  ومػػت الماا ػػا الػػتي توفيمهػػا تونولوايػػا اسػػتفماؿ تقنيػػات برو ػػل الأمػػواؿ القػػذرة مػػت بلػػد إلى آخػػيم لإبفادهػػا ءػػت المخػػب ة والمصػػادرة 
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  إذ بفػد أف كانػت متركػاة في 19وتػدو ل التبػادلات الماليػة والت ػارة الدوليػة    كما تتميا بدػيمءة الانتمخػار ار،ػيمافي في  ػل الفولمػة18ة بالنتي 
   نذكيم من ا:20ءدد ةليل مت البلداف  مذد أاا ت،ل،لت في غالبية البلداف  وخاصة ما  فيمؼ بارنات الضيم بية

 14 ا  بنما  بليا...اا.اا يمة أو أرخبيل  مرو: كوستار و 

 12 .في أوربا والبحيم الأبيض المتوسط  مرو: ةبر   موناكو  مال ا...اا 

 10 .في المحيط الهندي  ك ار مور س  اار الديمخل 

  وهناؾ دوؿ تدم  بفيمض اجدمات مت طيماز "مصارؼ الأفمخورOff Shore"21يم  انيػا    ان لبةا مت بفض نقاط حػدودها مثػل: الػو ـ أ  ا يملنػدا  الم،ػيمب  ب
 تا واف  تا لبند ...اا.

 

 أساليب تبييض الأموال عن طريق الخدمات المصرفية المرقمنة:  -3

ارتب ت المصارؼ ءبر التار   بظاهيمة تبييض الأمواؿ  إذ  فتبر المجاؿ المصيمفي مت المجالات اجصبة التي  دتتدم ا مبيضو الأمواؿ 
لتي  قدم ا خاصة تل  التقليد ة  ولا نقصد بالتقليد ة هنا أاا سبل اامدة أو غب ةابلة غا ا م  و تم الاست ادة مت اجدمات ا برقي  في

 للت،ب والت ور  بل هي أساليب وائفة ومألوفة  وهي ةابلة للت ور تبفا للاماف والمواف الذي تدتفمل فيه.

ة الى اسػػت،لبؿ التقنيػػات والوسػػائط اجد ثػػة الى اانػػب اسػػتتداـ الأسػػاليب المألوفػػة لتبيػػيض الأمػػواؿ  ابذ ػػت المنظمػػات الإايماميػػو 
للػػدفع والاتصػػاؿ  وبذػػدر الإوػػارة الى بػػيموز طبقػػة إايماميػػة محترفػػة ومتميػػاة تضػػم محاسػػبه ومصػػارفة ومحػػامه وتقنيػػه... وغػػبهم مػػت الم نيػػه 

 22الأمواؿ.الذ ت  ترفوف م نة تبييض الأمواؿ  ءلر استفداد دائم لتقدنً خدما م وخبرا م المالية  لمبيضي 

ءلبوة ءلر ذلػ ؛ ت ػورت طػيمؽ الػدفع وبرو ػل الأمػواؿ ءػبر اجػدود  فلػم تفػد تقتصػيم ءلػر ال ػيمؽ التقليد ػة فقػط مثػل المخػيوات 
وأوامػػػيم الػػػدفع والمخػػػيوات المصػػػيمفية والمخػػػيوات الدػػػياحية  حيػػػ   فػػػد ابتوػػػار طػػػيمؽ دفػػػع اد ػػػدة تفتمػػػد ءلػػػر وػػػبوة المفلومػػػات الدوليػػػة 

 سلوية أو المخبوات اجاصة مت أبيمز الت ورات الفالمية في مجاؿ برو ل الأمواؿ ونقل ا.)الإنترنت( أو الأا اة اللب

واد مبيضو الأمواؿ في الت ور اجاصل في اجدمات المصيمفية اجد ثػة  واسػت ادة هػذت الأخػبة مدػا وفيمتػه لهػا ثػورة الاتصػاؿ والت ػور 
الماليػػة والمصػػيمفية ءبرهػػا  بالإضػػافة إلى اجيمكػػة الدػػيم فة للنقػػود الالوترونيػػة  التقػػني والاسػػت ادة مػػت خػػدمات الانترنػػت وسػػيمءة تن يػػذ الفمليػػات

 بالمقارنػة مػػع الاسػػتتداـ التقليػػدي للنقػػود الورةيػة  أرضػػية خصػػبة لفمليػػا م الممخػػبوهة  أ ػػت تم الاسػت ادة مػػت هاتػػه التدػػ يلبت وت و ف ػػا مػػع
 أهداف م الإايمامية  ومذد مت به ال يمؽ المدتتدمة في ذل :

بدواػػب هػػذا الأسػػلوب  ػػتم صػػيمؼ الأمػػواؿ مػػت  ف:ATMنقييود البلاسييتيكية أو براقييات الابتمييان ابراقييات الييدف  البلاسييتيكيف وأجييي ة الصييراف ا لييي اال -1
 ة المصػيمفية  حيػ  تقػوـ مفظػم الأنمخػالمصارؼ بواس ة ماكينات الصيماؼ الآلي اجاصة بول مصيمؼ والمنتمخيمة في جميع أمراا الفالم  وهي تفتبر مت الأساليب النقد ػة اجد ثػة في 

 قوـ ال يمع الذي تم صيمؼ الماؿ  المصارؼ حاليا بإصدار ب اةات الصيمؼ مت أي فيمع مت فيموء ا. و قوـ مبيضو الأمواؿ بصيمؼ الماؿ مت أ ة ماكينة صيماؼ آلي في بلد أانو   
لقائيػا  ويخصػػم القيمػة ءلػر حدػاب ءميلػه الػذي  وػوف ةػد  ػيمب بػدورت مػت القيػود الػتي ةػػد مػت ماكينتػه ب لػب برو ػل للمبلػف مػت فيمءػه مصػدر الب اةػة  ليقػوـ الأخػب بالتحو ػل ت

 23تووف م يموضة ءلر التحو لبت.
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 الب اةة تتضمت حي  ةانونية  ةيود أو حوااا جظات ودوف خلبؿ دولة 53 مت أكثيم في الدحب الب اةات للفملبا مت النوع هذا  تي  البراقات الذكية: -2
ذاكػيمة  خػلبؿ مػت بػه  المتفامػل المبلػف بدقػدار المتػاح الائتمػاف خػط بز ػيض  تم مفاملة ما إايماا  تم ميمة كل وفي الوترونيا  والتد يل للقيمااة ةابل طيديم،نا-ويم ط إلوترو

و ميماةبػة أي ا ػة  وبالتػالي  ػوفيم لمبيضػي   وبهػذا  وػوف نظػاـ الب اةػة الذكيػة بدنػأى ءػت تػدخل أ24الب اةػة لمصػدر المدػبقة الموافقػة ءلػر للحصػوؿ حااػة لا فإنه وبذل  الب اةة
 الأمواؿ وسيلة س لة للقياـ بفمليات تبييض الأمواؿ.

إف الاحتيػاؿ باسػتتداـ ب اةػات الػدفع الالوػتروني ءػت طيم ػ  وػبوة الانترنػت  مػت ارػيمائم المنتمخػيمة في الوةػت اجػالي  :25التجارة الالكترونيية والصييرفة الالكترونيية -3
  بدػيمءة الت ارة الالوترونية  وسداد مقابل الدلفة أو اجدمة ب يم قة الوترونية  مدا  د ل ءلر مبيضي الأمواؿ ابتوػار طػيمؽ اد ػدة جػداع الدػل ات لاستتداـ هذت المخبوة في

 اكبر وبدوف آثار تترؾ خله هؤلاا.

لوترونية  والتي ةوت لأي وتص مدارست ا  و فد هذا الأمػيم هاادػا  ػؤرؽ و لبحت أف ايمةة تبييض الأمواؿ  بذد ن د ا في ءمليات الصبفة الالوترونية ءت طيم   المصارؼ الا
يػات كبػبة مػت الأمػواؿ  لػيس الدل ات المتتصة بدوافحة تبييض الأمواؿ  سيما في المدػتقبل  ذلػ  أف سػي يمة اريمةػة المنظمػة ءلػر المصػارؼ سػوؼ  ف ي ػا حيم ػة في تبيػيض كم

 26فقط لن د ا ولوت لمنظمات إايمامية أخيمى.

لػدخوؿ الى وػبوة حدػابات و فتبر تبييض الأمواؿ بواس ة وبوة الانترنػت مػت احػدث طػيمؽ تبيػيض الأمػواؿ وأ دػيمها في التفامػل مػع المصػارؼ  حيػ   دػت يع مبيضػو الأمػواؿ ا
الفمليػات تن ػوي ءلػر صػفوبة كبػبة في التحقػ  مػت الهو ػة وأنمخ ة مالية ومصيمفية مع أ ة ا ة أو مؤسدة كقناة لأداا الفمليات المتتل ة مثل برو ل الأمواؿ ودفع ال واتب  وهػذت 

 27اجقيقية للمختص من ذ الفملية المالية  إضافة الى انفداـ أ ة آثار ةوت ميماافت ا وتدةيق ا.

مػا تفػيمؼ بأاػا "ةيمػة نقد ػة في وهي نقود ةوت صيمف ا باسػتتداـ الب اةػات الذكيػة  أو باسػتتداـ الانترنػت  كالنقود الالكترونية احافظات النقود الالكترونيةف:  -4
  29  وهذت النقود ةوت أف تووف طيم قة  دتتدم ا مبيضو الأمواؿ لدببه هما:28وول وحدات ائتمانية مخاونة بمخول إلوتروني أو ءلر أداة إلوترونية  وزها المدت ل "

 ،بها بالمقارنة بالنقود الورةية الفاد ة؛أف الفمليات الإلوترونية تتميا في طبيفت ا بصفوبة ملبحقت ا نظيما لديمءة حيمكت ا وت 

 باستتداـ النقود أف النقود الإلوترونية تد ل ءمليات برو ل الأمواؿ دوف أ ة ةيود حما ة أو وةا ة  وإضافة إلى ذل  فإف ميماحل تبييض الأمواؿ تصب  أس ل  
 الإلوترونية.

إخ ػاا آثػار اريمةػة ومصػادر الأمػواؿ  فالمؤسدػات الماليػة الوبػبة  المؤسدػات المصػيمفية غػب اليم يػة ساءد برو ل الأمواؿ الوترونيػا ءلػر التحويل الالكتروني للنقود:  -5
   30وواود أنظمة مصيمفية مواز ة تت اوز إويماؼ المصارؼ الميمكا ة  ءاز مت مدارسة الت اوزات المالية والفمليات الممخبوهة.

وبوة المفلومات الدولية )الانترنت( الأفيماد مت برو ل الأمواؿ أو المخيماا ءبر الانترنت. وءلر الػيمغم بسوت خدمات الدفع ءبر  خدمات الدف  عبر شبكة الانترنت: -6
 هػذا "  بػدو أنػه الأوسػع انتمخػارا بػه طػيمؽ الػدفع المفتمػدة ءلػر الانترنػت. و دػم Pay Palمت محدود ة ءدد هذت اجدمات في بفض الدوؿ فإف نظاما   ل  ءليه "باي بػاؿ 

 وإرسػاؿ اسػتقباؿ مػت  ػتموت حػ  أولا فيػه الاوػتراؾ النظػاـ هػذا اسػتتداـ  يم ػد مػت ويجػب ءلػر الالوػتروني  البر ػد ءنػواف ءػبر الأمػواؿ واسػتقباؿ بإرسػاؿ فيػه كهللممخػتر  النظػاـ
 31ب اةة الائتماف. مت اجصم و تم استقباله  أو بإرساله  يمغب الذي والمبلف إليه الميمسل ءنواف إدخاؿ مت خلبؿ الأمواؿ

وؿ تفد هذت الوسيلة اجد ثة مت أهم واخ يم الوسائل التونولواية المدتفملة في تبييض الأمواؿ  ف ي ليدت في الواةع مصارؼ حقيقية تقوـ بقبػرف الانترنت: مصا -7
ليػات المصػيمفية  حيػ   قػوـ المتفامػل بإدخػػاؿ الودائػع وتقػدـ التدػ يلبت المصػيمفية أو غبهػا مػت الفمليػات المألوفػة لػدى المصػارؼ  بػل هػي ءبػارة ءػت وسػيط في القيػاـ بػبفض الفم

 32مة بد ولة وسيمءة وأماف.و يمة سيم ة في الومبيوتيم و أميم الومبيوتيم بتحو ل ما  يمغب برو له  مت أمواؿ. هذت الوسيلة تد ل لمبيضي الأمواؿ نقل أو برو ل أمواؿ ضت

ةػد أصػب  اسػتتداـ الهػاته مػت الوسػائل المفتمػدة في القيػاـ بفمليػات مصػيمفية ءلػر مػدار تبفا للت ور التونولواي وت ور اجدمات المصػيمفية  الصيرفة عبر الياتف:  -8
بالمقابل  د ل إايمااات تبيػيض الأمػواؿ الداءة  ودوف التفيمؼ ءلر هو ة الابوف  ولا و  أف ذل   ق  ماا ا أهم ا ميمونة التفامل  التوفب والديمءة في تلبية الاحتيااات  ولوت 

 33ة وكمخه مصدرها.وءدـ إموانية متابف
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ءملػة E-Gold  فتػبر الػذهب الالوػتروني خدمات العملة الرقمية االذهب الالكتروني، والفضة الالكترونية، والبلاتين الالكتروني، والبلاديوم الالكترونييف:  -9
ب والمفػادف الثمينػة. وءػادة  ػتم فػت  حدػاب للمدػتتدـ لػدى المحدودة  التي تتي  للمدتتدـ الاستثمار في الذه E-Goldذهبية رةمية ونظاـ مدفوءات الوتروني تد يمت ويمكة 

مخيوات أو النقد أو اجوالة البرةيػة المخيمكة ةوت له مت خلبله برو ل الفملة إلى ذهب الوتروني  وفي مقابل ذل   ؤدي المدتتدـ ما  دتح  ءليه باستتداـ وسائل متنوءة مثل ال
ترد رصػيدت مػت الػذهب الالوػتروني ءلػر وػول سػبيوة ذهبيػة أو أف  ولهػا إلى ءملػة ورةيػة أو إلى أحػد اجدػابات المصػػيمفية  أو المخػي  المصػيمفي وغبهػا. وةوػت للمدػتتدـ أف  دػ

ا مػت خػلبؿ ماكينػات اوةونه أ ضا برميل رصيد الذهب الالوتروني إلى ب اةة خصم دوف اجااة لمفيمفة اسػم حامل ػا  والػتي  ػتم اسػتتدام ا لدػحب القيمػة المقابلػة  لصػيماؼ نقػدا
 34الآلي.

المدفوءات اليم ي  و ػيمد هػذا النظػاـ برػت  وهو نظاـ غب ر ي لتحو ل الأمواؿ   تم مت خلبله تقدنً خدمات برو ل الأمواؿ خارج ةنوات نظاـ نظام الحوالة: -11
برو ل الأمواؿ مت خػلبؿ  لتحق  مت هو ة المحوله  و تمهذا النظاـ لا  ت لب ا وغبها مت المدميات. Hundiأو نظاـ الهوندي  Hawala مدميات مختل ة مثل نظاـ اجوالة

ونظبت في بلد المدت يد )الوسػيط المتلقػي(  وبوة غب ر ية ولا  تم في ا ءادة انتقاؿ مادي أو إلوتروني للؤمواؿ في كل ميمة برو ل  بل تتم ءملية تدو ة كل فترة به الوسيط الآميم
فا. و قوـ هذا النظاـ ءلر ثلبثة ءناصيم رئيدية هي الديم ة  وتن يذ ءملياتػه بنػااا ءلػر تفليمػات وػ و ة  والثقػة المتبادلػة بػه أطػيماؼ ءت طيم   الوس اا والتي ءادة ما تووف مصار 

 35هذا النظاـ وهم:

 :وهو المختص الذي   لب برو ل مبلف مفه إلى مدت يد في بلد آخيم. المحول  

 مقابل ءمولة مت   ءلي ا.  : وهو الذي  تلقر المبلف الميماد برو لهالوسيط ا مر 

 :وهو الذي  قوـ بتدليم المبلف الذي تم برو له للمدت يد.  الوسيط المتلقي 

 :وهو المختص الذي  قوـ باستلبـ المبلف الذي  تم برو له. المحول له 

ب القابلػة لإءػادة التفبشػة  وهػي : وهػر ب اةػات  ػتم إصػدارها لأغػيماض محػددة وةػد   لػ  ءلي ػا الب اةػات غػSystème ferméبراقات النظام المغليق  -11
" حينما تنت ي ةيمت ا أو لا ةوت ز ادة ةيمت ا بفػد إصػدارها. وةوػت اسػتتداـ هػذا النػوع مػت الب اةػات Cartes non rechargeablesب اةات لا ةوت إءادة تفبشت ا "

وػت وػيماا الب اةػة نقػدا أو ءػبر أي وسػيلة دفػع  وتتػوافيم هػذت الب اةػات بقػيم ا يػة مختل ػة محػددة في سداد المبالف الص،بة لقاا الدلع واجدمات التي  تم ويماؤها ءػبر الانترنػت. وة
دفع. و نب،ػي ءلػر المدػتتدـ حػه مدبقا )برت سقه مفه(. وةوت للمدتتدمه إزالة ال بقة اجاابة التي بز ي رةما سيم ا لإدخػاؿ المخػ يمة الػتي برػدد مبلػف الائتمػاف مدػب  الػ

المخػيمكة  Serveur واجػدمات الم لوبػة ءػبر الانترنػت أف  ػدخل الػيمةم الدػيمي للب اةػة الػذي  دػم  بالوصػوؿ الى المبلػف مدػب  الػدفع المح ػوظ في ا ػاز خػادـ سػداد ةػيم الدػلع 
 36المصدرة. ومت    تم اةت اع المبلف المدتح  مت اليمصيد ال فلي للب اةة.

"  حي  ةوت استتداـ هػذا النػوع Cartes rechargeables" القابلة لإءادة التفبشةوهر الب اةات  :Système ouvertبراقات النظام المفتوح  -12
يمافيػة محػددة. وتمخػمل ب اةػات مت الب اةات ءبر مدى أوسع مت الأماكت والأغيماض وةوت استتدام ا محليا أو دوليػا ولوػت ةػد  ػتم وضػع ةيػود ءلي ػا بالاسػتتداـ في منػاط  ا،

تدم  جامل ا باسػتتدام ا مثػل ب اةػات اجصػم لمخػيماا بضػائع أو للحصػوؿ ءلػر مبػالف نقد ػة مػت خػلبؿ ماكينػات الصػيماؼ الآلي. وةوػت إءػادة ال ياا كارد  وماستر كارد والتي 
و اليماػوع إلى مقػدـ ع النقػدي أتفبشة هذت الب اةات بدوف حد لفػدد مػيمات التفبشػة  كمػا ةوػت للمدػتتدمه اسػترااع ةيمػة الب اةػة ءػت طيم ػ  اسػتلبـ اليمصػيد ءػبر ماكينػات الػدف

 37اجدمة الأساسي لاسترااع ةيمة الب اةة.

 مخػػػمل هػػػذا النػػػوع المفػػػاملبت المصػػػيمفية بالنقػػػد الالوػػػتروني مثػػػل برو ػػػل أو اسػػػتلبـ الأمػػػواؿ ءػػػت طيم ػػػ   :E-cashالمعييياملات المصيييرفية بالنقيييد الالكترونيييي  -13
ونى اػيماـ( والميمخصػة لهػا بالتفامػل بػالنقود الالوترونيػة نيابػة ءػت ءملبئ ػا سػواا تم ذلػ  ءلػر أسػاس المؤسدات الميمخص لها بذل  مثل خدمات برو ل الأمواؿ )و دترف  ونيػوف ومػ

 38دائم أو ءارض  وذل  مقابل رسوـ محددة.

هاته الأساليب وغبها  مدػا  ػتم ابتوػارت بمخػول مدػتميم ودائػم؛ بساوػيا ومت لبػات ءصػيم الدػيمءة  ومثلمػا  ػتم اسػتتدام ا لتدػ يل 
لإندػػاف الفصػيمي في حياتػػه اليوميػة  فإنػػه  ػتم برػػو يم دورهػا الايجػابي ليدػػت،ل في أءمػاؿ غػػب ةانونيػة كتبيػػيض الأمػواؿ  فمن ػػا أداا مػا  تااػه ا

 المفيموؼ ومن ا غب المفيموؼ الذي ت ننت أ دي وءقوؿ المجيممه فيه  لمحاولة التنصل مت مدؤوليا م وايمائم م التي  فاةب ءلي ا القانوف.
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ؿ الى ها مت الأساليب المدتتدمة في تبييض الأمواؿ غب الممخيموءة  إذ أف ال ويم الإايمامي لا  توانى ءت استتداـ أي طيم قة كانت في سبيل الوصو هاته الأساليب وغب 
 غا اته.  

 :خاتمة

يم  في أتاحت الت ورات اجاصلة في ءصيمنا والتدارع المدتميم في تونولوايا الإءلبـ والاتصاؿ وخاصة وبوة الانترنت؛ ءد د ال 
رب  الوةت وتقليل التواليه وز ػادة مدػتوى اليمضػا والتواػه أكثػيم مرػو الدػلع الوماليػة والن ػوض بددػتوى مفيمخػة الأفػيماد ...اا  لوػت هاتػه 
الايجابيػػات لم توػػت بدفػػاؿ ءػػت سػػلبيات جقت ػػا  والػػتي مػػت أهم ػػا اسػػت ادة اريمةػػة المنظمػػة؛ وخاصػػة ايمةػػة تبيػػيض الأمػػواؿ؛ أ ضػػا مػػت هاتػػه 

 يلبت مدا س ل ءلي ا النمخاط والنمو والازدهار وصفوبة الومخه ءن ا.التد 

سيي ل هاتػه اريمةػة الػتي نقلػػت سػاحة نمخػاط ا الى المجػاؿ المصػػيمفي بمخػول خػا   كونػػه وفػيم لهػا بيشػة مناسػػبة للوصػوؿ الى أغيماضػ ا  
النقيود ، وسي ل أحيد ميياهير  أحد أشير مجرمي عمليات السرو في الو.م.أ عن سبب استيدافه للمصيارف فقيال:  هناليك توجيد 

 .للبيانات المالية  قراصنة الكمبيوتر اهاكروف عن سبب استيدافه للمصارف فقال:  أنيا مخ ن 

وهػػو مػػا  ضػػفنا أمػػاـ حقيقػػة أف ايمةػػة تبيػػيض الأمػػواؿ هػػي ايمةػػة ةدةػػة مت ػػددة  واػػدت ضػػالت ا في مػػا اػػادت بػػه تونولوايػػا 
وكواػا المدػت دؼ اليمئيدػي في   هذا الأخب وفي إطار ءصيمنته للتػدمات الػتي  قػدم ا ورةمنت ػا؛ الإءلبـ والاتصاؿ خاصة في المجاؿ المصيمفي

ءمليػػػات تبيػػػيض الأمػػػواؿ  فإاػػػا مػػػت ا ػػػة أخػػػيمى تفتػػػبر رأس اجيمبػػػة في موافحػػػة هاتػػػه الأنمخػػػ ة  جما ػػػة ن دػػػ ا أولا مػػػت المتػػػاطيم الماليػػػة 
 ا في هاتػػه الأنمخػػ ة. ولقيام ػػا بدحاربػػة هاتػػه الظػػاهيمة برتػػاج المصػػارؼ لمفيمفػػة مفمقػػة والمدػػؤوليات القانونيػػة المترتبػػة ءلػػر خوضػػ ا  أو ممخػػاركت

يمفػة وواملة للآليات المتبفة في هذا المجاؿ  مع الإدراؾ أاا آليات مفقدة ومت،بة غالبػا مػا تنمخػأ مػت فوػيمة احتياليػة أو ايمميػة تولػدت ءػت مف
مصػػيمفية مديػػاة للحصػػوؿ ءلػػر ال وػػيمة  مػػت هنػػا كانػػت ءمليػػات تبيػػيض الأمػػواؿ في مفمقػػة لصػػاحب ا بالفمػػل المصػػيمفي  إف لم  وػػت رػػأ جػػبرة 

  اجقل المصيمفي وليدة خبرة مصيمفية  ومت هنا أ ضا فإف كمخ  ا ومنف ا  تاج جبرة مصيمفية.

مي المتدػارع وبالتالي توااػه المصػارؼ برػد ات كبػبة لمواا ػة هػذت الظػاهيمة وت ػو يم اسػتراتي يات مت ػددة ةػادرة ءلػر مواا ػة التنػا
 لهاته الأنمخ ة غب المخيمءية ءبرها.

  :الاحالات والمراج 

                                                           
الأمػواؿ  غدػيل  ننوت الى واػود أكثػيم مػت مصػ ل  للتفبػب ءػت هاتػه الظػاهيمة أو اريمةػة  من ػا: تبيػيض الأمػواؿ  غدػل سنفتمد في مداخلتنا هاته؛ مص ل  "تبييض الأمواؿ" بمخول رئيدي  وهنا  -1
    الأمواؿ  اريمةة البيضاا  ت  ب الأمواؿ  تنظيه الأمواؿ  ...اا. 

وهػػذا مػا خلػػ  ف ػوة في القػوانه والتمخػػيم فات وةواءػد الإوػػيماؼ  إف م  ػوـ الإاػيماـ والأءمػػاؿ غػب الممخػيموءة مختلػػه بػه الػػدوؿ  فمػا  فتػبر ممخػػيموع في دولػة مػػا  فتػبر غػب ممخػػيموع في دولػة أخػيمى    -2
  اليمةابة.و 
 .-بتصيمؼ– 33   :2006الأردف  ال بفة الأولى   -"  دار الثقافة للنمخيم والتوز ع  ءماف-رسالة ماادتب منمخورة–امجد سفود ة ي اف اجيم مخة  "ايمةة غديل الأمواؿ  -3

4- Jack A.Blum & Michael Levi & R.Thomas Naulor & Philip Wiliams, "Paradis Financiers, Secret Bancaire et 
Blanchiment d’Argent", Office Contre La Drogue Et Le Crime Des Nations Unies, P:12, En ligne: 
http://www.imolin.org/imolin/fr/finhafre.html, consulté le 30/12/2013. 

 .-بتصيمؼ–[ 35-34 [:]-أمجد سفود ة ي اف اجيم مخة  ميماع سب  ذكيمت  ]  -5
 .15   :2010سفي اف  "برليل وتقييم دور البنوؾ في موافحة ءمليات غديل الأمواؿ"  دار الثقافة للنمخيم والتوز ع  ءماف  الأردف  ال بفة الثانية   محمود محمد -6
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% إلى 43.5فدػه الػدةقيماطي هم ػيمي  بندػبة   فػاز الػيمئيس ر تمخػارد نيودػوف  بصػفوبة وػد دة ءلػر منا1968": أكبر فضيحة سياسية في تػار   الػو ـ أ. فالفػاـ Watergateفضيحة "  - 7

صػػػفباً اػػػداً. ةػػػيمر الػػػيمئيس نيودػػػوف الت دػػػس ءلػػػر مواتػػػب اجػػػاب الػػػدةقيماطي المنػػػافس في مبػػػ   1972%  مدػػػا افػػػل موةػػػه الػػػيمئيس ر تمخػػػارد نيودػػػوف أثنػػػاا مفيمكػػػة الت د ػػػد لليمئاسػػػة الفػػػاـ 42
موالمػة  فت  ػيمت  64 ت بدقػيم اجػاب الػدةقيماطي وهػم  نصػبوف أا ػاة تدػ يل مدوهػة. كػاف البيػت الأبػيض ةػد سػ ل ألقي القبض ءلر خمدة أوتا  في واوػن 1972اواف  17ووتيمغيت. وفي 

أصػػدر الػػيمئيس  1974سػػبتمبر  8. بسػػت محاكمتػػه بدػػبب ال ضػػيحة  وفي 1974أزمػػة سياسػػية هائلػػة وتوا ػػت أصػػابع الا ػػاـ إلى الػػيمئيس نيودػػوف. اسػػتقاؿ ءلػػر أثػػيم ذلػػ  الػػيمئيس في أوت الفػػاـ 
 الأميم وي ابالد فورد ء واً بح  ر تمخارد نيودوف.

 .    107   :10  الدنة:24سفاد بدوي حمد بليله  "ايمائم غديل الأمواؿ والابذاهات الدولية لموافحت ا"  مجلة الفدؿ  الفدد: -8
9 - GAFI: " :اختصػػار للحػػيموؼ الأولى مػػت ارملػػة ال يمندػػيةGroupe d'action financière"  أ ضػػا بالاختصػػار" والػػتي مذػػدهاFATF الػػذي ةثػػل اجػػيموؼ الأولى مػػت ارملػػة  "

( ببػار س G7"  الػذي  فػبر ءنػه بالل،ػة الفيمبيػة ب: "مجموءػة الفمػل المػالي"  وهػو فيم ػ  تم إنمخػاؤت مػت ةبػل وزراا مجموءػة البلػداف الدػبع )Financial Action Task Force الامذليا ػة: "
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  ملخص:

اْ ِقزٍؿ إٌّبٛك اٌو٠ف١خ ـٟ كٚي اٌعبٌُ رعبٟٔ ِٓ ِْبوً فل١ِخ وج١وح ـٟ اٌعل٠ل ِٓ اٌّغب٨د ِضلً رلٛـ١و ا١ٌّلبٖ اٌٖلبٌؾخ ٌٍْلوة  

ِقزٍلؿ اٌللٚي اٌلٝ ١ٍبٍلبد ِزوعّلخ ـلٟ ثلواِظ  ٚفلِبد اٌٖوؾ اٌٖؾٟ ٚاٌزع١ٍُ، ـٚل٩ نلٓ رواعلل اٌللنُ اٌّمللَ ٌٍّلياهن١ٓ، ٌٚلنا رَلعٝ

ي ٘لنٖ ٌٍز١ّٕخ اٌو٠ف١خ ٌؽوٗ رول١خ ٘نٖ إٌّبٛك، ٌٚعٍٝ ا١ّ٘٤خ اٌىجوٜ ٌٙنٖ اٌجواِظ رزغَل ـٟ ا٨ل٩ي ِٓ َِزٜٛ اٌفمو، ٌٚملل ؽبٌٕٚلب ِلٓ فل٩

اٌفمو ـٟ ظلً اٌزٛعٙلبد اٌل١ٌٚلخ، ولْٛ ولً كٌٚلخ  اٌٛهلخ اٌجؾض١خ ر١ٍَٜ اٌٚٛء نٍٝ كٚه ِٚزطٍجبد ثواِظ اٌز١ّٕخ اٌو٠ف١خ ـٟ ا٦ل٩ي ِٓ ظب٘وح

 ِٚلٜ للهرٙب ٚـعب١ٌخ ١ٍب١ٍزٙب ٌٍؾل ِٓ ظب٘وح اٌفمو ثٙب.

 : اٌز١ّٕخ؛ اٌو٠ف١خ؛ اٌز١ّٕخ اٌو٠ف١خ؛ اٌفمو.لمفتاحيةالكلمات ا

Abstract: 

 The various rural areas in countries around the world suffer from significant service problems in many areas, such 

as drinking and sanitation, education and water supply, as well as a decline in support for farmers, so different countries 

seeking to translated in programs for rural development policies for the purpose of upgrading these areas, but the the 

great importance of these programs embodied in Reduce the level of poverty, and we have tried through this paper to 

highlight the role and requirements of rural development programs in reducing poverty in the light of international 

trends, the fact that each state and the extent of their ability and effectiveness of its political to reduce poverty by. 

Keywords: development; rural; rural development; poverty. 
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 :تمهيد

اٌّزؾللح ا٤ِو٠ى١لخ ألٗ ٨ ٠عزجو اٌفمو ظب٘وح نب١ٌّلخ ٨ ٠ّىلٓ ٤ٞ كٌٚلخ اٌقٍلٛ ِٕلٗ، ٌٚلنا اوللد ا٠٨ٌٛلبد 

٠ّىٓ اٌمٚبء نٍٝ اٌفمو ثٚوثخ نٖب ٍؾو٠خ ٚاْ ا٤ِو ٠زطٍت ارقبم رلاث١و نٍٝ اٌٖع١ل ا١ٌَبٍٟ ٚا٨لزٖلبكٞ 

ٚا٨عزّبنٟ ٚاٌضمبـٟ، ٚنٍٝ ع١ّل اٌؾىِٛبد أْ ٠فىوٚا ٠ٚموهٚا ٠ٚعٍّٛا ِعبً ٌّىبـؾخ اٌفمو.. ٌٚمل أؽوىٔب رملِبً 

ٌٍجٍلاْ اٌعوث١لخ  ٓ ٨ ٠ياي ٠ٕجؽٟ ٌٕب اٌم١بَ ثبٌىض١و ٌٕؾمك اٌىواِخ ٚاٌعلاٌخ ا٨عزّبن١خ، ٌٚى2000ؽم١م١بً نب١ٌّب ِٕن 

، ٠جٍلػ نللك ٍلىبْ اٌعلبٌُ 2013اٌزٟ ٌٙب ا١ٌٖٕت ا٨ٚـو ِٓ رفْٟ اٌفمو ـٛـمب ٦ؽٖلبي١بد اٌجٕله اٌللٌٟٚ ـلٟ نلبَ 

١ٍِلبه  490زّعلخ رو١ٍ٠لْٛ ١ٍِٚلْٛ ّلقٔ، ٠ٚجٍلػ اعّلبٌٟ إٌلبرظ اٌٍّؾلٟ ٌٍللٚي اٌعوث١لخ ِغ 345اٌعوثٟ ؽٛاٌٟ 

ك٨ٚه ـلٟ اٌَلٕخ، ٚاّلبهد اٌزملبه٠و اٌلٝ ألٗ  3500ك٨ٚه ا٨ أْ ١ٖٔت اٌفوك ِٓ ٘نا إٌبرظ ٨ ٠ي٠ل نٓ ؽلٛاٌٟ 

١ٍِْٛ ّقٔ نٍلٝ أللً ِلٓ ك٨ٚه ٚاؽلل ـلٟ ا١ٌلَٛ، ٚٚـملب ٌٍٖلٕلٚق اٌللٌٟٚ ٌٍز١ّٕلخ  ٠11ع١ِ ـٟ اٌعبٌُ اٌعوثٟ 

ِٓ ـمواء ا١ٌّٓ ـٟ  %80ِٓ ٍىبْ اٌج٩ك ٠ٚع١ِ % 42نٍٝ ٠ئصو نٍٝ ٔؾٛ اٌيهان١خ )ا٠فبك( ـبْ اٌفمو ـٟ ا١ٌّٓ 

ِٕبٛك ه٠ف١خ، ٖٚٔفُٙ نٍٝ ا٤لً ٠ع١ِ نٍلٝ أللً ِلٓ ك٨ٚه٠لٓ ـلٟ ا١ٌلَٛ ـ١ّلب ري٠لل َٔلجخ اٌفملو ـلٟ ِٖلو نلٓ 

، %٠ٚ18.9عبٟٔ صٍضٟ اٌَىبْ ـٟ ٕع١ل ِٖو ِٓ اٌفمو، وّب رجٍػ َٔجخ اٌفمو ـٟ اٌعواق ٚـمب ٌٍجٕه اٌلٌٟٚ  25%

٠ٖٕٚؿ اٌٖٕلٚق اٌلٌٟٚ ٌٍز١ّٕخ رٌٛٔ ٚاٌغيايلو ِلٓ اٌللٚي %28.6%، اِب ٌجٕبْ ـزًٖ اٌٝ 14.4ٚـٟ ا٤هكْ 

ماد كفً ِزٍٛلٜ ٔرلوا ٨ٔقفلبٗ َٔلجخ اٌفملو ـ١ٙلب ـ١ّلب رعلل كٚي اٌقٍل١ظ ِلٓ اٌللٚي ماد اٌّئّلواد اٌعب١ٌلخ ـلٟ 

 .اٌز١ّٕخ اٌجْو٠خ

 :ا٨ّىب١ٌخ اٌزب١ٌخٚنٍٝ ٙٛء ِب ٍجك رزّؾٛه ٌٕب  الاشكانيت انرئيسيت: 
 ِب ٘ٛ كٚه ِٚزطٍجبد ثواِظ اٌز١ّٕخ اٌو٠ف١خ ـٟ ال٩ي َِزٜٛ اٌفمو ـٟ ظً اٌزٛعٙبد اٌل١ٌٚخ؟

 :لٖل ا٨ّىب١ٌخ اٌَبثمخ اٌنوو ٚعت ا٦عبثخ نٍٝ ِغّٛنخ ِٓ ا٤ٍئٍخ ِٓ ث١ٕٙب: الاشكانياث انفرعيت 
 ِب ٟ٘ ٩ِِؼ اٌفمو ٚأُ٘ أٍجبثٗ؟ ٚو١ؿ ٠زُ ِعبٌغزٗ؟ 
  ٟٕثبٌز١ّٕخ اٌو٠ف١خ؟ ٚاٌٝ ِبما روِٟ اٌلٚي ثزطج١مٙب؟ِبما ٔع 
 ِب ِّْٚٛ ثواِظ ثع٘ اٌلٚي اٌعوث١خ اٌّزعٍمخ ثبٌز١ّٕخ اٌو٠ف١خ؟ ِٚب كٚه٘ب ـٟ اٌزم١ًٍ ِٓ ظب٘وح اٌفمو؟ 
 :رزغٍٝ أ١ّ٘خ ٘نا اٌجؾش ـٟ ا٨٘زّبَ اٌىج١و ٌٍلٚي ثبٌز١ّٕخ اٌو٠ف١خ ٚرؾم١لك ِلٓ فل٩ي ١ٍبٍلبرٙب  أهميت انبحذ

 ٠عزجو ا٨ل٩ي ِٓ ظب٘وح اٌفمو أّ٘ٙب. نلح أ٘لاؾ
 :اٌٙلؾ اٌوي١َٟ ٌٍجؾش ٘لٛ ا٨عبثلخ نٍلٝ ا٨ّلىب١ٌخ اٌوي١َل١خ اٌَلبثمخ اٌلنوو ِلٓ فل٩ي رؾم١لك  أهداف انبحذ

 ا٤٘لاؾ اٌزب١ٌخ: 
 .ٗاٌزعوؾ نٍٝ ِرب٘و اٌفمو ٚأٍجبثٗ ٚأٍب١ٌت ِعبٌغز 
 ١مٙب.انطبء ٕٛهح ٚاٙؾخ نٓ اٌز١ّٕخ اٌو٠ف١خ ٚا٤٘لاؾ اٌّوعٛ ِٓ رطج 
 .ر١ٙٛؼ ثع٘ ثواِظ اٌز١ّٕخ اٌو٠ف١خ اٌّطجمخ ـٟ ثع٘ اٌلٚي ٚاثواى كٚه٘ب ـٟ ا٨ل٩ي ِٓ ظب٘وح اٌفمو 
 :لٖل ا٨ٌّبَ ثبٌّٛٙٛع ٚإٌٛٛي ٥ٌ٘لاؾ اٌَبثمخ اٌنوو ٚعجبرجبع إٌّٙظ إٌٛفٟ ٌزعو٠لؿ  انمنهح انمخبع

 ِقزٍؿ اٌجواِظ ٧ٌل٩ي ِٓ ظب٘وح اٌفمو.ثّقزٍؿ عٛأت اٌجؾش، ٚإٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍٟ ٌز١ٙٛؼ اٌلٚه اٌنٞ رٍعجٗ 
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 :رٕبٌٕٚب ـٟ ٘نٖ اٌٛهلخ اٌّؾبٚه اٌزب١ٌخ: خطت انبحذ 
 :ِرب٘و اٌفمو ٚأٍجبثٗ. انمحىر الأول 

 :ِب١٘خ اٌز١ّٕخ اٌو٠ف١خ. انمحىر انثاني 

 :ثواِظ اٌز١ّٕخ اٌو٠ف١خ ـٟ ظً اٌزٛعٙبد اٌل١ٌٚخ ٚكٚه٘ب ـٟ ا٨ل٩ي ِٓ ظب٘وح اٌفمو. انمحىر انثانذ 

 لمحور الأول: مظاهرالفقر وأسبابه.ا

I. مفهوم الفقر 

 رعو٠لؿ ؽلٛي كٌٚلٟ ارفلبق ٠٨ٚٛعلل ٚا٨ىِٕلخ ٚاٌضمبـلبد اٌجٍللاْ ثبفز٩ؾ Povertyاٌفمو  ِفَٙٛ ٠قزٍؿ 

 ٕ٘لبن أٔلٗ ا٨ ٚرئصون١ٍلٗ، اٌزعو٠ؿ مٌه رْىً اٌزٟ ٚا١ٌَب١ٍخ ٚا٨عزّبن١خ ا٨لزٖبك٠خ اٌعٛاًِ ٌزلافً اٌفمؤرواً 

 ٌٚنانوؾ نٍٝ أٔٗ: 1،أٚؼ١واٌّبك٠خ اٌّبك٠خ ا٤ٍب١ٍخ ؽبعبد ِٕبي اٌفموٚاّجبع ث١ٓ جبٛاهر ثٛعٛك ارفبق
 اٌؾبٌخ ٚٔٛنب ٚرلٟٔ وّب،اٌؽناء اٍز٩ٙن أقفبٗ ـٟ ِرب٘و٘ب أُ٘ رزغٍٝ اٌزٟ اٌّبكٞ اٌؾوِبْ ِٓ ؽبٌخ 

 ك٠للخ ا٤فللوٜاٌّب اٌّعّللوح ٚا٤ٕللٛي اٌَللٍل رٍّلله ِللٓ ٚاٌؾوِللبْ اٌَللىٕٟ ٚاٌٛٙللل اٌزع١ٍّللٟ ٚاٌَّللزٜٛ اٌٖللؾ١خ

 2.ٚا٤ىِبد ٚاٌىٛاهس ٚاٌجطبٌخ ٚا٦نبلخ وبٌّوٗ اٌٖعجخ اٌؾب٨د ِٛاعٙخ اٌّٚبْ أٚ ا٨ؽز١بٟٛ ٚـملاْ
 رّىلٓ اٌزلٟ ٚا٨عزّبن١لخ ا٨لزٖلبك٠خ ِلٓ اٌْلوٚٛ ا٤كٔٝ اٌؾل ثٍٛغ نٍٝ اٌملهح نلَ أٔٗ نٍٝ ٠عوؾ وّب 

 ١ٍبٍللٟ، صمللبـٟ، أَللبٟٔ، ثعللل الزٖللبكٞ، ٕ٘للبن ِزعلللكح، ٚأّللىبي أثعللبك ٌللٗ ٚاٌفمللو وو٠ّللخ، ؽ١للبح أْ ٠ؾ١للب اٌفللوكِٓ

 3ٚلبيٟ.

 اٌؽلناء اٍلز٩ٙن ثبٔقفبٗ ٠زوعُ اٌنٞ اٌّبكٞ اٌؾوِبْ ِٓ ؽبٌخ أٔٗ نٍٝ اٌفمو ِفَٙٛ ؽٛي ارفبق ـٕٙبن ٚن١ٍٗ

 اٌّعّللوح اٌَللٍل ِللٓ ٚاٌؾوِللبْ اٌَللىٕٟ، ٚاٌٛٙللل اٌزع١ٍّللٟ ٚاٌَّللزٜٛ اٌٖللؾٟ اٌٛٙللل رلللٟٔ ٚ ٚٔٛنللب، وّللب

 4ٚؼ١و٘ب. ٚاٌجطبٌخ ٚا٦نبلخ وبٌّوٗ اٌٖعجخ اٌؾب٨د ٌّٛاعٙخ اٌّٚبٔبد ٚـملاْ وٜا٤ف اٌّبك٠خ ٚا٤ٕٛي

 5: ِٕٙب ىٚا٠ب نلح ِٓ اٌفمو ظب٘وح اٌٝ إٌرو ٠ّىٓ أٔٛاع اٌفمو: -
ِلٓ ِع١ٕب ؽلاً  ا٤ٚي اٌّفَٙٛ ٠عطٟ ؽ١ش :ٚاٌفموإٌَجٟ اٌفمواٌّطٍك  كفٍٙلب للً اما ـم١لوح ٚرعزجوا٤ٍلوح اٌللفً، ًً

 اٌلفً ِزٍٜٛ ِٓ ِع١ٕخ ثَٕجخ ألً ا٤ٍوح ـ١ٙبكفً ٠ىْٛ اٌزٟ اٌؾبٌخ اٌٝ ١ْ٠واٌفموإٌَجٟ ؽ١ٓ ـٟ اٌؾل، ٘نا نٓ

 اٌّع١ْخ. َِز٠ٛبد ؽ١ش ِٓ اٌّقزٍفخ اٌّغزّل ـئبد ث١ٓ اٌؾبٌخ ٘نٖ ـٟ اٌّمبهٔخ رزُ ٚثبٌزبٌٟ اٌجٍل، ـٟ
 نلٓ ٘ٛإٌلبعُ ٚاٌروـلٟأ ٚاٌفمواٌطلبهة ١٘ىٍلٟ، ٚ٘ٛعّلبنٟ اٌّزٛإلً اٌضبثلذ اٌفمو :ٚاٌّئلذ اٌفمواٌضبثذ .1

 اٌزىبـللً ٘للت رغللبٚى   ِللب٠ّىٓ ٚ٘ٛنللبكح اٌطج١ع١للخ اٌىللٛاهس أٚ نللبثوح ١ٍبٍلل١خ أٚ أٚنَللىو٠خ الزٖللبك٠خ أىِللخ

 ٚاٌلٌٟٚ. اٌْعجٟ ٚاٌزٚبِٓ
 ٌٍفمو: ٔنووِٕٙب ِب ٠ٍٟ: أفوٜ ر١ٕٖفبد .2

 .اٌـ...ٌٍؽناء إٌٛٛي اٌزٍّه، ا٨ٍز٩ٙن،ٚ وَت اٌّبي، نٍٝ اٌفوك للهح نلَ ٠عٕٟ اٌنٞ اٌفموا٨لزٖبكٞ: .أ 
 ٘للنٖ ٚاٌَّللىٓ، ٌٍْللوة اٌٖللبٌؼ اٌّللبء ٚاٌزوث١للخ ٚاٌزؽن٠للخ، اٌٖللؾخ ِللٓ اٌفللوك رّىللٓ ٘ٛنلللَ :اٌفموا٦َٔللبٟٔ .ب 

 .ٚاٌٛعٛك اٌفوك ِع١ْخ رؾ١َٓ رعزجو أٍبً اٌعٕبٕواٌزٟ
 .ٚا٦َٔب١ٔخ ا٤ٍب١ٍخ ٘لهاٌؾو٠بد اٌّْبهوخ ا١ٌَب١ٍخ، ا٦َٔبْ، ؽمٛق ؼ١بة ـٟ اٌفموا١ٌَبٍٟ: ٠زغٍٝ .ج 
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 .ٚاٌقبهع١خ اٌٖلِبد ا٨لزٖبك٠خ ِمبِٚخ نٍٝ اٌملهح اٌٛلبيٟ: ٘ٛؼ١بةاٌفمو  .د 
 ٠:6ٍٟ ـ١ّب رزّضً ٖهأزْب اٌفموٚ اٌٛعٛك أٍجبة رّضً اٌزٟ اٌعٛاًِ ِٓ اٌعل٠ل أٍجبة اٌفمو: ٕ٘بن -
 :اٌزبٌٟ أّ٘ٙب ـٟ رزّضً: ا٨لزٖبك٠خ ا٤ٍجبة.1
 اٌؽللناء،اٌّؤٜٚ،اٌٍّجٌ،  ( ا٤ٍبٍلل١خ داٌٚللوٚه٠ب نٍللٝ ٌٍؾٖللٛي ا٩ٌىِللخ ٚا٤ٕللٛي اٌلللفً اٌللٝ ا٨ـزمللبه

 رؾَل١ٓ أٚٙلبع ـلٟ ٌٍعّلً اٌلٚهاٌّؾٛهٞ كايّبنٍٝ اٌفمواء ٠ئول ،ؽ١ش)ٚاٌزع١ٍُ اٌٖؾخ ِٓ اٌّمجٌٛخ ٚاٌَّز٠ٛبد

 رٍله ـلٟ ٚٙلل اٌفملواء صلواء رؾَلٓ اٌجٍللاْ اىكد ـىٍّلب مٌله، ـلٟ أصووج١لو ٌٙلب ِغّٛنٙلب ـلٟ اٌجٍل ٚصوٚح ؽ١برُٙ،

 إٌّلٛ اهرفلبع ِمبثلً اٌعّلً،ـّل أعوأـٚلً كـلل ٘لٟ ولنٌه اٌّئك٠لخ اٌوي١َل١خ ا١ٌ٢لخ ثلؤْ بنٍّ اٌّزٍٜٛ، ـٟ اٌجٍلاْ

 .اٌلفً اهرفبع ٔز١غخ اٌفمو ٠زٕبلٔ ا٨لزٖبكٞ
 اٌَّلزٜٛ ا٨لزٖلبكٞ ٌوـلل اٌىلبـٟ ثبٌْلىً ِٕٙلب ا٨ٍلزفبكح ٚنللَ اٌّزبؽلخ، ا٨لزٖلبك٠خ اٌّلٛاهك اٍلزقلاَ ٍٛء 

 نللَ اّلىب١ٌخ ِب ٠طوػ ٚ٘ٛ اٌلافٍٟ إٌبرظ ِٓ أوضو اٌّؾٍٟ ا٨ٍز٩ٙن جؼ٠ٖ ٚثبٌزبٌٟ اٌفم١وح، ٌٍلٚي ٚا٨عزّبنٟ

 ٚاٙبـخ ٌّب ٍجك ٠ّىٓ ر١ٙٛؼ أٍجبة اٌفمو ا٨لزٖبك٠خ ـٟ اٌْىً اٌزبٌٟ: عل٠ل، ِٓ اٌزٛاىْ
 الأسباب الاقتصادية للفقر

  
 

 

 

 

 

 

 

 

"، أطروحة لنيل شهادة دكتوراه، تخصص نقود 2012-2002جزائر للفترة إشكالية الفقر في الجزائر في ظل البرامج التنموية للحاجي فطيمة، "المصدر: 
 .19، ص2014ومالية، جامعة بسكرة، 

 :ِب٠ٍٟ ـٟ ا٨عزّبن١خ ا٤ٍجبة أُ٘ رزّضً :ا٨عزّبن١خ . ا٤ٍجبة2
 ٔاٌفملو، نٍلٝ اٌمٚلبء ـلٟ اٌؾى١ِٛلخ ؼ١لو إٌّرّلبد أٚ اٌؾى١ِٛخ ٍٛاء ا٨عزّبن١خ اٌّئٍَبد للهح ـٟ إٌم 

 .اٌعًّ ٍٛق ٌّزطٍجبد ٚؼ١وا٩ٌّيُ اٌّزؾ١ي إٌّٟٙ ٚاٌزله٠ت اٌزع١ٍُ ٚ ا١ِ٤خ اٌٝ اٙبـخ

 أقفبٗ ِعلي ِْبهوخ اٌمٜٛ اٌعبٍِخ اهرفبع ِعلي اٌجطبٌخ

نٍٝ ا٤ٕٛي  ٔمٔ اِىب١ٔخ اٌؾٖٛي

 ا٨يزّبْ
 نلَ خِْبهو ِعلي أقفبٗ

 اٌَّبٚاحـ١زٛى٠عب٤ٕٛي

 اٌلفً رٛى٠ل ـٟ اٌَّبٚاح نلَ أزبع١خ أقفبٗ

 اهرفبع ِعلي نتء ا٦نبٌخ

بٗ ِْبهوخ اٌّوأح ـٟ اٌمٜٛ أقف

 اٌعبٍِخ

 صوٚح رل٘ٛه، اٌقبهع١خ اٌعٛاًِ

 .اٌزغبهح،نتءاٌل٠ٕبٌقبهعٟ

 نٍٝ اٌؾٖٛي ـٟ اٌَّبٚاح نلَ أقفبٗ

 .اٌٖؾ١خ، اٌزع١ّ١ٍخ اٌقلِبد

 اٌَىبٟٔ إٌّٛ ِعلي اهرفبع

 ٕبـٟ وفب٠خ رٛى٠ل،نلَ ـٟ اٌَّبٚاح نلَ

 .اٌفمواء اٌٝ اٌزؾ٩٠ٛد

 خ٩ِيّ ؼ١و ١ٍبٍبد

 .٩ٌلزٖبكاٌىٍٟ

اٌفوك  ١ٌٖٕت إٌَٛٞ إٌّٛ ِعلي أقفبٗ

 .اٌقبَ إٌٟٛٛ إٌبرظِٓ 

 انفقر
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 ٔز١غخ رعوٗ ٌٍفمو، اٌٌّٛلح اٌوي١َ١خ اٌعٛاًِ أُ٘ ِٓ ٠عل ا٤ف١وح ٘نٖ ر١ِّٙ أْ ؽ١ش اٌّوأح ٙل اٌزؾ١ي ٓ٘ 
 . اٌفمو ِٓ ٝ اٌؾلاٌ رٙلؾ اٌزٟ ا١ٌَبٍبد نٓ اثعبك٘ٓ اٌٝ ٠ئكٞ ؽ١ش اٌو٠ف١خ، إٌّبٛك ـٟ فبٕخ ٚ ٌٍز١١ّي
 ٗى١ًِ اٌزعوٗ ٌٍّعبٔبح أْ ؽ١ش ِعٙب، اٌزعبًِ نٓ ثبٌعغي اٌّورجطخ اٌّعبوَخ اٌٖلِبد ِٓ ٌٍّعبٔبح اٌزعو 
 ُٚ٘ ٘ب١ِْخ، ٠يهنْٛ أهٟٙ ٚ ٠ع١ْْٛ ـُٙ أّجبُ٘ٙٚ اٌفمواء ٤ٚٙبع ٔروا اٌجْوٞ، ٚ اٌّبكٞ ٌٍؾوِبْ كايُ

 ٚؼ١لو اٌوٍلّٟ، ـلٟ اٌمطلبع َِلزموح ؼ١لو ثٖلٛهح ٠عٍّلْٛ ٚ٘لُ ِيكٚعلخ، ؽٚلو٠خ ٍلىٓ ِواولي ـلٟ ٠ع١ْلْٛ
 ٥ٌِواٗ. رعوٙب ا٤وضو ُٚ٘ اٌوٍّٟ،

 ٌع١ٍّلخ اٌّؾلٛهٞ اٌٙللؾ ٘لٛ اٌفملو ِلٓ ا٦لل٩ي أْ انزجلبه نٍلٝ اٌللٌٟٚ اٌّغزّلل ارفلك اٌفمو: ِىبـؾخ أٍب١ٌت 
 اٌزقفل١٘ أٚ اٌؾلل خِْلىٍ رجملٝ اٌلٌٟٚ، ٌىلٓ اٌجٕه نٓ اٌٖبكهح ٌٍز١ّٕخ ا٤ٌف١خ أ٘لاؾ ـٟ ُ ر١ّٕٚٗر ٚلل اٌز١ّٕخ،

 رملَٛ أْ اٌلٌٚخ نٍٝ ٠غت ٌنٌه اٌّعبٕوح، اٌلٌٚخ ٚاعجبد ـٟ رلفً اٌزٟ اٌى١ٍخ، ا٨لزٖبك٠خ اٌمٚب٠ب ِٓ اٌفمو ِٓ

 7.ـعب١ٌخ ٚأوضو٘ب اٌى١ٍخ ا١ٌَبٍبد أكٚاد أؽَٓ ف٩ي ِٓ ٚ إٌّبٍجخ، اٌى١ٍخ ا١ٌَبٍبد ثٛٙل
 ٚأفلوٜ ِجبّلوح، ثطلوق اٌفملو نٍلٝ اٌؾىِٛلبد رزجعٙلب اٌزلٟ ا١ٌَبٍلبد رئصو: ٚاٌفمو اٌى١ٍخ ا٨لزٖبك٠خ ا١ٌَبٍخ -

 :اٌزبٌٟ ـٟ ا١ٌَبٍبد ٘نٖ ِغًّ ٚرزّضً ؼ١وِجبّوح،
 ٘لٛ ا٨لزٖلبكٞ إٌّلٛ أْ نِّٛلب ثٗ اٌّعزوؾ: اٌعبٍِخ ا١ٌل نٍٝ ٚاٌطٍت ا٨لزٖبكٞ إٌّٛ ـٟ اٌّئصوح ا١ٌَبٍبد -

 نٍلٝ اٌزؽٍلت ـلٟ ـوٕلزٙب رىلْٛ ثَلونخ رّٕلٛ ٌزٟا ـب٨لزٖبك٠بد اٌفمو، ؽلّح ٌزقف١ؿ ا٩ٌىِخ اٌٚوٚه٠بد أٌٚٝ

 ؽلح رقف١ؿ ـٟ ٔغؾذ اٌزٟ اٌجٍلاْ نٍٝ ٚا٤ِضٍخ إٌَٛٞ، اٌلفً ـ١ٙب اٌزٟ ٠ٕقف٘ اٌجٍلاْ ـوٕخ ِٓ أوجو، اٌفمو

 اٌلٝ ِئك٠لب إٌّٛ ّٜٔ ٠ىْٛ أْ ٨ثل ٌىٓ ٚ اٌفمو، ؽلح ٚ ا٨لزٖبكٞ إٌّٛ ث١ٓ نى١َخ ٚعٛك ن٩لخ اٌٝ ر١ْو اٌفمو

ـلٟ  اٌفملواء ـلوٓ رعي٠ي ٔؾٛ رزغٗ أْ ٠غت اٌزٛى٠ل أٍب١ٍبد أْ ؽ١ش ا٨لزٖبكٞ، إٌّٛ نبيلاد ٠لرؾ١َٓ رٛى

 ا٦ِىبٔبد. رٍّه
 ـَلل١ىْٛ اٌجطبٌللخ ٙللل اٌٚللّبْ ٚرور١جللبد ا٨عزّللبنٟ، اٌٚللّبْ ّللجىبد ؼ١للبة ـللٟ: اٌؾىللِٟٛ ا٦ٔفللبق ١ٍبٍللبد-

 اٌؾبك اٌزقف١٘ أْ وّب اٌفمو، ـٟ ى٠بكح ن١ٍٗ ٠زورت ثؾ١ش ِجبّوا، رؤص١وا اٌعبَ اٌمطبع ـٟ رقف١٘ اٌعّبٌخ ١ٌَبٍخ

 ٠ليكاك صلُ ِٚلٓ ٥ٌـواك، اٌؾم١م١خ اٌلفٛي أقفبٗ اٌٝ ٠ئكٞ ٥ٌـواك، اٌؾىِٛخ ِٓ اٌع١ٕ١خ ٚ إٌمل٠خ ـٟ اٌزؾ٩٠ٛد

 ا٨هرفلبع ى٠لبكح اٌلٝ رلئكٞ اٌفمواء، ٠َزقلِٙب اٌزٟ رٍه فٖٕٛب ٚاٌقلِبد اٌٍَل نٍٝ اٌلنُ اٌؽبء أْب وّ اٌفمو،

 اٌعبِلخ، اٌّٛاىٔخ ـٟ اٌعغي فف٘ نٍٝ رعًّ ِب١ٌخ ١ٍبٍبد رٚل أْ اٌلٌٚخ نٍٝ ٠غت ثبٌزبٌٟ ٚ اٌفمواء، نلك ـٟ

 ٠زورلت ٨ اٌزلٟ اٌّٖلبكهاٌعبك٠خ، ثٛاٍلطخ ٌٍز٠ّٛلً لبثٍلخ رىلْٛ َِلز٠ٛبد اٌلٝ ا٦عّلبٌٟ اٌّؾٍلٟ إٌلبرظ ِٓ وَٕجخ

 .اٌفمواء نٍٝا٠غبثٟ  ثْىً ٌزٚقُا وجؼ ـٟ ا١ٌَبٍبد ٘نٖ ٔغبػ ٠ٕعىٌ ثبٌزبٌٟ ،ٚ ٙق١ّخ ٙؽٛٛبد ن١ٍٙب
 ٚ اٌَللٛق، الزٖللبك ٚ اٌّعٍِٛبر١للخ، اٌّعوـ١للخ اٌضللٛهح نٖللو اْ: اٌزللله٠جٟ ٚ اٌزع١ٍّللٟ إٌرللبَ إلل٩ػ ١ٍبٍللبد -

 رغٍللت ِورفعلخ،أزبع١لخ  ٚ ِٙلبهاد نب١ٌلخ، ماد هال١لخ رع١ّ١ٍللخ ٠ؾزلبط ٌَّلز٠ٛبد نلبَ ثْلىً اٌّعٍِٛلبد، الزٖلبك

 ١ٌٛاولت اٌزعٍل١ُ، ٔٛن١خ ـٟ ٚرؾ١َٓ اٌزع١ٍّٟ، اٌزؾ١ًٖ َِزٜٛ هـل نٍٝ ٌعًّا ِٓ اٌُّٙ ٌنٌه اٌّورفعخ ا٤عٛه

 ٌٍمٚلبء ٔبعؾلخ ٛو٠ملخ اٌزؤ١٘لً ٚ اٌزلله٠ت ٠عزجو ٚ اٌعًّ، ٍٛق اؽز١بعبد ٠ئِٓ ثّب نٖوا٨لزٖبك اٌّعٍِٛبرٟ،

 ِع١ْزُٙ. َِزٜٛ هـل نٍٝ اٌفمواء للهح ٚى٠بكح اٌفمو، اٌّٛاعٙخ ٍج١ً اٌجطبٌخ ٚ نٍٝ
 8نٖ ا١ٌَبٍخ ِٓ اٌلٚه اٌىج١و ٧ٌل٩ي ِٓ ؽلح اٌفمو، ٚ٘نا ِب ٠ٛٙؾٗ اٌْىً اٌزبٌٟ:ٚ٘نا ٌّب ٌٙ
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أْ  ٠زٛللل ِئ٠ٛلخ، نْلؤمبٛ ثؾلٛاٌٟ اٌلٌٚخ ثمطبع اٌعب١ٍِٓ َٔجخ ى٠بكح أْ إٌزبيظ أصجزذ ٌمل :اٌزْؽ١ً ١ٍبٍبد .أ 

 .اٌفمو أقفبٗ ثبٌزبٌٟ ٚ ِئ٠ٛخ، ٔمطخ 21ثؾٛاٌٟ ع١ٕٟ ِعبًِ ـٟ أقفبٗ اٌٝ رئكٞ
 ٌٍَلىبْ اٌلهاٍلخ ٍلٕٛاد ِزٍٛلٜ ثؤٔٗ اٌجْوٞ اٌّبي هأً ٠عوؾ :اٌجْوٞ اٌّبي هأً ـٟ ا٨ٍزضّبه ١ٍبٍبد .ب 

 أْ ؤٔٙبّل ِلٓ ٚاؽللح كهاٍلخ ثَٕلجخ اٌجْلوٞ اٌّلبي هأً ى٠لبكح أْ إٌزلبيظ ؽ١لش رٛٙلؼ ٚأوضلو، ٍلٕخ28 نّو ِٓ

 اٌٖلؾخ، ٚ اٌزعٍل١ُ َِزٜٛ رؾ١َٓ أْ ٔغل ٕ٘ب ِٓ ِئ٠ٛخ، ٔمطخ14    ثؾٛاٌٟ ع١ٕٟ ـٟ ِعبًِ أقفبٗ اٌٝ رئكٞ

 .اٌلفٛي ٚرؾ١َٓ ا٨لزٖبكٞ، إٌّٛ ن١ٍّخ ـٟ ٌٍّْبهوخ أوجو ـوٕب ٌٍفمواء ـعبي ٠ز١ؼ ٘ٛاٍزضّبه
 نٍللٝ إٌّللٛ ٠َللبنل ل٠ٛللخ ِب١ٌللخ بٍللخ١ٍ اٌللٝ اٌَّللزٕل اٌّللبٌٟ ـب٦ٕلل٩ػ اٌّللبٌٟ: اٌمطللبع ػ٦٩ٕلل ١ٍبٍللخ رجٕللٟ .ج 

 ِغلبي ـعبٌلخ ـلٟ ٚافز١به١ٍبٍلبد اٌعبِلخ اٌّٖلبهؾ ١٘ىٍلخ أْ ؽ١لش اٌفملو، ِعلل٨د ِلٓ اٌؾلل ٚنٍلٝ ا٨لزٖبكٞ

 ؽلٚس اٌفمو. ِٓ اٌزم١ًٍ اٌٝ رئكٜ ١ٍبٍبد وٍٙب اٌزغبهٞ، إٌربَ ٚ اٌٖوؾ ٍعو ٚاٍزمواه اٌزٚقُ،

 رؤ١ٌٍ ؽٛي اٌفمو ٌّىبـؾخ ا٨عزّبن١خ ا١ٌَبٍبد ِعرُ ّؾٛهرز اٌفمو: نٍٝ اٌمٚبء ٚ ا٨عزّبن١خ ا١ٌَبٍبد  .د 

 :نٍٝ اٌجواِظ ٘نٖ رًّْ ٚ اٌلاف١ٍخ، ٚ اٌقبهع١خ اٌٖلِبد ِٓ اٌفمواء ٌؾّب٠خ ا٨عزّبنٟ ٌٍّٚبْ ّجىبد
 اٌلٚي ـٟ ا٨عزّبنٟ اٌّٚبْ ّجىبد ٚٙعؿ ْ٘بّخ اٌزطج١م١خ اٌْٛا٘ل رٛٙؼ :ا٨عزّبنٟ اٌّٚبْ ّجىبد .ه 

 ٚنللَ َِلبنلح، ٚ نلْٛ ِلٓ رملِلٗ ِلب وفب٠لخ ٚنللَ ِٕبـعٙلب، رَلوة اهرفلبع ٚ رؽط١زٙلب لٚك٠لخٌّؾ مٌه ٚ إٌب١ِخ،

 رٛعلل وّلب ثٛعٛك٘لب، ٠عٍّلْٛ نٕللِب ِٕٙلب، اٍلزؾمبلبرُٙ نٍلٝ ٌٍؾٖلٛي ـوٕلُٙ ٚأعلاَ اٌفمواء ثٛعٛك٘ب، كها٠خ

 اٌٝ ثب٦ٙبـخ ع١خ،ٛج١ أٚ وبٔذ ا٨لزٖبك٠خ ا٤ىِبد فُٚ ـٟ ا٨عزّبنٟ اٌّٚبْ ّجىبد ثزؤ١ٌٍ اٌم١بَ ٕعٛثخ

 اٌزؾز١لخ اٌج١ٕلبد رؤٍل١ٌ أْ ٠عٕلٟ اٌلنٞ ا٤ِلو اٌجْلو٠خ، اٌىلٛاكه ٚ اٌّب١ٌلخ، اٌّٛاهك رٛـو ٚنلَ اٌّعٍِٛبد، ٔمٔ

 اٌفمواء ٠زعوٗ ا٨عزّبنٟ ٌٍّٚبْ ـعبٌخ ّجىبد ؼ١بة ٚرقط١طب، ٚـٟ ٚلزب ٠زطٍت ا٨عزّبنٟ اٌّٚبْ ٌْجىبد

 ِٕٙغ١لخ، ثطو٠ملخ ا٨عزّلبنٟ ٌٍٚلّبْ ّلجىبد رؤٍل١ٌ ـلبْ صلُ ِٓٚل ا٤ىِلبد، ظلً ـلٟ ٌٍّعبٔلبح ؼ١وُ٘ ِٓ أوضو

 ٌزلؤ١ِٓ آ١ٌلخ اٌْلجىبد رٛـو٘لنٖ ؽ١لش اٌفملواء، ٌؾّب٠لخ ا٤ٔغلل اٌَلج١ً اٌّلٜ، ٠ّضلً ثع١لح ر٠ّٕٛخ فطخ ِٓ ٚوغيء

 َ ٘لنا اٌّورفعلخ، اٌعٛايلل ٚ إٌّقفٚلخ ثبٌّقلبٛو رزَلُ ثّجلبكهاد ٌٍم١لبَ رْلغ١عُٙ كفٌُٛٙ، ٚ ا١ٙٔبه ٙل اٌفمواء،

 .أزبع١زُٙ ِٓ ٠وـلا
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 ٙلل اٌّقلبٛو اٌعّلً، نٍلٝ اٌملبكه٠ٓ ؼ١لو رؽط١خ اٌٝ اٌجبهِظ ٘نٖ رٙلؾ اٌع١ٕ١خ: ٚ إٌمل٠خ اٌزؾ٩٠ٛد ثواِظ .و 

 ٔرلبَ رَلزٙلـُٙ نٍلٝ اٌزلٟ اٌع١ٕ١لخ ٚ إٌمل٠لخ اٌزؾل٩٠ٛد رّضً ٚ اٌلفٛي، ِٖبكه ثفملاْ اٌّورجطخ ٚ اٌّلٜ ٠ٍٛٛخ

  ٌزٛـ١و آ١ٌبد نٍٝ ٚ اٌفم١وح، ٥ٌٍو ا٤ٍبٍٟ اٌؽناء ثزٛـ١و ٚ اٌز٠ّٛٓ رّخأٔ نٍٝ ٚ اٌفم١وح، اٌلها١ٍخ ٥ٌٍو إٌّؼ

 .ا٤ىِبد ٚلذ ـٟ ا٤ٍو ٌٙنٖ ا٨يزّبْ
 اٌزب١ٌخ: اٌّجبكة نٍٝ اٍزٕبكا اٌجواِظ ٘نٖ ر١ُّٖ ٠ّىٓ :اٌعبِخ ا٤ّؽبي ِظثوا .ز 

 .اٌؾىِٛخ رٌّٛٙب اٌزٟ ا٤ٍب١ٍخ اٌج١ٕبد ِْبه٠ل ـٟ اٌعًّ ـوٓ رٛـ١و
 إٌّبٛك ثع٘ ـٟ ا٤فوٜ اٌزىب١ٌؿ ثّمبثٍخ رمَٛ ٚأْ اٌّْبه٠ل، ٌىً ا٤عٛه رىب١ٌؿ ثّمبثٍخ ِٛخاٌؾى رمَٛ أْ .ذ 

 .اٌفم١وح
 ا٤ىِلبد فل٩ي اٌعّلً ـلوٓ رزٍٛل أْ نٍٝ َِزّوح، ثطو٠مخ ِزٛاـو اٌّْبه٠ل ٘نٖ ِضً ـٟ اٌعًّ ٠ىْٛ أْ .ط 

 رٍمبي١خ. ثطو٠مخ
 . اٌّؾ١ٍخ عبداٌّغزّ ثٛاٍطخ ا٤ٍب١ٍخ اٌج١ٕبد افز١بهِْبه٠ل ٠زُ ؤْي .ي 

 .ٚظبيؿ نٍٝ اٌؾٖٛي ِٓ اٌعًّ ـٟ اٌواؼج١ٓ وً رّى١ٓ اٌٝ اٌعبِخ اٌّْبه٠ل وً رٙلؾ أْ ٠ٕجؽٟ
 نلٓ ٚمٌله ثلبٌمٛح، ِٕؤٍلجب اٌفملواء رّىل١ٓ ـلٟ ا١ٌَب١ٍخ اٌٍٛبيً رزّضً :اٌفمو ٌّىبـؾخ ا١ٌَب١ٍخ اٌٍٛبيً 

 ٛو٠ك: نٓ ٚمٌه ؽ١برُٙ، رٌّ ٟاٌز اٌؾى١ِٛخ اٌّئٍَبد ـٟ اٌزؤص١و  نٍٝ اٌفمواء للهح ى٠بكح ٛو٠ك
 ٔؾلٛ أوضلو نٍلٝ اٌفملواء، اٌقللِبد رلٛـو أْ ٌٍلٌٚخ ٠ّىٓ ؽ١ش :ٚا٦كاه٠خ ا١ٌَب١ٍخ، ٚ اٌمب١ٔٛٔخ اٌؾٛاعي اىاٌخ -

 :ف٩ي ِٓ اٌفمواء فبٕخ ٌٍغ١ّل ـعب١ٌخ

 ه ثزجَل١ٜمٌل ٠لزُ ٚ اٌفملواء، رف١لل اٌزلٟ ا٤نّلبي اٌلٝ اٌّلٛاهك ٌزٛع١لٗ اٌلٌٚلخ ٍلٍطخ ٚاٍلزقلاَ اٌفَلبك، ِٓ اٌؾل -

 .ِعُٙ اٌّزعب١ٍِٓ ٚ اٌّل١ٔٓ اٌّٛظف١ٓ ث١ٓ ا٨رٖبي رعي٠ي ٌٍع٩ّء، ّفبـخ ععٍٙب ٚا٦عواءاد 

 .اٌعلاٌخ ٚ ٧ٌٖٔبؾ ٍٕلا اٌمب١ٔٛٔخ ا٤ٔرّخ ععً -

 اٍزم٩ي اٌمٚلبء ونا ٚ ا١ٌَب١ٍخ، اٌع١ٍّبد ـٟ اٌفمواء ِْبهوخ رْغ١ل ونا ٚ ٌٍمبْٔٛ، ا١ٌَب١ٍخ ا٤ٔرّخ اؽزواَ -

 .اٌمبْٔٛ ؽىُ نٍٝ ٌٍؾفبظ

اٌّغلبٌٌ  َِلزٛٞ نٍلٝ اٌّلٛاهك ٚ اٌَلٍطبد ٨ِووي٠لخ رؾم١لك أْ ؽ١لش اٌفملواء: فلِلخ ـلٟ ا٩ٌِووي٠لخ ععً -

 وج١وح. رىْٛ إٌّبـل ٌىٓ فبٕخ، عٙٛكا ٠زطٍت اٌفون١خ اٌجٍل٠خ
 انمحىر انثاني: ماهيت انخنميت انريفيت.

 ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌو٠ف١خ.  -
 ثٙلب اؽبٛخ ٕعٛثخ ٚ رعو٠فٙب ـٟ إٌرو ٚعٙبد ـٟ ا٨فز٩ؾ ٌٝ أكىب اٌز١ّٕخ ِفَٙٛ ١ٌّّٛخ . ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ: ا1ْ

ِلٓ  ّىل٠ٓ اٌلنٞ ٌٍزمبٍلُ اٌّْلزون اْ اٌملٛي ٠ىّلٓ ٌىلٓ ٚ ،اٌّىب١ٔلخ ٚ اعزّبن١لخ ٚ ا٨لزٖلبك٠خ أثعبك٘لب ٌزعللك رجعلب

 .١ٍٍٚٚزٙب اٌز١ّٕخ ٘ٙلؾ وْٛ ٘ٛ ا٨َٔبْ اٌز١ّٕخ ِفَٙٛ رؾل٠ل ف٩ٌٗ
 ٌلنا اٌْلعٛة ؽ١لبح ـلٟ ٚاٌّلبٌٟ أوضو ِٓ ِغلوك اٌغبٔلت اٌّلبكٞ رزDevelopment Processّٓٚ اٌز١ّٕخ  اْ ن١ٍّخ

 ٚ اٌجٍلل ـلٟ ٚاعزّلبنٟ ٌٍٕرلبَ ا٨لزٖلبكٞ اٌزٛع١لٗ انلبكح رزّٚٓ ٚ ا٤ثعبك، ِزعلكح ن١ٍّخ أٔٙب نٍٝ ٔفُٙ اْ ٠غت
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 ٚرم١ٍلً اٌزؾز١لخ، جٕلٝاٌ فللِبد ٚ اٌزع١ّ١ٍلخ ٚ اٌٖلؾ١خ اٌقللِبد رؾَل١ٓ نٓ ـ٩ٚ أزبط ٚ اٌلفً َِزٜٛ رؾ١َٓ

 ـٟ اٌّعبٌُ ٚاٙؾخ إٔجؾذ اٌزٟ ٚ اٌٙغوح ِقبٛو ٌزفبكٞ ٚ ثب٨ٍزمواه ٠َّٟ ثّب اٌّل٠ٕخ، ٚ اٌو٠ؿ ث١ٓ اٌفٛاهق

 ٌٙلب، اٌؾٍلٛي ٚٙل  نٓ اكاهارٙب ٍٚزعغي اٌو٠ؿ، ٚ اٌّلْ ـٟ وج١وح ِْى٩د ِٓ ٕبؽجٙب ِب ٚ اٌؾبٙو، اٌٛلذ

 9.ٛبيٍخ ِجبٌػ اٌلٌٚخ ٍزىٍؿ ٚـمذ ٚاْ
 ِلل اٌّعٕلٝ ٔفلٌ ٠ؾّلً ٨ اٌو٠فلٟ أْ ِلٓ أط٩للب اٌّْلبوً ِلٓ اٌعل٠ل ٠طوػ اٌو٠فٟ، أٚ اٌو٠ف١خ رعو٠ؿ اْ       

 أْ ٔغلل ـلب١ٌَٛ ر١ّي٘لب، اٌزلٟ ٚ ثبٌيهانلخ عللا اٌّورجطلخ اٌَىبْ ٚ اٌفٚبءاد رعٕٟ ه٠فٟ وٍّخ ـزبه٠ق١ب اٌيهانٟ

 10:ؽ١ش ِٓ ٘بِخ رؾ٨ٛد أؽلصذ ٚا٨لزٖبك٠خ اٌل٠ّؽواـ١خ اٌزطٛهاد
 ؽلبـزٟ ؽلٛي ٌٍَلىبْ اٌَلٛاؽً ـلٟ اٌزّوولي ظب٘وح ِل فبٕخ اٌغٕٛة، ـٟ ٚإٌّٛ اٌّْبي ـٟ اٌّعُّ اٌؾٚو اْ

 .اٌفٚبء رٛىع ؼ١وِقطٜ لل اٌجؾواٌّزٍٜٛ
 ٌعللك وج١لو أقفلبٗ) اٌْلّبي، ثٍللاْ ـلٟ ِعوٚـخ ٔزبيظ ٌل٠ٗ وبْ اٌيهانٟ ٌٍْٕبٛ ا٨لزٖبكٞ ٚ اٌزمٕٟ اٌزطٛه اْ

 اٌٚلع١فخ اٌمللهح ولنا ٚ اٌو٠لؿ، ٌَلىبْ اٌلل٠ّؽواـٟ إٌّلٛ ـلبْ اٌغٕلٛة، ثٍللاْ أِلب اٌلـ،... اٌيهان١خ ا٨ٍزضّبهاد

 ٍلل١طوح ففلل٘ لللل ٌٍعللبي٩د وبـ١للخ ِلللف٨ٛد انطللبء أ٠ٚللب ٚ اٌعبٍِللخ، ا١ٌللل ـللبي٘ اِزٖللبٓ أعللً ِللٓ ٌٍيهانللخ

 .اٌو٠ف١خ اٌفٚبءاد نٍٝ اٌيهانخ
 إٌّلبٛك ـلٟ اٌعّوألٟ ٚ اٌضمبـٟ ٚ ا٨عزّبنٟ ٚ لزٖبكٞا٨ اٌزطٛه رؾمك اٌزٟ اٌع١ٍّخ اٌز١ّٕخ اٌو٠ف١خ: ٟ٘ٚ      

 اٌوـلبٖ رؾم١لك ٚ اٌملِٟٛ ا٨لزٖلبك رعي٠لي ٘لٛ لللهاد ٚ اٌفلوك رطل٠ٛو ثب٤ٍبً اٌزطٛهاد رَزٙلؾ ٘نٖ ٚ اٌو٠ف١خ

 ٚا٨عزّبنٟ. ا٨لزٖبكٞ
 اٌللن٠ٓ ٌٍَللىبْ خا٨عزّبن١لل ٚ ا٨لزٖللبك٠خ اٌؾ١للبح ٌزؾَلل١ٓ ِقططللخ "اٍللزوار١غ١خ ثؤٔٙللب: اٌلللٌٟٚ اٌجٕلله نوـٙللب     

 ا٨هٗ. ٠ٍّىْٛ ٨ اٌن٠ٓ ٚا٤هٗ  ٚ َِزؤعو ٚ اٌٖؽبه ٚ اٌّياهع ُ٘ ٚ اٌز١ّٕخ ثّٕبـل ٠زٛعت"، ٌُّّٛٙ

 اٌزؽ١١لو اٌلنٞ أٙلب إٌروا١ٌٙلبنٍٝ ٠ٕجؽلٟ ثلً ـملٜ اٌيهان١لخ اٌز١ّٕلخ ٨ رعٕٟ اٌو٠ف١خ اٌز١ّٕخ ثؤْ) وٛكاهٚ ( اول ٚلل

 اٌو٠ف١خ، إٌّبٛك ـٟ ا٨عزّبن١خ اٌع١ٍّبد ٚ اٌع٩لبد ٚ اٌّئٍَبد ـٟ ٚا٨لزٖبكٞ ا٨عزّبنٟ اٌجٕبء ـٟ ٠طوأ
 اٌّللٛاهك رَللزضّو اٌزللٟ اٌّقططللخ اٌع١ٍّللبد "ِغّٛنللخ اٌو٠ف١للخ ٘للٟ: ٌٍز١ّٕللخ ّلل٨ّٛا٤وضللو  اٌزعو٠للؿ ٌٚعللً       

 ٌلنٌه كٞا٨لزٖلب ٚ ا٨عزّلبنٟ ٚاٌوـلبٖ اٌز١ّٕلخ ٌّٕلبـل اٌّىلبٟٔ اٌزلٛاىْ ٌزؾم١لك اٌّىلبْ ٌلنٌه اٌجْو٠خ اٌطج١ع١خ ٚ

 11ِؾلك. ى١ِٕخ ـزوح ّٙٓ ٍىبٔٗ اٌو٠فٟ ثّْبهوخ اٌّغزّل

إٌّلٛ ا٨لزٖلبكٞ ٘لٟ  ن١ٍّلخ ـلٟ ٚاٌو٠لؿ اٌٖلٕبنخ ٚ اٌيهانلخ رئك٠ٙب اٌزٟ اٌٛظبيؿ أ٘لاؾ اٌز١ّٕخ اٌو٠ف١خ: اْ-

ار١غ١خ ٚظبيؿ ِزىبٍِخ ـ١ّب ث١ٕٙب، اْ اٌّئ٠ل٠ٓ ٌٕغبػ اٌز١ّٕخ ا٨لزٖبك٠خ ٠وْٚ أْ لطبع اٌيهانٟ عيء ِٓ ا٨ٍزو

كٌٚخ ِٓ كٚي  اٌعبٌُ اٌزٟ ٠ىْٛ ـ١ٙب اٌلفً ِٕقف٘ علا، ٚثبٌزبٌٟ رٙللؾ  61اٌعبِخ ٌزملَ ا٨لزٖبكٞ ٚفبٕخ ـٟ 

اٌز١ّٕخ اٌو٠ف١لخ اٌلٝ ثٍلٛغ أ٘للاؾ ِزواثطلخ ـ١ّلب ث١ٕٙلب رواثطلب وج١لوا، ٚرْلًّ ٘لنٖ ا٤٘للاؾ: رقفل١٘ ٚٛلؤح اٌفملو 

ا٨ٔزلبط اٌؽلنايٟ، ا٨ٍلزضّبه ـلٟ اٌز١ّٕلخ اٌجْلو٠خ ٌزعي٠لي  ٚاٌغٛع ـٟ اٌو٠ؿ، هـل َٔلجخ إٌّلٛ ا٨لزٖلبكٞ، ى٠لبكح

ؽٖٛي ـمواء اٌو٠ؿ نٍٝ اٌّٛاهك اٌطج١ع١خ ٚاٌج١ٕخ ا٤ٍب١ٍخ ا١ٌٚ٤خ ٚاٌقلِبد ا٨عزّبن١لخ ٚٚللؿ رلل٘ٛه لبنللح 

 12اٌّٛاهك اٌطج١ع١خ ٚاٌزْغ١ل نٍٝ ١ٕبٔزٙب.
 13ِمِٛبد ِٚع١مبد اٌز١ّٕخ اٌو٠ف١خ: -
 ـ١ّب ٠ٍٟ: اٌو٠ف١خ ٌٍز١ّٕخا٤ٍب١ٍخ  اٌّمِٛبد ٚ اٌعٕبٕو قٔرزٍ ِمِٛبد اٌز١ّٕخ اٌو٠ف١خ: .أ 
 . اٌيهانٟا٦ٔزبط  ى٠بكح .ب 
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 . اٌو٠ؿ ٌَىبْ اٌعًّ ـوٓ ر١ٍٛل .ج 
 اٌو٠ؿ. ٍىبْ ث١ٓ اٌلفً رٛى٠ل ـٟ اٌعلاٌخ ِجلأ رؾم١ك .د 
 . اٌّغزّع١خ ٚاٌقلِبد ٚاٌزع١ٍُ وبٌٖؾخ اٌو٠ؿ ـٟ اٌعبِخ اٌقلِبد رؾ١َٓ .ه 
 . اٌّؾٍٟ اٌَّزٜٛ اٌمواهنٍٝ ٕٕل ـٟ ٚاٌّْبهوخ اٌو٠ؿ ٌَىبْ ا١ٌَب١ٍخ اٌزٛن١خ .و 
 . ا٨ٔزبط ِغب٨د ـٟ اٌو٠ؿ ٍىبْ ِٙبهح ٚ وفبءح هـل .ز 

 اٌّىب١ٔلخ اٌعيٌلخ ثَلجت اٌزقٍلؿ ِلٓ ؽبٌلخ ـلٟ إٌب١ِلخ اٌللٚي ـلٟ فبٕخ ٚ اٌو٠ؿ اٌو٠ف١خ: ظً اٌز١ّٕخ ِعٛلبد -

 ثعل٘ ِلٓ رعلبٟٔ وبٔلذ ارجعلذ زلٟاٌ اٌز١ّٕلخ أقطلٜ اٌلٝ ٠علٛك ٚاٌَلجت اٌّللْ انٍلٝ ِٕٖت ا٨٘زّبَ وً ـؤٕجؼ

 ثب٨رٟ: ٠زّضٍذ ِل١ٔٛاٌو٠ؿ ٠ٕبي اٌّغزّل ث١ٓ نل٠لح ـٛاهق نٓ إٌبعّخ اٌّْبوً
اٌف١ٚلبٔبد  افطبه٘لب ِضلً ِٓ اٌزم١ًٍ نٓ اٌزم١ٍل٠خ ٍٚبيٍٗ نغي ٚ اٌف٩ػ رٛاعٗ اٌزٟ اٌطج١ع١خ اٌروٚؾ لَٛح .أ 

 . ِؾب١ٍُٕٙ ١ٖتر اٌزٟ ا٨ِواٗ ٚ ا٨ـبد ؽزٝ ٚ ٚاٌؾو اٌجوك ٚ اٌغفبؾ ِٚٛعبد
 اٌؾىِٛلبد رزجعٙلب اٌزلٟ ا١ٌَبٍبد ـٟ اٌزجب٠ٓ ٚ اٌؾىُ ٔرُ ـٟ اٌزؽ١و ٚ ا٨عزّبنٟ ٚ ا١ٌَبٍٟ ا٨ٍزمواه نلَ .ب 

 . اٌز١ّٕخ ٌغٙٛك ِعٛلبد وٍٙب ٨فو ٚلذ  ِٓ
ٌٍقلبهط  اٌّٖللهح إٌمل٠لخ ٌٍّؾبٕل١ً اٚ اٌؽناي١لخ اٌؾبعلبد ٌَلل اٌيهانلٟا٦ٔزلبط  ثل١ٓ اٌف٩ػ هؼجبد رؤهعؼ .ج 

 .رغبه٠خ ٨ٚ ِعب١ّخ ٨ٟ٘ نخـبٌيها
 . اـًٚ ؽ١بح اٌٝ ٍع١ب اٌّلْ اٌٝ اه٠بؾ ِٕبي اٌٙغوح ثَجت اٌعبٍِخ ا٠٨لٞ ـٟ ٔمٔ ؽلٚس .د 
اٌع١ٍّلخ  ـبٌّئٍَلبد ِؾللٚكح اٌو٠لؿ ـلٟ اٌطّٛؽلبد رؾم١ك ـوٓ اْ اٌّعوٚؾ ـّٓ اٌّزعٍّخ اٌم١بكاد ٔمٔ .ه 

ِلٓ  ِّٙلب ٠فملنٕٖلوا اٌو٠فلٟ اٌّغزّلل ًرغعل اٌو٠لؿ ِلٓ اٌّزعٍّلخ اٌم١لبكاد ٘غلوح نلٓ ـٚل٩ اٌَّلزٜٛ ِؾلٚكح

 ٚاعزّبن١ب لزٖبك٠با رقٍفٙب اٌٝ ؼ١بثٙب ثبٌزبٌٟ ٚ ا٨عزّبن١خ ٚ ا٨لزٖبك٠خ ثبٌؾ١بح ا٨هرمبء نٍٝ للهرٗ ٘ٛوٖ نٕبٕ
. 
رؾم١لك  ٘للـٙب ٠ىْٛ ٚ اٌقبهط ِٓ ا٨ثزىبهاد رؤرٟ ِب ؼبٌجب ٚ اٌّؾٍٟأٍب١ٌت ا٦ٔزبط  رط٠ٛو ـٟ اٌْل٠ل اٌجٜء .و 

 . اٌو٠ؿ زبطأ ـٟ ـٛاي٘
 انمحىر انثانذ: برامح انخنميت انريفيت في ظم انخىخهاث اندونيت ودورها في الاقلال من ظاهرة انفقر

٠قزٍؿ كٚه وً كٌٚخ ِٚملهرٙب نٓ اٌؾل أٚ ا٦ل٩ي ِٓ ظب٘وح اٌفمو ثٙب، ٠ٚزٛلؿ مٌله ؽَلت ا١ٌَبٍلبد اٌّزجعلخ  

ا٤ٌٚلٝ ِلٓ  14، ٚاٌْىً اٌزبٌٟ ٠ٛٙلؼ رور١لت اٌللٚي ِٓ ٛوـٙب ِٚلٜ ٔغبنزٙب ٚـعب١ٌزٙب ٌزؾم١ك ِقزٍؿ أ٘لاـٙب

 14.ؽ١ش اٌىفبءح ـٟ اٌؾل ِٓ ظب٘وح اٌفمو
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 المصدر: الموقع الالكتروني: 

http://www.an7a.com/121336 24/04/2015، التار   12:41الساعة/ ، 
 15:حىنس طرف من انمخبعت انريفيت انخنميت إسخراحيديت -

 اٌو٠ف١لخ فبٕلخ ٚ اٌّّْٙلخ، ٚ ؼ١وا٩ٌّيّلخ إٌّلبٛك ر١ّٕلخ أعلً ِلٓ ِززب١ٌلخ ثلواِظ نللح رلٌٛٔ ٚٙلعذ ٌمل      

 ِلل ِزٛإً ِئٍَبرٟ اٛبهر١َٕك ـٟ ٚكٌٟٚ صٕبيٟ، ثز٠ًّٛ وج١وح ١ِيا١ٔبد اٍزٍٙىذ اٌجواِظ  ONG٘نٖ ِٕٙب،

 .ِئٌٍ عل رم١١ُ ٚ ِزبثعخ ونا ٚ ِٕرّخ ُٙ
 اٌز١ّٕلخ اٌلٝ اٌو٠ف١لخ، اٌز١ّٕلخ اٌلٝ اٌيهان١لخ اٌز١ّٕلخ ِلٓ ِززب١ٌلخ، ثلواِظ نللح رلٌٛٔ ٔفند ا٤ف١وح اٌعْو٠بد أصٕبء

 اٌَّلزٜٛ ِلل َِٕلك ٕٚٛلٟ ثؤلبِظ ، ٘لٛ CGDRـّقطلٜ اٌغج١ٍلخ، اٌو٠ف١لخ اٌز١ّٕلخ اٌٝ PDRI اٌّلِغخ  اٌو٠ف١خ

 .PDRIاٌغ٠ٛٙخ  ٌٍز١ّٕخ اٌعبِخ اٌّف١ٙٛخ ف٩ي ِٓ اٌلٌٟٚ اٌزعبْٚ ٚ اٌز١ّٕخ ٌٛىاهح اٌّوويٞ

 ٌٍْلّبي اٌون٠ٛلخ اٌز١ّٕلخ ك٠لٛاْ ٛلوؾ ِلٓ إٌَّلك اٌؽوثلٟ ٌٍْلّبي اٌو٠ف١خ إٌّبٛك ـٟ ٌٍز١ّٕخ عٙٛٞ ٔربَ ٛجك

ِووي ؼوة   ODCO اٌؽوثٟ اٌّْبي ـٟ اٌقلِبد ِزعلكح ع٠ٛٙخ كٚا٠ٚٓ ص٩س ـزؾذ اٌؽوثٟ "أٚك١َ٠بٔٛ"، ٚلل

ODNO ٚ اٌغٕٛةODS ٟ٘ٚ ًر١َٕك ٕ٘بن اعّب٨ ٚ اٌو٠فٟ، اٌٍٜٛ ـٟ ١ٌَفمٜ ٚ اٌز١ّٕخ ب٨دِغ وً ـٟ رزلف 

 اٌعّلً ِٕبٕلت رغٕت أعً ِٓ أوضو، ر١َٕك أعً ِٓ ١٘ئخ ٌىً اٌزلفً ِٕبٛك رؾل٠ل ف٩ي ِٓ أ٠ٌٛٚخ مٚ عؽواـٟ

 ّلّبي ؼلوة ثلبٌٕرو اٌلٝ ِؾزٛا٘لب ِٚللرٙب ٌّٕطمخ ، ثبٌَٕجخODNO، أٚك١َ٠جبٔٛ، CGDRفبٕخ ث١ٓ اٌّيكٚعخ

 .ِٕٟٛٛٚع١به٘باٌ
 اٌزللٟ ، 2008ٚ ٍللٕخ ؼب٠للخ اٌللٝ ا٤ٚهثللٟ ا٨رؾللبك ِللٓ ثز٠ّٛللً اٌو٠ف١للخ اٌز١ّٕللخ اٛللبه ـللٟ ِْللوٚن١ٓ أغللبى رللُوّللب 

 :ف٩ي ِٓ ر١َٔٛخ ه٠ف١خ نبي٩د نلح ِٕٗ اٍزفبكد

 ـٟ ٚأزٙٝ 1998 ٍٕخ ـٟ ه١ٍّب ثلأ: (DRI-GRN)ر١١َواٌّٛاهكاٌطج١ع١خ ٚ اٌّلِغخ اٌو٠ف١خ اٌز١ّٕخ ِْوٚع -

 ِمبٛعبد  8 ٌِ أٚهٚ، ١ٍِْٛ 75 ٦عّب١ٌخا رىٍفزٙب ٚ أٚهٚ ١ٍِْٛ 50 ة أٚهثٟ كنُ ِٓ ٍزفبك،ا2006 ك٠َّجو

 :ٚرّؾٛهؽٛي رٌٕ ٍٜٚ ٚ اٌّْبي ـٟ
 .ٚاٌزوثخ ا١ٌّبٖ نٍٝ ٚاٌّؾبـرخ اٌز١ٙئخ ٛو٠ك نٓ اٌّؾ١ٍخ اٌز١ّٕخ .أ 

http://www.an7a.com/121336الساعة%2012:41
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 .اٌّلِغخ اٌف٩ؽ١خ اٌز١ّٕخ .ب 
 .اٌطج١عٟ اٌزٕٛع نٍٝ اٌّؾبـرخ إٌّرّبد كنُ .ج 
 اٌف٩ؽلٟ، كفٍٙلُ ى٠لبكح ٚ اٌّؾلو١ِٚٓ اٌلو٠ف١١ٓ اٌَلىبْ ؽ١لبح ٔٛن١لخ ثزؾَل١ٓ ٍّؼ DRI-GRNِْوٚع  اْ .د 

 .اٌزَب١ّ٘خ اٌَّزلاِخ اٛبهاٌز١ّٕخ ـٟ اٌطج١ع١خ هكااٌّٛ ؽّب٠خ اٌٝ ثب٦ٙبـخ
 :ثـ ا٤٘لاؾ ـبلذ إٌزبيظ اٌزوثخ ٚ اٌّبء نٍٝ اٌّؾبـرخ ١ِلاْ ـٟ .ه 
 .ِبي١خ ثؾ١وح 98 أغبى .و 
 .ا٤ؽٛاٗ ٘ىزبهثز١ٙئخ40000 ٘ىزبه،ٚ 75000 أٔٛانٙب ثىً اٌزوثخ ٚ بءاٌّ نٍٝ اٌّؾبـرخ ِْبه٠ل .ز 
 .اٌو٠ف١خ ٌٍعبي٩د اٙبـٟ كفً ـٟ ٍبُ٘ اٌنٞ ا٤ّغبهاٌمل٠ّخ ٌزع٠ٛ٘ ِقطٜ أغبى ٚ اٌزْغ١و ثبنبكح اٌم١بَ .ذ 
 (....)ِٚقبد،ٕٙبه٠غّبء عّبن١خ ثّعلاد اٌّبي١خ اٌجؾ١واد رغ١ٙي .ط 
 .اٌو٠ف١خ اٌطولبد ،ّك اٌزؾز١خ اٌج١ٕخ  .ي 
 .اٌف٩ؽ١ٓ ِل رْبهو١خ ثطو٠مخ اٌز١ّٕخ اٛبهاد رى٠ٛٓ ـٟ ٌٍَّبّ٘خ ِعط١بد لبنلح أغبى .ك 
 كنلُ ِلٓ اٌّْلوٚع ،اٍلزفبك2008 ؼب٠لخ اٌلٝ 2001 ٍلٕخ ـلٟ : ثللأ ٕلؽ١وح ِبي١خ ٍلٚكثبٔغبى  اٌوٞ ِْبه٠ل .ل 

 رضّل١ٓ ٚ خثبٌّؾبـرل ٍلّؼ اٌّْلوٚع ٘لنا أٚهٚ، 20800000 ٘لٟ اٌى١ٍلخ رىٍفزٗ ٚ أٚهٚ  14500.000  ـث أٚهثٟ

 َِزٙلـخ. ِٕبٛك 5 ـٟ ٍل16 ة اٌزوثخ ٚ اٌّبي١خ اٌّٛاهك

 اندسائر: طرف من انمخبعت انريفيت انخنميت إسخراحيديت-
 ؼ١ٕلخ رغوثزلٗ وبٔلذ للل عل٠للح، ٚ ّلواوخ رٕف١لن ـٟ وض١وح ـوٕب ـزؼ للPER        اٌو٠فٟ اٌعًّ ِْوٚع اْ       

 ِمبهثلخ ثقٖلٛٓ ِٕلٗ اٍلزٍّٙذ ،اٌزلSNDRDٟاٌَّلزلاِخ  اٌو٠ف١لخ خٌٍز١ّٕل ١ٕٛٚخ اٍزوار١غ١خ ثبٌّعٍِٛبد ٌزٕف١ن

 روعّلذ للل اٌقلبٓ اٌمطبع اٌطبيفخ، ا٦كاهح، ن٩لخ اْ ،PPDRاٌو٠ف١خ  ٌز١ّٕخ ِقططب ِْوٚع ٩ٛ٦ق رَب١ّ٘خ

 اٍلزّواه٠خ ٌٚلّبْ ٍٚل١ٍخ ٠ّٕؼ اٌزْؽ١ً ِٓ ا٤ٍٍٛة ٘نا ٌٍّْوٚع، ِوويٞ ٨ ثز١١َو اٌّورجطخ اٌؾٛوّخ ثزؽ١و

 اٌَّلئٌٚخ ٚ اٌزَلب١ّ٘خ اٌّمبهثلبد اْ اٌزفبٚٗ، نٍٝ ٍٍطخ ثبِز٩ن ٌٍَىبْ رَّؼ أْ أعً ِٓ اٌّْوٚع دْٔبٛب

 اٌَّلزٜٛ نٍلٝ ا٢كاءاد رمل١ُ أْ ٠ّىٕٙلب ٨ اٌّووي٠لخ ا٦كاهح أِلب اٌزم١ل١ُ، آ١ٌلبد ٚٙلل كْٚ ٌىلٓ ثىضلوح، َِزعٍّخ

 .اٌّؾٍٟ
 ر١ّٕلخ اٌؾٛوّلخ، ٚ اٌعّلِٟٛ اٌمطلبع ـعب١ٌلخ ِضلً ٕلخ،اٌقب اٌمٚلب٠ب ٠علبٌظ أْ ٠غلت اٌز١ّٕلخ اٍلزوار١غ١بد رم١١ُ اْ

  كنُ رعي٠ياٌىفبءاد، اٌز١ّٕخ، ٔزبيظ ثم١بً رَّؼ ِئّواد ٚ ٍٚبيً رؾ١َٓ نًّ، ِٕبٕت فٍك ٚ اٌقبٓ اٌمطبع

 :ـٟ اٌّزّضٍخ ٚ رياػ أْ ٠غت اٌؾز١ّبد ِٓ اٌعل٠ل ٕ٘بن أْ ٠عٕٟ ٘نا ٚ اٌز١ّٕخ،ٔ ثقٕٛ اٌّجبك٨د ٌْجىبد
 اٌّزلفٍخ. ٌٍفوق ثبٌَٕجخ إٌّٟٙ اٌزؤ١ً٘ ٚٔمٔ ٌز١١َواٌّْبه٠ل، اٌمبيل٠ٓ بن١ٍٓاٌف رعو٠ؿ ٕعٛثبد .أ 
 .ؽم١م١١ٓ ِْٕط١ٓ ر١ٖٕت ٚٙوٚهح ا١ٌّلاْ ـٟ ا٦ٛبهاد أـًٚ ٚٙل ٠غت .ب 
 .اٌو٠ف١١ٓ اٌَىبْ أعً ِٚٓ ؽٛي ا٦ن٩َ ٚعٛك نلَ .ج 
 .ؽ٩ٌّْبو٨٩عزّبن١خٌٍَىبٔبٌو٠ف١١ٓ .د 
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 غّل ـٟ ٌغبْ ِٓ أعً ر١١َو إٌّْآد اٌّب١ٌخ اٌزٟ ٠َزعٍّٛٔٙب.اْ اٌَىبْ اٌو٠ف١ْٛ ؼبٌجب ِب ٠وـْٚٛ اٌز .ه 
 ـلٟ ٚ رطج١مٙلب، ـلٟ اٌمطبنلبد ِزعللكح ٚ ِفِٙٛٙب ـٟ اٌّٛاهك ِزعلكح رىْٛ أْ رغزٙل اٌو٠ف١خ اٌز١ّٕخ ١ٍبٍخ اْ .و 

 خاٌْلواواٍلزعٍّذ  ا١ٌَبٍلخ ـٙلنٖ ِووي٠لخ ٨ أوضلو أٔٙلب ٚثّلب ا٦ل١ّ١ٍلخ، اٌّمبهثلخ رلوع١ؼ رؾلبٚي ـٟٙ اٌٛلذ ٔفٌ

 .اٌّع١ٕخ اٌَّئ١ٌٚخ َِز٠ٛبد وً ث١ٓ اٌزعبْٚ ٚنٍٝ

 :PNDARاٌو٠ف١خ اٌيهان١خ ٌٍز١ّٕخ إٌٟٛٛ اٌجؤبِظ  -
اٌزٛاىٔبد  ا٩ٕػ اٌؾَجبْ ـٟ ا٤فن ف٩ي ِٓ اٌو٠ؿ، نبٌُ ٌزًّْ ٍٚعذ لل ٌٍجؤبِظ اٌّجلي١خ ا٤٘لاؾ اْ       

 PNDR.اٌو٠ف١خ ٌٍز١ّٕخ إٌٟٛٛ ٜاٌّقط ٛو٠ك نٓ اٌو٠ف١١ٓ ٌٍَىبْ اٌؾ١بح ّوٚٛ ٚرؾ١َٓ اٌج١ئ١خ
، للل رطلٛهد ثوٍلُ ؽللٚك ر١ّٕلخ SNDRDثب٦ٙبـخ اٌٝ مٌه، اْ ا٦ٍزوار١غ١خ ا١ٌٕٛٛخ ٌٍز١ّٕخ اٌو٠ف١لخ اٌَّلزلاِخ

ه٠ف١للخ ِلِغللخ، ِزٛاىٔللخ َِٚللزلاِخ ٌّقزٍللؿ ا٤لللب١ٌُ اٌو٠ف١للخ، ؽ١للش رلللِظ ِجلللأ رىللبـئ اٌفللوٓ، ِىبـؾللخ اٌفمللو 

 ِْٚبهوخ اٌَىبْ اٌّؾ١١ٍٓ. ٚاٌز١ِّٙ، ـٟٙ رض١ّٓ ٌؾووخ اٌغٛاه
اْ ِْوٚع ِغبٚهح اٌز١ّٕخ اٌو٠ف١خ لل أكهن نٍٝ أٔٗ ِْبه٠ل ِلِغخ ِٚزعلكح اٌمطبنبد، ِٕغيح نٍٝ ألب١ٌُ ه٠ف١خ 

ِعوـخ َِجمب ثٙلؾ اٌَّبػ ثبٍزمواه اٌطوايؿ اٌو٠ف١خ، ٚ٘لٟ رٙللؾ اٌلٝ رىبِلً ؽوولبد اٌز١ّٕلخ اٌّؾ١ٍلخ )ري٠ٚلل 

 خ اٌطولبد، اٌٖؾخ، اٌزوث١خ...(.اٌو٠فجبٌىٙوثبء، ـزؼ ٚرؾل٠ش ّجى
 رؾذ ٘نا ا٦ٛبه، ٠ْىً اٌجؤبِظ إٌٟٛٛ ٌٍز١ّٕخ اٌيهان١خ اٌو٠ف١خ ِمبهثخ ِى١فخ ِلٓ أعلً ِىبـؾلخ اٌفملو، ٚنبِلً

َِبُ٘ ـٟ رقف١ؿ اٌفمو اٌو٠فٟ، ؽ١ش ٨ ٠رٙو ـملٜ ـلٟ ففل٘ اٌجطبٌلخ ٌىلٓ أ٠ٚلب ـلٟ ٔليع ؽز١ّلبد رع١لك ر١ّٕلخ 

 خ ٚاعزّبن١خ.نبٌّبٌو٠ؿ ِٓ ٚعٙخ ٔرو الزٖبك٠
اْ اٍللٙبِبد اٌجؤللبِظ اٌللٕٟٛٛ ٌٍز١ّٕللخ اٌيهان١للخ اٌو٠ف١للخ ثبٌَٕللجخ ٌٍطجمللبد اٌىبكؽللخ ٌعللبٌُ اٌو٠للؿ ٘للٟ عللل ص١ّٕللخ، 

رزّضٍفللٟ ـللوٓ عل٠لللح ٌّٖللبكه اٌّلللف٨ٛد ٚ رؾَللٓ ظللوٚؾ اٌعّللً، فٍللك ِللٛاهك عل٠لللح، رللؤ١ٛو إٌّْللآد ٚ 

ِْوٚع لل رُ اٌّٛاـمخ  3121خ رج١ٓ أْ ِب ٠مبهة ٍىبْ إٌّبٛك اٌّعيٌٚخ فبٕخ، ٚ وٕز١غخ أ١ٌٚ اٌقلِبد ٌٖبٌؼ

ِٕٖللت  169000، ٚأْلبء 370000ِلٓ أعللً ٍلىبْ ِٕلبٛك َِللزٙلـخ ٠ملله ثللـ:  2003ٚ2005 ن١ٍٙلب ثل١ٓ ٍللٕخ 

 نًّ.
 اْ اٍزوار١غ١خ اٌز١ّٕخ اٌو٠ف١خ اٌَّزلاِخ اٌّزجٕبح ِٓ ٛوؾ اٌٍَطبد اٌع١ِّٛخ رورىي ؽٛي:

رئٍللٌ نٍللٝ ٍٚللبيً ِب١ٌللخ ٚ ِئٍَللبر١خ، ام نٍللٝ اٌَّللزٜٛ اٌّئٍَللبرٟ  اْ رٕف١للن اٍللزوار١غ١خ اٌز١ّٕللخ اٌو٠ف١للخ -

ِْوٚع عٛاه٠خ اٌز١ّٕخ اٌو٠ف١لخ ٘لٛ ٍٚل١ٍخ لبنل٠لخ ٌٚلُ ِجبّلو ٌٍَلىبْ فبٕلخ ـلٟ إٌّلبٛك اٌّّْٙلخ، أِلب نٍلٝ 

اٌَّزٜٛ اٌّبٌٟ اْ هأً ِبي اٌز١ّٕخ اٌو٠ف١لخ، رضّل١ٓ ا٤هاٙلٟ نلٓ ٛو٠لك هفلٔ ا٨ٍلزضّبه، ِىبـؾلخ اٌزٖلؾو 

 . PPDRي ٌونٟ، رْىً ا١ٌٍٍٛخ ا١ٌّّيح ٌلنُ اٌز٠ًّٛ ث١ٓ ِقزٍؿ لطبنبد إٌْبٛبد ٚرٕر١ُ ا
اْ رعي٠ي اٌغٛاه٠خ اٌزلٟ رؤفلن ثعل١ٓ ا٨نزجلبه ِغّلٛع اٌؾرلٛظ ٦لٍل١ُ ِلب ٌٚطبيفلخ، رْلىً ا١ٌَبٍلخ اٌمبنل٠لخ  -

رلللزُ ـلللٟ ٌٍز١ّٕلللخ اٌو٠ف١لللخ، ٚ٘لللٟ رقلللٔ اٌطٛايلللؿ اٌو٠ف١لللخ اٌزلللٟ رَلللىٓ ـلللٟ إٌّلللبٛك اٌّزفوللللخ أٚ اٌّعيٌٚلللخ ٚ 

 ِلا اٌمٖٜٛ ٍٕخ. PPDRIاٛبه
 رىْٛ ِواـمخ ٌٍطٛايؿ اٌو٠ف١خ ٚاٌزٟ رٙلؾ اٌٝ:  PPDRIه٠ل باْ ِْ -
 اٌطج١ع١خ. اٌّٛاهك رض١ّٓ ٚ اٌعم٩ٟٔ ا٨ٍزعّبي -
 )ث١ٌٛٛع١ِٛبيٟ(. اٌّزٕٛع اٌؾٚبهٞ ا٦هس رض١ّٓ ٚ ؽفع -
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 اٌيهان١خ. إٌّزٛعبد ١ٓرضّ ٚ ا٦ٔزبط ْٔبٛبد ـٟ اٌزؾىُ اٌقلِبد، ٚ ا٩ِ٤ن٦ٔزبط   PMEول١خ ر -
 اٌزم١ٍل٠خ. اٌٖٕبنبد اٌونٟ، اٌؽبثبد، ثبٌيهانخ، اٌّورجطخ اٌّٙٓ ر١ّٕخ -
 .اٌغّبنٟ ٩ٌٍزعّبي صمبـ١خ ٚ الزٖبك٠خ اعزّبن١خ، رغ١ٙياد ٚ ِْٕآد رول١خ -

 ٚ اٌَّلزّو، اٌزم١ل١ُ ِلٓ: ا١ٌلبد  اٌزْلبٚه ٚاٌملواه، ٍٚلبيً اٌجوِغلخ، ر١ٙئلخ ا٦لٍل١ُ، ولً اْ مٌه اٌٝ ثب٦ٙبـخ -

 ٔزللبيظ رم١لل١ُ ٚ ِزبثعزٙللب رٕف١للن٘ب، رَلل١ًٙ اٌزلللف٩د، ثزٛع١للٗ رَللّؼ ٍٚللبيً رْللىً اٌغللٛاه، ر٠ّٛللً أٔرّللخ رول١للخ

 .إٌّغيح اٌؾووبد

 اٍلزلاِخ إٌٛلٛي ِؾبٌٚخ نٓ نجبهح : 2014ٟ٘-2010 اٌقّبٍٟ ٌٍّقطٜ ٚاٌو٠فٟ اٌف٩ؽٟ اٌزغل٠ل ١ٍبٍخ  -

 ـٟ رجؾش اٌّزٍٜٛ اٌّلٜ ـٟ ؽ١ش ا١ٌَبٍخ، ٘نٖ ِؾٛه رعزجو اٍزوار١غ١بد ـٟ اٌّزّضٍخ ٚ إٌٟٛٛ، اٌؽنايٟ ا٤ِٓ

 ٚ اٌعلبَ اٌمطلبع ث١ٓ ّواوخ رئٌٍ ٚ اٌؽنايٟ ا٤ِٓ كنبِخ رئٌٍ اٌزٟ اٌزؾز١خ اٌج١ٕخ ـٟ اٌّّٙخ ا٢صبه ٚ اٌزؽ١واد

 .اٌو٠ف١خ ا٤لب١ٌُ ٚ ٌٍف٩ؽخ عل٠لح ؽٛوّخ ثوٚى ٚ اٌز١ّٕخ ن١ٍّخ ـٟ اٌفبن١ٍٓ ع١ّل رؤص١و اٌقبٓ،
 اٌؽنايٟ: ا٤ِٓ ٌزؾم١ك وؤكاح رعزجو ٚاٌزٟ اٌو٠فٟ، ٚ اٌف٩ؽٟ اٌزغل٠ل ٧ٌٍزوار١غ١خ اٌض٩صخ يُاٌلنب -

 اٌزطج١لك ٩ٌٍلز٩ٙن، ٚاٍلعخ ١ٌّلبك٠ٓ أللِبط ٚ اٌعٖلؤخ اٌزىض١لؿ، ثلواِظ )أطل٩ق فل٩ي ِلٓ اٌف٩ؽلٟ اٌزغل٠ل-

فٍلك  اٌف٩ؽٟ، اٌّلفٛي ؽّب٠خ ّٙبْ ٚ ا٨ٍز٩ٙن ٚاٍعخ اٌّٛاك نوٗ صجبد رؤ١ِٓ ثعل اٌّعبٌغخ ٌٕربَ ا١ٌّلأٟ

 اٌف٩ؽٟ(. اٌّبٌٟ ٚاٌّٚبْ ٚاٌلنُ اٌعٖؤخ ٛو٠ك نٓ ٚآِٓ عناة ِٕبؿ
 ا٤وضوٕلعٛثخ ا٦ٔزلبط ّٚلوٚٛ إٌّبٛك رؾل٠ل ٚ اٌّلِغخ، اٌو٠ف١خ اٌز١ّٕخ ثواِظ ف٩ي )كنُ ِٓ اٌزغل٠لاٌو٠فٟ -

 :ل مارٙبٌٍف٩ؽ١ٓ( ٚاٌّزّضٍخ ـٟ فَّخ ثواِظ رعزجو وؤ٘لاؾ ـٟ ؽ ثبٌَٕجخ
 اٌّبي١خ. ا٤ؽٛاٗ ؽّب٠خ .أ 
 اٌؽبثٟ. ا٦هس ؽّب٠خ ٚ ر١١َو .ب 
 اٌزٖؾو. ِؾبهثخ .ج 
 ا٤هاٟٙ. ل١ّخ رض١ّٓ ٚ اٌّؾ١ّخ إٌّبٛك ٚ اٌطج١عٟ اٌزٕٛع ؽّب٠خ .د 
 .اٌمبنلٞ اٌَّزٜٛ نٍٝ اٌمطبنبد ٚاٌّزعلك اٌّلِظ اٌزلفً .ه 
 .ٌٍّٕزغ١ٓ اٌزم١ٕخ ٚاٌَّبنلح اٌجْو٠خ اٌطبلبد كنُ .و 

 ثؾٍٛي اٌؽنايٟ ا٤ِٓ رؾم١ك ٘لـٗ اٌع١ِّٛخ، إٌفمبد ِٓ ك٠ٕبه ١ٍِبه 1000 جؤبِظاٌ ٌٙنا اٌلٌٚخ فٖٖذ
 :ـٟ أ٘لاـٗ ؽلكد ؽ١ش 2014

 (. 2014-2010ٌَٕٛاد ) %8.33(اٌٝ 2008-2000ٌَٕخ) %6 ِٓ اٌف٩ؽٟ اٌّزٍٜٛ ّٔٛا٦ٔزبط ِعلي رؾ١َٓ .أ 
 .أٔٛانٗ ِقزٍؿ رؾ١َٓ ٚ إٌٟٛٛ ا٦ٔزبط ى٠بكح .ب 
ِْلوٚع   10200 ثلـ ٚ٘لنا اٌو٠ف١خ اٌَىبْ ؽ١بح ّوٚٛ رؾ١َٓ ٚ ا٦ل١ّ١ٍخ، اٌزٛاىٔبد ٚ اٌَّزلاِخ اٌز١ّٕخ كنُ .ج 

 8.2 ِلٓ  وضلو ٚؽّب٠لخأ ه٠فلٟ َِلىٓ 727000 ؽ١لبح ّلوٚٛ ثزؾَل١ٓ ه٠ف١لخ، ِٕطملخ 2174 ٌلـ ِلِغلخ ه٠ف١لخ ر١ّٕخ

 .اٌزوثخ ِٓ ٘ىزبه ١ٍِْٛ
 .ٟاٌٖٕبن اٌف٩ؽٟ ا٨ٔلِبط رؾ١َٓ ٚ اٌٖٕبن١خ ٨٣ٌد اٌز١١َواٌَّزلاَ .د 
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 .اٌف٩ؽٟ اٌمطبع فبهط كفٛي فٍك كايُ،ٚ ّؽً ِٕٖت 750000 ؽٛاٌٟ فٍك .ه 
 16ٚلل رطٛهد ِعل٨د اٌفمو ـٟ اٌغيايو نٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 ٩ِؽربد ِئّواٌفمو ع١ٕٟ ِعلي إٌّٛ ِعلي ِزٍٜٛ إٌَٛاد

1970 7.5 

0.513 
(1970) 
0.529 

(1976) 

52.4 
(1970) 

 ِعلللل٨د NDP ١ٍبٍلللخ ثلا٠لللخ

 ِٚعلللللل٨د ّللللٛإٌ ـللللٟ ِٕقفٚللللخ

 َِلللبٚاح ٚنللللَ اٌفملللو ِلللٓ ِورفعلللخ

 .نب١ٌخ

1980 5.8 0.505 37.4 

 ث١ٕللخ ،رؽ١للو NDPفطللخ ِزٍٛللٜ

 نللٓ إٌّللٛ ِعلللي ٚهـللل ا٨لزٖللبك

 ٚ اٌزٖللل٠و نٍللٝ ا٨نزّللبك ٛو٠للك

 ـلللٟ رقفللل١٘ مٌللله ٠زجلللل اٌٖلللٕبنخ

 ,ٚاٌفمو اٌعلاٌخ نلَ

1985 -0.1 0.483 20.7 
 ٌلُ ٌىلٓ ٍلبٌت نب١ٌّلخ،ّٔٛ أىِخ

 ,اٌفمو قف١٘عٙٛكر نٍٝ ٠م٘

1990 
1995 

9.1 

0.446 
(1990) 
0.464 

(1995) 

17.1 
(1990) 

 ،ولللبْ NDP ١ٍبٍلللخ ٔٙب٠لللخ

 اٌفملو نٍٝ اٌمٚبء نٍٝ اٌزوو١ي

 اٌَّلبٚاح نلَ ِٓ اٌّللل،ثبٌوؼُ

 ,وج١و ثْىً أزْود

1997 7.3 0.470 6.8 

 ثلولُ اٌفملو ـلٟ أقفبٗ ؽلٚس

 ٕٚللٍذ اٌعلاٌللخ نلللَ ٚاؽلللٌىٓ

 أىِللخٔز١غخ ن١ٍللب َِللز٠ٛبد اٌللٝ

 ,1997-1998آ١ٍب ّوق عٕٛة

1999 6.1 0.452 7.5 

 ا٤ىِلخ ثعل ا٨لزٖبك ـٟ أزعبُ

 اٌفمللو رقفلل١٘ آصبهٔزللبيظ اٌّب١ٌللخ

 أقفٚذ اٌعلاٌخ نلَ ثط١ئخ،ٌىٓ

 ,ل٩١ٍ

2002 4.1 0.461 5.1 

 اٌفملللللو ِٕقف٘،رقفللللل١٘ ّٔلللللٛ

 ثط١ئللخ،هويد ثَلل١وٚهح ٚإللً

 اٌفملللو رقفللل١٘ نٍلللٝ اٌؾىِٛلللخ

 ٌزللللللٟا اٌعلاٌللللللخ اٌّطٍك،ٚنلللللللَ

 .أ٠ٚب أزْود

2004 7.1 0.462 4.4 

 رطج١للللللك ِزَللللللبهع،ٔز١غخ ّٔللللللٛ

 وبٔلللذ إٌز١غلللخ PLI ١ٍبٍلللخ

 .اٌفمو ِعلي أقفبٗ

2010 6.4 - 3.4 
 ِلل عل٠لل ِلٓ إٌّلٛ ِعلي اهرفل

 .اٌفمو ِعلي أقفبٗ ِٛإٍخ
 .اٌفمو ِعلي أقفبٗ ِٛإٍخ 1.7 - 5.6 2012
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"، أٛوٚؽلخ ١ٌٕلً 2014-2005يايلو ـلٟ ظلً اٌجلواِظ اٌز٠ّٕٛلخ ٌٍغيايلو ٌٍفزلوح ؽبعٟ ـط١ّخ، "اّىب١ٌخ اٌفمو ـلٟ اٌغ انمصدر:

 .102، 2014ّٓٙبكح كوزٛهاٖ، رقٖٔ ٔمٛك ِٚب١ٌخ، عبِعخ ثَىوح، 

 اٌّؽوة: ٛوؾ ِٓ اٌّزجعخ اٌو٠ف١خ اٌز١ّٕخ اٍزوار١غ١خ -
 ٘للـٙب اٌزلٟ مطبن١لخاٌ اٌجلواِظ عٙلخ ِلٓ اٌجلواِظ، ِلٓ ٔلٛن١ٓ اٌّؽلوة ٔفلند اٌزَلع١ٕبد ٍلٕٛاد ثلا٠لخ ِٕن        

 ٚ ـلٟ )ثلٛه(، اٌزضّل١ٓ ِْلبه٠ل أفلوٜ، عٙلخ ِلٓ ٚ اٌمبنل٠لخ، ا٨عزّبن١لخ اٌقللِبد ٚ إٌّْآد ـٟ إٌمٔ رؽط١خ

ا٤لٍّللخ  ِجللبكةزعًّ أٍلل لللل ا٤ف١للوح ارجٛه،٘للنٖ ِقطللٜ ـللٟ اٌيهان١للخ اٌز١ّٕللخ ٌّْللبه٠ل عل٠لللا علل٩١ ّللىٍذ اٌزللٟ

 .ٚاٌّْبهوخ
 ٚ ا٨لزٖلبك٠خ ا٤كٚاه اٍلزّواه٠خ ٚ اٌيهانلٟ اٌمطلبع ثبٍلزّواه٠خ بهٔلخِم زَلبإ٨دد اٌآصبه لل ا٩ٕ٦ؽبد ٘نٖ

 ا٦ٔزلبط اِىب١ٔلبد ماد اٌٖلعجخ إٌّلبٛك ـلٟ اٌلٕٟٛٛ اٌَّلزٜٛ نٍلٝ رٚلّٕٙب اٌزلٟ اٌج١ئلخ ٚ  ا٨عزّبن١خ اٌؽناي١خ،

 .فٖٕٛب اٌٚع١فخ
يهانخ اٌّؽوث١خ لل أعجو ِل ٔٙب٠خ ٍٕٛاد اٌزَع١ٕبد اٌزؾل٠بد اٌّطوٚؽخ ِٓ ٛوؾ إٌطبق اٌلافٍٟ ٚاٌقبهعٟ ٌٍ

 2020 اٍلزوار١غ١خ ظٙود صُ ِٓ ٚ ثع١لح، عل هإ٠خ انطبء ٚ نِّٛب أوضو أ٘لاؾ رؾل٠ل نٍٝ اٌمواهاد إٔؾبة
 .اٌو٠ف١خ ٌٍز١ّٕخ
 اٍلزوار١غ١خ ِزىلبٍِز١ٓ، ٚص١مزل١ٓ ـلٟ ٕل١ؽذ للل اٌو٠ف١لخ ٚ اٌيهان١خ اٌز١ّٕخ ثقٖٛٓ ٌٍؾىِٛخ ا٦ٍزوار١غ١خ ٘نٖ

 .2000ع١ٍ٠ٛخ  ـٟ اٌّؽوث١خ ٌٍيهانخ ٠ًٛٛ ِلٜ نٍٝ اٌز١ّٕخ ٚاٍزوار١غ١خ 1999 جوك٠َّ ـٟ اٌو٠ف١خ اٌز١ّٕخ

 اِزلاك ٚ ا٨عزّبنٟ ٌزؤفو ِض٩ اٌؾب١ٌخ إٌمبئ ٚ اٌزٛاىْ نلَ رجوى ٚاٌو٠ف١خ اٌيهان١خ ٌٍز١ّٕخ  2020اٍزوار١غ١خ

 ا٦ٔزلبط اِىب١ٔلخ صّل١ٓ ذٙلعف ٚاٌو٠فلٟ، اٌؾٚلوٞ اٌٍٛلٜ ثل١ٓ ا٨عزّبن١لخ اٌفوٚللبد اٌو٠فلٟ، اْ اٌعلبٌُ اٌفموـٟ

 ؽَب١ٍزٗ اٌّزيا٠لح ٌٍزمٍجبد إٌّبف١خ ٚرٍؿ اٌّٛاهك اٌطج١ع١خ. ٚ اٌيهانٟ

 :ِب٠ٍٟ نٍٝ اٌّؽوث١خ اٌؾىِٛخ ٚٙعذ اٌزٟ اٌو٠ف١خ ٚ اٌيهان١خ اٌز١ّٕخ2020 اٍزوار١غ١خ ِؾبٚه رزووي
 .ٌّؾٍٟا اٌَّزٜٛ ٚاؽز١بعبد ٚالل ِل إٌْبٛ ٌّقططبد ع١ل رى١١ؿ ٘لـٙب اٌيهانخ ألٍّخ .أ 
 .اٌّؾ١١ٍٓ ٌٍفبن١ٍٓ ا٤لٖٝ اٌؾل ثٍٛغ أعً ِٓ ث٠ٛ١ٕخ ثواِظ ر١َٕك اٌٝ ٠ٙلؾ اٌنٞ اٌزىبًِ .ب 
 ـبنزجبه٘للب ٌٍيهانللخ، اٌَّللجٛلخ ؼ١للو اٌج١ئ١للخ ٚ ا٤كٚاها٨عزّبن١للخ اثللواى اِز١للبى ٌٙللب اٌغل٠لللح ا٦ٍللزوار١غ١خ اْ .ج 

 ٚ اٌفملو ِىبـؾلخ اٌطج١ع١لخ، ٌٍّلٛاهك ٌَّزلاَا اٌز١١َو ـٟ ٠َبُ٘ أْ اٌيهانٟ إٌْبٛ ـعٍٝ اٌيهان١خ، اٌز١ّٕخ نّٛك

 .نًّ ِٕبٕت فٍك ـٟ اٌَّبّ٘خ
 اكفلبي أعلً ِلٓ ظلوٚؾ فٍلك ٘لٛ اٌّووليٞ ٘للـٙب نْلو٠ز١ٓ، ِللٜ نٍلٝ رٕف١لن٘ب اٌّزٛلل ا٦ٍزوار١غ١خ ٘نٖ .د 

 ٚ٘لٟ اٌو٠ف١لخ، إٌّلبٛك اِىب١ٔلبد رم١ل١ُ ٚ اٌزلٛاىْ افز٩ي ثزٖؾ١ؼ رَّؼ ِزٛإٍخ، ٛو٠مخ ـٟ اٌّؾ١١ٍٓ اٌَىبْ

 أٞ اٌلٌٚللخ، ـللٟ ٘للوَ أنٍللٝ ِللٓ ٠للؤرٟ ر١ّٕللخ وجؤللبِظ ٔعزجو٘للب أْ ٠ّىللٓ ٨ اٌو٠ف١للخ اٌز١ّٕللخ أْ ؽم١مللخ نٍللٝ رئٍللٌ

 اٌّْلبه٠ل رَٕل١ك نٍلٝ ٚ اٌفلبن١ٍٓ ِجلبكهاد نٍلٝ ِج١ٕلخ ِغزّلل ظلب٘وح ٘لٟ ثب٤ؽوٜ ٌىٓ اٌمواه، ارقبم ِووي٠خ

 .ر١ٖؽٙب اٌزٟ اٌّزعلكح
 اٌّٙلبَ ـزىبرلً ٌٍّلٛاهك ـعلبي رغ١ٕل ٚ ع٠ٛٙخ فبهط ٚ كافً ٠لحعل ثزٛاىٔبد ٍّؾذ لل اٌغل٠لح اٌجٕٟ أْ هؼُ .ه 

 ٍلٍج١خ ٔز١غلخ وبٍٔلٗ اٌلنٞ ٚ اكاهٞ، صمً ٦ْٔبء اٌز١َٕك ٔمٔ اٌٝ اٌّٚبـخ إٌّبـَبد ثع٘ ونا ٚ اٌزقٖٖبد ٚ

 .ٚاٌجواِظ اٌّْبه٠ل رٕف١ن نٍٝ
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 ٘لنٖ ِلٓ ععلً أ١ِْٛ(،للل ٘لُ اٌلو٠ف١١ٓ إٌّزقجل١ٓ ِلٓ )عيء اٌو٠ف١خ اٌجٍل٠بد َِزٜٛ نٍٝ اٌىفبءاد ٔمٔ اْ .و 

 .اٌز١ّٕخ ـٟ وْو٠ه ٚه٘بك تعرٍ ٨ ٌٍَىبْ اٌزّض١ٍ١خ اٌٍَطبد

 نهةدول باننسةبت انريفيةت انخنميةت مشاريع اخخهفج انثلاد: نهدول انريفيت انخنميت ومشاريع اسخراحيدياث حقييم -

حيذ من انثلاد
:17 

 )اٌز٠ًّٛ(: اٌّبك٠خ .ا٦ِىب١ٔبد .1
ا٤ف١لوح  اٌَلٕٛاد ـلٟ اٌٙبيٍلخ اٌجزو١ٌٚلخ اٌطفلوح ثعل ؽ١ش اٌز٠ًّٛ، مار١خ نٍٝ ا٤ٌٚٝ ثبٌلهعخ رعزّل :اٌغيايو -

 ا١ٌٙئلبد انزّبك٘لبنٍٝ كْٚ اٌو٠ف١لخ اٌز١ّٕلخ ِْلبه٠ل ٌز٠ّٛلً أٍ٘ٙلب ِلب ِعزجلو، ٕوؾ اؽز١بٟٛ اِز٩ن ِىٕزٙب ِٓ

 اٌّْلبه٠ل ـغلً ثبٌزلبٌٟ ٚ اٌلـ،....ا٤ٚهثلٟ ٚا٨رؾلبك ٌٍزؽن٠لخ اٌعب١ٌّلخ إٌّرّلخ ٚ اٌلٌٟٚ اٌجٕه ـٟ اٌل١ٌٚخ اٌّزّضٍخ

 .اٌْؤْ ٌٙنا اٌّقٖٖخ اٌع١ِّٛخ إٌفمبد ف٩ي اٌلٌٚخ ِٓ ٌِٛزٙب

كٌٚللخ  ٤ٔٙللب ٚ٘للنا اٌللـ،... اٌلللٌٟٚ اٌجٕلله صللُ ا٤ٌٚىعٍىب٨رؾبكا٤ٚهث١ف١ز٠ٍّّْٛللبه٠عٙب ثبٌلهعللخ رعزّللل :رللٌٛٔ -

٨ؽز١لبٟٛ  اٌوي١َلٟ واٌّوعللرعزج اٌزلٟ اٌف٩ؽلخ صلُ ا١ٌَبؽخ نٍٝ ا٤ٌٚٝ ثبٌلهعخ الزٖبك٘ب ـٟ رعزّل ؼ١وثزو١ٌٚخ

 .ا٤عٕجٟ اٌٖوؾ

 ٚا٨رؾلبك PNUDاٌل١ٌٚلخ  ٚا١ٌٙئلبد اٌللٌٟٚ اٌجٕله ر١ّٕزٙلبنٍٝ ِْلبه٠ل ىفلٟ ا٤ٚي ثبٌلهعلخ اٌّؽوة: رعزّل -

 .ٚاٌف٩ؽخ ا١ٌَبؽخ ِٓ ِلاف١ٍٙب عً ٤ْ اٌـ،ٚ٘نا....ا٤ٚهثٟ
 : اٌطج١ع١خ . ا٦ِىبٔبد2

اؽزٛايٙب  ٚثبٌزبٌٟ ِزوِوثل ١ٍِْٛ 3 ثؾٛاٌٟ عٙخ ِٓ اٌَّبؽخ شؽ١ ِٓ ٙقّخ ٛج١ع١خ اِىبٔبد اٌغيايو: رٍّه -

)عجلبي  ٚرٕٛنٙلب وجواٌَّلبؽخ ٌىٓ اٌو٠ف١خ اٌز١ّٕخ ثواِظ ثزٕف١ن ٌٗ ٠َّؼ ِّب ٘بيٍخ، عل اٌطج١ع١خ اٌّٛاهك ِٓ ٌضوٚح

 .ؽلا نٍٝ ِٕطمخ ٌىً ثؤبِظ ٚٙل ٚ اٌّبك٠خ، ا٦ِىبٔبد رق١ٖٔ ؽ١ش ِٓ نبيك ٍٙٛة،ٕؾواء( وبْ
 ٌٙلب ٠َلّؼ ِّب اٌغيايو، ثعل اٌضب١ٔخ اٌّورجخ ـٟ رىْٛ ٌىٟ ٠ئٍ٘ٙب ِّب ِعزجو َِبؽخ رٍّه ا٤فوٜ ٟ٘ ة:اٌّؽو -

 ٚ وج١لوح )اٌجؾواٌّزٍٛلٜ ِبي١لخ اٌَّلبؽخ ٚاِز٩ولٗ اٌّٛٙلٛنخ، ا٥ٌ٘لاؾ ٌٕٚٚٛٗ اٌو٠ف١خ اٌز١ّٕخ ِْبه٠ل ثزٕف١ن

 .ا٤ٍّبن ـٟ رزّضً ٌزٟا رٌٛٔ ٚ اٌغيايو ٓن ر١ّي٘ب ٛج١ع١خ ِٛاهك ثبِز٩وٙب ٌٙب ٠َّؼ ا٤ٍَٟٛ( ِّب اٌّؾ١ٜ
 رٕف١لن ٕلبٌؼ ـلٟ نبِلً اٌَّلبؽخ ٕلؽو رىْٛ أْ ِٓ ٠ّٕعٙب ٌُ ٘نا ٌىٓ اٌَّبؽخ، ؽ١ش ِٓ ا٤ٕؽو ٟ٘ رٌٛٔ: -

 .ا١ٌٙب اٌّزًٕٛ إٌزبيظ ؽ١ش ِٓ ِٚوالجخ روو١ي ٚأوضو وٍفخ ثؤلً اٌو٠ف١خ اٌز١ّٕخ ثواِظ
 ـللٟ ثلللأد ؽ١للش ٚاٌزٕللٛع، ا٨ٔط٩لللخ ؽ١للش ِللٓ اٌو٠ف١للخ اٌز١ّٕللخ ِْللبه٠ل ـللٟ ا٤وضورغوثللخ اٌلٌٚللخ رللٌٛٔ رعزجللو

 .ا٤ٌف١ٕ١بد ـٟ ثلأد اٌغيايواٌزٟ صُ اٌزَع١ٕبد ٍٕٛاد ـٟ أطٍمذ اٌزٟ اٌّؽوة ر١ٍٙب صُ اٌّْبه٠ل ـٟ اٌضّب١ٕٔبد
 اٌليِٓ نبِلً ـٟ ٌزفٛلٙب ٚ٘نا اٌٖلاهح رٌٛٔ رٍّه اٌو٠ف١خ، اٌز١ّٕخ ٚثبٌقٖٛٓ إٌّغيح نلكاٌّْبه٠ل ؽ١ش ِٓ

ؽ١لش  ٌٙلبِٓ هي١َلٟ كفلً ِلٛهك اٌو٠ف١لخ رعزجوإٌّلبٛك ؽ١لش أفلوٜ، عٙلخ ِلٓ ٌٙلب اٌؾبعخاٌٍّؾلخ ٚاٌٝ عٙخ ِٓ

 ٛجملذ اٌزلٟ اٌّؽلوة ر١ٍٙلب صلُ اٌٖلوؾ، ٚاؽز١لبٟٛ اٌّللـٛنبد ١ِلياْ ثبٌزلبٌٟ ٚ اٌقبهع١خ اٌزغبهح ـٟ اٌَّبّ٘خ

 اٌز١ّٕلخ ٌّْلبه٠ل رطج١مٙلب ؽ١لش ِلٓ ـز١لخ كٌٚلخ رعزجلو اٌغيايواٌزلٟ ،صلُ 1998ٍٕخ 2020 ثبٌقٖٛٓ اٍزوار١غ١خ

اٌؾل٠ش، ٚـ١ّب ٠ٍٟ َٔجخ اٌَىبْ رؾذ فٜ اٌفمو اٌٝ اعّبٌٟ نلك اٌَىبْ ٤ؼٍت كٚي اٌعبٌُ. ثّفِٙٛٙب اٌو٠ف١خ
18 
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 11:52، الساعة 24/04/2015 التار   ,http://www.alriyadh.com/880036المصدر: الموقع الالكتروني:

 
 فبرّخ: 

اٌفمو ظب٘وح نب١ٌّخ نوـزٙب ٚرعوـٙب وً ّعٛة ا٤هٗ، ٚلل ٨رقٍٛ ِٕٙب كٌٚخ ِٓ اٌللٚي، رزٛاعلل ـلٟ ف٠٩لب 

 اٌّغزّعبد ـزَبُ٘ ـٟ فٍك اٌىض١و ِٓ ا٢ـبد: ٍٛء اٌزؽن٠خ، ا٤ِواٗ، ٚاٌغًٙ. 

ب ـٟ اٌؾل ِٕٗ َِزمج٩، ٚنٍٝ ٙٛء مٌه رٚلل ٌىٓ رقزٍؿ اٌلٚي ثَٕجخ اٌفمو ـٟ وً ِٕٙب ِٚلٜ ٍع١ٙب َِٚبّ٘زٙ

وً كٚي ١ٍبٍبد ِقزٍفخ ٧ٌل٩ي ِٓ ٘نٖ اٌرب٘وح ِٚٓ ث١ٓ ٘نٖ ا١ٌَبٍبد ١ٍبٍخ اٌز١ّٕلخ اٌو٠ف١لخ، ِٚلٓ فل٩ي ِلب 

 رُ ٛوؽٗ ـٟ ٘نٖ اٌٛهلخ اٌجؾض١خ ٠ّىٓ أْ َٔزٕزظ نلح ٔمبٛ ِٓ ث١ٕٙب ِب ٠ٍٟ:

 ٍٝٚرللٟٔ ٚٔٛنب، وّب اٌؽناء اٍز٩ٙن ثبٔقفبٗ ٠زوعُ ٞاٌن اٌّبكٞ اٌؾوِبْ ِٓ ؽبٌخ أٔٗ ٠عوؾ اٌفمو ن 

ا٤فلوٜ  اٌّبك٠لخ ٚا٤ٕلٛي اٌّعّلوح اٌَلٍل ِلٓ ٚاٌؾوِلبْ اٌَىٕٟ، ٚاٌٛٙل اٌزع١ٍّٟ ٚاٌَّزٜٛ اٌٖؾٟ اٌٛٙل

 ٚؼ١و٘ب. ٚاٌجطبٌخ ٚا٦نبلخ وبٌّوٗ اٌٖعجخ اٌؾب٨د ٌّٛاعٙخ اٌّٚبٔبد ٚـملاْ
 اٌّىلبْ ٌلنٌه اٌطج١ع١لخ ٚاٌجْلو٠خ اٌّلٛاهك رَلزضّو اٌزلٟ اٌّقططلخ اٌع١ٍّلبد اٌز١ّٕخ اٌو٠ف١خ ٘لٟ ِغّٛنلخ 

 ٍلىبٔٗ اٌو٠فلٟ ثّْلبهوخ اٌّغزّلل ٌلنٌه ٚا٨لزٖلبكٞ ا٨عزّلبنٟ ٚاٌوـلبٖ اٌز١ّٕلخ ٌّٕلبـل اٌّىلبٟٔ اٌزلٛاىْ ٌزؾم١ك

 .حِؾلك ى١ِٕخ ـزوح ّٙٓ
 جلو ا٨لل٩ي رَعٝ ِقزٍؿ اٌلٚي ِٓ ٚهاء رطج١ك ثواِظ اٌز١ّٕخ اٌو٠ف١خ اٌٝ رطج١ك نللح أ٘للاؾ ٚاٌلنٞ ٠عز

 ِٓ اٌفمو ِٓ أّ٘ٙب، ٌىٓ ـعب١ٌخ ٚللهح نٍٝ اٌؾل ِٓ ٘نٖ اٌرب٘وح ٠قزٍؿ ِٓ كٌٚخ ٤فوٜ. 
 ثب٨نزّلبك اٌغيايلو ِٛإلٍخ ٔز١غلخ َِلزلاِب، ٚؼ١لو ِئلزلب ٠جمٟ اٌفمو ِعلي ـٟ ا٨ٔقفبٗ أْ ٔغل نِّٛب 

 ْٔلبء ٔز١غلخا ٠ىلٓ ٌلُ اٌجطبٌخ دِعل٨ ـٟ ٍغً اٌنٞ اٌزؾَٓ أْ وّب .اٌجزوٚي ٚ٘ٛ ا٠بهاكارٙب ـٟ ٚاؽل ِٛهك نٍٝ

 .ِئلزخ ِٕبٕت ٟ٘ اٌغل٠لح اٌْؽً ِٕبٕت ِٓ وج١وح َٔجخ أْ ؽ١ش كايّخ، ِٕبٕت

 ِٓ ف٩ي ِب ٍجك ٠ّىٓ انطبء عٍّخ ِٓ اٌز١ٕٛبد ٔنوو ِٕٙب: اٌز١ٕٛبد:

http://www.alriyadh.com/880036,التاريخ
http://www.alriyadh.com/880036,التاريخ
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 ٍِٝعرلُ ٤ْ كٌٚلخ، ولً ٛلوؾ ِلٓ اٌّزجٕلبح ٚاٌّْلبه٠ل اٌجلواِظ ثزٛؽ١لل رمَٛ أْ اٌعوثٟ اٌّؽوة كٚي ن 

ا٤فوٜ،  اٌلٌٚخ ـٟ ٌٙب اٌّمبثً ا٦ل١ٍُ ر١ّٕخ كْٚ كٌٚخ ـٟ ال١ٍُ ر١ّٕخ ٠٨ّٚىٓ ه٠ف١خ ِٕبٛك ٟ٘ اٌلٚي ث١ٓ لٚكاٌؾ

 .٤ٔٙب ؽزّب ٍزفًْ ٚ٘نا ثزفْٟ ظب٘وح إٌيٚػ اٌو٠فٟ ٚاٌٙغوح ؼ١و اٌْون١خ ث١ٓ ا٤لب١ٌُ
 اٌللللٌٟٚ  اٌجٕللله ٖٕٛللبٚف اٌو٠ف١لللخ، إٌّلللبٛك ر١ّٕللخ ـلللٟ اٌل١ٌٚلللخ إٌّرّللبد ِلللٓ لللللها٦ِىبْ ا٨ٍللزفبكح

 .اٌٙجبد ٘نٖ روانٟ اٌْوٚٛ اٌزٟ ِٓ ّؤٔٙب ا٨ٍزفبكح ِٓ ِْبه٠ل ثب٩ٛق ٚ٘نا اٌـ،...ٌٍز١ّٕخ اٌلٌٟٚ ٚاٌٖٕلٚق

  :الاحالات والمراجع

                                                           
 باه نن"ا  ب4هشننف ة ابه ةحنن لب اها"اسنن عد باه ننااب  بمقنن ببةمة ننابنباهة اانناب ادور الفساا د  اام ق مظاار ملاا  ر الفعاار  اام ال اارارحسننطبطةنن"  ب 1

 .02ص
أط" حنابهة نببشنة ا باران "اخ بانقنصبةقن اب م ه نا بة م ناب  بحكم الراشد كمدخل حدظث لقرشظد الإنف ر ال  م والحد من الفعار ب ش ة طبة"ج2
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 ية الدسلمة وغنً، وصناعة الدصرفية الإسلامية تنمو بشكل كبنً والآف انتشرت في جميع ألضاء العالم سواء في البلداف ذات الأغلب1960شائها في عاـ إن منذالمخلص:  
 ـ بذلك، ىناؾ  نهجنٌ للتحوؿ لضوالدسلمة. وبالإضافة إلى ذلك، ىناؾ العديد من البلداف تسعى في تقديم الخدمات الدصرفية الإسلامية في أنظمتها الدصرفية. من أجل القيا

 .الصنًفة الإسلامية هما:النوافذ الدصرفية والفروع الدصرفية الإسلامية

الدعارضة لأىم ىذه نستعرض لستلف الدفاىيم و الدداخل والدتطلبات  التحوؿ لضو الصنًفة الإسلامية، وكذا استعراض لستلف الدزايا والعيوب والحجج الدؤيدة و حثية في ىذه الورقة الب
 الدداخل، مع التطرؽ إلى التجربة الجزائرية في التحوؿ لضو الصنًفة الإسلامية.

 ية ،الفروع الإسلامية، الدنتجات الدالية الإسلامية ،الدصارؼ الإسلامية: النوافذ الإسلامالكلمات المفتاحية

Abstract: Since its inception in the late 1960’s, Islamic banking industry has been growing significantly and now 

has been spread all over the world both in Muslim and non-Muslim majority countries. In addition, there are many 

countries interested in introducing Islamic banking in their banking systems. In order to do so, they are considering two 

approaches namely Islamic banking windows and Islamic banking subsidiary.  

In this paper we present  the various concepts , entrances and requirements shift towards Islamic banking, as well as 

showing several  advantages and disadvantages, also the arguments which are  for or  against the crucial  of these 

entrances , with addressing the Algerian experience concerning  the shift towards Islamic banking. 

  

Key words:   Islamic banking windows, Islamic banking subsidiary, Islamic financial products , Islamic banking . 
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 مقدمة

 الأدلة على لصاح جرربة الصنًفة الإسلامية، الي  صارت لا ريب أف تسابق البنوؾ التقليدية إلى تقديم خدمات مصرفية إسلامية من أكبر
%، كما أف ذلك كلو برىاف ساطع على أف 7%، في حنٌ يبقى ىذا النمو في الصنًفة التقليدية في حدود  23تحقق نموا سنويا يقارب 

ف، ألم يقل الله جل وعلا "يدحق الله تطبيق الشريعة الإسلامية، ليس فقط لشكنا في كل مكاف وزماف، بل مربح ومبارؾ في كل زماف ومكا
  ."الربا ويربي الصدقات

 الأمر الذي جعل الصنًفة الإسلامية تنتقل من كونها ظاىرة لزلية لتصبح صناعة عالدية تنتشر ليس فقط في الدوؿ الإسلامية وإنما أيضا في
متخصصة ، وإنما أقدـ العديد من البنوؾ التقليدية على تقديم غنًىا من الدوؿ شرقاً وغرباً . كما لم يقتصر الأمر عند إنشاء بنوؾ إسلامية 

الخدمات الدصرفية الإسلامية ، وكاف ذلك إما من خلاؿ فروع متخصصة أو من خلاؿ نوافذ تبيع الخدمات الإسلامية في الفروع التقليدية 
لى بنوؾ صغنًة وإنما تعداىا ليشمل أكبر البنوؾ ، وإما من خلاؿ التخصص في طرح صناديق استثمارية إسلامية . ولم يكن الأمر قاصراعً

 والدؤسسات الدالية التقليدية في الدوؿ الدتقدمة.

 وعلى الرغم من وجود مبادئ النظاـ الدصرفي الإسلامي عبر التاريخ الإسلامي نفسو ، إلا أف بداياتو الدعاصرة بدأت فقط منذ منتصف
معالجة  مصرفي جديد ، في وقت يحاوؿ فيو النظاـ الدالي والدصرفي التقليدي بحق بداية لنظاـالسبعينات من ىذا القرف، والي  يدكن اعتبارىا 

 . والعالم بأسره بنٌ الحنٌ والآخر عيوبو ونقائصو الي  جرر الويلات على الكثنً من الدوؿ

سلامية، وكذا استعراض لستلف الدزايا نستعرض لستلف الدفاىيم و الدداخل والدتطلبات  التحوؿ لضو الصنًفة الإفي ىذه الورقة البحثية 
 والعيوب والحجج الدؤيدة والدعارضة لأىم ىذه الدداخل، مع التطرؽ إلى التجربة الجزائرية في التحوؿ لضو الصنًفة الإسلامية.

 أولا:نشأة وتطور الصيرفة الإسلامية
 نشأة الصيرفة الإسلامية -1

ياءا وجرديدا لجانب من جوانب النظاـ الاقتصادي الإسلامي  الذي  نشأ مع الدولة الصنًفة الإسلامية في  شكلها الدعاصر ليست إلا إح
ما الإسلامية منذ أيامها الأولى ، والذي  ىو جزء لا يتجزأ من العقيدة الإسلامية ذاتها. ومن ثم فالصنًفة الإسلامية ليست ظاىرة حديثة ك

عقيدي ومنظومة حياة لذا جذورىا في  التاريخ وفي  النفوس على حد سواء.  يعتقد الكثنًوف خاصة في  العالم الغربي ، وإنما ىي نظاـ
 ولذلك لم يكن غريبا لنا أف نلحظ ىذا الانتشار السريع للعمل الدصرفي الإسلامي  ونموه بمعدلات ىائلة منذ منتصف السبعينيات.

بلدا وتتوزع عبر القارات  58مؤسسة تنتشر في  400وإليبح 1حيث يقدَر عدد الدؤسسات الدالية والصنًفة الإسلامية وفقا للبنك الدولي
ت الأربع الرئيسية في  العالم ، إضافة إلي قياـ أكبر الدؤسسات الدالية والصنًفة التقليدية على مستوى العالم بتقديم العديد من الخدما

أشكاؿ ومستويات لستلفة نوجزىا في  الجزء التالي  الدصرفية الإسلامية خاصة في  لرالي التمويل والاستثمار ، وذلك في  تطور متسارع على
 من ىذا البحث. 

ولأف لكل شيء سبب يحدثو ، فقلد ارتبطت عملية إحياء النظاـ الدصرفي الإسلامي ، بظاىرتنٌ لشيزتنٌ تدثلت إحداهما في بداية الصحوة 
استقلالذا السياسى منذ الخمسينيات من القرف الداضى ،  الإسلامية الدعاصرة في  أعقاب حصوؿ الكثنً من الدوؿ العربية والإسلامية على
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بينما تدثلت الثانية في ظاىرة الطفرة النفطية خلاؿ عقد السبعينيات وماصاحبها من إنتعاش اقتصادي ، مع تعاظم الثروات لدى الأفراد 
نا وتراثنا الإسلامي ، فتتابعت الخطوات من الإحياء والدؤسسات في الدنطقة. وبترافق ىاتنٌ الظاىرتنٌ برزت الرغبة والحاجة إلي إحياء ثقافت

 النظرى للنظاـ الإقتصادى الإسلامي  إلي التطبيق العملى لذذا النظاـ متمثلا في  نظامو الدصرفي اللاربوى في  الدقاـ الأوؿ.

مية واتسعت السوؽ ، كما سبقت وما أف بدأت العجلة تدور حتى تسارعت في  دورانها فتزايد عدد الدصارؼ والدؤسسات الدالية الإسلا 
 الإشارة ، وأصبح العمل الدصرفي الإسلامي جزءا لايستهاف بو بل لا يدكن جراىلو في  الصناعة الدصرفية والدالية العالدية. 

 تطور الصيرفة الإسلامية -2
ن يرغبوف في الحصوؿ على صاحب ظهور النماذج التطبيقية الأولى للمصارؼ استجابة واسعة في قطاعات لستلفة من العملاء الذي

معاملات تتفق مع مبادئ دينهم، وتكوف قريبة الشبو من فنوف الصنًفة الحديثة الي  ألفوىا وتعاملوا معها،ولقد مرت الصناعة الدصرفية 
  : 2الإسلامية بمراحل عديدة منذ نشأتها وحتى الآف تتمثل فيما يلي

الدصرفي الإسلامي وىػي إقامة مصرؼ ادخار في مصر كانت مهمتو تتحدد  تم تطبيق جرربة أولية في لراؿ الفكر 1963في عاـ   -أ 
في رفع الوعي الادخاري والعمل علػى دفػع عجلة التنمية المحلية بالدنطقة عن طريق تقديم التمويلات بأسلوب لا يخضع لنظاـ 

   .وقد استمرت ىذه التجربة لددة ثلاث سنوات ثم توقفت، الفائدة
لزاولات تحضنًية قادتها جامعة أـ درماف الإسلامية وتم تشكيل فريق عمل من الجامعة  1970-67شهدت الددة من عاـ  -ب 

برئاسة رئيس الجامعة وأساتذة ومفكرين اقتصادينٌ لدراسة تنفيذ جرربة مصرؼ إسلامي بالسوداف بالتعاوف مع الدصرؼ الدركزي 
 . تنفيذ مصرؼ إسلامي في السودافالسوداني، وألصػز ىذا الفريق الدراسة وكانت اللبنة الأولى ل

وبمناسبة الدولد النبوي الشريف تم إنشاء ))مصرؼ ناصر الاجتماعي(( في مصر، ونص قانوف الإنشاء على أف  1971في عاـ . -ج 
الدصرؼ لا يتعامل بالفائدة أخذا أو غطاءا، كما نػصت الدادة الثالثة عشر على استثناء الدصرؼ من الخضوع لقواننٌ الدصارؼ 

 لائتمافوا
   .تم إنشاء مصرؼ دبي الإسلامي 1975في آذار   -د 
تم إنشاء الدصرؼ الإسلامي للتنمية كمؤسسة مالية دولية مقرىا الرئيسي مدينة جدة في السعودية بهدؼ دعم  1975في عاـ  -ه 

عضاء وفقا لدبادئ التنمية الاقتصادية والتقدـ الاجتماعي لشعوب الػدوؿ الأعضاء والمجتمعات الإسلامية في الدوؿ غنً الأ
الشريعة الإسلامية وقد تحدد للمصرؼ عدة وظائف رئيسية أهمها الدساهمة في رؤوس أمواؿ الدػشروعات وتقديم القروض 
للمؤسسات والدشاريع الإنتاجية في الدوؿ الأعضاء، بالإضافة إلى تقػديم الدساعدة الدالية لذذه الدوؿ في أشكاؿ أخرى لأغراض 

والاجتماعيػة، كما يقوـ بإنشاء وإدارة صناديق خاصة لأغراض معينة ولشارسة النشاط الاقتصادي الدالي  التنمية الاقتصادية
والدصرفي في الدوؿ الإسلامية طبقا لأحكاـ الشريعة الإسلامية ويشترط لعضوية الدصرؼ أف تكوف الدولة عضوا في منظمة الدؤتدر 

  .الإسلامي
لدفكرين الاقتصادينٌ الإسلامينٌ، تػم إنشاء مصرؼ فيصل الإسلامي الدصري ليمارس وكنتيجة لجهود عدد من ا 1977في عاـ  -و 

 ،وصدر بإنشائو قانوف خاص يحكم تعاملاتو 1979نشاطو في لراؿ العمل الدصرفي الإسلامي فػي مصر اعتبارا من عاـ 
   .1978 في الكويت عاـ تبلور جهود عدد من الدفكرين والاقتصادينٌ الإسلامينٌ في ظهور بيت التمويل الكويي . -ز 
مع بداية الثمانينات توالى قياـ الدصارؼ الإسلامية وحرصت معظم الدوؿ الإسلامية علػى إنشاء مصارؼ ومؤسسات مالية  -ح 
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إسلامية بها، فتم إنشاء دار الدػاؿ الإسلامي بجنيػف والدصرؼ الإسلامي الدولي للاستثمار والتنمية بمصر ومصرؼ ماليزيا 
ؼ السنغاؿ الإسلامي ثم لرموعة مصارؼ البركة الإسلامية التػي انتػشرت فػي البحػرين والسوداف والجزائر ولبناف، الإسلامي ومصر 

ومصرؼ بنغلاديش الإسلامي ومصرؼ قطر الإسلامي وكػذا الدصارؼ الإسلامية بتركيا كما صدرت قواننٌ للمصارؼ الإسلامية 
 في الباكستاف والعراؽ وسوريا والأردف.

للنجاح الكبنً للمصارؼ والدؤسسات الدالية الإسلامية شهدت الأعواـ الداضػية اجراه حكومات بعض الدوؿ الإسلامية  كنتيجة -ط 
إلى أسلمت أنظمتها الاقتصادية بالكامل. كمػا شػجع ارتفاع أداء وانتشار أعماؿ الصنًفة الإسلامية من خلاؿ زيػادة وتعػدد 

الي  أصبحت تشكل جانبا مهما من العمليات الدصرفية الدولية، وكذلك التركزات السكانية أسػاليب الأدوات الدالية الإسلامية، و 
الإسلامية الدمتدة من الولايات الدتحدة إلى جنوب إفريقيا وخاصة فػي أوربا وجنوب شرؽ أسيا )ماليزيا واندونيسيا( مع ارتفاع 

العالم، عدد من الدصارؼ والدؤسسات الدػصرفية التقليدية %من سكاف  20مليار مسلم أي  3.1عدد الدسلمنٌ في العػالم إلى 
ودويشة بنك وبنػك ايػو،  UBS  ويونيوف بنػك دي سويس Citibank) )الغربية ذات الثقل العالي كمجموعة سيي  بنك

على إدخاؿ كثنً من أنشطة الدصارؼ  ، Bank Barclays و  HSBC وبنػك ABN Amro  بػي، أف آمرو
مالذا من خلاؿ فتح أقساـ ونوافذ للصنًفة الإسلامية، بل أف بعػض ىػذه الدؤسػسات الدصرفية العملاقة قد الإسلامية ضمن أع

أسس مصارفا إسلامية منفصلة عنها ولشلوكة لذا بالكامل، وباتػت تلعب دورا حيويا في الاستثمار الإسلامي وانتشرت في 
لدولي، كما أف بعض مراكز الأبحاث والجامعات في أوربا وأمريكا بادرت دولة في العالم استنادا لبيانات صندوؽ النقد ا 58حدود

بإنشاء أقساـ بها لأبحاث ودراسات الاقتصاد الإسلامي وقواعد الصنًفة الإسلامية كجامعة ىارفرد والسوربوف واكسفورد 
   .وبرمنجهاـ وجامعة الأزىر

 ثانيا:مفهوم وأنواع التحول نحو الصيرفة الإسلامية
 تحول نحو الصيرفة الإسلاميةمفهوم ال -1

ية شجع النجاح الذي شهدتو الصنًفة الإسلامية العديد من الدصارؼ التقليدية العربية ، بل والغربية منها إلى التحوؿ لضو الصنًفة الإسلام
راء الفكر الدصرفي الإسلامي، ولعل من إيجابيات تحوؿ الدصارؼ التقليدية لضو الصرفية الإسلامية  إث وتبني أسس والأعماؿ الي  تقوـ عليها،

وابتكار العديد من الدنتجات الدصرفية الي  لم تكن موجودة من قبل لدى الدصارؼ الإسلامية، حيث تدتلك الدصارؼ التقليدية الخبرة 
رات متخصصة في ىذا الدصرفية والقدرة الدالية الي  جرعلها تستقر في لرالات تطوير الدنتجات الدتوافقة مع الشريعة الإسلامية وتنشأ إدا

 .3المجاؿ

الانتقاؿ من الصنًفة التقليدية الدبنية على سعر الفائدة إلى الصنًفة الإسلامية الدبنية على مبدأ الدشاركة في الربح والخسارة "التحول" يقصد بػػػ
الغراء ، وفي طليعتها التعامل بالربا، أما ،بسبب عمل الدصارؼ التقليدية بأنواع من الدعاملات الدصرفية الدخالفة لأحكاـ الشريعة الإسلامية 

الوضع الدطلوب التحوؿ إليو فهو إبداؿ الدعاملات الدخالفة للشريعة بما أحلو الله من معاملات مصرفية تنطوي على تحقيق العدؿ بنٌ 
 .4الدتعاملنٌ في ضوء مقاصد الشريعة الإسلامية

 أنواع التحول نحو الصيرفة الإسلامية -2
 :5عملي لذذه الظاىرة نوعنٌ أساسينٌ للتحوؿ هماأفرز التطبيق ال
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: ويكوف ذلك دفعة واحده وبقرار من السلطة السياسية أو النقدية مثلما حدث في إيراف وباكستاف والسوداف، وقد يكوف التحول الكلي
وفق خطة زمنية معلنة ولزددة  قرار التحوؿ الكلي وفق مبدأ التدرج في التطبيق، حيث تعلن إدارة البنك عن نيتها في التحوؿ الكامل

الخطوات ، يتخارج البنك من منتجات الدصرفية الدتعارضة مع أحكاـ الشريعة الإسلامية، ليحل لزلها الدنتجات الدصرفية متطابقة مع 
لدتوافقة مع أحكاـ أحكاـ الشريعة الإسلامية الغراء ،حيث يزيد الوزف النسبي لذا على حساب نقص الوزف النسبي للمنتجات التقليدية غنً ا

 الشريعة الإسلامية.

 تدويل منتج تقديم أو الدصرفية الإسلامية الدنتجات فقط لتقدـ التقليدية الفروع من أكثر أو فرع بتحويل يبدأ قد الذي :الجزئي التحول
 التحوؿ في البنك إدارات لدى دةإرا أو نية توجد ولا والإدارات التقليدية، الفروع خلاؿ من يقدـ الإسلامية الشريعة أحكاـ مع متوافق
،  إدارة الائتماف أو الفروع إدارة مثل ، الرئيسي الدركز إدارات أحد إلى المحولة الفروع على الإشراؼ يسند وقد.معلنة زمنية خطة وفق الكامل

 الدعتمد التوجو وفق الإسلامي صرفىالعمل الد وتطوير المحولة الفروع على الإشراؼ تتولى مستقلة إدارة التحوؿ فى الراغب البنك ينشىء أو
 الإسلامية. الدصرفية الخدمات بإدارة تعرؼ البنك إدارة من

 ثالثا: مداخل ومتطلبات التحول نحو الصيرفو الإسلامية
 مداخل التحول نحو الصيرفة الإسلامية -1

فلكل مصرؼ خططو وأىدافو الي  قد تتفق كاف من الطبيعي أف تختلف الدصارؼ التقليدية في مداخلها إلي العمل الدصرفي الإسلامي ، 
وقد تختلف مع غنًه من الدصارؼ حسب ظروفو وحسب الأسواؽ الي  يريد أف يخدمها. فمنها من أنشأ فروعا إسلامية متخصصة ، ومنها 

من تحويل الفروع ،  من كاف قد عقد العزـ على تحويل فروعو تدريجيا إلي فروع إسلامية ، ومنها من إختار تحويل الأنشطة تدريجيا بدلا
ومنها من إفتتح "نوافذ إسلامية" في فروعو كلها أو بعضها ومنها من كاف يقوـ ببيع منتجاتو الإسلامية جنبا إلي جنب مع منتجاتو 

 التقليدية. وفيما يلي نستعرض معا كل مدخل من ىذه الدداخل على حده.

  التحول دفعة واحده: -أ 
ؿ إلى الصنًفة الإسلامية دفعة واحدة إيدانا منها بأف ىذا الطريق ىو الطريق الأصوب والأسرع ىذه الفئة من الدصارؼ رغبت فى التحو 

والأكثر جدارة لإكتساب ثقة العملاء فى سلامة التطبيق. ولعلو لشا ساعد ىذه الدصارؼ على تحقيق أىدافها فى ىذا الخصوص ىو الصغر 
 .6أيضا فى إعادة تاىيل العاملنٌ بها لقيادة دفة العمل فى شكلو الجديدالنسبى لحجمها السوقى وما صاحب ذلك من سهولة نسبية 

 إنشاء فروع إسلامية متخصصة : -ب 
مقصود بالدراسة في ىذا البحث, وفي ىذا الأسلوب يقوـ  وىذا الأسلوب ىو الأكثر شيوعاً في لراؿ التطبيق العملي لذذه التجربة , وىو ال

 : 7مصرفية الإسلامية بإحدى الطريقتنٌ التاليتنٌ خدمات ال مصرؼ التقليدي بتقديم ال ال

إنشاء فرع جديد ومستقل للمعاملات الإسلامية منذ البداية , وقد ركزت كثنً من الدصارؼ التقليدية الي  خاضت ىذه  (1
 التجربة على ىذه الطريقة إذ أنها تعتبر أكثر مصداقية في جذب العملاء من الأساليب الأخرى .

مصرفية الإسلامية مع إجراء التغنًات اللازمة لذلك,  خدمات ال لتقليدية القائمة إلى فرع يتخصص في تقديم التحويل أحد الفروع ا (2
جديد أو التحوؿ  خينًىم بنٌ التعامل مع الفرع الإسلامي  وفقاً للأسلوب ال وىذه الطريقة تتطلب إشعار العملاء بعملية التحويل وت

 إلى فرع آخر 
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 8ع الإسلاميةمزايا إنشاء الفرو 1-ب 

  من وجهة نظر إسلامية ، الفروع الإسلامية تطور وتوفر إطار إسلامي بسبب عدـ اختلاط أموالذا،وىو ما يجعلها أكثر توافقا مع
 أحكاـ الشريعة الإسلامية.

 نوافذ يكونوا مسؤولنٌ العاملنٌ في الفروع الإسلامية أكثر تركيز على الخدمات والدنتجات الدالية الإسلامية  مقارنة بالعاملنٌ في ال
 عن الدنتجات والخدمات الدالية الإسلامية والتقليدية على حد سواء.

 9عيوب إنشاء الفروع الإسلامية2-ب 

 مثل عند تأسيس فرع مصرفي إسلامي، يتطلب وقت طويل لتطوير البنية التحتية لتتماشى مع متطلبات تقديم الخدمات إسلامية،
 .ملاء ،وكسب ولائهمالدتطلبات التنظيمية وبناء الع

  تأسيس فرع بنك إسلامي أكثر تكلفة من النوافذ الإسلامية، وىذا بسبب أف الفروع الإسلامية تعمل في ىياكل مستقلة على
عكس النوافذ الإسلامية الي  تنشأ في الدصارؼ التقليدية ، لشا يتطلب مضاعفة الدوارد،أي أف الفروع مطالبة بزيادة الاستثمار في 

جيا والدوارد البشرية ،فضلا على زيادة رأس الداؿ، في حنٌ أف تستخدـ نفس التكنولوجيا ونفس الخبرة  في تلبية الخدمات التكنولو 
 البنكية الإسلامية والتقليدية على حد سواء.

 : 10صناديق استثمار إسلامية -ج 
الاستثمار الإسلامية . وىذه الصناديق بشكل عاـ  مصرؼ الربوي بإنشاء صناديق استثمار تسنً وفقاً لأساليب  وفي ىذا الأسلوب يقوـ ال

مالية من خلاؿ جهة متخصصة ذات خبرة وكفاءة  جميع مدخرات الأفراد واستثمارىا في الأوراؽ ال ىي عبارة عن وعاء مالي  يسعى إلى ت
 مالية. حافظ الأوراؽ ال في إدارة م

بنٌ إدارة الصندوؽ والدساهمنٌ فيو , ويدفع بمقتضاه الدساهموف مبالغ نقدية  وتكيّف تلك الصناديق من الناحية الشرعية على أنها عقد شركة
ترؾ معينة إلى إدارة الصندوؽ الي  تتعهد باستثمار تلك الدبالغ في بيع وشراء الأوراؽ الدالية بما يتفق مع أحكاـ الشريعة الإسلامية, ويش

 سبة ما يدلكو من حصص وفقاً لشروط نشرة الإصدار  .الدساهموف في الأرباح الناجرة عن استثمارات الصندوؽ كل بن

وفي ىذا الأسلوب يقوـ الدصرؼ الربوي بتقديم الخدمات الدصرفية الإسلامية عن طريق طرح صناديق استثمار تعمل على أساس عقد 
بنٌ في الصندوؽ واستثمارىا وفقاً الدضاربة الشرعية , والذي تدثل فيو إدارة الصندوؽ دور الدصارؼ الذي يقوـ بتجميع الأمواؿ من الدكتت

 لدنهج الاستثمار الإسلامي .

 نوافذ إسلامية : -د 
يقصد بالنوافذ الإسلامية بشكل عاـ قياـ الدصرؼ التقليدية بتخصيص جزء أو حيز في الفرع التقليدية لكي يقدـ الخدمات الدصرفية 

 الإسلامية إلى جانب ما يقدمو ىذا الفرع من الخدمات التقليدية .

هدؼ ىذا الأسلوب أساساً إلى تلبية احتياجات بعض العملاء الراغبنٌ في التعامل بالنظاـ الدصرفي الإسلامي حتى لايتحولوا إلى التعامل وي
 . 11مع الدصارؼ الإسلامية 

ىناؾ ما يسمى يعود سبب إنشاء النوافذ إلى بداية جرربة الصنًفة الإسلامية حيث لم يكن ىناؾ سوى مصارؼ إسلامية خالصة، فلم يكن 
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بالنوافذ الإسلامية، حيث لم تكن الدصارؼ التقليدية أدركت بعد حجم الدنافس الذي دخل سوؽ صناعة الصنًفة، وكانت تعتقد أنها جرربة 
 قائمة على الحماسة الدينية لن يكتب لذا النجاح لأنها لن تستطيع أف تقدـ البديل الدلائم لصناعة الصنًفة التقليدية لشا سيؤدي إلى

توافقها  اختفائها تلقائيا، إلا أف ثبات صناعة الصنًفة الإسلامية في بداياتها وقدرتها على تقديم البديل الدوثوؽ بو مع دعم المجتمع لذا بحكم
بنًة مع معتقداتو الدينية أدى إلى لصاحها لشا جعلها منافسا قويا لصناعة الصنًفة التقليدية، فقد استطاعت في وقت قياسي اقتطاع حصة ك

من السوؽ لشا أدى بصناعة الصنًفة التقليدية إلى مراجعة موقفها من ىذه الصناعة ولزاولة لراراتها عبر طرح منتجات تتوافق مع أحكاـ 
 .12الشريعة الإسلامية حتى لا تفقد حصتها السوقية

 :13مزايا النوافذ الإسلامية 1-د 

 من إنشاء الفروع،وبالتالي ىو وسيلة في زيادة عدد  إنشاء النوافذ الإسلامية يتطلب جهدا أقل، وأكثر كفاءة
 الدؤسسات الي  تقدـ منتجات مالية إسلامية.

  النوافذ الإسلامية ىي أيضا أسرع وأسهل طريقة لجذب الزبائن مع إمكانياتها تطوير الدنتجات والخدمات الإسلامية
 باستعماؿ نفس القنوات الدستعملة في العمل التقليدي. 

 :14نوافذ الإسلاميةعيوب ال 2-د 

  يخضع إنشاء النوافذ الإسلامية إلى أىداؼ جرارية بحتو، حيث تكوف أولوية الإدارة ولرلس إدارة البنك التقليدي ىي
 تعظيم الربح وليس الفائدة الي  تعود على الصالح العاـ والمجتمع ككل، وكذلك الالتزاـ بأحكاـ الشريعة الإسلامية.

  التزاـ بأحكاـ الشريعة،يصعب تقيم أداء النوافذ بسبب أنها قد تساىم إلى حد كبنً في أدى صعبة الدقارنة في الأداء و
البنك نفسو، كما أف الامتثاؿ إلى أحكاـ الشريعة الإسلامية ىي أيضا ليست بالدهمة السهلة بسبب الجهل وعدـ فهم 

 الدوظفنٌ بأحكاـ الشريعة الإسلامية.
 تقديم  أدوات تمويل إسلامية : -ه 
أف ىذه ىي أبسط وأسرع مدخل إلي العمل الدصرفي الإسلامي لجأت إليو الدصارؼ التقليدية الي  كاف ىدفها في الأساس جراريا  لا شك

صرفاً ، حيث رأت في تقديم الدنتجات والخدمات الدصرفية الإسلامية لررد إضافة إلي تشكيلة منتجاتها تتيح لذا إستغلاؿ الفرص السوقية 
ء الراغبنٌ في التعامل الدصرفي الإسلامي. ويقع ضمن ىذه الفئة الكثنً من الدصارؼ التقليدية على الدستوينٌ الإقليمي الدتاحة بنٌ العملا

والدولي ، التى بدأت بتطوير بعض صناديق الإستثمار الإسلامية أو تقديم عمليات تدويل إسلامية كبنًة الحجم ، ثم تلك الي  لجأت فيما 
 حدات متخصصة في العمل الدصرفي الإسلامي. بعد إلي فتح نوافذ او و 

غنً أف ىذه الازدواجية في تقديم الخدمات الدصرفية قد قوبلت بالكثنً من الانتقادات والشك من قبل الدهتمنٌ بالعمل الدصرفي الإسلامي 
في التقيد بالأحكاـ الشرعية لتقديم  ومن العملاء على حد سواء ، فلم يكن ىناؾ من الضوابط العملية والعملياتية ما يبعث على الاطمئناف

 . 15ىذه الدنتجات والخدمات الإسلامية ضمن ىذه الازدواجية الدفتوحة وغنً الدقيدة بالضوابط الدطلوب مراعاتها شرعا في ىذا الخصوص

 متطلبات التحول نحو الصيرفة الإسلامية -2
 لو تكفل الي  بعض الدبادئ يتبع أف عليو يجب الإسلامي فيالدصر  للعمل وإداراتو فروعو تحويل في يرغب تقليدي بنك أي ينجح لكي

 : أهمها ومن ، النجاح ىذا تحقيق
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 التخطيط العلمى -أ 
لشا لا شك فيو أف لصاح أي عمل مصرفي أو غنً مصرفي ، جرارى أو خنًي ، يتوقف في الدرجة الأولى على مدى التخطيط لو بطريقة 

حالة ما إذا كاف الربح ىو معيار النجاح فيو ، كما ىو الحاؿ عند لشارسة العمل الدصرفي  علمية سليمة. ويزداد ىذا الاعتبار أهمية في
الإسلامي من خلاؿ مصرؼ تقليدي قاـ في الأساس على ىدؼ تحقيق أرباح جرارية.  فتحقيق الربح في مثل ىذه الحالات سيكوف بمثابة 

ت الدصرفية الإسلامية. فإلي أي مدى لصحت ىذه الدصارؼ في التخطيط شرط ضروري لاستمرار ىذه الدصارؼ التقليدية في تقديم الخدما
 لصنًفتها الإسلامية ؟

لا شك أف معظم الدصارؼ التقليدية الي  أقدمت على تقديم الصنًفة الإسلامية من خلاؿ افتتاح نوافذ إسلامية لم تكن لتقدـ على مثل 
ىذه الدصارؼ كانت من بنٌ اكبر الدصارؼ التقليدية على الدستوينٌ المحلى  ىذه الخطوة من غنً تخطيط ودراسة جيدة ، خاصة أف غالبية

ه والعالدي. فبالإضافة إلي إجراء اللازـ من البحوث الدكتبية والاستفادة من الكثنً من الأبحاث والدراسات الدنشورة ، قاـ الكثنً من ىذ
ويق الديدانية للاضطلاع على آراء الجمهور والعملاء المحتملنٌ الدصارؼ بتكليف جهات بحثية مستقلة بإجراء العديد من أبحاث التس

%( 15للصنًفة الإسلامية. تلك الدراسات الي  أثبتت باف أسواؽ العمل الدصرفي الإسلامي كبنًة ومتنامية )يقدرَ معدؿ النمو السنوي بػ 
 .  16وأنها لا تزاؿ

 تعين ىيئة الرقابة الشرعية:-ب 
 التثبت على لتعمل الإسلامي العمل الدصرفي لراؿ وخبراتهم في الدوثوؽ بهم وبعلمهم العلماء كبار من ائمةد شرعية رقابة ىيئة تعينٌ يجب
 الفروع تقوـ بها تلك الي  والعمليات الأنشطة جميع وأف المحولة، الفروع الإسلامية بمقتضاىا تعمل الي  الاستثمار وصيغ العقود شرعية من
 وضوابطها. الإسلامية عةلأحكاـ الشري وفقاً  تنفيذىا يتم

 التدرج في التطبيق: -ج 
 القرارات جردي ولا وضحاىا،  بنٌ عشية بنجاح تنفيذه يدكن لا الإسلامي للعمل التقليدي الدصرفي العمل من التحوؿ أف بالتجربة ثبت

 وجهات وخارجية داخلية ومؤسسات أفراد مع الأطراؼ متعددة بطبيعتها متشابكة الدصرفية الأعماؿ لأف نظرا للتحوؿ ، الفورية السيادية
 . واحدة دفعة معها التعامل يدكن لا لستلفة قانونية التشابك علاقات ىذا ويحكم رقابية ،

 الإسلامي الدصرفي العمل على آليات العاملنٌ لتدريب اللازـ الوقت العمل ىذا على للقائمنٌ يتيح التحوؿ في التدرج بمبدأ الأخذ إف
 والدؤسسات الرقابية الجهات ثقة اكتساب عن فضلا ، لذذا التحوؿ لتهيئتهم والدستثمرين الدودعنٌ من بالعملاء للاتصاؿ الفرصة ويعطيهم
 .العلاقة  ذات والخارجية الداخلية

 تدريب العاملين: -د 
 الإسلامي صرفيالد العمل فنوف وآليات على العاملنٌ تدريب يتطلب التقليدي الدصرفي العمل عن الإسلامي الدصرفي العمل اختلاؼ إف

 الأساسية الدفاىيم تغطى الدراحل متعددة تدريبية خطة الدصرفية والشرعية،وفق معارفهم لاستكماؿ الذاتي التطوير على وتحفيزىم وتنميتهم
 .ةالمحول بالوحدات الإدارية الدستويات كل تشمل وأف ، الإسلامية الدصرفية الدنتجات الفنية لتطبيق والإجراءات الدعاملات لفقو
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 تطوير النظم والسياسات الملائمة -ه 
نظرا للاختلاؼ بنٌ قواعد العمل الدصرفي التقليدي وتلك الخاصة بالعمل الدصرفي الإسلامي فإف الأمر يقتضى تطوير السياسات 

لا يقل ضرورة عن غنًه  والإجراءات والنظم الفنية والمحاسبية اللازمة والدناسبة لطبيعة العمل الدصرفي الإسلامي ومنتجاتو. وىو الأمر الذي
 من الأمور سواءً كاف ذلك من الناحية الشرعية أو من ناحية تحليل البيانات وقياس الآداء ضمانا لإلصاح العمل الدصرفي الإسلامي. 

نظم وتشنً التجربة إلى أف تحقيق ىذا العنصر ليس بالأمر السهل وإنما ىو يتطلب الكثنً من الوقت والجهد خاصة من حيث تطوير ال
ئي أو والبرامج الفنية اللازمة لتشغيل الفروع وإعداد البيانات الدالية والدعلومات الإدارية. وىى عملية تزداد صعوبة في ظل نظاـ مصرفي ثنا

 .17مزدوج

 المواءمة مع مختلف إدارات وفروع البنك -و 
البنك، قامت  ومن أجل تقليص فرص الاختلافات الي  قد تسيء إلى علاقة إدارة الخدمات الدصرفية الإسلامية وفروعها مع باقي وحدات

ي  الإدارة بالكثنً من الجهد للالتقاء والتحاور مع كل الدسئولنٌ في البنك ككل من أجل بناء جسور الثقة معهم فمثلا بالنسبة للإدارات ال
حثيثاً لضو خلق فرص للتكامل معها في خدمة ىؤلاء العملاء بدلًا من التنافس عليهم، حيث تم وضع  لاء مباشرة كاف السعيتخدـ العم

 وضع ميكانيكية لزددة للتعامل مع ىذا الاحتماؿ في حالة الإدارة تدنع بقدر الإمكاف حدوث مثل ىذا التنافس، كما تم خطط للعمل في
 وقوعو . 

أساسها اختيار الدرشحنٌ  التنسيق مستمراً من أجل وضع الأسس والدعاينً الي  يتم على ات الخدمات الدساندة فلقد كافأما بالنسبة لإدار 
 18الإدارة وتصميم الأدلة اللازمة لذلك وفروعها، وكذلك بالنسبة لوضع سياسات وإجراءات العمل في للعمل في إدارة الخدمات الاسلامية

. 

 ارضون للنوافذ والفروع الإسلاميةرابعا:حجج المؤيدون والمع
 يعد الددخل الخاص بإفتتاح نوافذ وفروع إسلامية ىو الددخل الأكثر شيوعا و انتشارا ، كما انو الددخل الذي أثار الكثنً من النقاش بنٌ

ة الاسلامية  من ىذين الدهتمنٌ بالعمل الدصرفى الإسلامي ،لذذا ستقتصر في تقديم الحجج الدؤيدوف والدعارضوف للتحوؿ لضو الصنًف
 الددخلنٌ .

على الرغم من أف فكرة إنشاء فروع أو نوافذ إسلامية للمصارؼ التقليدية قد لاقت قدرا كبنًا من التأييد بنٌ القائمنٌ والدشجعنٌ على 
فة الإسلامية. وبطبيعة الحاؿ العمل الدصرفي الإسلامي ، إلا أنها قد لاقت أيضا قدرا من الدعارضة من شريحة أخرى من الدهتمنٌ أيضا بالصنً 

 فاف لكل جانب منهما أسبابو الوجيهة في التأييد كما في الدعارضة ، وىو ما سنتناولو بإختصار فيما يلى :

 حجج المؤيدون للنوافذ والفروع الاسلامية -1
ها بنجاح النظاـ الدصرفي الإسلامي يذىب أصحاب ىذا الرأي إلى أف إنشاء الدصارؼ التقليدية لفروع إسلامية يعتبر اعترافاً عملياً من

والدصارؼ الإسلامية في الواقع العملي, وأف تلك الفروع تعتبر مكسباً دعائياً للمصارؼ الإسلامية واعترافاً بجدوى قياـ وحدات مصرفية 
ة الربوية , كما يعتبر أصحاب تعمل وفقاً للمنهج الإسلامي وبعيداً عن الأساس التقليدي الذي تقوـ عليو الدصارؼ  التقليدية وىو الفائد

 ىذا الاجراه أف إنشاء تلك الفروع ىو بمثابة رد عملي على الادعاءات الي  يروجها الغرب عن الإسلاـ ومنهجو الاقتصادي .
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الشريعة ويرى أصحاب ىذا الاجراه أنو يدكن التعامل مع الفروع الإسلامية التابعة للمصارؼ التقليدية بشرط التزاـ تلك الفروع بأحكاـ 
 :  19الإسلامية في كافة معاملاتها , ويستدلوا على ذلك بما يلي

أف الفروع الإسلامية تعتبر من وسائل لزاربة الربا , وأف رفع بلوى الربا عن المجتمعات الإسلامية ىو من أىم الدقاصد الي  يجب  -أ 
 أف يُسعى الى تحقيقها بكل وسيلة لشكنة .

لدمكن حالياً في بعض الدوؿ لصعوبة الحصوؿ على تصاريح لإنشاء الدصارؼ الإسلامية في أف الفروع الإسلامية ىي البديل ا -ب 
 الوقت الحاضر .

 أف لصاح ىذه الفروع قد يغري الدصارؼ التقليدية للتحوؿ الكامل إلى الدصارؼ الإسلامية . -ج 
نٌ الوقت الدناسب لتحوؿ الدصرؼ أف الفروع الإسلامية تعتبر خطوة للتدرج في تطبيق النظاـ الدصرفي الإسلامي إلى أف يح -د 

بالكامل إلى مصرؼ إسلامي , وىذا يتماشى مع منهج الإسلاـ في التدرج لتطبيق بعض الأحكاـ كالتدرج في تحريم الخمر وفي 
 فرض الصياـ ولضو ذلك .

ؼ التقليدية منذ مئات أف الفروع الإسلامية سوؼ تساىم في اكتساب أساليب التقنية الدتقدمة والخبرات الدتراكمة لدى الدصار  -ه 
 السننٌ بما يدعم ويطور العمل الدصرفي الإسلامي ويزيد من فعاليتو .

 حجج المعارضون للنوافذ والفروع الإسلامية -2
زاؼ أموالذم وأداة لركوب الدوجة والسنً  ن ويذىب أصحاب ىذا الرأي إلى أف الفروع الإسلامية إنما ىي وسيلة جديدة لخداع الدسلمنٌ واست

سائد الدطلوب دوف أف يرتبط ذلك بقناعة بالدنهج الإسلامي, كما أف تلك الفروع لاتعدوا أف تكوف واجهة شكلية أرادت بها مع ال
الدصارؼ التقليدية  ألا تفوتها فرصة الفوز بحصة من سوؽ العمل الدصرفي الإسلامي الي  يتزايد الإقباؿ عليها بشكل كبنً , وذلك تحت 

 .مسميات وشعارات إسلامية

  ويديل معظم القائلنٌ بهذا الرأي إلى عدـ جواز التعامل مع الفروع الإسلامية التابعة للمصارؼ التقليدية , ويستدلوا على ذلك بما يلي:

 وَرَسُولوِِ  ف لمَّْ تػَفْعَلُوا فَأْذَنوُا بِحَرْبٍ مِّنَ اللَّوِ فإَِ  وَذَرُوا مَا بقَِيَ مِنَ الرِّباَ إِف كُنتُم مُّؤْمِنِنٌَ  ياَ أيَػُّهَا الَّذِينَ آمَنُوا اتػَّقُوا اللَّوَ  قولو تعالى :  -أ 
تُظْلَمُوفَ  وَلاَ  وَإِف تػُبْتُمْ فػَلَكُمْ رُءُوسُ أمَْوَالِكُمْ لَا تَظْلِمُوفَ 

ووجو الاستدلاؿ أف الآية الكريدة لم تترؾ للمسلم الذي يتعامل بالربا  .  20
 التعامل بالربا وإما الدخوؿ في حرب مع الله تبارؾ وتعالى أعاذنا الله من ذلك.حلًا آخر إلا التوبة , فإما التوبة وترؾ 

نػْيَا أفَػَتػُؤْمِنُوفَ ببِػَعْضِ الكِتَابِ  قولو تعالى :  -ب  وَيػَوَْـ القِيَامَةِ  وَتَكْفُرُوفَ ببِػَعْضٍ فَمَا جَزاَءُ مَن يػَفْعَلُ ذَلِكَ مِنكُمْ إِلاَّ خِزْيٌ في الحيََاةِ الدُّ
21وَمَا اللَّوُ بغَِافِلٍ عَمَّا تػَعْمَلُوفَ  وفَ إِلَى أَشَدِّ العَذَابِ يػُرَدُّ 

   ووجو الاستدلاؿ من الآية الكريدة أف على الدسلم أف يأخذ الدين جملة .
لتقليدية , بكاملو , فهو كل لايتجزأ, فلا يقبل من الدسلم الدعترؼ بحرمة التعامل بالربا الاستمرار فيو , وىذا ينطبق على الدصارؼ ا

 فلا يقبل منها أف تطبق حكم الله في جانب )وىو الفروع الإسلامية( وتتركو في جانب آخر )وىو الفروع التقليدية( .
.وبناء على ذلك فإنو يحكم  أف الفرع الإسلامي ىو في حقيقة الأمر تابع للمصرؼ التقليدية, والقاعدة الفقهية تقوؿ "التابع تابع" -ج 

 .  على الأصلعلى الفرع بما يحكم 
أف التعامل مع الفروع الإسلامية قد يؤدي إلى اختلاط الأمواؿ الحلاؿ بالحراـ, إذ أف الفصل بنٌ أمواؿ الفروع الإسلامية وأمواؿ  -د 

الدصرؼ الرئيسي يتعذر في معظم الأحياف وخاصة في استخدامات أمواؿ الحسابات الجارية , كما أف فائض السيولة لدى الفرع 
ؿ إلى الدصرؼ الرئيسي الذي يخلطو بأموالو ويستعملو في استثماراتو لحنٌ احتياج الفرع الإسلامي إليو , وفي ذلك إعانة الإسلامي يحو 
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 لو على الربا.
أف الفروع الإسلامية ما ىي إلا أداة تسعى بها الدصارؼ التقليدية لكسب فرص السوؽ وليس بدافع إيداني, والدليل على ذلك  -ه 

 في التعاملات  التقليدية بعد أف أثبتت الفروع الإسلامية لصػاحها. استمرار تلك الدصارؼ
إف ازدواجية النظاـ في الدصارؼ التقليدية الي  تقدـ خدمات مصرفية إسلامية لانعكس وضوحاً في التصور ولا اعتبارا للموقف  -و 

 الشرعي من قضية الربا .
 

 22القائلون بالتعامل مع الفروع الإسلامية للضرورة -3
صحاب ىذا الرأي إلى أف التعامل مع الفروع الإسلامية التابعة للمصارؼ التقليدية  قد يؤدي إلى دعم وإعانة الدصارؼ التقليدية ويذىب أ

 وفي ذلك دعم وإعانة للباطل واستمراراً لو , إلا أنو في حالة عدـ وجود البديل الشرعي فإف التعامل مع تلك الفروع يكوف للضرورة, أي في
ود مصارؼ إسلامية أو أي بديل شرعي آخر, فإذا احتاج الدسلم للخدمات الدصرفية كإيداع الأمواؿ للحفاظ عليها من حالة عدـ وج

الضياع أو السرقة أو غنً ذلك من الخدمات ولم يجد مصرفاً إسلامياً يتعامل معو, فإنو يكوف في حكم الدضطر , وفي ىذه الحالة يدكن لو 
 , واستدؿ أصحاب ىذا الرأي بما يلي:التعامل مع الفروع الإسلامية 

رَ باَغٍ  قولو تعالى :  -أ  . ووجو الدلالة أف الدسلم إذا احتاج لبعض الخدمات الدصرفية ولم يجد 23عَادٍ فَلَا إِثْمَ عَلَيْوِ  وَلا فَمَنِ اضْطرَُّ غَيػْ
 مصرفاً إسلامياً يتعامل معو فإنو ينطبق عليو حكم الدضطر .

 ي , في حالة عدـ وجود الدصرؼ الإسلامي , أفضل من التعامل مع مصرؼ ربوي بحت.إف التعامل مع فرع إسلام -ب 
قد يؤدي عدـ التعامل مع الفروع الإسلامية إلا في حالة الضرورة إلى حث الدصارؼ التقليدية للتحوؿ السريع والكامل إلى مصارؼ  -ج 

 إسلامية .
 خامسا:التجربة الجزائرية في التحول نحو الصيرفة الإسلامية

لى شهدت القطاع الدصرفي الجزائري بداية عقد الأخنً من القرف الداضي تحولات جذرية تدثلت في انتقاؿ النظاـ البنكي من الاقتصاد الدوجو إ
الاقتصاد الحر. حيث صدر قانوف النقد والقرض  لتأسيس بيئة بنكية و مالية تتلاءـ و متطلبات الاقتصاد الليبرالي حيث أنو أعطى للبنك 

كزي السلطة النقدية العميقة الي  كاف يستحقها على ىرـ النظاـ النقدي. و ثبت الإطار العاـ لتشريعات تؤسس لنظاـ بنكي و مالي الدر 
 بمقاييس عالدية و يسنً بطريقة عقلانية .      

كاف النظاـ البنكي منغلقا على   ، بعدما10-90يعد انفتاح النظاـ البنكي الجزائري أىم الإصلاحات الي  جاء بها قانوف النقد والقرض  
نفسو حيث أنو لم يكن يسمح بأي مبادرة خاصة لإنشاء بنوؾ عن طرؼ الخواص أو حتى الدساهمة في رأسماؿ  البنوؾ لزلية أو أجنبية، 

 حيث أصبح النظاـ البنكي يتشكل من نوعنٌ من البنوؾ: بنوؾ عمومية وبنوؾ خاصة أو أجنبية.

ت الصنًفة الإسلامية متنفسا للولوج للنظاـ الدصرفي الجزائري،مغاير عن الدداخل الدطروحة في أدبيات الصنًفة وعلى اثر ىذا الانفتاح وجد
الإسلامية متمثل في شراكة بنك تقليدي مع بنك إسلامي أجنبي، بنك عاـ مع بنك خاص، شركة تعكس في طياتها الاستعانة بالخبرة 

 الجزائر تدثلت في إنشاء بنك البركة.الأجنبية في تطوير الصنًفة الاسلامية في 

 المصارف الإسلامية في الجزائر -1
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، برأس ماؿ اجتماعي قدره  1991مايو  20  : ىو أوؿ مصرؼ إسلامي برأس ماؿ لستلط )عاـ و خاص(. أنشأ فيبنك البركة
أسمالو ىم بنك الفلاحة ، الدساهموف في ر  1991دج ، بدا أنشطتو الدصرفية بصفة فعلية خلاؿ شهر سبتمبر    500،000،000

الدتعلق  1990أبريل  14الدؤرخ في  90/10والتنمية الريفية )الجزائر( و شركة دلة البركة )السعودية(. مسنً بموجب أحكاـ القانوف رقم 
السمحة بالنقد و القرض ، و ىو مرخص بالقياـ بجميع الأعماؿ الدصرفية ، التمويل والاستثمار ، وفقا لدبادئ الشريعة الإسلامية  

 : أىم الدراحل الي  مر بها بنك البركة الجزائر ىي
 .تأسيس بنك البركة الجزائر : 1991 •
 .الاستقرار والتوازف الدالي للبنك : 1994 •
 .الدساهمة في تأسيس شركة تأمنٌ البركة و الأماف  : 1999 •
 .الدرتبة الأولى بنٌ البنوؾ ذات الرأس الداؿ الخاص : 2000 •
 .إعادة الانتشار في قطاعات جديدة في السوؽ بالخصوص الدهنينٌ والأفراد : 2002 •
دج 2500000000زيادة رأسماؿ البنك إلى  : 2006 •  
مليار دينار 10زيادة ثانية لرأسماؿ البنك على  : 2009 •  

 بنك السلام:
عة من الخدمات الدالية وفقا لأحكاـ للشريعة بدأ مصرؼ "السلاـ" الإسلامي الخاص لشارسة نشاطاتو في الجزائر من خلاؿ تقديم لرمو 

الإسلامية، ليكوف بذلك ثاني مصرؼ )بنك( إسلامي يقتحم السوؽ الجزائرية،  ويقدر رأسماؿ مصرؼ "السلاـ" الذي تم افتتاحو الإثننٌ 
املة في منطقة شماؿ مليوف دولار(، ليصبح أكبر الدصارؼ الخاصة الع 100مليار دينار جزائري ) 72في الجزائر بػ 20-10-2008

مساهما معظمهم من الإمارات العربية الدتحدة، بينما ينتمي بقية الدساهمنٌ إلى دوؿ  22إفريقيا، وبلغ عدد الدساهمنٌ في مصرؼ "السلاـ"، 
  .إسلاميةلرلس التعاوف الخليجي واليمن ولبناف. ويعتبر ىذا الدصرؼ، أحد فروع مصرؼ السلاـ الإماراتي، الذي يقدـ خدمات مصرفية 

بنك البركة تحديدا(،أنها كانت ناجحة بكل (تشنً أغلب الدراسات الي  أجريت من طرؼ الباحثنٌ حوؿ أداء البنوؾ الإسلامية في الجزائر 
،لشا استرعى انتباه الدصارؼ التقليدية إلى تقديم منتجات إسلامية متوافقة مع أحكاـ الشريعة 24الدقاييس على الرغم من حداثة نشأتها

 لإسلامية.ا

عمل من الأهمية بمكاف في ىذا الإطار  الإشارة إلى أف  دخوؿ الدصارؼ التقليدية الجزائرية ، والدصارؼ العالدية بصفة عامة ، إلي ميداف ال
عتبارات الدصرفي الإسلامي لم يكن بطبيعة الحاؿ دخولا عقائديا برغبة تنمية العمل الدصرفي الإسلامي وتطبيقاتو الشرعية ، وإنما كاف لا

جرارية وحسب. فلقد وجدت أمامها أسواقاً كبنًة ومتنامية بها موارد مالية ضخمة في منطقة لا يوجد فيها الكثنً من الفرص الاستثمارية 
في العالم الدربحة و لم يكن يوجد فيها ، قبل عقدين من الزمن ، الدؤسسات الدصرفية الحديثة الي  يدكن مقارنتها بالدصارؼ التقليدية العملاقة 

الغربي. لذلك كلو راحت ىذه الدصارؼ تسعى حثيثاً لاجتذاب وتعبئة ىذه الدوارد من خلاؿ تقديم الخدمات الدصرفية الإسلامية ، كل 
بطريقتو وبالأسلوب الذي يتناسب مع إستراتيجية عملو وأىدافو. وىو الأمر الذي كاف لو إنعكاساتو ليس فقط على طبيعة وشكل الددخل 

تمده كل مصرؼ منها في  دخولو إلي لراؿ الصنًفة الإسلامية ، وإنما أيضا على مواقف الكثنًين من علماء الشريعة والدصرفينٌ الذي اع
 الإسلامينٌ ، والكثنً من الجمهور والعملاء المحتملنٌ أيضا. 
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ن أراد الدخوؿ إلي ميادين العمل الدصرفي غنً أنو من الإنصاؼ القوؿ بأف ىنالك من البنوؾ التقليدية ، خاصة في  منطقة العربية ، م
الإسلامي في الأساس ليس لاعتبارات جرارية وحسب وإنما بغرض عقائدي أيضا، ولكن بطريقة تدريجية يتم من خلالذا التدرج في "أسلمة"  

 كل أنشطة الدصرؼ التقليدية .

 ية نذكر منها:وفي ىذا الإطار سعت العديد من البنوؾ التقليدية إلى تقديم منتجات إسلام

  بنك خليج الجزائر: ىو بنك يخضع للقانوف الجزائري ،فرع لمجموعة برقاف بنك ولرموعةKIPCO يقدر رأسمالو ،
، يسعى من خلاؿ خطط عملو لتلبية تطلعات عملائو، بتقديم منتجات 2004مليار دينار جزائري، بداء عملياتو 10بػ

 .25بادئ الشريعة الإسلاميةوعروض مصرفية تقليدية وإسلامية بما يتفق مع م
   بنك الفلاحة والتنمية الريفيةBADR يهدؼ للمساهمة في القطاع 1982مارس 13:وىو بنك عمومي أنشئ في ،

لتلبية تطلعات عملائو،مثل خدمة التوفنً دوف الفلاحي وترقيتو، و يسعى إلى تقديم خدمات متوافقة مع الشريعة الإسلامية 
 ائد  بهدؼ استقطاب لستلف شرائح الادخارية.فوائد،ودفتر الفلاح بدوف فو 

 بنك التنمية المحليةBDL يدنح قروض قصنًة ومتوسطة الاجل للقطاع 1985أفريل 30،أنشئ في: وىو بنك عمومي،
لتلبية تطلعات عملائو،مثل دفتر توفنً و يسعى إلى تقديم خدمات متوافقة مع الشريعة الإسلامية  الخاص والذيئات المحلية،

 ائد.بدوف فو 
 
 26معوقات تطوير الصيرفة الإسلامية في الجزائر -2

   عدـ وجود نظاـ قانوني يؤطر الخدمات البنكية الإسلامية يسمح لذا بتسهيل اندماجها في السوؽ الدالية في الجزائر ،وتعزيز
ار تنظيمي خاص مساهمتها في تدويل الاقتصاد الوطني، حيث أف تطوير ىذا النوع من الخدمات الإسلامية موىوف بوجود إط

بها ، على الرغم من أف الصنًفو الإسلامية  وبماتحملو من خصوصيات ىي مقبولة  واقعيا إذا أف القواننٌ الحالية في الجزائر 
لاتدنع الدعاملات البنكية الإسلامية  لكنها لا تديزىا بينها وبنٌ الدعاملات الدالية التقليدية، ويتم تسنًىا عن طريق تكيفات 

 من طرؼ بنك الجزائر.إجرائية 
  وستتبع الدشكل الأوؿ إشكالية العلاقة بنٌ الفروع الإسلامية والبنك الدركزي حيث أف غياب إطار قانوني يضبط العلاقة

 الإشرافية بنٌ البنك الدركزي ولستلف البنوؾ والفروع الإسلامية سيساىم في إعاقة نمو وتطور ىذه الخدمات الإسلامية.
 لدصرفي الإسلامي مرحلة التأسيس الي  ترتكز على الانتشار الكمي إلى مرحلة التحسنٌ النوعي لتقديم عدـ جراوز القطاع ا

 نموذج مالي مصرفي مبني على قواعد علمية.
   04-08تعتبر تعديلات رفع رأس الداؿ التأسيسي الدتعلقة بالبنوؾ والدؤسسات الدالية النشطة بالجزائر الواردة في النظاـ رقم 

الدعيقة لانتشار الكمي للبنوؾ الإسلامية في الجزائر لسببنٌ  -في اعتقادي–أحد الأسباب  23/12/2008 الدورخ في
 :27هما

  الاىتماـ بفتح مصرؼ إسلامية في الجزائر)بغرض جراري وعقائدي( كاف سيتطور بمساهمة بنوؾ اسلامية دولية
منطقة الخليج الي  تدتلك وفوائض مالية ضخمة عربية لذا السبق في العمل الإسلامي، أغلب ىذه البنوؾ يعمل في 

،وتعمل في بيئة ميسرة الشروط مقارنة بالجزائر، لشأدى الى عدـ وجود حوافز لذا لدخوؿ  السوؽ الدصرفي الجزائري 
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إضافة  إلى عدـ استقرار النظم والتشريعات الحاكمة للقطاع بسب حداثة جرربة الانفتاح وما واكبها من ىزات 
 مصرفية.

  فتح مصارؼ إسلامية دولية عربية لفروع في الجزائر سيؤدي إلى اختلاؿ تعهداتها في مايتعلق بكفاية رأس الداؿ أف
على الدستوى الدولي بسبب تخصيص جزء من رأس مالذا لتأسيس بنك في الجزائر ، لشا يؤثر على التزاماتها وقوتها 

 التنافسية في مناطق عمل أخرى أكثر ربحية.
  خاتمة
حققت الصناعة الدصرفية الإسلامية لصاحػات عديػدة، بػالرغم مػن جميػع العقبػات والتحديات، وبرغم قصر الددة الزمنية منذ نشأتها في لقد 

ستينات القرف الداضي وحتى الآف، وخػلاؿ مسنًتها استطاعت أف تتجاوز الكثنً من ىذه التحديات إلى أف أصبحت واقعػا ملموسػا وحيويػا 
 .مهما في النظاـ الدالي والدصرفي العالدي تشكل جزءا

أنها  وفي ىذا  الإطار لعبت الصنًفة التقليدية دورا كبنًا في تطوير وتقديم العديد من الدنتجات والخدمات والعروض الدصرفية الإسلامية ،إلا
بيق أحكاـ الشريعة الإسلامية ورغبتها في واجهت معضلة كبنًة وىي إقناع عملاء الصنًفة الإسلامية بالوثوؽ بها من حيث قدرتها على تط

تنفيذىا دوف التلاعب بها أو الاحتياؿ عليها، ومن ىنا لجأت إلى إنشاء النوافذ الإسلامية كإدارات مستقلة داخل ىذه الدؤسسات وعينت 
الصنًفة التقليدية حيازة ثقة  ىيئات شرعية للإشراؼ عليها بحيث تقوـ بإجازة الدنتجات ومراقبتها، وبهاتنٌ الخطوتنٌ استطاعت مؤسسات

الشريحة العظمى من عملاء الصنًفة الإسلامية لشا أىلها لدنافسة الدؤسسات الدصرفية الإسلامية الخالصة، حيث وصل عدد النوافذ الدالية 
الظن ظلت ىي  نافذة وىو ما يقارب عدد الدصارؼ الإسلامية، إلا أف نظرة الشك وسوء 350الإسلامية في الدصارؼ التقليدية لضو 

السائدة لدى معظم عملاء الصنًفة الإسلامية جراه ىذه الدؤسسات ومنتجاتها الإسلامية وتظهر ىذه النزعة ونتبينها عند أوؿ نقاش يحصل 
حوؿ أي منتج من منتجات الصنًفة الإسلامية. والحقيقة أف ىذه النزعة لم تولد من فراغ أو جاءت عفو الخاطر بل ىي نتاج لشارسات 

ه الدؤسسات، فجميع الدنتجات الي  ىي لزل خلاؼ بنٌ العلماء وتخضع للفحص والتدقيق ىي من ابتكار ىذه الدؤسسات، بدءاً من ىذ
التورؽ الدنظم وصكوؾ الدشاركة والدضاربة الي  يتعهد فيها الدصدر بإعادة شراء الصك بقيمتو الاسمية عند استحقاقو وانتهاء ببطاقات 

قلب الدين أو رسوـ الإصدار العالية الي  تخفي الفوائد الربوية، مع ضعف الرقابة الشرعية لدى ىذه النوافذ وعدـ  الائتماف القائمة على
ة القرار العناية بها العناية الي  تليق بمكانتها، حيث ىي الضامن الوحيد للتطبيق الصحيح لقرارات الذيئة الشرعية، وإهمالذا يدؿ على أف لسالف

نهج وليس خطأ في التنفيذ، كما أف الكثنً من عملاء الصنًفة الإسلامية يروف أف الدصارؼ التقليدية تؤدي أعمالا لا الشرعي ىو عمل لش
أخلاقية من وجهة نظر الشريعة الإسلامية مثل تعاطي الربا والدضاربة على الدشتقات وتدويل الأنشطة المحرمة في الشريعة الإسلامية وأف 

الدصارؼ عن طريق ىذه النوافذ الإسلامية قد تذىب لتمويل ىذه الأنشطة نتيجة أف الفصل ليس فصلا تاما أموالذم الي  تأخذىا ىذه 
 .وحقيقيا

ومن ىنا نشهد اليوـ إحجاما من قبل كثنً من عملاء الصنًفة الإسلامية عن التعامل مع النوافذ الإسلامية ومنتجاتها متى ما وجد الدصرؼ 
البريطانية تقريرا حوؿ ىذا الأمر، حيث بدأت الدصارؼ البريطانية الكبرى مثل « الإندبندنت»يفة الإسلامي الخالص، وقد كتبت صح

)إتش إس بي سي، ولويدز( فقداف عملائها لصالح الدصارؼ الإسلامية في بريطانيا،نفس الظاىرة شوىدت من طرؼ الدهتمنٌ بالصنًفة 
ت خاصة ببريطانيا بل ىي حالة عامة لدى عملاء الصنًفة الإسلامية، إلا أف البعض الاسلامية في الدملكة العربية السعودية ، فالحالة ليس

قد لا يسلم لنا بذلك،ولذا أرى أنو يجب على المجلس العاـ للبنوؾ والدؤسسات الدالية الإسلامية التعاوف مع إحدى مؤسسات الأبحاث الي  
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الحقيقة الي  تقنع الدؤسسات الدالية التقليدية بمراجعة جرربتها في لراؿ  تعنى بالاستطلاعات لإجراء مسح حوؿ ىذه النقطة بحيث نصل إلى
 .الصنًفة الإسلامية ومعالجة أخطائها لأف خروجها من حلبة الدنافسة ليس في صالحها وليس في صالح صناعة الصنًفة الإسلامية
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أهمية بالغة في اقتصاديات  تعتبر الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة المحرك الأساسي للتنمية الاقتصادية والآلية الدثلى لخلق مناصب شغل وإنشاء الثروة، فهي تحتل بذلك  ملخص :
مها الاقتصادية، وتباين مراحل تحولاتها الاجتماعية.المجتمعات كافة، بغض النظر عن درجة تطورىا واختلاف أنظمتها ومفاىي  

الدعلومات الدتحصل لذلك تهدف ىذه الورقة البحثية إلى تسليط الضوء على واقع الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة بولاية برج بوعريريج، وذلك استنادا للمعطيات و 
وذلك بهدف اقتراح لرموعة من الاقتراحات التي من شأنها زيادة الاىتمام والعناية أكثر بهذا القطاع من عليها من الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي للأجراء بهذه الولاية. 

 أجل تدارك لرموعة النقائص التي مازالت تديزه.
 الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة، التنمية، ولاية برج بوعريريج. الكلمات المفتاحية:

 
Abstract: The small and medium enterprises (MES) are considered the main engine of economic development and the 

optimal mechanism for both job creation and wealth, thus it has a great importance in the economies of all the 

communities, regardless of their development degree systems , their economic different concepts, their varying stages 

of  their social transformations. 

Therefore, this paper aims to highlight the real situation of small and medium enterprises in  BordjBouArréridj . It is 

based on data and information obtained from the National Social Security Fund. In order to propose a set of proposals 

that could increase attention and more care to this sector, and to remedy shortcomings that still distinguish it. 

Key words: small and medium enterprises, development, BordjBouArréridj 
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 مقدمة:

تفيمجالتحسينومعالجةأوضاعاجتماعيةواقتصاديةومعيشيةازاإنماتحققهالدؤسساتالصغيرةوالدتوسطةفيالعديدمنالبلدانالدتقدمةوالنامية،منالص
بدرجةأكبرمنالدؤسساتالكبيرةالحجم،جعلمنهاعنصرىالشنعناصرالتنمية. وذلك من خلال دورىا الفعال في التطور والنمو الاقتصادي 

وتحقيق الأىداف الإنمائية الأساسية وخلق مناصب الشغل، كونها تدثل العمق الاستراتيجي للمؤسسات الكبيرة، لذلك  والاجتماعي،
اكتسبت الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة أهمية بالغة في النشاط الاقتصادي والاجتماعي نظرا لدورىا الفعال في تحقيق وتفعيل التنمية مهما  

 كان نوعها.
إلا 

طورالدؤسساتالصغيرةوالدتوسطةفيالجزائريلاحظأنهذىالدنظومةالدؤسساتيةتطورتبشكلملحوظليسفقطعلىالدستوىالوطنيوإنماعلىالدستوياتالمحليةكأنالدتتبعلت
كذلك،حيثسعتالجزائرإلىترقيةوتطويرىذاالنوعمنالدؤسساتلينموبالشكلالذييسمحلهابتحقيقالأىدافالتيعجزتالدؤسساتالأخرىعنتحقيقها،وكذلكبالش

 .فيةونشاطاتهاالاقتصاديةغرايحققلهاالتوازنبينمختلفأقاليمهاالجلالذي
الدؤسسات الصغيرة فيمحاولتناالإجابةعلىالإشكاليةالتي سوف نقوم بطرحها، والتيسوف تسلطالضوءعلىأهمية البحثتنبع 

لزل الدراسة، كما أنها تطرح أمام الدهتمين  والدتوسطة ومدى فعالية دورىا في الدساهمة في التنمية، من خلال معرفة واقع ىذه التجربة بالولاية
 بشأن ىذا القطاع بعض الحلول من أجل تدارك السلبيات لتحقيق تنمية شاملة.

ولةمعرفة واقع قطاع الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة ودوره في لزامن خلال ىذه الورقة البحثية  فإننا نهدفوعلى إثر ذلك 
الورقة لذلك حاولنا في ىذه بولاية برج بوعريريج قصد التنويو بضرورة العناية بهذا القطاع، إحداث التنمية، من خلال عرضو وتشخيصو 

 ما مدى مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في دعم وتحقيق التنمية بولاية برج بوعريريج ؟دراسة الإشكالية التالية:  البحثية
 :وللإجابةعلىهذىالإشكاليةسوفنتطرقإلىمايلي

 .ساتالصغيرةوالدتوسطةودورىافيتحقيقالتنميةالدؤسأولا: 
 واقعالدؤسساتالصغيرةوالدتوسطةفيالجزائر.ثانيا: 
 .واقع الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة ودورىا في التنمية بولاية برج بوعريريجثالثا:

 أولا: المؤسساتالصغيرةوالمتوسطةودورهافيتحقيقالتنمية
طة ترردفع بعجلررة تقرردم الاقتصرراد، وذلررك مررن خررلال الرردور الررذي تقرروم بررو في ظررل يرررى البرراحثين بررأن الدؤسسررات الصررغيرة والدتوسرر

 التحولات الاقتصادية الراىنة، فبالرغم من التغريرات الدتسرارعة في المحريط ونظررا لسرهولة إنشرائها، ومرونتهرا وتوفيرىرا لدناصرب شرغل أصربحت
 لتعرف عليها والتعرف على خصائصها.تحتل مكانة ىامة وأهمية بالغة، وقبل التطرق لأهميتها ودورىا وجب ا

 . تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة :1
 ىناك عدت تعاريف تناولت الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة نذكر من بينها مايلي:

عاملا، أجيرا ، أما الدؤسسرة الدتوسرطة  49عمال إلى  10الدؤسسة الصغيرة ىي التي تضم بين تعريف اللجنة الأوروبية :"  .1.1
 عاملا أخيرا و تتميز باستقلاليتها " . 249عاملا إلى  50لتي تشغل بين فهي ا

" الدؤسسرات الصرغيرة والدتوسرطة ىري وحردات تنرتج وتروزع سرلع وخردمات وتترألف غالبرا مرن  . تعريف منظمة العمل الدوليةة :1.1
عتمد على العمل من داخل العائلة ، وبعضهم منتجين مستقلين يعملون بهم الخاص في الدناطق الحضرية في البلدان النامية ، وبعضها ي
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يستأجر عمالا وحرفيين وبعضها يعمل برأس مال ثابت، يعتمد على عائرد مرنخفض، وعرادة مرا تكسرب دخرولا غرير منتظمرة و تهير  
ة أو فرص عمل غير مستقرة ، ويضيف ىذا التعريف  بأنها قطاع غير رسمي، بمعر  أنهرا منشرأة ليسرت مسرجلة لردى الأجهرزة الحكومير

 الإحصائيات الرسمية غالبا "
إن ىذه الدشروعات ىي التي تعتمد على اسرتقلالية الإدارة وأن يكرون الدردير ىرو  . تعريف لجنة التنمية الاقتصاديةالأمريكية :1.1

 مالك الدشروع وتتشكل من لرموعة من الأفراد ولزلية النشأة، بحيث يكون أصحاب الدشروع قاطنين في منطقة الدشروع" .
 :1" تعرف الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة حسب ىذا الاتحاد كمايلي . تعريف الاتحاد الأوروبي :1.4

  عمال . 9-1الدؤسسات الصغيرة جدا من 
  عاملا . 99-10الدؤسسات الصغيرة من 
  عاملا 499-100الدؤسسات الدتوسطة من 

يمكن إعطاء تعريف لزردد لذرذا النروع مرن الدؤسسرات،  لا.تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وفقا للمشرع الجزائري : 1.5
.....الخ ، عدد العمال، رقم الأعمال، القيمة المضافة فقد وضعت عدة معايير لحديد تعريف واضح لذا من حيث الحجم وىي : 

ىرذه الدؤسسرات   5،7لكن الدعيار الأكثر استعمالا ىو معيار عدد العمال، و على ىذا الأساس يعرف الدشرع الجزائري حسب الدواد 
 2كما يلي :

 : مليرون 20أفرراد ، وتحقرق رقرم أعمرال يقرل عرن  9-1تعرف على أنها الدؤسسة الرتي تشرغل مرا برين  بالنسبة للمؤسسة الصغيرة
 دينار .

 :مليرون 200عاملا ، ويرتراوح رقرم أعمالذرا برين  250و  50ىي تلك الدؤسسات التي تشغل بين  بالنسبة للمؤسسة المتوسطة
 ار دينار .ملي2و 

تتميز ىذه الدؤسسات بالخصائص التالية : . خصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة :1  

  سهولة إنشائها : فهي لا تتطلب أموالا كبيرة لإنشائها والتمويل غالبا ما يكون لزليا ، وتعتمد على مستلزمات إنتاجية لزلية أيضرا لا
 ؛تتطلب استيرادىا في الكثير من الأحيان

  ؛تلك الدؤسسات تكنولوجيا أقل، تناسب ظروفها المحلية ونقصد بذلك أنها لا تتطلب تكنولوجيا معقدة أو مستوردةتستخدم 
 ؛لا تتطلب مساحات كبيرة لإقامتها بل تستغل مساحات وتجهيزات بسيطة، لشا يجعل تكاليفها منخفضة 
 ؛قا للظروف الدتاحة والمحيطة بالدؤسسةتتميز بالدرونة في أعمالذا وعملياتها ومنتجاتها بما يمكن تعديلها وف 
 ؛تعمل على إحداث التوزيع الدتوازن للسكان بين الريف والددينة وذلك من خلال توطين الصناعة في الدناطق الريفية 
 ؛ىيكلها التنظيمي بسيط يعتمد على مستويات إشراف لزدودة 
 تستخدم نظام معلوماتي غير معقد يتلاءم مع نظام اتخاذىا للقرارات . 
 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية.. أهمية ودور 1

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. أهمية 1.1
الصغيرة والدتوسطة أهمية بالغة في الاقتصاد العالدي بصفة عامة و الاقتصاد الوطني بصفة خاصرة  لأنهرا تشركل أىرم عناصرر  تحتل الدؤسسات

العرا،، فهرري تعتربر المحررك الأساسري للتنميرة والتطرور الاقتصررادي، والرتي تروفر قاعردة صرناعية وبنيررة  ومكونرات النشراط الاقتصرادي لكرل دول
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الرتي أدت إلى الاىتمرام بهرذه الدشراريع الصرغيرة الأسةبا  تحتية واسعة وركيزة أساسية لتحقيق التنميرة الاقتصرادية والاجتماعيرة ولصرد مرن برين 
 والدتوسطة  ما يلي:  

خاصة في الدول النامية ، وبالترا  ضرعف القردرات الاسرتثمارية وعردم قردرة الدؤسسرات الكبريرة علرى الاسرتمرار لمالية:انهيار الأوضاع ا .1
 والبقاء .

: والتي جاءت ببرنامج التحويل الذيكلي مثل الخوصصة، التي قد نعتبرىا بأنها كانت السبب والعامل  التحولات الإقتصادية العالمية .1
 ضرورة تنمية وتطوير تلك الدؤسسات ، وذلك كلو في إطار الدور الدتزايد للقطاع الخاص .الأساسي الذي أدى إلى 

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية الاقتصاديةوالاجتماعية:. دور 1.1
سي ويمكن نظرا للأهمية البالغة التي تحتلها ىذه الدؤسسات في اقتصاديات الدول فإن دورىا يظهر بشكل جلي وواضح وأسا

 حصر ىذا الدور في النقاط التالية :
 يمكن تلخيص ىذا الدور في النقاط التالية :: الدور الاقتصادي .1

من خلال استعمال تكنولوجيا قليلة رأس الدال، كثيفة العمل . تثمين قوة العمل: 1.1  
سسات أن تنشأ من طرف العائلات والأسر وبالتا  وذلك بجمع أموال لستلفة الدصادر، إذ بإمكان ىذه الدؤ تعبئة الموارد المالية:  1.1

تجميع تلك الأموال، أو كأن يقوم أحد الأشخاص أو العمال الدهرة مع لرموعة من العاملين بتكوين وحدات إنتاجية بالاعتماد على 
 لية ووحدتهم .مدخراتهم، وبالتا  تشكيل طاقات إضافية، تدكنهم من إبراز كفاءاتهم والمحافظة على استقلاليتهم الدا

وذلك من خلال تجسيد نظام رقابي فعال وباستمرار لضمان السير الحسن للعمل، وكذلك السيطرة على سير  رفع إنتاجية العامل:1.1
 العمل نظرا لصغر حجم ىذه الدؤسسات .

ادات في الناتج الخام الداخلي : يمكن أن نلمسو من خلال مساهمة القطاع الخاص بنسبة معينة من الإير خلق الناتج الخام الداخلي 1.1
. 

 : تقوم ىذه الدؤسسات كغيرىا من الدؤسسات بجميع عمليات الدبادلات التجارية من تصدير واستراد .ترقية التجارة الخارجية 1.1
 ( . توفير متطلبات السوق من السلع والخدمات، وتوفير مستلزمات الدؤسسات الكبرى بالدواد الأولية )الدقاولة الباطنية 1.1
في ظل التطورات الراىنة ، وأمام انفتاح الأسواق العالدية وتحرير التجارة حماية الطابع الصناعي المحلي من منافسة المنتج المحلي:1.1

 ورفع الرقابة الجمركية وإلغاء الرسوم الجمركية، أصبحت ىناك منافسة خارجية للمنتجات والتي تؤثر على الدنتجات المحلية، لذلك فإن ىذه
الدؤسسات تعمل على حماية منتجاتها عن طريق مراقبة الجودة، والتحكم في التكاليف ولزاولة خلق ميزة تنافسية لدواجهة تلك الدنافسة، 

 وبالتا  إذا استطاعت الدواجهة فإنها بذلك تستطيع حماية الدنتجات المحلية .
 : الدور الاجتماعي .1

وإحداث تطورات على الدستوى الاجتماعي ، ويمكن حصر الدور الاجتماعي لذذه  تعمل ىذه الدؤسسات على تحقيق التوازن الجهوي
 الدؤسسات في النقاط التالية : 

 .القضاء على البطالة من خلال توفير مناصب شغل 
 الحد من ظاىرة النزوح الريفي: وذلك من خلال إنشاء بعض الدشاريع في الدناطق الريفية أو النائية، وبالتا  تقريب مناصب 

 الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة أن تحقق ما يلي :الشغل من سكان تلك الدناطق الريفية وفي ىذا الصدد يمكن للمؤسسات 
 . القضاء على الآفات الاجتماعية 
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 . تحسين مستوى الدعيشة في الريف 
 . الاستغلال الأمثل للطاقات الدادية والبشرية 
 . 3الاستغلال الأمثل للموارد المحلية 

 واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر )نظرة عامة عن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر( ثانيا:
تدثل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة مركز اىتمام السلطات الجزائرية نظرا لدورىا الفعال في الاقتصادات الدعاصرة، ويمكن تأكيد ذلك من 

( 2013-2001تصاد الجزائري لذلك ندرج الشكل الدوا  الذي يوضح تطورىا خلال الفترة )خلال تتبع واقع ىذه الدؤسسات في الاق
 على اعتبار أنها الفترة التي شهدت نمو تشريعيا موسعا.

 (1111-1111: التطور العددي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر)11شكل رقم 

 
 :حثين بالاعتماد علىالمصدر: من إعداد البا

معطيات وزارة الصناعة والدؤسسات الصغيرة والدتوسطة وترقية الاستثمار، نشريات الدعلومات الإحصائية للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة  -
، تم www.mdipi.gov.dz(، من الدوقع الالكتروني 23إلى العدد6، )من العدد 2013إلى  2001الخاصة بالسنوات من 

 .02/03/2015بتاريخ  الاطلاع عليو
 خاصة بالسداسي الأول. 2013معطيات  -

أين كانت  2001ونلاحظ من خلال الشكل السابق الخاص بالدنح  التصاعدي لتعداد الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة ابتداء من سنة 
زيادة ىائلة قدرت  وىو يمثل 2013مؤسسة نهاية السدس الأول من سنة  747934مؤسسة لتصل إلى حوا   254348مقدرة بر

مؤسسة، إذ تعد زيادة معتبرة جداً تعكس الجهود الدبذولة والإرادة الواضحة لتطوير القطاع، فهي بذلك تشكل ما نسبتو  493586بر
% أي 99.93% من النسيج الدؤسساتي بما فيها الدؤسسات الدصغرة، لكن أغلبها تعد مؤسسات خاصة تحتل الصدارة برنسبة 94

مؤسسة فقط من إجما  الدؤسسات  547% أي 0.07أما الدؤسسات العمومية فتظهر بنسبة ضئيلة جدا قدرت بر مؤسسة، 747387
، والسبب في ذلك التحولات التي عرفتها الساحة الاقتصادية الجزائرية من تغيير 2013مؤسسة نهاية السداسي الأول  747934الدقدر بر 

 عمومي وخوصصة مؤسساتو.في البنية الذيكلية وإعادة تنظيم القطاع ال
كما تعد الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة أحد أىم الروافد الدولدة للشغل والدستوعبة للطاقات الدعطلة في الجزائر فهي تساىم بنسبة 

 1270647% من اليد العاملة، فمساهمتها في توفير مناصب الشغل تزداد بشكل مستمر من سنة إلى أخرى، فبعد أن وفرت 56
الأمر الذي  2013،4منصب شغل نهاية السدس الأول من سنة  1915495تزايدت وساهمت في توفير  2006سنة  منصب شغل
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ولقد 5% في فترة التسعينيات،25بعد أن كانت تفوق حدود  2013% عام 9.8ساىم في تخفيض معدلات البطالة حيث وصلت إلى 
اهمتها في استيعاب اليد العاملة زيادة أهميتها من خلال الدور الذي تقوم بو  صاحب نمو تعداد الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في الجزائر ومس

، كما أن 2011سنة 6% 48كمحرك أساسي في الاقتصاد وىذا ما جعلها تساىم بنسبة ىامة في الناتج الداخلي الخام والتي وصلت إلى 
شغل وتشجيع الاستثمار، ومساهمتها في الناتج الداخلي الأهمية التي تكتسبها الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة من خلال توفير مناصب 

 الخام، تنعكس مباشرة على دورىا في قطاع التجارة الخارجية بشقيها الصادرات والواردات.
 بالرغم من النتائج الحسنة الدسجلة في قطاع الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في الجزائر خلال السنوات الأخيرة إلا أنها ، تحقق الأىداف
ات الدرجوة و، تساىم في تفعيل التنمية الدستدامة وذلك نظرا للعديد من الدعوقات التي تحد من نموىا وعليو من الضروري تطوير ىذه الدؤسس

 وإدخال آليات حديثة كالتسويق الأخضر للرفع من تنافسيتها وتفعيل دورىا في تحقيق التنمية الدستدامة في الجزائر.
 الصغيرة والمتوسطة ودورها في التنمية بولاية برج بوعريريجثالثا: واقع المؤسسات 

 تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بولاية برج بوعريريج -1
 20157المعلوماتخاصة بسنة 

بلغ العدد الإجما  للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة الدسجلة على مستوى الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي للأجراء 
(CNAS)، 12042 2015نهراية سنة  ؤسسةم. 

 1111: تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بولاية برج بوعريريج خلال سنة 11جدول رقم 
 (%)النسبة  عدد المؤسسات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 %99,94 017 12 الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة الخاصة

الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة 
 %0,06 7 العمومية

 %100  024 12 المجموع 

 .CNASالصندوق الوطني للضمان الاجتماعيللأجراء المصدر:
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 من إعداد الباحثين حسب الدعطيات السابقةالمصدر:
من الجدول والشكل أعلاه نلاحظ بأن الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة الخاصة تستحوذ على عدد كبير من الدؤسسات مقارنة  

 %. 99.94مؤسسة أي ما نسبتو  12017ومية، حيث بلغ عددىا بالدؤسسات الصغيرة والدتوسطة العم
 تطور تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -1
 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة -أ

سجل العردد الإجمرا  للمؤسسرات الصرغيرة والدتوسرطة الخاصرة، الدصررح بهرا لردى الصرندوق الروطني للضرمان الاجتمراعي للأجرراء 
(CNAS) 11111، حيرررث ارتفرررع عررررددىا مرررن 1111( خرررلال سرررنة %7.81مؤسسرررة )أي بنسررربة  863ية تقررردر برررر زيرررادة صررراف 

 .1111مؤسسة نهايةسنة  12024إلى 2014مؤسسة مسجرلة نهاية سنة 
، حسررب الصررندوق الرروطني للضررمان الاجتمرراعي للأجررراء 2015مؤسسررات خررلال سررنة  11بلررغ عرردد الدؤسسررات الدشررطوبة   

(CNAS)  ة استئناف للنشاط خلال نفس الفترة.حال 89مع تسجيل 
 : حركية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة11الجدول رقم 

 م ص م 
 الخاصة

نهاية سنة 
1111 

حركية م.ص.م خلال 
 الزيادة 2015

 نهاية سنة
استئناف  شطب إنشاء 2015

 النشاط

 11 042 787 13 89 863 
12 

024 
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 .CNASجتماعيللأجراءالصندوق الوطني للضمان الا المصدر:

 
 
 

 من إعداد الباحثين حسب الدعطيات السابقةالمصدر:
من خلال الجدول والشكل أعلاه يتبين لنا أنا عدد الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة الخاصة في برج بوعريريج في تزايد مستمر وىذا 

مؤسسة مقارنة بسنة  12024حوا   2015، حيث بلغ عددالدؤسسات الصغيرة والدتوسطة الخاصةسنة 2015و 2014خلال سنتي 
مؤسسة،  863أي بزيادة أكثر من مؤسسة، 11043، 2014

بولاينميةىذىالزيادةفيعددالدؤسساتالصغيرةوالدتوسطةتعكسالاىتمامالكبيرالذيتوليهالسلطاتالمحليةلذذاالقطاعمنأجلإعطائهالدورالذييجبأنيلعبهفيالت
 .ة برج بوعريريج

 توسطة العموميةالمؤسسات الصغيرة والم - 
تشكل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة العمومية جزءا ضئيلا جدا من لرموع الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة حيث لا يتجاوز 

 من المجموع الكلي للمؤسسات( تنشط معظمها في قطاع الصناعة. %0,05مؤسسات ) 07عددىا 
في عدد مناصب انخفاض  الدتوسطة العمومية غير انو تم تسجيل، يتم تسجيل أي حركية في ما يخص تعداد الدؤسسات الصغيرة و 

 .2014منصب خلال سنة  11الشغل بها بر 
 : عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة العمومية وتطور مناصب الشغل11الجدول رقم 

 النشاط قطاع اسم المؤسسة الرقم
 التشغيل 

 نهاية سنة
2014 

نهاية سنة 
2015 
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الوطني للضمان الصندوق  المصدر:
الاجتماعي 

 .CNASللأجراء
 من إعداد الباحثين حسب الدعطيات السابقةالمصدر:

بررالنظر إلى الجرردول والشرركل أعررلاه نلاحررظ أنررو بررالرغم مررن العرردد القليررل للمؤسسررات الصررغيرة والدتوسررطة العموميررة الررتي لا يفرروق 
أجير لكرل  126مؤسسات، إلا أنو يعد معدل الشغل لدى الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة العمومية مرتفعا، حيث يصل إلى عددىا سبعة 

 مؤسسة، بالرغم من الانخفاض في توفير مناصب الشغل.
 تطور مناصب الشغل في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة -1

يرة والدتوسرررطة الخاصرررة لررردى الصرررندوق الررروطني للضرررمان الاجتمررراعي بلرررغ عررردد الأجرررراء الدصررررح بهرررم مرررن طررررف الدؤسسرررات الصرررغ
حيرررث تقرررردر الزيرررادة في مناصرررب  2014أجرررير نهايرررة سنررررة  11111مقررررابل  1111أجرررير نهرررراية سرررنة 39786، (CNAS)للأجررررراء 

01 COBBA 134 122 صناعة النسيج 
02 ENAB (EPE 

SPA) 
توزيع 

 الأخشاب
29 27 

03 IRRAGRIS 
SPA 

التحويل 
الدعدني )إنتاج 
 أنابيب الري(

222 213 
04 SNTA  الصناعة

 الغذائية
72 63 

05 NAFTAL 155 176 الخدمات 

06 COSIDER 
EPE SPA 

جم االدن
 والمحاجر

81 88 

07 ERIAD (EPE 
SPA) 

الصناعة 
 ئيةالغذا

210 198 

 878 912 المجمةةوع
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ديثا. منصرب لكرل مؤسسرة منشراة حر3.51مع تسجيل معدل تشغيل يساوي  .(%7.48منصب )نسبة زيادة تساوي2770الشغل بر 
 والجدول الدوا  يوضح توزيع الزيادة في مناصب الشغل على قطاعات النشاط.

 : توزيع مناصب الشغل في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة حسب قطاع النشاط11جدول رقم 
الترتي
  

 الزيادة استئناف الشطب الإنشاء قطاع النشاط
 365 20 7 343 البناء والأشغال العمومية 1
 127 23 0 104 ات للعائلاتخدم 2
 107 12 1 96 التجارة 3
 102 13 2 88 النقل و الدواصلات 4
 25 2 2 25 خدمات للمؤسسات 5
 23 3 0 20 الصناعة الغذائية 6
 17 01 0 16 بلاستيك-كيمياء 7
 21 5 0 16 صناعة الخشب و الورق 8
 22 7 0 15 مواد البناء 9

 16 02 1 15 الفندقة والإطعام 10
 16 01 0 15 الفلاحة والصيد البحري 11
الحديد و الصلب و  12

 الكهرباء
14 0 0 14 

 10 0 0 10 صناعة النسيج 13
 7 0 0 7 صناعة لستلفة 14
 3 0 0 3 صناعة الجلد 15

 863 89 11 787 المجمةةوع
 .CNASالصندوق الوطني للضمان الاجتماعي للأجراء المصدر:
ه نلاحرظ أن قطراع الدؤسسرات الصرغيرة والدتوسرطة الخاصرة بربرج بروعريريج يشرغل نسربة متواضرعة مرن اليرد بالنظر إلى الجردول أعرلا 

منصررب جديررد يليررو قطرراع  342العاملررة، فهررو في تحسررن مسررتمر، ويعترربر قطرراع البنرراء والأشررغال العموميررة الأكثررر إنشرراء لدناصررب الشررغل بررر 
 منصرب. 88منصب والنقل والدواصررررلات بر  111ر منصب، الخدمات الدوجهة للعائلات ب 111التجارة بر 

 .توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة1
 توزيع وحركية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة، حسب قطاعات النشاط -أ

 : توزيع وحركية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة، حسب قطاعات النشاط11جدول رقم 
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 قطاعات النشاط
 م.ص.م
سنة  نهاية

2014 

حركية المؤسسات خلال سنة 
2015 

 م.ص.م
 نهاية سنة
2015 

شط إنشاء
  

 الزيادة استئناف

الفلاحة والصيد  1
 البحري

197 15 0 1 16 212 
 0 0 0 0 0 0 الدياه والطاقة 2
 0 0 0 0 0 0 المحروقات 3
خدمات  4

الأشغال 
 البترولية

0 0 0 0 0 0 
 51 0 0 0 0 51 الدنجم و المحاجر 5
الحديد والصلب  6

 والكهرباء
136 14 0 0 14 151 

 746 22 7 0 15 730 مواد البناء 7
البناء والأشغال  8

 العمومية
3666 343 7 20 356 4089 

-كيمياء 9
 بلاستيك

107 16 0 1 17 125 
 273 23 3 0 20 246 الصناعة الغذائية 10
 271 10 0 0 10 258 صناعة النسيج 11
 21 3 0 0 3 18 عة الجلدصنا 12
صناعة الخشب  13

 و الورق
165 16 0 5 21 188 

 31 7 0 0 7 24 صناعة لستلفة 14
النقل  15

 والدواصلات
1366 88 2 13 99 1478 

 1994 107 12 1 96 1874 التجارة 16
 541 16 2 1 15 518 الفندقة والإطعام 17
خدمات  18

 للمؤسسات
403 25 2 2 25 429 

ت خدما 19
 للعائلات

1160 104 0 23 127 1300 
 26 0 0 0 0 26 مؤسسات مالية 20
 13 0 0 0 0 12 أعمال عقارية 21
خدمات  22

للمرافق 
 الجماعية

86 0 0 0 0 85 

 12024 863 89 13 787 043 11 المجموع
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 .CNASالصندوق الوطني للضمان الاجتماعي للأجراء المصدر:
 الاستئنافالشطب +  -* الزيادة = الإنشاء

حسب الدعطيات الدصرح بها نلاحظ أن قطاع البناء والأشغال العمومية يسيطر على باقي القطاعات الأخرى، حيث وصل  
مؤسسة، ثم  356مؤسسة صغيرة ومتوسطة، أي بزيادة  3666أي سجل  2014مؤسسة مقارنة ب سنة  4089، 2015العدد سنة 

، أما في الدرتبة الثالثة فيأتي 2014مؤسسة صغيرة ومتوسطة عن سنة  107مؤسسة بزيادة  1994يأتي في الدرتبة الثانية قطاع التجارة ب 
 .2015مؤسسة صغيرة ومتوسطة وىذا خلال سنة  1478قطاع النقل والدواصلات ب

 توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة حسب مجموعات فروع النشاط - 
 لمتوسطة الخاصة حسب مجموعات فروع النشاط: توزيع المؤسسات الصغيرة وا11جدول رقم 

الصندوق الوطني  المصدر:
الاجتماعي  للضمان 

 .CNASللأجراء

عدد م,ص,م  مجموعات فروع النشاط
 الخاصة

النسبة 
(%) 

 الفروع

 %48.78 5866 الخدمات

 النقل والدواصلات -
 التجارة -
 الفندقة والإطعام -
 خدمات للمؤسسات -
 خدمات للعائلات -
 مؤسسات مالية -
 أعمال عقاريررة -
خدمات للمرافق  -

البناء و الأشغال  - %34 4089 البناء و الأشغال العمومية الجماعية
 العمومية

 %15,44 1857 الصناعة

 الدناجم والمحاجر -
 الحديد والصلب -
 مواد البناء -
 –مطاط  -كيمياء   -

 الصناعة الغذائية - بلاستيك
 صناعة النسيج -
 دصناعة الجل -
صناعة الخشب والفلين  -

 صناعة لستلفة  - والورق
الفلاحة والصيد   - %1,76 212 الفلاحة والصيد البحري

  % 100 12024 المجموع البحري
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 من إعداد الباحثين حسب الدعطيات السابقةالمصدر:

بها نلاحظ أنو حسب لرموعات فروع النشاط قطاع الخدمات ىو الدسيطر، حيث وصل عدد الدؤسسات حسبالدعطيات الدصرح 
مؤسسررة بنسرربة  4089%، ثم يليررو قطرراع البنرراء والأشررغال العموميررة ب  48.78مؤسسررة أي بنسرربة  5866الصررغيرة والدتوسررطة الخاصررة 

34 .% 
 قطاعات النشاط المهيمنة -1

 مهيمنة: قطاعات النشاط ال11جدول رقم 
قطاعات  الترتيب

 النشاط
عدد 
 المؤسسات

النسبة 
(%) 

النسبة  الأجراء
البناء والأشغال  1 (%)

 العمومية
4 089 34,01% 19 

639 
49,36% 

 4 %16,58 994 1 التجارة 2
234 

10,64% 
النقل و  3

 الدواصلات
1 478 12,29% 2 

106 
5,29% 

خدمات  4
 للعائلات

1 300 10,81% 1 
949 

4,90% 
 2 %6,20 746 مواد البناء 5

483 
6,24% 

الفندقة  6
 والإطعام

541 4,50% 929 2,33% 
خدمات  7

 للمؤسسات
429 3,57% 989 2,49% 

 %2,03 806 %2,25 271 صناعة النسيج 8
الصناعة  9

 الغذائية
273 2,27% 1 

456 
3,66% 

 5 %7,51 903 باقي القطاعات 10
195 

13,06% 
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 39 %100 024 12 المجموع
786 100% 

 .CNASالصندوق الوطني للضمان الاجتماعي للأجراء المصدر:
 . توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة حسب قطاعات النشاط وفئة الأجراء

 : توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة حسب قطاعات النشاط وفئة الأجراء18جدول رقم 

 قطاعات النشاط الرقم
 مؤسسات مصغرة

 (9إلى  1من )
 مؤسسات صغيرة

 (19إلى  11)من 
 مؤسسات متوسطة

 (111إلى  11)من 
 المجموع

الفلاحة والصيد  1
 212 4 3 205 البحري

 0 0 0 0 الدياه والطاقة 2

 0 0 0 0 المحروقات 3

خدمات الأشغال  4
 0 0 البترولية

0 0 

 51 1 23 27 الدنجم و المحاجر 5

الحديد والصلب  6
 151 5 13 133 والكهرباء

 746 7 19 720 مواد البناء 7

8 
البناء والأشغال 

 4089 41 321 3727 العمومية

 125 4 10 111 بلاستيك-كيمياء 9
 273 8 16 249 الصناعة الغذائية 10

 271 1 8 262 صناعة النسيج 11
 21 0 2 19 صناعة الجلد 12

13 
صناعة الخشب و 

 188 1 8 179 الورق

 31 0 0 31 صناعة لستلفة 14
 1478 1 13 1464 النقل والدواصلات 15
 1994 5 44 1945 التجارة 16
 541 0 6 535 الفندقة والإطعام 17

18 
خدمات 

 429 2 10 417 للمؤسسات

 1300 0 14 1286 خدمات للعائلات 19

 26 0 2 24 مؤسسات مالية 20
 13 0 1 12 أعمال عقارية 21

خدمات للمرافق  22
 85 6 13 66 الجماعية

 12024 86 526 412 11 المجموع
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 .CNASالصندوق الوطني للضمان الاجتماعي للأجراء المصدر:
أجرراء( تشركل غالبيرة الدؤسسرات الصررغيرة  9إلى  1نلاحرظ مرن الجردول والشركل أعرلاه أن الدؤسسرات الدصرغرة الررتي تشرغل )مرن 

والدتوسرطة الخاصرة، مقارنرة بالدؤسسررات الصرغيرة والدتوسرطة فهرري  مرن لرمروع الدؤسسرات الصررغيرة%94.91والدتوسرطة الخاصرة بنسربة تبلررغ 
 تستحوذ على أغلبية الدؤسسات.

 التوزيع الجغرافي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة -1
 توزيع المؤسسات والأجراء حسب البلديات )ترتيب تنازلي( -أ

 
 

 ازلي(: توزيع المؤسسات والأجراء حسب البلديات )ترتيب تن19جدول رقم 
 (%النسبة ) عدد المؤسسات البلديات الترتيب

عدد 
 الأجراء

 (%النسبة )

 %56,24 375 22 %53,33 413 6 برج بو عريريج 1

 %5,04 006 2 %5,89 708 رأس الواد 2

 %0,84 334 %1,14 137 برج الغدير 3

 %2,69 070 1 %2,35 283 مجانة 4

 %1,82 723 %1,62 195 اليشير 5

 %0,19 76 %0,24 29 الحمادية 6

 %3,55 414 1 %3,07 369 خليل 7

 %1,32 526 %1,33 160 المنصورة 8

 %3,19 268 1 %4,03 485 العناصر 9

 %2,38 945 %1,86 224 سيدي امبارك 10
 %2,42 962 %2,99 360 بئر قاصد علي 11
 %0,96 382 %1,21 146 المهير 12

 %3,15 253 1 %3,21 386 حسناوة 13

 
 %0,43 173 %0,38 46 لجعافرةا 14
 %1,33 528 %1,32 159 عين تاغروت 15
 %0,36 144 %0,26 31 بليمور 16

 %0,31 124 %0,32 38 برج زمورة 17

 %0,28 110 %0,44 53 العش 18

 %1,18 471 %1,65 198 القلة 19
 %2,31 920 %2,94 353 القصور 20

 %0,29 116 %0,21 25 تيكستار 21

 %0,71 282 %0,91 110 غيلاسة 22
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 %0,27 108 %0,22 27 عين تاسرة 11

 %0,13 50 %0,15 18 أولاد دحمان 11

 %0,79 315 %0,88 106 الرابطة 11
 %0,88 351 %0,74 89 ثنية النصر 11
 %0,77 307 %0,97 117 تاسمرت 11

 %2,07 825 %2,13 256 أولاد ابراهم 18
 %0,82 325 %0,63 76 بن داود 19
 %0,30 119 %0,32 39 الماين 11

 %1,80 717 %1,88 226 تاقلعيت 11

 %0,60 237 %0,72 87 أولاد سيدي براهيم 11
 %0,29 116 %0,40 48 حرازة 11

 %0,29 114 %0,22 27 تفرق 11

 %100 786 39 %100 024 12 المجموع

 .CNASالصندوق الوطني للضمان الاجتماعي للأجراء المصدر:
 

 .CNASدوق الوطني للضمان الاجتماعي للأجراءالصن المصدر:
من خلال قراءة أولية للجدول أعلاه يتضح لنا أن ىناك لا توازن كبير في توزيع الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في بلديات برج  

سسة، أي ما يعادل مؤ  413 6بوعريريج، حيث نسجل تدركز الدؤسسات في البلديات الكبرى للولاية، فبلدية برج بوعريريج تحتوي على 
مؤسسة، أي ما يعادل  485%من العدد الإجما  للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة، متبوعة ببلدية العناصر التي تحتوي على 53.33
% من إجما  عدد الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في الولاية، في حين لصد أن بعض بلديات الولاية كانت حصتها من الدؤسسات  4.03

%.  0.15مؤسسة صغيرة ومتوسطة أي بنسبة  18مثل بلدية أولاد دحمان التي تحتوي على توسطة منخفضة جدا، الصغيرة والد
 .إنهذاالتباينفيالتوزيعيدلعلىعدمتكافؤالفرصفيالتنميةبينالبلديات

منخلالذذىالنتائجنستنتجأنتواجدالدؤسساتالصغيرةوالدتوسطةفيالبلدياتالنائيةللولايةمنخفضجذاوىو 
 .هميةىذىالدؤسساتفيالتقليلمنحدةالفقرواستقرارسكانهافيالدناطقالنائيةوىجرتهمإلىالبلدياتالحضريةبحثاعنفرصعملأفضلمايقللمنأ

أجير، أي ما يعادل  22375أما بالنسبة لعدد الأجراء نلاحظ انو ىناك توزيع غير عادل فبلدية برج بوعريريج تحتل الصدارة ب 
 أجير. 2006 %، متبوعة ببلدية رأرس الواد ب 56.24

 توزيع المؤسسات والأجراء حسب الدوائر )ترتيب تنازلي( - 
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 : توزيع المؤسسات والأجراء حسب الدوائر )ترتيب تنازلي(11جدول رقم 

النسبة  عدد المؤسسات الدوائر الترتيب
(%) 

عدد 
 الأجراء

 (%النسبة )

 %56,24 375 22 %53 413 6 برج بوعريريج 1

 %8,32 311 3 %8 999 مجانة 2

 %7,11 828 2 %8 999 برج الغدير 3

 %6,17 455 2 %7 822 رأس الواد 4

 %6,49 582 2 %7 803 بئر قاصد علي 5

 %4,19 667 1 %5 635 الحمادية 6

 %5,26 091 2 %5 561 المنصورة 7

 %2,61 037 1 %3 314 الجعافرة 8

 %2,20 877 %2 249 عين تاغروت 9

 %1,42 563 %2 229 برج زمورة 10

 %100,0 786 39 %100 024 12 المجموع

 .CNASالصندوق الوطني للضمان الاجتماعي للأجراء المصدر:
من خلال قراءة أولية للجدول أعلاه يتضح لنا أن ىناك لا توازن كبير في توزيع الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في دوائر برج 

مؤسسة تليها دائرتي لرانة  6413 من حيث عدد الدؤسساتالصغيرة والدتوسطة الخاصة بر بوعريريج، حيث تعتبر دائرة برج بوعريريج الأولى
 مؤسسة صغيرة ومتوسطة. 803مؤسسة  وبئر قاصد علي بر  822مؤسسة ثم دائرة رأس الواد بر  999وبرج الغدير بر

%، تليها  56.24وصلت النسبة إلى أما بالنسبة لعدد الأجراء تستحوذ دائرة برج بوعريريج على ذلك بأكثر من النصف أين 
 %، ثم باقي الدوائر الأخرى. 8.32دائرة لرانة ب 

 خاتمة:
فيغرانخلصمنخلالذذاالبحثإلىالدورالكبيرالذيتؤديهالدؤسساتالصغيرةوالدتوسطةفيتحقيقالتنميةنظرالداتتميزبهمنخصائصتؤىلهاعلىالانتشارالج

عملية استخدامهاكأداةلتدعيمالواسع،فصغرحجمهايتيحللدولةإمكانيةتوجيههابسهولةو 
 .فيافيمختلفالوحداتالمحلية،وىومايساعدعلىتنميةالمجتمعاتوالرفعمنمستوىمعيشةسكانهاغراالتنميةبتشجيعتواجدىاج

لىترقيةوتطو ئر،وإدراكامنهاللدورالفعالالذيتؤديهالدؤسساتالصغيرةوالدتوسطةفيتحقيقالتنميةعلىالدستوياتالمحلية،فقدقامتبعدةإجراءاتتهدفإجزاوبالنسبةلل
 .اتوالسياساتفيمجالترقيةوتهيئةالمحيطالمحليالدلائمللاستثمارجراءيردورىذىالدؤسسات،ويتجلىذلكمنخلالاتخاذالعديدمنالإ

 :ومنخلالدراسة واقعالدؤسساتالصغيرةوالدتوسطةومدىمساهمتهافيتحقيقالتنميةبولاية برج بوعريريج،تدالتوصلإلىالنتائجالآتية
  والدتوسطة بولاية برج بوعريريج، غالبية مؤسساتو ىي مؤسسات صغيرة ومتوسطة خاصة، وأن ىذا قطاع الدؤسسات الصغيرة

 القطاع في نمو مستمر لكن بوتيرة بطيئة نوعا ما؛
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  سيطرةقطاعالخدماتوالبناءوالأشغالالعموميةعلىنشاطالدؤسساتالصغيرةوالدتوسطةبولاية برج
 اتالأخرىخاصةذاتالطابعالإنتاجيجدلزدود؛بوعريريج،فيحينيبقىعددالدؤسساتالتابعةإلىالقطاع

  ،تبقىمساهمةالدؤسساتالصغيرةوالدتوسطةفياستغلالالدواردالطبيعيةالدتاحةبالولايةجدضعيفة
علىالرغممنامتلاكهاالعديدمنالإمكانياتالطبيعيةالتيتؤىلهالاستقطابمجالاستثماريمستدام،حيثيلاحظالتوجهالكبيرللشبابالدقاولنحوالاستث

 لسهولةالاستثمارضمنهذاالقطاع.ظراماتوذلكنمارفيقطاعالخد
 :حاتالتاليةترابناءعلىماتقدلشننتائجيمكنصياغةالاقاقتراحات: 

  ءاتالإداريةالخاصةبإنشاءالدؤسساتالصغيرةوالدتوسطة؛جراورةتبسيطالإضر 
  يفيالتنمية،معالأخذبعينالاعتبارخالعملعلىإنشاءالدؤسساتالصغيرةوالدتوسطةبمختلفبلدياتومناطقالولاية،وىذامنأجلتحقيقمبدأالتوازنالجهو

 صوصياتالنشاطالاقتصاديلكلمنطقة؛
 ضرورةالعملعلىتوعيةالشبابوتشجيعهمعلىإنشاءالدؤسساتالصغيرةوالدتوسطةالخاصةبهم،منخلالعقدأيامتحسيسيةحولالدقاولةوإنشاءالدؤس

 سات؛
 منجهة،وتحسينمنتجاتهامنجهةأخرى؛تثمينواستغلالالبحوثالعلميةمنأجلتطويرآلياتتسييرالدؤسساتالصغيرةوالدتوسطةىذا 
 العملعلىإنشاءىيئاتدتخصصةتدرسوتلبّياحتياجاتأصحابالدؤسساتالصغيرةوالدتوسطة،وذلكعنطريقإنشاءمؤسساتجديدةتلبيّهذىالاحتياجا

 ت؛
  العملعلىتشكيللجانمتخصصةعلىمستوىكلولايةمهمتهادارسةالدلفاتالخاصةبالإنشاءللتقليلمن

ةوالدتوسطةالذيلايخدمأىدافالتنمية على مستوى كل ولاية،مع التركزالقطاعيللمؤسساتالصغير 
تحديدالدشاريعذاتالأولويةمنخلالالتركيزعلىالدشاريعذاتالطابعالإنتاجيالقادرةعلىتوفير 
 أعدادكبيرةمنمناصبالشغلوتحقيققيمةمضافةعالية،وىومايسهمفيإحداثتنميةحقيقية.
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، مع برقيق حلم الأجياؿ الدتعاقبة منذ الاستقلاؿ 2030عاـ تهدؼ ىذه الدراسة إلى استعراض مسعى الجزائر من اجل برقيق تغيتَ جذري لذيكل اقتصادىا بحلوؿ ال الملخص:

 .في رؤية اقتصاد حقيقي متنوع تنافسي قادر على التصدير

ى ة، وعدـ تكاثف جهود القو فالجزائر اليوـ لا تعيش أزمة مالية بقدر ما بذتاز أزمة حوكمة قد تتحوؿ إلى أزمة مالية في حاؿ عدـ توجيو السياسة الاقتصادية الحالي 
 الاقتصادية والسياسية والاجتماعية والتفافها من أجل برقيق أىداؼ النموذج الجديد للنمو الاقتصادي.

Abstract :The objective of this study is to review Algerian endavor to achieve a radical change in its economic 

structure by 2030, in addition to realization of the dream of successive generations since independence to see a 

competitive, diversity and  real economy capable for exportation. 

  Nowadays, Algeria is not facing a financial crisis as it goes through   a crisis of governance,  that it could be  turn 

into a financial crisis,  if the current economic policy is not conducted.moreover, the lack of intensify of  political , 

social and  economic efforts , in order to achieve the objectives of the new model of economic growth. 
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 مقدمة:

، من اجل الوصوؿ إلى  حلم الأجياؿ الدتعاقبة منذ 2030تسعى الجزائر إلى برقيق تغيتَ جذري لذيكل اقتصادىا بحلوؿ العاـ 
الاستقلاؿ في رؤية اقتصاد حقيقي متنوع تنافسي قادر على التصدير، وذلك في ظل وضع اقتصادي متًدي يتميز  بالذبوط الكبتَ لأسعار 

و من  ضعف كبتَ في أرصدة الدالية العامة والحساب الخارجي ، حيث ىبطت الإيرادات النفطية فزاد تدىور وضع الدالية النفط وما أسفر عن
لى العامة  وحدث استنفاد شبو تاـ للوفورات الدالية العامة من أجل بسويل عجز الديزانية الكبتَ، وبروؿ رصيد الحساب الجاري برولا حادا إ

 اش الاحتياطيات الرسمية.العجز، تزامنا مع انكم

أماـ ىذه الأزمة وبذنبا لدزيد من التدىور و التباطؤ الاقتصادي ، تبنت الجزائر نموذج اقتصادي يرتكز من جهة على مقاربة مستجدة 
 .2030اؽ ، ومن جهة أخرى، يقوـ على إستًاتيجية  لتنويع وبرويل بنية الاقتصاد في أف2012-2016لتغطية الفتًة  (1)لسياسة الدوازنة

 ولدراسة ىذا الدوضوع والتعرض بالتحليل لدختلف جوانبو ، يمكن طرح التساؤلات الآتية:

 ماىي لشيزات وخصائص الوضع الاقتصادي الراىن في الجزائر؟ -
 ماىو مضموف ولزتوى النموذح الاقتصادي الجديد؟ -
 ماىي الآليات والتدابتَ اللازمة لإلصاح ىذا البرنامج ؟ -

 
 لاقتصادي الحالي في الجزائرمميزات الوضع ا  -1

بفوائض مالية كبتَة بفضل أسعار النفط الدرتفعة في الفتًة الداضية، لكنها أصبحت تواجو مشاكل اقتصادية و اجتماعية  الجزائر نعمت
 (2)، والدتمثلة في:في ظل تراجع أسعار البتًوؿ و تقلص الدوارد الدالية بشكل كبتَ ، وىو ما تعكسو لشيزات الوضع الاقتصادي الحاليحادة 

 النفطية  صادراتها ) ،الاعتماد الكبتَ للاقتصاد على الدنتجات البتًولية إلى جانب تركيز بنية القطاع الخاص على السوؽ الداخلية -
 من الدوارد( %27بػ

 فقطاع الفلاحة الجزائرية غتَ متطورة.   -
 السياحة شبو منعدمة، أما قطاع الخدمات فلا يزاؿ ضعيفا. -
 لإنتاج المحلي يوازيو اعتماد كلي على القطاع النفطي كمحرؾ للاقتصاد الجزائري.ضعف ا -
 دينار للدولار الواحد.  100على الدستوى النقدي يواصل الدينار الجزائري سقوطو بعدما بذاوز تداولو لأوؿ مرة عتبة  -
زافها بسرعة أكبر من الدتوقع، العجز الحاصل الدقدر احتياطات الدولة من العملة الصعبة فهي بدورىا في تراجع مستمر، ما يهدد باستن -

 مليار دولار. 30قيمتو بػػ
 تعتمد ريعية دولة بقيت أنها إلا القطاعات الصناعية في الدولة بها قامت التي الكبتَة الاستثمارات فرغم ، الذيكلية التحولات ضعف -

 الأولية. مواردىا تصدير من ما بذنيو على كاملا شبو اعتمادا
 المحوؿ الداؿ رأس من معطى لدخزوف النقدية القيمة يمثل وإنما في الدستقبل، الداخلية  للموارد تدفقا الأمر حقيقة في البتًولية تعتبر الدواردلا  -

 ة.دائم مدا خيل قاعدة إلى الأصوؿ ىذه برويل في حالة إلا ضمانها يمكن لا فالتنمية مالية، أصوؿ حالة بتًولية إلى حالة احتياطيات من
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 مستوى وعلى الاقتصاديتُ مستوى الدتعاملتُ على إختلالات عدة من الجزائر بينها ومن النفطية الاقتصاديات جل تعاني -
والقياـ  النمو برقيق في الخاص القطاع كفاءة وعدـ التقليدية  للأسواؽ الإخفاقات تضاؼ إلى والتي Les institutionsالدؤسسات 

 عن أيضا ينجم أف يمكن بل وتدخلاتها، الضوابط الحكومية نتيجة فقط يكوف لا الريع عن البحث.(3)يةالريع الاقتصاديات في بالتصنيع
 الفساد ظاىرة تزايد في التحرير ىذا آثار تتجلى حيث الانتقالي، الاقتصاد بلداف بعض في حاليا مثلما نشهده وعن الخوصصة السوؽ بررير

 (4).مطرد بشكل وانتشارىا

 موذج الاقتصادي الجديد:مضمون برنامج  الن -2

يتمحور النموذج الجديد للنمو الاقتصادي في الجزائر على جوانب و تدابتَ إجرائية استعجاليو قصد معالجة الاختلالات والعجز في 
لتنوع و الاستقرار الديزانية ، ومقاربة للتنوع و التحوؿ الاقتصادي من اجل الوصوؿ إلى اقتصاد مبتٍ على موارد مالية خارج المحروقات، يميزه ا

 :(5)و الاستدامة التنموية، وتتجلى ابرز معالم ىدا النموذج فيما يلي

 :2012يبرز النموذج أىداؼ رئيسية في افاؽ العاـ  المقاربة المستجدة لسياسة الموازنة: - أ

 .تطوير موارد الديزانية العادية لجعلها قادرة على تغطية النفقات الرئيسية للتسيتَ -
 .ز الخزينة خلاؿ نفس الفتًةخفض لزسوس لعج -
 حشد لدوارد إضافية لازمة من السوؽ الدالية الداخلية -

 .2030-2020حدد النموذج الجديد جملة من الأىداؼ الدقيقة في الدرحلة الثانية  مقاربة التنويع والتحول الاقتصادي:  - ب

، بالإضافة 2030-2020لاؿ الفتًة % سنويا خ6.5برقيق مسار نمو خارج المحروقات للناتج الداخلي الخاـ في حدود  -
على أساس الدخل الحالي(،  2030دولار في العاـ  11500مرات خلاؿ ذات الفتًة) حوالي  2.3مضاعفة الناتج الداخلي للفرد بواقع 

% من الناتج الداخلي الخاـ 10إلى  2015%في العاـ 5.3ومضاعفة حصة الصناعة التحويلية من حيث القيمة الدضافة ) من 
 .( 2030ـعا
وىدؼ النموذج أيضا إلى برديث القطاع الزراعي بدا يسمح بالوصوؿ إلى برقيق أىداؼ الاكتفاء الغذائي، وتنويع الصادرات، إلى  -

إلى  2015% في العاـ 6جانب بروؿ طاقوي يسمح أساسا بخفض بدعدؿ النصف معدؿ النمو السنوي للاستهلاؾ الداخلي للطاقة )
 .ويع الصادرات بدا يسمح بدعم بسويل النمو الاقتصادي الدتسارع(، فضلا عن تن2030% في 3

 :ويستهدؼ النموذج بسكتُ الجزائر من التحوؿ إلى دولة ناشئة في غضوف نهاية العشرية القادمة، وذلك من خلاؿ ثلاثة مراحل للنمو

 .تويات الدستهدفة(: وىي مرحلة ستطبع برفع جميع الدؤشرات القطاعية إلى الدس2012-2016مرحلة الإقلاع ) -
   .وتسمح ىذه الدرحلة بإلصاز قدرات استدراؾ الاقتصاد  :(2025-2020مرحلة التحوؿ ) -
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وىي الدرحلة التي يتمكن فيها الاقتصاد الوطتٍ استغلاؿ القدرات الاستدراكية التي تراكمت  :( 2030-2026مرحلة الاستقرار) -
 .ارهولستلف الدتغتَات الاقتصادية وتوظيفها لصالح استقر 

 :(6)وتستهدؼ ىذه  الإجراءات تفعيل القطاعات و النواحي الاقتصادية الآتية

التنويع بتنمية فروع نشاط جديدة بدا يسمح باستخلاؼ القطاع الطاقوي والبناء والأشغاؿ العمومية، لشا يتطلب تسريع النمو،  -
، ولبلوغ ىذا الدستوى يتطلب إنتاج 2030ضافة في حدود % من القيمة الد10فالذدؼ بالنسبة للصناعة خارج قطاع المحروقات ىو بلوغ 

أف  لقطاع الخدمات، على أساس %7.4-6.5قيمة مضافة صناعية بدعدؿ معتبر، فيما مقابل معدؿ نمو للقطاعات الأخرى يتًواح بتُ 
 % خلاؿ الفتًة الدرجعية.1.7حصة الأشغاؿ العمومية في الناتج الداخلي الخاـ ستتًاجع لصالح قطاع صناعات الذكاء الذي سيبلغ نموه 

تطور إنتاجية رأس الداؿ الدستثمر و تعزيز أنظمة الاستثمار، وفي ىذا الإطار يتوجب برقيق معدلات نمو مرتفعة للإنتاجية الكلية  -
تسمح لنفس معدؿ الاستثمار الكلي في الاقتصاد بتحقيق نمو أعلى، وىو ما يجعل من ضرورة العمل على استهداؼ  للعوامل التي

 القطاعتُ الخاص والعمومي.
الوصوؿ إلى الدلاءة الخارجية على اعتبار أف الصادرات خارج المحروقات لن تكوف جاىزة إلا بعد قتًة معينة. وعليو سيتم برقيق توازف  -

من خلاؿ نموذج للفعالية الطاقوية وتنمية الطاقات الدتجددة لتوفتَ فائض طاقة احفورية  قابل للتصدير، ومن جهة ثانية تسريع وتتَة  الدعادلة
 الصادرات خارج المحروقات من مصادر زراعية وصناعية و خدماتية.

 التدابير اللازمة لإنجاح هذا البرنامج: -3

الاقتصادي من اجل إرساء دعائم اقتصاد يليق ببلد بحجم و قدرات الجزائر الدادية  إف بذسيد مضموف النموذج الجديد للنمو 
 :(7)والبشرية، يقتضي ابزاذ خطط وتدابتَ مستقبلية، مع ضرورة بذسيدىا على ارض الواقع بالتًكيز على النواحي الآتية

ى نمط التفكتَ القديم واعتماد السياسة القياـ بإصلاحات ىيكلية عميقة، إذ لا يمكن في أي حاؿ من الأحواؿ الإبقاء عل -
الاجتماعية والاقتصادية التي تعود إلى حقبة السبعينات، فالدطلوب ىو مواكبة التطورات الحاصلة في العالم وخلق شعب إنتاجية جديدة  

 كتطوير الطاقات الدتجددة والبيوتكنولوجيا.
ت، وكذا عبر برقيق ما مسماه الانتقاؿ الطاقوي الدفضي إلى التحرر عصرنة القطاع الفلاحي لتحقيق الأمن الغذائي وتنويع الصادرا -

 .(8)من التبعية للمحروقات، من خلاؿ بزفيض استهلاؾ الطاقة إلى النصف وتطوير مصادر طاقوية بديلة
 .برفيز الدقاولاتية في الجزائر -
 .ر الوطتٍتقييم للاستثمار الخاص خارج المحروقات، من خلاؿ مراجعة سريعة لنظاـ الاستثما -
 .إصلاح للنظاـ البنكي، وتطوير سريع لسوؽ رؤوس الاموؿ -
 . تعزيز التنمية الصناعية بإعادة تنظيم العقار الصناعي وإدماجو  -
 ضرورة بذاوز التباىي بالإمكانيات والدقومات السياحية إلى بناء قطاع سياحي فعاؿ مولد للثروة. -
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مع   وذلك عن طريق تطوير الصناعات الغذائية بدا يتماشى  عي كهدؼ استًاتيجيوضع مسالة الأمن الغذائي و تطوير القطاع الزرا -
نو الدورد المحلي و خصوصيات كل منطقة، والبحث ضمن السبل العلمية الدمكنة لتًقية طرؽ الزراعة الدروية وزيادة رقعتها؛ الأمر الذي من شأ

تشجيع الدنتوج المحلي بدا يتماشى مع الخصائص الدناخية    عائلية، والعمل علىالدساهمة في إعادة تأىيل الدستثمرات الفلاحية ذات الصبغة ال
 .(9)و نوعية التًبة في كل منطقة 

 استغلاؿ الطاقات البديلة كمصدر للطاقة أو الغاز لبعث النشاط ألفلاحي. -
 منح عقود الدلكية للفلاحتُ الدستثمرين. -
الحقيقيتُ وتطوير سبل بززين المحاصيل والدنتجات الزراعية بدا يضمن عدـ العمل لضماف وصوؿ برامج الدعم الفلاحي للفلاحتُ  -

 . تعرضها للتلف
عبر نظاـ وطتٍ جديد للاستثمار، ونظاـ وطتٍ للإحصاء، مع تقييم السياسات العامة، علما  حكامة النموذج الاقتصادي الجديد -

ت ووكالات تنفذ بفاعلية، وبتُ التشريع والواقع فجوة، سببها الرئيس أف السياسات الاقتصادية مآلذا الفشل إذا لم توضع بتُ أيدي إدارا
 ضعف الحوكمة.

 
 

 خاتمــــة:

لقد مثَّلت إيرادات المحروقات والجباية البتًولية في الجزائر، ولسنوات عديدة مصدراً مهماً لتطوير الدشاريع، خاصة ما تعلق بالبنية 
راحل الحقل النفطي كافة؛ وىي: التًخيص، والاستكشاؼ، والتثمتُ، والتطوير والإنتاج، التحتية، حيث العوائد كبتَة ومتعددة تشمل م

والإخلاء، لتتعداىا إلى ضرائب أخرى؛ كحق الدخوؿ وحق الإيجار، وكذا الضريبة على الدخل؛ إذ تراجعت اليوـ متأثرةً بتخفيض الإنتاج 
تبتٍ نموذج جديد للنمو الاقتصادي ، إلا أف ىذا النموذج لا يمكن أف وانخفاض الأسعار، و في ظل ىذه الوضعية  عمدت الجزائر الى 

 يكوف حلا بدعزلو، بل يجب أف يرفق بإجراءات و إصلاحات جريئة و صريحة أهمها:
 ضرورة توجيو السياسة الاقتصادية الحالية، وضرورة التفاؼ القوى الاقتصادية والسياسية والاجتماعية حوؿ ىذا النموذج. -
  .الدتعلقة بالعقار وبرستُ مناخ الأعماؿ النظر في النظاـ الدصرفي ولزاربة البتَوقراطية وحل الدشاكل إعادة  -
ة مع إعطاء الأولوية في الاستثمار للإنتاجية الشاملة دوف التفريق بتُ القطاعتُ العاـ والخاص، مع ضرورة إصلاح الدنظومة الدالية والدصرفي -

 .الصناعي إعادة النظر في تسيتَ العقار
عدـ ربط مسالة الإقلاع الاقتصادي بزيادة الجباية ورفع الضرائب فقط ، حتى يرقى النموذج الدقتًح إلى أف يكوف خطة إستًاتيجية  -

 استجابة لدفهوـ التخطيط الاستًاتيجي.
من خلاؿ خطة اقتصادية تبُتٌ على  ضرورة استدراؾ النقائص في النموذج الدقتًح بعدـ تغييب العنصر البشري ومفهوـ اقتصاد الدعرفة، -

 .الدعرفة والرقمنة، كما يجب اف تستجيب الجهة التي ستتولى تنفيذ النموذج الاقتصادي للمعايتَ الرقمية والتقنية العالدية
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   مهخص

اٌمذذسح  ئذر ٠ؼذذ رذٛافش ٘ذزٖ اٌؼٕبطذش  ح فٟ رؼظ١ُ ٘ذزٖرٕبٚي اٌذساعخ ِٛػٛع اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ فٟ ِغّغ ط١ذاي ٚاٌؼٛاًِ اٌشئ١غخ اٌّإصش          

ٚاٌزخظ١ض الأِضً ٌٍّٛاسد  ِٚٓ صُ ئٌٝ ِؼذلاد أوجش ِٓ الاسثبػ  ٚٔظشاً ئٌٝ أ١ّ٘خ  ِٓ أُ٘ ػٛاًِ اٌٛطٛي ئٌٝ ِغز٠ٛبد أػٍٝ ِٓ الإٔزبع١خ

ٚس اٌؾىِٛخ ٚٔش١ش ٕ٘ب اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ ػٕبطش ٠غت رىب١ٌف الإٔزبط ٚاٌغٛدح ٚد ػٕبطش فٟ ػٛء ِؾذداد اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ اٌّزّضٍخ فٟ رؾ١ًٍ

ػٍٝ اٌّإعغخ اخز٘ب ثؼ١ٓ الاػزجبس ٌٍؾفبظ ػٍٝ رٕبفغ١خ اٌّغّغ ط١ذاي ِٕٙب عٛق اٌؼذبٌّٟ ٚعذٛق اٌذٛؽٕٟ ٚ ػٛاِذً الإٔزذبط ٚ ػٛاِذً اٌ ٍذت 

خلاي اٌذساعذخ ٔلاؽذا اْ ِغّذغ طذ١ذاي ٚاٌؼشع ٚرؾذ٠ذ اٌظٕبػبد اٌّشرج خ ٚاٌّغبٔذح ٚ ئعزشار١غ١خ ِغّغ ١٘ٚىً اٌّإعغخ ٚإٌّبفغخ ِٚٓ 

 ِغزغٍخ ثبٌشىً اٌىبفٟ ٌٕمبؽ اٌمٛح ٌض٠بدح ؽظزٙب اٌغٛل١خ فٟ اٌغٛق اٌّؾٍٝ ٚخبطزب اٌغٛق اٌؼبٌّٟ. ِبصاٌذ غ١ش

 .ٚاٌؼشع اٌىٍٟ  ِٕظّخ اٌؼب١ٌّخ ٌٍزغبسح ١ِضح رٕبفغ١خ  اٌ ٍت رٕبفغ١خ  :كهماث نمفتاحيت

Résumé  

      On présente dans cette étude la concurrence dans le groupe Saidal et les principaux facteurs qui influent sur 

l'expansion de cette capacité, car il est la disponibilité de ces éléments de l'accès principal aux plus hauts niveaux de 

productivité et la caractéristique optimale des ressources,  ensuite à des taux plus élevés de profit, en raison de 

l'importance des éléments d'analyse dans le sens de la concurrence de la production et de la qualité coût déterminants et 

le rôle du gouvernement et nous nous référons ici à un groupe d'éléments de l'institution doit être pris en compte pour 

maintenir la concurrence de groupe Saidal en tenant compte du marché mondial et le marché national et les facteurs de 

production , facteurs de l'offre, de la demande et d'identifier les industries liées au soutien et à la stratégie complexe. la 

structure de l'entreprise et la concurrence est au cours de l'étude du groupe Saidal on remarque inexploitation de 

manière adéquate les points forts pour accroître sa part de marché sur le marché national et en particulier le marché 

international. 

Mots clés : Concurrence, avantage concurrentiel, la demande globale de l'offre, l'Organisation mondiale du commerce. 
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 تمهيذ

اٌّإعغخ أْ اٌٛالغ الالزظبدٞ اٌغذ٠ذ ٠مَٛ ػٍٝ رٕبفغ١خ اٌّإعغبد فٟ الأعٛاق اٌذ١ٌٚخ ٚاٌّؾ١ٍخ  فاْ        

ِ بٌجخ ثّٛاعٙخ وً ِب ٠ شأ ِٓ رغ١شاد فٟ ِغبي اٌزٕبفظ اٌؼبٌّٟ ٚاٌّؾٍٟ  ٚرٌه أ لالب ِٓ وْٛ إٌّظّخ 

ٔظبِب ِفزٛؽب رزفبػً ِغ اٌظشٚف اٌّؾ١ خ ثٙب  ٌٙزا لاثذ ِٓ دساعخ ِخزٍف اٌزغ١شاد اٌزٟ رؾذس خبسط ٔ بق 

خ اٌزٕبفغ١خ اٌزٟ ٠غت اٌزى١ف ِؼٙب ِٓ خلاي ٚػغ إٌّظّخ ٚثؼ١ذا ػٓ ع١ شرٙب  ٚاٌزٟ رّضً فٟ ِؼّٛٔٙب اٌج١ئ

اعزشار١غ١بد  رغّؼ ثزؾذ٠ذ اٌخ ٛاد اٌزٟ ٠غت أْ رزجؼٙب إٌّظّخ ٌّٛاعٙخ رٙذ٠ذاد إٌّبفغ١ٓ  ثً ٚاٌزغٍت 

ػٍٝ اٌمٜٛ اٌزٕبفغ١خ اٌّؾزٍّخ ِٚٓ ٕ٘ب عٛف ٔؼشع اُ٘ اٌؼٛاًِ اٌّإصش فٟ رٕبفغ١خ ِغ دساعخ ؽبٌخ ِغّغ 

 .2015-2012ط١ذاي خلاي فزش 

 مشكهت انذراست

ػؼف اٌمذسح   ئلا أٔٗ ٠ؼبٟٔ ِٓ ِشىٍخ اٌغضائش اٌخبص اٌذٚائ١خ فِٟغ اٌذٚس اٌّزضا٠ذ ٌٍم بع طٕبػخ        

ػٍٝ ِؾبٚس اٌزىب١ٌف ٚاٌغٛدح ٚإٌٛػ١خ ٚدٚس اٌؾىِٛخ؛ ثؼغ ِإششاد اٌم١بط ٚؽغت اٌزٕبفغ١خ اٌزٟ رزشوض

لذسرٙب ػٍٝ اٌزٕبفغخ ِٚٓ صُ ئِىب١ٔخ ِغبّ٘زٗ فٟ رذػ١ُ اٌمذسح  ػٍٝ ِذٜ ِٚؾبٌٚخ اٌزؼشفاٌّؼٍِٛبد اٌّزٛفشح  

 ِٚٓ خلاي ِب ع١ك ٠ّٚىٓ ؽشػ الاشىب١ٌخ اٌزب١ٌخ: اٌزٕبفغ١خ ٌظٕبػخ اٌذٚاء فٟ اٌغضائش.

 ط١ذاي؟اٌذٚاء ٌّغّغ  رٕبفغ١خ طٕبػخاٌؼٛاًِ اٌّإصشح فٟ  ِب١٘خ أُ٘

 اٌفشػ١خ اٌزب١ٌخ:٠غشٔب ٘زا اٌزغبؤي اٌشئ١غٟ اٌٝ ؽشػ ِغّٛػخ ِٓ الاعئٍخ 

 اٌزٕبفغ١خ؟ِب اٌّمظٛد ثبٌزٕبفغ١خ ٚا١ٌّضح  -
 ٌٍزٕبفغ١خ؟ِب ٟ٘ اٌّؾذداد اٌشئ١غ١خ  -
 ٚاٌخبسع١خ؟ِبٟ٘ اٌؼٛاًِ اٌّإصشح ػٍٝ رٕبفغ١خ ِغّغ اٌظٕبػٟ ط١ذاي اٌذاخ١ٍ١خ  -

 ٠ىزغٟ ٘زا اٌّٛػٛع ا١ّ٘خ ثبٌغخ ٚرٌه ٌؼذح اػزجبساد ٠ّىٓ ؽظش٘ب فٟ إٌمبؽ اٌزب١ٌخ:

 عخ أُ٘ ِإششاد اٌزٕبفغ١خ ِٚؾبٌٚخ رؾ١ًٍ اٌٛػؼ١خ اٌزٕبفغ١خ ٌّغّغ ط١ذاي.دسا -
اٌؼؼف فٟ الالزظبد اٌغضائشٞ ٚرأص١ش٘ب ًِ اٌزٟ رإصش فٟ رٕبفغ١خ ط١ذاي ِٚؼشفخ ٔمبؽ اٌمٛح ِٚؼشفخ اُ٘ اٌؼٛا-

 ػٍٝ اٌّغّغ ط١ذاي ػٍىٝ ِغزٜٛ اٌّؾٍٟ ٚػٍٝ اٌّغزٛٞ اٌؼبٌّٟ. 

شىب١ٌخ اٌّ شٚؽخ ارجؼٕب إٌّٙظ اٌٛطفٟ ٚرٌه ثٙذف اٌزؼشع اٌٝ اٌّفب١ُ٘ إٌظش٠خ لظذ الإعبثخ ػٍٝ الإ         

 اٌّزؼٍمخ ثبٌزٕبفغ١خ

 منهجت وادواث انذراست:

ٔظشا ٌ ج١ؼخ اٌّٛػٛع ِؾً اٌذساعخ رُ الاػزّبد ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ  ِٓ خلاي عّغ اٌّؼٍِٛبد 

ٚرؾ١ًٍ اٌغبٔت إٌظشٞ  ِٚؾذدارٙب فٟا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٚاٌج١بٔبد ٚرؾ١ٍٍٙب اٌّشرج خ ثّٛػٛع إٌّبفغخ ٚ

 اٌّإصش ف١ٙب فٟ ِغّغ ط١ذاي فٟ اٌغبٔت اٌز ج١مٟ. ٚاٌؼٛاًِ

 ٌٚلاعبثخ ػٓ الاعئٍخ اٌغبثمخ اسرأ٠ٕب رمغ١ُ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ اٌّؾبٚس اٌزب١ٌخ:       

 رٕبفغ١خ.ِفَٙٛ  -

 .ٚا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ِفَٙٛ ٚأ١ّ٘خ ٚأٔٛاع -
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 .فٟ ِغّغ ط١ذاي ٚاٌؼٛاًِ اٌّإصشح ف١ٙبرٕبفغ١خ  -

 

 تنافسيت  مفهىوأولا: 

ٕٔب ِٓ اٌظؼت ئ٠غبد ِفَٙٛ دل١ك ٌٍزٕبفغ١خ  ٚ٘زا لإؽبؽزٙب ثٕٛع ِٓ اٌغّٛع ٚػذَ اٌذلخ  لاخزلاف ا         

 :ٚعٙبد إٌظش ؽٛي ِفب١ّ٘ٙب  ٌىٕٕب عٕؾبٚي أزمبء أوضش اٌّفب١ُ٘ ٚػٛؽب وّب٠ٍٟ

د اٌم بع اٌظٕبػٟ فٟ دٌٚخ ِب ػٍٝ رؾم١ك إٌغبػ اٌّغزّش فٟ الأعٛاق اٌذ١ٌٚخ دْٚ اٌزٕبفغ١خ ٟ٘"لذسح ِإعغب

 1. الاػزّبد ػٍٝ اٌذػُ ٚاٌؾّب٠خ اٌؾى١ِٛخ"

" لذسح اٌّإعغخ ػٍٝ إٌّبفغخ ِٓ ٔبؽ١خ اٌغٛدح ٚاٌىفبءح اٌذاخ١ٍخ فٟ اعزخذاَ ِٛاسد٘ب ؽزٝ رؼّٓ ثمبء ٚرؾم١ك 

 2 ِشدٚد٠خ الزظبد٠خ".

ِؾغٛثخ ثّؼذلاد اٌزغ١١ش لاد ِغزذاِخ ِٓ إٌّٛ الالزظبدٞ اٌٛؽٕٟ ػٍٝ اٌزٛطً ئٌٝ ِؼذ"ِمذسح الالزظبد 

  3.اٌغٕٛٞ ٌذخً اٌفشد"

 وانىاع وانميزة انتنافسيت ثانيا: مفهىو واهميت

 انميزة انتنافسيت تؼريف-1

فغ١خ  ؽ١ش أْ ٕ٘بن ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزؼبس٠ف اٌزٟ أدسعٙب اٌه د اة ٚاٌجبؽض١ٓ ؽٛي ِظ ٍؼ ا١ٌّضح اٌزٕب        

 ِٓ ػشفٙب: 

ثأٔٙب: "رٕشأ ث١ّشد رٛطً اٌّإعغخ ئٌٝ اوزشبف سسق عذ٠ذح أوضش فؼب١ٌخ ِذٓ رٍذه اٌّغذزؼٍّخ ِذٓ لجذً إٌّبفغذ١ٓ؛ 

 4.أٞ ث١ّشد ئؽذاس ػ١ٍّخ اثذاع ثّفِٙٛٗ اٌٛاعغ  ؽ١ش ٠ىْٛ ثّمذٚس٘ب رغغ١ذ ٘زا الاوزشبف ١ِذا١ٔب"

ثأٔٙب: "خبط١خ أٚ ِغّٛػخ خظبئض ٔغج١خ رٕفشد ثٙب اٌّإعغبد  ٚػشفٙب وً ِٓ صوش٠ب اٌذٚسٞ ٚأؽّذ طبٌؼ

٠ّٚىٕٙب الاؽزفبظ ثٙب ٌّذح س٠ٍٚخ ٔغج١ب  ٔز١١خ طؼٛثخ ِؾبوبرٙب أٚ اٌزٟ رؾمك خلاي رٍه اٌّذح إٌّفؼخ ٌٙب ٚرّىٕٙب 

ِٓ اٌزفٛق ػٍٝ إٌّبفغ١ٓ ف١ّب رمذِٗ ِٓ خذِبد ِٕٚز١بد".
5 

 انميزة انتنافسيت:  أهميت-2

ٓ أ١ّ٘خ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ فٟ اٌّإعغخ الالزظبد٠خ فٟ خٍك ل١ّخ ٌٍؼّلاء رٍجٟ اؽز١بعبرُٙ, ٚرؼّٓ رىّ       

ٚلاءُ٘ ٚرذػُ ٚرؾغٓ عّؼخ ٚطٛسح اٌّإعغخ فٟ آر٘بُٔٙ  وّب أ ْ رؾم١ك اٌز١ّض الاعزشار١غٟ ػٓ إٌّبفغ١ٓ 

اد ٚالاعزشار١غ١بد إٌّزٙغخ   فٟ اٌغٍغ ٚاٌخذِبد اٌّمذِخ ٌٍؼّلاء  رؼزّذ ػٍٝ اٌز١ّض فٟ اٌّٛاسد ٚاٌىفبء

ثبلإػبفخ ئٌٝ رؾم١ك ؽظخ عٛل١خ ٌٍّإعغخ ٚسثؾ١خ ػب١ٌخ رؼّٓ ٌٙب اٌجمبء ٚالاعزّشاس فٟ اٌغٛق  ٚػٍٝ ٘زا 

اػزجشد ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ػٕظشا ِّٙب ِٓ اٌؼٕبطش اٌّىٛٔخ لأداء اٌّإعغخ   لأٔٗ ثمذس ِب وبْ ٕ٘بٌه ر١ّض دي 

رٌه ػٍٝ الأداء اٌغ١ذ ٌٍّإعغخ.
6. 

 انميزة انتنافسيت: أنىاع-3

 ٠ّىٓ رمغ١ُ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ئٌٝ ٔٛػ١ٓ أعبع١١ٓ ّٚ٘ب:   
 انميزة انتنافسيت انخارجيت:  3-0
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ٚرشوض اٌّإعغخ فٟ ٘زا إٌٛع ِٓ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ فٟ ر١١ّض٘ب ٌٍّٕزظ ػٍٝ ػٕبطش رؼ ٟ ف١ٗ ئػبفخ  

 ٌٍّشزشٞ ٚرٌه ِٓ خلاي:
7 

 رم١ًٍ رىٍفخ الاعزؼّبي. -
 سفغ وفبءح الاعزؼّبي.أٚ  -

ٔغزٕزظ ثأْ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌخبسع١خ رىغت اٌّإعغخ لٛح ٌٍّغبِٚخ فٟ اٌغٛق ٚرغؼً اٌّغزٍٙه ٠شزشٞ  

ٚالزٕبع اٌّغزٍٙه ثأْ  إٌّزغبد ثأعؼبس ِشرفؼخ ثفؼً اٌزّب٠ض اٌزٞ أظٙشٖ ٘زا إٌّزظ ِمبسٔخ ثّٕزغبد إٌّبفغ١ٓ 

ٚػ١ٍٗ ٠ّىٓ اعزٕزبط ثأْ اٌّإعغخ  ٌّٕزغبد إٌّبفغخ ِٓ وً اٌغٛأت عٛدح ٘زا إٌّزظ أؽغٓ ٚأفؼً ِٓ عٛدح ا

 )عٛدح أػٍٝ  فٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ ثاِىبٔٙب رمذ٠ُ ِٕزظ ِز١ّض ٚفش٠ذ ٌٚٗ ل١ّخ ِشرفؼخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّغزٍٙه

 8 .خذِبد ِب ثؼذ اٌج١غ( خظبئض خبطخ ثبٌّٕزظ 
 انميزة انتنافسيت انذاخهيت:  3-0

 إعغخ فٟ رفٛلٙب ٚر١ّض٘ب ػٓ إٌّبفغ١ٓ ِٓ خلاي رؾىّٙب فٟ رىب١ٌف اٌظٕغ فٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ رشوض اٌّ 

ٌٍّٕزظ ثاػ بئٗ عؼش رىٍفخ ِٕخفغ ػٓ إٌّبفظ الأٌٟٚ ٚاٌزٟ رؼ١ف ل١ّخ أٚ رغ١١ش إٌّزظ الإداسح 
ؽ١ش رٍغأ  ،9

ِشدٚد٠خ أؽغٓ اٌزٟ رغّؼ ٌٙب ثزؾم١ك  ٚرؾغ١ٓ الإٔزبع١خ ١ شح ثبٌزىب١ٌف اٌّإعغخ ئٌٝ أزٙبط ئعزشار١غ١خ اٌغ

ؽشة  بٌخ أخفبع الأعؼبس أٚ اٌذخٛي فِٟٕٚٗ اٌٛطٛي ئٌٝ أفؼً لٛح ٌٍّغبِٚخ ؽزٝ فٟ ؽ ٚػٛائذ أوجش 

 لأْ اٌّإعغخ رزؾىُ فٟ رىب١ٌفٙب ئٌٝ دسعخ وج١شح ٚثؾٛصرٙب ِؼشفخ رٕظ١ّ١خ ٚرىٌٕٛٛع١خ ػب١ٌخ. الأعؼبس 
 انميزة انتنافسيت محذداث-4

سئ١غ١خ ؽغت سأ٠ٗ ٌٙب رأص١ش ؽبعُ ػٍٝ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ فٟ ئؽبس ِب ػشف  لذَ ثٛسرش أسثؼخ ِؾذداد         

ٚرزّضً ٘زٖ اٌّؾذداد الأعبع١خ الأسثغ اٌزٟ  The Diamond Theoryثبٌّٕٛرط اٌّبعٟ/ إٌظش٠خ اٌّبع١خ 

 10:  اٌّإعغخ ١ٌٍّضح اٌزٕبفغ١خ فٟػ١ٍٙب رؾم١ك٠زٛلف 

 ئعزشار١غ١خ ١٘ٚىً اٌّإعغخ ٚإٌّبفغخ.  - ٌّشرج خ ٚاٌّغبٔذح؛ػٛاًِ اٌ ٍت؛ اٌظٕبػبد ا -   الإٔزبط؛  ػٛاًِ  -
 ب صب١٠ٛٔٓ:٘شج  ثبلإػبفخ ئٌٝ ػٕظش٠ٓ اػز      

 اٌظذفخ.  -       دٚس اٌؾىِٛخ؛  - 

ظروف ػىامم الإنتاج 4-0
11 

٠زؼّٓ أوضش شّٛلا ِٓ اٌّفَٙٛ اٌزم١ٍذٞ اٌّزذاٚي  فٙٛ  ٠Porterؼزجش ِفَٙٛ ػٛاًِ الإٔزبط ِٓ ِٕظٛس          

ثبلإػبفخ ئٌٝ ػٛاًِ الإٔزبط اٌزم١ٍذ٠خ ِٓ ِٛاسد ثشش٠خ ٚؽج١ؼ١خ ٚسأعّبي ػٛاًِ أخشٜ وبٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚػٛاًِ 

ِزمذِخ وبٌّؼشفخ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌف١ٕخ ٚاٌخجشاد الإداس٠خ اٌؾذ٠ضخ. ٚؽغت ثٛسرش فاْ إٌّبفغ١ٓ ٠خزٍفْٛ ِٓ ؽ١ش 

وزا ِٓ ؽ١ش اٌزىٍفخ  ِٚٓ صُ فجمذس ِب رزٛفش ٘زٖ اٌؼٛاًِ ِذٜ ٚفش ػٛاًِ الإٔزبط  ِلاءِزٙب  ؽشق ِضعٙب  ٚ

ٚرٕخفغ رىٍفزٙب ثمذس ِب رىْٛ ِؾممخ ١ٌٍّضح اٌزٕبفغ١خ  ٌىٓ لذ ٠ىْٛ رٌه غ١ش وبف ِب ٌُ رشرجؾ ثىفبءح اعزخذاِٙب 

 ٚر ٠ٛش٘ب.

ظروف انطهب انمحهي 4-0
12 

دػ١ّٙب ٚلا ٠شرجؾ رٌه ثؾغُ اٌ ٍت ّٖٚٔٛ ّٚٙب فٟ رؾغ١ٓ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٠ٍؼت اٌ ٍت اٌّؾٍٟ دٚس ا ِ         

فمؾ  ٚئّٔب ٠شزًّ أ٠ؼب ػٍٝ ١٘ىً اٌ ٍت اٌزٞ ٠ؼىظ ؽج١ؼخ اؽز١بعبد اٌّغزٍٙى١ٓ ِّضٍخ فٟ ٔٛػ١خ اٌغٍغ 

 اٌّ ٍٛثخ ٚأّٔبؽٙب اٌّخزٍفخ.
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ٟ ئْ ٚعٛد ؽٍت ِؾٍٟ وج١ش ٔغج١ب ٠غّؼ ٌٍّإعغبد اٌؼبٍِخ ثزؾم١ك الزظبد٠بد اٌؾغُ فٟ اٌغٛق اٌّؾٍ        

ٚص٠بدح اٌّشدٚد٠خ  وّب أْ اسرفبع اٌ ٍت اٌّؾٍٟ رذس٠غ١ب لذ ٠غؼً اٌششوبد رٛعٗ رشو١ض٘ب ئٌٝ اٌغٛق اٌّؾٍٟ  

أِب ئرا وبْ اٌ ٍت اٌّؾٍٟ ٠زغُ ثبٌزجبؽإ فاْ رٌه غبٌجب ِب ٠ذفغ اٌّإعغبد ئٌٝ اٌجؾش ػٓ أعٛاق خبسع١خ  وّب 

زىبس ٌزؾغ١ٓ ِغزٜٛ اٌغٛدح ٚئٔزبط ِٕزغبد ٠ّىٓ أْ ٠شىً اٌ ٍت اٌّؾٍٟ ػغٛؽ رذفغ ٔؾٛ اٌزغذ٠ذ ٚالاث

 ثبٌزبٌٟ فاْ فُٙ ػٛاًِ اٌ ٍت اٌّؾٍٟ ِٓ شأٔٗ أْ ٠غبػذ اٌّإعغبد ػٍٝ اٌزٛلغ.ِٚجزىشح  

وضؼيت انصناػاث انمرتبطت وانمسانذة 4-3
13 

ِٓ  ٠ٚمظذ ثبٌظٕبػبد اٌّشرج خ رٍه اٌظٕبػبد اٌزٟ رشزشن ِغ اٌظٕبػخ اٌزٟ رٕشؾ ف١ٙب اٌّإعغخ عٛاء         

ؽ١ش اٌّذخلاد أٚ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّغزخذِخ أٚ لٕٛاد اٌزٛص٠غ ٚوزا اٌظٕبػبد اٌزٟ رٕزظ ِٛاد ِىٍّخ ٌٙزٖ 

 اٌظٕبػخ  أِب اٌظٕبػبد اٌّغبٔذح فٟٙ رٍه اٌظٕبػبد اٌزٟ رمذَ اٌذػُ ٌٍظٕبػخ اٌّؼ١ٕخ ِٓ ؽ١ش اٌّذخلاد اٌزٟ

 . رز ٍجٙب اٌؼ١ٍّخ الإٔزبع١خ

ٕبػبد ِٓ شأٔٗ أْ ٠غّؼ ٌٍّإعغخ ثزى٠ٛٓ ػلالبد ٚرىبِلاد أِب١ِخ ٚخٍف١خ ِٚب ئْ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌظ         

٠ٕغُ ػٕٙب ِٓ اِز١بصاد لا رزٛفش ٌٍّإعغخ اٌزٟ لا رغزف١ذ ِٓ ٘زٖ اٌؼلالبد ِضً ٚفٛساد فٟ اٌزىٍفخ ثفؼً 

 الاعزفبدح ِٓ رغ١ٙلاد ئٔزبط ِشزشوخ  أٚ خجشح ف١ٕخ  أٚ ِٕبفغ رٛص٠غ... 

انمؤسست وانمنافست إستراتيجيت وهيكم 4-4
14 

أْ ٕ٘بن رشاثؾ لٛٞ ث١ٓ إٌّبفغخ اٌّؾ١ٍخ ٚخٍك ا١ٌّضح  Porterأِب ِٓ ؽ١ش إٌّبفغخ اٌّؾ١ٍخ ف١شٜ          

اٌزٕبفغ١خ فٟ طٕبػخ ِب ٚاٌّؾبفظخ ػ١ٍٙب  ئر أْ اٌّإعغبد اٌزٟ رٕشؾ فٟ ث١ئخ رٕبفغ١خ ِؾ١ٍخ رزغُ ثبٌذ٠ٕب١ِى١خ 

 ٌذخٛي الأعٛاق اٌخبسع١خ ٚاٌزفٛق د١ٌٚب.ٚرشاوُ اٌّضا٠ب ٚاٌخجشاد ع١إٍ٘ٙب 

زجش ِؾذداد سئ١غ١خ رشىً وّب أؽٍك ػ١ٍٙب          ٚرؼًّ "ل ؼخ اٌّبط"  Porterئْ اٌّؾذداد الأسثؼخ اٌغبثمخ رؼ 

رزفبػً ِغ ثؼؼٙب اٌجؼغ ثشىً د٠ٕب١ِىٟ  ثّؼٕٝ أْ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٠جمٝ ِؾىِٛب ثّذٜ رفبػً  ػٕذِب

 بفخ ئٌٝ ػٕظشٞ اٌظذفخ ٚع١بعبد اٌؾىِٛخ وؼب١ٍِٓ صب١٠ٛٔٓ ِٚغبػذ٠ٓ:٘زٖ اٌؼٕبطش ثبلإػ
ِضً ظٙٛس اخزشاع عذ٠ذ  أٚ اٌزمٍجبد اٌؼب١ٌّخ اٌّفبعئخ فٟ اٌ ٍت ٚأعٛاق اٌّبي ٚاٌظشف ٠ّىٓ  دور انصذفت: -

ذفخ ئٌٝ أْ رخٍك فغٛاد رغّؼ ثؾذٚس رغ١١شاد فٟ اٌّضا٠ب اٌزٕبفغ١خ ٌٍذٚي اٌزٟ ٌذ٠ٙب لذسح ػٍٝ رؾ٠ًٛ ٘زٖ اٌظ

 15 ١ِضح رٕبفغ١خ؛

ِّضلا فٟ خٍك اٌج١ئخ اٌّإعغ١خ ٚاٌزشش٠ؼ١خ ٚع١بعزٙب اٌّزؼٍمخ ثغزة الاعزضّبس ٚرمذ٠ُ اٌخذِبد  دور انذكويت: -

ِٓ شأٔٗ أْ ٠ؾغٓ أٚ ٠ؼشلً ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ.
16 

 تنافسيت مجمغ صيذال نصناػت انذواء وانؼىامم انمؤثرة فيهاثاثم: 

فغ١خ ِغّغ ط١ذاي ثبعزخذاَ ثؼغ ِإششاد اٌم١بط ٚؽغت اٌّؼٍِٛبد اٌّزٛفشح  عٛف ٠زُ ل١بط رٕب        

ِٚؾبٌٚخ اٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ لذسرٙب ػٍٝ اٌزٕبفغ١خ ِٚٓ صُ ئِىب١ٔخ ِغبّ٘زٗ فٟ رذػ١ُ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌظٕبػخ 

 اٌذٚاء فٟ اٌغضائش. وّب ع١زُ اٌزؼشف ػٍٝ أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌّإصشح فٟ رٌه.
 صيذال نصناػت انذواء قياس تنافسيت مجمغ -0 
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٠ّىٓ ل١بط رٕبفغ١خ اٌظٕبػخ ثبلاػزّبد ػٍٝ ثؼغ اٌّإششاد  أّ٘ٙب: اٌزىب١ٌف  الإٔزبع١خ  ا١ٌّضاْ  

اٌزغبسٞ  اٌؾظخ ِٓ اٌغٛق اٌذ١ٌٚخ  ا١ٌّضح إٌغج١خ اٌظب٘شح ِٚإشش اٌزغبسح داخً ٔفظ اٌظٕبػخ ٚغ١ش٘ب. 

ي اٌؼلالخ ثبٌؼّلاء ٚاٌّمبسٔخ ِغ إٌّبفغ١ٓ  فاْ ٚأ لالب ِٓ أْ رٕبفغ١خ إٌّظّخ رزغغذ أوضش ِٓ خلا 

اٌّإششاد الأوضش ل١بعب ٌٙب ٟ٘: اٌشثؾ١خ  الإٔزبع١خ  اٌزىٍفخ ٚاٌؾظخ اٌغٛل١خ. ٠ٚشوض أغٍت اٌجبؽض١ٓ ٌم١بط 

رٕبفغ١خ إٌّظّبد ػٍٝ ؽظزٙب فٟ اٌغٛق اٌؼب١ٌّخ ٚاٌٛؽ١ٕخ. ٌزٌه عٛف ٠ؼزّذ ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ ِمبسٔخ رٕبفغ١خ 

 رٕبفغ١خ إٌّبفغ١ٓ ػٍٝ ٘زا اٌّإشش الأخ١ش. ط١ذاي ِغ
 مؤشر انربحيت 0-0

فٟ اٌغذٚي اٌزبٌٟ فٟ شىً إٌغت  2015-٠2012ّىٓ رٛػ١ؼ سثؾ١خ ِغّغ ط١ذاي خلاي اٌغٕٛاد   

 اٌزب١ٌخ: ػبئذ ؽمٛق اٌٍّى١خ  ػبئذ سأط اٌّبي  سثؾ١خ اٌزىب١ٌف  سثؾ١خ سلُ الأػّبي. 

  .جانودذة: د         2105-2102انسنواث  وارد نًجًغ صيذال خلال( نسبت انؼوائذ ػهى ان10ًجذول رقى )

 2015 2014 2013 2012 انبياناث 

 1172407473.19 1385942685 1298789371 1138362878 (0اننتيجت انصافيت )

 2500000000 2500000000 2500000000 2500000000 (2رأش يال )

 18878227211 15969863778 5582872699 4720403328 (3الأيوال انخاصت )

 11315402577 11077608673 8260950310 8977006454 (4انتكانيف الإجًانيت )

 9507148649 9154174239 10638800928 10678123420 (5رقى الأػًال )

 0.46 0.55 0.51 0.45 (6(=)0(/)2ػائذ رأش انًال )

 0.16- 0.08+ 0.13+ - يؼذل نًو ػائذ رأش انًال

 0.06 0.08 0.23 0.24 (7(=)0(/)3ذ دقوق انًهكيت )ػائ

 0.25- 0.65- 0.02- - يؼذل نًو ػائذ دقوق انًهكيت

 0.10 0.12 0.15 13 .0 (8(=)0(/)4ربذيت انتكانيف )

 0.17- 0.2- 0.15+ - يؼذل نًو ربذيت انتكانيف

 0.12 0.15 0.12 0.10 (8(=)0(/)5ربذيت رقى الأػًال )

 0.20- 0.25+ 0.2+ - قى الأػًاليؼذل نًو ربذيت ر

 2015-2012اٌّظذس: ِٓ ئػذاد اٌجبؽش الاػزّبد ػٍٝ رمبس٠ش رغ١١ش اٌّغّغ ٌٍغٕٛاد 

فٟ عٛق ٠زغُ ثبٌّٕبفغخ اٌشذ٠ذح  2015-2012رٛػؼ ٘زٖ إٌغت ِإشش سثؾ١خ اٌّغّغ خلاي اٌغٕٛاد  

ِٛبد ػٓ أداء اٌّغّغ ثبٌزشو١ض ػٍٝ اٌىفبءح ِغ الأد٠ٚخ اٌّغزٛسدح. ٚرٙذف ٔغجخ ػبئذ سأط اٌّبي ئٌٝ رمذ٠ُ اٌّؼٍ
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الأسثبػ ٚساء وً ٚؽذح ٔمذ٠خ دط ِٓ  0.45ؽٛاٌٟ  2012اٌزٟ ٠غزخذَ ِؼٙب سأط اٌّبي  ؽ١ش ؽمك عٕخ 

ث١ّٕب رٛػؼ ٔغجخ ػبئذ ؽمٛق اٌٍّى١خ  122ثّؼذي ٠مذس ة % أٞ 2014دط عٕخ  0.55ِغزضّشح ٚاسرفغ ئٌٝ 

اٌزٞ ٠مذِٗ ِلان اٌّغّغ )اٌّغب١ّ٘ٓ(  ؽ١ش عغٍذ ٘زٖ إٌغجخ اسرفبػب سثؾ١خ اٌّغّغ ف١ّب ٠زؼٍك ثشأط اٌّبي 

 250-أٞ ثّؼذي ٠مذس ة  2015عٕخ  0.06وٕظ١ت ٌىً ِغبُ٘ ػٓ وً عُٙ ئٌٝ  2012عٕخ  0.24ؽف١فب ِٓ 

%. ٚفٟ اٌّمبثً  رٛػؼ ٔغت سثؾ١خ رىب١ٌف اٌّغّغ الأسثبػ اٌّؾممخ ِٓ ٚساء وً د٠ٕبس رُ ئٔفبلٗ  ؽ١ش اسرفؼذ 

  .2012عٕخ  0.1إٌغجخ ِٓ ٘زٖ 

فٟ عٕخ  0.15اٌٝ  ٚٚطً 2014عٕخ  ٠ٚ2013ّىٓ اٌزأوذ ِٓ رزجغ ِؼذي إٌّٛ اٌزٞ اسرفغ فٟ عٕزٟ  

. ث١ّٕب رٛػؼ سثؾ١خ سلُ الأػّبي ٌّغّغ ط١ذاي إٌغجخ اٌزٟ رج١ٓ ِمذاس الأسثبػ اٌّؾممخ ِٓ سلُ الأػّبي. 2014

  صُ رشاعؼذ 2012عٕخ  0.1ثؼذ أْ وبٔذ رمذس ة  0.15ئٌٝ  2015ٌٚمذ عغً اٌّغّغ اسرفبع ٘زٖ إٌغجخ عٕخ 

 ْ ِغّغأ  ِّٚب عجك ٠ّىٓ اٌمٛي 0.12اٌّمذسح  2012ٚػبدد ئٌٝ ِب وبٔذ ػ١ٍٗ عٕخ  2015فٟ الأخفبع عٕخ 

ط١ذاي ؽغت ِإشش اٌشثؾ١خ  ٌٗ لذسح رٕبفغ١خ فٟ اٌّذٜ اٌمظ١ش ٚ٘ٛ ِب ٠إوذ إٌز١غخ اٌغبثمخ اٌزٟ رُ ٚطف 

ٟ اٌؾبٌٟ ٌظ١ذاي ثبٌٛػغ اٌغ١ذ. غ١ش أْ ٘زٖ اٌٛػؼ١خ ِؼشػخ ٌخ ش اٌزٙذ٠ذاد ٚٔمبؽ اٌؼؼف اٌّشوض اٌّبٌ

 اٌذاخ١ٍخ اٌزٟ ٠غت اٌزفى١ش فٟ ِؼبٌغزٙب ثبعزغلاي الأٚػبع اٌغ١ذح اٌؾب١ٌخ.

مؤشر انتكهفت 0-0
17 

ب ػلالخ ٠ٚمظذ ثبٌزىب١ٌف أعبعب اٌّذخلاد. ٚرّضً رىٍفخ اٌظٕغ ع١ّغ ػٕبطش رىب١ٌف الإٔزبط اٌزٟ ٌٙ  

ِجبششح أٚ غ١ش ِجبششح ثبٌظٕغ أٚ ثأزبط إٌّزغبد. ٚرؼزجش رىٍفخ اٌظٕغ اٌّزٛع خ ٌٍّٕزغبد ثبٌم١بط ئٌٝ رىٍفخ 

إٌّبفغ١ٓ ِإششا وبف١ب ػٓ اٌزٕبفغ١خ فٟ فشع ٔشبؽ رٞ ئٔزبط ِزغبٔظ ِب ٌُ ٠ىٓ ػؼف اٌزىٍفخ ػٍٝ ؽغبة 

٠ٚخ فٟ رم١١ُ اٌزٕبفغ١خ  ٚاخزلاف اٌزىب١ٌف إٌغج١خ ٌلإٔزبط اٌشثؾ١خ اٌّغزمج١ٍخ ٌٍّٕظّخ. ٚرؼزجش اٌزىٍفخ ؽغش اٌضا

٘ٛ الأعبط فٟ رؼش٠ف اٌّضا٠ب إٌغج١خ. ٚوّب أْ اٌزىٍفخ ِٓ أوضش ػٕبطش اٌزٕبفغ١خ أ١ّ٘خ  رؼزجش أ٠ؼب ِٓ أوضش٘ب 

بة طؼٛثخ فٟ اٌزم١١ُ ثغجت طؼٛثخ اٌزؾمك ِٓ اٌزم١ٕبد الإٔزبع١خ ٚالأعؼبس فٟ اٌٛالغ  الأِش اٌزٞ ٠غؼً ؽغ

اٌّإششاد الأوضش اسرجبؽب ثبٌزٕبفغ١خ وزىٍفخ اٌّٛاسد اٌّؾ١ٍخ ِٚؼذلاد اٌؾّب٠خ اٌفؼ١ٍخ أِشا  ِغزؾ١لا  ٚثٕبء ػٍٝ 

ِب عجك  ٠ّىٓ الاػزّبد فٟ رٛػ١ؼ اٌّضا٠ب إٌغج١خ ٌّغّغ ط١ذاي ػٍٝ ؽغبثبد  اٌّغّٛػخ اٌغبدعخ ٚخبطخ 

  ػشائت خذِبد  ِظبس٠ف اٌّغزخذ١ٍِٓٙىخ   اٌزٟ رّضً رىب١ٌف ػٛاًِ الإٔزبط  ٟٚ٘: ِٛاد ٌٚٛاصَ ِغز

 ٚسعَٛ   ِظبس٠ف ِب١ٌخ  ِظبس٠ف ِخزٍفخ   ِخظظبد الا٘زلان. 

 .2015-١ٌ2012ف ٌّغّغ فٟ اٌغٕٛاد ٚاٌغذٚي اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ ِخزٍف اٌزىب  

 ج.انودذة: د                           2105-2102(: يختهف انتكانيف نًجًغ في انسنواث 12جذول رقى )

 2015 2014 2013 2012 نبياناثا

 3220928148.25 2733421350.32 9730734168.09 9901551987.93 (60يواد ونوازو )

 960130556.64 772869348.00 286726787.84 189060679.24 (62خذياث )

 2905838062.46 3086427880.62 779379332.61 752666736.67 (63يصاربف يستخذيين )
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 385749968.56 347336380.51 42796175.93 34463586.86 (64ضرائب ورسوو )

 97748530.51 105962490.15 40336515.33 30743270.73 (65يصاريف يانيت )

 100210602.71 180066364.28 3696895.42 24245156.35 (66يصاريف يختهفت )

 1188926338.34 973412557.52 155312509.79 303668045.29 (68يخصصاث الاهتلاك )

 11236399463 10899201126 8199496971 8859532207 يجًوع انتكانيف

 .2015-2012اٌّظذس: ِٓ ئػذاد اٌجبؽش الاػزّبد ػٍٝ رمبس٠ش رغ١١ش اٌّغّغ ٌٍغٕٛاد 

ثبٔخفبع ٠ٚفغش رٌه  ٠2013لاؽا ِٓ اٌغذٚي أػلاٖ الاسرفبع اٌّزضا٠ذ ٌّغّٛع اٌزىب١ٌف ثبعزضٕبء عٕخ  

١ٌٚظ ثزؾىُ فٟ اٌزىب١ٌف. ِٚٓ صُ أدٜ رٌه ئٌٝ أخفبع اٌّٛاد ٚاٌٍٛاصَ اٌّغزٍٙىخ % 10ط ثـ فٟ و١ّخ الإٔزب

ٚوبْ رٌه ثغشع رظش٠ف ِخضْٚ ِٕزغبد اٌّغّغ. ٌٚمذ ػشف ؽغبة اٌّٛاد ٚاٌٍٛاصَ اٌّغزٍٙىخ أخفبػب 

ي عٕخ خلاأخفؼذ  2012دط فٟ عٕخ  9901551987.93ٍِؾٛظب خلاي فزشح اٌذساعخ  فجؼذ ِب وبٔذ رمذس ة 

 .دط 2733421350.32ئٌٝ  2014

ٚ٘زا ٔز١غخ اٌّشاعؼبد ٚاٌزغ١١شاد ػٍٝ  2012وّب ر١ّضد اٌؼشائت ٚاٌشعَٛ فٟ الأخفبع خلاي عٕخ  

ا١ٌٙبوً اٌغّشو١خ اٌزٟ ارجؼزٙب اٌغضائش فٟ ئؽبس عؼ١ٙب ٌلأؼّبَ ٌّٕظّخ اٌزغبسح اٌؼب١ٌّخ. ث١ّٕب ارغّذ 

اٌزٟ ؽممذ أوجش ل١ّخ ٌٍّظبس٠ف  2014عٕخ  ػٓ 2013ٚ 2012ٕٛاد اٌّظبس٠ف اٌّب١ٌخ ثبلأخفبع فٟ اٌغ

اٌّب١ٌخ ٔز١غخ ػذَ الاعزمشاس اٌٛاػؼ فٟ ١٘ىً الأعؼبس اٌؾم١م١خ ٌٍفبئذح  ثبلإػبفخ ئٌٝ ػذَ اعزمشاس عؼش 

 .1998اٌظشف  ٠ٚٛػؼ اٌغذٚي اٌزبٌٟ ِخزٍف ٘ٛاِش اٌشثؼ اٌّفظٍخ فٟ ِشعَٛ 

 ة نًختهف انًتؼايهين في سوق انذواء(: هوايش انربخ انًذذد13جذول رقى )

 )انصيذنيت (هايش انتجسئت  هايش انجًهت هايش الإنتاج لأسؼار

 %50 %20 %20 دج 71اقم ين 

 %33 %15 %20 دج 001إنى  71.0ين 

 %25 %12 %20 دج 051إنى  001.10ين 

 %22 %10 %20 دج051أكثر ين 

 2015-2012غ١١ش اٌّغّغ ٌٍغٕٛاد اٌّظذس: ِٓ ئػذاد اٌجبؽش الاػزّبد ػٍٝ رمبس٠ش ر

٠ٛػؼ اٌغذٚي أػلاٖ ٘بِش اٌشثؼ اٌزٞ ٠ٍزضَ ثٗ وً ِٓ اٌّظٕغ إٌّزظ ٌٍذٚاء ٚربعش اٌغٍّخ ٚربعش  

اٌزغضئخ )اٌظ١ذ١ٌخ(. ٌٚىٓ رغؼٝ إٌمبثخ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍظ١بدٌخ اٌخٛاص ئٌٝ رغش٠غ ٚصاسح اٌؼًّ ٚاٌؼّبْ 

 رؼشس اٌظ١ذٌٟ ِٓ عشاء ر ج١ك اٌغؼش اٌّشعؼٟ.الاعزّبػٟ لإطذاس لبْٔٛ خبص ثٙبِش اٌشثؼ ثغجت 

 مؤشراث الإنتاجيت انكهيت نهؼىامم 0-3
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٠ّىٓ ل١بط الإٔزبع١خ اٌى١ٍخ ٌؼٛاًِ الإٔزبط ِٓ خلاي اٌؼلالخ اٌزب١ٌخ: اٌم١ّخ اٌّؼبفخ/ رىب١ٌف ػٛاًِ  

-2012اٌفزشح .الإٔزبط. ٠ٚٛػؼ اٌغذٚي اٌزبٌٟ ر ٛس ِإشش الإٔزبع١خ اٌى١ٍخ ٌٍؼٛاًِ ٌّغّغ ط١ذاي خلاي 

201618. 

 الوحدة: دينار جزائري                    2106-2102( تطور مؤشرات الإنتاجية لمجمع صيدال خلال الفترة 14جدول رقم )

 2015 2014 2013 2012 البيانات

568699739 621339972 587510753 (1القيمة المضافة )
7 

5251742797 

1009061266 (2تكاليف الإنتاج )
7 

10017460955 350629069
8 

4181058704 

 1.25 1.62 0.06 0.05 (3الإنتاجية الكلية للعوامل )

 -17.77 9.46 3.45 - معدل نمو الإنتاجية 

308642788 779379332 752666736 (6تكاليف العمال )
0 

2905838062 

 1.80 1.84 0.797 0.78 (6(/)1(=)7إنتاجية تكاليف العمال )

 1188926338 973412557 155312509 303668045 (10الاهتلاكات )

 4.417 0.584 4.00 17.45 (10(/)1(=)11إنتاجية الاستثمارات )

 2015-2012من إعداد الباحث الاعتماد على تقارير تسيير المجمع للسنوات  المصدر:

 1.62ئٌٝ  2012دط فٟ عٕخ  0.05ٕبس ِٓ ٠لاؽا ِٓ خلاي اٌغذٚي اسرفبع ِب وبْ ٠ٕزظ ػٓ ئٔفبق اٌّغّغ ٌٍذ٠

. ٚفٟ ئؽبس اٌجؾش ػٓ أعجبة اٌّإشش رُ الاعزذلاي ثبلإٔزبع١خ اٌغضئ١خ ٌٍّٛاد ٚاٌؼّبي 2014دط فٟ عٕخ 

ٚالاعزضّبساد. ٚلذ عبسد ئٔزبع١خ اٌّٛاد فٟ ٔفظ الارغبٖ. أِب ثبٌٕغجخ لإٔزبع١خ رىب١ٌف أٚ عبػبد اٌؼًّ فمذ 

ئٌٝ أخفبع ٔز١غخ ٌخفغ و١ّخ الإٔزبط فٟ رٍه اٌغٕخ ِغ صجبد أٚ اسرفبع اٌزىب١ٌف  2013أخفؼذ فٟ عٕخ 

 ئٔزبع١خ عبػبد اٌؼًّ.

 انحصت انسىقيت مؤشر 1-4

  ٚؽغت 2015 -٠2012ّىٓ ِؼشفخ اٌؾظخ اٌغٛل١خ لأُ٘ ِخبثش اٌذٚاء اٌؼب١ٌّخ خلاي عٕزٟ   

 NOVARTISٚاء فٟ اٌؼبٌُ  ؽ١ش ٠ؾزً ِخجش طذاسح اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ ػٍٝ عٛق اٌذالإؽظبئ١بد 
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ٚفٟ   (Milliards US  $ 51.307) 2014ػب١ٌّب ٠ٚغ١ ش ػٍٝ أوجش ؽظخ عٛل١خ فٟ عٕخ   اٌّشرجخ الأٌٚٝ

(  Milliards US  $ 18.144اٌؾظخ اٌغٛل١خ ثـ ) HARVONIرؾزً اٌّشرجخ الأٌٚٝ ِخجش  2015عٕخ 

 $  Milliards USثؾظخ عٛل١خ رمذس ثـ )  2015عٕخ فٟ  LANTUSٚاؽزٍذ ثزٌه اٌشرجخ اٌضبٌضخ ِخجش 
( ث١ّٕب رؼشف اٌّخبثش اٌفشٔغ١خ ٚالإٔغ١ٍض٠خ  ٚاٌغ٠ٛغش٠خ ػِّٛب رٛاصْ ث١ٓ ؽظظٙب اٌغٛل١خ ٚٔغجخ 11.458

ششوخ أِش٠ى١خ  39 ـ% ِٓ اٌششوبد اٌؼب١ٌّخ ٌٍذٚاء ٚاٌّمذسح ث 50ّٔٛ٘ب. ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ رٌه رؼزجش ؽٛاٌٟ 

%  46ذ أْ وبٔذ رّضً % ِٓ عٛق اٌؼبٌُ ثؼ 52ثأْ ٘زٖ اٌششوبد رّضً ِغزّؼخ أوضش ِٓ الأطً. وّب ٠لاؽا 

 19   ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ ئرجبع ئعزشار١غ١خ رشو١ض ٘زٖ اٌظٕبػخ ٚاٌجؾش فٟ ِغبٌٙب فٟ ٘زٖ اٌذٚي.2006فٟ عٕخ 

انؼىامم انمؤثرة ػهى تنافسيت انمجمغ انصناػي صيذال -2
20 

ؼ ف آخش ١ِضٖ دخٛي لٛاػذ عذ٠ذح ِٓ عشاء الاسرجبؽبد اٌذ١ٌٚخ أخزد طٕبػخ اٌذٚاء فٟ اٌغضائش ِٕ 

ٌٍغضائش إٌبرغخ ػٓ اٌششاوخ الأٚسٚث١خ ٚخبطخ اٌغؼٟ ٌٍذخٛي فٟ إٌّظّخ اٌؼب١ٌّخ ٌٍزغبسح. ٚثزٌه رإصش ٘زٖ 

خ الارفبل١بد اٌزغبس٠خ اٌىجشٜ ػٍٝ الالزظبد اٌٛؽٕٟ ثظفخ ػبِخ ٚػٍٝ اٌظٕبػخ الأوضش ؽغبعخ وبٌظٕبػخ اٌذٚائ١

ػٍٝ ٚعٗ اٌخظٛص. ٠ّٚىٓ رظ١ٕف اٌؼٛاًِ اٌّإصشح ػٍٝ رٕبفغ١خ ط١ذاي ئٌٝ ٔٛػ١ٓ سئ١غ١١ٓ  ػٛاًِ داخ١ٍخ 

 ٚأخشٜ خبسع١خ.
 انؼىامم انذاخهيت انمؤثرة ػهى تنافسيت مجمغ صيذال 0-0

رٛاعٗ رٕبفغ١خ طٕبػخ اٌذٚاء فٟ اٌغضائش ثظفخ ػبِخ ِٚغّغ ط١ذاي ػٍٝ ٚعٗ اٌخظٛص رؾذ٠بد  

اٌذٚاء فٟ ِظٍؾخ ٘زا اٌزغ١١ش. ٔشغبلاد اٌخبطخ ثغٛء رٕظ١ُ ل بع خ ػٓ ِغّٛع اٌّخبٚف ٚالاداخ١ٍخ ٔبرغ

 ٚرأخز ٘زٖ اٌزؾذ٠بد ػذح أثؼبد  ٠ّىٓ ؽظش٘ب ف١ّب ٠ٍٟ:
 رٍج١خ اؽز١بعبد اٌّٛاؽ١ٕٓ ِٓ اٌذٚاء ٚرٛف١شٖ فٟ اٌغٛق؛ - 
ش٠غ ٌٍٛطٛي ئٌٝ إٌّزغبد اٌّشبوً اٌخبطخ ثز ٛس عؼش اٌذٚاء ٚآصبس ٘زٖ اٌزغ١١شاد ػٍٝ لذسح اٌّ -

 اٌؼشٚس٠خ؛
 الاسرفبع اٌغش٠غ ٌفبرٛسح اٌٛاسداد فٟ اٌغٕٛاد الأخ١شح ِٚٓ صُ ػشٚسح رخف١ؼٙب؛ -
 رش٠ٚظ اعزٙلان الأد٠ٚخ اٌغ١ٕغخ؛ -
 ػشٚسح اٌزؾىُ فٟ ٔفمبد اٌؼّبْ الاعزّبػٟ ػٕذ رؼ٠ٛغ أٚ ر٠ًّٛ الاعزٙلان ٌلأد٠ٚخ؛ -

  )ؽٛاٌٟ ٌؾم١مٟ لاعزٙلان الأفشاد ٌلأد٠ٚخذٚاء. فجبٌشغُ ِٓ اٌزمذَ اػشٚسح سفغ ٔفمبد الأعش اٌخبطخ ثبٌ -

% غ١ش أٔٙب رجمٝ ِؾذٚدح 23أٞ ثض٠بدح  2004أٚسٚ فٟ عٕخ  28.2ِمبثً  2005أٚسٚ/ اٌفشد فٟ عٕخ  34.7

 ؛ٚأٚس  440فٟ اٌغٕخ اٌزٞ ٚطً ئٌٝ  ِمبثً ِزٛعؾ ئٔفبق اٌفشٔغٟ ػٍٝ اٌذٚاء

 ء؛رشل١خ اٌظٕبػخ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍذٚا -
 اٌذخٛي فٟ ِغبلاد الاثزىبس ِضً اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾ٠ٛ١خ.  -
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وً ٘زٖ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رّبسط فٟ اٌّغبي الالزظبدٞ اٌذاخٍٟ ٌُ رغذ ئٌٝ ؽذ ا٢ْ الأعٛثخ إٌّبعجخ.  

ٚػ١ٍٗ  ٠زّضً اٌزؾذٞ اٌشئ١غٟ ٌظ١ذاي فٟ ِؾبٌٚخ سفغ رٕبفغ١خ ٘زا اٌّغّغ اٌظٕبػٟ ٚعؼٍٗ أوضش رى١فب ِغ 

 بعخ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍظؾخ.أ٘ذاف اٌغ١
ٚٔظشا لاسرجبؽ رٕبفغ١خ ط١ذاي ثبٌزؾذ٠بد اٌغبثمخ اٌزوش  ٠ٛاعٗ ٘زا اٌّغّغ ثؼغ اٌؼٛاًِ اٌذاخ١ٍخ  

 ّب ٠ٍٟ:شح ػٍٝ رٕبفغ١زٗ  ٚاٌزٟ رزّضً ف١اٌّإص
 غ١بة سؤ٠خ شبٍِخ ٌٍزؾذ٠بد اٌذاخ١ٍخ ٚرؾذ٠ذ ثشٔبِظ ٚعذٚي ٌزؾم١مٙب؛ -
 ؽزٝ رزى١ف ِغ ِؼب١٠ش اٌمبْٔٛ اٌّفشٚع ِٓ الارفبل١بد اٌذ١ٌٚخ؛ رغذ٠ذ اٌزشش٠ؼبد ٚاٌمٛاػذ اٌذاخ١ٍخ -
 رم غ ػ١ٍّخ اٌزؾٛلاد اٌزشش٠ؼ١خ ٚاٌزؼ١ٍّبد ٚثذْٚ ثشٔبِظ ٚرم١١ُ ِجذئٟ ٌٍ شق أٚ اٌى١ف١بد اٌخبطخ ثز ج١مٙب. -
خ غ١بة رؼ١ٍّبد ٚاػؾخ ٌٍخ ٛاد اٌٛاعت ئرجبػٙب ٔؾٛ اٌزغ١١ش اٌزٞ ِظ ثشاءاد الاخزشاع )ِشعَٛ ع١ٍ٠ٛ -

( ٚعذٚي اٌششٚؽ اٌّفشٚع ػٍٝ اٌّغزٛسد٠ٓ  الأِش اٌزٞ وشف ػٓ خ ٛاد اسرغب١ٌخ لذ رإدٞ فٟ 2003

 اٌّغزمجً ئٌٝ اٌّخبؽش.
 آصبس اٌزغ١١شاد اٌزشش٠ؼ١خ أٚ اٌمب١ٔٛٔخ ػٍٝ رّبعه اٌغ١بعبد اٌزٕظ١ّ١خ اٌزٟ عز جك ػٍٝ طٕبػخ اٌذٚاء؛ -
ٛاسداد ِٓ الأد٠ٚخ ٚاٌزٞ ع١ٕزظ ػٕٗ آصبس ػٍٝ ع١بعبد اٌزؾٛلاد اٌزٟ عزٍؾك ثبٌٕظبَ اٌؾبٌٟ ٌّشالجخ اٌ -

اٌغٍ بد اٌؼ١ِّٛخ فٟ ِغبلاد ٘بِخ ِضً الأعؼبس  ر ٠ٛش اٌظٕبػخ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍذٚاء  ِشالجخ ِؼب١٠ش اٌغٛدح... 

 ٚرز ٍت وً ٘زٖ إٌزبئظ ئٌٝ رؾ١ًٍ ٚرٛلغ ِغجك.
ٌؼب١ٌّخ ٚإٌّبفغخ الأعٕج١خ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اخزفبء اٌؾّب٠خ ِٚٓ صُ اٌزٙذ٠ذاد اٌم٠ٛخ اٌزٟ رفشػٙب إٌّظّبد ا -

اٌزمٕٟ ٚاٌّبٌٟ ٚاٌزغبسٞ ١ٌظ فمؾ فٟ ِغبي الأد٠ٚخ الأط١ٍخ ٚئّٔب أ٠ؼب فٟ ِغبي عٛق الأد٠ٚخ اٌغ١ٕغخ  ٚثزٌه 

رزّضً اٌخبط١خ الأعبع١خ لارفبل١بد ػٍٝ اٌمبْٔٛ اٌذاخٍٟ ِٚٓ صُ اٌؼبًِ اٌذاخٍٟ اٌشئ١غٟ اٌّإصش ػٍٝ رٕبفغ١خ 

ٕبػخ ػٍٝ ِغّغ ط١ذاي ٘ٛ ارغب٘ٙب ٌزؾغ١ٓ عٛدح اٌذٚاء  ِٚٓ ا٢صبس الإ٠غبث١خ ٌلارفبل١بد ِغّغ ط١ذاي ٌظ

ِٕزغبرٗ ٌززّىٓ ِٓ ِٕبفغخ إٌّزغبد اٌٛاسدح ئٌٝ اٌغٛق اٌٛؽٕٟ ٔز١غخ رخف١غ اٌشعَٛ اٌغّشو١خ ٚفزؼ الأعٛاق 

 ٚاٌزٛعغ ِٓ خلاي اٌزظذ٠ش. أِبَ ِٕزغبد إٌّظّبد اٌؼب١ٌّخ. ثبلإػبفخ ػٍٝ الا٘زّبَ ثّغبي اٌجؾش ٚاٌز ٠ٛش

انؼىامم انخارجيت انمؤثرة ػهى تنافسيت مجمغ صيذال 0-0
21 

ئْ اٌغؼٟ ٌلأؼّبَ ئٌٝ إٌّظّخ اٌؼب١ٌّخ ٌٍزغبسح ٚر ج١ك ِجبدب ارفبل١بد ٘زٖ الأخ١شح ٚالأخشٜ اٌخبطخ  

ف١ٙب ِغّغ ط١ذاي  ثبٌششاوخ الأٚسٚث١خ عزإدٞ ئٌٝ ٔزبئظ ِإصشح ػٍٝ رٕبفغ١خ طٕبػخ اٌذٚاء فٟ اٌغضائش ثّب

 .ثظفخ خبطخ ٚػٍٝ ٔظبَ اٌظؾخ وىً ثظفخ ػبِخ

الاٌزضاِبد إٌبرغخ ػٓ ارفبل١خ اٌششاوخ ٚإٌّظّخ اٌؼب١ٌّخ ٌٍزغبسح: ٠فزشع اٌذخٛي ئٌٝ إٌّظّخ اٌؼب١ٌّخ ٌٍزغبسح  -

ٙب. ث١ّٕب ٠ؼزجش رجٕٟ اٌمٛاػذ اٌّزؼذدح الأؽشاف اٌّ جمخ فٟ ع١ّغ اٌذٚي الأػؼبء ٚاٌزٟ رُ اٌزفبٚع ٚالارفبق ػ١ٍ

ارفبق اٌششاوخ ئل١ٍّٟ رٚ ثؼذ الزظبدٞ ٚرغبسٞ ٌٚىٓ ٠شًّ أ٠ؼب ثؼذ ع١بعٟ ٘بَ. ٚػ١ٍٗ  رٕفظً الارفبل١ز١ٓ 

ٚرخزٍف ػٓ ثؼؼٙب اٌجؼغ  ٌٚىٓ ٠شرىض ولاّ٘ب ِٓ ؽ١ش اٌّظ ٍؾبد الالزظبد٠خ ٚاٌزغبس٠خ ػٍٝ ٔفظ 

 ٠ؾًّ ولاّ٘ب ِٕ ك ِّبصً ٌٍزغ١١ش. اٌؼب١ٌّخ ٌٍزغبسح. وّب ٚاٌخبطخ ثبٌّٕظّخاٌمٛاػذ الأعبع١خ 

 :ّب اٌششاوخ ِغ الارؾبد الأٚسٚثٟ ف١ رزّضً اٌّجبدب اٌخبطخ ثبرفبل١خ يبادئ اتفاقيت انشراكت الأوروبيت

:ٍٟ٠ 



 

 

 العوامل الداخلية والخارجية وتأثيرها على تنافسية قطاع صناعة الدواء

جامعة الشهيذ حمه لخضر، الىادي، ، «المالية و الاقتصاديةالذراسات مجلة » 

 0107 ،10الجزء  ،01ذد الع ،الجزائر

 

015 

اٌّ جمخ ػٍٝ وً الإعشاءاد  OMCِٓ ارفبل١خ اٌششاوخ فٟ لٛاػذ  06رزّضً ئعشاءاد اٌجٕذ سلُ  الإطار انؼاو:

ارفبل١خ اي  GATTِٓ  ٠24غت أْ رزٛافك ارفبل١خ اٌششاوخ ِغ ئعشاءاد اٌجٕذ سلُ اٌزغبس٠خ ٌلارفبل١خ. وّب 

  اٌخبطخ ثبلارفبل١بد الالزظبد٠خ الإل١ّ١ٍخ ٚإٌّجضمخ ِٓ إٌّظّخ اٌؼب١ٌّخ ٌٍزغبسح؛

ِٓ ارفبل١خ اٌششاوخ ثأْ ٠ىْٛ اٌزجبدي ِب ث١ٓ اٌغضائش ٚدٚي الارؾبد  ٠17ٍضَ اٌجٕذ سلُ  ينغ انقيود انكًيت:

ٚسٚثٟ ثذْٚ ؽذٚد و١ّخ عٛاء ثبٌٕغجخ ٌلاعز١شاد أٚ اٌزظذ٠ش. ٚرىْٛ ٌٙزا الإعشاء أ١ّ٘خ فٟ ؽبٌخ إٌّزغبد الأ

 اٌذٚائ١خ اٌزٟ وبٔذ دائّب ِؾذدح و١ّب ِٓ ؽشف ٚصاسح اٌظؾخ.
صُ رٙذف ارفبل١خ اٌششاوخ فٟ اٌّذٜ اٌجؼ١ذ ئٌٝ ئلبِخ ِٕ مخ اٌزجبدي اٌؾش  ِٚٓ  انقضاء ػهى انتؼريفت انجًركيت:

رٕخفغ اٌزؼش٠فخ اٌغّشو١خ رذس٠غ١ب ٌٛاسداد اٌغضائش ِٓ دٚي الارؾبد الأٚسٚثٟ. ٠ٚؼزجش ِٕزٛط اٌذٚاء ِؼٕٟ 

%  ٌٚىٓ ع١خزفٟ ٘زا اٌمبْٔٛ ثؼذ اٌغٕخ اٌغبثؼخ ِٓ  05ثٙزا الإعشاء  ؽزٝ ئرا ؽجك ػ١ٍٗ لبْٔٛ اٌغّبسن ؽب١ٌب 

 ر ج١ك الارفبل١خ. 

ِٓ الارفبل١خ  ؽ١ش رشِٟ ئٌٝ رفبدٞ اٌّمب١٠ظ  43ئٌٝ  41ٌجٕٛد سلُ ٟٚ٘ ِؾزٜٛ ا إجراءاث خاصت بانًنافست:

اٌّغبّ٘خ فٟ رأصش اٌزغبسح ث١ٓ الأػؼبء اٌّشبسوخ عٛاء ِٓ ؽ١ش الاؽزىبساد أٚ اٌزؾبٌفبد. ٚفٟ اٌغضائش لا 

رٛعذ ِضً ٘زٖ اٌّمب١٠ظ فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ ػىظ ِب لبِذ ثٗ اٌىض١ش ِٓ اٌذٚي فٟ ل بع اٌظؾخ. ٠ٚؼزجش ٘زا 

 ع١ٍخ ٌزٕظ١ُ عٛق اٌذٚاء اٌزٞ ِبصاي ِغٍك؛ٚ

٠ؼ١ك اٌغضائش  ػٍٝ الأػؼبء الاٌزضاَ ثبٌّؼب١٠ش اٌؼب١ٌّخ. ِضً ٘زا الإعشاء ٠44فشع اٌجٕذ سلُ  انًهكيت انفكريت:

 .ِٕظّخ اٌؼب١ٌّخ ٌٍزغبسح خبطخ أٔٗ ٠ز٘ت ئٌٝ أثؼذ ؽذ ٚ٘ٛ الاٌزضاَ ثبرفبل١خ

اٌششاوخ ٌّٕظّبد الارؾبد الأٚسٚثٟ اٌّغزضّشح فٟ اٌغضائش اٌزؼبًِ سلُ ِٓ ارفبل١خ  ٠b32ؼّٓ اٌجٕذ  انخذياث:

ِؼٙب ثبٌششٚؽ اٌٛؽ١ٕخ ٌلإلبِخ ٚؽشػ خذِبرٙب فٟ اٌغٛق اٌٛؽٕٟ  أٞ أٔٙب ف١ٕفظ ِغزٜٛ ششٚؽ إٌّظّبد 

ح اٌغضائش٠خ. ٠ٚؼزجش ٘زا الإعشاء ٘بَ خبطخ ثبٌٕغجخ ٌم بع اٌظؾخ  ٌّب ٌٍّٕظّبد اٌذٚائ١خ الأعٕج١خ أ١ّ٘خ وج١ش

خبطخ فٟ ٔشبؽ اٌزٛص٠غ. ِغ اٌؼٍُ أْ ٘زا اٌؾك لا رغزف١ذ ِٕٗ إٌّظّبد اٌغضائش٠خ اٌزٟ رش٠ذ الاعزضّبس فٟ اٌذٚي 

 الأٚسٚث١خ.

 ارفبل١خ رغبس٠خ اٌخبطخ  24رزّضً أُ٘ اٌّجبدب اٌؼبِخ ٌـ : يبادئ اتفاقياث انًنظًت انؼانًيت نهتجارة

 ّب ٠ٍٟ:د اٌغضائشٞ ِٚٓ صُ ل بع اٌظؾخ ف١لزظبػٍٝ الابسح ٚاٌزٟ عز جك ثبٌّٕظّخ اٌؼب١ٌّخ ٌٍزغ
 فٟ ِؼبٌغخ اٌّشبوً اٌزغبس٠خ ِب ث١ٓ دٚي الأػؼبء؛يبذأ ػذو انتًييس: 

أٞ ثٕفظ اٌمٛاػذ اٌخبطخ ثبٌّٕزغبد اٌّؾ١ٍخ  فّضلا ٠ؼزجش  انتؼايم يغ انًنتجاث الأجنبيت بانقوانين انوطنيت:

 شاد وّٕزظ ٚؽٕٟ ِٓ ؽ١ش اٌؼشائت  ِشالجخ ِمب١٠ظ اٌغٛدح اٌذٚاء اٌّغزٛسد ثؼذ اعز١فبء وً ئعشاءاد الاعز١

 اٌزٛص٠غ..؛

٠غت أْ رىْٛ اٌمٛاػذ اٌخبطخ ثبعز١شاد الأد٠ٚخ ِضلا أٚ ئٔزبعٙب ٚؽ١ٕب ِٕشٛسح ِٚؼشٚفخ ِغجمب.  شفافيت انقواػذ:

 ذٚاء؛ ٚثزٌه رٍزضَ وً اٌذٚي ثبٌزٕظ١ّبد اٌزم١ٕخ اٌّ جمخ فٟ ل بع اٌ

عبِذح  ٌٚىٓ اٌؼىظ فٟٙ لبثٍخ ٌٍزفبٚع اٌذائُ  OMCلا رؼزجش ارفبل١بد  انًفاوضاث: الانفتاح انذائى ين خلال

ِٓ ؽ١ش رفغ١ش٘ب أٚ ِٓ ؽ١ش فزؼ دائشح اٌزفبٚع اٌٛاعؼخ اٌّزؼذدح الأؽشاف ٚاٌزٟ رٙذف ثبٌٕغجخ ئٌٝ اٌذٚي 



 

 

  العوامل الداخلية والخارجية وتاثيرها على قطاع صناعة الدواء

 

جامعة الشهيذ حمه لخضر، الىادي، ، «المالية و الاقتصاديةالذراسات مجلة » 

 0107 ،10الجزء  ،01ذد الع ،الجزائر

 

016 

ذٚسح اٌخبطخ الأػؼبء اٌؼًّ فٟ ارغبٖ رؾش٠ش اٌزغبسح ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌؼبٌّٟ. ٚرغذس الإشبسح ئٌٝ فزؼ اٌ

 ئٌٝ غب٠خ ا٢ْ؛ DOHAدٚسح  2001ثبٌزفبٚع اٌزغبسٞ اٌّزؼذد الأؽشاف ِٕز ٔٛفّجش 

ٚ٘ٛ الإعشاء إٌّظُ ٌّغّٛع ٔظبَ ارفبل١بد إٌّظّخ اٌؼب١ٌّخ ٌٍزغبسح  ؽ١ش رٍغأ اٌذٚي  آنياث دم اننساػاث:

ِظبدلخ اٌغضائش ػٍٝ ارفبل١بد  اٌّؼ١ٕخ ئٌٝ ٘زا الإعشاء ٌؾً إٌضاػبد. ٠ٚفُٙ ِٓ ٘زا اٌّجذأ ثأٔٗ فٟ ؽبٌخ

OMC  رظجؼ ئٌضا١ِخ. ٚثزٌه  ٠غت دساعزٙب ٚرؾؼ١ش٘ب ثشىً ٠ؾبفا ػٍٝ اٌّظبٌؼ الالزظبد٠خ ٚاٌزغبس٠خ

 ٌٍغضائش.

 انذونيت ػهى تنافسيت مجمغ صيذالالانتزاماث  مخاطر-3 

اٌمٛا١ٔٓ اٌّ جمخ  ارفبل١خ رّضً لٛاػذ ِشعؼ١خ خبطخ ثزظ١ُّ  ر ٠ٛش ٚر ج١ك 24ٕ٘بن ارفبل١ز١ٓ ِٓ ث١ٓ  

ػٍٝ رٕظ١ُ عٛق اٌذٚاء. ٘زٖ الارفبل١بد ٟ٘: ارفبل١خ اٌؾٛاعض اٌزم١ٕخ ػٍٝ اٌزغبسح ٚالارفبل١خ اٌخبطخ ثبلإعشاءاد 

اٌّزؼٍمخ ثظؾخ الإٔغبْ ٚاٌؾ١ٛاْ ٚإٌجبد  وّب رشغغ ٘زٖ الارفبل١ز١ٓ اٌؼًّ ثبٌّؼب١٠ش اٌؼب١ٌّخ ومبػذح ٌٍّمب١٠ظ 

ب اٌزغبسح  ٚفٟ ئؽبس اٌغؼٟ لأؼّبَ اٌغضائش ئٌٝ إٌّظّخ اٌؼب١ٌّخ ٌٍزغبسح رؼزجش اٌزم١ٕخ اٌزٟ رٕظُ ِٓ خلاٌٙ

راد أ١ّ٘خ وج١شح ٌٛػغ الإؽبس اٌمبٟٔٛٔ ٌٍّؼب١٠ش اٌزٟ عززخز٘ب اٌغٍ بد اٌظؾ١خ   SPS  ٚOTCارفبل١خ 

ً اٌذٚاء  اٌغضائش٠خ ٌزٕظ١ُ رذفك رغبسح اٌذٚاء )الاعز١شاد ثشىً خبص(. ٚرشرجؾ ٘زٖ اٌّؼب١٠ش ث شق رغغ١

  ٚرٌه لأْ ِشالجخ ِ بثمخ الأد٠ٚخ عززُ ثبٌّمبسٔخ ِغ ءاؽزشاِٙب  ئعشاءاد ِشالجخ اٌذٚاششٚؽ اٌغٛدح اٌزٟ ٠غت 

٘زٖ الارفبل١ز١ٓ. ٌٚزٌه رىْٛ ٚصاسح اٌظؾخ ِغئٌٛخ ٌذساعخ ٘زٖ الارفبل١بد ٚاٌزؾىُ فٟ ششٚؽ ر ج١مٙب فٟ 

ٌخبطخ ثظٕبػخ اٌذٚاء ثجشاءاد الاخزشاع ٚاٌؼلاِبد ٚا ADPICي  OMCاٌغضائش. وّب رٙزُ أعبعب ارفبل١خ  

ػّٕذ ِ بثمخ اٌزشش٠ؼبد اٌغضائش٠خ ٌّؼب١٠ش ٘زٖ الارفبل١خ   2003ع١ٍ٠ٛخ  19اٌزغبس٠خ. ٚثبٌشغُ ِٓ أْ أٚاِش 

غ١ش أْ ؽّب٠خ إٌّزغبد اٌذٚائ١خ رجمٝ غ١ش ِؼّٛٔخ فٟ اٌمبْٔٛ اٌغضائشٞ. ٚثزٌه ٠فشع ٘زا اٌمبْٔٛ اٌّؼذي 

الأػؼبء أْ ٠ىْٛ ٌىً إٌّزغبد اٌذٚائ١خ اٌّغغٍخ ثشاءح اخزشاع اٌزٟ رّٕؼ ٌٗ خظٛط١خ ػٍٝ وً دٚي 

ػٍٝ رٕبفغ١خ ِغّغ ط١ذاي فٟ  ADPICعٕخ  ٠ّٚىٓ رٍخ١ض آصبس ِٚخبؽش ارفبل١خ  20الاعزغلاي اٌزغبسٞ ٌّذح 

 ا٢رٟ: 
 خ الإٔغبْ؛خ ش اٌض٠بدح اٌّجبٌغخ فٟ أعؼبس اٌذٚاء اٌّؾ١ّخ ٚاٌزٟ رىْٛ ػشٚس٠خ ٌؾّب٠خ طؾ -
خ ش اخزفبء أٚ ص٠بدح أعؼبس الأد٠ٚخ إٌّزغخ ؽب١ٌب أٚ اٌّغزٛسدح فٟ اٌغضائش ثغجت خؼٛػٙب ٌٍؾّب٠خ ثجشاءح  -

 الاخزشاع؛
اٌخ ش ػٍٝ الارفبل١بد اٌؾب١ٌخ ٌٍششاوخ ِغ ط١ذاي ٚاٌزٟ لذ رٍغٝ ِٓ إٌّظّبد اٌزٟ رفؼً رض٠ٚذ اٌغٛق ِٓ  -

 ِظبدس ئٔزبط أعٕج١خ؛
ط فٟ ارغبٖ الأد٠ٚخ اٌغذ٠ذح إٌبرغخ ػٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾ٠ٛ١خ راد اٌزىٍفخ اٌؼب١ٌخ ٚاٌزٟ رىْٛ خ ش رؾٛي اٌؼلا -

 ثبٌزأو١ذ أوضش فبػ١ٍخ ٌٚىٕٙب ِؾزىشح ِٓ ؽشف اٌذٚي الأوضش رمذِب؛
اٌخ ش اٌّشرجؾ ثبسرفبع ؽغُ إٌّظّبد اٌؼب١ٌّخ ِٚٓ صُ ظٙٛس ػششاد ِٓ إٌّظّبد اٌؼّلالخ اٌّؾزىشح  -

% ِٓ اٌغٛق اٌؼبٌّٟ ٚاٌزٟ رفشع لٛا١ٕٔٙب ػٍٝ اٌذٚي. وّب رؾزىش ٘زٖ إٌّظّبد اٌزىٌٕٛٛع١ب  80ٌؾٛاٌٟ 

اٌّزمذِخ فٟ طٕبػخ اٌّٛاد اٌخبَ اٌفؼبٌخ ٚفٟ اٌظٕبػبد اٌضم١ٍخ فٟ اٌذٚاء  ؽ١ش ٠ىٍف اثزىبس ِبدح خبَ ِب ٠زشاٚػ 

 ١ٍِْٛ دٚلاس؛  200ٚ  100ث١ٓ 

 ٌظٕبػخ اٌذٚائ١خ ػٓ ِلاؽمخ اٌز ٛساد اٌؼب١ٌّخ؛ ٠إدٞ اِزذاد فزشح اٌؾّب٠خ ئٌٝ رخٍف ا -
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 اؽزىبس طبؽت ثشاءح الاخزشاع ٌؾمٛق الاعز١شاد؛ -
ؽّب٠خ اٌزظ١ٕغ اٌذٚائٟ فٟ الارفبل١خ ٠إدٞ ئٌٝ ؽشِبْ اٌّغّغ ِٓ عضء ٘بَ ِٓ اٌزظ١ٕغ اٌذٚائٟ ِٚٓ صُ  -

 رم١ٍض الإٔزبط؛
ٌؾّب٠خ  الأِش اٌزٞ ٠إدٞ ئٌٝ سفغ عؼش اٌذٚاء. ٚثؼذ ر ج١ك اسرفبع أعؼبس اٌّٛاد اٌخبَ اٌذٚائ١خ اٌذاخٍخ فٟ ِذح ا -

ارفبل١خ ؽّب٠خ ؽمٛق اٌٍّى١خ اٌفىش٠خ عٛف رفشع ثٕٛد٘ب ػٍٝ إٌّظّبد اٌذٚائ١خ ِٕٚٙب ط١ذاي ػشٚسح اٌجؾش 

ػٓ ئعزشار١غ١بد عذ٠ذح لإِىب١ٔخ ئٔزبط اٌذٚاء ثّٛاد خبَ ِظٕؼخ ِؾ١ٍب. ٠ٚؼزجش رٌه أ٠ؼب خ ش ػٍٝ رٕبفغ١خ 

فٟ اٌّغزمجً ٔظشا لاؽزىبس طبؽت اٌجشاءح ٌلاخزشاػبد ٌٙزٖ اٌّٛاد ٚاِزذاد فزشح اٌؾّب٠خ ِٚٓ صُ ػذَ ط١ذاي 

لذسح ط١ذاي ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌّٛاد اٌخبَ ئلا ثذفغ ئربٚح لذ رإدٞ ئٌٝ سفغ عؼش ِٕزغبرٙب اٌذٚائ١خ ِّب لا ٠غز ١غ 

عٕجٟ الأسخض عؼشا أٚ الأؽغٓ عٛدح  ِؼٗ اٌّغزٍٙه اٌغضائشٞ ششاء أد٠ٚخ ط١ذاي ٚالارغبٖ ٔؾٛ اٌذٚاء الأ

 خبطخ ئرا وبْ اٌذٚاء ِٓ اٌغٍغ اٌزٟ لا رخؼغ ئٌٝ ِشٚٔخ اٌغؼش٠خ ٚأْ اٌّغزٍٙه لا ٠غز ١غ الاعزغٕبء ػ١ٍٗ. 

   ضغىطاث نظاو تسجيم الأدويت: 3-0
ٛي ٠ؼزجش ئداسح ٔظبَ اٌزغغ١ً الأعبط ٌىً ٔظبَ عٛق اٌذٚاء  ؽ١ش ٠زُ ف١ٗ اخز١بس ِٛافمخ أٚ سفغ دخ 

اٌذٚاء فٟ اٌغٛق عٛاء ػٓ ؽش٠ك الإٔزبط أٚ الاعز١شاد. ٚثزٌه ٠زُ ف١ٗ اٌزمبء اٌّظبٌؼ اٌزغبس٠خ ٚفٟ ٔفظ اٌٛلذ 

أشغبلاد رغ١١ش ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌظؾخ اٌؼبِخ.  ٚفٟ اٌٛالغ اٌؼٍّٟ  لا رٛعذ ِؼٍِٛبد ِٓ خلاي رظش٠ؾبد 

 ٛس٘ب فٟ ع١بق اٌذخٛي ئٌٝ إٌّظّخ اٌؼب١ٌّخ. الإداسح اٌظؾ١خ ػٓ ارغبٖ ّٔؾ ئداسح اٌزغغ١لاد ٚو١ف ع١زُ ر

ٚؽم١مخ فاْ ّٔؾ ئداسح اٌزغغ١لاد ٠شىً ثؼغ اٌظؼٛثبد ٚاٌّشرج خ ثبٌزأخش فٟ ئػ بء اٌزؼ١ٍّبد اٌذٚس٠خ  

ٚثؼذَ اؽزشاَ اٌزؼ١ٍّبد اٌّٛعٛدح  ٚثظفخ ػبِخ رشرجؾ ثغ١بة اٌشفبف١خ فٟ اٌمشاساد ٚسد فؼً ػؼ١ف ِٓ ؽشف 

رغبٖ ِغأٌخ أعبع١خ  ٚٔظشا ٌٍٛػؼ١خ ٌٍغضائش وٛٔٙب دٌٚخ رفبٚع ٌٍذخٛي فٟ إٌّظّخ الإداسح اٌّغئٌٛخ فٟ ا

اٌؼب١ٌّخ ٌٍزغبسح  فغٛف رفشع ػ١ٍٙب ػغٛؽبد أوجش خبطخ ِٓ ؽشف ثؼغ اٌذٚي اٌّزمذِخ الأػؼبء فٟ 

الاعزؼبٔخ إٌّظّخ اٌؼب١ٌّخ ٌٍزغبسح فٟ ِغبي ششٚؽ رغغ١ً إٌّزغبد اٌذٚائ١خ اٌّٛعٙخ ٌلاعز١شاد. ٚػ١ٍٗ  ٠غت 

ثخجشح د١ٌٚخ ٌزذػ١ُ ِغّٛػخ اٌؼًّ )ِغئٌٟٛ ٚصاسح اٌظؾخ( اٌزٟ رفبٚع ثذْٚ ِٛلغ رمٕٟ دل١ك ِٓ أعً رغٕت 

 وً الأِٛس اٌخبطخ ثبٌزغغ١لاد ٚرفبدٞ وً الاٌزضاِبد فٟ ٘زا اٌّغبي اٌزٟ عزىْٛ ٌٙب آصبس خ ١شح ٚػبسح.
 نىطنيت نتشجيغ الأدويت انجنيستانسياست ا 3-0

ك ِجبدب إٌّظّخ اٌؼب١ٌّخ ٌٍزغبسح فٟ ا١ٙٔبس ئعشاءاد رشغ١غ الأد٠ٚخ اٌغ١ٕغخ ِٚٓ صُ ا١ٙٔبس ٠غبُ٘ ر ج١ 

اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌظ١ذاي ثّب أٔٙب ِٕظّخ لإٔزبط ٚرغ٠ٛك الأد٠ٚخ اٌغ١ٕغخ. ٚٔظش٠ب  ٠ؼزّذ ارغبٖ رشغ١غ الأد٠ٚخ 

  ٠فزشع أْ رغغً ٘زٖ الأد٠ٚخ فٟ لبئّخ اٌغ١ٕغخ ػٍٝ اٌم١ٛد اٌزغبس٠خ ٌلاعز١شاد أٚ اٌزغغ١ً فٟ اٌذٌٚخ. ٌٚزٌه

ٌّٕؼٙب ِٓ الاعز١شاد ٚأْ رغزف١ذ ِٓ رغ١ٙلاد ػٍٝ ِغزٜٛ رغغ١ٍٙب  الأِش اٌزٞ رفزمذٖ الأد٠ٚخ اٌغ١ٕغخ فٟ 

اٌغضائش  وّب رشزشن فٟ رٌه ئداساد أخشٜ ِضً اٌظٕبػخ  اٌّب١ٌخ  اٌزغبسح  اٌؼّبْ الاعزّبػٟ  اٌجؾش اٌؼٍّٟ  

١خ...اٌخ. ٌٚزٌه ٠غت ئ٠غبد ؽشق غ١ش ِجبششح ٚأوضش ِؾشػخ ػٍٝ ٘زا اٌؼًّ. وّب ٠غبُ٘ ٚوبٌخ اٌٍّى١خ اٌظٕبػ

ٔظبَ ؽمٛق اٌٍّى١خ اٌفىش٠خ ػٕذ ر ج١ك الارفبل١خ ١ٌظ فمؾ فٟ رٛػ١ؼ اٌمٛا١ٔٓ اٌغضائش٠خ اٌخبطخ ثؾّب٠خ ثشاءاد 

إٌظبَ اٌمبٟٔٛٔ  ٠ّٚىٓ  الاخزشاع  ٚئّٔب خبطخ فٟ رٛػ١ؼ الأعب١ٌت اٌمب١ٔٛٔخ لاؽزشاَ ٘زٖ اٌؾمٛق ػٓ ؽش٠ك

ٚخبطخ الارفبل١بد اٌخبطخ ثؾّب٠خ  UE  ٚOMCاٌمٛي ثأْ ا٢صبس ٚاٌّخبؽش اٌزٟ رفشػٙب ر ج١ك ارفبل١بد 

ؽمٛق اٌٍّى١خ اٌفىش٠خ رش١ش ئٌٝ ػؼف رٕبفغ١خ ِغّغ ط١ذاي. ٚرٌه ٠إدٞ ئٌٝ ٚعٛة الاعزؼذاد ٌّٛاعٙخ 

ائش ئٌٝ إٌّظّخ اٌؼب١ٌّخ ٌٍزغبسح ٚاٌزٟ عٛف رٍمٟ اٌؼتء اٌزٙذ٠ذاد اٌّؾزٍّخ خبطخ ثؼذ الأؼّبَ اٌشعّٟ ٌٍغض

اٌّغّغ ٔز١غخ أْ الأد٠ٚخ الأعٕج١خ عٛف رذخً ٌٍغٛق اٌغضائشٞ ثأعؼبس رمً ػٓ أعؼبس اٌّغّغ 12أوضش ػٍٝ 

                                                           
1
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ٚثغٛدح أػٍٝ. ٚػ١ٍٗ  ٠غت اٌجؾش فٟ اٌ شق اٌّلائّخ ٌّٛاعٙخ ٘زٖ اٌّخبؽش ِٚٓ صُ رؾغ١ٓ اٌزٕبفغ١خ. ٚ٘ٛ 

 اٌّٛاٌٟ.ِؾٛس اٌفظً 

 

 خلاصت 

اٌمذسح  ئذر ٠ؼذ  ٔلاؽا اْ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ فٟ ِغّغ ط١ذاي ٚاٌؼٛاًِ اٌشئ١غخ اٌّإصشح فٟ رؼظ١ُ ٘زٖ 

ٚاٌزخظ١ض الأِضً ٌٍّٛاسد  ِٚٓ  رٛافش ٘زٖ اٌؼٕبطش ِٓ أُ٘ ػٛاًِ اٌٛطٛي ئٌٝ ِغز٠ٛبد أػٍٝ ِٓ الإٔزبع١خ

 ػٕبطش فٟ ػٛء ِؾذداد اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ اٌّزّضٍخ فٟ رؾ١ًٍ صُ ئٌٝ ِؼذلاد أوجش ِٓ الاسثبػ  ٚٔظشاً ئٌٝ أ١ّ٘خ
اٌزٟ رش١ش  رىب١ٌف الإٔزبط ٚاٌغٛدح ٚدٚس اٌؾىِٛخ فاْ اٌجؾش لذ رٛطً ئٌٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ ٚاٌّلاؽظبد

ٕ٘بن ِغّٛػخ ِٓ ػٕبطش ٠غت ػٍٝ اٌّإعغخ اخز٘ب ثؼ١ٓ الاػزجبس ٚ رؾذ٠ذ ػٕبطش اٌمٛح ٚ اعزغلاٌٙب ٚ 

خ ٔمبؽ اٌؼؼف ٚ ِغب٠شح اٌّزغ١شاد اٌخبسع١خ ٚارخبر اٌمشاساد اٌلاصِخ ٌٍؾفبظ ػٍٝ رٕبفغ١خ ِؾبٌٚخ ِؼبٌغ

اٌّغّغ ط١ذاي ِٕٙب عٛق اٌؼبٌّٟ ٚ عٛق اٌٛؽٕٟ ٚ ػٛاًِ الإٔزبط ٚ ػٛاًِ اٌ ٍت ٚاٌؼشع ٚرؾذ٠ذ 

اعخ ٔلاؽا اْ اٌظٕبػبد اٌّشرج خ ٚاٌّغبٔذح ٚ ئعزشار١غ١خ ِغّغ  ١٘ٚىً اٌّإعغخ ٚإٌّبفغخ  ِٚٓ خلاي اٌذس

ِغزغٍٗ ثبٌشىً اٌىبفٟ ٌٕمؾ اٌمٛح ٌض٠بدح ؽظزٙب اٌغٛل١خ فٟ اٌغٛق اٌّؾٍٝ ٚخبطزب  ِغّغ ط١ذاي ِبصاٌذ غ١ش

 اٌغٛق اٌؼبٌّٟ.

 

 والمراجع الاحالات

                                                           
 .4   ص 2001ؼب١ٌّخ  ػّبْ  الأسدْ  ٚصاسح اٌزخ ١ؾ  اٌزٕبفغ١خ ٚاٌزغبسة اٌشاثؾخ فٟ إٌفبر ئٌٝ الأعٛاق اٌ   1
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 ٓوبسٗخ ثوبٕٗٞ دٝد كشاٗي

The status of the Basel III decisions of banking system reforms after the 

2008 financial crisis compared to the Dodd Frank Act  

 

 
 
 

 

 

 
 

 :ملخص
 رو٤ٖ٘ ك٢ ًج٤شا دٝسا ُؼجذ اُذ٤ُٝخ، ؽ٤ش أُقشك٤خ اُغبؽخ ك٢ أُغغِخ الأؽذاس أْٛ ٖٓ أُقشك٤خ ُِشهبثخ ثبصٍ ُغ٘خ رؾ٤ٌَ ٣ؼذ

( ٝفٞلا ا٠ُ I)ارلبه٤خ ثبصٍ 8655ٝاُز٢ ػشكذ رؼذ٣لاد ػذ٣ذح ٓ٘ز فذٝسٛب ع٘خ  ٓوشسارٜب خلاٍ ٖٓ ٝأُقشك٤خ أُب٤ُخ اُزطٞساد

، ٝرُي ٗز٤غخ اُزـ٤شاد اُؾبفِخ ٝأُزغبسػخ ك٢ اُج٤ئخ أُقشك٤خ ٝأُب٤ُخ ٝؽذٝس الأصٓخ أُب٤ُخ 8080( ع٘خ IIIٍافذاس ارلبه٤خ )ثبص

 ٝٓب ٗزظ ػٜ٘ب. 8005اُؼب٤ُٔخ 

ًبٗذ ٛ٘بى ػذح افلاؽبد ك٢ فٞسح افلاؽبد ف٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ ٝاُج٘ي اُذ٢ُٝ ٝافلاػ دٝد  IIIٝا٠ُ عبٗت ارلبه٤خ ثبصٍ

 ش اُز١ ٣ٜذف ا٠ُ رؾو٤ن الإعزوشاس أُب٢ُ ثقلخ ػبٓخ ٓشًضا ػ٠ِ الإفلاػ اُ٘ظبّ أُقشك٢ ًغضء ٖٓ رٞف٤برٚ. كشاٗي، ٛزا الأخ٤

ٝافلاػ دٝد كشاٗي ٓغ ٓؾبُٝخ ٓؼشكخ دٝسٛٔب ك٢ رؾو٤ن الإعزوشاس ٣ٝIIIٜذف ٛزا أُوبٍ ا٠ُ اعشاء ٓوبسٗخ ث٤ٖ ارلبه٤خ ثبصٍ 

 اُؾٌْ ٣قؼت اُزطج٤ن ه٤ذ رضاٍ لا ٝاُز٢ الإفلاؽبد ٛزٙ إٔ ا٠ُ اُذساعخ رٞفِذ هذٝ أُقشك٢ ثؼذ ؽذٝس الأصٓخ أُب٤ُخ اُؼب٤ُٔخ،

 اُذساعخ. ٜٗب٣خ ك٢ ٓٞمؾخ أُٜٔخ اُ٘زبئظ ٖٓ ٓغٔٞػخ ٓغ ٛزا أُقشك٢، الإعزوشاس رؾو٤ن ك٢ هذسرٜب ٓذٟ ػ٠ِ

 .ب٤ُخ، الإعزوشاس أُقشك٢هبٕٗٞ دٝد كشاٗي، أُخبهش أُقشك٤خ، الأصٓخ أُ ،IIIثبصٍ  ارلبه٤خ اٌىٍّاخ اٌّفراديح:

Abstract:  

The formation of the Basel Committee on Banking Supervision, one of the most important events recorded in 

the international banking arena, It has played a major role in codifying financial and banking developments 

through its decisions, which have witnessed several amendments since its inception in 1988 (Basel I) to the 

issuance of Basel III in 2010, As a result of the changes in the banking and financial environment and 

accelerating the occurrence of the global financial crisis of 2008 and the resulting. 

Besides the Basel Convention III there were several reforms in the form of reforms of the International 

Monetary Fund, the World Bank and the reform of the dot Frank, the latter, which aims to achieve financial 

stability in general, focusing on the reform of the banking system as part of its recommendations. 

This article aims to make a comparison between the Basel III reform dot frank with an attempt to know their 

role in the stability of the banking system after the occurrence of the Global Financial Crisis, This study found 

that these reforms, which are still under the application is difficult to judge the extent of its ability to stabilize 

the banking system, this with a group of important results, explaining at the end of the study. 

Key words: Basel-III, Dodd Frank Act, Banking risks, Financial crisis, Banking stability.  
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 : تمهيذ
ك٢ ظَ رقبػذ أُخبهش أُقشك٤خ ثذأ اُجؾش اُغذ١ ػٖ ا٤ُ٥بد اٌُل٤ِخ ُٔٞاعٜزٜب، ؽ٤ش عبء رؾ٤ٌَ ُغ٘خ ثبصٍ 

ٝاُز٢ هبٓذ ثبفذاس ػذح ٓوشساد ك٤ٔب ٣خـ  8641ع٘خ   ُِؼَٔ أُقشكی ٝأُٔبسعبد اُشهبث٤خ ك٢ ٜٗب٣خ

 ٓئؽش أْٛ رٔضَ أُبٍ سأط ًلب٣خ ػ٠ِ سًضد ٝاُز٢ Iثبصٍ ارلبه٤خ 8655ع٘خ  اُشهبثخ أُقشك٤خ، ًبٗذ ثذا٣زٜب
 ٝأُقشك٢ ػبٓخ أُب٢ُ أُغبٍ ك٢ ٝأُزٞا٤ُخ اُؾبفِخ ُِزطٞساد ٝٗز٤غخ أٗٚ ًٔب ُِج٘ٞى، أُب٤ُخ اُغلآخ ُو٤بط
 الإعزوشاس رؾو٤ن ك٢ كؾِٜب ٝثبُزب٢ُ أُب٤ُخ أُخبهش ٓؼبُغخ ك٢ ٓشٝٗخ أهَ الارلبه٤خ عؼِذ ٝاُز٢ خبفخ

 ٓب اهبس ك٢ عذ٣ذح ارلبه٤خ ك٢ رٌشعذ 8663ع٘خ  ٓ٘ز ثذأ ػ٤ِٜب ُزؼذ٣لاد اُِغ٘خ ثبعشاء ػغَ ٓب ٛزا أُقشك٢،
 رطج٤وٜب عٞء أٝ هقٞسٛب ثؼذ الأخشٟ ٢ٛ رؼذ٣ِٜب رْ ٓب عشػبٕ الأخ٤شح ٛزٙ إٔ ، الاIIثبصٍ ثبرلبه٤خ ٣غ٠ٔ

 الإعزوشاس رؾو٤ن ك٢ الارلبه٤خ اخلبم أصجذ الأصٓخ ؽذٝس إٔ ؽ٤ش ،8005 اُؼب٤ُٔخ أُب٤ُخ الأصٓخ ك٢ ثٞمٞػ
، ؽ٤ش إٔ ٛزٙ أُوشساد عبءد لأعَ IIIثبصٍ ارلبه٤خ اهبس ك٢ رذخَ ثزؼذ٣لاد ػ٤ِٜب اُِغ٘خ عؼَ ٓب أُقشك٢

 ٢ُٝ.رؾو٤ن الإعزوشاسا أُقشك٢ اُذ

كشاٌٗٞاُز١ عبء ثـشك ٝمغ ٓؼب٤٣ش عذ٣ذح  -٣خـ الإفلاؽبد أُقشك٤خ الإه٤ٔ٤ِخ ك٘غذ هبٕٗٞ دٝد أٓب ك٤ٔب

ُِؾلبك٤خ ٝالإكقبػ ٝاُزش٤ًض ػ٠ِ ٓجذأ رؾَٔ أُغئ٤ُٝخ ك٢ أُئعغبد أُب٤ُخ، رُي ثـشك اُؾذ ٖٓ أُخبهش 

ؼَٔ ػ٠ِ اُغ٤طشح ػ٠ِ ٛزٙ أُخبهش ٤ًٝل٤خ اٌُج٤شح اُز٢ رؼقق ثٜب، ٖٝٓ صْ ثبُ٘ظبّ أُب٢ُ الأ٤ٓش٢ً ٓغ اُ

ؽغٖ اداسح ٛزٙ أُخبهش، ٣ٝٞعٚ ًَ ٛزٙ أُئعغبد أُب٤ُخ اٌُج٤شح ثٌَ فشاؽخ ٣ٝذػٞٛب ُزؾَٔ ٓغئ٤ُٝبرٜب 

ث٘لغٜب ثذلا ٖٓ رشهت اٗوبر اُؾٌٞٓخ ًٔب عشٟ اُؾبٍ ك٢ ػذح ؽبلاد، ٓغ مشٝسح اُؼَٔ ػ٠ِ رٞك٤ش أعظ 

ُؾٔب٣خ اٌُبِٓخ ُِٔغزِٜي ٖٓ أُٔبسعبد أُب٤ُخ ٝأُقشك٤خ ٝاُزؤ٤٘٤ٓخ اُخبهئخ أُشاهجخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُز٢ رنٖٔ ا

 ؽ٤ش ٣ؼزجش ٛزا  اُوبٕٗٞ ثذا٣خ ع٤ذح ك٢ عؼ٢ اُؾٌٞٓخ ُِٞفٍٞ ا٠ُ هش٣ن الاعزوشاس أُب٢ُ ٝاعزولا٤ُزٚ اٌُبِٓخ.
لاداخ إٌظاَ اٌّصرفي ِٓ إص IIIِىلغ إذفاليح تازي ِاعجن ٣ٌٖٔ هشػ اُزغبإٍ اُشئ٤غ٢ اُزب٢ُ:  ٝث٘بء ػ٠ِ ٓب

 اٌؼاٌّي ِمارٔح تئصلاح دود فرأه؟
 :أهمية الذراسة

ٓوشساد  ٣ٌزغ٢ اُجؾش أ٤ٔٛخ ًج٤شح ٌُٞٗٚ ٣ز٘بٍٝ ٓٞمٞع ْٜٓ ألا ٝٛٞ اعزوشاس اُ٘ظبّ أُقشك٢ ٝاُٞاسدح ك٢

 ٝافلاػ دٝد كشاٗي، ٝرو٤٤ْ ٓذٟ ٓغبٛٔزٜب ك٢ رؾو٤ن الإعزوشاس أُقشك٢. IIIثبصٍ

 أهذاف الذراسة:
ٝافلاػ  IIIًَ ٖٓ ٓوشساد ثبصٍ ُٜذف اُشئ٤غ٢ ٖٓ ٛزٙ اُذساعخ ٣زٔضَ ك٢ ٓؾبُٝخ اٌُؾق ػٖ ٓذٟ ٓغبٛٔخا

 ك٢ رؾو٤ن اعزوشاس اُ٘ظبّ أُقشك٢ ٝرُي ٖٓ خلاٍ: دٝد كشاٗي
 ٝافلاػ دٝد كشاٗي. IIIٓوشساد ثبصٍ 8005اُزؼش٣ق ثبفلاؽبد اُ٘ظبّ أُقشك٢ ثؼذ الأصٓخ أُب٤ُخ  -
 ٝافلاػ دٝد كشاٗي. IIIًَ ٖٓ ٓوشساد ثبصٍاُزؼش٣ق ثٔجبدة  -
 ٝافلاػ دٝد كشاٗي. IIIاعشاء ٓوبسٗخ ث٤ٖ ٓوشساد ثبصٍ -
 ٝافلاػ دٝد كشاٗي ك٢ رؾو٤ن الإعزوشاس أُقشك٢. IIIٓؾبُٝخ رو٤٤ْ دٝس ًَ ٖٓ ارلبه٤خ ثبصٍ -

 

 IIIإتفاقية بازل أولا:
غِخ ك٢ اُغبؽخ أُقشك٤خ اُذ٤ُٝخ،  ؽ٤ش أفجؾذ ٣ؼذ رؾ٤ٌَ ُغ٘خ ثبصٍ ُِشهبثخ أُقشك٤خ ٖٓ أْٛ الأؽذاس أُغ

ٝاُز٢ رشرٌض ػ٠ِ ًلب٣خ سأط أُبٍ رٔضَ أْٛ ٓئؽش ُو٤بط اُغلآخ Iارلبه٤خ ثبصٍ 8655ٓوشسارٜب أُطشٝؽخ ع٘خ 

أُب٤ُخ ُِج٘ٞى، الا أٗٚ ٝٗز٤غخ ُِزطٞساد اُؾبفِخ ٝأُزٞا٤ُخ ك٢ أُغبٍ أُب٢ُ ػبٓخ ٝأُقشك٢ خبفخ ٝاُز٢ 

رٌشعذ ك٢ ارلبه٤خ  ٤8663خ أهَ ٓشٝٗخ ٓؼٜب ٓبػغَ ثبعشاء اُِغ٘خ ُزؼذ٣لاد ػ٤ِٜب ثذأ ٓ٘ز ع٘خ عؼِذ الإرلبه

،  الا إٔ ٛزٙ الأخ٤شح عشػبٕ ٓبرْ رؼذ٣ِٜب ٢ٛ الأخشٟ ثؼذ هقٞسٛب أٝ IIعذ٣ذح ك٢ اهبس ٓب٣غ٠ٔ ثبرلبه٤خ ثبصٍ

ثبفلاؽ٤خ ػ٠ِ ٛزٙ الإرلبه٤خ ك٢ اهبس ٓبعؼَ اُِغ٘خ روّٞ  8005عٞء رطج٤وٜب ثٞمٞػ ك٢ الأصٓخ أُب٤ُخ اُؼب٤ُٔخ 

 .IIIارلبه٤خ ثبصٍ
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ؽٔب٣ىخ اُ٘ظىبّ أُقىشك٢ ٝؽىذٝس الأصٓىخ أُب٤ُىخ  ػِى٠ IIٗز٤غخ ػذّ هذسح ارلبه٤خ ثبصٍ: IIIذؼريف إذفاليح تازي .1

، ػِٔذ ُغ٘خ ثبصٍ ػ٠ِ اػبدح اُ٘ظش ٝاعىشاء رؼىذ٣لاد 8080ثبلإمبكخ ا٠ُ أصٓخ اُذ٣ٕٞ اُغ٤بد٣خ  8005اُؼب٤ُٔخ 

 .IIIٛش٣خ ك٢ الإرلبه٤خ، ؽ٤ش خشعذ ك٢ الأخ٤ش ثبفذاس هٞاػذ ٝٓؼب٤٣ش عذ٣ذح ػشكذ ثبرلبه٤خ ثبصٍعٞ

 88ػ٠ِ أٜٗب رِي اُزذاث٤ش ٝالإعشاءاد اُزقؾ٤ؾ٤خ ُِوطبع أُقشك٢ اُقبدسح ثزىبس٣  IIIؽ٤ش رؼشف ارلبه٤خ ثبصٍ
ُِغ٘ىىخ ثىىبصٍ ثؼىىذ  84ػنىىبء ػوىىت اعزٔىىبع ٓؾىىبكظ٢ اُج٘ىىٞى أُشًض٣ىىخ ٝأُغىىئ٤ُٖٝ أُٔضِىى٤ٖ ُأ 8080عىىجزٔجش 

ٝأفىجؾذ  8080ٗىٞكٔجش  88رٞعؼٜب، ٝثؼىذ أُقىبدهخ ػ٤ِٜىب ٓىٖ صػٔىبء ٓغٔٞػىخ اُؼؾىش٣ٖ كى٢ اعزٔىبػْٜ كى٢ 

ٓغ  8086، ٝرُي ٖٓ خلاٍ ٓذح ص٤٘ٓخ رٔزذ ؽز٠ 8088عبٛضح ُِزطج٤ن ػ٠ِ إٔ رذخَ ؽ٤ض الإُزضاّ ٓغ ٜٗب٣خ ػبّ 

 .8082ٝ 8082ٝعٞد ٓؾطز٤ٖ ُِٔشاعؼخ خلاٍ 

رنْ ارلبه٤خ ثبصٍ ٓغٔٞػخ ؽبِٓخ ٓىٖ رىذاث٤ش الإفىلاػ اُزى٢ ٝمىؼذ  لأعىَ رؼض٣ىض اُز٘ظى٤ْ  : IIIاف تازيأهذ .1

 :1ٝالإؽشاف ٝاداسح أُخبهش ك٢ اُوطبع أُقشك٢. ٝرٜذف ٛزٙ اُزذاث٤ش ا٠ُ

رؾغ٤ٖ هذسح اُوطبع أُقشك٢ ػ٠ِ آزقبؿ اُقذٓبد اُ٘بعٔىخ ػىٖ اُنىـٞه أُب٤ُىخ ٝالاهزقىبد٣خ أ٣ىب  -

 .ًبٕ ٓقذسٛب
 .رؾغ٤ٖ اداسح أُخبهش ٝاُؾًٞٔخ -
 .ك٢ أُقبسف رؼض٣ض اُؾلبك٤خ اُج٘ٞى ٝالإكقبػ -
 رؼض٣ض خطٞه الائزٔبٕ ُِٔقبسف ع٤ؾٞهٜب ٖٓ أصٓبد ٓغزوج٤ِخ؛ -

 ص٣بدح اُوذسح الائزٔب٤ٗخ ُِٔقبسف ػٖ هش٣ن الاؽزلبظ ث٘غجخ أًجش ٖٓ سأط أُبٍ. -

 IIIدػائُ اذفاليح تازي .1

 :٢ِ٣2 أٝفذ اُِغ٘خ ثٔب أش اٌّاي(:اٌذػاِح الأوًٌ)ِىىٔاخ ر 1.1

اُضاّ اُج٘ٞى ثبلإؽزلبظ ثوذس ٖٓ سأط أُبٍ أُٔزبص" سأط ٓىبٍ أعبعى٢" ٓىٖ أُغىزٟٞ الأٍٝ ٣زىؤُق ٓىٖ  -

ٓىٖ أفىُٜٞب اُزى٢ رٌز٘لٜىب أُخىبهش  %1.2سأط أُبٍ أُذكٞع ٝالأسثبػ أُؾزلع ثٜب ٣ٝؼبدٍ ػ٠ِ الأهَ 

 ؛IIن ارلبه٤خ ثبصٍٝك %8ثض٣بدح ػٖ اُ٘غجخ اُؾب٤ُخ ٝأُوذسح ة
 %8.2ر٣ٌٖٞ اؽز٤به٢ عذ٣ذ " ٛبٓؼ اُؾلبظ ػ٠ِ سأط أُبٍ" ٓ٘لقىَ ٣زىؤُق ٓىٖ أعىْٜ ػبد٣ىخ ٣ٝؼىبدٍ  -

ٖٓ الأفٍٞ، ار ػ٠ِ اُج٘ٞى ص٣بدح ٤ًٔخ سأط أُبٍ أُٔزبص أُؾزلع ثىٚ ُٔٞاعٜىخ اُخغىبئش أُؾزِٔىخ اُى٠ 

ِى٠ رٞص٣ىغ اُج٘ىٞى ُأسثىبػ ػِى٠ ، ٣ٌٝٔىٖ ُِغىِطبد أُب٤ُىخ كىشك ه٤ىٞد ػ%4صلاس أمؼبف ٤ُجِؾ ٗغىجخ 

 أُغب٤ٖٔٛ أٝ ٓ٘ؼ أٌُبكآد أُب٤ُخ ُٔٞظ٤لْٜ ك٢ ؽبُخ ػذّ اُٞكبء ثٜزٙ اُ٘غجخ؛
اؽزلبظ اُج٘ٞى ث٘ٞع ٖٓ الإؽز٤به٢ ُٔٞاعٜخ ا٥صبس اُغِج٤خ أُزشرجخ ػ٠ِ ؽشًخ اُذٝسح الإهزقىبد٣خ ث٘غىجخ  -

٠ ٓىٖ ٓقىىبدس اُز٣ٞٔىىَ أُغىىزوشح ٓىىٖ سأط أُىبٍ الأعبعىى٢ ٓىىغ رىٞك٤ش ؽىىذ أدٗىى %8.2ٝ %0رزىشاٝػ ثىى٤ٖ 

 ٝٗغت ٓؾذدح ٖٓ اُغ٤ُٞخ ُنٔبٕ هذسرٜب ػ٠ِ اُٞكبء ثبُزضٓبرٜب؛
ٝػىذّ اؽزغىبة اُؾىش٣ؾخ  %3اُى٠  %1سكغ ٓؼذٍ أُغزٟٞ الأٍٝ ٓىٖ سأط أُىبٍ الإعٔىب٢ُ اُؾىب٢ُ ٓىٖ  -

 اُضبُضخ ك٢ ٓؼذٍ ًلب٣خ سأط أُبٍ؛
ُغ٘خ ثبصٍ ص٣بدح ٗغجخ ًلب٣ىخ سأط أُىبٍ ٓىٖ ٓزطِجبد أػ٠ِ ٖٓ سأط أُبٍ ٝعٞدح سأط  أُبٍ ار روزشػ  -

، ٝاُزشًض ػ٠ِ عٞدح سأط أُبٍ ؽ٤ىش رزطِىت هىذسا أًجىش ٓىٖ سأط أُىبٍ أٌُىٕٞ %80.2ؽب٤ُب ا٠ُ 5%

 ٖٓ ؽوٞم أُغب٤ٖٔٛ ك٢ اعٔب٢ُ سأط ٓبٍ اُج٘ي.
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 III (: ِرطٍثاخ رأش اٌّاي ورأش ِاي اٌرذىغ دطة إذفاليح تازي01اٌجذوي رلُ )
 سأط أُبٍ الإعٔب٢ُ  اُؾش٣ؾخ الأ٠ُٝ ٖٓ سأط أُبٍ غب٤ٖٔٛ)الأعْٜ اُؼبد٣خ(ؽوٞم أُ 

 %5 %3 %1.2 اُؾذ الأد٠ٗ

 - - %8.2 سأط ٓبٍ اُزؾٞه

 %80.2 %5.2 %4 اُؾذ الأد٠ٗ

   %8.2-0 أُؼبًظ ُِذٝسح الإهزقبد٣خ

Source:Canan Ozkan, Regulatory and Supervisory Challenges of Islamic Banking After Basel-

III, COMCEC Financial Cooperation Working Group Meeting ANKARA, March 19, 2015, P11. 

 

 ٢ِ٣: ٝرؾغت ًٔب %5ثذلا ٖٓ  III 80.2%ٝثبُزب٢ُ ٣قجؼ ٓؼذٍ ًلب٣خ سأط أُبٍ ؽغت ارلبه٤خ ثبصٍ

 

 

 

 

 

 ٗغىجز٤ٖ ُٔٞاعٜىخIIIؽىِٔذ ارلبه٤ىخ ثىبصٍاٌطيىٌح: الرراح الإذفاليح اٌجذيذج اػرّاد ٔطثيريٓ ٌٍىفاء تّرطٍثاخ  1.1

 .(NSFR)ٝٗغجخ فبك٢ اُز٣َٞٔ أُغزوش   (LCR)ٓزطِجبد اُغ٤ُٞخ ُِج٘ٞى ٗغجخ رـط٤خ اُغ٤ُٞخ 

رىى٘ـ ػِىى٠ إٔ اُج٘ىىٞى ٣جـىى٢ إٔ رؾىىزلع ثبلأفىىٍٞ  :(LiquidityCoverage Ration)ٔطببثح ذيطيببح اٌطببيىٌح  .أ 

 .٣3ٞٓب ٝرُي ك٢ ظَ ظشٝف ظبؿطخ ٝؽبدح 20ِٔخ ُِغ٤ُٞخ خلاٍ اُغبئِخ اٌُبك٤خ ُزِج٤خ ع٤ٔغ أُطبُت أُؾز

٣ٞٓىب ٓىٖ اُزىذكوبد اُ٘وذ٣ىخ  20ٝروبط ث٘غجخ الأفٍٞ راد اُغ٤ُٞخ أُشرلؼخ اُز٢ اُز٢ ٣ؾىزلع ثٜىب اُج٘ىي اُى٠ ؽغىْ 

 :4ٝرُي ُٔٞاعٜخ اؽز٤بعبرٚ ٖٓ اُغ٤ُٞخ رار٤ب ٣ٝزْ ؽغبثٜب ٝكن اُؼلاهخ اُزب٤ُخ %800ُذ٣ٚ ٣غت إٔ لاروَ ػٖ 

 
 
 

٣ؼٔىَ ٛىزا أُوزىشػ ػِى٠ رؾىغ٤غ اؽزلىبظ  :(Net Stable Funding Ration)ٔطبثح صبافي اٌرّىيبً اٌّطبرمر  .ب 

اُج٘ىىي ثبُٔض٣ىىذ ٓىىٖ الأفىىٍٞ ٓزٞعىىطخ ٝه٣ِٞىىخ الأعىىَ ُز٣ٞٔىىَ أٗؾىىطزٚ أُقىىشك٤خ، ثؾ٤ىىش رؾىىذد اُؾىىذ الأدٗىى٠ ٓىىٖ 

 ؛5أكن ع٘خ ٝاؽذحاُز٣َٞٔ أُغزوش اُوبئْ ػ٠ِ خقبئـ اُغ٤ُٞخ ُأفٍٞ ٝأٗؾطخ اُج٘ي ػ٠ِ ٓذٟ 

ؽ٤ش رْ رق٤ْٔ ٛزا أُؼ٤بس ُزٞك٤ش ث٤٘خ اُ٘نظ أُغزذاّ ُِٔٞعىٞداد ٝأُطِٞثىبد ٝرؾىغ٤غ رو٤ى٤ْ أكنىَ ُٔخىبهش 

اُغ٤ُٞخ ػ٠ِ ع٤ٔغ ث٘ٞد ا٤ُٔضا٤ٗخ ٝامىلبء ثؼىل أُشٝٗىخ ػِى٠ ؽغىبة ٗغىت اُغى٤ُٞخ ٓىٖ هىشف اُج٘ىي ٝرؼض٣ىض 

اُج٘ىي رٔىٍٞ ػٔب٤ُبرىٚ ثزىٞك٤ش ٓقىبدس ٤ٌِ٤ٛىخ أًضىش اُقٔٞد ػ٠ِ أُذٟ اُط٣َٞ ثٞمغ ؽىٞاكض امىبك٤خ، ؽزى٠ إٔ 

، ٝروبط ث٘غجخ ٓقبدس اُز٣َٞٔ ُذٟ اُج٘ي )أُطِٞثبد ٝؽوٞم ا٤ٌُِٔخ( اُى٠ اعىزخذٓبد 6اعزوشاسا ُزـط٤خ اُزضٓبرٚ

 :7ٝرؾغت ؽغت اُق٤ـخ اُزب٤ُخ 800روَ ػٖ  ٛزٙ أُقبدس)الأفٍٞ( ٣ٝغت إٔ لا

 

 

ٗغجخ ًلب٣خ سأط أُبٍ ؽغت 

 IIIثبصٍ 

 حسب

 غبٗذ(+ اُؾش٣ؾخ اُضب٤ٗخاُؾش٣ؾخ الأ٠ُٝ)سأط أُبٍ الأعبع٢+سأط أُبٍ أُ

 ٓخبهش الائزٔبٕ + ٓخبهش اُغٞم + ٓخبهش اُزؾـ٤َ

≤015.%  

 

= 

 ـط٤خ اُغ٤ُٞخٗغجخ ر
 لأفٍٞ اُغبئِخ ػب٤ُخ اُغٞدحٓخضٕٝ ا

 ٣ّٞ 20اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ اُقبك٤خ خلاٍ 
%100≤ 

 

= 

 غجخ فبك٢ اُز٣َٞٔ أُغزوشٗ
 ه٤ٔخ اُز٣َٞٔ أُغزوش أُزٞكش

 أُغزوش أُطِٞة  ه٤ٔخ اُز٣َٞٔ
%100≤ 

 

= 
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ف ٛزٙ اُ٘غىجخ اُى٠ ٝمىغ ؽىذ أهقى٠ ُزضا٣ىذ ٗغىجخ اُىذ٣ٕٞ كى٢ اُ٘ظىبّ رٜذ :(Leverage Ration)اٌرافؼح اٌّاٌيح .ج 

أُقشك٢، ٝٛى٢ ٗغىجخ ثغى٤طخ ٝلا رغىز٘ذ ُِٔخىبهش ػِى٠  أُب٤ُىخ ٗغىجخ اُشاكؼىخ أُب٤ُىخ ٓىٖ ٓزطِجىبد سأط أُىبٍ 

الإٗزٜبء اُز١ ٣ٞكش مٔبٗبد امبك٤خ ك٢ ٓٞاعٜخ ٗٔبرط أُخبهش ٝاُخطؤ أُؼ٤بس١ ٣ٝؼَٔ ًٔؼ٤بس امبك٢ ٓٞصٞم 

ُِٔطِجبد الأعبع٤خ ُِٔخبهش ٝرٔضَ ٗغجخ الأفٍٞ داخَ ٝخبسط ا٤ُٔضا٤ٗخ ثذٕٝ أخز ٓخبهشٛىب ثؼى٤ٖ الإػزجىبس ثٚ 

 : 9، ٝرؾغت ثبُؼلاهخ اُزب٤ُخ8%٣2وَ ػٖ  ا٠ُ اُؾش٣ؾخ الأ٠ُٝ ٖٓ سأط أُبٍ ٣ٝغت إٔ لا

 
 
 
٤ىىن ٛىىزٙ أُؼىىب٤٣ش ا٤ٌُِىىخ ُزطج 8086ٓ٘ؾىىذ ُغ٘ىىخ اُج٘ىىٞى ؽزىى٠ ػىىبّ  :IIIغريمببح الإٔرمبباي ٌٍٕظبباَ اٌجذيببذ تببازي .1

، ًٔىب ٣غىت ػِى٠ اُج٘ىٞى سكىغ أٓىٞاٍ 8082ػِى٠ إٔ ٣جىذأ اُزطج٤ىن رىذس٣غ٤ب ٓىغ ثذا٣ىخ ػىبّ III أُوزشؽىخ كى٢ ثىبصٍ

 .8086ثؾٍِٞ ػبّ  %8.2صْ سكؼٜب ث٘غجخ امبك٤خ رجِؾ  8082ثؾٍِٞ ػبّ  %1.2الإؽز٤به ا٠ُ ٗغجخ 

 (IIIاليح تازي(: ِرادً اٌرذىي إًٌ إٌظاَ اٌجذيذ )اذف02اٌجذوي رلُ)

 8082 8081 8082 8083 8084 8085 8086 

اُؾىىىىذ الأدٗىىىى٠ ُ٘غىىىىجخ سأط أُىىىىبٍ ٓىىىىٖ ؽوىىىىٞم 

 أُغب٤ٖٔٛ
2.2% 1% 1.2% 1.2% 1.2% 1.2% 1.2% 

 %8.2 %8.55 %8.82 %0.382    سأط ٓبٍ اُزؾٞه

 %4 %3.242 2.42 %2.882 %1.2 %1 %2.2 ؽذ أد٠ٗ ُؾوٞم أُغب٤ٖٔٛ+ سأط ٓبٍ اُزؾٞه

 %3 %3 %3 %3 %3 %2.2 %1.2 لأد٠ٗ ُشأط ٓبٍ اُلئخ الأ٠ُٝاُؾذ ا

 %5 %5 %5 %5 %5 %5 %5 ؽذ أد٠ٗ ٖٓ اعٔب٢ُ سأط أُبٍ 

 %80.2 %6.542 %6.82 %5.382 %5 %5 %5 ؽذ أد٠ٗ لإعٔب٢ُ سأط أُبٍ+ سأط ٓبٍ اُزؾٞه

Source: Abdullah Haron, Basel III Impact on the IIFS and the Role of the IFSB: Islamic financial 

Services Board, AAOIFI-Word Bank Annual Conference on Islamic Banking and Finance on le 23-

24 October 2011, p16 

 إصلاح دود فرانك ثانيا:

ُىىْ روزقىىش افىىلاؽبد اُ٘ظىىبّ أُقىىشك٢ كوىىو ػِىى٠ ارلبه٤ىىبد ثىىبصٍ ُِؼٔىىَ أُقىىشك٢، خبفىىخ ثؼىىذ الأصٓىىخ أُب٤ُىىخ 

ؽ٤ش ظٜشد ٛ٘بى ػذح افلاؽبد ك٢ فىٞسح افىلاؽبد فى٘ذٝم اُ٘وىذ اُىذ٢ُٝ ٝاُج٘ىي اُىذ٢ُٝ ٝافىلاػ  8005

دٝد كشاٗىىي، ٛىىزا الأخ٤ىىش اُىىز١ ٛىىذف اُىى٠ رؾو٤ىىن الإعىىزوشاس أُىىب٢ُ ثقىىلخ ػبٓىىخ ٓشًىىضا ػِىى٠ الإفىىلاػ اُ٘ظىىبّ 

 أُقشك٢ ًغضء ٖٓ رٞف٤برٚ. 

ب ٓؤُٞكىىب ُِٞلا٣ىىبد أُزؾىىذح الأٓش٤ٌ٣ىىخ كىى٢ ظىىَ ٣ؼزجىىش عىىٖ هىىبٕٗٞ دٝد كشاٗىىي عىىًِٞ ٔشبب ج لببأىْ دود فرأببه: .1

الأصٓبد أُقشك٤خ كٌِٔب ظٜشد أصٓخ ٓقشك٤خ سدد ثغٖ هبٕٗٞ عذ٣ذ دٕٝ اُ٘غبػ اُؾو٤و٢ ك٢ ٓ٘غ الأصٓبد ك٢ 

أُغزوجَ ٝهذ ػشف اُ٘ظبّ أُب٢ُ ُِٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ عٖ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُوٞا٤ٖٗ ؽ٤ىش رىْ عىٖ هىبٕٗٞ عىلاط 

ؽ٤ىش كنىَ ٛىزا 8686ُِؾىذ ٓىٖ رىذاػ٤بد أصٓىخ اٌُغىبد اٌُج٤ىش عى٘خ 8622" كى٢ ػىبّ Glass- Steagallر٤ـىبٍ "

اُوبٕٗٞ ث٤ٖ اُخذٓبد أُقشك٤خ ُِج٘ٞى اُزغبس٣خ ػٖ رِىي ُِج٘ىٞى الإعىزضٔبس٣خ ٝهىذ رىْ اُـىبء ٛىزا اُوىبٕٗٞ ثقىذٝس 

عىىزوشاس ، ػِىى٠ اُىىشؿْ ٓىىٖ إٔ اُوىىبٕٗٞ هىىذ عىىبْٛ كىى٢ رؾو٤ىىن الإ8666" عىى٘خ  Aramm-Leach blileyهىىبٕٗٞ "

اُ٘غج٢ ك٢ اُج٤ئخ أُقشك٤خ ُِٞلا٣بد أُزؾذح ُِٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ ثقلخ خبفخ ٝاُوطبع أُقشك٢ اُذ٢ُٝ 

 (ٗغجخ اُشاكؼخ أُب٤ُخ )الإعزذاٗخ
 سأط أُبٍ اُؾش٣ؾخ الأ٠ُٝ

 اعٔب٢ُ أُٞعٞداد ثذٕٝ ٓخبهش
≤2% 

 

= 
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 Riegle-Neal interstateBranching and Bankingثقىىلخ ػبٓىىخ ٛىىزا اُوىىبٕٗٞ اُىى٠ عبٗىىت هىىبٕٗٞ"
efficiency  ّآىىزلاى ٓئعغىىبد ٓب٤ُىىخ ؿ٤ىىش اُىىز١ ٣ؾظىىش ػِىى٠ اُؾىىشًبد أُقىىشك٤خ اُوبثنىىخ ٓىىٖ  8661"ُؼىىب

 .10ٓقشك٤خ ٝؽظش ؽ٤بصح ث٘ٞى خبسط اُذُٝخ

ٝرؼزجش اُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ ٝثؼذٛب أٌُِٔخ أُزؾذح أٍٝ اُذٍٝ اُز٢ ثذأد ثبفلاػ أٗظٔزٜب أُقىشك٤خ ثؼىذ 

ُٝؼىَ ٓىٖ  ، ؽ٤ش اعزغبثخ ُٜزٙ الأخ٤شح هبٓذ ٛزٙ اُىذٍٝ ثٔغٔٞػىخ ٓىٖ الإعىشاءاد8005الأصٓخ أُب٤ُخ اُؼب٤ُٔخ 

عٖ اٌُٞٗـشعٔؾشٝع هبٕٗٞ الإفلاػ ٝاعغ اُ٘ظىبم ُِز٘ظى٤ْ  8080أثشصٛب هبٕٗٞ دٝد كشاٗي كل٢ ع٣ِٞخ ٖٓ ػبّ 

أُب٢ُ،  ٝاُز١ ٣نٖٔ رشر٤جبد ٝاعؼخ ٝرـ٤٤شاد ٛبٓخ ك٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ عٞاٗت ر٘ظ٤ْ اُخذٓبد أُب٤ُىخ كى٢ اُٞلا٣ىبد 

" ػنىٞا  Borney Frank "  ٝ"CristopheDoddٖ "أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ ٝرشعغ رغ٤ٔخ ٛزا اُوبٕٗٞ ا٠ُ ًَ ٓى

 اٌُٞٗـشط الأٓش٢ٌ٣.

وبػذح كٌُٞش،ٝاُز٢ عبءد ث٣طِن ػ٤ِٜب  ٓب كشاٗي-ٓ٘وبٕٗٞ دٝد 386رنٔ٘ذ أُبدح دود فرأه ولاػذج فىٌىر:  .1

٢ هىذ أُنبسثبد مخٔخ ٓؾلٞكخ ثبُٔخىبهش ثىؤٓٞاٍ اُج٘ىٞى اُزار٤ىخ ٝاُزى ثٜذف رو٤٤ذ اُج٘ٞى الأٓش٤ٌ٣خ اٌُجشٟ ٖٓ

ُزطج٤ىىن ٛىىزٙ  8082رٜىىذد اُؾىىشًبد أٝ اُ٘ظىىبّ أُىىب٢ُ ٝهىىذ أٜٓىىَ ث٘ىىي الإؽز٤ىىبه٢ اُل٤ىىذ٣شا٢ُ اُج٘ىىٞى اُىى٠ ؿب٣ىىخ 

اُوبػذح
11
. 

ٝلاعى٤ٔب اُوقى٤شح الأعىَ ٜٓ٘ىب،  كى٢ الاٝسام أُب٤ُىخ  امبكخ ا٠ُ إٔ هبػذح كٌُٞش رؾظش ع٤ٔىغ افى٘بف أُزىبعشح 

٘ذعىىىخ أُب٤ُىىىخ ًبُٔؾىىىزوبد ٝأُغىىىزوج٤ِبد راد اُقىىىِخ رؾُىىىشّ ػِىىى٠ أُقىىىبسف أُنىىىبسثخ كىىى٢ أدٝاد اُٜ ًٝىىىزُي 

ٓىٖ اُوىبٕٗٞ عىبءد ٝامىؾخ كى٢ اُزقىذ١ اُى٠ الإعىزضٔبساد أُقىشك٤خ اُزى٢  22إٔ أُىبدح ؽ٤ش  ثخ٤بساد اُغِغ 

رؾبٍٝ هِت ٓٞعٞدارٜب أُب٤ُخ ا٠ُ ٓٞعٞداد ػوبس٣خ مؼ٤لخ اُغ٤ُٞخ ػِى٠ عىج٤َ أُضىبٍ، ٓٔىب ٣ؼىشك أُقىبسف 

 ػغبس ٝالاكلاط أُب٢ُ أُلبع٢ء.أُؾ٤ِخ ا٠ُ ٓخبهش الإ

٢ِ٣ ٣ٌٖٝٔ اثشاص أْٛ ٛزٙ الأٛذاف ًٔب أهذاف لأىْ دود فرأه إصلاح واي ضرريد ودّايح اٌّطرهٍه: .1
12
 : 

 ٢ِ٣: ٝرُي ٖٓ خلاٍ ٓبذمٍيً ادرّاي فشً اٌّؤضطح اٌّاٌيح فرادي: . 1.1

ٍ أًجىش ٝأًضىش عىٞدح ٝرُىي ػىٖ ٣لشك هبٕٗٞ دٝد كشاٗي ػ٠ِ اُج٘ٞى ٝأُئعغبد أُب٤ُخ ؽ٤بصح سأط ٓىب -

اُذ٤ُٝىخ ُزؾذ٣ىذ ٓغىز٣ٞبد اُؾىذ الأدٗى٠ ُىشأط أُىبٍ أُىشعؼ  IIIهش٣ن رؾو٤ن اُزوىبسة ٓىغ ٓؼىب٤٣ش ثىبصٍ 

ثبُٔخبهش اُغ٤ُٞخ ٝاُشكغ ٖٓ ٓزطِجبد أًجش اُؾشًبد أُب٤ُخ اُ٘ظب٤ٓخ اُزى٢ رلىشك ػ٤ِٜىب ٓجىبُؾ امىبك٤خ 

 و٤ذ ٝاُزشاثو.ٝٛزا ٣زٞهق ػ٠ِ اُؾغْ ٝاُزؼ%8.2-8رزشٝاػ ٓبث٤ٖ 

ٝمغ أُئعغبد أُب٤ُخ رؾذ اخزجبساد اُنـو اُغ٣ٞ٘خ ٝٛزا ُزٞك٤ش اُؾلبك٤خ ٝرؼض٣ض اُضوخ كى٢ الأعىٞام  -

 أُب٤ُخ.

اػبدح ٤ٌِٛخ ا٤ُٜئبد اُل٤ذسا٤ُخ ٝرغ٤َٜ ٓشاهجخ اُ٘ظبّ أُب٢ُ ثؤعىشٙ، ؽ٤ىش رىْ اُـىبء ٌٓزىت سهبثىخ اُزىٞك٤ش  -

(OTC) ُ٢، ٌٓزىت سهبثىخ اُؼِٔىخ ٝٓئعغىخ اُزىؤ٤ٖٓ ػىٖ اُٞدائىغ ٝدٓغذ ٝؽذارٚ داخىَ الإؽز٤ىبر١ اُل٤ىذسا

اُل٤ذسا٤ُخ ٓغ اػطبء الإؽز٤به٢ اُل٤ذسا٢ُ ؿبُج٤خ اُغِطبد اُز٘ظ٤ٔ٤ىخ ػِى٠ اُؾىشًبد أُب٤ُىخ اٌُجىشٟ ًٔىب 

كى٢ ٓغِىظ الإؽز٤ىبه٢ اُل٤ىذسا٢ُ ٝٓغِىظ  (CFPB)هبّ اٌُٞٗـشط ثبٗؾبء ٌٓزت ؽٔب٣خ أُغىزِٜي أُىب٢ُ 

 داخَ اُخضاٗخ. (FSOC)سهبثخ الإعزوشاس أُب٢ُ 

أػنبء ٣ؾىن ُٜىْ اُزقى٣ٞذ  ٝرنىْ ٓخزِىق سإعىبء ا٤ُٜئىبد اُز٘ظ٤ٔ٤ىخ  ٣ٝ80نْ ٌٓزت سهبثخ الإعزوشاس أُب٢ُ 

اُشئ٤غ٤خ ٓغِظ سهبثخ الإعزوشاس أُب٢ُ ع٘جىب اُى٠ ع٘ىت ٓىغ ث٘ىي الإؽز٤ىبه٢ اُل٤ىذسا٢ُ كى٢ أُغىئ٤ُٝخ ػىٖ رؾذ٣ىذ 

ؼزجش راد خطش ٗظب٢ٓ ع٘جب ا٠ُ ع٘ت ٓغ أُخبهش اُؼبٓخ ُِ٘ظبّ ٝٓشاهجخ أُئعغبد أُب٤ُخ ؿ٤ش أُقشك٤خ اُز٢ ر

أُب٢ُ، كِٞ رْ رؾذ٣ذ ػ٠ِ إٔ ٓئعغخ ٓب٤ُخ رؾٌَ رٜذ٣ذا خط٤شا ُلإعزوشاس أُب٢ُ ٓغِىظ الإعىزوشاس أُىب٢ُ ٝث٘ىي 

غىبد، الإؽز٤به٢ اُل٤ذسا٢ُ ٣ٌٜٔ٘ٔب اُطِت ٖٓ ٛزٙ أُئعغخ اُؾذ ٖٓ ػ٤ِٔبد الإٗىذٓبط، رو٤٤ىذ أُج٤ؼىبد ٓىٖ أُ٘ز

 اٜٗبء الأٗؾطخ، ث٤غ أٝ ٗوَ الأفٍٞ.
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  8005ات الهظام المصرفي بعد الأزمة المالية مو إصلاح IIIمكانة مقررات بازل 

ػِىى٠ اُىىشؿْ ٓىىٖ ثؼىىل  Volkerٝمىىغ دٝد كشاٗىىي خطىىش أُزىىبعشح كىى٢ ا٤ٌُِٔىىخ ٓىىٖ خىىلاٍ هبػىىذح كىىٌُٞش  -

الإعز٤بءاد ٝٛزا ٖٓ ٓ٘طِن إٔ اُج٘ىٞى اُزغبس٣ىخ رزِوى٠ اُزىؤ٤ٖٓ اُل٤ىذسا٢ُ ُِٞدائىغ ُٜٝىب آٌب٤ٗىخ اُٞفىٍٞ 

 ٢ ٖٓ ؿ٤ش أُ٘طِن رؤ٤ٖٓ أٗؾطخ أُنبسثخ.ُٔٞاسد ٓغِظ الإؽز٤به٢ اُل٤ذسا٢ُ ٝثبُزبُ

ؽ٤ىش ٣ٜ٘ى٢ هىبٕٗٞ دٝد كشاٗىي ػ٤ِٔىبد الإٗوىبر كى٢  ذخفيط ذىاٌيف اٌفشً اٌّباٌي إٌظباِي ػٍبً الإلرصباد: .1.1

٣زؾِٔىىٕٞ اُخغىىبئش اُ٘برغىىخ ػىىٖ رقىىل٤خ أ١  لا ٓىىٖ دٝد كشاٗىىي رىى٘ـ ػِىى٠ إٔ داكؼىى٢ اُنىىشائت 81ٗىىـ أُىىبدح 

ٕٞ ٖٓ ٓغئ٤ُٝخ اُوطبع أُىب٢ُ، ًٔىب ٣ؾىزشه اُوىبٕٗٞ ػِى٠ اُج٘ىٞى اٌُجىشٟ إٔ ٓئعغخ ٓب٤ُخ ٝأ٣خ خغبئش ٝاُز٢ رٌ

 . (FDIC) روذّ خطو رقل٤خ ؽبِٓخ ُغِطخ اُزقل٤خ أُ٘ظٔخ ُٔئعغخ اُل٤ذسا٤ُخ ُزؤ٤ٖٓ اُٞدائغ 

 ٢ِ٣:  ٣ٌٕٝٞ رُي ٖٓ خلاٍ ٓب اٌذذ ِٓ إٔرماي اٌؼذوي اٌّاٌيح في داٌح دذوز أزِح في اٌّطرمثً:. 1.1

افىلاػ هطىبع اُظىَ أُقىشك٢ ثؼىذ ادساى ٓؾىبًَ اُغى٤ُٞخ خىلاٍ الأصٓىخ أُب٤ُىخ، ٝٛىزا ٣٘طجىن ػِى٠  اُؼَٔ ػ٠ِ

اُوشٝك ٤ُِِخ ٝاؽذح ٝف٘بد٣ن الإعزضٔبس أُؾزشى ك٢ أدٝاد اُغٞم اُ٘وذ١ اُز٢ روىذّ اُوىشٝك اُوقى٤شح الأعىَ 

 ُِٔئعغبد اٌُج٤شح.

 ٝكن هش٣وز٤ٖ: ٣ٝؾذس رُي إصلاح اٌظً اٌّصرفي:. 1.1

بثخ الإعزوشاس أُب٢ُ ٛٞ أُغئٍٝ ا٥ٕ ػٖ رؾذ٣ذ ٝٓشاهجىخ أُئعغىبد أُب٤ُىخ ؿ٤ىش أُقىشك٤خ ٓغِظ سه . أ

٤ِٓىبس دٝلاس ٓىٖ الأفىىٍٞ ٝأُؼشٝكىخ ثبعىْ أُئعغىىبد أُب٤ُىخ أُىئصشح ٗظب٤ٓىىب  20اُزى٢ ُىذ٣ٜب أًضىش ٓىىٖ 

(SIFIS)؛ش ٝسثٔب لإعشاء ص٣بدح ُشأط أُبٍ، ٝاُز٢ ٣زْ اخنبػٜب ُزذه٤ن ر٘ظ٢ٔ٤ أًج 
الإعىىزوشاس أُىىب٢ُ ٛىىٞ أُغىىئٍٝ ػىىٖ ٓشاهجىىخ الأٗؾىىطخ راد اُخطىىش اُ٘ظىىب٢ٓ ُٝىى٤ظ أُئعغىىبد  ٓغِىىظ . ب

أٝفىى٠ ٓغِىىظ الإعىىزوشاس أُىىب٢ُ ثٔؼىىب٤٣ش ٓؾىىذدح لإفىىلاػ  اُز٘ظ٤ٔىى٢  8088اُل٤ذسا٤ُىىخ، كلىى٢ أٝاخىىش 

 ُق٘بد٣ن الإعزضٔبس أُؾزشى ك٢ أدٝاد اُغٞم اُ٘وذ١.

ٗغىذ اٗؼىذاّ اُؾىلبك٤خ ؽىٍٞ ػوىٞد  8005عجبة اُشئ٤غ٤خ لأصٓىخ ٖٓ ث٤ٖ الأ إصلاح ضىق اٌّشرماخ اٌّاٌيح :. 1.1

 أُؾزوبد كوبٕٗٞ دٝد كشاٗي ؽٍٞ عٞم أُؾزوبد أُب٤ُخ ػٖ هش٣ن رـ٤٤ش ٤ًل٤خ رذٍٝ ٛزٙ اُؼوٞد.

 

 فرانك: -مع إصلاح دودIIIمقارنة إصلاح بازل ثالثا:

 ٢ِ٣: كشاٗي ًٔب -ثبصٍ ٝهبٕٗٞ دٝد ٣ٌٖٔ اعشاء ٓوبسٗخ ث٤ٖ ارلبه٤خ
 IIIوجه اٌرشاته تيٓ إصلاح دود فرأه وتازيأ  .1

 ٢ِ٣: كشاٗي ٣ٌٖٔ اثشاص أٜٛٔب ًٔب -رٞعذ اُؼذ٣ذ ٖٓ ٗوبه اُزؾبثٚ ث٤ٖ ارلبه٤خ ثبصٍ ٝافلاػ دٝد

عؼىىَ الإهزقىىبداد أهىىَ  IIIرؾىىبٍٝ اُغ٤بعىىبد ا٤ٌُِىىخ لارلبه٤ىىخ ثىىبصٍ  اٌّخبباغر إٌظاِيببح: اٌؼّببً ػٍببً ِؼاٌجببح .1.1

ٝاُز٢ ٖٓ ؽؤٜٗب إٔ رغبػذ ػ٠ِ اؽزٞاء مـو ٖٓ  ٍ روذ٣ٜٔب ُ٘غجخ اُشاكؼخ أُب٤ُخ،ؽغبع٤خ ارغبٙ أُخبهش ٖٓ خلا

ػ٠ِ أعبط أُخبهش اُؾشه ٝرذاث٤ش ُشكغ ٓغز٣ٞبد سأط أُبٍ اُج٘ٞى ك٢ الأٝهبد اُغ٤ذح )اُشٝاط(، ثؾ٤ش ٣ٌٖٔ 

ػب٤ُىخ ٓىٖ سأط ٓىبٍ عؾجٜب ك٢ كزشاد الإعٜبد )الإٌٗٔبػ( ُِؾذ ٖٓ روِجبد اُذٝسح الإهزقبد٣خ، ًٔب ٣زطِت ٗغىت 

 .800513لإعزؼبة أٗٞاع ٖٓ اُخغبئش أُشرجطخ ثبلأصٓبد ٓٔبصِخ ُزِي اُز٢ ؽٜذد ك٢ الأصٓخ أُب٤ُخ 

ؽ٤ش رؼَٔ الإرلبه٤خ ا٠ُ ٓٞاعٜىخ اُخطىش اُىز١ ٣غىت امىطشاثبد كى٢ اُ٘ظىبّ أُىب٢ُ ٝثبُزىب٢ُ صػضػىخ الإعىزوشاس 

اُوطبع أُب٢ُ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ أُوزشػ ٖٓ هشف ُغ٘خ ثبصٍ ُلإهزقبد ا٢ٌُِ، ٝثبُزب٢ُ كبٕ رؼض٣ض ٓزطِجبد اُؾ٤طخ ك٢ 

كشاٗىي -ع٤ٌٕٞ ُٜب رؤص٤ش ًج٤ش ػ٠ِ ر٣ٞٔىَ الإهزقىبد ٝخبفىخ أُئعغىبد، ٝٛىٞ ٗلىظ اُؾى٢ء ثبُ٘غىجخ ُوىبٕٗٞ دٝد

اُز١ ٣ٜذف ا٠ُ رو٤َِ كؾَ ًَ ٓئعغخ ٓب٤ُخ ػ٠ِ ؽذٟ  ًٝزُي رغ٘ت كؾَ أُئعغبد أُب٤ُخ أُئصشح ٗظب٤ٓىب ٓىغ 

ا اُلؾَ إ ؽذس ػ٠ِ الإهزقبد ٝاُؾذ ٓىٖ اٗزؾىبس اُؼىذٟٝ أُب٤ُىخ كى٢ ؽبُىخ ٝهىٞع الأصٓىبد كى٢ رخل٤ل رٌِلخ ٛز

 أُغزوجَ.

ٝٛ٘ىبى اُؼذ٣ىذ ٓىٖ ٓزطِجىبد سأط أُىبٍ اُزى٢ أدخِزٜىب اُِغ٘ىخ ُِزخل٤ىق ٓىٖ أُخىبهش اُ٘بعٔىخ ػىٖ اُزؼىشك ػِى٠ 

 ُٔخبهش اُ٘ظب٤ٓخ ٝاُزشاثو ٝرؾَٔ ٓىبٓغزٟٞ اُؾشاًبد ث٤ٖ أُئعغبد أُب٤ُخ اُؼب٤ُٔخ ٝاُز٢ رغبػذ ك٢ ٓؼبُغخ ا

٢ِ٣14: 

 ؽٞاكض سأعٔب٤ُخ ُِج٘ٞى لإعزخذاّ الأهشاف أُوبثِخ أُشًض٣خ ُِٔؾزوبد خبسط الأعٞام أُ٘ظٔخ؛ -
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كنلا ػٖ ػ٤ِٔبد اُزٞس٣ن أُؼوذح ٝٓخبهش  (OTC)ٓزطِجبد سأعٔب٤ُخ أػ٠ِ ُِٔزبعشح ٝأٗؾطخ أُؾزوبد -

 ٔبس٣خ ا٤ٌُِٜٔخ(؛اُزؼشك ُخبسط ا٤ُٔضا٤ٗخ )الأدٝاد الإعزض
 ٓزطِجبد سأعٔب٤ُخ أػ٠ِ ُِزؼشك ُِٔخبهش ث٤ٖ اُوطبػبد أُب٤ُخ؛ -
ادخبٍ ٓزطِجبد اُغ٤ُٞخ اُز٢ رلشك ػوٞثىبد ػِى٠ الإػزٔىبد أُلىشه ػِى٠ الأعىَ اُوقى٤ش، اُز٣ٞٔىَ ثى٤ٖ  -

 اُج٘ٞى ُذػْ الأفٍٞ ه٣ِٞخ الأعَ.

 رؼض٣ىض ػِى٠ ر٘قىبٕ اُِزى٤ٖ 833ٝ 832ر٤ٖ ٓ٘ىٚ أُىبد الأٍٝ اُجىبة ٝاُىز١ ٣زنىٖٔ كشاٗىي-ٝٗغذ أ٣نب هبٕٗٞ دٝد

 الأ٤ٔٛىخ راد أُقىشك٤خ ؿ٤ىش أُئعغىبد ًٝىزُي اُ٘ظب٤ٓىخ، الأ٤ٔٛىخ راد أُب٤ُىخ ُِٔئعغىبد الاؽزشاص٣خ أُؼب٤٣ش

 أُوىبّ كى٢ ٝٛىزا رارىٚ، ؽىذ كى٢ ٛىبّ ٓٞمىٞع ثبُزؤ٤ًىذ ٛىزا ٌُٝىٖ اُوىبٕٗٞ، ٗلظ ٖٓ 882أُبدح  اهبس ك٢ اُ٘ظب٤ٓخ

 ػِى٠ اُشهبثىخ ٓغِىظ هىبّ ٝارا الأفىٍٞ، ك٢ دٝلاس ٤ِٓبس 20ٖٓ  أًضش ثؾٞصرٜب ( اُزSIFIs٢اُج٘ٞى ) ٣خـ الأٍٝ

 أُئعغىىبد أٝ اُ٘ظب٤ٓىىخ ا٤ُٜٔىىخ راد أُقىىشك٤خ ؿ٤ىىش أُب٤ُىىخ أُئعغىىبد ٓىىٖ ٓغٔٞػىىخ ثزؾذ٣ىىذ أُىىب٢ُ لإعىىزوشاسا

 ُأصٓىخ ٓٔبصِىخ أصٓىخ رٌىشاس دٕٝ ُِؾ٤ُِٞىخ أُئعغىبد ٛىزٙ ر٘ظى٤ْ ٣٘جـى٢ ٤ًىق ٣ج٤ٖ ؽ٤ش أُقشك٤خ، ؿ٤ش أُب٤ُخ

 سأط ٓزطِجىبد رؼض٣ىض ٓغىؤُخ ػِى٠ ٗشًىض الأٍٝ، اُجىبة ا٠ُ اُ٘ظش ٝػ٘ذ ،8006ا٠ُ  8004ٖٓ  اُلزشح ك٢ أُب٤ُخ

 .15أُبٍ

 أُغىزوج٢ِ اُذٓبس ٝٓ٘غ أٓبٗب أًضش ٓقشك٢ ٗظبّ ٝرؼض٣ض أُب٢ُ الاعزوشاس ص٣بدح أعَ ٛزا اُوبٕٗٞ ٖٓ فْٔ  ؽ٤ش

 فىشآخ أًضىش ٝاؽىزشاهبد الائزٔىبٕ، ػِى٠ اُؾقىٍٞ ػ٘ىذ ُِٔغىز٤ٌِٜٖ ٓخفشا أًضش ٝؽٔب٣خ أُب٤ُخ، الأصٓبد ٖٓ

 اعىىشاءاد ٝخِىىن أُب٤ُىىخ، أُئعغىىبد ػِىى٠ اُشهبثىىخ ٝص٣ىىبدح الأخىىشٟ، اُؾ٤طىىخ ٝٓزطِجىىبد اُز٘ظ٤ٔىى٢  أُىىبٍ ُىىشأط

 الائزٔىب٢ٗ، اُزقى٤٘ق ًٝىبلاد ػِى٠ اُز٘ظ٤ٔ٤ىخ اُغىِطخ ٓىٖ ٝأُض٣ىذ رلؾَ، ٓب ػ٘ذ ثؤٓبٕ أُئعغبد ُزغ٣ٞخ عذ٣ذح

 .  16الأصٓخ هجَ ػ٤ِٚ ًبٕ ٓٔب ا٤ُّٞ أٓ٘ب أًضش أُب٢ُ اُوطبع أفجؼ ٝؿ٤شٛب، الإفلاؽبد ٛزٙ خلاٍ ٖٝٓ

ك٤ٔب ٣زؼِن ثبداسح أُخبهش ٝه٤بعىٜب كوىذ  ظرورج خعىع اٌثٕىن واٌّؤضطاخ اٌّاٌيح إًٌ إخرثاراخ اٌعيع: 1.1

ًغىضء ٓىٖ الإداسح (Test de stress)مىشٝسح اػزٔىبد اخزجىبساد اُنىـو IIIأهشد اُِغ٘خ ٖٓ خلاٍ ارلبه٤خ ثبصٍ

كشاٗي اُز١ ٣وش ٛىٞ ا٥خىش ثنىشٝسح خنىٞع  -اُذاخ٤ِخ ُِٔخبهش ك٢ اُج٘ٞى،ٝٛٞ ٗلظ اُؾ٢ء ثبُ٘غجخ ُوبٕٗٞ دٝد

 اُج٘ٞى ٝأُئعغبد أُب٤ُخ اٌُجشٟ لإخزجبساد اُنـع اُغ٣ٞ٘خ ُزٞك٤ش اُؾلبك٤خ ٝرؼض٣ض اُضوخ ك٢ الأعٞام أُب٤ُخ.
إٔ ٛ٘ىبى ؽبعىخ ُزؼض٣ىض  8005ًؾىلذ الأصٓىخ أُب٤ُىخ اُؼب٤ُٔىخ  واٌّشرماخ اٌّاٌيح: ِؼاٌجح ِخاغر اٌرىريك 1.1

رـط٤خ ٓخبهش اُزٞس٣ن لإٔ ٛزٙ الأخ٤شح رجغغذ ك٢ خغبئش ًج٤شح، ٝهذ ر٘بُٝذ ُغ٘خ ثبصٍ ٛزا اُٞمىغ ٓىٖ خىلاٍ 

ؽ٤ش ٗغىذ رش٤ًضٛىبػ٠ِ ٓؼبُغىخ ٓخىبهش اُزٞس٣ىن ٓىٖ خىلاٍ كىشك ٓزطِجىبد سأط ٓىبٍ امىبك٤خ  IIIارلبه٤خ ثبصٍ 

ػ٠ِ رـط٤خ ٓخبهش اُغٜبد أُوزشمخ أُوبثِخ ٝاُ٘بؽئخ ػٖ اُؼ٤ِٔبد ك٢ أُؾىزوبد ٝر٣ٞٔىَ عى٘ذاد اُىذ٣ٖ، ؽ٤ىش 

اُشئ٤غى٤خ  رغؼ٠ ُغ٘خ ثبصٍ ُلإؽشاف أُقشك٢ ُلاعزٔشاس ك٢ دػْ رـط٤خ أُخبهش ػٖ هش٣ن رن٤ٖٔ أُخىبهش

ُِج٘ٞد داخَ ٝخبسط أُشًض أُب٢ُ ًٝزُي رؼشمبد أُؾزوبد أُشرجطىخ ثٜىب، ٝكى٢ ٛىزا اُؾىؤٕ هبٓىذ ُغ٘ىخ ثىبصٍ 

ثزخقىىى٤ـ عىىىضء ٓىىىٖ سأط أُىىىبٍ ُزـط٤ىىىخ اُخغىىىبئش أُؾزِٔىىىخ ُٔخىىىبهش اُغىىىٞم، ٝسثىىىو رُىىىي ثزؼىىىذ٣َ اُزو٤ىىى٤ْ 

ثَ، ٖٝٓ ٗبؽ٤خ أخىشٟ ٣ٌٔىٖ إٔ رزؼىشك ػ٘ذ ؽذٝس اٗخلبك ك٢ أُلاءح الائزٔب٤ٗخ ُِطشف أُوب(CVA)الائزٔب٢ٗ

اُج٘ٞى ُخغبئش ك٢ اُج٘ٞد خبسط أُشًض أُب٢ُ ػ٠ِ أُ٘زغبد اُز٢ رٞظلٜب ثب٤ُ٘بثىخ ػىٖ اُؼٔىلاء أٝ ٓ٘زغىبد اداسح 

 .17الأفٍٞ ٝاُز٢ هذ ر٘ؾؤ ػٖ اؽزٔبٍ دكغ رؼ٣ٞنبد ُِٔغزضٔش٣ٖ ٝٛٞ ٓب ٣ؼشف ثبُٔخبهش اُزغبس٣خ أُ٘وُٞخ
كشاٗىي ٝاُىز١ رنىٖٔ هىبٕ كى٢ اُجىبة اُغىبثغ ٓ٘ىٚ ف٤ُىبد رخلى٤ل ٓخىبهش اُزؼبٓىَ  -ٝٛٞ ٗلىظ اُؾى٢ء ُوىبٕٗٞ دٝد

ثبُٔؾزوبد أُب٤ُخ هجَ ٗؾٞءٛب،ؽ٤ش اػزجش اٌُٞٗـشط الأٓش٣ٌى٢ إٔ ػىذّ ٝعىٞد ر٘ظى٤ْ لأعىٞام أُؾىزوبد أُب٤ُىخ 

رىشاًْ ُىذٟ  ،  كوجىَ ؽىذٝس الأصٓىخ8005( ٖٓ ث٤ٖ اُؼٞآَ اُز٢ عبٛٔذ ك٢ رلبهْ الأصٓخ أُب٤ُخ OTCأُلزٞؽخ )

اٌُض٤ش ٖٓ أُئعغبد أُب٤ُخ خغبئش ًج٤شح ٗبرغخ ػٖ ٓشاًض أُنبسثخ اُؼب٤ُخ ك٢ أُؾزوبد خبسط اُجٞسفخ ٝثٔب 

 إٔ ٛزٙ أُؼبٓلاد ُْ رٌٖ ٓ٘ظٔخ كوذ أصشد ػ٠ِ ع٤ٔغ أهشاف اُ٘ظبّ أُب٢ُ.

كشاٗىي كبٗىٚ  -هىبٕٗٞ دٝد ٓىٖ 832ٝ 882ؽغىت أُىبدر٤ٖ  إدرفاظ اٌّؤضطاخ اٌّاٌيح تٕطثح اٌرافؼح اٌّاٌيح: 1.1

٣زطِت ٖٓ أُغِىظ اُل٤ىذسا٢ُ ٝٓغِىظ أُؾىبكظ٤ٖ رطى٣ٞش ٗغىجخ اُشاكؼىخ أُب٤ُىخ اُغذ٣ىذح، ٝرُىي ًغىضء ٓىٖ اداسح 

ارخىبر أًضىش ٓؼىب٤٣ش فىشآخ أُئعغىبد أُب٤ُىخ راد  أُخىبهش ُزؾو٤ىن الإعىزوشاس أُقىشك٢ ٝأُىب٢ُ ػىٖ هش٣ىن
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  8005ات الهظام المصرفي بعد الأزمة المالية مو إصلاح IIIمكانة مقررات بازل 

ٝثبُنىجو  ػ٠ِ أُخبهش ٖٓ ٓئعغخ كشد٣ىخ، ٢ دسعخ ؽذح الاػزٔبدالأ٤ٔٛخ اُ٘ظب٤ٓخ اُز٢ ٖٓ أُلزشك إٔ رض٣ذ ك

كبٕ اُو٤ٞد الأٓش٤ٌ٣خ اُغذ٣ذح رزلن ٓغ ٓزطِجبد ُغ٘خ ثبصٍ اُغذ٣ذح ؽ٤ش عبئذ ٛزٙ الأخ٤ىشح ث٘غىجخ اُشاكؼىخ أُب٤ُىخ 

بٍ )سأط ٖٓ اُؾش٣ؾخ الأ٠ُٝ ٖٓ سأط أُ %2ػ٘ذ ٗغجخ رغب١ٝ أٝ أًجش IIIاُذ٤ُٝخ اُغذ٣ذح ٖٓ خلاٍ ارلبه٤خ ثبصٍ 

 .18ا٤ُٔضا٤ٗخ ٝخبسط داخَ أُبٍ الأعبع٢(ا٠ُ الأفٍٞ

كشاٗىي  -ٛ٘بى اُؼذ٣ذ ٖٓ الإخزلاكبد ث٤ٖ هبٕٗٞ دٝد فرأه:-ولأىْ دود IIIأوجه الإخرلاف تيٓ ِمرراخ تازي .  1

 ٢ِ٣: ُٝؼَ أثشصٛب ٓبIIIٝارلبه٤خ ثبصٍ 

ٝدٝد كشاٗىي ٣ٝزؼِىن الأٓىش  IIIْ ثى٤ٖ ثىبصٍ ٛ٘بى كىشم ٜٓى درجح الإػرّاد ػًٍ ووالاخ اٌرصٕيف الإئرّأي: .1.1

كىبٕ رىشع٤ؼ اُخطىش ُأفىٍٞ أُب٤ُىخ  IIIثذٝس ًٝبلاد اُزق٤٘ق الإئزٔب٢ٗ، كٌٔب ٛٞ اُؾبٍ ثبُ٘غىجخ لإرلبه٤ىخ ثىبصٍ 

ؽغجٜب ٣ؼزٔذ اػزٔبدا ًج٤شا ػ٠ِ ػ٠ِ ًٝبلاد اُزق٤٘ق الإئزٔىب٢ٗ، كٔىغ اٗىذلاع الأصٓىخ أُب٤ُىخ اُؼب٤ُٔىخ رؼشمىذ 

 الإئزٔب٢ٗ لإٗزوبداد ؽذ٣ذح ٗظىشا لإػطبءٛىب عى٘ذاد ٓذػٞٓىخ ثجشٛٞٗىبد ػوبس٣ىخ رقى٤٘لبد لا ٓئعغبد اُزق٤٘ق

ٓىٖ هىبٕٗٞ  939Aعىبءد أُىبدح  IIIرؼٌظ دسعخ ٓخبهشٛب ثٔب عبْٛ ك٢ الأصٓخ، ٝػ٠ِ اُ٘و٤ل ٓغ ارلبه٤ىخ ثىبصٍ 

٣ؾىى٤ش اُىى٠ اُزقىى٤٘ق  بدٝد كشاٗىي ُزطِىىت ٓىىٖ ا٤ُٜئىبد اُز٘ظ٤ٔ٤ىىخ كىى٢ اُٞلا٣ىىبد أُزؾىذح الأٓش٤ٌ٣ىىخ إٔ رض٣ىىَ ًىىَ ٓى

ًٔىب  خ٤ىالإئزٔب٢ٗ ُِغ٘ذاد ٖٓ هٞاػذ ر٘ل٤ىز سأط ٓىبٍ اُغذ٣ىذ ُِٔئعغىبد أُقىشك٤خ كى٢ اُٞلا٣ىبد أُزؾىذح الأٓش٣ٌ

 19ٜٓ٘ب أ٣نبإٔ رؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞش ثذائَ لإعزخذاّ ًٝبلاد اُزق٤٘ق.

عخ ا٠ُ ٜٓ٘ظ ثىذ٣َ عى٤ؼوذ إ ٛزٙ أُوشاساد ٝسؿْ أٗٚ ع٤ٌٕٞ ٓؾشٝػب ًج٤شا كبٗٚ ٣زطِت ٝهزب ه٣ٞلا ًٔب إٔ اُؾب

ٖٓ ر٘ل٤ز ٓؼب٤٣ش سأط أُبٍ اُغذ٣ذح ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ، ًٔب ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئخش ر٘ل٤ىز ٓؼىب٤٣ش سأط أُىبٍ 

اُغذ٣ذح ٝإٔ أُؼب٤٣ش اُغذ٣ذح عزٌٕٞ ٓخزِلخ ا٠ُ ؽذ ًج٤ش ػٖ رِىي أُ٘لىزح كى٢ ثِىذإ أخىشٟ ثغىجت الإخىزلاف كى٢ 

 . 20أهش رشع٤ؼ أُخبهش
كشاٗي ٓغٔٞػخ ٝاعىؼخ ٓىٖ اُ٘قىٞؿ اُزؾىش٣ؼ٤خ اُشا٤ٓىخ اُى٠ -٣ؼزجش هبٕٗٞ دٝد طاع وشّىي اٌّمرراخ:إذ. 1.1

٣ؼزجىش هبٗٞٗىب ٓٞعىٚ اُى٠ ، كٜٞ 8005اُؼب٤ُٔخ أُؼبُغخ اُؾبِٓخ ُِضـشاد اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُز٢ ًؾلذ ػٜ٘ب الأصٓخ أُب٤ُخ 

ٝد الإه٤ٔ٤ِخ ٓضىَ أُؾىزوبد أُب٤ُىخ، ًٔىب إٔ اُ٘ظبّ أُب٢ُ الأٓش٢ٌ٣ ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ ثؼل ا٥صبس اُز٢ رزغبٝص اُؾذ

ٛزا اُوبٕٗٞ ٖٓ اُقؼت رِخ٤قٚ ثغغت ارغبػٚ اٌُج٤ش ٌُٝ٘ٚ ٛ٘بى أؽٌبّ ٛبٓخ ٓضَ خِن ٌٓزىت ؽٔب٣ىخ أُغىزِٜي 

أُب٢ُ ٝاُزـ٤شاد أُخزِلخ ك٢ ٓغئ٤ُٝبد اُغٜبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ اٗؾبء ٓغِظ الإعزوشاس أُب٢ُ، أٓب ثبُ٘غىجخ لإرلبه٤ىبد 

ُو٤بط  كزؼزجش ٓؼب٤٣ش د٤ُٝخ ُشأط أُبٍ ٝاُغ٤ُٞخ ُِج٘ٞى رغؼ٠ ك٢ الأعبط ا٠ُ ٝمغ ٓؼب٤٣ش ٓٞؽذح I-II-IIIثبصٍ 

 .21أُخبهش ك٢ ا٤ُٔضا٤ٗبد اُؼ٤ٓٞٔخ ُِج٘ٞى
كوىذ  IIIؽ٤ش ٣ؾَٔ افلاػ دٝد كشاى ػذح ٓغىبلاد ٓضىَ اُزىؤ٤ٖٓ، اُج٘ىٞى، أُئعغىبد أُب٤ُىخ، أٓىب ٓوىشساد ثىبصٍ

ٍ أُقشك٢ كوو، ًٔب إٔ هبٕٗٞ أًضش رؼو٤ذا ٖٓ الإرلبه٤خ ؽ٤ىش ٣ؾىَٔ ػِى٠ ػىذد اؽزِٔذ ػ٠ِ افلاؽبد ك٢ أُغب

 ًج٤ش ٖٓ اُوٞاػذ ٝاُ٘قٞؿ.

ٛٞ ارلبم ر٘ظ٢ٔ٤ د٢ُٝ هٞػ٢ أ١ ؿ٤ش ِٓضٓىخ اُز٘ل٤ىز ٝٛىٞ ٓٞعىٚ  IIIارلبه٤خ ثبصٍإٌساِيح ؤطاق اٌرطثيك:  .1.1

 أُقشك٢ ٝأُب٢ُ دٕٝ ر٤٤ٔض ٗطبم اُزطج٤نا٠ُ ع٤ٔغ اُج٘ٞى اُزغبس٣خ اُز٢ رشؿت ك٢ أُؾبكظخ ػ٠ِ اعزوشاسٛب 

ػ٠ِ ػٌظ هبٕٗٞ دٝد كشاٗي اُز١ ٣ؼزجىش ر٘ظى٤ْ اه٤ِٔى٢ ِٓىضّ اُز٘ل٤ىذ ثبُ٘غىجخ ُِج٘ىٞى الأٓش٤ٌ٣ىخ ٝلأ١ ث٘ىي ٣ىضاٍٝ 

 ٗؾبهٚ ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ.

ي ػِى٠ ٗغىجخ سكىغ ٓىب٢ُ كشاٗى-٣ى٘ـ هىبٕٗٞ دٝد IIIعبء ك٢ ارلبه٤خ ثىبصٍ  ٓضَ ٓبذىضيغ ٔطثح اٌرفغ اٌّاٌي:  .1.1

ع٘جب ا٠ُ ع٘ت ٓغ ٗغىجخ اُؾىذ الأدٗى٠ ُىشأط أُىبٍ )سأط أُىبٍ  د٤ٗب فش٣ؾخ ُشأط أُبٍ ا٠ُ اعٔب٢ُ أُٞعٞداد

ػ٠ِ الأفٍٞ أُشعؾخ ثبُٔخبهش(، ؽ٤ش ٣٘ـ اُوبٕٗٞ ػ٠ِ إٔ ا٤ُٜئبد أُقشك٤خ اُل٤ذسا٤ُخ أُخزقىخ ٣غىت إٔ 

ٍ ػِىى٠ أعىىبط ٓٞؽىىذ ُِٔئعغىىبد الإ٣ىىذاع أُئٓ٘ىىخ، اُؾىىشًبد رنىىغ ؽىىذ أدٗىى٠ ُِشكىىغ أُىىب٢ُ ٝٓزطِجىىبد سأط أُىىب

٣ٌىٕٞ  إٔ لا ٓغِىظ أُؾىبكظ٤ٖ، ٣ٝغىت أُقشك٤خ اُوبثنخ، أُئعغبد أُب٤ُخ ؿ٤ش أُقشك٤خ اُز٢ ٣ؾشف ػ٤ِٜب

 اُؾذ الأد٠ٗ ُِشكغ أُب٢ُ ٝاُؾذ الأد٠ٗ ُشأط أُبٍ أهَ ػٖ اُ٘غت أُزلن ػ٤ِٜب.

أُىب٢ُ ٝسأط أُىبٍ أُىشعؼ ثبُٔخىبهش أُطجوىخ ػِى٠ ٓئعغىبد الإ٣ىذاع ٝثؼجبسح أخشٟ ع٤زْ رطج٤ن ٗغت اُشكىغ 

أُئٓ٘ىىخ ٓىىٖ هىىشف أُئعغىىخ اُل٤ذ٣شا٤ُىىخ ُزىىؤ٤ٖٓ اُٞدائىىغ ػِىى٠ اُؾىىشًبد أُقىىشك٤خ اُوبثنىىخ ٝأُئعغىىبد راد 
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 -اُغىىذٍٝ أُىىٞا٢ُ ٓؼىىب٤٣ش ًلب٣ىىخ سأط أُىىبٍ اُؾب٤ُىىخ ُٔئعغىىبد الإ٣ىىذاع ٝكوىىب ُوىىبٕٗٞ دٝد الأ٤ٔٛىىخ اُ٘ظب٤ٓىىخ ٣ٝوىىذّ

 كشاٗي.

 : ِؼايير وفايح رأش اٌّاي ٌّؤضطاخ الإيذاع تّىجة لأىْ دود فرأه: (03)اٌجذوي رلُ

 سأط أُبٍ أُلائْ سأط أُبٍ اُغذ٣ذ اُج٤بٕ

 %1 %3 ٖٓ سأط أُبٍ ٓشعؾخ ثبُٔخبهش 8اُؾش٣ؾخ 

 %5 %80 اعٔب٢ُ ٗغجخ سأط أُبٍ أُشعؾخ

 %1 %2 ٗغجخ اُشكغ أُب٢ُ

 

٣زطىبثن رٔبٓىب، ٝثبُزىب٢ُ أُوبسٗىخ ث٤ٜ٘ٔىب ؿ٤ىش  لا IIIكشاٗىي ٝثىبصٍ -ط أُبٍ ك٢ هىبٕٗٞ دٝدك٢ ؽ٤ٖ إٔ رؼش٣ق سأ

٢ٛٝ أهَ ٓٔب ٛٞ ٓلشٝك ؽغت هىبٕٗٞ  %٢ٛ2 أًجش أٝ رغب١ٝ  IIIٓضب٤ُخ ؽ٤ش ٗغجخ اُشاكؼخ أُب٤ُخ ؽغت ثبصٍ 

ػِى٠ أُئعغىبد %3.2روىَ ػىٖ  دٝد كشاٗي ٝاُز١ ٣زٛت ا٠ُ أثؼىذ ٓىٖ رُىي ػ٘ىذ اؽىزشاهٚ ٗغىجخ اُشكىغ أُىب٢ُ لا

 .٤ِٓ22بس دٝلاس ٖٓ الأفٍٞ 20أُب٤ُخ اُوبثنخ ٓغ ٓبلا ٣وَ ػٖ 
 ٝٓىب IIIٖٓ ث٤ٖ الإخزلاكىبد اُجىبسصح ثى٤ٖ ارلبه٤ىخ ثىبصٍ  Dérivative(OTC:) غريمح اٌرؼاًِ ِغ اٌّشرماخ. 1.1

عىبءد ثىٚ  ٓىب كؼِى٠ ؿىشاس (،OTCعبء ثٚ هبٕٗٞ ؽٔب٣خ أُغزِٜي ٝافىلاػ ٍٝٝ عىزش٣ذ ٗغىذ أُؾىزوبد أُب٤ُىخ )

ٖٓ ٓزطِجبد سأط أُبٍ ُزـط٤خ ٓخبهش أُؾزوبد أُب٤ُخ ٝالأٝصإ اُزشع٤ؾ٤خ رنٖٔ هىبٕٗٞ دٝد كشاٗىي  IIIثبصٍ 

كشاٗي ٛذكىٚ -ك٢ اُجبة اُغبثغ ٖٓ ف٤ُبد رخل٤ل ٓخبهش اُزؼبَٓ ثبُٔؾزوبد أُب٤ُخ هجَ ٗؾٞءٛب، أ١ إٔ هبٕٗٞ دٝد

كزنىىٔ٘ذ ٤ًل٤ىىخ  IIIكىى٢ ؽىى٤ٖ إٔ ٓؾىىزوبد إٔ ٓوىىشساد ثىىبصٍ  ٛىىٞ رغ٘ىىت ٝهىىٞع خطىىش اُزؼبٓىىَ ثبُٔؾىىزوبد أُب٤ُىىخ

 اُزؼبَٓ ٓغ اُخطش ػ٘ذ ٝهٞػٚ اُزـط٤خ. 

ٖٝٓ ث٤ٖ الأٛذاف اُشئ٤غ٤خ ُِجبة اُغبثغ ٖٓ دٝد كشاٗي ٛٞ اُؾذ ٖٓ أُخبهش اُز٢ ٣زؼشك ُٜب اُ٘ظبّ أُىب٢ُ كى٢ 

ٔؾزوبد أُب٤ُخ خىبسط اُجٞسفىخ، ٝرُىي اُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ ٝداكؼ٢ اُنشائت ٝص٣بدح اُؾلبك٤خ ك٢ عٞم اُ

ٖٓ خلاٍ اُؾذ ٖٓ أُخبهش اُ٘ظب٤ٓخ ػٖ هش٣ن أُوبفخ أُشًض٣خ ُأدٝاد أُب٤ُخ أُؾزوخ ؿ٤ش أُ٘ظٔخ، ٝاُزى٢ 

رزطِت أُض٣ذ ٖٓ سأط أُبٍ ٝاُنٔبٗبد اُغبئِخ ُذػْ أُؼبٓلاد ك٢ أُؾزوبد ٣ٝخنغ اُوبٕٗٞ أعٞام أُؾزوبد 

( ا٠ُ ٓزطِجبد عذ٣ذح ٛبٓخ رزؼِن ثبُٔوبفخ، اُزجبدٍ، اُٜىبٓؼ، ٝالإثىلاؽ، ٝاُـبُج٤ىخ OTC)أُب٤ُخ خبسط اُجٞسفخ 

 اُؼظ٠ٔ ٖٓ ػوٞد أُؾزوبد أُب٤ُخ خبسط اُجٞسفخ رؾزبط ا٠ُ إٔ ٣زْ رغ٣ٞزٜب ك٢ ؿشكخ أُوبفخ أُ٘ظٔخ.

رغى٣ٞزٜب ٝؿ٤ىش أُغىٞاح  ٝثبلإمبكخ ا٠ُ أُوبفخ ٣زطِت اُوبٕٗٞ روذ٣ْ روبس٣ش ه٣ٞخ ؽىٍٞ ع٤ٔىغ أُؾىزوبد اُزى٢ رىْ

 .23(CFTCُزؼض٣ض اُؾلبك٤خ ٝاُشهبثخ ٖٓ هشف ٤ٛئخ رذاٍٝ اُغِغ ا٥عِخ )

رٜىذف الإفىلاؽبد أُوزشؽىخ  فرأبه فبي ذذميبك الإضبرمرار اٌّصبرفي:-ذمييُ دور إذفاليح تازي وإصلاح دود .1

وطىبع أُقىشك٢، رُىي ؽزى٠ ا٠ُ ص٣بدح ٓزطِجىبد سأط أُىبٍ ٝرؼض٣ىش عىٞدح سأط أُىبٍ IIIُِثٔٞعت ارلبه٤خ ثبصٍ 

 ٣زغ٠٘ ُٚ رؾَٔ اُخغبئش ٝرغبٝص الإخزلالاد ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رذػ٤ْ اُغلآخ أُب٤ُخ ُِج٘ٞى ٖٓ خلاٍ ٓب٢ِ٣: 

ٝرُي ٖٓ خلاٍ ص٣بدح سأعٔبٍ ٝع٤ُٞخ اُج٘ي، ؽ٤ش ٗغذ إٔ  زيادج لذرج اٌثٕىن ػًٍ اِرصاص اٌصذِاخ: -

خطش اُطشف أُوبثَ ثبعزخذاّ رو٤٘بد ٓخزِوخ  أُضٓذ اُج٘ٞى ثٞمغ ثشٗبٓظ ؽبَٓ لإخزجبس مـوIII ثبصٍ

ُزو٤٤ْ هذسرٚ ػ٠ِ ٓٞاعٜخ الإٌٗؾبف ك٢ ظَ أٝمبع ٝظىشٝف مىبؿطخ،ٝه٤بط أصىش رُىي ػِى٠ ٓغٔٞػىخ 

 أُئؽشاد أُب٤ُخ ُِج٘ي ٝخبفخ ٓذٟ ًلب٣خ سأط أُبٍ ٝاُشثؾ٤خ.
أُىذٟ اُوقىى٤ش ٝرُىي ٓىٖ خىلاٍ ٝمىغ ُغ٘ىخ ثىبصٍ ُ٘غىجز٤ٖ ُو٤ىبط اُغى٤ُٞخ ػِى٠  ذؼسيبس ضبيىٌح اٌثٕبىن: -

، ؽ٤ىىش إٔ 8005ٝأُزٞعىىو ٝاُط٣ٞىىَ، ثٔىىب ٣ٌٔىىٖ ٓىىٖ ٓؼبُغىىخ اُغىىجت اُشئ٤غىى٢ ُأصٓىىخ أُب٤ُىىخ اُؼب٤ُٔىىخ 

 ٓؼظٜٔب أكِغذ ثغجت اُ٘وـ اُؾبد ك٢ ٓزطِجبد اُغ٤ُٞخ.
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  8005ات الهظام المصرفي بعد الأزمة المالية مو إصلاح IIIمكانة مقررات بازل 

رؾبٍٝ الإرلبه٤خ الأخز ثؼ٤ٖ الإػزجىبس ٌُىَ أُخىبهش اُزى٢ ٣ٌٔىٖ إٔ رِؾىن ثبُج٘ىي  ذىيطغ ذيطيح اٌّخاغر: -

ٗؾبهٚ، ثٔبك٤ٜب ٓخبهش الأهشاف أُوبثِخ ك٢ ػوٞد أُؾزوبد ٝاُزٞس٣ن، ؽ٤ش خققىذ عىضء أص٘بء أداء 

 . IIٖٓ سأط أُبٍ ُزـط٤خ ٓضَ ٛزٙ أُخبهش ٝاُز٢ أِٛٔذ ك٢ ثبصٍ
ؽ٤ش ٣ىئد١ رطج٤ىن الإرلبه٤ىخ اُى٠ رؾغى٤ٖ اُوىذسح ػِى٠ اعىزؼبة اُخغىبئش  ذذطيٓ ٔىػيح رأش ِاي اٌثٕه: -

 ٢ ٝعٚ الأصٓبد.ٝثبُزب٢ُ ٓزبٗخ ٝفلاثخ اُج٘ٞى ك
ُٔب٣غ٠ٔ ثبُشاكؼخ أُب٤ُخ ع٤ئد١ ا٠ُ ًجؼ III ادخبٍ ثبصٍ اٌذذ ِٓ اٌرىضغ في ِٕخ اٌمروض وِخاغرها: -

عٔبػ اُزٞعغ ك٢ اُوشٝك أُقشك٤خ، ٛزا الأخ٤ش اُز١ ًبٕ ُٚ الأصش اٌُج٤ش ك٢ اكلاط اُج٘ٞى ثغجت ػذّ 

زىى٢ رزجىىغ أعىىِٞة اُزو٤ىى٤ْ اُىىذاخ٢ِ ًلب٣ىىخ الأٓىىٞاٍ اُخبفىىخ لإٓزقىىبؿ اُخغىىبئش، ؽ٤ىىش ػٔىىذد اُج٘ىىٞى اُ

 ُِٔخبهش ا٠ُ ٓ٘ؼ أٝصإ رشع٤ؾ٤خ فـ٤شح ُزٞظ٤لٜب ٖٓ أعَ ص٣بدح أصش اُشكغ أُب٢ُ.
عؼىَ الإهزقىبداد أهىَ ؽغبعى٤خ  IIIرؾبٍٝ اُغ٤بعبد ا٤ٌُِخ لارلبه٤ىخ ثىبصٍ  اٌرمٍيً ِٓ اٌّخاغر إٌظاِيح: -

ُز٢ ٖٓ ؽؤٜٗب إٔ رغبػذ ػ٠ِ اؽزٞاء مـو ٖٓ ارغبٙ أُخبهش ٖٓ خلاٍ روذ٣ٜٔب ُ٘غجخ اُشاكؼخ أُب٤ُخ، ٝا

ػ٠ِ أعبط أُخبهش اُؾشه ٝرىذاث٤ش ُشكىغ ٓغىز٣ٞبد سأط أُىبٍ اُج٘ىٞى كى٢ الأٝهىبد اُغ٤ىذح )اُىشٝاط(، 

ثؾ٤ش ٣ٌٖٔ عؾجٜب ك٢ كزشاد الإعٜبد )الإٌٗٔبػ( ُِؾذ ٖٓ روِجبد اُذٝسح الإهزقبد٣خ، ًٔب ٣زطِىت ٗغىت 

ُخغبئش أُشرجطخ ثبلأصٓبد ٓٔبصِخ ُزِي اُز٢ ؽىٜذد كى٢ الأصٓىخ ػب٤ُخ ٖٓ سأط ٓبٍ لإعزؼبة أٗٞاع ٖٓ ا

 .800524أُب٤ُخ 
 فرأه في ذذميك الإضرمرار اٌّصرفي: -ذمييُ دور لأىْ دود .1

٣ؼزجش هبٕٗٞ دٝد كشاٗي خطٞح ٜٓٔخ عذا ٗظشا ُٔب ؽِٔٚ ٖٓ رقذ ٓجبؽش ُلإخزلالاد اُز٢ ر٤ٔض ثٜب اُوطىبع أُىب٢ُ 

ٖٓ اٌُلبءح، لأٗٚ ٣ز٘بٍٝ ك٢ ثٞروخ ٝاؽذح ًَ اُغىِطبد اُل٤ذسا٤ُىخ اُخبفىخ ثىبُٔغِظ  ٝاُؼَٔ ػ٠ِ مٔبٕ أًجش هذس

الاؽز٤ىىبه٢ اُل٤ىىذسا٢ُ ٤ٛٝئىىخ ٓشاهجىىخ أعىىٞام أُىىبٍ ٤ٛٝئىىخ ٓشاهجىىخ اُزىىؤ٤ٖٓ ٤ٛٝئىىخ ؽٔب٣ىىخ أُغىىزِٜي ٤ٛٝئىىخ مىىٔبٕ 

ؽ٤ىش ًىبٕ ًىَ ٜٓ٘ىب ٣ؼٔىَ اُٞدائغ ٝؿ٤شٛب ٖٓ ا٤ُٜئبد اُل٤ذسا٤ُخ أُ٘ظٔخ ُوطبػبد أُبٍ ٝالاهزقبد ٝالاعزضٔبس، 

ثٔلشدٙ ك٢ هش٣وخ ٓؾذدح ٝدٕٝ ر٘غى٤ن، ًٔىب إٔ اُوىبٕٗٞ رنىٖٔ أؽٌبٓىب ٛبٓىخ رؾىذ ٓىٖ عىِطبد اُؾىشًبد أُب٤ُىخ 

اٌُجشٟ، ًٔب إٔ ٛزا اُوبٕٗٞ هذ ٣ؾون أػِى٠ دسعىبد ؽًٞٔىخ اُؾىشًبد ٝالإداسح اُشؽى٤ذح اُلؼبُىخ، ٌُ٘ىٚ ٣ؼىب٢ٗ ٓىٖ 

اٌُلىبءح خبفىخ ك٤ٔىب ٣زؼِىن ثبُ٘ظىبّ أُقىشك٢ اُخلى٢ ٝأُ٘زغىبد  اُؼذ٣ذ ٖٓ أٝعىٚ اُوقىٞس اُزى٢ رىئصش عىِجب ػِى٠

أُب٤ُخ أُطٞسح اُز٢ ُْ ٣ُٜٞب اُوبٕٗٞ ؽوٜب ٖٓ اُز٘ظ٤ْ ثبُؾٌَ اُز١ ٣ؾٌَ خطش ػذّ هذسرىٚ ػِى٠ إٔ ٣ز٘ىبكظ مىذ 

٤ش ػِى٠ اُزغبٝصاد الأخ٤شح ُِوطبع أُب٢ُ. ٣ٝؼب٢ٗ هبٕٗٞ دٝد كشاٗي ٖٓ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُغىِج٤بد اُزى٢ ٓىٖ ؽىؤٜٗب اُزىؤص

 :25رطج٤وٚ ٝثبُزب٢ُ ٓٞاعٜخ الأصٓبد أُغزوج٤ِخ، ُٝؼَ أثشصٛب

إ اُ٘ظبّ أُب٢ُ اُز١ ٣زْ رطج٤ن هبٕٗٞ دٝد كشاٗي ػ٤ِٚ أًضش رؼو٤ذ ثٌض٤ش ٓٔب ٣ؼزوىذ أُؾىشػٕٞ،  اٌرؼميذ: -

ٓٔب هذ ٣ئد١ ا٠ُ ؽذٝس ػذد ٖٓ اُز٘بهنبد اُز٘ظ٤ٔ٤ىخ اُزى٢ هىذ رؼشهىَ اُغى٤ش اُؾغىٖ ُِ٘ؾىبه أُىب٢ُ ٓىٖ 

" سئ٤ظ الاعىزوشاس أُىب٢ُ ُِج٘ىي ٠ُAndrew Haldanes اُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ، ؽ٤ش  ٣شٟ  "ٝا

أُشًض١ لاٗغِزشا ثؤٗز٘ظ٤ْ أُب٤ُخ اُؾذ٣ضخ ٓؼوذ ٝثلا ؽي ٓؼوذ عذا، لإٔ اُزؼو٤ذ ٗبرظ ػٖ اُؾي، ٝثبُزىب٢ُ 

 .٣غت إٔ رٌٕٞ الاعزغبثخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٓج٤٘خ ػ٠ِ أعبط اُجغبهخ لا ػ٠ِ اُزؼو٤ذ

رزضا٣ذ أُخبٝف ٖٓ هبٕٗٞ دٝدكشاٗي ثؤٕ ٗغجخ ٜٓٔخ ٖٓ عىٞم  ادرّاي أخفاض اٌّؼاِلاخ في الأضىاق: -

 ٓؾزوبد اُؼٔلاد الأع٘ج٤خ عززشى اُٞلا٣بد أُزؾذح، ًٔب إٔ هٞاػىذ اُوىبٕٗٞ أُزؼِوىخ ثزىذاٍٝ ا٤ٌُِٔىخ ٓىضلا

رىىت الأٓش٤ٌ٣ىىخ ُِٔئعغىىبد أُغىىزٟٞ اُؼىىب٢ُٔ، ار إٔ ٓ٘بكغىىخ أٌُب ػِىى٠ اُج٘ىىٞى الأٓش٤ٌ٣ىىخ ػِىى٠ عىىزئصش

 .ػ٤ِٔخ ا٤ٌُِٔخ ػ٠ِ اُلٞس ا٠ُ اُج٘ٞى الأٝسٝث٤خ ٝالأع٣ٞ٤خ الأع٘ج٤خ ٣ٌٖٔ إٔ رؾٍٞ
اُزوىبه دسعىخ اُزىشاثو اُؼىب٢ُٔ  ٛ٘بى ٓخبٝف أٝعغ ٗطبهب ثؾؤٕ اُوبٕٗٞ، ثلؾىِٚ كى٢ ذشىيه آٌياخ اٌطىق: -

ٝػِى٠ الأسعىؼ إٔ ٣ُٞىذ  8005 أعبعى٢ ثغىجت أصٓىخ أُزجبدٍ خلاٍ اُؼوٞد الأخ٤شح. اُز١ ُْ ٣زـ٤ىش ثؾىٌَ

ر٘ظ٢ٔ٤ ٓ٘ز إٔ كشمذ أٓش٣ٌب مىٞاثو عى٤ئخ ػِى٠ الأعىٞس ٝالأعىؼبس  اُوبٕٗٞ اًجش رؾ٣ٞٚ ُِغٞم ثزؾل٤ض

 .1971ػبّ 
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ػِى٠ إ هىبٕٗٞ دٝد كشاٗىي  ػِن اٌُض٤ش ٖٓ الاهزقبد٤٣ٖ ٝاُغ٤بع٤٤ٖ إِىأيح دصىي ذثاغؤ في الالرصاد: -

خ الارؾبد٣خ ٝاُز٢ هذ رؾذ ٖٓ هذسح اُج٘ٞى اٌُجشٟ ػ٠ِ روذ٣ْ أػط٠ عِطخ روذ٣ش٣خ ٝرذخلا فؼجب عذا ُِذُٝ

 .رجبهئ الاهزقبد الائزٔبٕ ٝرُي ٖٓ ؽؤٗٚ إٔ ٣ئد١ ا٠ُ
ٛىٞ أٗىٚ لا ٣ؼىبسك اُ٘ظىبّ  ٖٓ ث٤ٖ ٗوىبه اُنىؼق اُشئ٤غى٤خ ُٜىزا اُوىبٕٗٞ إغفاي إٌظاَ اٌّصرفي اٌخفي: -

ُٔقىشك٤خ ٝاُ٘ؾىىبهبد أُب٤ُىخ عىىزغشٟ أُؼىبٓلاد ا أُقىشك٢ اُخلى٢ الا هِىى٤لا، أ١ ثٔؼ٘ى٠ إٔ اُؼذ٣ىذ ٓىىٖ

اُىى٠ اُج٘ىىي أُشًىىض١ كىى٢ اُٞهىىذ اُىىز١ ٣زغىىبٝص ؽغىىْ اُوطىىبع أُىىب٢ُ  دٕٝ اهىىبس هىىب٢ٗٞٗ ٝدٕٝ اُٞفىىٍٞ

 .أُقشك٢ اُزو٤ِذ١ أُٞاص١ ؽغْ اُوطبع
ُىْ رؾزىَ ٌٓبٗىب ٛبٓىب كى٢ ٛىزا  إ ٓغؤُخ ٓشاهجخ أُ٘زغبد أُطٞسح غّىض اٌمىأيٓ اٌخاصح تاٌّشرماخ: -

ػلاهىخ ُِخطىش ثبُزخقىـ ٝهىٞح اُج٘ىي، كج٘ىي  ظَ ؿ٤ىش ًبك٤ىخ اُى٠ ؽىذ ًج٤ىش كى٢ اُٞاهىغ، ار لااُوبٕٗٞ، ٝر

اعزخذاّ أُ٘زغبد أُب٤ُىخ اُغىبٓخ، ٝثبُزؤ٤ًىذ كىبٕ اُوىبٕٗٞ ٣ى٘ـ  "ٗٞسصٕٞ سٝى " اُجش٣طب٢ٗ اٜٗبس ثغجت

 ك٢ أُؾزوبد ٌُٖٝ أُشاع٤ْ ٓبصُذ ؿبٓنخ. ػ٠ِ ٓض٣ذ ٖٓ اُؾلبك٤خ
 

 الخاتمة: 
 

 ذساعخ ا٠ُ اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ: خِقذ ٛزٙ اُ

 IIٝثىبصٍ  Iآزذاد ُٔب عبءد ثٚ ُغ٘خ ثبصٍ ٖٓ ٓوشساد هجَ الأصٓخ ك٢ فٞسح ثبصٍ IIIرؼزجش ارلبه٤خ ثبصٍ  -
ٝاُز٢ ٛى٢ ؿ٤ىش ِٓضٓىخ اُزطج٤ىن، ؽ٤ىش أٜٗىب ٓغىشد ر٘ظ٤ٔىبد ؿ٤ىش سعى٤ٔخ ُزؾو٤ىن الإعىزوشاس أُقىشك٢ 

ػذٓىٚ، الا إٔ اُزطىٞساد أُقىشك٤خ اُؾذ٣ضىخ رغؼِٜىب اُؼب٢ُٔ ُِٝج٘ٞى ًَ اُؾش٣خ ك٢ اخز٤ىبس رطج٤وٜىب ٓىٖ 

ِٓىضّ اُز٘ل٤ىز ثٜىذف رؾو٤ىن الإعىزوشاس  كشاٗىي اُىز١ ٛىٞ-أًضش ٖٓ مشٝس٣خ، ٛزا ػ٠ِ ػٌظ افىلاػ دٝد

 أُقشك٢ ٝأُب٢ُ ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ.
ٕ كؾىَ عبٗىت ٓ٘ىٚ اُزذاخَ أُٞعٞد ك٢ اُ٘ظبّ أُب٢ُ الأٓش٢ٌ٣ ٝرؾبثٌٚ ٣زطِت افلاػ ع٤ٔغ ٌٓٞٗبرٚ لأ -

٣جشس عجت فذٝس افلاػ دٝد  ٣ض٤ش ػٞدح الأصٓبد أُب٤ُخ ٖٓ عذ٣ذ ٝٛزا ٓب ع٤٘زوَ ا٠ُ اُغبٗت ا٥خش ٓب

 كشاٗي اُؾبَٓ.
كشاٗي اػزشاكىب فىش٣ؾب ثلؾىَ ف٤ُىبد اُغىٞم كى٢ اػىبدح اُزىٞاصٕ كى٢ اُوطىبع أُقىشك٢  -٣ؼزجش هبٕٗٞ دٝد -

زا الإفىلاػ ػِى٠ ارخىبر اعىشاءاد ٓؾىذدح ػِى٠ ثقلخ خبفخ ٝاُ٘ظبّ أُب٢ُ ثقىلخ ػبٓىخ، ؽ٤ىش سًىض ٛى

 ػ٤ِٔبد أُئعغبد أُب٤ُخ  أُقشك٤خ ٝاُـ٤ش ٓقشك٤خ أُئصشح ٗظب٤ٓب.
كشاٗي ك٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُغٞاٗت  ًٔب ٣ٌٔلإ ثؼنىٜٔب ؽ٤ىش ًلاٛٔىب -ٓغ هبٕٗٞ دٝد IIIرذاخَ ٓوشساد ثبصٍ -

ٔخىبهش اُ٘ظب٤ٓىخ، ٝثىبُشؿْ ٓىٖ ٣ٜذكبٕ ا٠ُ رؾو٤ن الإعىزوشاس أُقىشك٢ ٝأُىب٢ُ اٗطلاهىب ٓىٖ رخلى٤ل اُ

 رذاخَ الإفلاؽبٕ الا أٜٗٔب ٣خزِلبٕ ٖٓ ؽ٤ش ػٔوٜب ٝؽ٤ُٞٔزٜب، ٗظبم اُزطج٤ن...اُ .
 ٝهىبٕٗٞ دٝد كشاٗىي كى٢ رؾو٤ىن الإعىزوشاس أُقىشك٢ ٓىٖ ػذٓىٚ لا IIIإ اُؾٌْ ػ٠ِ ٗغبػ ٓوشساد ثبصٍ -

ٖ خىلاٍ فىشآخ ٝػٔىن افىلاػ دٝد ٣ضاٍ ٓجٌشا لأٜٗٔب لا ٣ضالإ ه٤ذ اُزطج٤ىن،  الا أٗىٚ ٣ٌٔىٖ اُوىٍٞ ٝٓى

 كشاٗي أٗٚ ٣ؼَٔ ػ٠ِ رؼض٣ض فلاثخ اُوطبع أُقشك٢ ٝأُب٢ُ ًٌَ ُِٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ..
ثبُشؿْ ٖٓ إٔ افلاػ دٝد كشاٗي ٣ؼَٔ ػ٠ِ رو٤٤ذ ػ٤ِٔبد أُقبسف الأٓش٤ٌ٣خ الا إٔ رُي هذ ٣ىئد١ اُى٠  -

 رخل٤ل ر٘بكغ٤زٜب ٓوبسٗخ ٓغ ٗظ٤شرٜب الأع٘ج٤خ.
 

 :والإحالات اجعالمر
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Environmental auditing and sustainable development 

 

 
 
 

 

 

 
 

 :ملخص
رج٘ذ ٓؼظْ اُذٍٝ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ًٜذف ٝؽ٢٘ ُٜب ك٢ ظَ اُزذٛٞس اُج٤ئ٢ ٝٓب أؽذصزٚ اُضٞسح اُظ٘بػ٤خ ٖٓ اعز٘ضاف ُِٔٞاسد 

غزٔغ أطجؾذ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ػشٝسح ؽز٤ٔخ ٝاخلاٍ ثبُزٞاصٕ اُؼبّ، ٝك٢ ظَ اُؼـٞؽ ػ٠ِ أُ٘شآد ُِو٤بّ ثٔغئ٤ُٝبرٜب ارغبٙ اُج٤ئخ ٝأُ

ؤداح ٤ُظٜش اُزذه٤ن اُج٤ئ٢ ًؤؽذ اُشٝاكذ ُِٔؾبكظخ اُج٤ئ٤خ ٝٝع٤ِخ ُِزؤًذ ٖٓ الاُزضاّ ثبُوٞا٤ٖٗ ٝاُغ٤بعبد ٝاُجشآظ الإداس٣خ اُج٤ئ٤خ ًٝ

 ُزؾذ٣ذ ؽغْ الإعٜبد ا٢ٌُ ٝاُ٘ٞػ٢ اُز١ ٣ؾذس ُِج٤ئخ ٝأُٞاسد.

غ أُئعغبد اُز٢ ُٜب ٓغزوجَ ؽ٤ش ٣ٔضَ الأداء الاعزٔبػ٢ ٝاُج٤ئ٢ ػبٓلا سئ٤غ٤ب ُِ٘غبػ ٤ُجشص ٓؼبُْ ٝثبػزجبس الاعزذآخ ٗغ٤ظ ٣ِق ع٤ٔ

 ٓغبٛٔخ اُزذه٤ن اُج٤ئ٢ ٖٓ ؽ٤ش روبس٣شٙ ُزٞك٤ش أُؼِٞٓبد اُلاصٓخ لأؿشاع اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ.

 سح اُج٤ئ٤خ، اُٞػ٢ اُج٤ئ٢.اُزذه٤ن اُج٤ئ٢، اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، روبس٣ش اُزذه٤ن، الإداانكهًبث انًفتبحُت: 

Abstract: 

 Most countries have adopted sustainable development as a national goal in light of the environmental 

deterioration and the industrial revolution resulting from the depletion of resources and the disruption of the 

general balance. Under pressure on enterprises to carry out their responsibilities towards the environment and 

society, environmental protection is an imperative necessity to show environmental auditing as one of the 

branches of environmental conservation and a means of ensuring compliance with laws Environmental 

management policies and programs and as a tool to determine the amount of stress and type of stress that occurs 

to the environment and resources. 

As sustainability is a fabric that surrounds all institutions with a future where social and environmental 

performance is a key success factor, it highlights the contribution of environmental auditing in terms of its 

reporting to the provision of information for sustainable development. 

Key Words : Environmental Audit, Sustainable Development, Audit Reports, Environmental Management, 

Environmental Awareness. 
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 المراجعة البيئية ورهان تحقيق التنمية المستدامة

 : تمهيد     
ػٖٔ روش٣ش ٤ٛئخ ثٞٗذ رلاٗذ أُج٢٘ ػ٠ِ اُزِج٤خ اؽز٤بعبد  0892إ اهزشاػ ٓظطِؼ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ك٢ ػبّ 

اُؾبػش دٕٝ ص٣بدح اُؼتء ػ٠ِ الأع٤بٍ اُوبدٓخ ٝأُزؼٖٔ اُؼ٘بطش اُضلاصخ أُشرجطخ ػٖٔ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ 

ٝٓب ػشف ثـ "هٔخ  0880ئرٔش س٣ٞد٣ٞعب٤ٗش ػبّ أُغزذآخ ٝأُزٔضِخ ك٢ اُج٤ئخ الاهزظبد ٝأُغزٔغ، صْ ٓ

الأسع" ًبٕ الاٗطلاهخ ُزج٢٘ ٓؼظْ اُذٍٝ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ًٜذف ٝؽ٢٘ ُٜب ك٢ ظَ رلبهْ أُشٌلاد اُج٤ئ٤خ 

ٗز٤غخ رسٝح اُضٞسح اُظ٘بػ٤خ ٝٓب أؽذصزٚ ٖٓ رذٛٞس ث٤ئ٢ ٝاعز٘ضاف ُٔٞاسدٛب ٝاخلاٍ ثزٞاصٜٗب ٝك٢ ظَ اُزضا٣ذ 

ظبٛشح ٝٓب رشٌِٚ ٖٓ خطش ػ٠ِ الإٗغب٤ٗخ أطجؼ اُزٞعٚ ٗؾٞ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ػشٝسح ؽز٤ٔخ ار شٌَ أُطشد ُؾذح اُ

 ػـٞؽ ػ٠ِ أُ٘شآد ُِو٤بّ ثٔغئ٤ُٝزٜب ارغبٙ أُغزٔغ.

ٝثبػزجبس الاعزذآخ ػجبسح ػٖ ٗغ٤ظ ٣ِق ع٤ٔغ أٝعٚ اُؾ٤بح ٝأؽذ أْٛ اُوؼب٣ب الإداس٣خ ثبُ٘غجخ ُِششًبد اُز٢ 

وجَ ؽ٤ش الأداء الاعزٔبػ٢ ٝاُج٤ئ٢ ٣ٔضَ ػبٓلا سئ٤غ٤ب ٖٓ الأػٔبٍ اُ٘بعؾخ ك٢ اُششًبد رش٣ذ إٔ ٣ٌٕٞ ُٜب ٓغز

ٝاُز١ ٣وبط ثبُٔزـ٤شاد ٝأُئششاد أُب٤ُخ ٝالإكظبػ ػٜ٘ب ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ، ٤ُجشص ػـؾ اُغٜبد أُؼ٤٘خ 

 ثٔذٟ الأداء اُج٤ئ٢ ُِٔئعغخ.ٝٓذٟ أُغبٛٔخ اُز٢ روذٜٓب ٓ٘ظٔبد الأػٔبٍ ك٢ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٤ُظت الاٛزٔبّ 

٤ُظٜش اُزذه٤ن اُج٤ئ٢ ًؤؽذ اُشٝاكذ أُٜٔخ ُِٔؾبكظخ ػ٠ِ اُج٤ئ٤خ ٝٝع٤ِخ ُِزؤًذ ٖٓ الاُزضاّ ثبُوٞا٤ٖٗ ٝاُغ٤بعبد 

 ٝاُجشآظ الإداس٣خ اُج٤ئ٤خ ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ.

اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ُزظٜش اشٌب٤ُخ  ٖٓ ٓؼِٞٓبد لاصٓخ لأؿشاع ًٔب لأ٤ٔٛخ روبس٣ش أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ ٝٓب رٞكشٙ

 .؟"يذي يسبهًت انًراجؼت انبُئُت فٍ تحقُق انتًُُت انًستذايت"ثؾض٘ب:

 ٝلإصاُخ الإثٜبّ ػ٠ِ اشٌب٤ُبر٘ب هغٔ٘ب ٓٞػٞع ثؾض٘ب ا٠ُ صلاصخ ٓؾبٝس:

 انًحىل الأول: الإطبر انُظرٌ نهًراجؼت انبُئُت.

 انًحىر انثبٍَ: انتًُُت انًستذايت.

 ج: دور انًراجؼت انبُئُت فٍ تحقُق انتًُُت انًستذايت.انًحىل انثبن

 
 الإطبر النظري للمراجعة البيئية.أولا: 

 

رؼذ أُخبؽش اُج٤ئ٤خ ٖٓ أخطش اُزؾدذ٣بد اُزد٢ رٞاعدٚ الإٗغدبٕ  انضرورة انًىضىػُت نتبٍُ انًراجؼت انبُئُت: .1

ب ار شدِٔذ ٓغدبلاد ٓزؼدذدح ٓدٖ رِدٞس ك٢ اُؼظش اُؾب٢ُ ؽ٤ش رؼذدد أٗٞاػٜب ٝرضا٣ذد ؽذرٜب ٝرلبهٔذ ٓشدٌلارٜ

 ٓبئ٢ ٝٛٞائ٢ ٝرشاث٢ ٝاشؼبػبد ٝكؼلاد اُظشف اُظؾ٢ ٝٓخزِق أصش اُظ٘بػبد الأخشٟ...اُخ.

٤ُظجؼ اُزٞعٚ ٗؾٞ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ٝرو٤َِ آصبس اُزذٛٞس اُج٤ئ٢ ٝاُؾذ ٖٓ أخطبسٙ ػدٖ ؽش٣دن ٗشدش اُدٞػ٢ ثد٤ٖ ًبكدخ 

ٜب ًؤخلاه٤خ الأػٔبٍ، اعدزٞعت ػِد٠ اُغٜدبد أُؼ٤٘دخ كد٢ اُذُٝدخ ششائؼ أُغزٔغ ًٔغئ٤ُٝخ اعزٔبػ٤خ ٝثبُ٘ظش ا٤ُ

عؼِٜب ٖٓ أ٣ُٞٝبرٜب ثزلؼ٤َ رشعبٗخ اُزشش٣ؼبد ٝاُوٞا٤ٖٗ ٝٓؾبُٝخ ا٣غبد أداح هبدسح ػِد٠ اُو٤دبّ ثزو٤د٤ْ دٝس١ ٓد٘ظْ 

، ٝكد٢ ظدَ ؽ٤بد١ ٝك٢٘ ٣ؾذد ًلبءح ٗظْ الإداسح اُج٤ئ٤خ ٖٓ خلاٍ اُشهبثخ ػ٠ِ ٓخزِق الأٗشطخ راد اُظِخ ثبُج٤ئدخ

رؼذد ٝر٘ٞع اُزذه٤ن اُز١ ُْ ٣ؼذ ٓوزظش ػِد٠ أٗدٞاع اُزدذه٤ن أُدب٢ُ كؾغدت، ثدَ رطدٞسد ُزشدٌَ ٓغدبلاد أخدشٟ 

ٜٓ٘ب اُزذه٤ن اُج٤ئ٢ رو٤٤ٔب ُلأداء اُج٤ئ٢ ك٢ ظَ ٓدب رزٌجدذٙ أُئعغدبد ٓدٖ رٌدب٤ُق ٝاُزضآدبد ٓب٤ُدخ ثغدجت اُزِدٞس 

٢ ػ٠ِ رؾو٤ن أهظ٠ هذس ٌٖٓٔ ٖٓ اٌُلب٣خ الإٗزبع٤خ ثبُوؼدبء اُز١ هذ رؾذصٚ، ٝثبُ٘ظش ُزطٞس أٛذاف اُزذه٤ن أُج٘

ػ٠ِ ٓظبٛش الإعشاف ك٢ اعزخذاّ أُٞاسد أُزبؽدخ ٝاُؼٔدَ ػِد٠ اُزٞك٤دن ثد٤ٖ رؾو٤دن اُشكدبٙ الاهزظدبد١ ٝاُشكدبٙ 

الاعزٔبػ٢، ُ٘جشص أ٤ٔٛخ اُزذه٤ن ًدؤداح كؼبُدخ ُزؾذ٣دذ ؽغدْ الإعٜدبد أٌُد٢ ٝاُ٘دٞػ٢ اُدز١ ٣ؾدذس ُِج٤ئدخ ٝأُدٞاسد 

عددٞاء رِٞصددب ًددبٕ أٝ رددذٛٞسا ػددٖ ؽش٣ددن ٓشاعؼددخ اُغ٤بعددبد ٝثددشآظ أُئعغددخ ُِزؾوددن ٓددٖ ًلبءرٜددب ٝكبػ٤ِزٜددب 

 ٝاُزضآٜب ثبُٔؼب٤٣ش ٝاُِٞائؼ اُز٢ رؾٌْ ٛزا الأداء.

رؼذدد ٓلب٤ْٛ أُشاعؼدخ اُج٤ئ٤دخ ٝعد٘شًض ػِد٠ أٜٛٔدب ػدٖٔ اؽدبس اُغٜدبد أُؼ٤٘دخ  يفهىو انًراجؼت انبُئُت: .2

 خ اُج٤ئ٤خ ٜٝٓ٘ب:ٝأُزخظظخ ثؾٔب٣
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" "اُزددذه٤ن اُج٤ئدد٢ كؾددض اٗزوددبد١ دٝس١ ٓدد٘ظْ ٝٓٞصددن EPAرؼش٣ددق ًٝبُددخ ؽٔب٣ددخ اُج٤ئددخ الأٓش٤ٌ٣ددخ " -

ٝٓٞػٞػ٢، ثٞاعطخ ٓ٘ظٔخ الأػٔبٍ أٝ عٜخ ٓغزوِخ راد عِطخ هب٤ٗٞٗدخ ُِؼ٤ِٔدبد الإٗزبع٤دخ ٝٓدب ٣دشرجؾ ثٜدب ٓدٖ 

أٗشطخ كشػ٤خ ُزؾذ٣ذ رؤص٤شٛب ػ٠ِ اُج٤ئخ ٝٓزـ٤شارٜب"
(1). 

" اُزذه٤ن اُج٤ئ٢ "أداح اداس٣خ داخ٤ِخ رؼَٔ ػ٠ِ اُزو٤٤ْ اُدذٝس١ أُٞصدن ٣iccق ؿشكخ اُزغبسح اُذ٤ُٝخ "رؼش -

ٝأُ٘ظْ ُٔدذٟ ًلدبءح أداء ٗظدبّ الإداسح اُج٤ئ٤دخ ٝٓدذٟ اٛزٔدبّ الإداسح ثؾٔب٣دخ اُج٤ئدخ ٓدٖ خدلاٍ سهبثدخ الإداسح ػِد٠ 

بلأٗشطخ اُج٤ئ٤خ ٝاُز٢ ٖٓ خلاُٜدب ٣دزْ اُٞكدبء ثٔزطِجدبد الأٗشطخ اُج٤ئ٤خ ٝٓذٟ ر٘ل٤ز اُجشآظ ٝاُغ٤بعبد أُشرجطخ ث

اُزشش٣ؼبد ٝاُوٞا٤ٖٗ اُج٤ئ٤خ"
(2). 

٣ؼددشف اُزددذه٤ن اُج٤ئدد٢ أٝ أُشاعؼددخ اُج٤ئ٤ددخ ػِدد٠ أٗددٚ كؾددض ٓدد٘ظْ ٝٓٞػددٞػ٢ دٝس١ ثٞاعددطخ اُٞؽددذح  -

ٔزطِجدبد الاهزظبد٣خ أٝ عٜدخ خبسع٤دخ ُِزؼدشف ػِد٠ ٓدذٟ اٗغدغبّ ػ٤ِٔدبد اُزشدـ٤َ ٝأُٔبسعدبد أُخزِلدخ ٓدغ اُ

اُوبثِخ ُِزطج٤ن
(3). 

اُخبص ثبلإداسح اُج٤ئ٤خ اُؼب٤ُٔدخ اُد٠ إٔ أُشاعؼدخ اُج٤ئ٤دخ ٛد٢ "ػ٤ِٔدخ ردذه٤ن  ISO14001رؼش٣ق ٓؼ٤بس  -

ٓٞصٞهخ ُِؾظدٍٞ ػِد٠ أدُدخ ٓٞػدٞػ٤خ ٝرو٤٤ٜٔدب ٝرُدي ُزؾذ٣دذ ٓدب ارا ًبٗدذ الأٗشدطخ اُج٤ئ٤دخ رزطدبثن ٓدغ ٓؼدب٤٣ش 

٤خ"اُزذه٤ن ٝاُزٞطَ ا٠ُ ٗزبئظ ػٖ ٛزٙ اُؼِٔ
(4). 

ا٠ُ ٓب عدجن ٓدٖ خدلاٍ اُزؼدبس٣ق ٣زؼدؼ إٔ اُزدذه٤ن اُج٤ئد٢ آدب إٔ ٣دزْ داخ٤ِدب ثٞاعدطخ أُ٘شدؤح، أٝ ثٞاعدطخ عٜدخ 

إٔ أ٤ٔٛدخ اُزدذه٤ن اُدذاخ٢ِ اُج٤ئد٢ ٣ٌٔدٖ كد٢ ػدشٝسح ه٤دبّ أُ٘ظٔدخ كد٢ رو٤د٤ْ  Thomsonخبسع٤خ ٓغزوِخ ٣ٝشٟ 

خ أّ لاأدائٜب ُزوش٣شٛب ارا ًبٗذ رؾون أٛذاكٜب اُج٤ئ٤خ اُوب٤ٗٞٗ
(5). 

إ ٓؼظْ أُ٘ظٔبد اُز٢ رزٌلَ ثبشدجبع اُز٤ٔ٘دخ أُغدزذآخ كد٢ ػ٤ِٔبرٜدب، رغدزٞعت  يتطهببث انًراجؼت انبُئُت: .3

رٞك٤ش ٓزطِجبد ُِزذه٤ن اُج٤ئ٢ ٜٓ٘ب
(6). 

ٝعٞد ثشآظ ٓخططخ رزؼِن ثزؾذ٣ذ ٓغدجن ُِزدؤص٤شاد اُج٤ئ٤دخ أُزٞهؼدخ أُشرجطدخ ث٘شدبؽ أُئعغدخ خبطدخ  -

 ػ٤خ.اُ٘شبؽبد اُظ٘ب
ػددشٝسح ٝعددٞد هددٞا٤ٖٗ ٝع٤بعددبد اداس٣ددخ ث٤ئ٤ددخ ًوبػددذح اعزششددبد٣خ ُِؾٌددْ ػِدد٠ ٓددذٟ اُزددضاّ أُئعغددخ  -

 ثخططٜب خبطخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثٔؼبُغخ اُزؤص٤شاد اُغِج٤خ ُ٘شبؽبرٜب ػ٠ِ اُج٤ئخ.
اثدلاؽ  آٌب٤ٗخ اُو٤بط أُب٢ُ ُٔب رزٌجذٙ أُئعغخ ٖٓ أػجبء ٓب٤ُخ ُِٞكبء ثبلاُزضآبد ارغبٙ اُج٤ئخ ٓدٖ خدلاٍ -

 اُ٘زبئظ ُِغٜبد أُؼ٤٘خ.
اُؼشٝسح أُٞػٞػ٤خ ُٞعٞد ٓؼب٤٣ش اُزدذه٤ن ًٔوٞٓدبد أعبعد٤خ أٝ ٓغدز٣ٞبد أداح ٓؼ٤٘دخ ٓزؼدبسف ػ٤ِٜدب  -

٣غزششذ ثٜب أُدذهن كد٢ عدج٤َ ردذه٤ن أدٝاد اُو٤دبط أُؾدذدح ُِزدؤص٤شاد اُج٤ئ٤دخ ٝٓؼبُغزٜدب ٝاُزؼج٤دش ػٜ٘دب ثظدٞسح 

 ٓب٤ُخ.
جَ الإداسح اُؼ٤ِب ٝػشٝسح رٞك٤ش اُزذس٣ت أُ٘بعت ُٜدْ ؽدٍٞ ٓٞاػد٤غ ػشٝسح ٝعٞد اُذػْ اٌُبك٢ ٖٓ ه -

 اُج٤ئ٤خ ًبُغٞاٗت اُل٤٘خ اُج٤ئ٤خ ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب ٝػِّٞ اُج٤ئ٤خ.
 ػشٝسح رٞاكش اُخجشح ك٢ ٓغبلاد اُج٤ئ٤خ راد اُؼلاهخ ًبُٜ٘ذعخ اُج٤ئ٤خ ٝاُظؾخ اُج٤ئ٤خ. -
ثبُزذه٤ن اُج٤ئ٢ عٞاء ٓذهو٤ٖ خبسع٤٤ٖ أٝ رذه٤ن  رٞك٤ش ٤ٛئبد ٓخزظخ رٜزْ ثبُٔذهو٤ٖ ٝاػبدح رؤ٤ِْٜٛ ُِو٤بّ -

 داخ٢ِ ٗظشا ُٔب رزطِجٚ اُؼ٤ِٔخ ٖٓ ٓئٛلاد ػ٤ِٔخ ٓؼ٤٘خ ُزؾذ٣ذ أُخبؽش اُوبئٔخ أٝ أُؾزِٔخ.
 ٝعٞد ٗظبّ ُِٔؾبعجخ ػٖ اُزٌب٤ُق ٝالاُزضآبد اُج٤ئ٤خ. -

 أهذاف وأهًُت انًراجؼت انبُئُت: .4

٢ٓ اُٞػ٢ اُذ٢ُٝ ثؼشٝسح أُؾبكظخ ػ٠ِ اُج٤ئخ ٝٓدب طدبؽجٚ ٓدٖ اٗزشدبس ك٢ ظَ ر٘ب أهذاف انًراجؼت انبُئُت:أ. 

أُ٘ظٔبد ٝعٔبػبد ؽٔب٣دخ اُج٤ئدخ ص٣دبدح اُد٠ اُزدذه٤ن اُج٤ئد٢ ًؤؽدذ اُشٝاكدذ أُٜٔدخ ُِزؤ٤ًدذ ػِد٠ ٓدذٟ الاُزضآدبد 

الإداس٣خ اُج٤ئ٤خ ثبُغ٤بعبد ٝاُوٞا٤ٖٗ ٝاُجشآظ أٓب أٛذاكٚ ك٤ٌٖٔ رًشٛب لا ُِؾظش ك٤ٔب ٢ِ٣:
(7) 

 رظ٤ْٔ ٗظبّ رو٢ٔ٤٤ ٣ضٝد الإداسح ثٔؼِٞٓبد ػٖ الأداء اُج٤ئ٢ ثشؤٕ الأٛذاف أُؾذدح ػٔبٗب ُزؾو٤وٜب. -
 اُؼَٔ ػ٠ِ ٓغبػذح الإداسح ػ٠ِ اُز٘جئ ثبُٔخبؽش اُج٤ئ٤خ أُؾزِٔخ ٤ًٝل٤خ ٓؼبُغزٜب ٝالاُزضاّ ثٔزطِجبرٜب. -
 رو٤٤ْ ٓؾب٣ذ ٝٓ٘ظْ ُلؼب٤ُخ ٗظْ الإداسح اُج٤ئ٤خ. -
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أُزؼِوخ ثبُج٤ئخ ٝص٣بدح كؼب٤ُخ اُشهبثدخ ػِد٠ الأداء اُج٤ئد٢ ٓدٖ هجدَ الأؽدشاف اُلبػِدخ )أداح رشش٤ذ اُوشاساد  -

 أُئعغخ، الأعٜضح اُؾ٤ٌٓٞخ ا٤ُٜئبد اُ٘بشطخ(.
 كؾض ٓذٟ اُزضاّ الإداسح ثز٘ل٤ز اُجشآظ ٝاُغ٤بعبد أُشرجطخ ثبلأٗشطخ اُج٤ئ٤خ ٝٝػ٤ٜب ثبلأداء اُج٤ئ٢. -
أُؾبعج٤خ اُز٢ رْ اُزؼج٤ش ػٜ٘ب ثظٞسح ٓب٤ُخ ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ لاعدزلبدح اُزؤًذ ٖٓ طؾخ ٝدهخ أُؼبُغبد  -

 ٜٓ٘ب ك٢ ارخبر اُوشاساد.

 ًٔب ٣غبْٛ اُزذه٤ن خبطخ اُذاخ٢ِ ٓ٘ٚ ثبُ٘غجخ ُِٔئعغخ:
 اُؾذ ٖٓ ٓشٌَ اُزِٞس اُج٤ئ٢. -
 سكغ عٔؼخ أُئعغخ ٝرؾغ٤ٖ طٞسرٜب أٓبّ أُغزٔغ. -
 ص٣بدح سثؾ٤خ أُئعغخ. -
ٝاُخجشاد اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رزؼشع ُٜب أُئعغخ ٝاُزو٤َِ ٓدٖ اُؼدـٞؽ أُٔبسعدخ ٓدٖ هجدَ رلبد١ اُؼوٞثبد  -

 أُ٘ظٔبد ٝعٔبػبد ؽٔب٣خ اُج٤ئخ.
 ارخبر هشاساد اداس٣خ ع٤ِٔخ ك٢ ظَ رٞك٤ش أُؼِٞٓبد. -

ٓب رزؼشع ُِٔشاعؼخ اُج٤ئ٤خ أ٤ٔٛخ ثبُـخ ر٘جغ ٖٓ الاٛزٔبّ اُجبُؾ ثؾٔب٣خ اُج٤ئخ ٗلغٜب ٝ أهًُت انًراجؼت انبُئُت:ة. 

ُٚ ٖٓ رؤص٤شاد عِج٤خ ثغجت رؼذ١ أُئعغبد ٝرخ٤ِٜب ػٖ اُزضآبرٜب اُج٤ئ٤دخ دٕٝ رؾٔدَ ُزٌدب٤ُق ردزًش ٓوبثدَ رُدي 

كؼلا ػٖ اُؼـٞؽبد الاعزٔبػ٤خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ ٖٝٓ أعَ رغغ٤ذ دٝسا ا٣غبث٤ب ُِٔئعغخ ُزؾٔدَ أػجدبء أُغدبٛٔخ كد٢ 

د أُؾبعددجخ اُج٤ئ٤ددخ ًلددشع اػددبك٢ ُِٔؾبعددجخ أُب٤ُددخ ٤ُ٘شددؤ ٓؼبُغددخ أٝ رو٤ِددَ اُزددؤص٤شاد اُغددِج٤خ ٝٗزددبط ُددزُي ظٜددش

ثبُٔوبثَ كشػب ُٚ ك٢ اُزذه٤ن أؽِن ػ٤ِٚ اُزذه٤ن اُج٤ئ٢ ٝرشعغ أ٤ٔٛخ اُزذه٤ن ا٠ُ ٓغبٛٔزٚ كد٢ خذٓدخ ػدذح ؽٞائدق 

 ُٜب ػلاهدخ ٓجبشدشح أٝ ؿ٤دش ٓجبشدشح ثبُٔئعغدخ أُؼ٤٘دخ ٝاُزد٢ رغدزخذّ اُزودبس٣ش ٝرؼزٔدذ ػ٤ِٜدب كد٢ ارخدبر هشاسارٜدب

 ٝسعْ ع٤بعبرٜب ٣ٌٖٝٔ رٞػ٤ؼ أ٤ٔٛخ اُزذه٤ن ٝكن اُج٤بٕ أُٞا٢ُ:
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٣ٌٖٝٔ ػشع أٗٞاع أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ ًٔب ٢ِ٣: أَىاع انًراجؼت انبُئُت: .5
(8)

 

 روّٞ ًَ دساعخ:يراجؼت َظى الإدارة انبُئُت: . 5.5

 غ ُٜب.ٓذٟ اُزضاّ أُئعغخ ثبُوٞا٤ٖٗ اُج٤ئ٤خ اُز٢ رخؼ -
 ٓذٟ اُزضاّ أُئعغخ ثغ٤بعبد ٝاعشاءارٜب اُج٤ئخ. -
 رؾذ٣ذ ٝرو٤٤ْ أُخبؽش اُج٤ئ٤خ. -
 رؾذ٣ذ الإعشاءاد اُزظؾ٤ؾ٤خ اُز٢ ٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ اداسح أُئعغخ ارخبرٛب ُزؾغ٤ٖ الأداء اُج٤ئ٢. -

ُزدد٢ رلشػددٜب روددّٞ ػِدد٠ دساعددخ الأٗشددطخ ٝاُؼ٤ِٔددبد كدد٢ اؽددبس اُو٤ددٞد اُوب٤ٗٞٗددخ ا يراجؼةةت اتنتةةااو انبُئةةٍ:. 2.5

 اُزؼ٤ِٔبد ٝرؼٖٔ صلاس ٓشاؽَ:

 ٓشؽِخ اُزو٤٤ْ الأ٤ُٝخ. -
 ٓشؽِخ اُلؾض اُل٢٘ ٝاُزلظ٢ِ٤ ًٔظذاه٤خ اُزوبس٣ش اُج٤ئ٤خ. -
 ٓشؽِخ اُلؾض اُج٤ئ٢ ُِٔٞاهغ ٝرلغ٤ش اُ٘زبئظ. -

إ اٗزشبس اُٞػ٢ اُج٤ئ٢ ٖٓ ؽ٤ش 

ئخ اعزخذاّ أُ٘زغبد أُظبؽجخ ُِج٤

ُٚ أصش ه١ٞ ػ٠ِ أعٞام الاعزٜلاى 

ٓٔب أعجش أُ٘ظٔبد ثبلاُزضاّ 

ثٔزطِجبد اُج٤ئخ ؽلبظب ػ٠ِ ؽظزٜب 

 اُغٞه٤خ.

رؼَٔ أُئعغبد الإهشاػ٤خ ػ٠ِ 

رؼذ٣َ ع٤بعبرٜب الائزٔب٤ٗخ ثششٝؽ 

 ٜٓ٘ب:

اُو٤بّ ثزذه٤ن ث٤ئ٢ ٝٓب ٣شِٔٚ ٖٓ  -

ٓؼِٞٓبد رزؼِن ثخطؾ أُظشٝكبد 

 اُشأعٔب٤ُخ اُج٤ئ٤خ.
٤شاد اُج٤ئ٤خ ػ٠ِ الأسثبػ اُزؤص -

 الاُزضآبد اُج٤ئ٤خ أُؾزِٔخ.

إ اٗزشبس ٓب ٣ؼشف ثبلاعزضٔبساد 

اُخؼشاء ٖٓ شؤٜٗب سكغ اُؼبئذ ك٢ 

ؽ٤ٖ أُٔبسعخ اُج٤ئ٤خ اُشد٣ئخ رئد١ 

ا٠ُ ص٣بدح الاُزضآبد ٝأُخبؽش ٓٔب 

٣٘وض الأسثبػ ٓٔب عبْٛ ثجشٝص ٓب 

 ٣ؼشف ثبلاعزضٔبساد الأخلاه٤خ.

عشاءاد د٤ُٝخ ُؾٔب٣خ إ ارخبر ا

اُج٤ئخ رشعٔذ ثظٞس رشعبٗخ ٖٓ 

اُوٞا٤ٖٗ ٝاُغ٤بعبد اُج٤ئ٤خ اػبكخ 

ا٠ُ ػـؾ اُغٔبػبد اُج٤ئ٤خ ٖٓ 

خلاٍ رٞع٤ٚ الإػلاّ ٝأُغز٤ٌِٜٖ 

 ا٠ُ أُئعغبد اُؼبسح ثبُج٤ئخ.

أ٤ٔٛخ 

 اُزذه٤ن

 انًستههكىٌ:

 جًبػت انضغظ انبُئٍ وقىاٍَُ
 حمايتها:

 انًسبهًىٌ:
 انًقرضىٌ:

 :ٖٓ اػذاد اُجبؽضخ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ



 

 

جامعة الشهيذ حمه لخضر، الىادي، ، «الذراسات الإقتصادية والمالية مجلة 

 10،0102الجزء ،01ذد الع ،الجزائر

 

529 

 المراجعة البيئية ورهان تحقيق التنمية المستدامة

ٗودَ ٝرؼدٖٔ رودذ٣شاد ٗودَ ٓٞهدغ ا٤ٌُِٔدخ ٝرو٤٤ٔبرٜدب ٣ٝدزْ أداء ٓشاعؼدخ   يراجؼت انتحىَةم أو َقةم انًهكُةت:. 3.5

 ا٤ٌُِٔخ ٝكن أُشاؽَ اُزب٤ُخ:

 ٓشؽِخ كؾض عغلاد الأطٍٞ اُضبثزخ. -
 ٓشؽِخ اخزجبس اُزِٞس اُلؼ٢ِ ٝأُؾزَٔ ك٢ رِي الأطٍٞ. -
 ٓشؽِخ رؾذ٣ذ ٓوذاس أٝ ؽغْ اُزِٞس ٝٗظبكخ ٝرٌب٤ُق اصاُزٚ. -
رخل٤غ أُخدبؽش ٝرزْ ػ٘ذ ششاء أٝ ث٤غ الأساػ٢ أٝ اُؼوبساد ثٜذف ٓؾبُٝخ اعزجؼبد أٝ يراجؼت انًىاقغ: . 4.5

 اُج٤ئ٤خ.
٣ٜدذف ٛدزا اُ٘دٞع اُد٠ رو٤د٤ْ ع٤بعدبد اُٞؽدذح الاهزظدبد٣خ أ١ اُزؼدشف ػِد٠ ٓدذٟ  يراجؼت انصحت والأيبٌ:. 5.5

 ًلبءح ر٘ل٤ز اُغ٤بعبد ٝالإعشاءاد ٝٓذٟ ٓلاءٓزٜب ُِزطج٤ن ك٢ ػٞء أ٣خ رـ٤شاد ك٢ اُوٞا٤ٖٗ اُج٤ئ٤خ.

عؼددخ ػِدد٠ رو٤دد٤ْ اُزددؤص٤شاد اُج٤ئ٤ددخ اُغددبُجخ اُزدد٢ رزشرددت ػِدد٠ رؼزٔددذ ٛددزٙ أُشا يراجؼةةت دورة حُةةبة انًُةةت :. 6.5

 ٓضاُٝخ أُئعغخ ُ٘شبؽبرٜب.
رٜذف ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ الأػشاس اُج٤ئ٤خ أُشرجطخ ثدبداسح أُخِلدبد ثٜدذف اُؼٔدَ  يراجؼت إدارة انًخهفبث:. 7.5

 ػ٠ِ اعزجؼبد أٝ رخل٤غ الاُزضآبد اُج٤ئ٤خ.

 ِٔشاعؼخ اُج٤ئ٤خ ٓضا٣ب ٝػ٤ٞة ٜٓ٘ب:ُ يااَب وػُىة انًراجؼت انبُئُت: .6

يااَب انًراجؼت انبُئُت:. 5.6
(9) 

 رغ٘ت أُغئ٤ُٝبد اُج٤ئ٤خ. -
رؾذ٣ذ اُلشص اُخبطخ ثٞكشاد اُزٌِلخ أ١ رؾو٤ن ٝكٞساد اُزٌِلخ ػٖ ؽش٣دن اُجؾدش ػدٖ أكؼدَ اُطدشم  -

 أُلائٔخ ُلاعزـلاٍ أ١ ا٣غبد ػ٤ِٔبد رشـ٤ِ٤خ أًضش ًلبءح.
 ٖٓ خلاٍ اسرلبع عٞدح أُؼِٞٓبد ٝٓلائٔبرٜب.رؾغ٤ٖ اُوشاساد الإداس٣خ  -
 ؽٔب٣خ ث٤ئ٤خ ٓؼضصح ار رغبػذ أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ الإداسح اُج٤ئ٤خ. -
 رؾغ٤ٖ ػلاهخ أُئعغخ ٓغ أُزؼب٤ِٖٓ ٓؼٜب. -
 رؼض٣ض طٞسح أٝ عٔؼخ أُئعغخ. -
ٌٓددبٖٓ اُخِددَ رٞع٤ددٚ الاٛزٔددبّ ٗؾددٞ ٌٓددبٖٓ اُخِددَ ٝالإخلددبم كبُٔشاعؼددخ رددئٖٓ آ٤ُددبد ُزظددؾ٤ؼ ٝرو٤دد٤ْ  -

 ٝالإخلبم.
 رخل٤غ أٝ رغ٘ت أُظبس٣ق أُشرلؼخ اُ٘برغخ ػٖ اُؼوٞثبد. -

رزطِت ثشآظ أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ ٓٞاسد ٓب٤ُخ ػخٔخ كؾغت ٓزطِجدبد اُزغدغ٤َ كد٢  ػُىة انًراجؼت انبُئُت:. 2.6

٣غدزِضّ اُؾبعدخ اُد٠  عد٘ٞاد ٝٛدٞ ٓدب 3ٗظبّ الإداسح ٝأُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ الأٝسث٢ رزْ أُشاعؼخ ػ٠ِ الأهَ ٓشح ًَ 

ٓٞاسد ػخٔخ ُزط٣ٞش ٛزٙ اُجشآظ ًٔب أٜٗب اُ٘زبئظ اُغِج٤خ اُز٢ هذ ٣ؾِٜٔب اُزوش٣ش هذ ٣دئصش ػِد٠ عدٔؼخ أُئعغدخ، 

ٝٓ٘ٚ ٣ٌٖٔ ادساط ٛزٙ اُؼ٤ٞة ك٤ٔب ٢ِ٣:
(10)

 

 اُؾبعخ ا٠ُ ٓٞاسد ُزط٣ٞش ٝرطج٤ن اُؾلبظ ػ٠ِ ثشآظ أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ. -
 ُز٢ لا رـط٢ اٗزٜبًبد أُزطِجبد اُج٤ئ٤خ اُوب٤ٗٞٗخ.اُ٘زبئظ أُؼبًغخ ُِٔشاعؼخ ا -
 اُزؤص٤ش اُغِج٢ ػ٠ِ عٔؼخ أُئعغخ. -

 

 أولا: التنمية المستدامة:

 تؼرَف انتًُُت انًستذايت: .5

ػشكزٜب اُِغ٘خ اُؼب٤ُٔخ ُِج٤ئخ ٝاُز٤ٔ٘خ ثؤٜٗب "اُز٤ٔ٘خ اُز٢ روؼد٢ ثزِج٤دخ اُؾبعدبد الأعبعد٤خ ُِغ٤ٔدغ ٝرٞعد٤غ  -

لإسػبء ؽٔٞؽبرْٜ ا٠ُ ؽ٤بح أكؼَ ٝٗشش اُو٤ْ اُزد٢ رشدغغ أٗٔدبؽ اعدزٜلا٤ًخ ػدٖٔ ؽدذٝد اُلشطخ أٓبّ أُغزٔغ 

الإٌٓبٗبد اُج٤ئ٤خ اُز٢ ٣زطِغ أُغزٔغ ا٠ُ رؾو٤وٜب ثشٌَ ٓؼوٍٞ"
(11)

. 

ػشكٜب ٓئرٔش الأْٓ أُزؾذح ُِج٤ئخ ٝاُز٤ٔ٘خ أٜٗب "اداسح أُٞاسد الاهزظبد٣خ ثطش٣وخ رؾبكع ػ٠ِ أُٞاسد  -

 ب ٢ٌُ رٌٖٔ الأع٤بٍ أُوجِخ ٖٓ إٔ رؼ٤ش ؽ٤بح ًش٣ٔخ أكؼَ".اُج٤ئ٤خ أٝ رؾغ٤ٜ٘
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٢ٛ الإداسح اُؾ٤ٌٔخ ُِٔٞاسد اُطج٤ؼ٤خ أُزبؽخ ثشٌَ ٣ٌلَ اُشخبء الاهزظبد١ ٝالاعزٔبػ٢ ٝرؾو٤ن  -

 الاؽز٤بعبد الإٗٔبئ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ُلأع٤بٍ اُؾب٤ُخ ٝأُوجِخ.

ٝرزٔضَ ك٤ٔب ٢ِ٣:ٖٓ اُزؼبس٣ق اُغبثوخ ٗغز٘زظ ثؼغ خظبئض اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ 
(12)

 

 .رغؼ٠ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ُزوذّ ثششٟ عٔؼبء ٝآزذاد ٓغزوج٢ِ ثؼ٤ذ 
 .رؼ٢٘ ثبؽز٤بعبد اُؾبػش دٕٝ أُغبط ثوذس الأع٤بٍ اُوبدٓخ 
  رزؾذد الاؽز٤بعبد اعزٔبػ٤ب ٝصوبك٤ب ٖٝٓ صْ رزطِت اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ اٗزشبس ُِو٤ْ اُز٢ رشغغ ٓغز٣ٞبد

 ؽذٝد أٌُٖٔ ث٤ئ٤ب. الاعزٜلاى اُز٢ لا رزخط٠
ٖٓ أْٛ اُؼ٘بطش أٌُٞٗخ ُِز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٗغذ:انؼُبصر انًكىَت نهتًُُت انًستذايت:  .2

(13) 
 ػٔبٕ اُ٘ٔٞ الاهزظبد١. -
 أُؾبكظخ ػ٠ِ أُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ لأع٤بٍ أُغزوجَ. -
 اُؼَٔ ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ. -

٤ٔ٘خ أُغزذآخ ثجؼذٛب الاهزظبد١ ٝالاعزٔبػ٢ ٝاُج٤ئ٢ ٖٓ خلاٍ اُؼ٘بطش ٣ظٜش اُزشاثؾ ث٤ٖ الأثؼبد الأعبع٤خ ُِز

 ٝٛٞ ٓب ٣ٞػؾٚ اُغذٍٝ أُٞا٢ُ:

 انبؼذ انبُئٍ انبؼذ اتجتًبػٍ انبؼذ اتقتصبدٌ

 اُ٘ٔٞ الاهزظبد١ أُغزذ٣ْ

 ًلبءح سأط أُبٍ

 اشجبع اُؾبعبد الأعبع٤خ

 اُؼذاُخ الاهزظبد٣خ

 أُغبٝاح ك٢ اُزٞص٣غ

 أُشبسًخ اُشؼج٤خ

 اُز٣ٞ٘غ اُضوبك٢

 اعزذآخ أُئعغبد

 اُ٘ظْ الإ٣ٌُٞٞع٤خ

 اُطبهخ

 اُز٣ٞ٘غ اُج٤ُٞٞع٢

 الإٗزبع٤خ اُج٤ُٞٞع٤خ

 اُوذسح ػ٠ِ اُز٤ٌق

ٖٓ اػذاد اُجبؽضخ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ػضٔبٕ ٓؾٔذ ؿ٤ْ٘ ٓبعذح أثٞ صٗؾ، اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ كِغلزٜب ٝأعب٤ُت رخط٤طٜب 

 .01، ص٣0101غ، ػٔبٕ، ٝأدٝاد ه٤بعٜب، داس طلبء ُِ٘شش ٝاُزٞص
 

رغؼ٠ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ا٠ُ رؾو٤ن ػذح أٛذاف ٜٓ٘ب: أهذاف انتًُُت انًستذايت: .3
(14) 

رؾغ٤ٖ اُوذسح اُٞؽ٤٘خ ػ٠ِ اداسح أُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ اداسح ٝاػ٤خ سش٤ذح ُزؾو٤ن ؽ٤بح أكؼَ ٌُبكخ كئبد  -

 أُغزٔغ.
 طخ اُجشش٣خ ٝػ٘بطش اُج٤ئخ.اؽزشاّ اُج٤ئخ اُطج٤ؼ٤خ ٖٓ خلاٍ ر٘ظ٤ْ اُؼلاهخ ث٤ٖ الأٗش -
 رؼض٣ض اُٞػ٢ اُج٤ئ٢ ُِغٌبٕ ٝر٤ٔ٘خ اؽغبط اُلشد ثٔغئ٤ُٝزٚ رغبٙ أُشٌلاد اُج٤ئ٤خ. -
ػٔبٕ ادساط اُزخط٤ؾ اُج٤ئ٢ ك٢ ًبكخ ٓشاؽَ اُزخط٤ؾ الإٗٔبئ٢ ٖٓ أعَ رؾو٤ن الاعزولاٍ اُشش٤ذ ُِٔٞاسد  -

 اُطج٤ؼ٤خ ُِؾ٤ُِٞخ دٕٝ اعز٘ضاكٜب ٝرذ٤ٓشٛب.
اُؾذ٣ضخ ثٔب ٣خذّ أٛذاف أُغزٔغ ٝع٤ٔغ ٓب ٣ٌل٢ ٖٓ اُج٤بٗبد الأعبع٤خ راد اُطبثغ اُج٤ئ٢  سثؾ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب -

 ُِغٔبػ ثبعشاء رخط٤ؾ اٗٔبئ٢ ع٤ِْ.
 ػٔبٕ أُشبسًخ اُلؼبُخ ػٖ ؽش٣ن الإػلاّ. -
 اُزش٤ًض ثٞعٚ خبص ػ٠ِ الأٗظٔخ أُؼشػخ ُلأخطبس ٓضَ اُزظؾش، رِٞس ا٤ُٔبٙ، اُؼٔشإ اُؼشٞائ٢. -

إ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ًـب٣خ ك٢ ؽذ رارٜب رغزٞعت  ؤسست نتحقُق انتًُُت انًستذايت:يسؤونُت انً .4

رو٤ذ أُئعغبد ثجؼغ أُغئ٤ُٝبد ُزؾو٤وٜب ٢ٛٝ:
(15)

 

 ٝعٞد اعزشار٤غ٤بد ٝع٤بعبد ث٤ئ٤خ. -
 اُؼَٔ ػ٠ِ اعزخذاّ رٌُ٘ٞٞع٤ب الإٗزبط اُ٘ظ٤ق. -
 اػبدح اعزخذاّ أُٞاسد ٝرو٤َِ اُزِٞس. -
 ٤ئ٢ ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ثبُٔئعغخ ٝػٔلائٜب أٝ أُغزل٤ذ٣ٖ ٝأُغزٔغ.ٗشش اُٞػ٢ اُج -
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 إٔ لا ٣زؼذٟ اعزخذاّ أُئعغخ ٖٓ أُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ اُؾذ اُز١ ٣ٌلَ رغذد رِي أُٞاسد ثظٞسح ؽج٤ؼ٤خ. -
ٝرٌٖٔ اشٌب٤ُخ اُزٞك٤ن ث٤ٖ ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ ٝٓزطِجبد اُؾلبظ ػ٠ِ اُج٤ئخ ك٢ أُئعغخ ك٤ٔب ٢ِ٣:

(16)
 

 لاعزـلاٍ اُؼولا٢ٗ ُِٔٞاسد ؿ٤ش أُزغذدح.اُزشش٤ذ ٝا -
 رغ٘ت اػبهخ هذسح اُج٤ئخ ػ٠ِ رغذ٣ذ ٓٞاسدٛب أُزغذدح. -
 ٓؾبُٝخ اػطبء اُج٤ئخ كشطزٜب ػ٠ِ رؾ٤َِ أٝػبػٜب ك٢ ظَ ٓب رٌز٘لٚ ٖٓ ٗلب٣بد ٝٓخِلبد اٗزبع٤خ. -
م الأٛذاف ؿ٤ش أُزغذدح ٓؾبُٝخ اُزٞك٤ن ث٤ٖ الأٛذاف اُز٤ٔ٘خ ٝاُوذساد اُج٤ئ٤خ ٖٓ خلاٍ اُؼَٔ ػ٠ِ ألا رلٞ -

 آٌب٤ٗخ اُز٤ٔ٘خ.

٣غدزِضّ ػِد٠ أُئعغدخ  يؼبَُر الأداء انًؼُُت ببتستذايت انبُئُت واتجتًبػُت نتحقُق انتًُُةت انًسةتذايت: .5

اُزو٤ذ ٝاُٞكبء ثٔؼب٤٣ش الأداء أُؼ٤٘خ ثبلاعزذآخ اُج٤ئ٤خ ٝاُز٢ رزؼٖٔ صٔب٤ٗخ ٓؼب٤٣ش ٢ٛٝ:
(17)

 

٣زؼٖٔ رو٤٤ْ أُخبؽش ٝا٥صبس اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاداسارٜب ٣ٝشعخ اُزو٤٤ْ أُزٌبَٓ ٝ -5-يؼُبر الأداء رقى . 5.5

ٖٓ أعَ رؾذ٣ذ ا٥صبس ٝأُخبؽش ٓغ ػشٝسح رشغ٤غ اُغٜبد أُزؼبِٓخ ػ٠ِ رطج٤ن ٗظبّ الإداسح ٝاُج٤ئخ، ٣ٝئًذ 

ٝالاعزٔبػ٤خ اُلؼبٍ ػ٤ِٔخ  أ٤ٔٛخ اداسح الأداء اُج٤ئ٢ ٝالاعزٔبػ٢، ٣ٝؼذ ٗظبّ رو٤٤ْ ٝاداسح اُغٞاٗت اُج٤ئ٤خ

د٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ٝٓغزٔشح ٣ٝزؼٖٔ أُشبسًخ ث٤ٖ اُغٜخ أُزؼبِٓخ ٓغ أُئعغخ ٝاُؼب٤ِٖٓ ثٜب ٝأُغزٔؼبد أُؾ٤ِخ 

ٝؿ٤شٛب ٖٓ أطؾبة أُظبُؼ ٣ٝغزِضّ ٗظبّ الإداسح رٞاكش أعِٞة ٜٓ٘غ٢ لإداسح أُخبؽش ٝا٥صبس اُج٤ئ٤خ ػ٠ِ 

لأداء اُج٤ئ٢ اُغ٤ِْ ٝأُغزذاّ، ٣ٝئد١ ا٠ُ رؾغ٤ٖ اُ٘زبئظ أُب٤ُخ ٗؾٞ ٓ٘ظْ ٝٓغزٔش ٣ٝشغغ ٛزا اُ٘ظبّ ا

 ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ٝاُز٢ رئًذٛب روبس٣ش أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ ٖٝٓ أْٛ أٛذاف ٛزا أُؼ٤بس:

 رؾذ٣ذ أُخبؽش ٝا٥صبس اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ُِٔششٝع ٝرو٤٤ٜٔب. -
 ٝا٥صبس ٝرغ٘جٜب.اػزٔبد ٤ٌَٛ ٛش٢ٓ لإعشاءاد اُزخل٤ق ُزٞهغ أُخبؽش  -
 رشغ٤غ رؾغ٤ٖ الأداء اُج٤ئ٢ ُلأؽشاف اُلبػِخ. -
 رٞك٤ش ٝع٤ِخ ُِٔشبسًخ أُلائٔخ ٓغ أُغزٔؼبد أُؾ٤ِخ. -
 ػٔبٕ ٗشش أُؼِٞٓبد اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ راد اُؼلاهخ ثٜب ٝالإكظبػ ػٜ٘ب. -

ٓٞاطِخ اُ٘ٔٞ الاهزظبد١ ػٖ ثؤٕ  أُؼ٤بس ٣وش ٛزا وَتضًٍ انؼًبل وأوضبع انؼًم: -2-يؼُبر الأداء رقى . 2.5

ؽش٣ن رٞك٤ش كشص اُؼَٔ ٝر٤ُٞذ اُذخَ ٣ٞاص٣ٚ ؽٔب٣خ اُؾوٞم الأعبع٤خ ُِؼٔبٍ ثبػزجبس اُؼٔبٍ ػ٘ظش ٖٓ 

 ػ٘بطش اُز٢ رؼَٔ الاعزذآخ ٣ٜٝذف ٛزا أُؼ٤بس ا٠ُ:

 روش٣ش أُؼبِٓخ اُؼبدُخ ٝالاُزضاّ ثبُوٞا٤ٖٗ. -
 روش٣ش ظشٝف اُؼَٔ ا٥ٓ٘خ ٝؿ٤شٛب. -

٣ذسى ٛزا أُؼ٤بس إٔ رضا٣ذ اُ٘شبؽ الاهزظبد١ ٝٓب  كفبءة انًىارد ويُغ انتهىث: -3-لأداء رقى يؼُبر ا. 3.5

٣ظبؽجٚ ٖٓ رٞعغ ػٔشا٢ٗ ٣ئد٣بٕ ا٠ُ اسرلبع ٓغز٣ٞبد رِٞس اُٜٞاء، ا٤ُٔبٙ ٝالأساػ٢ ٝاعزٜلاى أُٞاسد ؿ٤ش 

 زِٞس.أُزغذدح ٣غزذػ٢ ػشٝسح اعزخذاّ أُٞاسد ثظٞسح أًضش ًلبءح ٝكبػ٤ِخ ٝٓ٘غ ُِ

ٝرزْ ٛزٙ أُٔبسعبد ٖٓ خلاٍ أعب٤ُت اُزؾغ٤ٖ أُغزٔش اُز٢ رشجٚ الأعب٤ُت أُغزخذٓخ ُزؼض٣ض اُغٞدح 

 الإٗزبع٤خ ٣ٜٝذف ا٠ُ:

 ٘ت أٝ رو٤َِ الإشبسح اُغِج٤خ ػ٠ِ طؾخ الإٗغبٕ ٝعلآخ اُج٤ئخ.رغ -
 روش٣ش الاعزخذاّ الأًضش اعزذآخ ُِٔٞاسد ثٔب ك٢ رُي اُطبهخ ٝا٤ُٔبٙ. -
 ٗجؼبصبد اُـبصاد أُغججخ ُلاؽزجبط اُؾشاس١ راد اُظِخ ثبُٔششٝػبد.اُؾذ ٖٓ ا -

٣شًض ػ٠ِ ٓغئ٤ُٝخ اُغٜخ أُزؼبِٓخ  صحت انًجتًؼبث انًحهُت وسلايتهب وأيُهب: -4-يؼُبر الأداء رقى . 4.5

ٓغ أُئعغخ ثشؤٕ رؼبد١ أٝ اُزو٤َِ ٖٓ رؼشع طؾخ أُغزٔؼبد أُؾ٤ِخ ٝعلآزٜب ٝأٜٓ٘ب ُِٔخبؽش ٝا٥صبس 

 اُ٘برغخ ػٖ أٗشطخ ٓششٝػبرٜب ٣ٜٝذف ا٠ُ:
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 رغ٘ت ا٥صبس ػ٠ِ طؾخ أُغزٔؼبد أُؾ٤ِخ. -
 ػٔبٕ ر٘ل٤ز اعشاءاد ؽٔب٣خ أُغزٔؼبد أُؾ٤ِخ ُِٔخبؽش. -

ٛزا أُؼ٤بس خبص ثبلاعزؾٞار ػ٠ِ  اتستحىار ػهً الأراضٍ وإػبدة انتىطٍُ: -5-يؼُبر الأداء رقى . 5.5

٘طجن ٛزا أُؼ٤بس ػ٠ِ اُزششد أُبد١ ٝالاهزظبد١ )كوذإ أُؤٟٝ ٝخغبسح الأساػ٢ ٝاػبدح اُزٞؽ٤ٖ اُوغش١ ٣ٝ

 الأطٞلأٝ كوذإ اُوذسح ػ٠ِ اُٞطٍٞ ا٤ُٜب ٓٔب ٣ئد١ ا٠ُ كوذإ ٓظبدس اُذخَ( ٣ٜٝذف ا٠ُ:

 رؾو٤ن ا٥صبس الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزظبد٣خ اُغِج٤خ اُ٘برغخ ػٖ الاعزؾٞار ػٖ الأساػ٢. -

٣وش ٛزا أُؼ٤بس  انتُىع انحُىٌ والإدارة انًستذايت نهًىارد انطبُؼُت انحُت:حفظ  -6-يؼُبر الأداء رقى . 6.5

ثؤ٤ٔٛخ ؽٔب٣خ اُز٘ٞع اُؾ١ٞ٤ ٝاُؾلبظ ػ٤ِٚ ٝالإداسح أُغزذآخ ُِٔٞاسد اُطج٤ؼ٤خ اُؾ٤خ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ 

 ٣ٜٝذف ا٠ُ:

 ؽٔب٣خ اُز٘ٞع اُؾ١ٞ٤ ٝاُؾلبظ ػ٤ِٚ. -
 خذٓبد اُ٘ظبّ اُج٤ئ٢. اُؾلبظ ػ٠ِ أُ٘بكغ اُ٘بشئخ ػٖ -
روش٣ش الإداسح أُغزذآخ ُِٔٞاسد اُطج٤ؼ٤خ اُؾ٤خ ٖٓ خلاٍ اػزٔبد أُٔبسعبد اُز٢ ٖٓ شؤٜٗب اؽذاس رٌبَٓ  -

 ث٤ٖ اؽز٤بعبد اُؾلبظ ػ٠ِ اُز٘ٞع اُؾ١ٞ٤ ٝأ٣ُٞٝبد اُز٤ٔ٘خ.

٠ُ روش٣ش الاؽزشاّ ٣ٜذف إٔ رئد١ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ا انشؼىة الأصهُت: -7-يؼُبر الأداء رقى . 7.5

 اٌُبَٓ ُؾوٞم الإٗغبٕ ًٝشآزْٜ ٝرطِؼبرْٜ.

٣وش ثؤ٤ٔٛخ اُزشاس اُضوبك٢ ُلأعٔبٍ اُؾب٤ُخ ٝأع٤بٍ أُغزوجَ ٣ٜٝذف انتراث انثقبفٍ:  -8-يؼُبر الأداء رقى . 8.5

 ا٠ُ:

 ؽٔب٣خ اُزشاس اُضوبك٢ ٝاُؾؼبس١ ٖٓ ا٥صبس اُغِج٤خ ػٖ أٗشطخ أُششٝػبد. -
 ٘بكغ اُ٘برغخ ػٖ اعزخذاّ اُزشاس اُضوبك٢.رشغ٤غ أُشبسًخ ُِٔ -

 

 : تقبرير المراجعة البيئية والتنمية المستدامة:ثبلثب

رؼذ روبس٣ش أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ ًؤداح ُزٞك٤ش أُؼِٞٓبد اُلاصٓخ لأؿشاع اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ص٣بدح ػ٠ِ أ٤ٔٛخ 

ٔجبششح ثبُٔئعغخ أُؼ٤٘خ ٝاُز٢ رغزخذّ ٛزٙ أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ اُز٢ رخذّ الأؽشاف رٝ اُؼلاهخ أُجبششح أٝ ؿ٤ش اُ

اُزوبس٣ش ك٢ ارخبر هشاسارٜب ٝسعْ ع٤بعبرٜب، ُٝوذ ط٘لذ ثؼغ أُئعغبد ؽغت ػلاهزٜب ثبُج٤ئخ ا٠ُ صلاس أهغبّ 

 ؽغت اُؾبُخ اُز٢ ػ٤ِٜب أُئعغخ ٝاٗؼٌبعبرٜب ػ٠ِ اُج٤ئخ ٝٛٞ ٓب ٣ٌٖٔ رٞػ٤ؾٚ ؽغت أُخطؾ أُٞا٢ُ:
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ُوذ أظٜشد أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ ٝعٞد صلاس أهغبّ ٌَُ هغْ ُٕٞ ٤ٔ٣ض اُؾبُخ اُز٢ ػ٤ِٜب أُئعغخ ٝاٗؼٌبعبرٜب ػ٠ِ 

 اُج٤ئخ.

ظٜشد أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ ػٖٔ ٓٔبسعبد اُوغْ الأخؼش أُئعغبد ٝٝعٞد ػلاهخ ؽشد٣خ ث٤ٖ  انهىٌ الأخضر:

 ك٤ش أُؼِٞٓبد اُلاصٓخ لأؿشاع اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٖٓ خلاٍ:اعزخذاّ روبس٣ش أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ ًؤداح ُزٞ

 ٓغبػذح الإداسح ػ٠ِ اُزٞهؼبد ُِٔشبًَ اُج٤ئ٤خ أُغزوج٤ِخ. -
 رؾذ٣ذ أٝعٚ اُؼلاط اُلؼبُخ ٝرؾذ٣ذ أُزطِجبد اُج٤ئ٤خ لإداسح أُ٘شؤح. -
ق ٝرؾغ٤ٖ رؾغ٤ٖ ه٤ٔخ عغلاد الأداء اُج٤ئ٢ ٓغ ٝػغ هبػذح ث٤بٗبد ٓٔب ٣ئد١ ا٠ُ رخل٤غ اُزٌب٤ُ -

 اُشثؾ٤خ ٝاُظٞسح ُِٔئعغخ.

أظٜشد ٝعٞد ػلاهخ طلش٣خ ك٢ ظَ ػذّ الاُزضاّ ثبُوٞا٤ٖٗ ك٢ ظَ ٓؾبٝلاد ٓ٘غ ٝهٞع الأؽذاس انهىٌ الأصفر: 

 أ١ اُٞهب٣خ كوؾ.

 روبس٣ش أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ

رظ٤٘ق أُئعغخ ؽغت 

 ػلاهزٜب ثبُج٤ئخ

 ٖٓ اػذاد اُجبؽضخ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ؽغٖ أؽٔذ اُشبكؼ٢

رؼبَٓ اُ٘ظبّ 

اُج٤ئ٢ ٓغ 

أُشبًَ 

 اُج٤ئ٤خ

آ٤ُخ ٓؼبُغخ 

 الاُزضاّ

 اُوغْ الأٍٝ

 ثشآظ رذس٣ج٤خ -

 دػْ اُجشآظ اُج٤ئ٤خ -

رخظ٤ض أُٞاسد  -

 اُج٤ئ٤خ

 اُوغْ اُضبُش

اعزشار٤غ٤خ سد 

 اُلؼَ

 اُوغْ اُضب٢ٗ

 رؼ٤٤ٖ ٝرؾذ٣ذ الأؽذاس -

 اُٞهب٣خ-

أُذٟ اُض٢٘ٓ 

 ُِزخط٤ؾ اُج٤ئ٢
 ؽ٣َٞ أُذٟ - ٓذٟ هظ٤ش- ٓذٟ اُوظ٤ش-

 أُٔبسعبد

 الإداسح اُؼ٤ِب-

 

أعب٤ُت اُو٤بط 

 أُشعؼ٢

 أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ-

 ج٤ِخاُزٞهؼبد أُغزو-

 الإداسح اُؼ٤ِب-

 

 أعب٤ُت رخل٤غ اُزِٞس

 اُزخظض+اُٞهب٣خ

 الإداسح اُوب٤ٗٞٗخ-

 

اُؼـؾ ػ٠ِ -

أُششػ٤ٖ ُِزخل٤ق 

 ػٖ اُوٞا٤ٖٗ اُج٤ئ٤خ

 إُِٞ الأطلش إُِٞ الأؽٔش إُِٞ الأخؼش

 الإداسح أُؼ٤٘خ
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ٗظشا لاػزجبساد اُزٌِلخ ٝٓٔبسعبد اُؼـؾ ػ٠ِ أُششػ٤ٖ ُِزخل٤غ ٖٓ اُوٞا٤ٖٗ اُج٤ئ٤خ أظٜشد انهىٌ الأحًر: 

 ٞد ػلاهخ ػٌغ٤خ.اُ٘زبئظ ٝع

 : آليبت وأولىيبت تحقيق التنمية المستدامة على ضىء المراجعة البيئية:رابعب

إ رؾو٤ن ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٣غزِضّ رؾذ٣ذ أ٣ُٞٝبد ٝا٣غبد آ٤ُبد ٣ٌٖٔ ُِٔئعغخ الاػزٔبد ػ٤ِٜب ُجِٞؽ 

عبع٤خ ٖٓ خلاٍ اعشاءاد ر٘ل٤ز٣خ ٣ٌٖٔ رُي ٝػ٠ِ ػٞء أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ ٣ٌٖٔ الاػزٔبد ػ٤ِٜب ًؤؽذ اُشٝاكذ الأ

 رٞػ٤ؾٜب ٝكن ٓب ٢ِ٣:

 
رؼذ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ػ٤ِٔخ ٓخططخ ٝٛبدكخ ٝسإ٣خ شبِٓخ ُِؼبُْ ثٌَ أثؼبدٙ ٝٓزـ٤شارٚ رغبْٛ ك٢ رؾذ٣ذ اُخ٤بساد انخبتًت:

ج٤ِخ ًؼشٝسح الاعزذآخ، ُِٝؾلبظ ػ٠ِ الأع٤بٍ ٝٝػغ الإعزشار٤غ٤بد ٝثِٞسح الأٛذاف ٝسعْ اُغ٤بعبد ثشإ٣خ ٓغزو

أُزؼبهجخ ٖٝٓ أعَ رؾو٤وٜب رغزٞعت ا٣غبد سٝاكذ أٝ ٝٝع٤ِخ ُِزؤًذ ٖٓ الاُزضاّ ثٔزطِجبرٜب خبطخ اُج٤ئخ ٜٓ٘ب، ُزظٜش 

٤ْ أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ ًلؾض ٓٞػٞػ٢ ٓ٘ظْ ٝدٝس١ ٝٓٞصن ُِٔششٝػبد أٝ أُٔبسعبد اُج٤ئ٤خ ٝاُوٞا٤ٖٗ ٝاُزؼ٤ِٔبد ٝاُزو٤

ُلؼب٤ُخ ٗظْ الإداسح اُج٤ئ٤خ، ك٢ٜ رزشًض ؽٍٞ رٞهغ أُشبًَ اُج٤ئ٤خ أُغزوج٤ِخ ٝرؾذ٣ذ ؽشم اُؼلاط ٝرؾذ٣ذ أُزطِجبد 

اُج٤ئ٤خ،كل٢ ظَ ػذّ اُٞػ٢ ٝأُغئ٤ُٝخ ك٢ ظَ رذٛٞس أُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ رِؼت أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ دٝسا ٝهبئ٤ب، ًٔب رغزخذّ 

 ٞك٤ش أُؼِٞٓبد اُلاصٓخ لأؿشاع اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ.روبس٣ش أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ ًؤداح ُز

 كززٔضَ أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ أؽذ دػبئْ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٝػ٠ِ ػٞء أ٤ٔٛخ أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ ٗوزشػ ػشٝسح:

 الاٛزٔبّ ثزوش٣ش أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ ٖٓ هجَ ا٤ُٜئبد ٝاُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ أُؼ٤٘خ. -0

 اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ك٢ ظَ أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ

 ز٣خالإعشاءاد اُز٘ل٤ الأ٣ُٞٝبد

 اداسح أُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ -

 اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ -

 ؽٔب٣خ اُج٤ئخ -

 اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ -

اعزٌٔبٍ ٝرط٣ٞش اُخذٓبد  -

 أُؾ٤ِخ

 اُؾلبظ ػ٠ِ اُزشاس اُضوبك٢ -

الإٗزبط ٝالاعزٜلاى  -

 أُغزذاّ

 سكغ اُٞػ٢ اُؼبّ -

اُذػْ أُئعغ٢ ٝث٘بء  -

 اُوذساد

 ئ٢.اُزؾون ٖٓ الاُزضاّ ثغ٤بعبد ٝاعشاءاد الأداء اُج٤ -
كؾض أُغز٘ذاد ٝاُغغلاد أُزؼِوخ ثبلأداء اُج٤ئ٢  -

ٝاُزؤًذ ٖٓ طؾزٜب رٔبش٤ب ٝاُ٘ظْ ٝاُوٞا٤ٖٗ اُج٤ئ٤خ 

 أُؼٍٔٞ ثٜب.
 ٓوبسٗخ ٗزبئظ اُلؾض ٝاُزو٤٤ْ ٓغ ٓؼِٞٓبد أُئعغخ. -

أُٜ٘ظ الإعشائ٢ ُٔشاعؼخ الأداء اُج٤ئ٢ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ  -0

 اُزب٢ُ:

 ؼخ الأداء اُج٤ئ٢.اُزؤًذ ٖٓ دػْ الإداسح اُؼ٤ِب ُٔشاع -
اُزؼشف ػ٠ِ أُٔبسعبد اُغبس٣خ ُِوٞا٤ٖٗ اُغ٤بعبد  -

 اُج٤ئ٤خ.
 روذ٣ش أصش اُؼٞآَ اُج٤ئ٤خ. -

 ٓشاعؼخ الأداء اُج٤ئ٢ ٝكن خطٞاد ٜٓ٘ب: -0

 

 يٍ إػذاد انببحثت
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 اُج٤ئ٤خ ٝاػلبء طجـخ هب٤ٗٞٗخ.الاٛزٔبّ ثٞػغ ٓؼب٤٣ش ُِٔشاعؼخ  -0
 ػشٝسح أُشاهجخ ٝأُزبثؼخ اُذٝس٣خ ُلأؽذاس اُز٢ ر٘ط١ٞ ػ٠ِ أػشاس ث٤ئ٤خ. -3
 اُؼَٔ ػ٠ِ رؤ٤َٛ أُذهو٤ٖ خبطخ ك٢ أُٞاػ٤غ اُج٤ئ٤خ. -0

 :والإحبلات المراجع
 

                                                           
، ٓغِخ عبٓؼخ الأٗجبس ُِؼِّٞ الاهزظبد٣خ ٝالإداس٣خ، أُغِذ GAASؼب٤٣ش اُزذه٤ن أُوجُٞخ هجٞلا ػبٓب ( ص٣بد ٛبشْ اُغوب، ٓزطِجبد اُزذه٤ن اُج٤ئ٢ ك٢ ػٞء 1ٓ)

 .088، ص0100، اُغ٘خ 2، اُؼذد 0

 .088(ص٣بد ٛبشْ اُغوب، أُشعغ اُغبثن، ص2)

ٓبعغز٤ش ك٢ أُؾبعجخ، عبٓؼخ رشش٣ٖ، ٤ًِخ الاهزظبد،  ( سادح كبسٝم دس٣جب٢ٗ، دٝس أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ك٢ رو٤٤ْ الأداء اُج٤ئ٢، دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ، سعبُخ3)

 .10، ص0118

رٚ ثبُشِق، ( ثٖ ٗبكِخ هذٝس، أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ ًؤداح ُزؾغ٤ٖ الأداء اُج٤ئ٢ ُِٔئعغبد اُظ٘بػ٤خ اُؼشث٤خ ثبلإعوبؽ ػ٠ِ ؽبُخ ٓئعغخ الإعٔ٘ذ ٝٓشزوب4)

 .10اُغضائش، ص

اُج٤ئ٢ ك٢ اُششًبد اُظ٘بػ٤خ أُغبٛٔخ اُؼبٓخ الأسد٤ٗخ، دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ، ٓغِخ دساعبد اُؼِّٞ الإداس٣خ، أُغِذ ( أؽٔذ ك٤ظَ خبُذ اُؾب٣ي، اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ 5)

 .382، ص0103، 10، اُؼذد 01

 .311( ص٣بد ٛبشْ اُغوب، ٓشعغ عبثن ثزظشف، ص6)

 .382( أؽٔذ ك٤ظَ خبُذ اُؾب٣ي، أُشعغ اُغبثن، ص7)

 ثزظشف. 00-38ص ( سادح كبسٝم دس٣جب٢ٗ، ٓشعغ عبثن،8)

 .018-019، ص0110(أ٤ٖٓ اُغ٤ذ أؽٔذ ُطل٢، أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ، اُذاس اُغبٓؼ٤خ، الإعٌ٘ذس٣خ، 9)

 .009( أُشعغ ٗلغٚ، ص10)

، دُٝخ 000ؼذد ( ٗٞصاد ػجذ اُشؽٖٔ ا٤ُٜز٢، اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ك٢ أُ٘ظٔخ اُؼشث٤خ، اُؾبُخ اُشاٛ٘خ ٝاُزؾذ٣بد أُغزوج٤ِخ، ٓغِخ اُشئٕٝ اُؼشث٤خ، ا11ُ)

 .010-013، ص0112ا٣ٌُٞذ، 
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ك٢ ظَ ػقشٗس  جلاعطكوحم جُٔكحعر٢ أعحط ئ٠ُ جُ٘وذ١ جلأعحط أ٤ٔٛس جُطكٍٞ ٖٓ
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The importance of the transition from the cash basis to the accrual basis 

of accounting under the modernization of public sector accounting 

Experience of Ramallah Municipality 

 

 
 
 

 

 

 
 

 

 :ملخص
 سٛحٗحضٚ ػٖ ٝجٌُؾق أ٤ٔٛس جُطكٍٞ ٖٓ جلأعحط جُ٘وذ١ ئ٠ُ أعحط جلاعطكوحم جُٔكحعر٢ ك٢ جُوطحع جُؼحّ ئذشجص ئ٠ُ جُذسجعس ٛزٙ ضٜذف

 جُٔكحعر٤س جُؼح٤ُٔس جُ٘ظْ ػ٠ِ ذظلاُٜح أُوص ؾزس٣س ضكٞلاش ٣ؾٜذ جُز١ جُؿذ٣ذ جُٞجهغ ٓغ ُِطٞجفَ ٝأدجتٚ، كِغلطٚ ق٤ع ٖٓ جُٔغطور٤ِس

 ضر٢٘ أعحط جلاعطكوحم ك٢ جُوطحع جُؼحّ ٓطِرحً كأفرف ،NPMئفلاقحش جلإدجسز جُؼحٓس جُؿذ٣ذز  أكشصضٜح ٝجُط٢ ٝجُٔك٤ِس، ٤سٝجلإه٤ِٔ

 جلأدجء ٝجُؾلحك٤س ٝجُٔغحءُس. ٓغطٟٞ سكغ ٖٓ ٣وذٓٚ ُٔح جُٔٔحسعحش جُٔكحعر٤س، ُطط٣ٞش ق٣ٞ٤حً

 ضلؼ٤َ مشٝسز ئ٠ُ أعحط جلاعطكوحم جٌُحَٓ، ٗكٞ جُطٞؾٚ ك٢( كِغط٤ٖ) ذِذ٣س سجّ الله ضؿشذس ئ٠ُ جلإؽحسز ذؼذ جُذسجعس ٛزٙ ضٞفِص ٝهذ

    .جُٔؼِٞٓحش جُٔكحعر٤س ٝضو٤٤ْ أدجء ج٤ُٜثس جُؼ٤ٓٞٔس ؾٞدز ضكو٤ن ك٢ جُٜحٓس جُٔذجخَ ًأقذ أعحط جلاعطكوحم

 .جُوطحع جُؼحّ جلأعحط جُ٘وذ١، أعحط جلاعطكوحم،: انًفزبدٍخ انكهًبد

Abstract:  

This study aims to highlight the importance of the transition from cash accounting basis to accrual accounting in 

the public sector and the disclosure of future challenges in terms of philosophy and performance. 

This aim is to communicate with the new reality that is made radical changes to global and local accounting 

systems, which emerged from the New Public Management “NPM” reforms. 

The adoption of accrual basis in the public sector became a vital requirement for the development of accounting 

practices, for its increased performance, transparency and accountability. 

The study found that after referring to the experience of Ramallah Municipality (Palestine) in the trend towards 

full accrual accounting, the need to activate accrual accounting as one of the most important in achieving high-

quality financial information and performance evaluations.   

Keywords: Accrual accounting, cash accounting, public sector.  
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 -..في ظل الاستحقاق المحاسبي أساس إلى النقدي الأساس أهنية التحول من

 
 : تمهيد     

عحد جلاػطوحد ُلطشز ه٣ِٞس ٖٓ جُضٖٓ إٔ جلأعحط جُ٘وذ١ ٛٞ جلأكنَ ٝجلأٗغد ُِوطحع جُؼحّ، ئلا أٗٚ ك٢ ج٥ٝٗس 

جلأخ٤شز، ٝٗظشج ُِططٞسجش جُكحفِس ك٢ جلأٗظٔس جُٔكحعر٤س ٝهشم ئػذجد ج٤ُٔضج٤ٗحش جُؼحٓس ُِذٍٝ ٝص٣حدز جلاٗلحم 

ٛزج جلأعحط ُْ ٣ؼذ ٣ل٢ ذحُـشك، ق٤ع أٗٚ لا ٣ٞكش ٓؼِٞٓحش ػٖ جُؼحّ ٝص٣حدز ٓغإ٤ُٝحش ج٤ُٜثحش جُؼ٤ٓٞٔس، كإ 

جلأفٍٞ ٝجُخقّٞ ٝلا ػٖ ػ٘حفش جُطٌح٤ُق جُٔخطِلس، ًٔح أٗٚ لا ٣ؼٌظ جُٔشًض جُٔح٢ُ جُكو٤و٢ ٝلا ٣وذّ سؤ٣س 

جُشهحذس ػ٠ِ جُٔذٟ جُوق٤ش ُِٔح٤ُس جُؼحٓس ك٢ جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس جلأ٤ُٝس. ئمحكس ئ٠ُ إٔ دٝسٙ ك٢ جُشهحذس ٣وطقش ػ٠ِ 

ٝجُط٢ ٣طْ ٖٓ خلاُٜح جُطأًذ ٖٓ ضطر٤ن جُوٞج٤ٖٗ ٝجُِٞجتف ٝك٤ٔح ئٕ ًحٗص  جُٔح٤ُس ككغد دٕٝ جُشهحذس ػ٠ِ جلأدجء،

جلأٓٞجٍ جُؼ٤ٓٞٔس هذ أٗلوص ٝكوح ُٔح خقـ ُٜح، ك٢ ق٤ٖ ٣َٜٔ جظٜحس ًلحءز ٝكؼح٤ُس ج٤ُٜثس جُؼ٤ٓٞٔس ك٢ جعطـلاٍ 

 ٓٞجسدٛح ٝٓذٟ ضكو٤وٜح لأٛذجكٜح. 

ص جُؼذ٣ذ ٖٓ جُٔ٘حهؾحش قٍٞ أ٤ٔٛس جُطكٍٞ ٖٓ جلأعحط جُ٘وذ١ ٗكٞ أعحط جلاعطكوحم، ٝجُز١ ٣ؼطرش ٝهذ أه٤ٔ

جُط٢ سًضش كِغلطٜح ػ٠ِ جُطـ٤٤ش ك٢ جُٔٔحسعحش جلإدجس٣س  NPMًؿضء ٖٓ جػطٔحد ٓرحدب جلإدجسز جُؼحٓس جُؿذ٣ذز 

هص كٌشز جُطكٍٞ ئ٠ُ أعحط ك٢ جُوطحع جُؼحّ ُؿؼِٜح أهشخ ٓح ضٌٕٞ ٓ٘وأهأ ٓٔحسعحش جُوطحع جُخحؿ. ٝلا

جلاعطكوحم ك٢ جُوطحع جُؼحّ أفذجء ٝجعؼس ٝهرٍٞ ٖٓ ٓخطِق أٗكحء جُؼحُْ، ٝصجدش جلأفٞجش جُٔطحُرس ذنشٝسز 

 جُو٤حّ ذافلاقحش ؽحِٓس ك٢ جُٔٔحسعحش جُٔكحعر٤س ك٢ جُوطحع جُؼحّ.

حش، ٝأفرف قح٤ُح ٛٞ ج٤ُٜٖٔٔ ُزُي ظٜش جعطخذجّ أعحط جلاعطكوحم ك٢ جُوطحع جُؼحّ ٝضكذ٣ذج ك٢ ٜٗح٣س جُػٔح٤ٗ٘

ػ٠ِ جُ٘ظْ جُٔكحعر٤س لا ع٤ٔح ك٢ جُذٍٝ جُٔطوذٓس ػ٠ِ ؿشجس ٤ٗٞص٣ِ٘ذج ٝجُط٢ ضؼذ جُغرحهس ك٢ ضر٤٘ٚ، ض٤ِٜح أعطشج٤ُح 

ٝذحه٢ جُذٍٝ. ق٤ع أغرص ؾذجسضٚ ك٢ ضكو٤ن أًرش هذس ٖٓ جُؾلحك٤س ٝجُٔغحءُس، ٝك٢ ضٞك٤ش ٓؼِٞٓحش أكنَ ُق٘غ 

دجء. ٝضِطؿة جُذٍٝ ػحدز ئ٠ُ ضطر٤وٚ ٖٓ خلاٍ ضر٢٘ جُٔؼح٤٣ش جُٔكحعر٤س جُذ٤ُٝس ك٢ جُوطحع جُوشجس ٝه٤حط ٝضو٤٤ْ جلأ

جُؼحّ جُٔؼذز ٝكوح ُٚ أٝ ٓؼح٤٣ش ٓٔحغِس أخشٟ، ٝجُط٢ ٖٓ ؽأٜٗح ضكغ٤ٖ ٗٞػ٤س جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس ٝضٞك٤ش ٓؼِٞٓحش 

ًػ٤شج ك٢ ػ٤ِٔس جضخحر جُوشجسجش  ٓكحعر٤س رجش ؾٞدز ػح٤ُس، كحُٔؼِٞٓحش جُٔكحعر٤س رجش جُؿٞدز جُؼح٤ُس ضغحػذ

جُٔح٤ُس، ٝجُرِذ٣حش ًـ٤شٛح ٖٓ ج٤ُٜثحش جُؼ٤ٓٞٔس ذكحؾس ئ٠ُ ضٞكش ٗظْ ٓؼِٞٓحش ٓكحعر٤س كؼحُس ًٝلإز ٖٓ أؾَ 

 ضشؽ٤ذ ػ٤ِٔس جضخحر جُوشجسجش جُٔح٤ُس ك٤ٜح.

ٌُحَٓ، ُزُي جسضأ٣٘ح ٝك٢ ٛزج جُغ٤حم، ضؼذ ذِذ٣س سجّ الله أ٠ُٝ جُرِذ٣حش ذلِغط٤ٖ جُط٢ ضطر٠٘ أعحط جلاعطكوحم ج

 ٖٓ خلاٍ ٛزٙ جُٞسهس جُركػ٤س ػشك ضؿشذطٜح ك٢ جُطكٍٞ ئ٠ُ أعحط جلاعطكوحم جُٔكحعر٢ جٌُحَٓ.

يب ًْ انًزاٌب انًزجٕح يٍ انزذٕل يٍ الأصبس انُمذي إنى أصبس ٝػ٤ِٚ ٗطشـ جؽٌح٤ُس جُركع جُٔطٔػِس ك٢: 

 الاصزذمبق فً انمطبع انؼبو؟ 

 ضوغ٤ْ ٛزج جُركع ئ٠ُ غلاظ ٓكحٝس أعحع٤س: ُٝلإؾحذس ػٖ ٛزج جُطغحؤٍ، ضْ

 أٔلا: أصش انمٍبس فً انًذبصجخ انؼًٕيٍخ

 يفبٍْى دٕل أْى الأصش انًذبصجٍخ انًؼزًذح فً انًذبصجخ انؼًٕيٍخ: -7

ضخطِق جلأعظ جُٔكحعر٤س ك٢ ضغؿ٤َ جلإ٣شجدجش ٝجُ٘لوحش جُؼ٤ٓٞٔس ٝضطؼذد ٖٓ دُٝس لأخشٟ، كٌَ دُٝس ضطرن 

ر٤ؼس أٗؾططٜح، ٣ٝؼٞد عرد ٛزج جلاخطلاف ئ٠ُ ػذز ػٞجَٓ أٜٛٔح: "جلأٛذجف جُطؾـ٤ِ٤س جلأعحط جُز١ ٣طلاءّ ٝه

٤ُِٜثس جُؼ٤ٓٞٔس، ٝجُر٤ثس جلاهطقحد٣س ٝجلاؾطٔحػ٤س ٝجُوح٤ٗٞٗس جُط٢ ضؼَٔ ك٤ٜح، ٝػ٠ِ دسؾس ٝٗٞع جُٔغحءُس، ٝػ٠ِ 

أٛذجف جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس ٝػ٠ِ جقط٤حؾحش ٓغطخذ٢ٓ جُر٤حٗحش ٝجُطوحس٣ش جُٔح٤ُس"
1
ًٔح ٣خطِق جُرحقػٕٞ ك٢ ٓؿحٍ .

جُٔكحعرس ك٢ ضوغ٤ْ جلأعظ جُٔكحعر٤س، كْٜٔ٘ ٖٓ ٣شٟ إٔ ٛ٘حى أعحع٤ٖ ٓكحعر٤٤ٖ ست٤غ٤٤ٖ ٛٔح: أعحط 
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ٝجُط٢  PSC جلاعطكوحم ٝجلأعحط جُ٘وذ١، ْٜٝٓ٘ ٖٓ ٣ن٤ق ئ٤ُٜٔح أعحط جلاُطضجّ، ؿ٤ش إٔ ُؿ٘س جُوطحع جُؼحّ

ص ك٤ٔح ذؼذ ُٔؿِظ جُٔؼح٤٣ش جُٔكحعر٤س جُذ٤ُٝس ُِوطحع جُؼحّ ًحٗص ضحذؼس ُلاضكحد جُذ٢ُٝ ُِٔكحعر٤ٖ، ٝضكُٞ

IPSASB ٍأمحكص ُلأعحع٤ٖ جُغحذو٤ٖ أعحع٤ٖ آخش٣ٖ ٓ٘رػو٤ٖ ٜٓ٘ٔح، ٝٛٔح ًَ ٖٓ أعحط جلاعطكوحم جُٔؼذ ،

ٝجلأعحط جُ٘وذ١ جُٔؼذٍ. ٝذزُي ٣قرف ٛ٘حى أسذؼس أعظ ٓكحعر٤س ٓؼطٔذز. ٝك٢ ج٥ٝٗس جلأخ٤شز ًػش جُ٘وحػ قٍٞ 

زٙ جلأعظ أًػش ه٤ٔس ٝٗلؼح. ُٝطكذ٣ذ أ١ جلأعظ جُٔكحعر٤س ٢ٛ جلأكنَ ُِوطحع جُؼحّ، ٣٘رـ٢ إٔ ضٌٕٞ أ١ ٖٓ ٛ

ٝؾ٤ِس، ُزُي ع٘كحٍٝ ٖٓ خلاٍ ٛزج جُٔركع كْٜ جلاخطلاكحش جُٔٞؾٞدز ذ٤ٖ  جُطؼحس٣ق ٌَُ ٖٓ ٛزٙ جلأعظ ٝجمكس

ٖٝٓ غْ ئؾشجء ٓوحسٗس ذ٤ْٜ٘ ٛزٙ جلأعظ، ٖٓ خلاٍ جُططشم ئ٠ُ ٓلّٜٞ ًَ أعحط، ٝئذشجص ٤ٓضجضٚ ٝػ٤ٞذٚ، 

ُِٞهٞف ػ٠ِ أذشص ٛزٙ جلاخطلاكحش. ٝهرَ رُي ٗوذّ ٛزج جُؿذٍٝ جُز١ ٣ر٤ٖ أٗٞجع ٛزٙ جلأعظ جُٔكحعر٤س ك٢ جُوطحع 

 جُؼحّ.

 : الأصش انًذبصجٍخ انًزجؼخ فً انمطبع انؼبو7جذٔل رلى 
 مبقأصبس الاصزذ أصبس الاصزذمبق انًؼذل الأصبس انُمذي انًؼذل الأصبس انُمذي

ٝجلا٣شجدجش  ضغؿَ جُ٘لوحش

ٝهص جعطلاّ أٝ دكغ جُ٘وذ٣س 

 كؼ٤ِح.

٣ؼطشف ٛزج جلأعحط 

ػ٘ذ  ذحلا٣شجدجش ٝجُ٘لوحش

جعطلاّ أٝ دكغ جُ٘وذ قط٠ 

 كطشز ٓكذدز ذؼذ ٜٗح٣س جُغ٘س.

٣غطخذّ جُٔكحعرس ػ٠ِ 

أعحط جلاعطكوحم ؿ٤ش أٗٚ لا 

٣ؼطشف ذرؼل جُؼ٘حفش ٖٓ 

جلأفٍٞ )ٓػَ جلأفٍٞ 

 جُخقّٞ.جُػحذطس( ٝ ٖٓ 

ضغؿَ ًحكس جُؼ٤ِٔحش 

 ٝجلأقذجظ جلاهطقحد٣س
ػ٘ذٓح ضطكون ذـل جُ٘ظش 

ػٖ ٝهص جعطلاّ أٝ دكغ 

 جُ٘وذ٣س.

 ٗلوحش/ج٣شجدجش

 جلاٗلحم /جُطكق٤َ

ذؼل جلأفٍٞ ٝجُخقّٞ 

 ضكق٤َ/ جٗلحم جُ٘وذ٣س

ذؼل جلأفٍٞ ٝجُخقّٞ 

٣طرغ ُِذٝسز جُٔكحعر٤س  جُ٘وذ٣س

 ٝكوح ُِكذظ.

 جلأفٍٞ / جُخقّٞ

ٝسز جُٔكحعر٤س ٝكوح ٣طرغ ُِذ

 ُِكذظ.

 ٖٓ ئػذجد جُرحقػس ذحلاػطٔحد ػ٠ِ ٓوحٍ ذؼ٘ٞجٕ: انًصذر:

Towards a new era in government accounting and reporting, April 2013, in: 
www.pwc.com 

عحط جُ٘وذ١ جُطو٤ِذ١، ٝٓشٝسج ذحلأعحط جُ٘وذ١ سجػ٤٘ح ٖٓ خلاٍ ٛزج جُؿذٍٝ جُطذسؼ ك٢ جُططٞسجش، ذذءج ٖٓ جلأ

جُٔؼذٍ، ٝأعحط جلاعطكوحم جُٔؼذٍ، ٖٝٓ غْ جلأعحط جلأًػش ضطٞسج جُٔؼطٔذ ك٢ ج٥ٝٗس جلأخ٤شز لا ع٤ٔح ك٢ جُذٍٝ 

 جُٔطوذٓس ألا ٝٛٞ أعحط جلاعطكوحم جٌُحَٓ.

ٝك٤ٔح ٢ِ٣ ٗر٤ٖ ٓلّٜٞ ًَ أعحط ػ٠ِ قذٟ: 
0

 

٣طْ ٖٓ خلاُٜح ضغؿ٤َ جُٔؼحٓلاش ٝؿ٤شٛح ٖٓ جلأقذجظ ػ٘ذ جعطلاّ أٝ دكغ  ٢ٛ جُطش٣وس جُط٢ الأصبس انُمذي:

 جُ٘وذ٣س.
: هش٣وس ٛؿ٤٘س ضذٓؽ ًَ ٖٓ جلأعحط جُ٘وذ١ ٝأعحط جلاعطكوحم، ؿ٤ش إٔ جدٓحؼ جلأعحط الأصبس انُمذي انًؼذل

زْٓ جُٔذ٣٘س ك٢ ٜٗح٣س جُ٘وذ١ ٣ٌٕٞ ذ٘غرس أًرش ، ًٔح ضأخز أ٣نح ذؼ٤ٖ جلاػطرحس جُكغحذحش ؿ٤ش جُٔذكٞػس ٝ / أٝ جُ

 جُغ٘س.
جُطش٣وس جُط٢ ٣طْ ٖٓ خلاُٜح ضغؿ٤َ جُٔؼحٓلاش ٝؿ٤شٛح ٖٓ جلأقذجظ ػ٘ذ قذٝغٜح ذـل جُ٘ظش  أصبس الاصزذمبق:

 ػٖ جعطلاّ أٝ دكغ جُ٘وذ٣س، أ١ أٜٗح ضغؿَ جُٔؼحٓلاش ذأغش سؾؼ٢.
حم جٌُحَٓ، ٌُٖٝ ٓغ ذؼل جلأعِٞخ جُز١ ٤ٔ٣َ ئ٠ُ جُٔكحعرس ػ٠ِ أعحط جلاعطكو أصبس الاصزذمبق انًؼذل:

 جلاخطلاكحش، ًؼذّ ٓشجػحز ذؼل كثحش جلأفٍٞ أٝ جُخقّٞ.
ّٕ جُلشم جُؿٞٛش١ ذ٤ٖ أعحط جلاعطكوحم ٝجلأعحط جُ٘وذ١ ٣ٌٖٔ ك٢ ضٞه٤ص قغحخ  ٖٓ خلاٍ ٓح عرن ٣طنف ُ٘ح أ

 جُٔؼحٓلاش. 
 رمٍٍى الأصبس انُمذي: -2

و٤ن جُؾلحك٤س ٝجُٔغحءُس، ٌُٖ ٓٔح لا ؽي ك٤ٚ إٔ ُٚ فك٤ف أٗٚ غرص ك٢ ج٥ٝٗس جلأخ٤شز ػؿض جلأعحط جُ٘وذ١ ك٢ ضك

جُؼذ٣ذ ٖٓ جُٔضج٣ح، ق٤ع أغرص كحػ٤ِطٚ ػ٠ِ ٓش ٛزٙ جُغ٤ٖ٘. ٖٝٓ خلاٍ ٛزج جُؿضء ع٘كحٍٝ ضو٤٤ْ ٛزج جلأعحط ٖٓ 

 خلاٍ رًش ٓضج٣ح جلأخز ذٚ، ػ٤ٞذٚ، ٓإ٣ذ٣ٚ ٝٓؼحسم٤ٚ. 
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 -..في ظل الاستحقاق المحاسبي أساس إلى النقدي الأساس أهنية التحول من

 
 ُٔضج٣ح، ٝجُط٢ ٗٞمكٜح ك٤ٔح ٣:٢ِ٣كظ٠ جلأعحط جُ٘وذ١ ذحُؼذ٣ذ ٖٓ ج يزاٌب الأصبس انُمذي:1-2- 

3 
جُٞمٞـ ٝعُٜٞس جُلْٜ ٝجُططر٤ن ٖٓ هرَ جُٔكحعر٤ٖ: ُؼذّ ٝؾٞد جُكحؾس ئ٠ُ ضغ٣ٞحش ه٤ذ٣س ك٢ ٜٗح٣س  -

 جُلطشز جُٔكحعر٤س؛ 
 ٣ٌٖٔ ٖٓ خلاُٚ ئهلحٍ جُكغحذحش ٝئػذجد جُكغحذحش جُخطح٤ٓس ُِذُٝس ك٢ ٜٗح٣س جُغ٘س جُٔح٤ُس.

٠ُ جعطخذجّ ػٞجَٓ جُطوذ٣ش جُؾخق٢، ٗظشج ُٔكذٝد٣س جُخ٤حسجش.ٓٞمٞػ٢: ق٤ع لا ٣كطحؼ ضطر٤وٚ ئ -
4 

 ضؼطرش ضٌِلطٚ ٓ٘خلنس ٗغر٤ح ٓوحسٗس ذأعحط جلاعطكوحم؛
٣طنف ُ٘ح ٖٓ خلاٍ ٓح عرن إٔ جلأعحط جُ٘وذ١ ٓػِٔح ٛٞ ٓٞمف ٖٓ جعٔٚ ٣طؼِن ذحُطذكوحش جُ٘وذ٣س، ٣ٝط٤ٔض 

، ٖٝٓ ٤ٓضضٚ أ٣نح أٗٚ ٓٞمٞػ٢ لأٗٚ لا ٣ؾؿغ ػ٠ِ ذرغحهطٚ ٝعُٜٞطٚ، لأٗٚ لا ٣ذخَ أ١ ضؼذ٣لاش ػ٠ِ جُكغحذحش

جعطخذجّ جُطوذ٣شجش ٝجلأقٌحّ جُؾخق٤س، ًٔح إٔ ضٌِلطٚ ؿ٤ش ذحٛنس ئرج ٓح هٞسٕ ذأعحط جلاعطكوحم. ضؿذس جلاؽحسز 

 ئ٠ُ إٔ ٓإ٣ذ١ ٛزج جلأعحط ٣غطذُٕٞ ذحُٔ٘حكغ جُط٢ ض٘ؿش ػ٘ٚ، ك٢ ق٤ٖ إٔ ٓؼحسم٤ٚ ٣غطذُٕٞ ذؼ٤ٞذٚ.
ػ٠ِ جُشؿْ ٖٓ ٓضج٣ح ٛزج جلأعحط ئلا أٗٚ لا ٣خِٞج ٖٓ جُؼ٤ٞخ، كٜ٘حى جُؼذ٣ذ ٖٓ  ُمذي:ػٍٕة الأصبس ان2-2- 

 جُٔ٘طوذ٣ٖ ُٚ، جُز٣ٖ ٣غشدٕٝ ػ٤ٞذٚ ٝأٝؾٚ هقٞسٙ، ٝك٤ٔح ٢ِ٣ ٗوّٞ ذؼشمٜح:
ُلاضكحد جُذ٢ُٝ ُِٔكحعر٤ٖ ٝسدش أقذ ػ٤ٞخ  6ككغد جُذسجعس سهْ  رجبْهّ نجؼط انؼُبصز انًًٓخ: -

ٚ "لا ٣ؼطشف ذحُ٘لوحش ػ٘ذ قذٝغٜح ذحُشؿْ ٖٓ ٝؾٞد جُطضجٓحش"، ٝ"لا ٣طؿحَٛ جلأعحط جُ٘وذ١، ٢ٛٝ أٗ

جُخقّٞ جُ٘حؽثس ػٖ جُؼ٤ِٔحش جُؼحد٣س ككغد، ٝئٗٔح ٣طؿحَٛ أ٣نح جُذ٣ٕٞ ٝجُخقّٞ جلأخشٟ ػ٠ِ جُٔذٟ 

جُط٣َٞ".
5 

 ٝ Ball Ian لا ٣طٔحؽ٠ ٝٓططِرحش جُؾلحك٤س، ٝلا ٣ؼٌظ جُقٞسز جُكو٤وس ُِٔشًض جُٔح٢ُ: ككغد جُرحقػ٤ٖ   -
Pflugrath Gary  كإ جُٔٞجه٤ٖ٘ ٝجُٔغطػٔش٣ٖ ذكحؾس ئ٠ُ جُٔض٣ذ ٖٓ جُٔؼِٞٓحش جُٔح٤ُس جُؾحِٓس

ٝجُٔٞغٞم ذٜح، ٝئ٠ُ ص٣حدز جُؾلحك٤س ٝجُٔغحءُس ٖٓ جُكٌٞٓحش. ٝإٔ ئٛٔحٍ رُي ػٞجهرٚ ٝخ٤ٔس، ئر إٔ 

حءُس ٝجٗؼذجّ جُػوس، ُٖٝ جُكٌٞٓحش عٞف ضطكَٔ جُٔض٣ذ ٖٓ جُطٌح٤ُق. كـ٤حخ جُؾلحك٤س ٣ؼ٢٘ ؿ٤حخ جُٔغ

ضغطط٤غ جُكٌٞٓحش ضكو٤ن جُؾلحك٤س ٝجُٔغحءُس ذحعطخذجّ جلأعحط جُ٘وذ١، ٝلا إٔ ضغٔف ُِٔغطػٔش٣ٖ 

ٝجُٔٞجه٤٤ٖ٘ ٖٓ جضخحر هشجسجش ٓغط٤٘شز ضٔحٓح. رُي إٔ جلأعحط جُ٘وذ١ ػحؾض ػٖ ػٌظ جُقٞسز جُكو٤و٤س 

ضؼٌظ عٟٞ ؾضء ه٤َِ ؾذج ٖٓ جُقٞسز ج٤ٌُِس. ٝجُؼحدُس ُِٔشًض جُٔح٢ُ؛ كحُطوحس٣ش جُ٘حضؿس ٝكوح ُٚ لا
6 

: ٣ؼطرش ػذّ جُط٤٤ٔض ذ٤ٖ جُخقحتـ جلاهطقحد٣س ُِٔؼحٓلاش لا ًٌٍز ثٍٍ انخصبئص الالزصبدٌخ نهًؼبيلاد -

ٝجقذ ٖٓ أٝؾٚ جُوقٞس جُشت٤غ٤س، كٔػلا ٗؿذ إٔ جُطذكوحش جُ٘وذ٣س جُ٘حضؿس ػٖ ذ٤غ جلأفٍٞ ضؼحَٓ ذ٘لظ 

وحش جُ٘وذ٣س جُ٘حضؿس ػٖ جُنشجتد، ًزُي جلأٓش ذحُ٘غرس ُلاهشجمحش جُك٤ٌٓٞس جُطش٣وس جُط٢ ضؼحَٓ ذٜح جُطذك

٣طْ جُطؼحَٓ ٓؼٜح ذ٘لظ جُطش٣وس جُط٢ ٣طؼحَٓ ذٜح ػ٘ذ دكغ سٝجضد ٓٞظل٢  -جُطذكوحش جُ٘وذ٣س جُخحسؾ٤س –

جُوطحع جُؼحّ. 
7 

ـ٤َ جُلؼ٢ِ ٣ٝؼٌظ : جلأٓش جُز١ هذ ٣ؾٞٙ ضٌح٤ُق جُطؾػذو ادززايّ نًجذأ يمبثهخ انُفمبد ثبلاٌزاداد -

جلإ٣شجدجش ذؾٌَ ؿ٤ش فك٤ف.
8

جلأٓش جُز١ ٣إًذ إٔ جُوٞجتْ جُٔح٤ُس هذ لا ضؼٌظ جُٞمغ جُٔح٢ُ جُكو٤و٢  

ُلأٗؾطس، ئمحكس ٌُٞٗٚ لا ٣كطشّ ٓرذأ جعطولا٤ُس جُذٝسجش، أ١ ضك٤َٔ ًَ دٝسز ذٔح ٣خقٜح ٖٓ جُ٘لوحش 

لاقوس، كحعطخذجّ جلأعحط جُ٘وذ١ ٣إد١ ئ٠ُ ٝجلا٣شجدجش ًَٝ دٝسز ٓغطوِس ػٖ جُذٝسز جُغحذوس ُٜح أٝ جُ

 ٓٔح لا ٣غٔف دسجعس جُٔشًض جُٔح٢ُ جُكو٤و٢ ُِذُٝس ٌَُ ع٘س. ضذجخَ جُلطشجش جُٔكحعر٤س،
لا ٣ٞكش ئلا جُو٤َِ ٖٓ جُٔؼِٞٓحش قٍٞ جلأفٍٞ ٝجُخقّٞ جُٔغطور٢ِ، -

9
جلأٓش جُز١ ٣ؿؼَ جُ٘ظحّ  

كؼح٤ُس؛ كٜٞ ٣و٤ظ جلأقذجظ جُٔح٤ُس جُ٘وذ٣س كوو، ٝلا جُٔكحعر٢ ؿ٤ش هحدس ػ٠ِ سهحذس ٝضو٤٤ْ جلأدجء ذٌلحءز ٝ

 ٢ُٞ٣ جٛطٔحّ ُو٤حط جلأدجء.
لا ٣غٔف ٖٓ ه٤حط جُطٌِلس )ككغد ٓإ٣ذ١ ٛزج جلأعحط كإ قغحخ جُطٌِلس جُكو٤و٤س ُخذٓحش ج٤ُٜثحش  -

 جُؼ٤ٓٞٔس ٣ؼذ أٓشج ؿ٤ش ٜٓٔح رُي إٔ خذٓحضٜح ضوذّ ٓؿحٗح أٝ ذٔوحذَ سٓض١ لا ٣شضرو ذحُطٌِلس(.

عٞف ٗشًض ػ٠ِ رًش أْٛ ٓح ٣ؼحخ ػ٠ِ أعحط جلاعطكوحم ك٢ ق٤ٖ ضشً٘ح  ى أصبس الاصزذمبق:رمٍٍ -3

 جُكذ٣ع ػٖ ٓضج٣حٙ ك٢ جُٔكٞس جُػح٢ٗ أ٣ٖ ع٘ططشم لأ٤ٔٛس جُطكٍٞ ئ٤ُٚ.



 

 

 ...في ظل  الاستحقاق المحاسبي أساس إلى النقدي الأساس أهنية التحول من
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 ٣ؼحخ ػ٠ِ أعحط جلاعطكوحم أٗٚ:  ػٍٕة أصبس الاصزذمبق:1-3- 

جلاػطرحسجش جُؾخق٤س، ٓػَ قحلاش ق٤ع ٣ذخَ ك٤ٚ ػ٘قش جُطوذ٣ش جُزجض٢ جُٔر٢٘ ػ٠ِ  غٍز يٕظٕػً: -

  ؾشد جُٔخحصٕ ٝضو٤٤ٜٔح ٝؾشد جُذ٣ٕٞ جُٔغطكوس.
ٝٗظشج ُطؼو٤ذجضٚ كاٗٚ ٣ططِد ػذد ًر٤ش ٖٓ ٓؼذ١ ٝٓشجؾؼ٢ جُكغحذحش جُك٤ٌٓٞس  يؼمذ ٔثبْط انزكبنٍف: -

ر١ٝ جُٜٔحسجش جُٔكحعر٤س جُلحتوس ُطٌٕٞ أقٌحْٜٓ ٓٞمٞػ٤س، ٝضشؾغ أعرحخ ًٕٞ ضٌِلس ض٘ل٤زٙ أػ٠ِ ٖٓ 

ضٌِلس ض٘ل٤ز جلأعحط جُ٘وذ١ ئ٠ُ: ضكذ٣ذ ٝضو٤٤ْ جلأفٍٞ جُٔٞؾٞدز؛ ضط٣ٞش ع٤حعحش ٓكحعر٤س؛ ئٗؾحء جُ٘ظْ 

جُٔكحعر٤س، ذٔح ك٢ رُي ؽشجء جُرشٓؿ٤حش ٝضؿش٣رٜح؛ ٝضط٣ٞش جُٜٔحسجش جُلاصٓس ٖٓ خلاٍ ضٞك٤ش جُرشجٓؽ 

جُطذس٣ر٤س قٍٞ جُٔؼِٞٓحش جُٔح٤ُس ُِٔؼذ٣ٖ ٝجُٔغطخذ٤ٖٓ.
10 

 11.ٝٛٞ ٓلّٜٞ لا ٓؼ٠٘ ُٚ ئ٠ُ قذ ًر٤ش ك٢ جُوطحع جُؼحّ زثخ:يصًى نمٍبس ان -
: ٝجُز١ هذ ٣إد١ ئ٠ُ ٌجمً انذضبثبد انخبصخ ثبنضُخ انًبنٍخ يفزٕدخ يذح غٌٕهخ دزى رزى رضٌٕزٓب -

 فؼٞذس جُكقٍٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓحش ٓح٤ُس ده٤وس ك٢ جُٞهص جُٔ٘حعد لاضخحر جُوشجس جُٔ٘حعد.
12 

ذغرد جؽطٔحٍ جُكغحذحش ػ٠ِ  انزلبثخ ػهى انضٍٕنخ انُمذٌخ: ٌشِٕ انًزكز انُمذي ٌٔذذس خهم فً -

ٓؼِٞٓحش ٓكحعر٤س ػٖ جُٔغطورَ ٝجُط٢ هذ لا ٣كذظ ئٗلحهٜح أٝ ضكق٤ِٜح.
13 

أٗٚ ػ٠ِ  Tudor  ٝMutiuق٤ع ٣شٟ ًَ ٖٓ جُرحقػ٤ٖ  لذ ٌمذو رفضٍزاد خبغئخ ٔرلاػجبد فً انُزبئج: -

س ٣ٝغحْٛ ك٢ دكغ ػؿِس جُ٘ٔٞ جلاهطقحد١، ئلا أٗٚ هذ جُشؿْ ٖٓ إٔ أعحط جلاعطكوحم ٣ؼضص جُػوس ٝجُؾلحك٤

٣وذّ ضلغ٤شجش خحهثس ٝضلاػرحش ك٢ جُ٘طحتؽ.
14 

 يمبرَخ يزاٌب ٔػٍٕة أصبس الاصزذمبق ثًزاٌب ٔػٍٕة الأصبس انُمذي:2-3- 
ٝعٞف ٗكحٍٝ ٖٓ خلاٍ جُؿذٍٝ جُٔٞج٢ُ جُٔوحسٗس ذ٤ٖ ًَ ٖٓ جلأعحط جُ٘وذ١ ٝأعحط جلاعطكوحم ُِٞهٞف ػ٠ِ 

 جُلشٝهحش ذ٤ٜ٘ٔح.أْٛ 
 : يمبرَخ الأصبس انُمذي ٔأصبس الاصزذمبق فً انمطبع انؼبو2جذٔل رلى

 أصبس الاصزذمبق الأصبس انُمذي انًؼبٌٍز

ذغ٤و، ٌُٝ٘ٚ ؿ٤ش ٓأُٞف ُٔؼظْ  ٖٓ ق٤ع جُلْٜ

 جُ٘حط.

ٓؼوذ ُِـح٣س، ٌُٝ٘ٚ أًػش جػط٤حدج   

 ُٔؼظْ جُ٘حط.

ٖٓ جُغَٜ جُطؼحَٓ ٓؼٚ، ٝكوح ُٔؼح٤٣ش  ح.٣غَٜ جُطؼحَٓ ٓؼٚ ٗغر٤ ٖٓ ق٤ع جُطؼحَٓ ٓؼٚ

 جُطذه٤ن ٝجُٔكحعرس.

٣طنٖٔ ٓؼِٞٓحش ػٖ جُ٘وذ٣س ًٝزُي  ٓؼِٞٓحش قٍٞ جُ٘وذ٣س كوو. ٖٓ ق٤ع جُؾٍٔٞ

 ٓؼِٞٓحش ئمحك٤س.

ٖٓ ق٤ع كحتذضٚ ك٢ ئدجسز جُطذكوحش 

 جُ٘وذ٣س

٣وذّ ٓؼِٞٓحش قٍٞ جُ٘وذ٣س  ٣ٞكش جُٔؼِٞٓحش جلأعحع٤س كوو.

 ٝجلاُطضجٓحش.

 لا ٣ٞكش جُٔؼِٞٓحش. ق٤ع ئدجسز جلأفٍٞ ؿ٤ش جُٔح٤ُسٖٓ 
 

 ٣ٞكش ٓؼِٞٓحش قٍٞ ًحكس جلأفٍٞ.

ضغطخذّ جُذٍٝ ٓؿٔٞػس ٓط٘ٞػس ٖٓ  ٖٓ ق٤ع ئٌٓح٤ٗس جُٔوحسٗس

جُطشم جُٔكحعر٤س جُط٢ لا ضطلن ٓغ 

 ذؼنٜح جُرؼل.

جُذٍٝ ضغطخذّ ٓؼح٤٣ش ٓكحعر٤س ٓخطِلس 

ػٖ جُٔكحعرس ػ٠ِ أعحط جلاعطكوحم 

 لن ٓغ ذؼنٜح جُرؼل.ٝجُط٢ لا ضط

 كحتذز ٓكذٝدز ؾذج. ٖٓ ق٤ع ه٤حط جعطذجٓس جُغ٤حعس جُٔح٤ُس
 

ٓل٤ذ، ٌُٖٝ ٣ؿد إٔ ٣غطٌَٔ ٓغ 

 ٓؼِٞٓحش ئمحك٤س.

أًػش أُلس ُذٟ ًٝحلاش جُطق٤٘ق،  ٓكذٝد ٖٓ ق٤ع جُٔقذجه٤س

 جُذجت٤ٖ٘، ٝٝعحتَ جلإػلاّ.

 ٓكذٝد ًأعحط ُطكذ٣ذ جلاعطشجض٤ؿ٤س جُٔح٤ُس
 

ذّ ؾ٘رح ئ٠ُ ؾ٘د ٓغ ؾ٤ذ، ػ٘ذٓح ٣غطخ

 جُٔؼِٞٓحش جُ٘وذ٣س.

 ٣ٞكش ٓؼِٞٓحش. ٓكذٝد ٖٓ ق٤ع جُٔغحءُس

 ؾ٤ذ ٓكذٝد جُٔ٘طؿحش ٝجُخذٓحش ًأعحط ُطغؼ٤ش

أكنَ ٖٓ جلأعحط جُ٘وذ١، جػطٔحدج  ٓكذٝد ًشجدع ُلاقط٤حٍ ٝجُلغحد
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 -..في ظل الاستحقاق المحاسبي أساس إلى النقدي الأساس أهنية التحول من

 
 ػ٠ِ ذ٤ثس جُشهحذس ٝؿ٤شٛح ٖٓ جُؿٞجٗد.

 ضٌِلس ػح٤ُس ُ٘ظْ جُٔؼِٞٓحش ٖٓ ق٤ع جُط٘ل٤ز

 )جُطخق٤ـ ٝٓكذٝد٣س(.

ضٌِلس ٗظْ جُٔؼِٞٓحش ٣ٌٖٔ إٔ ضٌٕٞ 

أهَ، ٌُٖٝ ٛ٘حى قحؾس ئ٠ُ ذزٍ جُٔض٣ذ 

ٖٓ جُؿٜٞد ُطكذ٣ذ ٝضو٤٤ْ جلأفٍٞ 

 ٝؿ٤شٛح ٖٓ جُؼ٘حفش.

ه٤َِ ٖٓ جُٜٔحسز جُٔطِٞذس ٖٓ ؾحٗد  ٖٓ ق٤ع جلاعطٔشجس ك٢ جُؼَٔ

جُٔكحعر٤ٖ، ٌُٖٝ ص٣حدز جُطِد ػ٠ِ 

 جُٔٞظل٤ٖ ُِؼَٔ.

جلاقطلحظ ٝضذس٣د جُٔؾـ٤ِٖ ٖٓ جُغَٜ 

ٝدٓؽ جُغؿلاش )جُٔذكٞػحش، 

 جلأفٍٞ(.

Rossana Guerra de Sousa  et al., Op.Cit., p220. :انًصذر 

ٛ٘ح  فك٤ف إٔ جلأعحط جُ٘وذ١ ذغ٤و، عَٜ ُِلْٜ، ضٌِلطٚ ه٤ِِس ٝٓٞمٞػ٢، ؿ٤ش إٔ جُ٘وطس جلأعحع٤س ٝجُٜٔٔس

ِلْٜ، ٝؿ٤شٛح ٖٓ جُٔضج٣ح جُط٢ عرن رًشٛح، ذَ ك٤ٔح ئٕ ًحٕ ٤ُغص ك٤ٔح ئٕ ًحٕ جُ٘ظحّ جُٔكحعر٢ ذغ٤و، عَٜ ُ

كرحُشؿْ ٖٓ أٗٚ ًحٕ ٣ؼطوذ إٔ جلأعحط جُ٘وذ١  .٣ٞكش جُٔؼِٞٓحش جُٔطِٞذس ٝجُٔل٤ذز جُط٢ ضِر٢ جقط٤حؾحش جُٔغطخذ٤ٖٓ

كحعر٤س ٛٞ جلأكنَ ٝجلأٗغد ُِوطحع جُؼحّ، ئلا أٗٚ ك٢ ج٥ٝٗس جلأخ٤شز ٝٗظشج ُِططٞسجش جُكحفِس ك٢ جلأٗظٔس جُٔ

ٝهشم ئػذجد ج٤ُٔضج٤ٗحش جُؼحٓس ُِذٍٝ، ٝص٣حدز جلاٗلحم جُؼحّ ٝٓغإ٤ُٝحش ج٤ُٜثحش جُؼ٤ٓٞٔس، كإ ٛزج جلأعحط ُْ 

 ٣ؼذ ٣ل٢ ذحُـشك.
ٝضشٟ جُرحقػس إٔ أعحط جلاعطكوحم ٖٓ جُؿحٗد جُ٘ظش١ أقغٖ ٖٓ جلأعحط جُ٘وذ١ ئرج ضٞكشش ك٤ٚ ذؼل جُؾشٝه،  

ؿض ػٖ ضٞك٤شٛح جلأعحط جُ٘وذ١. أٓح ٖٓ جُؿحٗد جُططر٤و٢ كلا ٣ٌٖٔ جُؿضّ ق٤ع ٣ٞكش جٌُػ٤ش ٖٓ جلأٓٞس جُط٢ ٣ؼ

ذأ٣ٜٔح أقغٖ ُِوطحع جُؼحّ، ق٤ع ُْ ضٔش كطشز ه٣ِٞس ٖٓ جُضٖٓ ػ٠ِ ضر٤٘ٚ ٖٓ هرَ ذؼل جُذٍٝ، ٝقط٠ ٝئٕ غرطص 

كطٔلا، ٝجلأ٣حّ كؼح٤ُطٚ ػ٠ِ جُٔذٟ جُوق٤ش ئلا أٗٚ لا ٣ٌٖٔ جغرحش رُي ػ٠ِ جُٔذٟ جُرؼ٤ذ ٝئٕ ًحٕ أٓشج ٓطٞهؼح ٝٓ

 ُٞقذٛح ًل٤ِس ذاغرحش أٝ ٗل٢ رُي.
 

 صبٍَب: أًٍْخ انزذٕل يٍ الأصبس انُمذي إنى أصبس الاصزذمبق انًذبصجً

هرَ ذذج٣س جُكذ٣ع ػٖ جُطكٍٞ ٖٓ جلأعحط جُ٘وذ١ ئ٠ُ أعحط جلاعطكوحم ك٢ جُوطحع جُؼحّ، لا ذذ ٖٓ دٝجكغ ٝأعرحخ 

جُٞهٞف ػ٠ِ أْٛ جلأعرحخ جُط٢ دكؼص ذحُذٍٝ ُطر٢٘ أعحط ضغطذػ٢ قوح ئٗؿحـ ٛزج جُطكٍٞ، ُزُي ع٘كحٍٝ 

 جلاعطكوحم ٝضشى جلأعحط جُ٘وذ١.

 أصجبة انزذٕل إنى أصبس الاصزذمبق: -7

ًؾلص جلأصٓس جُٔح٤ُس جُؼح٤ُٔس ٝأصٓحش جُذ٣ٕٞ جُغ٤حد٣س جُط٢ ضِطٜح، إٔ ؿ٤حخ جُؾلحك٤س ٝٛؾحؽطٜح ٝػذّ جُٞمٞـ 

جلادجسز جُٔح٤ُس جُؿ٤ذز، هذ ٣ؼشك هذسز جُذُٝس ػ٠ِ جُٞكحء  ك٢ جُٔح٤ُس جُؼ٤ٓٞٔس، ئمحكس ئ٠ُ مؼق هٞجػذ

ذحُطضجٓحضٜح جُٔح٤ُس ٖٓ ؾٜس، ٝض٘ل٤ز ٜٓٔطٜح جُشت٤غ٤س جُٔطٔػِس ك٢ ضٞك٤ش جُخذٓحش جُؼ٤ٓٞٔس ٖٓ ؾٜس أخشٟ.
11

 

٣س ٝٗط٤ؿس ُٔح خِلطٚ ٛزٙ جلأصٓحش، ضؿذ جُذٍٝ ٗلغٜح ٓؿرشز ػ٠ِ ٓشجؾؼس أٗظٔطٜح جُٔح٤ُس ٝجُٔكحعر٤س ٝجلاهطقحد

ذٔح ٣ؿؼِٜح أًػش ؽلحك٤س. ٝٓ٘ز رُي جُك٤ٖ ضضج٣ذش جُكحؾس ئ٠ُ ضٞك٤ش ٓؼِٞٓحش ٓح٤ُس ؽحِٓس ٝٓلاتٔس ٝٓٞغٞم ذٜح 

ذقلطٜح قؿش جُضج٣ٝس ك٢ جُطغ٤٤ش جُلؼحٍ ُلأٓٞجٍ جُؼ٤ٓٞٔس. ٝك٢ ٛزج جُغ٤حم ٣ؼطرش جُطكٍٞ ئ٠ُ أعحط جلاعطكوحم 

ُٔح٤ُس جُٔؼذز ٝكوح ُٜزج جلأعحط جُٔكحعر٢ ضٌٖٔ ٖٓ ضٞك٤ش جُٔشقِس جلأ٠ُٝ ٖٓ ٛزٙ جلافلاقحش، رُي إٔ جُوٞجتْ ج

 ٓؼِٞٓحش ضغحػذ ك٢ جضخحر جُوشجسجش جُٔ٘حعرس، ٝضغٔف ٖٓ جُٔغحءُس ٝص٣حدز جُؾلحك٤س.

٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ؼضٟ جٗطؾحس جُٔكحعرس ػ٠ِ أعحط جلاعطكوحم ك٢ جُوطحع جُؼحّ ٓإخشج ئ٠ُ جُؼذ٣ذ ٖٓ جُؼٞجَٓ جُٔطٔػِس 

 ك٤ٔح ٢ِ٣:
16 

 طضج٣ذ ذٔكذٝد٣س جلأعحط جُ٘وذ١ جٌُحَٓ ؛جػطشجف ٓ -

٣طٔحؽ٠ ٝضٞؾٚ ج٤ُٜثحش ٝجُٔإعغحش جُذ٤ُٝس ٓػَ جلاضكحد جُذ٢ُٝ ُِٔكحعر٤ٖ ٝجُر٘ي جُذ٢ُٝ ٗكٞ ٓؼح٤٣ش جلاذلاؽ  -

( ٝجُٔؼح٤٣ش جُٔكحعر٤س GFSMجُٔح٢ُ جُٔر٤٘س ػ٠ِ أعحط جلاعطكوحم، ػ٠ِ ؿشجس ئققحءجش ٓح٤ُس جُكٌٞٓس )

 (؛IPSASّ )جُذ٤ُٝس ك٢ جُوطحع جُؼح

 ئملحء جُطحذغ ج٢ُٜ٘ٔ ػ٠ِ جلأهش جُٔكحعر٤س جُك٤ٌٓٞس ٝئدخحٍ ضو٤٘حش جُوطحع جُخحؿ ئ٠ُ جُوطحع جُؼحّ. -
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كحُطكٍٞ ٖٓ جلأعحط جُ٘وذ١ ئ٠ُ أعحط جلاعطكوحم ٗحضؽ ػٖ غرٞش هقٞس جلأعحط جُ٘وذ١ ٝٓكذٝد٣طٚ ذقلس 

ؿ٤َ جلإ٣شجدجش ٝجُٔقشٝكحش ٝجلأفٍٞ ست٤غ٤س، ٝػٖ جُٔضج٣ح جُٔطؼذدز لأعحط جلاعطكوحم جُز١ ٣وّٞ ذطغ

ك٢ دكطش جلأعطحر جُؼحّ ػ٘ذ ققٍٞ جُ٘ؾحه جلاهطقحد١ ر١ جُقِس « جلأفٍٞ جُقحك٤س » ٝجُخقّٞ ٝقوٞم ج٤ٌُِٔس 

 ٝػ٘ذٓح ٣طْ ضغِْ أٝ دكغ جُٔرحُؾ جُ٘وذ٣س، ٝػ٤ِٚ ضطشضد ػ٠ِ ضطر٤وٚ جُٔضج٣ح جُطح٤ُس:
17

 

 ضٞك٤ش عؿلاش ده٤وس ٝٓطٌحِٓس؛ -

 ٝجمكس ضغحػذ ك٢ ضو٤٤ْ ٝكْٜ ٓذٟ ٗؿحـ جُكٌٞٓس ك٢ ضغ٤٤ش ٝئدجسز ٓٞجسدٛح؛ ئػطحء فٞسز -

جُٔغحػذز ك٢ ضو٤٤ْ أدجء ٤ٛثحش جُوطحع جُؼحّ ٖٓ ٗحق٤س ٓشًضٛح جُٔح٢ُ ٝضذكوحضٜح جُ٘وذ٣س، ٝضو٤٤ْ أدجء جُكٌٞٓس ٖٓ  -

 ٗحق٤س ضٌِلس جُخذٓحش جُٔوذٓس ٝكحػ٤ِطٜح ٝئٗؿحصجضٜح؛

ٌِلس جُخذٓحش جُط٢ ضوذٜٓح جُكٌٞٓس، ٝجُط٢ ضؼذ ٓؼِٞٓحضٜح مشٝس٣س ُطو٤٤ْ ًلحءز جُٔغحػذز ك٢ ضكذ٣ذ ئؾٔح٢ُ ض -

 أدجء جُخذٓحش جُك٤ٌٓٞس، ٝئضحقس ٓوحسٗطٜح ذطٌِلس ٗلظ جُخذٓحش ئٕ هذٓص ٖٓ هشف جُوطحع جُخحؿ أٝ جُططٞػ٢؛

 ًٔح ٣ٌٔ٘٘ح ضوغ٤ْ ٓضج٣ح أعحط جلاعطكوحم ئ٠ُ ٓغط٤٣ٖٞ:
18

 

جُوذسز ػ٠ِ ضٞك٤ش ٓؼِٞٓحش فك٤كس ًٝحِٓس ٝرجش دلاُس ػٖ جُٔٞجسد ٝجُذ٣ٕٞ جُٔغطٟٞ جلأٍٝ: ٣ؾ٤ش ئ٠ُ ص٣حدز 

 ٝجلإ٣شجدجش، ٖٓ أؾَ ضكغ٤ٖ جُطٞجفَ ٓغ أفكحخ جُٔقِكس ٓػَ ه٤حدز جُٔؿطٔغ ٝجُٔٞجه٤ٖ٘.
أٓح جُٔغطٟٞ جُػح٢ٗ: ك٤طؼِن ذحُوذسز ػ٠ِ جُكقٍٞ ػ٠ِ جُطٌِلس جٌُحِٓس ُِٔؼِٞٓحش، ٣ٝؼطرش ػ٘قشج قحعٔح ُطكغ٤ٖ 

 ٤و جُط٘ظ٢ٔ٤، ٝجُشهحذس ٝجُٔغحءُس. جُطخط
حسٗس ذحلأعحط ئٕ كٞجتذ ٝٓضج٣ح أعحط جلاعطكوحم ٓو فٕائذ أصبس الاصزذمبق يمبثم الأصبس انُمذي: -0

 ٝجمكس ٝؾ٤ِس، ذَ ٝضؼطرش ًؼلاؾحش ُؼ٤ٞخ جلأعحط جُ٘وذ١، ٝك٤ٔح ٢ِ٣ ٗرشص أٜٛٔح: جُ٘وذ١
19

 

س جُؼ٤ٓٞٔس ٝكوح ُلأعحط جُ٘وذ١، ٛٞ ه٤حط أدجء جُٞقذز ك٤ٔح ٓطحذؼس ٝٓشجهرس جُ٘لوحش: ًحٕ جُذٝس جُٔ٘ٞه ُِٔكحعر -

ئٕ ًحٗص هذ جُطضٓص ذططر٤ن جُوٞج٤ٖٗ ٝجُطؼ٤ِٔحش ػ٘ذ ضكق٤ِٜح ُلإ٣شجدجش ٝئٗلحهٜح ُِٔقشٝكحش. ًٝحٕ جُٜذف ٖٓ 

رُي ٓؼشكس ئٕ ًحٗص ضٔص ٝكن جُطش٣وس جُٔكذدز ُٜح ٝجلأٛذجف جُٔشعٞٓس. أٓح ٓغ جُٔكحعرس ػ٠ِ أعحط 

، كإ جُٜذف ٖٓ رُي ٛٞ ضكو٤ن جُطٞجصٕ ذ٤ٖ جُٔٞجسد جُٔغطكوس )٤ُٝظ كوو ضِي جُط٢ فشكص( ٓغ جلاعطكوحم

 جُ٘طحتؽ جُط٢ ٣٘رـ٢ إٔ ضغحػذ ك٢ ٜٗح٣س جُٔطحف ك٢ ه٤حط كؼح٤ُس ًٝلحءز جلإدجسز ذؼذ جٓطػحُٜح ٤ُِٔضج٤ٗس.

٤ِس دٕٝ ٓوحذِس جُ٘لوحش ذحلا٣شجدجش ٓطحذؼس ٝه٤حط ضٌح٤ُق جُغِغ ٝجُخذٓحش، كلا ٣ٌٖٔ ضقٞس ض٘ل٤ز جُٔكحعرس جُطك٤ِ -

 ُ٘لظ جُلطشز جُٔكحعر٤س، ٝضوذ٣ش جُ٘لوحش ٓػَ جلاٛطلاى.

ٌٓحككس جُلغحد ذغرد ضو٤٤ْ ٝض٘ل٤ز ج٤ُٔضج٤ٗس ذذهس، ٝٝمغ آ٤ُحش ُِط٤ٌٖٔ ٖٓ ٓغحءُس جُٔ٘طخر٤ٖ ٝضؼض٣ض جُؾلحك٤س  -

ضؾؿغ مؼحف جلأٗلظ ػ٠ِ جُو٤حّ ذحٌُػ٤ش  ك٢ جلإدجسز جُٔح٤ُس، كحلأعحط جُ٘وذ١ ٣ك١ٞ جٌُػ٤ش ٖٓ جُػـشجش جُط٢ هذ

 ٖٓ جُطؿحٝصجش جلإدجس٣س ٝجُٔح٤ُس.

 انذٔل انزً رجُذ أصبس الاصزذمبق انًذبصجً فً انمطبع انؼبو: -3
ٛ٘حى ٓغطٟٞ ػحٍ ٖٓ جُط٘ٞع ك٢ جُٔٔحسعحش جُٔكحعر٤س ك٢ جُذٍٝ ًٔح سأ٣٘ح عحذوح كْٜٔ٘ ٖٓ ٣طرن جلأعحط جُ٘وذ١ 

٣طٞؾٚ ٗكٞ أعحط جلاعطكوحم ُٔح ُٚ ٖٓ كٞجتذ ًطكو٤ن ؽلحك٤س ٝجُٔغحءُس ٝجُٔغحػذز  أٝ جُ٘وذ١ جُٔؼذٍ ْٜٝٓ٘ ٖٓ ذذأ

ك٢ ف٘غ جُوشجسجش. كٌَ جُكٌٞٓحش ٓطحُرس ذاٗطحؼ هٞجتْ ٓح٤ُس ػح٤ُس جُؿٞدز ٝرجش ؽلحك٤س ٝٓقذجه٤س ٝٓؼطشف ذٜح 

ضؼحدُٜح. ٣ٝؼطرش ٛزج جلأٓش  أٝ ٓؼح٤٣ش IPSASد٤ُٝح، ٝرُي ذحعطخذجّ جُٔؼح٤٣ش جُٔكحعر٤س جُذ٤ُٝس ك٢ جُوطحع جُؼحّ 

عٔس أعحع٤س ٖٓ عٔحش جُٔغحءُس جُذ٣ٔوشجه٤س ٝئٗقحف جلأؾ٤حٍ جُوحدٓس، ًٔح ٣غٔف أ٣نح ٖٓ ئٗطحؼ أكنَ 

ٓؼِٞٓحش جُطغ٤٤ش ُطكغ٤ٖ ػ٤ِٔس ف٘غ جُوشجس، ٝذحُطح٢ُ جُٔغحٛٔس ك٢ ضكغ٤ٖ أدجء جُخذٓس ٝضكغ٤ٖ جُٔح٤ُس جُؼحٓس 

 جُٔغطذجٓس.
رس ػ٠ِ أعحط جلاعطكوحم ٣طْ ج٥ٕ ػرش ًَ جُوحسجش، ذؼذٓح إٔ ًحٕ ك٢ جُغحذن ضوش٣رح ٝأفرف جلاضؿحٙ ٗكٞ جُٔكحع

قٌشج ػ٠ِ دٍٝ ٓ٘ظٔس جُطؼحٕٝ جلاهطقحد١، كحُٔلاقع ج٤ُّٞ إٔ أػظْ جُض٣حدجش جُٔطٞهؼس ٢ٛ ُِذٍٝ ؿ٤ش جلأػنحء 

ًاهحس ٓشؾؼ٢ ػح٢ُٔ   IPSASك٢ ٓ٘ظٔس جُطؼحٕٝ جلاهطقحد١، ٝك٢ ٛزج جُغ٤حم ضرشص جُٔؼح٤٣ش جُٔكحعر٤س جُذ٤ُٝس

 ُلإفلاقحش جُٔكحعر٤س ػ٠ِ أعحط جلاعطكوحم.
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ٗلاقع ٖٓ خلاٍ جُؾٌَ أػلاٙ إٔ جلاضؿحٙ ٗكٞ أعحط جلاعطكوحم ِٓكٞظ ػرش ؾ٤ٔغ جُوحسجش، ٖٝٓ جُٔطٞهغ ك٢ 

جُخٔظ جُغ٘ٞجش جُوحدٓس إٔ ٣ٌٕٞ جُطكٍٞ أهٟٞ ك٢ ئكش٣و٤ح ٝأٓش٣ٌح جُلاض٤٘٤س، ق٤ع ٣طٞهغ إٔ ٣ض٣ذ جُطكٍٞ ئ٠ُ 

 ٪ ػ٠ِ جُطٞج51.٢ُ٪ 66ٝئ٠ُ ٪ 31٪ 16ٝأعحط جلاعطكوحم ٖٓ 
ئكش٣و٤ح ٝأٓش٣ٌح جُلاض٤٘٤س ئ٠ُ جُطوذّ جُِٔكٞظ جُٔكشص ك٢ ٛزٙ جُوحسجش، ق٤ع إٔ  ًَ ٖٓ ٣ٝؼٌظ جُططٞس ك٢ 

٣ٝؾ٤ش جُؾٌَ جُر٤ح٢ٗ  جُـحُر٤س جُؼظ٠ٔ ٖٓ قٌٞٓحضٜٔح هذ ؽشػص ك٢ ٓؾشٝع ئفلاـ ضكذ٣ع ٝػقشٗس جُٔكحعرس.

ئ٠ُ ؽشم آع٤ح، ٝذزُي  ٪، ٖٓ جُؾشم جلأٝعو36ك٢ آع٤ح  جلاعطكوحم جُطوذّ ٗكٞ جُٔكحعرس ػ٠ِ أعحط أ٣نح ئ٠ُ

 ٪ ك٢ ؿنٕٞ خٔظ ع٘ٞجش. 15ٓؼذٍ  جػطٔحد

جُكٌٞٓحش عٞف ضغطخذّ  ٪ 01ٖٓٝمٞقح، ق٤ع إٔ  أٝسٝذح، كحُططٞس ك٢ جُغ٘ٞجش جُوحدٓس ٛٞ أهَ أٓح ك٢

  PWCٞجخ جُز١ هحٓص ذٚ ك٢ ؿنٕٞ جُغ٘ٞجش جُخٔظ جُٔورِس، ٝقغد جلاعطؿ جُٔكحعرس ػ٠ِ أعحط جلاعطكوحم

ضؼٌظ دسؾس ٖٓ جُكزس ُِؼذ٣ذ ٖٓ  %01ٝجُ٘طحتؽ جُٔكقِس، ضلغش ٛزج جلاٗخلحك لأعرحخ، ككغرٜح إٔ 

جُٔغطؿٞذ٤ٖ قٍٞ ضٞه٤ص جلاٗطٜحء ٖٓ جُٔؾشٝع جلإفلاق٢، ٝػذد ْٜٓ٘ فشـ أٗٚ لا ٣ٌٖٔ إٔ ضٌطَٔ جلافلاقحش 

 ك٢ ؿنٕٞ خٔظ ع٘ٞجش.
ٍ ئ٠ُ أعحط جلاعطكوحم ذذأ ٣ٔظ ؾ٤ٔغ ٤ٛثحش جُوطحع جُؼحّ ك٢ جُؼحُْ عٞجء ٝك٢ ٛزج جُغ٤حم ٗؾ٤ش ئ٠ُ إٔ جُطكٞ

جُٔكحعرس  ػ٠ِ جُٔغطٟٞ جُٔشًض١ أٝ جُٔغطٟٞ جُٔك٢ِ ٓػَ جُرِذ٣حش. ق٤ع ذذأش جُرِذ٣حش ك٢ أٝسٝذح ضذس٣ؿ٤ح ضر٢٘

ػ٠ِ أعحط جلاعطكوحم ٝئفذجس جُوٞجتْ جُٔح٤ُس ٝكوح ُٜح.
20

ُٔكحعرس جُؼ٤ٓٞٔس كٔػلا ك٢ جُرشضـحٍ ذذأش ئفلاقحش ج 

ػ٠ِ جُٔغطٟٞ جُٔشًض١، ُططر٘حٙ جُرِذ٣حش  1552ٓ٘ز ذذج٣س ع٘ٞجش جُطغؼ٤٘حش، ق٤ع جػطٔذ أعحط جلاعطكوحم ك٢ 

، كططٞسش جُٔكحعرس جُؼ٤ٓٞٔس جُٔك٤ِس ٖٓ أؾَ ئدجسز أٗؾطس جُؿٔحػحش جُٔك٤ِس 1555ذؼذٙ ذؼح٤ٖٓ أ١ ع٘س 

ٓؼِٞٓحش ده٤وس ًٝحِٓس قٍٞ ض٣ٌٖٞ أفٍٞ ًَ ٤ٛثس )ضكذ٣ذ  ذطش٣وس جهطقحد٣س ٝذٌلحءز ٝكؼح٤ُس أًػش، ٓٔح ٣ططِد

جلأفٍٞ ٝجُخقّٞ، ًٝزج ه٤ٔطٜح(. ئمحكس ئ٠ُ أ٤ٔٛس ٓؼشكس ٤ًق ٣ٌٖٔ ُٜزٙ جلأفٍٞ إٔ ضغحْٛ ك٢ ض٤ٔ٘س 

جُٔؿطٔؼحش جُٔك٤ِس.
21 

ٝئ٣طح٤ُح، ق٤ع ذذأش جُرِذ٣حش ك٤ٜٔح ك٢ جُطكٍٞ ئ٠ُ أعحط  ًٔح ٛٞ جلأٓش ك٢ ذِؿ٤ٌح

   22 23 .1551ٖ ع٘س جلاعطكوحم ذذءج ٓ
  ٝجلأٓػِس ػذ٣ذز، ٝلا ضغؼ٘ح ٛزٙ جُٞسهس ُزًشٛح ًِٜح.

  انزذعٍز نلاَزمبل إنى انًذبصجخ ػهى أصبس الاصزذمبق: -4

لاقع ًَ ٖٓ جُرحقػ٤ٖ ٤ًٖٛٞ ٝآخشٕٝ، ك٢ مٞء جُذسٝط جُٔغطلحدز ٝجُٔغطخِقس ػٖ ض٘ل٤ز أعحط جلاعطكوحم 

ٓٞجسد ًحك٤س ُِطذس٣د ئمحكس ئ٠ُ ٗوـ جُٜٔحسجش ٝجُخرشز،  جُٔكحعر٢ ك٢ جُؼذ٣ذ ٖٓ جُذٍٝ إٔ: "ػذّ ٝؾٞد

ٝؿ٤حخ جُذٝجكغ ٝجُٔكلضجش ُلاٗطوحٍ ئ٠ُ أعحط جلاعطكوحم، ٝػذّ ٝؾٞد جُٔٞظل٤ٖ ٝذشجٓؽ جلاػلاّ ج٢ُ٥ جُٔ٘حعرس 

http://www.pwc.com/
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ُط٘ل٤ز أعحط جلاعطكوحم ٝجعطخذجّ جُٔؼِٞٓحش جُٔ٘طؿس ذطش٣وس ٓل٤ذز ٝك٢ جُٞهص جُٔ٘حعد، ئمحكس ئ٠ُ ػذّ ًلح٣س 

دػْ جُٔإعغحش ج٤ُٜ٘ٔس ُِٔكحعرس ٝجُطذه٤ن، ٝػذّ جُوذسز ػ٠ِ ج٣قحٍ جُٔؼِٞٓحش ػح٤ُس جُؿٞدز جُٔغطٔذز ٖٓ 

جُوٞجتْ جُٔح٤ُس ػ٠ِ أعحط جلاعطكوحم، ًِٜح ضٔػَ ػورحش ضكٍٞ دٕٝ ضكذ٣ع ٗظحّ جُٔكحعرس "
24

 . 

ْ جُغ٤حع٢ ٝجُو٤حدز جُطو٤٘س، ق٤ع كٜ٘حى ػذز ؽشٝه لاٗؿحـ ػ٤ِٔس ض٘ل٤ز أعحط جلاعطكوحم، ُٝؼَ ٖٓ أٜٛٔح هٞز جُذػ

٣٘رـ٢ ػ٠ِ جُذٍٝ جُط٢ ضخطو ُط٘ل٤ز جُٔكحعرس ػ٠ِ أعحط جلاعطكوحم ك٢ جُوطحع جُؼحّ جُو٤حّ ذحُؼذ٣ذ ٖٓ جلاؾشجءجش 

ُرذء جُؼَٔ. ٣ٝؼطرش ٝؾٞد ه٤حدز سك٤ؼس جُٔغطٟٞ دجخَ جُغِطس جُط٘ل٤ز٣س ٝدػْ ٖٓ جُغِطس جُطؾش٣ؼ٤س ٝجُٔإعغحش 

غحذحش أٓش مشٝس١ ُنٔحٕ ئػذجد ٛزٙ جُٔؼِٞٓحش ٝكوح لأعحط جلاعطكوحم ٝجعطخذجٜٓح ذأػ٠ِ جُؼ٤ِح ُٔشجؾؼس جُك

 هذس ٖٓ جٌُلحءز لاضخحر جُوشجسجش جُٔح٤ُس، ُٝلإدجسز ٝجُٔغحءُس.
25

 

ذحلإمحكس ئ٠ُ رُي، ٣ؼطرش دػْ ًرحس جُٔغإ٤ُٖٝ أٓش ذحُؾ جلأ٤ٔٛس ُذكغ جُطـ٤٤ش، ذـ٤س جُكلحظ ػ٠ِ هٞز جُذكغ ٝجُطـِد 

ُؼورحش جُطو٤٘س خلاٍ جُلطشز جلاٗطوح٤ُس، ٓٔح ٣طٞؾد إٔ ٣ؾَٔ ٛزج جلاُطضجّ جُٔٞجسد جُلاصٓس ُط٘ل٤ز جلإفلاـ، ػ٠ِ ج

 ق٤ع ئرج ُْ ٣طْ جعط٤لحء ٛزج جُؾشه جُٔغرن، ٣٘رـ٢ ػ٠ِ جُذٍٝ جُو٤حّ ذط٘ل٤ز ئفلاقحش ػ٠ِ ٗطحم ٓكذٝد. 

جُٔكحعرس ٝكوح لأعحط ٗوذ١ ئ٠ُ جُٔكحعرس ػ٠ِ ٝقزس جلاضكحد جُذ٢ُٝ ُِٔكحعر٤ٖ جُذٍٝ جُط٢ ضوشس جلاٗطوحٍ ٖٓ 

أعحط جلاعطكوحم ٖٓ مشٝسز جُطك٤َِ جُذه٤ن ٝجُؿ٤ذ ُِلٞجتذ جُٔطٞهؼس ٖٓ ٛزج جلإفلاـ ٓغ جلأخز ذؼ٤ٖ جلاػطرحس 

جُظشٝف ٝجلأ٣ُٞٝحش ٝجُخقحتـ جُٔك٤ِس. ًٔح أفذس جلاضكحد جلأٝسٝذ٢ ُِٔكحعر٤ٖ ٝسهس ضكذد جُٔخحهش جُط٢ 

جلاٗطوحٍ ٝؽشـ جُؾشٝه جُٔغروس جلأعحع٤س ُ٘ؿحـ ض٘ل٤ز جُٔكحعرس ػ٠ِ أعحط جلاعطكوحم. ُٖٝ ض٘ط١ٞ ػ٤ِٜح ػ٤ِٔس 

٣ٌٕٞ جُطك٤َِ جٌُحَٓ ٌٓٔ٘ح ئلا ئرج ضْ ضطر٤ن جُ٘ظحّ جُؿذ٣ذ ك٢ ػذد ٓؼ٤ٖ ٖٓ جُغ٘ٞجش. 
26

 

 ٣ٝ٘رـ٢ إٔ ضؾَٔ ػ٤ِٔس جلاٗطوحٍ ئ٠ُ أعحط جلاعطكوحم جُٜٔحّ جلأ٤ُٝس جُطح٤ُس:
27 

: ًخطٞز أ٠ُٝ ٣ؿد ضكذ٣ذ أٛذجف ٝجمكس قٍٞ ٓح ٣طٞهغ إٔ ٣كووٚ جلاٗطوحٍ ئ٠ُ لإصلاحرٕظٍخ أْذاف ا -

أعحط جلاعطكوحم ٖٓ أؾَ ضؾ٤ٌَ جلاٗطوحٍ ٝجُكقٍٞ ػ٠ِ جلاُطضجّ ٝج٤ٌُِٔس. ٣ٌٖٝٔ إٔ ضؾَٔ جلأٛذجف: 

 ضكو٤ن جُٔض٣ذ ٖٓ جُؾلحك٤س جُخحسؾ٤س؛ ئدجسز جُٔؼِٞٓحش جُذجخ٤ِس ذطش٣وس أًػش ٓٞغٞه٤س ٝؿ٤شٛح.
ذك٤ع ٣ؾَٔ ٛزج جُلش٣ن ؾ٤ٔغ أفكحخ جُٔقِكس جُشت٤غ٤٤ٖ، ذٔح ك٢ رُي:  َشبء فزٌك يًضم نلإصلاح:إ -

ٝصجسز جُٔح٤ُس، جُٔكحعر٤ٖ جُؼ٤٤ٖٓٞٔ، جُٞصجسجش ٝجُؿٔحػحش جُٔك٤ِس ٝجُٔإعغحش جُؼ٤ٓٞٔس ٝٓؿٔؼ٢ 

ٝهذ ٣وغْ ٛزج جلاققحءجش، جُرشُٔحٕ، جُٔإعغس جُؼ٤ِح ُِشهحذس جُٔح٤ُس، ٝٝجمؼ٢ جُٔؼح٤٣ش جُٔكحعر٤س. 

جُلش٣ن ئ٠ُ ُؿ٘س ضٞؾ٤ٜ٤س ٝكشم جُؼَٔ ذؾشه إٔ ٣ٌٞٗٞج ٓطك٤ٌٖٔ ؾ٤ذج ك٢ جُٔكحعرس، ق٤ع ٣ؼذ ٛزج أٓشج 

 أعحع٤ح ُذكغ ػ٤ِٔس جلإفلاـ ٝٓؼحُؿس جُٔؾحًَ جُطو٤٘س ػ٘ذ ظٜٞسٛح.
 ٣ٝ٘رـ٢ إٔ ٣ؾَٔ ٛزج إصزجٍبٌ دٕل انضٍبصبد انًذبصجٍخ انمبئًخ، الأَظًخ، انًٓبراد ٔانًًبرصبد: -

جلاعطر٤حٕ جُوطحع جُؼحّ ذأًِٔٚ ذٔح ك٢ رُي جُٞصجسجش جُك٤ٌٓٞس جُٔشًض٣س، جُق٘حد٣ن ٝجلأٓٞجٍ خحسؼ 

ج٤ُٔضج٤ٗس، ٝجُكٌٞٓحش جُٔك٤ِس، ٝجُٔإعغحش جُؼ٤ٓٞٔس، ٝضو٤٤ْ جُٔغطٟٞ جُكح٢ُ لآطػحٍ ًَ هطحع  

ٖٓ ؽأٜٗح ضكذ٣ذ ضٌح٤ُق ُٔططِرحش جُٔكحعرس ػ٠ِ أعحط جلاعطكوحم. ق٤ع إٔ ٗطحتؽ ٛزج جلاعطر٤حٕ ٝجُطو٤٤ْ 

 جلإفلاـ ٝضٞه٤ص جلاٗطوحٍ. 
ذؼذ جلاٗطٜحء ٖٓ ضك٤َِ جُػـشجش أػلاٙ، ٣ؿد ػ٠ِ جُكٌٞٓس إٔ ضوّٞ ذطوذ٣ش  رمذٌز ركبنٍف الإصلاح: -

ضٌح٤ُق جلإفلاـ ُطكذ٣ذ ٓح ئرج ًحٗص جُلٞجتذ جُٔكطِٔس ضلٞم جُطٌح٤ُق، ٝضأ٤ٖٓ جُٔٞجسد جُٔح٤ُس ُط٘ل٤ز 

إٔ  ػ٠ِ ٓشجقَ أٝ ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ جػطٔحد ؾضت٢. ٝضؾ٤ش جُطؿحسخ جلأخ٤شزجلإفلاـ ٝجُز١ هذ ٣ٌٕٞ 

جُطٌح٤ُق جُٔح٤ُس ٝؿ٤شٛح ُلإفلاقحش ٣ٌٖٔ إٔ ضخطِق ذؾٌَ ًر٤ش ضرؼح ُكحُس جُٔٔحسعحش جُٔكحعر٤س، 

 ٝٓغطٟٞ جُطٔٞـ، ٝجسضرحهٜح ذافلاقحش أخشٟ ُلإدجسز جُٔح٤ُس.
ٓؼح٤٣ش جُٔكحعرس ك٢ جُوطحع جُؼحّ ٖٓ هرَ ٝصجسز ػحدز ٣طْ ٝمغ  إَشبء آنٍخ نٕظغ يؼبٌٍز انًذبصجخ: -

جُٔح٤ُس ك٢ جُؼذ٣ذ ٖٓ جُذٍٝ، جلأٓش جُٔط٘حهل ٓغ جُكحؾس ُِٔٞمٞػ٤س، جلاعطولا٤ُس ٝجُ٘ضجٛس ك٢ جُوٞجتْ 

جُٔح٤ُس ُِكٌٞٓس، ٝهذ جٗطٜضش جُؼذ٣ذ ٖٓ جُذٍٝ جُلشفس ػ٘ذ ئدخحٍ أعحط جلاعطكوحم ٝكوح ُٔؼح٤٣ش 

 س ذٔقحدس خحسؾ٤س ُطط٣ٞش جُٔؼح٤٣ش جُٔكحعر٤س ُِوطحع جُؼحّ ٖٓ خلاٍ:جُٔكحعرس جُذ٤ُٝس ذحلاعطؼحٗ
  ئٗؾحء ٓؿحُظ ٓغطوِس ضٜذف ئ٠ُ ضوذ٣ْ جُٔؾٞسز ُِكٌٞٓس ذؾإٔ جػطٔحد أٝ ضؼذ٣َ جُٔؼح٤٣ش جُٔكحعر٤س جُذ٤ُٝس

 ) ٓػَ ٓح قذظ ك٢ كشٗغح، ٝأٓش٣ٌح(؛
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 ثس ٝه٤٘س ٓغطوِس )٤ٗٞص٣ِ٘ذج، أعطشج٤ُح، ضخ٣َٞ ٓغإ٤ُٝس ضكذ٣ذ جُٔؼح٤٣ش جُٔكحعر٤س ك٢ جُوطحع جُؼحّ ئ٠ُ ٤ٛ

 ً٘ذج، ؾ٘ٞخ أكش٣و٤ح(؛

 جػطٔحد جُٔؼح٤٣ش جُٔطٞسز ٖٓ هرَ ٝجمؼ٢ جُٔؼح٤٣ش جُذ٤ُٝس )ؽ٢ِ٤(؛ 

 ّجعطؾحسز ٓإعغحش جُؼ٤ِح ُٔشجؾؼس جُكغحذحش هرَ عٖ جُٔؼح٤٣ش جُٔكحعر٤س جُؿذ٣ذز ك٢ جُوطحع جُؼح 
 )جُ٘ٔغح( .

حط جلاعطكوحم ك٢ قغحذحش جُكٌٞٓس ٣ططِد هذس ًر٤ش ٖٓ ضذس٣د ئٕ ئدخحٍ أع انزذرٌت ٔإدارح انزغٍٍز: -

ٓؼذ١ جُوٞجتْ جُٔح٤ُس ُِٔلح٤ْٛ جُؿذ٣ذز ٝجُ٘ظْ ٝجلأعح٤ُد جُٔكحعر٤س. ًٔح ٣ؿد إٔ ٣ٔطذ ٛزج جُطذس٣د 

ُٔغطخذ٢ٓ جُوٞجتْ جُٔح٤ُس، ذٔح ك٢ رُي جُٞصسجء ًٝرحس جُٔغإ٤ُٖٝ ك٢ ٝصجسز جُؼذٍ ٝجُرشُٔح٤٤ٖٗ ٝجُٔؿطٔغ 

 ُٔإعغس جُؼ٤ِح ُٔشجؾؼس جُكغحذحش.جُٔذ٢ٗ ٝج
ٗحدسج ٓح ٣طكون جلاٗطوحٍ ئ٠ُ جُٔكحعرس ػ٠ِ أعحط جلاعطكوحم ك٢ ٔظغ خطخ ػًم نهًزدهخ الاَزمبنٍخ:  -

خطٞز ٝجقذز، كل٢ ٓؼظْ جُكحلاش ٣ؿد إٔ ضكذد خطس جٗطوح٤ُس، ٖٓ خلاٍ ضكذ٣ذ جُٔشجقَ جُشت٤غ٤س 

طكن٤ش٣س، ئفلاـ جُ٘ظْ ٝجُؼ٤ِٔحش رجش جُقِس، ذٔح ك٢ رُي جُٔغإ٤ُٝحش ٝضٞه٤ص جُٜٔحّ جُ ُلإفلاـ،

 ٝؽٌَ ٝٓكطٟٞ جُر٤حٗحش جُٔح٤ُس ك٢ ًَ ٓشقِس. 

 

 انًذٕر انضبنش: ػزض رجزثخ ثهذٌخ راو الله فً انزذٕل إنى أصبس الاصزذمبق
 َجذح ػٍ ثهذٌبد فهضطٍٍ: -7

جُوش٣ٝس ٝجُِؿحٕ ٣ؾَٔ جُؿٜحص جُك٢ٌٓٞ ك٢ كِغط٤ٖ عِطحش ُِكٌْ جُٔك٢ِ ضؼشف ذحعْ جُرِذ٣حش ٝ جُٔؿحُظ 

جُٔك٤ِس، ٝؾشٟ جُؼشف جُٔطذجٍٝ ػ٠ِ ضغ٤ٔطٜح ذحُرِذ٣حش. ٝضط٤ٔض جُرِذ٣حش ذحُزٓس جُٔح٤ُس جُٔغطوِس، ُٝٞصجسز جُكٌْ 

جُٔك٢ِ قن جُشهحذس ػ٤ِٜح ذٞفلٜح ٤ٛثس ٖٓ ٤ٛثحش جُوطحع جُؼحّ ٝكن جُوحٕٗٞ جُلِغط٢٘٤.
28

 

جُر٤٘س جُطكط٤س، ٝجُط٤ٔ٘س جُٔغطذجٓس ُلأسجم٢ ٝك٢ ظَ ٛذس ًػ٤ش ٖٓ جلأٓٞجٍ ضكص ٓغ٤ٔحش ئػحدز ئػٔحس 

جُلِغط٤٘٤س، كإ جلأسجم٢ جُلِغط٤٘٤س خحفس ذؼذ جلاٗغكحخ جلإعشجت٢ِ٤ ٖٓ هطحع ؿضز ذكحؾس ئ٠ُ أٓٞجٍ هحتِس 

لإػحدز جػٔحسٛح ٝض٤ٔ٘طٜح، ُٝطلحد١ جُٜذس ؿ٤ش جُٔرشس ُلأٓٞجٍ كإ ٝجهغ جُكحٍ ٣وطن٢ ضطر٤ن ٗظحّ ٓكحعرس 

ٓرذأ ٓكحعرس جلاعطكوحم، ٝئٌٓح٤ٗس ه٤حط ضٌِلس ًَ ٗؾحه ق٢ٌٓٞ، ٣ٝط٤ف ٝؾٞد ؽلحك٤س ًحك٤س ػ٤ٓٞٔس ٣ط٤ف ضطر٤ن 

ك٢ ؾ٤ٔغ جُوطحػحش ٝػ٠ِ ًَ جُٔغط٣ٞحش، ئر إٔ ؿ٤حخ جُؾلحك٤س ُٚ ضأغ٤ش عِر٢ ػ٠ِ جُ٘ٔٞ جلاهطقحد١ ذغرد ؿ٤حخ 

جُٔؼِٞٓحش جُقك٤كس ٝجُذه٤وس ػٖ جُٔغطػٔش٣ٖ.
29
قذ ٤ٛثحش جُوطحع جُؼحّ ضلٌش ذؿذ ُزُي ذذأش جُرِذ٣حش ذحػطرحسٛح أ 

 ك٢ جُطكٍٞ ئ٠ُ أعحط جلاعطكوحم، ٖٝٓ ذ٤ٜ٘ح ذِذ٣س سجّ الله ٝجُط٢ ٢ٛ ٓٞمٞع دسجعط٘ح.

ئسضأ٣٘ح ئ٠ُ ضوذ٣ْ ٓٞؾض ػٖ هر٤ؼس ٗؾحهحش جُرِذ٣حش جُلِغط٤٘٤س،  انُشبغبد انزً رمٕو ثٓب ثهذٌبد فهضطٍٍ: 7-7

 ٝجُِٔخقس ك٢ جُؾٌَ جُٔٞج٢ُ:
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 : غجٍؼخ َشبغبد انجهذٌبد انفهضطٍٍُخ2لىشكم ر

 
جُٔقذس: جُغِطس جُٞه٤٘س جُٔك٤ِس، ٝصجسز جُكٌْ جُٔك٢ِ، ف٘ذٝم ضط٣ٞش ٝئهشجك جُرِذ٣حش، د٤َُ جلإؾشجءجش 

. ػ٠ِ جُٔٞهغ جلاٌُطش٢ٗٝ: 11جُٔكحعر٤س ُرِذ٣س كِغط٤٘٤س ًر٤شز ٝكن جلاعطكوحم جُٔؼذٍ، ؿ

http://www.mdlf.org.ps/ 

 ٖٓ جُؾٌَ جُغحذن ٣طنف ُ٘ح إٔ جُ٘ؾحهحش ؿ٤ش جُطؿحس٣س ض٘وغْ ئ٠ُ جُٔٞجصٗحش جُطح٤ُس:
30

 

  جُٔٞجصٗس جُؼحٓس: ٢ٛٝ ك٢ جُؼحدز جُٔٞجصٗس جُطؾـ٤ِ٤س جُؼحد٣س ُِرِذ٣س، ٝضغطخذّ ُِٔكحعرس ػ٠ِ ؾ٤ٔغ جُٔٞجسد

 لا ضق٘ق مٖٔ أ١ ٖٓ جُٔٞجصٗحش جلأخشٟ.جُٔح٤ُس ُِرِذ٣س، جُط٢ 
  ٝٓٞجصٗحش جُٔؾحس٣غ جُشأعٔح٤ُس: ٝضغطخذّ ُِٔكحعرس ػ٠ِ ؾ٤ٔغ جُٔٞجسد جُٔح٤ُس جُٔغطخذٓس ُِكقٍٞ أ

 ذ٘حء ػ٠ِ جلأفٍٞ جُشأعٔح٤ُس جُشت٤غ٤س ذخلاف ضِي جُُٔٔٞس ٖٓ جُٔٞجصٗحش جُطؿحس٣س.
 لاش جُٔطأض٤س ٖٓ ٓٞجسد ٓكذدز، ٝجُط٢ ػحدز ٓٞجصٗحش جلا٣شجدجش جُخحفس: ضغطخذّ ُِٔكحعرس ػ٠ِ جُطكق٤

ٓح ضٌٕٞ ػ٤ِٔس جُقشف ٜٓ٘ح ٓو٤ذز هح٤ٗٞٗح لأؿشجك ٓؼ٤٘س، ٝرُي ذخلاف خذٓس جُذ٣ٖ أٝ جُ٘لوحش 

 جُشأعٔح٤ُس جُشت٤غ٤س.
  ٓٞجصٗحش خذٓس جُذ٣ٖ: ضغطخذّ ُطؿ٤ٔغ جلأٓٞجٍ جُلاصٓس ُِغذجد جُذٝس١ ُِذ٣ٕٞ ه٣ِٞس جلأؾَ ٝ/أٝ جُلٞجتذ

 ح. جُٔطشضرس ػ٤ِٜ
  جُٔٞجصٗحش جُذجتٔس: ضغطخذّ ُطغؿ٤َ جُٔٞجسد جُٔٞهٞكس هح٤ٗٞٗح أ١ جُط٢ ٣ٌٖٔ جعطخذجّ ٌٓحعرٜح، ٤ُٝظ

 أفِٜح، لأؿشجك دػْ ذشجٓؽ جُرِذ٣س جُٔغؿِس، أ١ ُقحُف جُرِذ٣س ٝٓٞجه٤ٜ٘ح. 
 أٓح جُ٘ؾحهحش جُطؿحس٣س كطوغْ ئ٠ُ:

 ٣ْ جُخذٓحش ُِٔغطل٤ذ٣ٖ ٖٓ خحسؼ جُرِذ٣س جُٔٞجصٗحش جُشذك٤س: ٝضطٌٕٞ ٖٓ ؾ٤ٔغ جلأٗؾطس جُط٢ ضطنٖٔ ضوذ

ٓوحذَ سعّٞ أٝ ئتطٔحٕ. ٝضؾَٔ جُٔٞجصٗحش جُشذك٤س خذٓحش جٌُٜشذحء ٝجُٔحء ٝجُٔؿحس١ ٝجُٔغحُخ ٝأعٞجم 

 جُخنحس ٝجلأعٞجم جُٔشًض٣س ٝؿ٤شٛح.
 ُ٠ ٓٞجصٗحش جُخذٓحش جُذجخ٤ِس: ضغطخذّ ُِٔكحعرس ػ٠ِ جُخذٓحش جُط٢ ضوذٜٓح ئقذٟ جُذٝجتش ك٢ جُرِذ٣س ئ

 دٝجتش أخشٟ، ًخذٓحش ٓؼحُؿس جُر٤حٗحش، ف٤حٗس ج٤ُ٥حش، ٝؿ٤شٛح.
أٓح جُ٘ؾحهحش جلاتطٔح٤ٗس: كطغطخذّ ك٢ ضغؿ٤َ جُٔٞجسد جُٔطِٞخ جلاقطلحظ ذٜح ًأٓحٗس ُلأػنحء ٝجُٔغطل٤ذ٣ٖ ٖٓ 

شٟ ذشجٓؽ ضوحػذ ٓكذدز، أٝ ٓخططحش لاعٜحٓحش ٓكذدز، أٝ أ١ ذشجٓؽ ُٔضج٣ح ٓح ذؼذ جُٞظ٤لس، أٝ أ١ ٓضج٣ح أخ

 ضٔ٘ف ُِٔٞظل٤ٖ.

 الأنشطة الرئيسية للبلديات

الدوازنات 
 تمانيةالائ

 الخدمات التجارية
 "الدوازنات التجارية"
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ضخطِق أٗظٔس ٓؼِٞٓحش جلإدجسز جُٔح٤ُس ُِرِذ٣حش  الأصش انًذبصجٍخ انًؼزًذح فً ثؼط ثهذٌبد فهضطٍٍ: -0

جُكح٤ُس ٖٓ ٗظحّ ذغ٤و ئ٠ُ ٗظحّ ٓططٞس، ٝجُؿذٍٝ جُطح٢ُ ٣ؼشك ِٓخـ لأٗظٔس ٓؼِٞٓحش جلإدجسز 

 ذِذ٣س: 10جُٔح٤ُس ك٢ 

 خ ٔأصش انًذبصجخ انذبنٍخ: أَظًخ يؼهٕيبد الإدارح انًبن3ٍجذٔل رلى 

 Assessment of The Public Financial Management Information of Local Government Unitsجُٔقذس: 
Component One Assessment Results & Recommendations Report, FINAL REPORT February 2016, 

p10, available in: http://documents.worldbank.org/ (07/01/2017). 
ٖٓ خلاٍ جُؿذٍٝ أػلاٙ، ٣طنف ُ٘ح إٔ ذِذ٣س سجّ الله "ٓٞمٞع دسجعط٘ح" ٢ٛ جُغرحهس ُِطكٍٞ ئ٠ُ أعحط جلاعطكوحم 

ذِذ٣س سجّ الله ٝكوح ُ٘ظحّ ٓح٢ُ ٓكٞعد ؾذ٣ذ فحدس ػٖ ؽشًس جُـغحٕ. ك٢ كِغط٤ٖ ٝجُٞق٤ذز ُكذ ج٥ٕ، ٝضؼَٔ 

 ٝعٞف ٗكحٍٝ ٖٓ خلاٍ جُؿضء جُٔٞج٢ُ ػشك ضؿشذطٜح ك٢ ٛزج جُطكٍٞ.
 رجزثخ ثهذٌخ راو الله فً انزذٕل يٍ الأصبس انُمذي إنى أصبس الاصزذمبق: -3

رمذٌى ثهذٌخ راو الله:  1-3
31 
أع٤ظ أٍٝ ٓؿِظ ذِذ١ ُٜح ذشتحعس جُغ٤ذ ج٤ُحط ػٞدٙ جُذذ٢٘٤، ٝض٘حٝخ ، ذؼذ ض1516ضأعغص ذِذ٣س سجّ الله ع٘س 

ست٤غحً، ٣ٝشأط ٓؿِغٜح جُرِذ١ قح٤ُح جُغ٤ذ ٓٞع٠ قذ٣ذ، ٣ٝنْ  05ػ٠ِ ستحعس ٓؿِظ ذِذ٣س سجّ الله ٓ٘ز ضأع٤غٜح 

لاٍ ػِٜٔح جُٔؿِظ أسذؼس ػؾش ػنٞج. عحٛٔص جُرِذ٣س ك٢ جلاسضوحء ذٔذ٣٘س سجّ الله ػرش ٓؿحُغٜح جُٔطؼحهرس، ٖٓ خ

ك٢ ٓؿحلاش ض٘ظ٤ْ جُٔذ٣٘س ٝكن ٓخطو ض٘ظ٢ٔ٤، ٝجُطشخ٤ـ ذاهحٓس جلإٗؾحءجش ٝجلأذ٤٘س ٝٓطحذؼس جُطلط٤ؼ ػ٤ِٜح، 

ٝجُٔكحكظس ػ٠ِ ٓظٜش ٝٗظحكس جُٔذ٣٘س ٝئٗؾحء جُكذجتن ٝجُغحقحش ٝجُٔ٘طضٛحش ٝض٘ظ٤ٜٔح ٝئدجسجضٜح ٝٓشجهرطٜح، 

 ٝٝهح٣س جُقكس جُؼحٓس.

ضطٞسش جلأعظ جُٔكحعر٤س جُٔؼطٔذز  لأصش انًذبصجٍخ انًؼزًذح فً ثهذٌخ راو الله:انًزادم انزيٍُخ نزطٕر ا 3-2

 ك٢ ذِذ٣س سجّ الله ٓ٘ز ضأع٤غٜح ئ٠ُ ٣ٞٓ٘ح ٛزج، ٝك٤ٔح ٢ِ٣ ٗؼشك أٜٛٔح ٖٓ خلاٍ ٛزج جُؿذٍٝ:

 : انًزادم انزيٍُخ انزً يز ثٓب رطٕر الأصش انًذبصجٍخ انًؼزًذح فً ثهذٌخ راو الله4جذٔل رلى
 جلاٗؿحصجش جُٔكووس ٖٓ هرَ ذِذ٣س سجّ الله ُض٤٘ٓس جُط٢ ٓش ذٜح ضطٞس جلأعظ جُٔكحعر٤سجُٔشجقَ ج

 جعطخذٓص ك٢ ضغؿ٤لاضٜح جُٔكحعر٤س جلأعحط جُ٘وذ١. 1555ٓ٘ز ضأع٤غٜح ئ٠ُ ؿح٣س 

ػِٔص ػ٠ِ ضٞك٤ش ٓططِرحش أعحط جلاعطكوحم جُٔؼذٍ، ٖٝٓ  1555ئ٠ُ  1556ٖٓ

لأٗظٔس ُ 1552أؾَ رُي ػِٔص ٓغ ؽشًس ؿغحٕ ع٘س 

 جُرشٓؿ٤س ُطٞك٤ش جُ٘ظحّ جُٔ٘حعد.

ػِٔص ٓغ ف٘ذٝم جُرِذ٣حش ُطٞك٤ش ٓططِرحش أعحط  :0111ئ٠ُ  0115ٖٓ 

جلاعطكوحم، ٝضْ ضطر٤ن ؽؿشز جُكغحذحش جُٔٞقذز ك٢ 

 جُؼ٤ِٔحش جُٔكحعر٤س ُٜح.

 جلأعحط جُٔكحعر٢ FMIS أٗظٔس ٓؼِٞٓحش جلإدجسز جُٔح٤ُس جُرِذ٣حش

 جلأعحط جُ٘وذ١ جُٔؼذٍ ؽشًس أٗظٔس جُـغحٕ  Hebron جُخ٤َِ 

 جلأعحط جُ٘وذ١ أٝسًَ  Nablus ٗحذِظ 

 أعحط جلاعطكوحم جُـغحٕ  Ramallahسجّ الله 

 جلأعحط جُ٘وذ١ جُؾحَٓ   Jenin  ؾ٤ٖ٘

 جلأعحط جُ٘وذ١ جُـغحٕ  Jericho س٣كحأ

 جلأعحط جُ٘وذ١  Bethlehem  Hashavshevet ذ٤ص ُكْ

 جلأعحط جُ٘وذ١ جُٔؼذٍ جُـغحٕ  Birzeit ذ٤شص٣ص

 جلأعحط جُ٘وذ١ ٣ذ١ٝ  Yatta ٣طح

 جلأعحط جُ٘وذ١ ٣ذ١ٝ  Turmosaya ضشٓغؼ٤ح

 جلأعحط جُ٘وذ١ جُذ٣ٞجٕ  Aqaba جُؼورس

 جلأعحط جُ٘وذ١ جُٔؼذٍ Free Balanceٔح٢ُ جُٔٞقذ جُ٘ظحّ جُ  Bido ذ٤ذٝ

 جلأعحط جُ٘وذ١ جُذ٣ٞجٕ Alkhader جُخنش

http://documents.worldbank.org/
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ضو٤٤ْ أفُٜٞح جُػحذطس مٖٔ ٓؾشٝع ف٘ذٝم جُرِذ٣حش، ٝذ٘حء  0111ئ٠ُ 0111ٖٓ 

لأٗظٔس جُرشٓؿ٤س ُططٞجكن ٓغ أعحط ػ٤ِٚ ضْ ضكذ٣ع ج

 جلاعطكوحم.

جفذجس جُوٞجتْ جُٔح٤ُس ٝكوح ُِٔؼح٤٣ش جُذ٤ُٝس ػ٠ِ أعحط  ئ٠ُ ٣ٞٓ٘ح ٛزج 0111

 جلاعطكوحم.

جُٔقذس: ٖٓ ئػذجد جُرحقػس ذحلاػطٔحد ػ٠ِ ٓوحٍ ذؼ٘ٞجٕ: ضكٍٞ ذِذ٣س سجّ الله ٖٓ جلأعحط جُٔكحعر٢ جُ٘وذ١ ئ٠ُ 

 /http://www.baladiyat.psجُشع٢ٔ ُرٞجذس ج٤ُٜثحش جُشع٤ٔس جُلِغط٤٘٤س:  أعحط جلاعطكوحم، ػ٠ِ جُٔٞهغ

 أصجبة انزذٕل إنى أصبس الاصزذمبق فً ثهذٌخ راو الله:  3-3
جُغرحهس ك٢ جلاعطكوحم جُٔكحعر٢ جٌُحَٓ، ٝضؼطرش ٖٓ جُرِذ٣حش  ، ضؼطٔذ ذِذ٣س سجّ الله أعحط0111قح٤ُح ٝٓ٘ز ع٘س 

جػطٔحدٙ ك٢ كِغط٤ٖ، ذٔرحدسز ٖٓ جُرِذ٣س ٗلغٜح، ٖٝٓ جلأعرحخ جُط٢ دكؼص ذحُرِذ٣س ُطر٢٘ أعحط جلاعطكوحم قغد ٓح 

رًشٙ ست٤ظ ذِذ٣س سجّ الله جُغحذن جُغ٤ذ ٓٞع٠ قذ٣ذ ٢ٛ عِر٤حش ٗظحّ جلاعطكوحم جُ٘وذ١ ٝجُٔضج٣ح جُؼذ٣ذز جُط٢ 

ِذ٣س جُٔضج٣ح جُط٢ ؽٜذٛح جُ٘ظحّ جُٔكحعر٢ ك٢ ذِذ٣س سجّ الله ؾشجء ٣ٞكشٛح أعحط جلاعطكوحم، ٝهذ ذ٤ٖ ست٤ظ جُر

ضطر٤وٜح لأعحط جلاعطكوحم، ٝػ٤ٞخ جلأعحط جُٔكحعر٢ جُغحذن، ٝك٤ٔح ٢ِ٣ ٗؼشك أْٛ ٓح ذ٤٘ٚ: 
32 

 :ػٍٕة الأصبس انُمذي 

٣شجدجش جلأعحط جُ٘وذ١ لا ٣ؼٌظ جُقٞسز جُكو٤و٤س ػٖ أدجء ذِذ٣س سجّ جالله ُلطشز ٓؼ٤٘س، ٝضغؿ٤َ جلا -

 ٝجُٔقشٝكحش جُ٘وذ٣س ٣ٌٕٞ ك٢ جُغؿلاش كوو؛

 لا ٣طٞجًد ٓغ قؿْ جُطغحسع جُٔطضج٣ذ ك٢ جُٔذ٣٘س، ٝلا ٣ذػْ جعطـلاٍ جُٔٞجسد جُٔطحقس ُِرِذ٣س؛ -

 لا ٣ظٜش جُطضجٓحش ٝأفٍٞ جُرِذ٣س ك٢ جُوٞجتْ جُٔح٤ُس؛ -

 لا ٣طٞجكن ٓغ ٓرذأ ٓوحذِس جُٔقشٝكحش ٝجلإ٣شجدجش ُ٘لظ جُلطشز؛ -

 ذس جلاعط٘حد ئ٠ُ جُر٤حٗحش جُٔؼذز ٝكوٚ ك٢ جُطك٤َِ جُٔح٢ُ ُقحٗغ جُوشجس؛فؼٞ -

 لا ٤ٔ٣ض ذ٤ٖ جُ٘لوحش جُشأعٔح٤ُس ٝجلا٣شجد٣س؛ -

 لا ٣ٞكش جُٔشٝٗس لاعطٌٔحٍ ض٘ل٤ز جُٔؾحس٣غ جُط٢ ضكطحؼ ئ٠ُ أًػش ٖٓ ع٘س ٓح٤ُس؛ -

 ّ جُٔخطِلس؛ هقٞسٙ ك٢ ضوذ٣ْ جُر٤حٗحش جُلاصٓس ُطو٤٤ْ جلأدجء ك٢ جُذٝجتش ٝجلأهغح -

لا ٣ٞكش جُر٤حٗحش جُلاصٓس ُطكذ٣ذ ضٌِلس جلأٗؾطس ٝجُرشجٓؽ ٝضكذ٣ذ جلاٗؿحص ٝجلأٛذجف جُٞجؾد ضكو٤وٜح ػ٠ِ ٓذجس -

ع٘ٞجش ض٘ل٤ز جُٔؾحس٣غ، كٜٞ ٣وّٞ ذطغؿ٤َ جلأٓحٗحش جُٔورٞمس ٖٓ جُٔٞجه٤ٖ٘ ًح٣شجد ذذٍ إٔ ضٌٕٞ خقٔح، 

 .حش قو٤و٤س ُ٘طحتؽ جلأػٔحٍٝذحُطح٢ُ لا ٣خذّ فحٗغ جُوشجس ُؼذّ ضٞجكش ٓؼِٞٓ

 :ضؼطرش ٓؼظْ ٓضج٣ح أعحط جلاعطكوحم ػلاؾح ُِؼ٤ٞخ ٝجُغِر٤حش جُٔٞؾٞدز  يزاٌب أصبس الاصزذمبق

 ذحلأعحط جُ٘وذ١، ٝضشٟ ذِذ٣س سجّ الله إٔ أعحط جلاعطكوحم ٖٓ ؽأٗٚ:

 ضٞك٤ش ذ٤حٗحش أًػش دهس قٍٞ جُٔشًض جُٔح٢ُ ٝٗطحتؽ جُ٘ؾحه؛ -

 ٤س ػ٠ِ جلأفٍٞ؛ضٞك٤ش ٓوٞٓحش سهحذس ٓحُ -

 ضٞك٤ش ذ٤حٗحش ضغحػذ ك٢ ضو٤٤ْ أدجء جُرِذ٣س ذؾٌَ أًػش دهس ٝلأؿشجك جُطخط٤و جُٔغطور٢ِ؛-

٣ؼَٔ ػ٠ِ ٓرذأ ٓوحذِس جلا٣شجدجش ذحُ٘لوحش ُِلطشز جُٔح٤ُس، ٣ٝوذّ فٞسز ؽحِٓس ٌَُ جلاُطضجٓحش، ٓح ٣ؼط٢ ف٤حؿس  -

 .ٝجهؼ٤س ُِغ٤حعحش جُٔح٤ُس ٝسؤ٣س ٓح ٝسجء جُغ٘س جُٔح٤ُس

ًٔح إٔ ذِذ٣س سجّ جالله ضشٟ إٔ جُ٘ظحّ جُٔكحعر٢ جُز١ ٣غطخذّ أعحط جلاعطكوحم ٣إد١ ئ٠ُ جلإكقحـ ػٖ ؾ٤ٔغ  -

جُر٤حٗحش جُٔح٤ُس ٝجُٔكحعر٤س، ٓح ٣ٌٖٔ ؾٜحص جُشهحذس جُخحسؾ٤س ٖٓ ضو٤٤ْ ًلحءز جُٞقذجش جلإدجس٣س، ُطلؼ٤َ ٓرذأ 

 ٞذحش جُط٢ ٣طقق ذٜح جلأعحط جُ٘وذ١.جُٔغحءُس ػٖ أ١ جٗكشجكحش أٝ ضوق٤ش ٝٗط٤ؿس ُِؼ٤ٞخ ٝجُقؼ

 خطٕاد رذٕل ثهذٌخ راو الله إنى أصبس الاصزذمبق انًذبصجً:  3-4

ٝهذ ٓشش ذِذ٣س سجّ الله ك٢ جُطكٍٞ ئ٠ُ أعحط جلاعطكوحم ذخطٞجش ٝٓشجقَ، ٝك٤ٔح ٢ِ٣ ٗرشص أٜٛٔح: 
33 

حُو٤ٔس جُٔنحكس لأعحط جُلْٜ ٝ جلاهط٘حع ذنشٝسز جُطكٍٞ ئ٠ُ أعحط جلاعطكوحم دجخ٤ِح أ١ جلاهط٘حع ذ -

 جلاعطكوحم؛

http://www.baladiyat.ps/
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 -..في ظل الاستحقاق المحاسبي أساس إلى النقدي الأساس أهنية التحول من

 
ضط٣ٞش جلإهحس جُ٘ظش١ ُِ٘ظحّ جُٔكحعر٢ جُؿذ٣ذ: ذٔؼ٠٘ إٔ ضوّٞ جُرِذ٣س ذاػذجد ئهحس كٌش١ ُِٔكحعرس  -

جُؼ٤ٓٞٔس ضكذد ٖٓ خلاُٚ أْٛ جُٔلح٤ْٛ ٝجلأٛذجف ٝجُوٞجػذ جُٔطرؼس، ٝدسجعس جُٔغطل٤ذ٣ٖ ٝجقط٤حؾحضْٜ ٖٓ 

 ط أدجتٜح ٓغ ذِذ٣حش ٓك٤ِس ٝػح٤ُٔس.جُٔؼِٞٓحش جُٔح٤ُس، ذٔح ٣ٌٜٔ٘ح ٖٓ ه٤ح
ضر٢٘ جُ٘ظحّ جُؿذ٣ذ: ضْ ػشك جُلٌشز ػ٠ِ جُٔؿِظ جُرِذ١ ُِٔٞجكوس ػ٠ِ جلإهحس جُ٘ظش١ جُٔؼذ ٝضٌِلس  -

 جُططر٤ن جُطوذ٣ش٣س ٝجُطٞؾ٤ٚ ذحُؾشٝع ك٢ ضطر٤وٚ ٝذحُطح٢ُ ٓٞجكوطٚ ػ٠ِ ضر٢٘ جُلٌشز.
 ُِطكٍٞ ئ٠ُ أعحط جلاعطكوحم ٖٓ خلاٍ:ض٤ٜثس جُرشٓؿ٤حش ُِططر٤ن: ٤ٛأش ذِذ٣س سجّ الله ٗلغٜح  -

 ضط٣ٞش د٤َُ ٓٞقذ لإؾشجءجش جُ٘ظحّ جُٔكحعر٢ جُؿذ٣ذ؛ 
 ضق٤ْٔ جُطط٣ٞش جُٔطِٞخ ُلأٗظٔس جُرشٓؿ٤س ٝض٘ل٤زٙ ٓغ ؽشًس جُـغحٕ؛ 
 .ضذس٣د جُؼح٤ِٖٓ ػ٠ِ ؾ٤ٔغ جُٔغط٣ٞحش ٖٓ هرَ جُؾشًس جُٔرشٓؿس 

٤حس ؾٜحش ٓكذٝدز رجش قؿْ ذغ٤و ُِططر٤ن هرَ خطس جُططر٤ن ذحلأؾضجء ػ٠ِ جُرشٓؿ٤حش جُكح٤ُس: ٣طْ جخط -

 جُطؼ٤ْٔ )جُططر٤ن جُؿضت٢(، ُِٝططر٤ن جُؿضت٢ خطٞجش ٜٓٔس:
 ضكذ٣ذ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔكحعر٤ٖ ُِؼَٔ ػ٠ِ جُ٘ظحّ جُؿذ٣ذ ٝضذس٣رْٜ ٝضو٤٤ْ جُؼَٔ؛ 
 .ققش جلأفٍٞ ٝجُخقّٞ هرَ ذذج٣س جُغ٘س جُٔح٤ُس ٝذ٘حء أسفذز جكططحق٤س 

ُططر٤ن جُؿضت٢ جُٔغطٔش، ضْ ٓؼحُؿس جُٔؾحًَ جُط٢ ظٜشش ٓػَ جلأقذجظ جُٔشضرطس جُطو٤٤ْ جلأ٢ُٝ: أغ٘حء ج -

 ذحُضٖٓ ٓػَ جلاٛطلاًحش ٝجلاعطكوحهحش.
 جُططر٤ن ج٢ٌُِ: ضْ ضكذ٣ع ؾ٤ٔغ جلأٗظٔس جُٔكحعر٤س ذك٤ع أفركص ٓر٤٘س ٝكوح لأعحط جلاعطكوحم. -
 ح.ٓشجؾؼس ؽحِٓس: ذؼذ جٗطٜحء جُغ٘س جُٔح٤ُس ضْ ضو٤٤ْ جُطؿشذس ٝضر٤ٜ٘ -
ضر٢٘ جُططر٤ن ج٢ٌُِ ُِ٘ظحّ جُؿذ٣ذ: ضْ ذ٘ؿحـ ضطر٤ن أعحط جلإعطكوحم ػ٠ِ ذِذ٣س سجّ الله ُٝؿ٘س مش٣رس  -

 جُٔؼحسف ٝئفذجس جُطوحس٣ش ٝجُوٞجتْ جُٔح٤ُس ػ٠ِ أعحط جلاعطكوحم.

 أصجبة َجبح انزذٕل إنى أصبس الاصزذمبق انًذبصجً فً ثهذٌخ راو الله: 3-5

جُطكٍٞ ٖٓ جلأعحط جُ٘وذ١ جُٔؼذٍ ئ٠ُ أعحط جلاعطكوحم جٌُحَٓ ئ٠ُ ٓؿٔٞػس ٖٓ ٣ؼضٟ ٗؿحـ ذِذ٣س سجّ الله ك٢ 

جلأعرحخ، ٝقغد ٓح لاقظ٘حٙ ك٢ جُؿحٗد جُ٘ظش١ ٖٓ خلاٍ جُذسجعحش جُغحذوس ٗؿذ إٔ ذِذ٣س سجّ الله جُطضٓص 

ذحُٔشجقَ جُٔٞف٠ ذٜح ػ٘ذ جُطكٍٞ ٝجلاٗطوحٍ ئ٠ُ أعحط جلاعطكوحم، ٝٗزًشٛح ك٤ٔح ٢ِ٣: 
34

 

ُٔؾشٝع ٖٓ هرَ ًَ ٖٓ: جُٔؿِظ جُرِذ١، ئدجسز جُرِذ٣س، جُٔذهن جُخحسؾ٢. ُٝٞ لا ٛزج جُذػْ ُٔح ٗؿف دػْ ج -

جُطكٍٞ، ق٤ع ٣غحْٛ ذؾٌَ ًر٤ش ك٢ مٔحٕ ئػذجد جُٔؼِٞٓحش ٝكوح لأعحط جلاعطكوحم ٝجعطخذجٜٓح ذأػ٠ِ هذس ٖٓ 

 جٌُلحءز لاضخحر جُوشجسجش جُٔح٤ُس، ٝجُٔغحءُس.

٤ش: ذك٤ع ٣ؼذ كْٜ ٗطحم جُطـ٤٤ش ْٜٓ لإدجسز جُطٞهؼحش ٖٓ جُؿ٤ٔغ، ذك٤ع ٣ؿد ٓؼشكس كْٜ ٝضكذ٣ذ ٗطحم جُطـ٤ -

ك٤ٔح ئٕ ًحٕ جُطكٍٞ لأعحط جلاعطكوحم ٓكحعر٢ كوو ٣وطقش ػ٠ِ جُو٤ذ ٝجُطغ٣ٞس ٝجُطوحس٣ش، أّ ػ٠ِ ؾ٤ٔغ أػٔحٍ 

 دٝجتش جُرِذ٣س ًحكس، ٝسذو جلأغش جُٔح٢ُ ُرشجٓؽ جُذٝجتش جلأخشٟ ٓغ جُرشٗحٓؽ جُٔح٢ُ.

ضذس٣د ٝض٤ٜثس جُؼح٤ِٖٓ: ضْ ٝمغ خطس ؽحِٓس ُِطذس٣د ٝضط٣ٞش جُوذسجش ُِٔٞظل٤ٖ ذؼذز ٓغط٣ٞحش، ذك٤ع ضؼطرش  -

ٛزٙ جُ٘وطس ٢ٛ جلأفؼد ػ٘ذ جُطكٍٞ ئ٠ُ أعحط جلاعطكوحم، ْٜٝٓ٘ ٖٓ ٣ؼطرشٛح مٖٔ جُؼ٤ٞخ جُط٢ ٣ؼحخ ػ٤ِٜح 

 ٌُػ٤ش ٖٓ جُٜٔحسجش.أعحط جلاعطكوحم ًٞٗٚ ٗظحّ ٓؼوذ ٓوحسٗس ذحلأعحط جُ٘وذ١، ٣ٝططِد ج
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 يمبرَخ ثٍٍ الأصبس انُمذي انًؼذل انضبثك ٔأصبس الاصزذمبق انذبنً فً ثهذٌخ راو الله: 3-6

 انًؼبنجخ انًذبصجٍخ ٔفمب نلأصبس انُمذي ٔأصبس الاصزذمبق: 3-6-7

 : جلأعظ جُٔكحعر٤س جُطو٤ِذ٣س ٝجُكذ٣ػس ُرِذ٣س سجّ الله1ؾذٍٝ سهْ
 (0110أعحط جلاعطكوحم) (0111)جلأعحط جُ٘وذ١ جُٔؼذٍ 

 ٣طْ جلاػطشجف ذحلإ٣شجدجش ػ٘ذ جُورل جُلؼ٢ِ.
لا ٣طْ ضغؿ٤َ رْٓ جُٔٞجه٤ٖ٘ ك٢ جُكغحذحش ٝلا ٣طْ جلاػطشجف 

 ذٜح ًأفٍٞ مٖٔ جُوٞجتْ جُٔح٤ُس.

٣طْ جلاػطشجف ذحلإ٣شجد ػ٘ذ ضكووٚ ذـل جُ٘ظش ػٖ 

 جُٞهص جُز١ ٣طْ ك٤ٚ جُورل.

 جُذكغ جُلؼ٢ِ ٣طْ جلاػطشجف ذحُ٘لوحش ػ٘ذ 
لا ٣طْ ضغؿ٤َ جلأفٍٞ جُػحذطس ًأفٍٞ ٝلا ٣طْ ضغؿ٤َ جُ٘لوحش 

 جُٔغطكوس جُط٢ ُْ ضقذس ذٜح كٞجض٤ش ُِرِذ٣س.

٣طْ جلاػطشجف ذحلأٓحٗحش جُٔغطِٔس ٖٓ جُٔٞجه٤ٖ٘ ًا٣شجدجش 

ً٘لوحش، ٝرُي ك٢ ٗلظ جُغ٘س جُط٢ ٣كقَ ك٤ٜح  ٝذذكغ جلأٓحٗحش

 جلاعطلاّ أٝ جُذكغ.

ُ٘لوس ػ٘ذ قذٝغٜح ذـل جُ٘ظش ػٖ ٣طْ جلاػطشجف ذح

 جُٞهص جُز١ ٣طْ ك٢ جُذكغ جُ٘وذ١.

 www.baladiyat.psجُٔقذس: جُٔٞهغ جُشع٢ٔ ُرٞجذس ج٤ُٜثحش جُشع٤ٔس جُلِغط٤٘٤س: 

 :2172، ٔصُخ 2115يمبرَخ انزمبرٌز انًبنٍخ انًذلمخ نضُخ  3-6-2
أ٣ٖ ًحٕ ٣غطخذّ  0111حتٔس جُٔشًض جُٔح٢ُ ٝهحتٔس جلأٗؾطس جُخحفس ذحُغ٘ٞجش عٞف ٗوّٞ ذؼشك ًَ ٖٓ ه

أ٣ٖ أفركص ذِذ٣س سجّ الله ضغطخذّ أعحط جلاعطكوحم جٌُحَٓ أ١ أٜٗح ضؼطشف ذحلا٣شجدجش  0110جلأعحط جُ٘وذ١، ٝ

 ٝجُ٘لوحش ق٤ٖ ضكووٜح ٝقذٝغٜح ذـل جُ٘ظش ػٖ ضٞه٤ص جلاعطلاّ أٝ جُذكغ.
 ًزكز انًبنً: لبئًخ ان6جذٔل رلى 

 0111 0110 

 )ؽ٤وَ ئعشجت٢ِ٤( )ؽ٤وَ ئعشجت٢ِ٤( 

   جلأفٍٞ

   جلأفٍٞ جُٔطذجُٝس

 10,437,803 1,734,341 جُ٘وذ ك٢ جُق٘ذٝم ُٝذٟ جُر٘ي

 27,924,782 - جُزْٓ جُٔذ٣٘س، ذحُقحك٢

 1,812,254 1,131,683 جُِٞجصّ ٝجُٔٞجد ك٢ جُٔغطٞدػحش

 196,581 - أفٍٞ ٓطذجُٝس أخشٟ

 40,371,420 2,866,024 ؿٔٞع جلأفٍٞ جُٔطذجُٝس ٓ

   جلأفٍٞ ؿ٤ش جُٔطذجُٝس

 10,692,719 - أفٍٞ ٓح٤ُس ٓطحقس ُِر٤غ

 799,662,837 - جلأفٍٞ جُػحذطس، ذحُقحك٢

 810,355,556 - ٓؿٔٞع جلأفٍٞ ؿ٤ش جُٔطذجُٝس

 850,726,976 2,866,024 ئؾٔح٢ُ جلأفٍٞ

   جُخقّٞ

   جُخقّٞ ٝفحك٢ جلأفٍٞ

   جُخقّٞ جُٔطذجُٝس

 15,538,816 1,803,360 جُزْٓ جُذجت٘س

 22,534,892 - أٓحٗحش سعّٞ جلأذ٤٘س

 5,227,102 - أٓحٗحش ٓورٞمس ٖٓ جُٔٞجه٤ٖ٘

 85,876 24,954 خقّٞ ٓطذجُٝس أخشٟ

 43,386,686 1,828,214 ٓؿٔٞع جُخقّٞ جُٔطذجُٝس

   جُخقّٞ ؿ٤ش جُٔطذجُٝس

http://www.baladiyat.ps/
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 16,298,232                  - ٓخقـ ضؼ٣ٞل ٜٗح٣س جُخذٓس

 

 778,202 - ٓخقـ ضٞك٤ش جُؼٔحٍ

 747,578 - ُِٔٞظل٤ٖ  %2ٓخقـ خقْ 

 61,210,703 1,828,214 ئؾٔح٢ُ جُخقّٞ

   فحك٢ جلأفٍٞ

 789,516,273 1,037,810 فحك٢ جلأفٍٞ

 789,516,273 1,037,810 ٓؿٔٞع فحك٢ جلأفٍٞ

 850,726,976 2,866,024 ئؾٔح٢ُ جُخقّٞ ٝفحك٢ جلأفٍٞ

 : لبئًخ الأَشطخ7جذٔل رلى
                                

 0111 0110 

 جُؾ٤وَ جلاعشجت٢ِ٤ جُؾ٤وَ جلاعشجت٢ِ٤ 

   جلإ٣شجدجش

 XX XX XXسعّٞ 

 53,186,330 644 ,26,640 ئؾٔح٢ُ جلإ٣شجدجش

   جُ٘لوحش

 28,958,575 18,047,731 ٗلوحش جُذٝجتش ٝجلأهغحّ جُطؾـ٤ِ٤س

 31,186,475 11,502,508 ٗلوحش جُذٝجتش ٝجلأهغحّ جلإٗٔحت٤س

 - 1,080,448 ئعطٔلاى جلأسجم٢

 17,509,486 - ٗلوحش د٣ٕٞ ٓؾٌٞى ك٢ ضكق٤ِٜح

 23,278,549 - جلإٛطلاى

 100,933,085 30,630,687 ئؾٔح٢ُ جُ٘لوحش

جُٔٞهغ جُشع٢ٔ ُرٞجذس ج٤ُٜثحش جُشع٤ٔس  ، ػ0110٠ِٝع٘س  0111جُٔقذس: ٓوحسٗس جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس جُٔذهوس ُغ٘س 

 /http://www.baladiyat.psجُلِغط٤٘٤س: 

أ٣ٖ ذذأش ك٢ جعطخذجّ أعحط جلاعطكوحم  0110، ٝجُوٞجتْ جُٔح٤ُس ُغ٘س 0111ٖٓ خلاٍ ٓوحسٗس جُوٞجتْ جُٔح٤ُس ُغ٘س 

 طلاكحش جُؿٞٛش٣س جُ٘حضؿس ػٖ جُطـ٤ش ك٢ جلأعظ جُٔكحعر٤س جُٔطرؼس.جٌُحَٓ ػ٘ذ ئػذجدٛح، ضظٜش ُ٘ح ؾ٤ِح جلاخ

ٗلاقع  0111ٓوحسٗس خ 0110كرحُ٘غرس ُِطـ٤٤شجش جُكحفِس ك٢ ًَ ٖٓ هحتٔس جُٔشًض جُٔح٢ُ ٝهحتٔس جلأٗؾطس ع٘س  

 ٓح ٢ِ٣:

  :إصجبد الأصٕل انضبثزخ ٔإْزلاكبرٓب فً انضجلاد انًذبصجٍخ 
طو٤٤ْ ًحكس جلأفٍٞ جُػحذطس جُط٢ ضٔطٌِٜح جُرِذ٣س ٖٓ أسجم٢ ٝٓرح٢ٗ ٝذ٤٘س ضكط٤س هحٓص ذِذ٣س سجّ الله جُرِذ٣حش ذ

ٝؿ٤شٛح، ٝئغرحضٜح مٖٔ عؿلاضٜح جُٔكحعر٤س جػطٔحدجً ػ٠ِ جُو٤ٔس جُؼحدُس أٝ ضٌِلس جلاعطرذجٍ قغد ٓح ٛٞ ٌٖٓٔ ٌَُ 

طـ٤ش ك٢ فحك٢ جلأفٍٞ. أفَ، ٝهذ ضْ ه٤ذ ٛزٙ جلأفٍٞ ٓوحذَ جقط٤حه٢ ئػحدز ضو٤٤ْ أفٍٞ غحذطس مٖٔ هحتٔس جُ

ذ٤٘ٔح ًحٗص لا ضػرص رُي ٝكوح ُلأعحط جُ٘وذ١، كحلأعحط جُ٘وذ١ لا ٤ٔ٣ض ذ٤ٖ ؽشجء أقذ جلأفٍٞ ٝدكغ ٓقشٝكحش 

 ٓؼ٤٘س، ئر ضؼطرش جُكحُطحٕ ٓذكٞػحش ػ٠ِ قذ عٞجء.

ؼٔشٛح جلإٗطحؾ٢ ٝضؿذس جلاؽحسز ئ٠ُ إٔ جُرِذ٣س ضؼطٔذ ك٢ قغحخ جٛطلاى جلأفٍٞ جُػحذطس هش٣وس جُوغو جُػحذص ٝكوح ُ

جُٔطٞهغ. ًٝٔح ٛٞ ٓؼشٝف إٔ جلأفٍٞ جُشأعٔح٤ُس ضٜطِي ػ٠ِ ٓذٟ ق٤حضٜح ك٢ ق٤ٖ إٔ جلأفٍٞ جُط٢ لا ض٘ط٢ٜ 

 ق٤حضٜح لا ضٜطِي ًحلأسجم٢.

 :إظٓبر الأصٕل انًبنٍخ انًزبدخ نهجٍغ  
ٓح٤ُس ٓذهوس ُِؿٜس  ضظٜش جلأفٍٞ جُٔح٤ُس جُٔطحقس ُِر٤غ قغد أعحط جلاعطكوحم ذحُو٤ٔس جُؼحدُس قغد آخش هٞجتْ

جُٔغطػٔش ك٤ٜح. ضظٜش جُض٣حدز أٝ جُطذ٢ٗ ك٢ جُو٤ٔس جُؼحدُس ُٜزٙ جلأفٍٞ مٖٔ هحتٔس جُطـ٤ش ك٢ فحك٢ جلأفٍٞ. ٣طْ 

 ئغرحش جلأسذحـ جُٔطكووس ٖٓ ٛزٙ جلأفٍٞ ػ٘ذ هرنٜح كؼ٤ِحً ك٢ قغحخ أسذحـ ٓورٞمس.
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 :إظٓبر دضبة انذيى انًذٌُخ فً جبَت الأصٕل 

حش جُزْٓ جُٔذ٣٘س ذؾٌَ ٝجمف ك٢ ٗظحّ جُٔكحعرس ػ٠ِ أعحط جلاعطكوحم، ك٢ ق٤ٖ لا ضذسؼ جُزْٓ ٣طْ ضغؿ٤َ ػ٤ِٔ 

 جُٔذ٣٘س ك٢ جُغؿلاش ذٜذف ٓطحذؼطٜح قغد جلأعحط جُ٘وذ١.
 :الأيبَبد 

ضْ ئظٜحس أٓحٗحش سعّٞ جلأذ٤٘س ٝأٓحٗحش ٓورٞمس ٖٓ جُٔٞجه٤ٖ٘ ك٢ ؾحٗد جُخقّٞ ٝكوح لأعحط جلاعطكوحم،  

جُٔرحُؾ جُٔورٞمس ٖٓ جُٔٞجه٤ٖ٘ ًأٓحٗحش دجت٘س ٣طٞؾد ػ٠ِ جُرِذ٣س سدٛح ًِٜح أٝ ؾضء ٜٓ٘ح، ق٤ع ٣طْ ضغؿ٤َ 

ٝرُي ضرؼحً ُٔذٟ جُطضجّ جُٔٞجه٤ٖ٘ ذحُؾشٝه ٝجلأٗظٔس جُٔؼٍٔٞ ذٜح. أٓح قغد جلأعحط جُ٘وذ١ ًحٕ ٣طْ ضغؿ٤َ 

 جلأٓحٗحش جُٔورٞمس ٖٓ جُٔٞجه٤ٖ٘ ًح٣شجد ذذٍ إٔ ضٌٕٞ خقٔح.
 كٕن فً رذصٍهٓب:يخصص انذٌٌٕ انًش 

ئٕ جلأعحط جُ٘وذ١ ًحٕ لا ٢ُٞ٣ ئٛطٔحٓح ُِذ٣ٕٞ جُٔؾٌٞى ك٢ ضكق٤ِٜح.أٓح ٝكوح لأعحط جلاعطكوحم ضوّٞ ئدجسز  

جُرِذ٣س ذؾٌَ دٝس١ ذطو٤٤ْ ئٌٓح٤ٗس ضكق٤َ جُزْٓ جُٔغطكوس ُِرِذ٣س ٖٓ جُٔٞجه٤ٖ٘، ٣ٝطْ أخز جُٔخققحش جُلاصٓس 

 ٘غد جُٔث٣ٞس جُٔكذدز ٖٓ هرَ ئدجسز جُرِذ٣س. ُٔٞجؾٜس ٓخحهش ػذّ جُطكق٤َ ٝرُي ٝكوح ُِ
ٝٝكوح ُٔح عرن ٣طنف ُ٘ح إٔ ضطر٤ن أعحط جلاعطكوحم جٌُحَٓ ك٢ ذِذ٣س سجّ الله ٌٜٓ٘ح ٖٓ ئظٜحس ٓشًضٛح جُٔح٢ُ 

جُكو٤و٢، ٝٛٞ ٓح ظٜش ؾ٤ِح ٖٓ خلاٍ جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس، ق٤ع أٜٗح ضٞكش ٓؼِٞٓحش ٓكحعر٤س ٓلاتٔس ك٢ ٓؿحٍ 

 ُوشجسجش ٝضو٤٤ْ أدجء جُرِذ٣س ٝجُٔغث٤ُٖٞ ك٢ ئدجسضٜح.جُطخط٤و ٝضشؽ٤ذ ج

 

 خلاصخ انجذش:

أدش جُكحؾس ئ٠ُ ص٣حدز جُؾلحك٤س ٝجُٔغحءُس ك٢ ئدجسز جُوطحع جُؼحّ ئ٠ُ جعط٘طحؼ ٓلحدٙ إٔ جُٔؼِٞٓحش جُ٘حضؿس ػٖ     

كذ٣ع جلإدجسز لا ضكون ٛزٙ جُكحؾ٤حش. ُزُي، عؼص جٌُػ٤ش ٖٓ جُذٍٝ ئ٠ُ ضط٣ٞش ٝض جُٔكحعرس ػ٠ِ أعحط ٗوذ١

جُٔح٤ُس جُؼحٓس ُٜح، ٖٓ خلاٍ ئفلاـ أٗظٔس جُٔكحعرس جُؼ٤ٓٞٔس ٝئدسجؼ خطس جُطكٍٞ جلاعطشجض٤ؿ٢ لأعحط 

جلاعطكوحم جُٔكحعر٢، هروح ُطٞف٤حش جُٔ٘ظٔحش جُذ٤ُٝس خحفس جُر٘ي جُذ٢ُٝ ٝف٘ذٝم جُ٘وذ جُذ٢ُٝ ػ٠ِ ضر٢٘ ٛزج 

ضخحر جُوشجسجش ٝضو٤٤ْ أدجء ج٤ُٜثحش ك٢ جُوطحع جُؼحّ. ٝهذ جلأعحط ً٘ظحّ ذذ٣َ ٖٓ ؽأٗٚ إٔ ٣ٞكش ٓؼِٞٓحش أكنَ لا

ذحؽشش ذِذ٣س سجّ الله ك٢ كِغط٤ٖ سؿرس ٜٓ٘ح ٤ُٝظ ذطِد ٖٓ أقذ ك٢ جُطكٍٞ ئ٠ُ أعحط جلاعطكوحم جُٔكحعر٢، 

ف ئ٣ٔحٗح ٜٓ٘ح إٔ جُوٞجتْ جُٔح٤ُس جُٔؼذز ٝكوٚ ضٌٖٔ ٖٓ ضٞك٤ش ٓؼِٞٓحش ضغحػذ ك٢ جضخحر جُوشجسجش جُٔ٘حعرس، ٝضغٔ

ٖٓ جُٔغحءُس ٝص٣حدز جُؾلحك٤س، رُي أٜٗح ضٞكش فٞسز ؽحِٓس ػٖ جُٔشًض جُٔح٢ُ ُِرِذ٣س، ذ٤٘ٔح لا ٣طْ رُي ك٢ ظَ 

 جلأعحط جُ٘وذ١.

 ٔخزجذ انٕرلخ انجذضٍخ ثًجًٕػخ يٍ انزٕصٍبد:

 مشٝسز جُطكٍٞ ٖٓ جلأعحط جُٔكحعر٢ جُ٘وذ١ ئ٠ُ جلاعطكوحم ك٢ جُرِذ٣حش ُٔح ُٚ ٖٓ أ٤ٔٛس، ُٝٞ ضذس٣ؿ٤ح؛
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 :صملخ

 ػذ٣ذح ٓضا٣ب ُِٝٔؼب٤٣ش ا٤٤ُٜٖ٘ٔ، ث٤ٖ اُضوخ ٝرؼض٣ض ٝالأٛذاف اُشؤٟ ٝرٞؽ٤ذ اُزٞاكن رؾو٤ن ٖٓ اُذٍٝ رٌٖٔ اُذ٤ُٝخ أُشاعؼخ ٓؼب٤٣ش ئٕ        

 أُٜ٘خ ٣ضاٍٝ ٖٓ ئسشبد ك٢ رغبْٛ ًٔب ٓغزوِخ، أُٜ٘خ ٛزٙ عؼَ ك٢ ٝأُغبػذح الاهزظبد ٓغبٍ ك٢ أُؼب٤٣ش ٛزٙ ٓغزؼ٢ِٔ ؽشف ٖٓ اُضوخ ًذػْ

ػ٤ِٜب  ٝٓزؼبسف ٝٓوجُٞخ ٓ٘بعجخ رٌٕٞ إٔ ششؽب أُب٤ُخ اُوٞائْ ُٔغزخذ٢ٓا رظٞس رٞكش ًٔب عٞدرٜب، ٝدسعخ أُإداح أػٔبُٚ رو٤٤ْ ٖٓ ٝر٤ٌٖٔ

 ب٣شرٜبٓغ ٝاُزط٣ٞش، ُـشع ُِزؾغ٤ٖ ئخؼبػٜبٝ لأخش ؽ٤َ٘ ٖٓ ك٤ٜب اُ٘ظش ئػبدح ِضّٚ ٣ٜٓ٘ب، كاٗ ُٔشعٞح أُضا٣با أُؼب٤٣ش ُٜزٙ رزؾون ٝؽز٠

 .أخشٟ عٜخ ٖٓ ٝاُضـشاد ُِوظٞس ٝٓؼبُغزٜب أُغزغذح ٓ٘غٜخ ُِظشٝف
 .أُشاعؼخ اُخبسع٤خ، أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ ُِٔشاعؼخ، اُوٞائْ أُب٤ُخ انكهًات انًفتاحُة:

ABSTRACT : 

The international auditing standards will enable States to harmonize and unify the visions and objectives and to 

promote trust between professionals, and the criteria many advantages as a support confidence by users of these 

standards in the field of economy and help make independent of the profession, and contribute to the guidance of 

practicing the profession and enable the evaluation of his work performed and the degree of quality also provides a 

vision for users of the consolidated financial condition to be suitable and acceptable and recognized on her and even 

achieved these standards benefits desired it is necessary to review them from time to last for improvement and 

development in order to bring them in line for the new conditions on the one hand and addressed the shortcomings and 

gaps on the other. 

Keywords: External audit,the International Standards on AuditingFinancial Statements. 
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 :تمهيد

أطببجؾذ أُشاعؼببخ اُخبسع٤ببخ رؾزببَ ٌٓبٗببخ ٛبٓببخ كبب٢ اُؾ٤بببح الاهزظبببد٣خ ُِٔإعغببخ، ٗظببشا ُِؾبعببخ أُزضا٣ببذح ُٜببزٙ 

ٝكؼب٤ُبخ ٓبٖ أعبَ رؾو٤بن أٛبذاكٜب ٝاعبزٔشاس٣زٜب، ٣ٝؼزجبش اػزٔببد ػ٤ِٔبخ أُشاعؼبخ  الأخ٤شح ُزغ٤٤ش ٗشبؽٜب ثٌلببةح

ؼِٞٓببد أُوذٓبخ ٓبٖ ؽبشف ئداسح أُإعغبخٝٛٞ اُؼبٔبٕ اُخبسع٤خ أٓشا  ػشٝس٣بً ٜٝٓٔب لأٗٚ ٣ؾون اُضوخ كب٢ أُ

ُششػ٤خ ٝطذم اُوٞائْ أُب٤ُخ، ٝرغزؾٞر أُشاعؼخ اُخبسع٤خ  ثٔخزِق أٗٞاػٜب ػ٠ِ اٛزٔبّ اٌُض٤بش ٓبٖ الأؽبشاف 

راد اُؼلاهخ ثبُٔإعغخ، عٞاة ًبٗٞا ػٔلاةأٝ ٓإعغبد ٝ ششًبد اهزظبد٣خأٝ ؿ٤شْٛ ٖٓ أُغزل٤ذ٣ٖ ٓبٖ خبذٓبد 

 .ٓش اُز١ ٣زطِت ٖٓ أُشاعغ اُخبسع٢ إٔ ٣وذّ خذٓبد راد عٞدح ػب٤ُخأُشاعؼخ ، الأ

ٝ ٢ٌُ ٣زٌٖٔ أُشاعغ ٖٓ أداة ٜٓبٓبٚ ػِب٠ أًٔبَ ٝعبٚ، ػِٔبذ أُ٘ظٔببد ا٤ُٜ٘ٔبخ اُذ٤ُٝبخ أُخزظبخ ثز٘ظب٤ْ ٛبزٙ 

 أُٜ٘خ، ػ٠ِ عٖ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼب٤٣ش أُزلن ػ٤ِٜب د٤ُٝب اُز٢ ؽبذدد ئؽببس ُِٔشاعؼبخ اُخبسع٤بخ ثؾ٤بش عببٛٔذ

ػ٠ِ ص٣بدح رؾ٤ٌْ ٝ رشش٤ذ ٛزٙ أُٜ٘خ، ثؾ٤ش ٣ظبجؼ ُٔضاُٝب٢ ٜٓ٘بخ أُشاعؼبخ ٜٓ٘غ٤بخ ػ٤ِٔبخ ٝ ػ٤ِٔبخ ٣ززجؼٜٞٗبب 

أص٘بة رأد٣زْٜ ُٜٔبْٜٓ، كٜ٘بى ٓؼبب٤٣ش ٓزؼِوبخ ثشبخض أُشاعبغ كب٢ ؽبذ راربٚ، ٝ ٓؼبب٤٣ش ٓزؼِوبخ ثبُؼٔبَ ا٤ُٔبذا٢ٗ ٝ 

  .أخشٟ رزؼٖٔ ٤ًل٤خ ئػذاد روش٣ش

 إشكانُة انبحث

هم تتىافك يًارسة يهُة انًراجؼة انخارجُة  الإشٌب٤ُخ الإعبثخ ػ٠ِ اُغإاٍ اُغٞٛش١ اُزب٢ُ: رؾبٍٝ ٛزٙ

 يؼانًؼاَُر انذونُة نهًراجؼة ؟

 ٝ ُلإعبثخ ػ٠ِ ٛزٙ الإشٌب٤ُخ اسرأ٣٘ب ئ٠ُ روغ٤ْ اُٞسهخ اُجؾض٤خ ئ٠ُ أُؾبٝس اُزب٤ُخ:

 أُؾٞس الأٍٝ: ٓلب٤ْٛ ػبٓخ ؽٍٞ أُشاعؼخ اُخبسع٤خ.

 ضب٢ٗ: أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ ُِٔشاعؼخ اُخبسع٤خ. أُؾٞس اُ

 أُؾٞس اُضبُش: ٓوبسٗخ ٓؼب٤٣ش أُشاعؼخ اُخبسع٤خثبُٔؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخُِٔشاعؼخ.

 أهًُة انبحث:
 رشعغ أ٤ٔٛخ ٛزا اُجؾش ئ٠ُ اُذٝس اُز١ رِؼجٚ أُشاعؼخ اُخبسع٤خ ك٢ ا٤ُٔذإ ا٢ُٜ٘ٔ ٝ ئ٠ُ اُزأص٤شاد 

زبط ئ٠ُ ٓؼِٞٓبد ٓؾبعج٤خ ٝ ٓب٤ُخ ٓؼجشح ثظذم ػٖ اُٞػؼ٤خ اُؾو٤و٤خ أُجبششح ُٜب ػ٠ِ الأؽشاف اُز٢ رؾ

 ُِششًبد.

كٔٞػٞػٜزا اُجؾش ٣ؼزجش ٜٓٔب ًٞٗٚ ٣ؼزجش ٖٓ أْٛ أُٞاػ٤غ اُ٘ظش٣خ ٝ أُِٔٞعخ ٤ًِب،ؽ٤ش أٗٚ ٣ؼبُظ أُلّٜٞ 

 اُذه٤ن ُِٔشاعؼخ اُخبسع٤خٝ اسرجبؽٜب ثبُٔؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ ُِزذه٤ن ك٢ ٓٔبسعزٜب.

 لأول: مفاهيم عامة حىل المراجعة الخارجيةالمحىر ا.1

٣ؼزجش أُشاعغ ٗٞع ٓؼ٤ٖ ٖٓ أُؾبعج٤ٖ رزشًض ٜٓٔزٚ ك٢ ػ٤ِٔخ كؾض ٝٓشاعؼخ ٝرذه٤ن ٗزبئغبلأٗشطخ 

ٝالأؽذاس الاهزظبد٣خ ك٢ ئؽبس ٓغٔٞػخ ٖٓ اُوٞاػذ ٝأُؼب٤٣ش اُز٢ رؾٌْ ؽج٤ؼخ ٜٓ٘خ اُزذه٤ن. ٝ ُوذ رطٞس 

٤غخ ُِزطٞساد ك٢ اُظشٝف ٝالأؽذاس الاهزظبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُغ٤بع٤خ، اُزذه٤ن ٝاصداد دٝسٙ ٝأ٤ٔٛزٚ ٗز

 ٝثبُزب٢ُ لا ثذ ٖٓ اُزؼشف ػ٠ِ ثؼغ أُظطِؾبد اُخبطخ ثبُزذه٤ن، ًٝزا أ٤ٔٛزٚ ٝأٛذاكٚ.
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 انفرع الأول :يفهىو انتذلُك 

زٜب اُو٤بّ ثلؾض اٗزوبد١ اُزذه٤ن ػِْ ٣زٔضَ ك٢ ٓغٔٞػخ أُجبدب ٝأُؼب٤٣ش ٝاُوٞاػذ ٝالأعب٤ُت، اُز٢ ٣ٌٖٔ ثٞاعط

لأٗظٔخ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ٝاُج٤بٗبد أُضجزخ ك٢ اُذكبرش ٝاُغغلاد ٝاُوٞائْ أُب٤ُخ ُِٔششٝػجٜذف ئثذاة سأ١ ك٢٘ 

 ٝرشَٔ ػ٤ِٔخ اُزذه٤ن : ٓؾب٣ذ.

 .اُلؾض: ٝٛٞ اُزأًذ ٖٓ طؾخ ه٤بط اُؼ٤ِٔبد اُز٢ رْ رغغ٤ِٜب ٝرؾ٤ِِٜب ٝرج٣ٞجٜب 

 ػ٠ِ طلاؽ٤خ اُوٞائْ أُب٤ُخ ًزؼج٤ش ع٤ِْ ُ٘زبئظ الأػٔبٍ خلاٍ كزشح ٓؼ٤٘خ.اُزؾو٤ن: ٝٛٞ ئٌٓب٤ٗخ اُؾ ٌْ 

 1.اُزوش٣ش: ٝٛٞ ثِٞسح ٗزبئظ اُلؾض ٝاُزذه٤ن ٝئٗشبئٜب ثزوش٣ش ٌٓزٞة ٣وذّ ُٔغزخذ٢ٓ اُوٞائْ أُب٤ُخ 
 :ًٔب ػشكذ اُغٔؼ٤خ أُؾبعجخ الأٓش٤ٌ٣خ اُزذه٤ن ًٔب ٢ِ٣ 

 ِ٠ اُوشائٖ أُشرجطخ ثبُؼ٘بطش اُذاُخ ػ٠ِ الأؽذاس "أُشاعؼخ ٢ٛ ػ٤ِٔخ ٓ٘زظٔخ ُِؾظٍٞ ػ

الاهزظبد٣خ، ٝرو٤٤ٜٔب ثطش٣وخ ٓٞػٞػ٤خ ثـشع اُزأًذ ٖٓ دسعخ ٓغب٣شح ٛزٙ أُؼب٤٣ش أُٞػٞػ٤خ، صْ 

 2."رٞط٤َ ٗزبئغزُي ُلأؽشاف أُؼ٤٘خ

 ٝ ٖٓ خلاٍ ٛزا اُزؼش٣ق ٣ٌٔ٘٘ب إٔ ٗغزخِض اُ٘وبؽ ا٥ر٤خ:

 اُزذه٤ن ٛٞ ػ٤ِٔخ ٓ٘زظٔخ ٜٝٓٔ٘غخ. 

 .ػ٤ِٔخ اُزذه٤ن ٛٞ ػ٤ِٔخ رو٤٤ْ ٓٞػٞػ٤خ ٝخب٤ُخ ٖٓ رار٤خ اُوبئْ ثؼ٤ِٔخ اُلؾض 

 .ٖاُ٘زبئظ أُزٞطَ ئ٤ُٜب ٖٓ خلاٍ ػ٤ِٔخ اُزذه٤ن ٓجشسح ثٔغٔٞػخ ٖٓ الأدُخ ٝاُوشائ 

 .٣زْ رٞط٤َ ٗزبئظ اُزذه٤ن ئ٠ُ الأؽشاف اُز٢ ٣ٜٜٔب آساة أُذهن 

 انفرع انثاٍَ: أهذاف يراجؼة انحسابات 

أُشاعؼخ  اُخبسع٤خ ػجش اُؼظٞس، ٝ ٛزا اُزطٞس اٗؼٌظ ػ٠ِ أٛذاكٜب كبٗزوِذ ٖٓ أٛذاف رو٤ِذ٣خ ئ٠ُ  رطٞسد

 أٛذاف ؽذ٣ضخ، كٖٔ الأٛذاف اُزو٤ِذ٣خ ٗزًش ٓب٢ِ٣:

 اُزأًذ ٖٓ طؾخ اُج٤بٗبد ٝ اُوٞائْ أُب٤ُخ ٝ ٓذٟ الاػزٔبد ػ٤ِٜب. -

 ُخ اُوٞائْ أُب٤ُخ.ئثذاة سأ١ ك٢٘ ٝ ٓؾب٣ذ اعز٘بدا ئ٠ُ أدُخ ٝ ثشا٤ٖٛ ػٖ ػذا -

 اُزأًذ ٖٓ ٝعٞد سهبثخ داخ٤ِخ ُِزو٤َِ ٖٓ كشص اسرٌبة الأخطبة. -

 أٓب ٓإخشا كأطجؾذ رٜذف ئ٠ُ:

 .ٓشاهجخ اُخطؾ ٝ اُغ٤بعبد ٝ ٓزبثؼخ دسعخ اُز٘ل٤ز ٝ أعجبة الاٗؾشاكبد 

 .رو٤٤ْ الأداة ٝ ٗزبئظ الأػٔبٍ أُؾووخ ٖٓ ؽشف أُإعغبد 

 ُٞ3.ؽ٢٘ ثٔغبػذح اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخأُشبسًخ ك٢ رخط٤ؾ الاهزظبد ا 
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 رزِخض أ٤ٔٛخ أُشاعؼخ ك٤ٔب٢ِ٣:انفرع انثانث: أهًُة انًراجؼة انخارجُة:

 اُزذه٤ن اُخبسع٢ ٣غبػذ أُغب٤ٖٔٛ ػ٠ِ الاؽلاع ػ٠ِ علآخ اُوٞائْ أُب٤ُخ ٝ رٔض٤ِٜب ُِٔشًض أُب٢ُ ُِششًخ. -

٤ٖ الإداسح اُغجبئ٤خ ٖٓ رؾذ٣ذ أُجِؾ اُؾو٤و٢ ئػطبة طٞسح ٝاػؾخ ُِٔشًض أُب٢ُ ُِششًخ ٝ رُي ُـشع رٌٔ -

 4.ُِؼش٣جخ ٝ طؾخ اُٞػبة اُؼش٣ج٢، ٝ ًزا ٓشاهجخ اُزظش٣ؾبد

 رؾذ٣ذ دسعخ اُزضاّ اُششًبد ثبُٞكبة ثزغذ٣ذارٜب ك٢ أعبٍ اعزؾوبهٜب ُِٔٞسد٣ٖ. -

ٖٓ شأٜٗب إٔ  رؾذ٣ذ ٓٞاؽٖ اُؼؼق ك٢ اُزغ٤٤ش ٝ اُؼَٔ ػ٠ِ رؾغ٤ٜ٘ب ٖٓ خلاٍ روذ٣ْ اهزشاؽبد ٝ رٞط٤بد -

رشكغ ٖٓ ًلبةح ٝ كؼب٤ُخ اُزغ٤٤ش. 
5 

 .المحىر الثاني: المعايير الدولية للمراجعة الخارجية

٣ٌٖٔ اػزجبس ٓؼب٤٣ش أُشاعؼخ ًٔو٤بط ُِغٞدح ٖٓ ؽ٤ش أداة أُشاعغ ُلإعشاةاد ٝ الأٛذاف اُز٢ ٣ؼَٔ ػ٠ِ 

ُز١ ٣غزخذّ ُِؾٌْ ػٖ ٓذٟ عٞدح اُؼَٔ اُز١ رؾو٤وٜب ، كبُٔؼب٤٣ش اُز٢ ع٘زطشم ئ٤ُٜب رؼزجش ً٘ٔٞرط أٝ اُ٘ٔؾ ا

٣وّٞ ثٚ أُشاعغ، كٔؼب٤٣ش أُشاعؼخ رٔزبص ثؼذّ اُزـ٤٤ش ٝ اُضجبد اُ٘غج٢. ٝ ٣ٌٖٔ عشد الأٛذاف أُ٘زظشح ٖٓ 

 أُؼب٤٣ش أُٞػٞػخ ك٤ٔب ٢ِ٣:

 ئسشبد أُشاعغ أص٘بة ه٤بٓٚ ثؼِٔٚ. -

 وّٞ ثٚ أُشاعغ.٤ًل٤خ ر٘ل٤ز ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ ٓغ رؾذ٣ذ ٗٞػ٤خ اُؼَٔ اُز١ ٣ -

 6. رؾذ٣ذ ٓغإ٤ُٝخ أُشاعغ ٗز٤غخ ه٤بٓٚ ثبُلؾض -

ٝ ع٘وّٞ ثبُزطشم ئ٠ُ ٓؼب٤٣ش أُشاعؼخ ٝ اُز٢ رْ أُٞاكوخ ػ٤ِٜب ٖٓ ؽشف ٓؼٜذ أُؾبعج٤ٖ الأٓش٢ٌ٣ ٝ  -

اُز٢ ر٘وغْ ئ٠ُ ٓؼب٤٣ش ػبٓخ ٝ اُز٢ عز٘طشم ئ٤ُٜب ك٢ اُلشع الأٍٝ، ٝ ٓؼب٤٣ش اُؼَٔ ا٤ُٔذا٢ٗ ك٢ اُلشع 

 ٝ أُؼب٤٣ش اُخبطخ ثاػذاد اُزوش٣ش ك٢ اُلشع اُضبُش. اُضب٢ٗ

 انفرع الأول :انًؼاَُر انؼاية

رزؼِن ٛزٙ أُؼب٤٣ش ثز٣ٌٖٞ اُشخض اُوبئْ ثؼ٤ِٔخ أُشاعؼخ  ثؾ٤ش إٔ ع٤ٔغ الأشخبص اُز٣ٖ ٣شزشًٕٞ ك٢ ػ٤ِٔبخ 

 ش ِٗخظٜب ًٔب٢ِ٣:أُشاعؼخ ٣غت إٔ ٣ٌٞٗٞا ٤٤ٜٖ٘ٓ ٝ ُْٜ ػِْ ثاعشاةاد أُشاعؼخ. ٝ رشَٔ صلاس ٓؼب٤٣

٣ْٜ خجببشح ًبك٤ببخ ٝ رببذس٣ت ٜٓ٘بب٢ ٓلائببْ ٝ ٛببزا ثزببٞكش إٔ ٣وببّٞ ثؼ٤ِٔببخ اُزببذه٤ن شببخض أٝ أشببخبص ُببذ -

 اُزأ٤َٛ اُؼ٢ِٔ ٝ اُؼ٢ِٔ ٓغ ػبَٓ اُزط٣ٞش ٝ اُزؾذ٣ش ك٢ رذه٤ن اُؾغبثبد.

الاعبببزولا٤ُخ ٝ اُؾ٤ببببد ٣ٔبببضلإ ؽغبببش أعببببط ٜٓ٘بببخ اُزبببذه٤ن أ١ هبببذسح أُبببذهن ػِببب٠ اُؼٔبببَ ث٘ضاٛبببخٝ  -

 ٞػ٤خ.ٓٞػ

اُؼ٘ب٣ببخ ا٤ُٜ٘ٔببخ الاصٓببخ ثؾ٤ببش رببشرجؾ ثبُٔببذهن ػببذح ٓغببإ٤ُٝبد ُبب٤ٌٖ ٓببذسًب ٌُببَ ؽوٞهببٚ ٝٝاعجبرببٚ  -

 7.ا٤ُٜ٘ٔخ
 انفرع انثاٍَ: يؼاَُر انؼًم انًُذاٍَ
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رزؼٖٔ ٛزٙ أُؼب٤٣ش خطٞاد ر٘ل٤ز ػ٤ِٔخ اُزذه٤ن، ٝالإعشاةاد اُل٤٘خ، ًٔب رجشص ُ٘ب ٓؼب٤٣ش اُؼَٔ ا٤ُٔبذا٢ٗ أ٤ٔٛبخ 

 ٗظبّ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ، ٝرشزَٔ ٛزٙ أُؼب٤٣ش ػ٠ِ صلاصخ ٓؼب٤٣ش ٢ٛٝ:دساعخ ٝرو٤٤ْ 

 أولا: الإشراف انًلائى و انتخطُط انسهُى ػهً أػًال انًساػذٍَ

ٜٓٔب ٣ٌٖ أُذهن داخ٢ِ أٝ خبسع٢، ئر ٣زؼ٤ٖ ػ٤ِٚ ئػذاد خطخ ػَٔ رلظ٤ِ٤خ ٓلائٔخ ُز٘ل٤ز ػ٤ِٔخاُزذه٤ن 

 ٤.8ٚ رؾذ٣ذ ٓذٟ الأشـبٍ اُٞاعت اُو٤بّ ثٚٝالإششاف اُغبد ػ٠ِ ػ٤ِٔخ ٓغبػذ٣ٚ، ٝػِ

  ثاَُا: تمُُى يذي إيكاَُة الاػتًاد ػهً َظاو انرلابة انذاخهُة

كؾغت ٛزا أُؼ٤بس ٣غت دساعخ ٝ رو٤٤ْ أعب٤ُت ٗظبّ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ أُطجوخ ًأعبط ُلاػزٔبدػ٤ِٜب ٝ ُزؾذ٣ذ 

ٝ ٖٓ أُؼشٝف إٔ ػَٔ أُشاعغ ك٤ٔب ٣زؼِن  ٓذٟ الاخزجبساد أُطِٞثخ، ٝ اُز٢ عٞف رؾذد ئؽبس ُِٔشاعؼخ

ثزو٤٤ْ اُ٘ظبّ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ك٤ؼزٔذ ػ٠ِ ؽذ ًج٤ش ػ٠ِ اُؾٌْ اُشخض ُِٔشاعغ ، ُزُي ٝعت ػ٤ِٚ إٔ ٣أخز ثؼ٤ٖ 

 :الاػزجبس اُ٘وبؽ اُزب٤ُخ أص٘بة رو٤٤ٔٚ ُٜزا اُ٘ظبّ

ثخ اُذاخ٤ِخ ٝ ٖٓ خلاٍ دساعخ ئٌٓب٤ٗخ إٔ ٣٘طِن ٖٓ ثشٗبٓظ ػَٔ ُِٔشاعؼخ ثبكزشاع ٝعٞد ٗظبّ أٓضَ ُِشهب  -

رطج٤ن ػ٘بطش ٛزا اُ٘ظبّ ٓؾَ أُشاعؼخ ٣غزط٤غ رؾذ٣ذ ٓوٞٓبد ٗظبّ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ اُـ٤ش ٓزٞكشح ٝ اُز٢ ػ٠ِ 

 ػٞئٜب ع٤ؼذٍ ثشٗبٓظ ػِٔٚ أُجذئ٢.

 أُإعغخ ًج٤ش.٣لؼَ ئٗغبص ػ٤ِٔخ رو٤٤ْ ٗظبّ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ٝ كن كش٣ن ػَٔ ٓزٌبَٓ خبطخ ئٕ ًبٕ ؽغْ   -

 9.ٖٓ أُغزؾغٖ إٔ ٣زجبدلا أػؼبة كش٣ن اُؼَٔ ا٥ساة ؽٍٞ أؽٌبْٜٓ ؽز٠ ٣ؾووٕٞ أًجش هذس ٌٖٓٔ ٖٓ اُزوبسة -
 ثانثا: جًغ الأدنة وانمرائٍ

٣غت ػ٠ِ أُذهن عٔغ الأدُخ ٝهشائٖ الإصجبد اٌُبك٤خ اُز٢ رجشس اُشأ١ اُل٢٘ أُؾب٣ذ ٝػ٤ِٚ ثبُزب٤ُز٣ٌٖٞ ِٓل٤ٖ 

ٝآخش عبس١ ثبلإػبكخ ئ٠ُ ٛز٣ٖ أُِل٤ٖ كبٕ أُذهن ٣ذٕٝ ًَ ٓب ٣شاٙ ٓ٘بعجبٖٓ ٓلاؽظبد أؽذٛٔب دائْ 

 10.ٝاعزلغبساد ٝٓب ٣غت ػِٔٚ ك٢ أٝسام ػَٔ ٜٓٔذا ثزُي ًزبثخ اُزوش٣ش اُٜ٘بئ٢

 انفرع انثانث: يؼاَُر اػذاد انتمارَر

دٙ ٌُٞٗٚ ٛٞ أُ٘زظ أُبد١ ُؼ٤ِٔخ ٝ ٢ٛ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُوب٤٣ظ أُزؼِوخ ثاػذاد اُزوش٣ش اُٜ٘بئ٢ ٝ ششٝؽٚ ئػذا

11. اُزذه٤ن، ٝ اٌُل٤َ ثزٞط٤َ اُ٘زبئظ ئُىٔغزخذ٢ٓ اُوٞائْ أُب٤ُخ ؽٍٞ اُٞػؼ٤خ أُب٤ُخ اُؾو٤و٤خ ُِششًخ
ٝرؾو٤وب 

 : ُِـب٣خ أُشعٞح كوذ ؽذد ٓغٔغ أُؾبعج٤ٖ اُوب٤٤ٖٗٞٗ الأٓش٢ٌ٣ أسثؼخ ٓؼب٤٣ش رؾٌْ ئػذاد روش٣ش أُشاعؼخ ٢ٛٝ

 ؽجوب ُِٔجبدب أُؾبعج٤خ أُزؼبسف ػ٤ِٜب.ئػذاد اُوٞائْ  -

 صجبد رطج٤ن أُجبدب أُؾبعج٤خ أُزؼبسف ػ٤ِٜب. -

 الإكظبػ  ٝ اُؼشع أُ٘بعت. -

 12. ئثذاة اُشأ١ اُل٢٘ أُؾب٣ذ -
 انفرع انرابغ:يُهجُة انتذلُك فٍ سُاق يؼاَُر انتذلُك انذونُة
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 : ئٕ أُذهن ٣شاكن ا٤ٌُبٕ أٝ أُإعغخ أص٘بة ؽ٤برٜب

 .٤ٌُبٕئٗشبة ا -

 .هلَ ؽغبثبد اُغ٘خ أُب٤ُخ  -

 .ص٣بدح أٝ رخل٤غ سأط أُبٍ  -

 .ئطذاس أعْٜ أٝ اُزضآبد  -

 .رؾ٣َٞ اُشٌَ اُوب٢ٗٞٗ ُِششًخ  -

 .رغذ٣ذ هغبئْ ٝؽظض الأسثبػ  -

 الاٗذٓبط.  -

 .اُذخٍٞ ئ٠ُ اُغٞم أُب٢ُ -

 ئػلإ ؽبُخ اُطٞاسب. -
٤ٌٖٔ أُذهن ٖٓ ئػطبة سأ١ ؽٍٞ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ؽغت إٔ ٛذف ًٔب ٗزًش ثإٔ ٛذف اُزذه٤ن ك٢ اُٜ٘ب٣خ ٛٞ رَ

ٝاُز١ ٣٘ض ػ٠ِ أُٔبسط،  0011أُؼ٤بس اُذ٢ُٝ سهْ « ػ٤ِٔبد أُشاعؼخ ػ٠ِ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ٛٞ ر٤ٌٖٔ 

س اعز٘بدا لإعشاةاد لا رٞكش ًبكخ الأدُخ اُز٢ رزطِجٜب ػ٤ِٔخ اُزذه٤ن، ٖٓ ث٤بٕ ك٤ٔب ئرا ًبٕ ٛ٘بى أ١ ش٢ة هذ أصب

اٗزجبٙ أُٔبسط، ٝاُز١ ٣غجت اػزوبد أُٔبسط ثإٔ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ُْ ٣زْ ئػذادٛب، ٖٓ ًبكخ اُغٞاٗت الأعبع٤خ، 

ٝكوب لإؽبس ٓؾذد ُِزوبس٣ش أُب٤ُخ كبُٔذهن ٓطبُت ا٤ُّٞ أًضش ٖٓ أ١ ٝهذ ٓؼ٠ ٓشاػبح ٓخبؽش ٝعٞد رؼ٤َِ أٝ 

ػ٤ِٔبد اُزذه٤ن ؽغت أُؼ٤بس اُذ٢ُٝ اُخبص ثبُزؼ٤َِ  خطأ ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ ك٢ ٓشؽِخ اُزخط٤ؾ ثَ ك٢ ع٤ٔغ

 13.ٝاُخطأ
 .المحىر الثالث:مقارنة المراجعة الخارجية بالمعاييرالدولية للمراجعة3

لا ٣ؼ٢٘ اُٞطٍٞ ئ٠ُ رطج٤ن أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ ػذّ ٝعٞد اخزلاف ػ٢٘ٔ ث٤ٖ أُؼب٤٣ش اُخبطخ أٝ أُؾ٤ِخ ٝ 

أُؼب٤٣ش ٤ُظ ثبلأٓش ا٤ُٜٖ ، ٝ ٛزا سعغ ُؼذح أعجبة روق ػبئوب أٓبّ اُزٞؽ٤ذ أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ ٝ ٌُٖ رطج٤ن ٛزٙ 

اُذ٢ُٝ خبطخ، ٝ ٌُٖ ٛزا لاثذ ٖٓ اُٞهٞف ػ٠ِ ٛزٙ الأعجبة ٝ ئ٣غبد اُؾٍِٞ ُٜزٙ اُؼوجبد ٝ اُغبثن ٗؾٞ اُزٞؽ٤ذ 

 ٖٓ عبٗت أُشاعؼخ.اُذ٢ُٝ ك٢ أُؼب٤٣ش ٝ ٖٓ ئ٣غبد اُزٞؽ٤ذ ك٢ ؽذ رارٚ، عٞاة ًبٕ ٖٓ اُغبٗت أُؾبعج٢ أٝ 

 انفرع الأول: انتىافك انًحاسبٍ

ٗؼ٢٘ ثبُزٞاكن أُؾبعج٢ ٓؾبُٝخ عٔغ الأٗظٔخ أُؾبعج٤خ أُخزِلخ ٓغ ثؼؼٜب، ك٢ٜ ػ٤ِٔخ ٓضط ٝ رٞؽ٤ذ 

أُٔبسعبد أُؾبعج٤خ أُز٘ٞػخ ك٢ ٤ٌَٛ ٜٓ٘غ٢ ٓشرت ٣ؼط٢ ٗزبئظ ٓز٘بعوخ، ك٢ٜ رشَٔ ػ٠ِ اخزجبسٝ ٓوبسٗخ 

ُٔخزِلخ ُـشع ٓلاؽظخ ٝ ٓؼشكخ ٗوبؽ الارلبم ٝ ٗوبؽ الاخزلاف، صْ ثؼذ رُي اُؼَٔ ػ٠ِ الأٗظٔخ أُؾبعج٤خ ا

 عٔغ رِي الأٗظٔخ أُخزِلخ ٓغ ثؼؼٜب.

ٝ ًزا ٣ؼ٢٘ اُزٞاكن اعزجؼبد ًَ الاخزلاكبد ث٤ٖ أُؼب٤٣ش ٝ أُٔبسعبد أُؾبعج٤خ ث٤ٖ اُذٍٝ أُخزِلخ كٜٞ ٣ؼ٢٘ 

 ٞط٤َ أُؼِٞٓبد ك٢ شٌَ ٓ٘بعت ٣ٌٖٔ كٜٔٚ ٝ رلغ٤شْٛ د٤ُٝب.اُزوش٣ت ث٤ٖ اُغٜبد أُخزِلخ ًٔب ٣ؼ٢٘ ر

ٝ ُوذ اصبسد ثؼغ أُ٘ظٔبد ا٤ُٜ٘ٔخ طؼٞثبد ٝ ػوجبد رؾٍٞ دٕٝ رطج٤ن أُؼب٤٣ش ٓجبششح، ًٔب دُذ اُزغشثخ 

 ُذٟ ثؼغ اُذٍٝ الإكش٣و٤خ اُز٢ ؽجوذ أُؼب٤٣ش رطج٤وب ٓجبششا ػ٠ِ ٝعٞد ثؼغ اُؼوجبد ٖٓ أثشصٛب:
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: ئٕ اُزطٞس ا٢ُٜ٘ٔ ثبُؾزْ ٣ٞاًت اُزطٞس الاهزظبد١ ٝ طىر انًهٍُ بٍُ دول انؼانىاختلاف درجات انت -

رٞاعٚ أُٜ٘خ ك٢ ٓغزٔغ ٖٓ اُز٢ اُغ٤بع٢، ٝ ُٜزا كإ أُؼب٤٣ش ا٤ُٜ٘ٔخ رؾبٍٝ ؽَ أُشٌلاد اُؼ٤ِٔخ 

ظبد أُغزٔؼبد، ٝ أٓب أُؼب٤٣ش ا٤ُٜ٘ٔخ اُذ٤ُٝخ كاٜٗب أهشة ئ٠ُ ٓإعغبد اُزذه٤ن ٝ رؾزبط ئ٠ُ اهز

 ٓزطٞس.

٣وزؼ٢ روش٣ش أُشاعغ إٔ ٣ِج٢  اختلاف لىاٍَُ انشركات و لىاٍَُ انضرائب يٍ دونة إنً أخري: -

أُزطِجبد اُوب٤ٗٞٗخ أُزج٘بح ك٢ دُٝخ ٖٓ اُذٍٝ كارا رجب٣٘ذ أُزطِجبد اُوب٤ٗٞٗخ ٓغ ٗظٞص أُؼب٤٣ش 

 اُذ٤ُٝخ، ٣غذ أُؾبعت ٗلغٚ ٓؼطشا ُزـ٤ِت اُ٘ظٞص أُؾ٤ِخ.
٣خزِق ٓغبس اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ث٤ٖ دُٝخٝ أخشٟ ًٔب ٣خزِق  ي انتأهُم انؼهًٍ و انؼًهٍ:تبُاٌ يستى -

ٗظبّ اُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ٝ اُزؼ٤ِْ أُغزٔش ث٤ٖ دُٝخ ٝ أخشىٞ ٗبدسا ٓب ٗغذ ٗظبٓب ُشهبثخ اُغٞدح ،ػ٘ذ 

٤ُٝخ ثغجت ٓ٘ظٔبد أُؾبعج٤ٖ اُوب٤٤ٖٗٞٗ ك٢ دٍٝ اُؼبُْ ٣ٞاعٚ أُذهو٤ٖ طؼٞثبد ك٢ رج٢٘ أُؼب٤٣ش اُذ

ػذّ كْٜٜٔ ُٜب ٝ ػؼق صوبكزْٜ ا٤ُٜ٘ٔخ، ٝ ػذّ هذسح أُ٘ظٔبد  ا٤ُٜ٘ٔخ ػ٠ِ ه٤بدح ًبكخ أُشاعؼ٤ٖ ٝ 

رؼ٤ِْٜٔ أُغزٔش ٓٔب ٣غَٜ ػ٤ِْٜ اعز٤ؼبة أُؼب٤٣ش أُؾ٤ِخ ٝ الاٗزوبٍ ئ٠ُ أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ.
14 

 جؼة        انفرع انثاٍَ: انجىاَب انتٍ نى تتطرق إنُها انًؼاَُر انؼاية نهًرا

رٞعذ ػذح عٞاٗت ُْ رزطشم ئ٤ُٜب أُؼب٤٣ش اُؼبٓخ ُِٔشاعؼخ ثبُ٘ض ُؼذح أعجبة أٜٛٔب ٓلائٔخ اخزظبس ٓؾز٣ٞبد 

 أُؼ٤بس ك٢ ٛزٙ أُشؽِخ  ٝ ٖٓ ٛزٙ اُغٞاٗت ٓب٢ِ٣:

ٝاعجبد أُشاعغ اُوب٢ٗٞٗ ئرا اًزشق إٔ روش٣شٙ اُظبدس ػٖ اُؾغبثبد اُخزب٤ٓخ ُِٔإعغخ ًبٕ خبؽئب  -

 ُٞعٞد أخطبة ٓؾبعج٤خ ك٢ اُؾغبثبد اُخزب٤ٓخ رج٤٘ذ ُِٔشاعغ ثؼذ ئطذاس روش٣شٙ.ٗز٤غخ 

 ٓغإ٤ُٝخ أُشاعغ اُوب٢ٗٞٗ ػٖ اُؾغبثبد اُخزب٤ٓخ ٝ الإ٣ؼبؽبد. -

 ٓغإ٤ُٝخ  ٝ ئعشاةاد أُشاعغ اُوب٢ٗٞٗ ئرا ؽِت ٓ٘ٚ ئػبدح ئطذاس روش٣شٙ. -

خ ك٢ ٗزبئظ الاخزجبساد ٝ ػلاهخ ٓغزٟٞ رؾذ٣ذ ٓغزٟٞ الأ٤ٔٛخ لأؿشاع اخزجبساد أُشاعؼخ ٝ دسعخ اُضو -

 الأ٤ٔٛخ ٝ دسعخ اُضوخ ثؾغْ اُؼ٤٘بد اُز٢ رغشٟ ػ٤ِٜب اخزجبساد أُشاعؼخ.

 ٓغإ٤ُٝخ أُشاعغ اُوب٢ٗٞٗ ػ٘ذ اًزشبف ٓخبُلبد هب٤ٗٞٗخ هذ ٣ٌٕٞ ُٜب رأص٤ش ٛبّ ػ٠ِ اُؾغبثبد اُخزب٤ٓخ. -

ب لأعبط ٓؾبعج٢ ٓزٌبَٓ لا ٣زلن ٓغ أُؼب٤٣ش روش٣ش أُشاعغ اُوب٢ٗٞٗ ػٖ اُؾغبثبد اُخزب٤ٓخ أُؼذح ٝكو -

 أُؾبعج٤خ أُزؼبسف ػ٤ِٜب أٝ ئػذاد أٗٞاع أخشٟ ٖٓ اُزوبس٣ش ؿ٤ش اُ٘ٔط٢ ًبُزوش٣ش اُط٣َٞ ٓضلا.

 15.ئثذاة سأ١ ك٢ ػ٘ظش أٝ أًضش ٖٓ ػ٘بطش اُوٞائْ أُب٤ُخ -

 انفرع انثانث: أوجه الاختلاف بٍُ انًؼاَُر

ائن ٝ ػوجبد روق أٓبّ رطج٤وٜب ٤ٓذا٤ٗب ٝ ٌُٖ هذ خطذ ثؼغ اُذٍٝ خطٞح لا٣ضاٍ رطج٤ن أُؼب٤٣ش ٣ٞاعٚ ػٞ

ػ٠ِ ٛزا اُشإٔ كإ أٝعٚ الاخزلاف ث٤ٖ أُؼب٤٣ش أُزلن بؽٞ اُزٞاكن ك٢ ٛزٙ أُؼب٤٣ش، ًٝج٤شح ك٢ ٓؾبُٝخ الاسرج

ا اُؼَٔ ػ٠ِ ػ٤ِٜب ٝ أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ ُْ رٌٖ ُزشَٔ اُغضة اُظـ٤ش اُز١ أدسى ٗوطخ اُلشاؽ ث٤ٖ اُذٍٝ ٝ ًز
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اُزٞؽ٤ذ ٝ اُشلبك٤خ ك٢ الإكظبػ ُِوٞائْ أُب٤ُخ ٝ هذ اسرجطزبلاخزلاكبد ك٢ أُؼب٤٣ش ػ٠ِ ؽغت رشر٤جٜب ٝ اُز٢ 

 ٢ِ٣: رٔضِذ ك٤ٔب

 أولا: الاختلاف يٍ جاَب انًؼاَُر انؼاية

خ هذ خظظذ رجؾش أُؼب٤٣ش اُشخظ٤خ ثبُوٞاػذ اُؼبٓخ أُزؼِوخ ثشخظ٤خ أُذهن ٝ هذ سأ٣٘ب أُؼب٤٣ش اُؼبٓ

 أُؼب٤٣ش اُضلاصخ ك٢:

 اُزأ٤َٛ اُؼ٢ِٔ ٝ اُؼ٢ِٔ. -

 الاعزولا٤ُخ. -

 .ثزٍ اُؼ٘ب٣خ ا٤ُٜ٘ٔخ ا٥صٓخ -
 أٓب أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ كوذ رشًذ ٓغأُخ اُزأ٤َٛ اُؼ٢ِٔ ٝ اُؼ٢ِٔ ُزؾذد ػ٠ِ ٓغزٟٞ ًَ ٓ٘طوخ.

 :ٝهذ خظظذ أُؼب٤٣ش اُشخظ٤خ ك٢
 سهبثخ اُغٞدح. -

 اعزٔشاس٣خ أُششٝع. -

 ٘غج٤خ .الأ٤ٔٛخ اُ -

 الاعزلبدح ٖٓ ػَٔ الأخش٣ٖ. -

 كؾض أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ أُزٞهؼخ. -

 رو٤ن اُزوذ٣شاد أُؾبعج٤خ. -

 الأؽذاس أُب٤ُخ اُ٘بشئخ ك٢ ربس٣خ ئػذاد اُوٞائْ أُب٤ُخ. -

 ثاَُا: الاختلاف فٍ يؼاَُر انؼًم انًُذاٍَ

 رؼَٔ أُؼب٤٣ش أُزلن ػ٤ِٜب ك٢ ػشع ٓؼب٤٣ش اُؼَٔ ا٤ُٔذا٢ٗ ًٔب٢ِ٣: 

 ع٤ٚ ٝ رخط٤ؾ أُٜٔخ.رٞ -

 رو٤٤ْ ٝ دساعخ ٗظبّ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ. -

 عٔغ أدُخ الإصجبد ُزشٌَ أعبعب لإثذاة اُشأ١. -

ٝ ُوذاٛزٔذ أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ ثبُزلظ٤َ ٝ ٓؾبُٝخ اُزٞع٤غ ُض٣بدح رلغ٤ش ٛزٙ اُؼ٤ِٔخ ٝ رغ٤ِٜٜب ٖٓ خلاٍ ئدساط ًَ 

 ضِذ ك٢:اُخطٞاد ٝ أُؼب٤٣ش اُز٢ لاثذ ٖٓ ئرجبػٜب. ٝ اُز٢ رٔ

 رو٣ْٞ اُخطش. -

 رو٣ْٞ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ. -

 رذه٤ن الأسطذح الاكززبؽ٤خ. -

 أدُخ الإصجبد. -

 16.الإعشاةاد اُزؾ٤ِ٤ِخ -
 ثانثا: الاختلاف فٍ يؼاَُر انتمرَر
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ك٢ ؿبُت الأؽ٤بٕ لا رزؼبسع ٓؼب٤٣ش اُزوش٣ش أُؼذح ٖٓ ؽشف أُشاعؼ٤ٖ اُخبسع٤ٖ ػٖ ٓؼب٤٣شاُزوش٣ش اُذ٤ُٝخ، 

ش٣ش ٣زؼٖٔ سأ١ أُشاعغ اُظش٣ؼ ٝ اُٞاػؼ ك٢ كوشح ٓغزوِخ ك٢ روش٣ش عِج٢ أٝ ئ٣غبث٢ أٝ رُي ًٕٞ إٔ اُزو

 17.روش٣ش ثزؾلع،ػٖ ػذاُخ أٝ ػذّ علآخ اُوٞائْ أُب٤ُخ اُخزب٤ٓخ ك٢ ٜٗب٣خ اُغ٘خ أُب٤ُخ ٓؾَ أُشاعؼخ

 انرابغ:ػلالة يؼاَُر انتذلُك انذونُة بًؼاَُر انًحاسبة انذونُة انفرع

أُشبًَ أُؾبعج٤خ أُشرجطخ ثاػذاد اُوٞائْ أُب٤ُخ ك٢ اُؼلاهبد اُذ٤ُٝخ ٓشبًِٔٔبصِخ روش٣جب ك٢  ُوذ طبؽت ٗٔٞ

ػ٤ِٔخ اُزذه٤ن، ئر إٔ ٜٓ٘خ اُزذه٤ن ر٘زوذ ثطش٣وخ رؾ٤ِ٤ِخ دٝٓب ثٜذف ئػلبة اُضوخ ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ ٝأٓبّ ٛزٙ 

د ا٤ُٜ٘ٔخ اُؼب٤ُٔخ أٜٛٔب ٓغِظ ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ الأخطبس أُضدٝعخ ُِٜٔ٘ز٤ٖ أُؾبعجخ ٝاُزذه٤ن ، دػذ أُ٘ظٔب

اُذ٤ُٝخ ٝالارؾبد اُذ٢ُٝ ُِٔؾبعج٤ٖ ئ٠ُ كِغلخ عذ٣ذح خلاطزٜب ٓؼِٞٓبد ػب٤ُخ اُغٞدح، شلبكخ ٝهبثِخ ُِٔوبسٗخ، ئر 

٣شٟ أُخزظ٤ٖ ثشإٔ ٛزٙ اُلِغلخ إٔ ٛ٘بى رشاثؾ ٓز٤ٖ ك٢ ٓؼظْ أُؾبٝس ث٤ٖ ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ ٝاُزذه٤ن كأخطبس 

ؾبعجخ رلشص أخطبسا ُِزذه٤ن رغزٞعت ػ٠ِ أُذهن ا٤ُّٞ ٓٞاًجزٜب، ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ لا اُؾظش ٗغذ ٛ٘بى أُ

( ٝاُخبص ثبلإكظبػ ػٖ اُغ٤بعبد أُؾبعج٤خ، ٝاُز١ ٣٘ض ػ٠ِ 0اسرجبؽ ث٤ٖ ٓؼ٤بس أُؾبعجخ اُذ٢ُٝ سهْ )

(  021ٝث٤ٖ ٓؼ٤بس اُزذه٤ن اُذ٢ُٝ سهْ )الاعزٔشاس٣خ ًاؽذٟ اُلشٝع الأعبع٤خ اُز٢ روّٞ ػ٤ِٜب أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ 

 .اعزٔشاس٣خ ا٤ٌُبٕ، ٝٗلظ اُش٢ة ٣ظذم ثبُ٘غجخ لأْٛ أُؼب٤٣ش الأخشٟ

ٝك٢ ٗلظ اُغ٤بم، ٝثبُ٘غجخ ُؾبُخ اُغضائش كإ ٓغٔٞػخ اُ٘ظْ ٝاُ٘ظٞص اُزطج٤و٤خ اُؾب٤ُخ ٝاُز٤ز٘ظْ ٓغبس 

ل٢٘ أُؾب٣ذ، ثَ ٣زٞهق طٞاة ٛزا اُشأ١ ػ٠ِ ٓذٟ اُزذه٤ن أُب٢ُ ٤ُغذ ًبك٤خ ُز٤ٌٖٔ أُذهن، ٖٓ ئثذاة اُشأ١ اُ

علآخ اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ أُب٢ُ ٖٓ خلاٍ طلاثخ رظ٤ٔٔٚ ٝؽغٖ رشـ٤َ أٗظٔزٚ اُلشػ٤خ، ًٝزا ػ٠ِ ٓذٟ ئٌٓب٤ٗخ 

ه٤بط ثؼغ اُظٞاٛش الاهزظبد٣خ أُإصشح ػ٠ِ ٓخزِق ػ٘بطش اُوٞائْ أُب٤ُخ ٤ٌُِبٕ، كؼلا ػٖ ئسعبة ٓغبس 

ظَ ػجؾ ٓؾذدارٚ اٗطلاهب ٖٓ الاؽز٤بعبد أُؼجش ػٜ٘ب ٖٓ هجَ الأؽشاف أُخزِلخ، ئر ٣زٞهق ُِزٞط٤َ اُلؼبٍ ك٢ 

ٗغبػ أُشاعؼخ ػ٠ِ رلبػَ ئعشاةارٜب ٓغ ػٞاثؾ ٗظبّ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ٝاُ٘ظبّ أُؾبعج٢، كبُخِلأٝ اُوظٞس ك٢ 

خ صْ ػجطٜب ثشٌَ ٣ٌٖٔ أُشاعغ أ١ ٖٓ ٛزٙ اُؼ٘بطش ٣إد١ ئ٠ُ كشِٜب، ُٜزا ٣٘جـ٢ روذ٣ش ٓٞؽٖ الأخطبس أُؾزِٔ

، ٖٓ إٔ ٣جذ١ سأ١ ع٤ِْ ؽٍٞ ٓذٟ رٔض٤َ اُوٞائْ أُب٤ُخ اُخزب٤ٓخ ُِٔإعغخ ُِٔشًض أُب٢ُ اُؾو٤و٢ ُٚ.
18 

 خلاصة

ئٕ ٓؼب٤٣ش أُشاعؼخ اُذ٤ُٝخ رٌٖٔ اُذٍٝ ٖٓ رؾو٤ن اُزٞاكن ٝرٞؽ٤ذ اُشؤٟ ٝالأٛذاف ٝرؼض٣ض اُضوخ ثجٖ ا٤٤ُٜٖ٘ٔ، 

ًذػْ اُضوخ ٖٓ ؽشف ٓغزؼ٢ِٔ ٛزٙ أُؼب٤٣ش ك٢ ٓغبٍ الاهزظبد ٝأُغبػذح ك٢ عؼَ ٛزٙ  ُِٝٔؼب٤٣ش ٓضا٣ب ػذ٣ذح

أُٜ٘خ ٓغزوِخ، ًٔب رغبْٛ ك٢ ئسشبد ٖٓ ٣ضاٍٝ أُٜ٘خ ٝر٤ٌٖٔ ٖٓ رو٤٤ْ أػٔبُٚ أُإداح ٝدسعخ عٞدرٜب، ًٔب رٞكش 

ؽز٠ رزؾون ُٜزٙ أُؼب٤٣ش رظٞسا ُٔغزخذ٢ٓ اُوٞائْ أُب٤ُخ ششؽب إٔ رٌٕٞ ٓ٘بعجخ ٝٓوجُٞخ ٝٓزؼبسف ػ٤ِٜب ٝ

أُضا٣ب أُشعٞح ٜٓ٘ب، كاٗٚ ٣ِضّ ئػبدح اُ٘ظش ك٤ٜب ٖٓ ؽ٤ٖ ُلأخش ٝ ئخؼبػٜب ُزؾغ٤ٖ ٝ اُزط٣ٞش ُـشع 

 ٓغب٣شرٜب ُِظشٝف أُغزغذح ٖٓ عٜخ ٝٓؼبُغزٜب ُِوظٞس ٝاُضـشاد ٖٓ عٜخ أخشٟ.

هبّ الارؾبد اُذ٢ُٝ ُِٔؾبعج٤ٖ ثؼذ خجشح ُوذ عبٛٔذ أُ٘ظٔبد ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ ئصشاة أُٔبسعخ ، كؼ٠ِ أُغزٟٞ اُذ٢ُٝ 

ؽ٣ِٞخ ك٢ ٓغبٍ أُؾبعجخ ٝ أُشاعؼخ ثاٗشبة اُِغ٘خ اُذ٤ُٝخ ُٔؼب٤٣ش أُشاعؼخ ٜٓٔزٜب ٓزبثؼخٝ رؾغ٤ٖ ٗٞػ٤خ 

أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ ُِٔشاعؼخ، أُظذسح أٝ اُز٢ ٣ٌٖٔ ط٤ـزٜب لاؽوب ٝ هذ رْ ئششاى أُ٘ظٔبد اُٞؽ٤٘خ ك٢ ٛزٙ 
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٤ؼٜب ػ٠ِ الاٗخشاؽ ك٢ ٤ٛئبد الارؾبد اُذ٢ُٝ ُِٔؾبعج٤ٖ ثٜذف أُغبٛٔخ اُلؼبُخ ك٢ أُٜٔخ، ػٖ ؽش٣ن رشغ

 .ط٤بؿخ ٛزٙ أُؼب٤٣ش

رغؼ٠  ُٝوذ اٗزششد أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ ُِٔشاعؼخ ك٢ ًبكخ أٗؾبة اُؼبُْ ٝ رْ اػزٔبدٛب ك٢ أًضش ٖٓ خٔغ٤ٖ دُٝخ 

زٙ أُؼب٤٣ش ، ك٘غذ إٔ ٓظشٝ الأسدٕ ٓضلا هذ ٤ًلزٜب اُذٍٝ اُؼشث٤خ ئ٠ُ ر٘ظ٤ْ ٜٓ٘خ أُشاعؼخ آخزح ثؼ٤ٖ الاػزجبس ٛ

 .ٝكوب ُج٤ئخ أُشاعؼخ ك٤ٜب، ؽ٤ش هبٓذ ثاطذاس ٓؼب٤٣ش خبطخ ثٜب ٓوزجغخ ٖٓ أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ
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 .0103/0100ثٞٓشداط 
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 .0112ػٔبٕ  الأسدٕ،أخلاه٤بد أُٜ٘خ،اُغضة الأٍٝ، 
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 اٌطالاخ اٌّرعكقج وف١ان اٌرهاذ١عٟ ٌّهؼٍح ِا تعك إٌفػ فٟ اٌكٚي اٌعهت١ح

Renewable energies as a strategic option for the post-oil phase in the 

Arab countries 
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 :ملخص
ال٠ٛاح  فّعاكي إْ اٌكٚن اٌمٞ ٠ٍعثٗ لطاع اٌطالح فٟ اٌٛغٓ اٌعهتٟ الرصاق٠ا ٚاظرّاع١ا ٠فهض عٍٝ اٌٍّؤ١ٌٚٓ إعااقج إٌراه فاٟ ١ٌاٌااذٙا اٌط 

ح اٌّثهِاح فاٟ اٌرٙلان اٌطالح فٟ اٌثٍكاْ اٌعهت١ح ٠عىً اٌر١١ٍه غ١ه اٌٍّرك٠ُ ٌٙما اٌّٛنق غ١ه اٌّرعكق اٌّٙكق تإٌفال  وّا أْ الاذفال١اخ اٌعا١ٌّا

ى١فاح ِام ِرطٍثااخ اٌر١ّٕاح إغان تهٔاِط الأُِ اٌّرؽاكج ٌٍث١ةاح تناؤْ اٌرا١اهاخ إٌّاـ١اح ذٍاىَ اٌاكٚي اٌعهت١اح اٌثؽاس عآ ١ٌاٌاح غال٠ٛاح تك٠ٍاح ِر

عا١ٌّاح اٌٍّركاِح ِٚرلائّح ِم ظهٚفٙا اٌّؽ١ٍح   ٌمٌه ٌٚع١ا ِٕٙا إٌٝ إ٠عااق اٌراٛاوْ تا١ٓ ذؽم١اك أ٘اكافٙا اٌر٠ّٕٛاح ٚتا١ٓ اٌراؤلٍُ ِام اٌراهٚ  اٌ

ٝ ذثٕٟ اٌطالح اٌّرعكقج وثاك٠ً ٚظّاْ أِٓ اٌطالح ٚاٌركاِرٙا تاقنخ اٌكٚي اٌعهت١ح إٌٝ اذفال الإظهاءاخ ٚٚظم ا١ٌٍاٌاخ اٌع١ٍّح اٌّؽفىج عٍ

 اٌرهاذ١عٟ ٌٍٛفاء تّرطٍثاخ اٌطالح اٌفاصح تثهاِط اٌر١ّٕح ٚ تٙك  ذؽم١ك الإللاع الالرصاقٞ .

 .اٌطالح  ١ٌاٌاخ اٌطالح  اٌر١ّٕح اٌٍّركاِح  اٌطالح اٌّرعكقج انكهًاث انًفخاحٍت:

Summary: 

The role of the energy sector in the Arab world economically and socially imposed on officials to reconsider its 

policies Energetic, rate of energy consumption in the Arab countries reflects management is sustainable for this 

resource is not renewed threatened access, and the global conventions concluded within the framework of the United 

Nations Environment Programme on changes climate obliges Arab countries search for Energetic policies  alternative 

adapted to the requirements of sustainable development and compatible with local conditions, so in an effort to find a 

balance between achieving its development objectives and adapt to global conditions and ensure energy security and 

sustainability initiated the Arab states to take action and policy development process catalysts to adopt renewable 

energy as a strategic alternative to meet energy requirements for development programs And in order to achieve 

economic take-off.  

Key words: energy, energy policy, sustainable development, renewable energy 
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 :تمهيذ

ذعـرـثه اٌطالـح اٌّـرعكقج أؼــك اٌٍــثً ٚالاٌرهاذ١ع١اخ اٌفعاٌح ٌرؽم١ك اٌركاِح اٌطالح الأؼفٛن٠ح ٚذّك٠ك  

الأرفاع تٙا ٌلأظ١اي اٌٍّرمث١ٍح ٚاٌؽك ِٓ آشان٘ا اٌث١ة١ح  فاٌّصاقن اٌّفرٍفح ٌٍطالاخ اٌّرعكقج  ذففف اٌعاػ 

اٌرم١ٍك٠ح فٟ اٌّكٜ اٌمص١ه ٚاٌّرٌٛػ  وّا أْ الأرماي إٌٝ  عٍٝ اٌث١ةح ٚذعًّ عٍٝ ذفف١ط اٌرٙلان اٌطالاخ

الاعرّاق ع١ٍٙا تنىً ٚاٌم ١ٌؤقٞ إٌٝ اٌركاِح اٌّصاقن اٌرم١ٍك٠ح ِٕٚٗ إِىا١ٔح الاٌرفاقج ِٕٙا ٌّكج أغٛي ِٓ ذٍه 

ي:٠رعٍك اٌّرٛلعح . ِٚٓ ـلاي ِا ذمكَ ٔعك أْ ٕ٘ان شلاز قٚافم ٌلا١ٍٔاق ٔؽٛ اٌرفكاَ اٌطالاخ اٌّرعكقج الأٚ

ترؽم١ك أِٓ اٌطالح ـاصح فٟ ظً اٌرهاتػ اٌىث١ه ِا ت١ٓ ع١ٍّح اٌر١ّٕح ٚذٛفه ـكِاخ اٌطالح   أِا اٌصأٟ ف١رعٍك 

تاٌرا١هاخ إٌّاـ١ح ِٚفرٍف أٔٛاع اٌرٍٛز اٌث١ةٟ إٌاذط عٓ الاعرّاق عٍٝ اٌّصاقن اٌرم١ٍك٠ح فٟ ذٍث١ح الاؼر١اظاخ 

 ف١رّصً فٟ أففاض اٌرىٍفح ٔر١عح اٌرطٛن اٌؽاصً فٟ ذىٌٕٛٛظ١اذٙا. اٌعا١ٌّح ِٓ اٌطالح  أِا اٌكافم اٌصاٌس

٠ٚعرثه اٌٛغٓ اٌعهتٟ ِهوىا لإٔراض اٌطالح  فّٛانق٘ا ِـٓ اٌثــرهٚي ٚاٌااو اٌطث١عٟ ٠ّصً اٌصٍص١ٓ ٚاٌصٍس عٍٝ 

اٌث١ةٟ ٌكٚي اٌرٛاٌٟ ِٓ ِعّٛع الاؼر١اغٟ اٌعاٌّٟ  ٚأِاَ الأ١ّ٘ح الالرصاق٠ح ٌمطـاع اٌطالـح ٚ ذىا٠ك اٌٛعٟ 

اٌعاٌُ تاخ عٍٝ اٌكٚي اٌعهت١ح إ٠عاق اٌٍثً إٌاظعح اٌّرلائّح ِم ظهٚفٙا اٌّؽ١ٍح ٌٍرى١ف ِم اٌرا١هاخ اٌك١ٌٚح 

 لا١ٌّا ذطث١ك اذفال١ح ذا١ه إٌّاؾ  ٚذؽ١ٍٓ إقانج شهٚذٙا اٌطال٠ٛح ٚذؽم١ك اٌركاِرٙا ٌرؤ١ِٓ الرصاق٠اذٙا ٚق٠ِّٛح 

 الإشىا١ٌح اٌرا١ٌح :نفا١٘رٙا  ٚ٘ٛ ِا ٠فهض ع١ٍٕا غهغ 

يا هً الإجزاءاث انخً احخذحها هذِ انذول نخحقٍق اسخذايت وأيٍ ثزواحها انطاقىٌت ؟ وهم ًٌكٍ انقىل أٌ  

 انذول انعزبٍت اسخطاعج اسخخذاو انطاقاث انًخجذدة نهىفاء بًخطهباث انخًٍُت انًسخذًٌت ؟

ٛف١ك ت١ٓ شلاز ِرا١هاخ:اٌطالح ونه٠اْ ٌٍر١ّٕح ِٓ أظً الإظاتح عٓ إشىا١ٌح اٌّطهٚؼح ؼإٌٚا إتهاو ٌثً اٌر 

ٚأـ١ها اٌر١ّٕح  الالرصاق٠ح ٚالاظرّاع١ح ٚوّٛنق غ١ه ِرعكق ِٙكق تإٌفال  اٌث١ةح وؤٌاي ٌرٛاوْ اٌىْٛ ٚاٌر١ّٕح

اٌٍّركاِح اٌّهاقفح ٌٍر١ّٕح إٌر١فح اٌٙاقفح ٌرؽم١ك اٌهفاٖ الاظرّاعٟ الالرصاقٞ ٚاٌث١ةٟ شُ ِؽاٌٚح إعطاء ٔرهج 

 ه٠ث١ح ٌٛالـم ٚآفاق ذطٛن اٌطالح اٌّرعكقج فٟ اٌكٚي اٌعهت١ح.  ذم

 أطلالا ِٓ ٘ما الأٌاي اٌعٍّٟ  ١ٌرُ ِعاٌعح ٘ما اٌّٛظٛع ِٓ ـلاي أنتم ِؽاٚن ذّصٍد فٟ:  

 أٚلا: اٌفصائص الأٌا١ٌح ٌمطاع اٌطالح فٟ اٌٛغٓ اٌعهتٟ.

 م الا٘رّاَ تٙا (.شا١ٔا: أٌا١ٌاخ اٌطالاخ اٌّرعكقج )ذعه٠فٙا أُ٘ ِصاقن٘ا ٚقٚاف

 شاٌصا: قٚافم الا٘رّاَ تاٌطالاخ اٌّرعكقج 

 شاٌصا: اٌٛظم اٌها٘ٓ ٌٍطالاخ اٌّرعكقج فٟ إٌّطمح اٌعهت١ح  .

 ناتعا: ا١ٌٍاٌاخ إٌّرٙعح لاٌركاِح اٌطالح فٟ اٌٛغٓ اٌعهتٟ.

ي اٌٝ غالح ٍِرك٠ّح ّٛ  ـاٍِا: اٌعٛائك اٌرٟ ذؽٛي قْٚ اٌرؽ

 اٌعهت١ح اٌكٚي فٟ اٌطالح ٌركاِحٌاقٌا: ا١ٌٍاٌاخ إٌّرٙعح لا

 أولا:الخصائص الأساسية لقطاع الطاقة في الىطه العربي 

٠عرثه لطاع اٌطالح شه٠اْ الرصاق٠اخ اٌكٚي اٌعهت١ح  فٙٛ ٠ٍُٙ تؽصـح وـث١هج ِٓ اٌكــً اٌٛغٕٟ ٚعائكاخ 

اذعاٖ اٌرا١هاخ اٌفانظ١ح ا١ٌّىا١ٔح ٚاٌؽص١ٍح ِٓ اٌعّلاخ الأظٕث١ح  ٚ٘ما ِا ٠فٍه ؼٍا١ٌح الالرصاق اٌعهتٟ 

اٌّهذثطح ترك٘ٛن أٌعان اٌٍٛق اٌثره١ٌٚح  ٚاٌرا١هاخ اٌكاـ١ٍح اٌّؽ١ٍح اٌّهذثطح تى٠اقج ؼعُ الاٌرٙلان اٌّؽٍٟ 

  اٌرٟ ٌرؤشه فٟ ؼـعُ اٌطالح اٌّفصـص ٌٍرصـك٠ه.
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 إَخاج انطاقت فً انذول انعزبٍت : 1-1
هج ذىا٠ك ِعرثها  ٠هظم اٌٝ ذٕاِٟ عكق ِنان٠م شٙك إٔراض اٌطالح فٟ اٌٛغٓ اٌعهتٟ ـلاي إٌٍٛاخ الأـ١ 

ذط٠ٛه اٌؽمٛي إٌفط١ح ٚاٌااو٠ح اٌرٟ ذٕفم٘ا اٌكٚي اٌعهت١ح ِٓ اظً ذع٠ٛط اٌرٕالص اٌطث١عٟ فٟ اٌطالح الإٔراظ١ح 

إٌفط١ح أٚ ؼرٝ و٠اقذٙا  ٚ٘ما ِا أقٜ إٌٝ ذؽم١ك اورنافاخ ظك٠كج  ذؤوك أْ إٌّطمح لا ذىاي ٚاعكج ِٓ ؼ١س 

ٚ ،   1 اورنا  ٠ٌٕٛا 000اورنافا ٔفط١ا ٚغاو٠ا تّعكي  722اٌىإِح  فمك ذؽمك ِؤـها ِا لا ٠مً عٓ  الإِىأاخ
 اٌعكٚي اٌّٛاٌٟ ٠ٛظػ لٌه:

 (1151-1155(: حطىر إَخاج انُفط وانغاس انطبٍعً عزبٍا وعانًٍا نهفخزة )15رقى )جذول 

 41 43  ص ص0102ِٓ إعكاق اٌثاؼص١ٓ تالاعرّاق عٍٝ اٌرمه٠ه إٌٍٛٞ ٌّٕرّح الألطان اٌعهت١ح اٌّصكنج ٌٍثرهٚي  انًصذر:

اٌاف  00رّهج ؼ١اس ذعااٚو ِٓ ـلاي اٌعكٚي ٠رعػ  أْ اٌى١ّح إٌّرعح ِٓ إٌفػ اٌفاَ اٌعهتاٟ فاٟ و٠ااقج ٍِا

%  فٟ 41  ؼ١س ٌاّ٘د اٌكٚي اٌعهت١ح تؤوصه ِٓ 0107اٌف ب/ٞ عاَ  047ِمانٔح ِم أوصه  0100ب/ٞ عاَ 

اٌّرٌٛػ ِٓ اظّاٌٟ إٌفػ اٌفاَ اٌعاٌّٟ فٟ إٌٍٛاخ الأـ١هج   ٚٔفً اٌنٟء ٔلاؼرٗ فٟ إٔراض اٌاااو اٌطث١عاٟ ال 

ِآ اظّااٌٟ أرااض اٌاااو اٌطث١عاٟ  ٚ٘اٛ ِاا ٠عطاٟ ٚوْ ِعرثاه % فٟ اٌّرٌٛاػ 02ٌاّ٘د ٘مٖ اٌكٚي تؤوصه ِٓ 

 ٌلإٔراض اٌعهتٟ ظّٓ ٔر١هٖ اٌعاٌّٟ.

 :اسخهلاك انطاقت فً انذول انعزبٍت -2-1
ذن١ه اٌكناٌاخ الالرصاق٠ح إٌٝ ٚظٛق علالح ت١ٓ اٌرٙلان اٌطالح ٚإٌّٛ الالرصاقٞ  عٍٝ اعرثان أْ اٌطالح 

ٌمطاعاخ الالرصاق٠ح  وّا أْ و٠اقج إٌّٛ الالرصاقٞ ذىْٛ ِهذثطح ِٓ أُ٘ اٌّكـلاخ الإٔراظ١ح فٟ وً ا

تاٌرطٛناخ فٟ ١٘ىً الالرصاق اٌٛغٕٟ ٚـاصح اٌمطاع اٌصٕاعٟ ٚ اٌصٕاعاخ اٌرؽ١ٍ٠ٛح اٌمٞ ٠ر١ّى تّعكلاخ 

 عا١ٌح ِٓ اٌطٍة عٍٝ اٌطالح  ٚانذفاع إٌاذط اٌّؽٍٟ الإظّاٌٟ ٠صاؼثٗ و٠اقج فٟ ٔص١ة اٌفهق ِٓ اٌكـً اٌٛغٕٟ

 ِّا ٠ؤقٞ إٌٝ انذفاع اٌرٙلان اٌطالح ـصٛصا فٟ اٌمطاع إٌّىٌٟ ٚ فٟ اٌّٛاصلاخ .

    )أنف بزيٍم يكافئ َفط/ٌىو( 1151_1155خلال انفخزة  (: حطىر اسخهلاك انطاقت فً انذول انعزبٍت 11جذول رقى)
 زيت الوقود الكيروسين الغازولين م. النفط الفحم الكهرباء الغاز النفط البيان

2111 6392.1 6724.2 93.1 131.4 5427.2 1321.5 74.5 971.1 
2112 6547.2 7163.2 91.9 145.1 5623.8 1392.1 55.2 992.6 
2113 6712.4 6718.6 97.7 142.2 5843.7 1421.1 57.8 1181.5 
2114 6911.2 6613.2 96.8 155.1 5916.5 1483.1 41.9 1123.8 
2115 7198.5 7155.5 96.6 152.5 6183.3 1554.8 34.4 1164.5 

-22  ص0102ٌعهت١ح اٌّصكنج ٌٍثرهٚي ِٓ إعكاق اٌثاؼص١ٓ تالاعرّاق عٍٝ اٌرمه٠ه إٌٍٛٞ ٌّٕرّح الألطان اانًصذر: 
43 

 إٔراض اٌااو اٌطث١عٟ )١ٍِان ِره ِىعة/ٌٕح( إٔراض إٌفػ اٌفاَ )اٌف ته١ًِ/ا١ٌَٛ( 

2111 2112 2113 2114 2115 2111 2112 2113 2114 2115 
 55911 58116 59519 60611 58312 2364914 2267514 2304115 2370115 2196614 اٌعهتٟ الإٔراض

 364317 357514 353210 348516 334417 7800610 7619110 7493916 7355610 7250616 ٌعاٌّٟاالإٔراض 

ٍٔثح اٌكٚي 

اٌعهت١ح 

 ٌٍعاٌُ)%(

3013 3212 3017 2918 3013 1714 1713 1619 1613 1513 
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ِٓ ـالاي اٌعاكٚي ٔلاؼاع ذٕاٛع ِصااقن اٌطالاح اٌٍّارفكِح ِآ غاه  اٌاكٚي اٌعهت١اح إلا أْ اٌرهو١اى الأوثاه 

ّرٌٛااػ ِاآ إظّاااٌٟ الاٌاارٙلان اٌطااالٛٞ ٌىااً % فااٟ ا٠41ٌىااْٛ فااٟ اٌاإفػ ٚاٌااااو تاٌكنظااح الأٌٚااٝ  تّااا ٠عاااقي  

%  شاُ اٌّصااقن الأـاهٜ عٍاٝ غاهان اٌىٙهتااء  اٌفؽاُ  اٌاااو١ٌٚٓ   07ِصكن ١ٍ٠ٗ اٌّنرماخ إٌفط١ح تّا ٠عاقي 

اٌى١هٌٚاا١ٓ ٚو٠ااد اٌٛلااٛق إٌااٝ ظأااة وااً ِاآ اٌااااو اٌٍّاااي ٚٚلااٛق اٌطااائهاخ اٌرااٟ ذااؤذٟ فااٟ اٌكنظااح اٌصاٌصااح  

لان أغٍة ِصااقن اٌطالاح عثاه اٌٍإٛاخ اٌّناان إ١ٌٙاا أعالاٖ اٌّفٍاه ترىا٠اك عاكق ٚاٌّلاؼع ومٌه ٘ٛ ذطٛن اٌرٙ

 اٌٍىاْ ٚإٌّٛ الالرصاقٞ اٌّؽمك فٟ عكق ِٓ اٌكٚي اٌعهت١ح.

ٚ ٠ّىٓ ذٛو٠م اٌكٚي اٌعهت١ح اٌرٟ ذاطٟ اٌطٍة اٌّؽٍٟ عٍٝ اٌطالح إٌٝ ِعّٛعر١ٓ
2 : 

اِلا عٍٝ اٌثرهٚي ٚاٌااو اٌطث١عٟ ٌٍك ِرطٍثاخ اٌطالح ٚذنًّ اٌكٚي اٌرٟ ذعرّك اعرّاقا و انًجًىعت الأونى: -أ

ٚلا ذرٛفه ٌك٠ٙا ِصاقن أـهٜ  ٚذرىْٛ ِٓ عنهج قٚي عهت١ح ٟ٘:الإِاناخ  اٌثؽه٠ٓ اٌٍعٛق٠ح  لطه  اٌى٠ٛد  

  ١ٌث١ا  الأنقْ  اٌصِٛاي  ظ١ثٛذٟ ِٚٛن٠را١ٔا.

ٓ اٌطالح اٌىٙهِٚائ١ح ٚاٌفؽُ ٚذرؤٌف ٚ ذنًّ قٚلا أـهٜ ذرٛافه ٌك٠ٙا ِصاقن ِؽكٚقج ِ انًجًىعت انثاٍَت:-ب

ِٓ تم١ح اٌكٚي اٌعهت١ح ٟٚ٘ : ِصه  اٌعهاق  ٌٛن٠ا  اٌٍٛقاْ   اٌعىائه ٚ ٌثٕاْ. أِا اٌفؽُ ف١ٍراً عٍٝ ٔطاق 

 ِٛن٠را١ٔا ٚاٌعىائه.  ِؽكٚق فٟ تعط اٌكٚي اٌعهت١ح ٚ ٟ٘ :اٌّاهب  ِصه  ٌثٕاْ  ذًٛٔ 

 طٍ انعزبً:دور  انطاقت فً ححقٍق انخًٍُت فً انى -3-1

 ٠ّىٓ اٌمٛي أْ ٌٍطالح أشها وث١ها عٍٝ الالرصاق اٌمِٟٛ فٟٙ ذؤشه فٟ عكج اذعا٘اخ ِٓ أّ٘ٙا:

  ذعرثه اٌعائكاخ إٌفط١ح ِصكنا ٘اِا ٌٍٕمك الأظٕثٟ ٚ ٘ما ِا ٠ؤشه ِثاشهج عٍٝ اٌر١ّٕح الالرصاق٠ح ٚلك

 2.482شُ واق اٌٝ ٔؽٛ  0111ٌٕح ١ٍِان قٚلان  04484تٍاد ل١ُ اٌصاقناخ اٌثره١ٌٚح فٟ اٌكٚي اٌعهت١ح 

 ١ٍِان قٚلان فٟ إٌٍٛاخ الأـ١هج.

  ذٍعة صٕاعح اٌطالح قٚن ُِٙ فٟ ذى٠ٛٓ ِعكي نأي اٌّاي ٌٛاء تنىً ِثاشه أٚ غ١ه ِثاشه ؼ١س

تاٌّائح ِٓ الاٌرصّاناخ اٌّثاشهج عٍٝ ٍِرٜٛ اٌعاٌُ 01ذّصً الاٌرصّاناخ اٌّٛظٙح ٌمطاع اٌطالح 
3 1 

 ظىءا نئ١ٍ١ا فٟ قاـً  0101ت١ٍْٛ قٚلان عاَ  344ٚاٌااو اٌرٟ لكنخ تٕؽٛ  ذنىً إ٠هاقاخ إٌفػ

اٌثٍكاْ اٌعهت١ح ٚـصٛصا تٍكاْ ِعًٍ اٌرعاْٚ اٌف١ٍعٟ .ٚتؽٍة صٕكٚق إٌمك اٌعهتٟ  شىً لطاع إٌفػ 

 41 0101تاٌّائح ِٓ إٌاذط اٌّؽٍٟ اٌعهتٟ الاظّاٌٟ عاَ  02ٚاٌااو ٔؽٛ 
   ِّٙا فٟ اٌر١ّٕح الاظرّاع١ح ٚالالرصاق٠ح فٟ اٌثٍكاْ اٌعهت١ح اٌٍّرٛنقج ذؤقٞ اٌصٕاعح اٌثره١ٌٚح قٚنا

ٌٍٕفػ اٌرٟ ذٍرف١ك تنىً غ١ه ِثاشه ِٓ ذؽ٠ٛلاخ اٌعّاي ٚاٌرعانج ٚذ٠ًّٛ اٌّنان٠م اٌعهت١ح اٌصٕائ١ح 

اٌّنرهوح تئظافح إٌٝ لٌه ٠ٛفه لطاع إٌفػ ٚاٌااو اٌعهتٟ فهص عًّ فٟ اٌرٕم١ة ٚ الإٔراض ٚإٌمً 

 ه٠ه ٚاٌرٛو٠م.ٚاٌرى

  ًذعرّك الالرصاق٠اخ اٌعهت١ح تنىً وث١ه عٍٝ إٌفػ ٚاٌااو ٌرٍث١ح اٌطٍة اٌّؽٍٟ عٍٝ اٌطالح  ؼ١س ذنى

5 0103تاٌّائح ِٓ إظّاٌٟ اٌرٙلان اٌطالح اٌعهتٟ عاَ  480.ٔؽٛ 
  إلا أٗ عٍٝ اٌهغُ ِٓ ذىا٠ك ؼعُ 

فٟ إٌّطمح ذرٍُ تّا ٠ٍٟ : ؼ١س تٍاد وصافح  اٌطٍة عٍٝ اٌطالح فاْ الأّٔاغ اٌٍائكج لإٔراظٙا ٚاٌرٙلاوٙا
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و١ٍٛظهاَ ٔفػ ِىافئ ٌىً قٚلان أِه٠ىٟ ِمانٔح تاٌّرٌٛػ اٌعاٌّٟ  1870اٌرٙلان اٌطالح الأ١ٌٚح ؼٛاٌٟ 

و١ٍٛظهاَ ِىافئ ٌىً قٚلان أِه٠ىٟ  ٚ٘ما ِا ٠عىً أففاض وفاءج اٌرفكاَ اٌطالح ٚأففاض  1802

ٍٙىح  وّا اْ اٌكعُ اٌىث١ه لأٌعان اٌطالح فٟ ِعرُ أظىاء إٌّطمح أقٜ اٌعائك الالرصاقٞ عٍٝ اٌطالح اٌٍّر

إٌٝ ذؽم١ك ـٍائه الرصاق٠ح ِٓ ظٙح ٚاٌٝ انذفاع ِعكلاخ اٌطٍة عٍٝ اٌطالح ِّا شعم عٍٝ الاٌرٙلان 

غ١ه نش١ك ٌٙما اٌّٛنق غ١ه ِرعكق. اٌرّها ِؽكٚق٠ح لكناخ ٚصٛي اِكاقخ ٚـكِاخ اٌطالح إٌٝ اٌىص١ه 

 إٌائ١ح ٚاٌه٠ف١ح. اٌرؤش١هاخ اٌث١ة١ح اٌٍٍث١ح لإٔراض ٚاٌرٙلان اٌطالح. ِٓ إٌّاغك

  ٚإلهانا تّا ٌثك   ذٛظٙد ١ٌاٌاخ اٌطالح فٟ اٌكٚي اٌعهت١ح ـلاي اٌعمٛق اٌصلاز اٌّاظ١ح تصٛنج

أٌا١ٌح ٔؽٛ اٌٛفاء تّرطٍثاخ اٌطالح اٌفاصح تثهاِط اٌر١ّٕح ٚنفم ٍِرٜٛ لكناخ اٌمطاع ٚت١ٕرٗ الأٌا١ٌح 

إقانج ٍِركاِح ٚأوصه الرصاقا ِٚٓ أُ٘ ٘مٖ ا١ٌٍاٌاخ ٔموه ٔؽٛ
6: 

  ٍٝاٌّهاظعح اٌركن٠ع١ح لأٌعان اٌطالح قعّا ٌرؽم١ك إقانج الرصاق٠ح ٌٍمطاع ِم الإتماء ع

 قعُ اٌطالح ٌٍفمهاء؛

  ٟاذفال اٌركات١ه ٚاٌثهاِط اٌىف١ٍح تهفم ٍِرٜٛ وفاءج إٔراض اٌطالح ٚاٌرٙلاوٙا  ـاصح ف

الاٌرفكاَ ٌٍطالح ِصً لطاع إٌمً ٚلطاع اٌصٕاعح   اٌٝ ظأة ذنع١م اٌمطاعاخ وص١فح 

 ِنانوح اٌمطاع اٌفاص فٟ إٔناء ٚإقانج ِهافك اٌطالح؛

 الا٘رّاَ ترط٠ٛه ذىٌٕٛٛظ١ا اٌطالح اٌّرعكقج ٚقعُ ذطث١ماذٙا ؛ 

  قفم ٚذعى٠ى الاٌرصّاناخ فٟ ِعاي اٌرىنافاخ إٌفػ ٚاٌااو  ٚاٌرفكاَ ذىٌٕٛٛظ١اخ

 فح.أوصـه ٔرا

 ثاويا: أساسيات حىل الطاقات المتجذدة : 

ذنىً اٌطالاخ اٌّرعكقج ِصاقن ٍِارمث١ٍح ٘اِاح ٌٍطالاح تؽ١اس ذعرثاه  تاك٠ً ؼ١اٛٞ ٌٍطالاح الاؼفٛن٠اح  ٚـ١اان 

 ذٛظا١ػ ٘اما اٌعٕصاه ظآّ اٌرهاذ١عٟ  ٌعّاْ اٌركاِح اٌر١ّٕح الالرصاق٠ح  الاظرّاع١ح ٚاٌث١ة١ح  ٌمٌه ٌٕؽاٚي

ذم١١ُ اٌٛظم  شُ ِصاقن٘ا ٚذٛظ١ػ قٚافم الا٘رّاَ تاٌطالاخ اٌّرعكقج )اٌثك٠ٍح(  أُ٘ ٚوما كقجاٌّرع اٌطالاخ ِفَٙٛ

 اٌها٘ٓ ٌٍطالح اٌّرعكقج فٟ اٌكٚي اٌعهت١ح.

 انًخجذدة  : يفهىو انطاقاث -1-2

ذعه  ٚواٌح اٌطالح اٌك١ٌٚاح : ااٌطالاح اٌّرعاكقج عٍاٝ أٙاا  ذٍاه اٌراٟ ذرناىً ِآ ِصااقن اٌطالاح إٌاذعاح عآ 

ٍِاناخ اٌطث١عح اٌرٍمائ١ح وؤشعح اٌنًّ ٚ اٌه٠اغ   ٚ اٌرٟ ذرعكق فٟ اٌطث١عح تٛذ١هج أعٍٝ ِٓ ٚذ١اهج اٌارٙلاوٙاا 

 أٔٙا تّعٕٝ ٚقٚنٞ ذٍمائٟ ٔؽٛ عٍٝ اٌطث١عح فٟ ٚظٛق٘ا ٠رىهن اٌرٟ اٌّرعكقج اذٍه اٌطالاخ تاٌطالاخ وّا ٠مصك .

حغال تٌٍٙٛح إٌٝ ذؽ٠ٍٛٙا ٠ّٚىٓ ذٕفم أْ ٠ّىٓ لا اٌرٟ أٚ ذرعكق اٌرٟ اٌطث١ع١ح اٌّٛانق ِٓ اٌٍّرّكج اٌطالح
7 1  

ٚ تاٌراٌٟ فاٌطالح اٌّرعكقج ٟ٘ ذٍه اٌطالح اٌرٟ ذىْٛ ِٓ ِصاقن غث١ع١ح ذرصف تاٌك٠ِّٛاح ٚ عاكَ إٌفاال   ٚ ِآ 

اٌّاك ٚ  ت١ٓ أُ٘ ِصاقن إٔراظٙا اٌه٠اغ ٚ اٌنًّ ٚ ا١ٌّاٖ تالإظافح اٌٝ اٌؽهانج اٌعٛف١ح ٚ اٌىرٍح اٌؽ٠ٛ١ح ٚ ؼهوح

 اٌعىن ٚ اٌٛلٛق اٌؽ١ٛٞ ٚ ا١ٌٙكنٚظ١ٓ   ٚ لا ٠ٕرط عٓ اٌرفكاِٙا ذٍٛز ت١ةٟ وث١ه .
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 : ٠ٍٟ ِا أٔٛاعٙا ِٓ : انًخجذدة انطاقاث يصادر --12
 اٌناًّ قاِاد ِاا ذٕعاة لا اٌراٟ إٌر١فاح اٌّرعاكقج اٌطالااخ ِآ اٌنٍّا١ح اٌطالاح ذعرثاه : انشًسيٍت انطاقت أ/

 اٌارفكاَ وااْ ٚلاك ٘امٖ اٌطالاح  ِآ أٚلا ٔناؤخ لاك الأنض عٍاٝ اٌّٛظاٛقج اٌطالح قنِصا ظ١ّم وّا أْ ِٛظٛقج 

 ٚفاٟ ا١ٌّااٖ ذٍاف١ٓ فاٟ اٌارفكِد ؼ١اس اٌؽاانج  إٌّااغك فاٟ اٌٍا١ٕٓ آلا  ِٕام ِعهٚفا ٌٍنًّ اٌطالح اٌؽهان٠ح

 ؽاٌٚاحِ عٍاٝ ذماَٛ ٚاٌرعاانب الأتؽااز فااْ اٌؽااٌٟ اٌٛلاد فاٟ أِاا اٌرٍاف  ِآ ٌؽفرٙاا تعط اٌّؽاصا١ً ذعف١ف

 ؼٍاة   ٚ 8 ٚغ١ه٘اا اٌّعااقْ ٚصاٙه اٌٙاٛاء ٚذى١١اف اٌركفةح ٚفٟ وٙهتائ١ح غالح فٟ إٔراض اٌنًّ غالح اٌرالاي
 ؼاٛاٌٟ   0114فمك تٍاد اٌطالح اٌفٛذٛفٌٛط١ح اٌّهوثح فٟ اٌعاٌُ ٔٙا٠اح عااَ  IEAؼصائ١اخ اٌٛواٌح اٌك١ٌٚح ٌٍطالح ا

 إظّاٌٟ تٍغ ؼ١س قٚي اٌعاٌُ أٌّا١ٔا ذصكنخ اٚاغ . ٚلك١ِا 0414.2فثٍاد  ١ِ0103ااٚاغ. اِا فٟ عاَ  4307

 ذ١ٍٙاا  % 64.7 ف١ٙاا اٌطالاح ٘امٖ إٌّاٛ ِعاكي ٚتٍاغ ١ِااا ٚاغ  9677 ف١ٙا اٌرهاو١ّح اٌّهوثح اٌفٛذٛفٌٛر١ح اٌطالاخ

 وً ِٓ اٌثا١ٔا   ا١ٌاتاْ ٚاٌٛلا٠اخ اٌّرؽكج الأِه٠ى١ح. 
 اٌراٟ اٌٙاٛاء غاٛاؼ١ٓ إقانج ٚفاٟ اٌناهاع١ح اٌٍافٓ قفام فاٟ ٌمكَا ِٕم اٌه٠اغ غالح اٌرفكِد ٌمك:  انزٌاح طاقت ب/

 تٛاٌاطح اٌه٠ااغ ِآ اٌطالاح إٔرااض ٠ٚارُ   غؽآ ٚفاٟ ا٢تاان  ِآ ا١ٌّااٖ نفام فاٟ اٌثٍاكاْ ِآ وص١اه اٌارعٍّد فاٟ

 ٌٚىٓ اٌّهاٚغ ذعًّ وّا ٚذعًّ غ٠ٍٛح أتهاض لّح ٚذٛظم عٍٝ اٌه٠اغ ذك٠ه٘ا ألنع 3 لاخ ذٛنت١ٕاخ أٚ ِؽهواخ

 ِاا ذ١ٌٛاك اٌعااَ ٌلاٌارعّاي اٌىٙهتاء ٌّؤٌٍاخ إٔراض اٌّصّّح اٌؽعُ وث١هج اٌرٛنت١ٕاخ ٚذٍرط١م عى١ٍح  حتطه٠م

١ِااٚغ 1.5 ٚ و١ٍٛٚاغ 650 ت١ٓ
.
 . 

 تٍاد اٌعاٌُ فٟ اٌه٠اغ غالح ِٓ اٌّهوثح اٌطالح إظّاٌٟ أْ إٌٝ ا  bp  ذمك٠هاخ ته٠رش تره١ٌَٚٛا  ٚلك أشانخ

% ِآ ٘امٖ اٌطالااخ 43ؼ١س اْ اٌص١ٓ ٚ اٌٛلا٠ااخ اٌّرؽاكج ٚ اٌّا١ٔاا ذّرٍاه    0103ٌٕح  ١ِااٚاغ   420.20

 ٚاٌنىً اٌراٌٟ ٠ٛظػ  لٌه:  01

 1112/1152: إجًانً انقذراث انعانًٍت نطاقت انزٌاح خلال انفخزة: 15شكم رقى 

 
Source:ren21.netwww.Renewables 2015.Global status Report /   

% ِآ اظّااٌٟ أرااض 07اؼك اٌّصاقن اٌٙاِح اٌراٟ ذٍااُ٘ تٕؽاٛ  اٌىٙهِٚائ١ح اٌطالح ذنىً : انًائٍت جـ/انطاقت

اٌطالح اٌىٙهتائ١ح فٟ اٌعاٌُ   ٚ ذعرثه اٌص١ٓ ٚ اٌثهاو٠ً ٚ اٌٛلا٠اخ اٌّرؽكج ٚ ن١ٌٚا ٚ وٕكا أوثه ـًّ قٚي ِٓ 

 اٌطالاح اٌارالاي ٌى٠ااقج ظاكا ِصااقن ٚاٌاعح اٌعاٌُ فٟ   ٚذٛظك ئ١ح ؼ١س ٌعح اٌر١ٌٛك اٌّعرّكج عٍٝ اٌّصاقن اٌّا

الاٌارصّان  ٚ لاكنخ ٚواٌاح اٌطالاح اٌك١ٌٚاح  ٚتا١ٓ ت١ٕٙاا ٠ؽٛي الاٌرٙلان ِصاقن عٓ ٚتعك٘ا ذىا١ٌفٙا أْ إلا اٌّائ١ح

http://www.ren21.net/
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اٌصا١ٓ      فماك ١ّٕ٘اد0104ظ١ااٚاغ/ ٌاعح فاٟ عااَ  0047اظّاٌٟ ٌعح اٌطالح اٌىٙهِٚائ١ح فٟ اٌعاٌُ تؽٛاٌٟ 

ظ١اا ٚاغ ِآ اٌطالاح اٌىٙهِٚائ١اح  شاُ اٌثهاو٠اً  وٕاكا   ذهو١اا    00847عٍٝ ٌٛق إٌّٛ فٟ ٘ما اٌّعاي تاظافح 

ن١ٌٚا ٚ إٌٙك 
11 . 

اٌؽهانج اٌعٛف١اح ٘اٟ غالااخ ؼهان٠اح قف١ٕاح فاٟ أعّااق الأنض ِٚٛظاٛقج تناىً : د/  طاقت انحزارة انجىفٍت

صفٛن اٌؽاانج ٌىٓ اٌؽاهانج اٌٍّاراٍح ؼا١ٌاا عآ غه٠اك اٌٌٛاائً اٌرم١ٕاح ِفىْٚ ِٓ ا١ٌّاٖ اٌٍاـٕح أٚ اٌثفان ٚاٌ

اٌّرٛافهج ٟ٘ ا١ٌّاٖ اٌٍاـٕح ٚاٌثفان اٌؽان ت١ّٕاا ؼماٛي اٌصافٛن اٌؽاانج ِاواٌاد ل١اك اٌثؽاس ٚاٌرطا٠ٛه.  ٚؼراٝ 

ي ا٢ْ ١ًٌ ٕ٘اان قناٌااخ شااٍِح ؼاٛي ؼعاُ ِٚاكٜ إِىااْ اٌارالاي ٘امٖ اٌّاٛانق إل أْ ٍٔاثح اٌارفكاِٙا لا ذاىا

 007.3تٍاغ ؼاٛاٌٟ  0103 ٌإح اٌعااٌُ فاٟ اٌّهوثاح اٌعٛف١اح اٌؽاهانج غالاح إظّااٌٟ اأْ BPا ظاة١ٍح.ٚلك لاكنخ

١ِااٚاغ   ذ١ٍٙاا اٌف١ٍ١ثا١ٓ )  ١ِ4330ااٚاغ   ؼ١س ذرصكن اٌٛلا٠اخ اٌّرؽكج لائؽح أعٍٝ اٌكٚي تطالح ِهوثح ذثٍغ 

١ِااٚاغ( شُ اٌّى١ٍه ١ِ422ااٚاغ(   شُ ا٠طا١ٌا ) 0424
121 

 اٌؽ١ٛا١ٔاح أٚ إٌثاذ١اح ٌاٛاء اٌؽ١اح اٌىائٕااخ ِآ اٌٍّارّكج اٌطالاح ٘اٛ اٌؽ١اٛٞ :  اٌٛلٛق / طاقت انكخهت انحٍىٌتِ

 اٌؽعاهٞ ٚاٌفؽاُ اٌإفػ ِصً اٌطث١ع١ح اٌّٛانق ِٓ غ١ه٘ا ـلا  اٌّرعكقج  عٍٝ اٌطالح ِصاقن أُ٘ أؼك ٚ٘ٛ ِٕٙا 

 ؼك٠صاح ؼ١اح ٌىائٕااخ ععا٠ٛح ِآ ورٍاح ِنارك ٚلاٛق أٞ ٘اٛ أٚ إٌاٛٚٞ  ٚاٌٛلاٛق الأؼفاٛنٞ اٌٛلاٛق أٔاٛاع ٚوافاح

 فاٟ ذٍاف١ٓ إٌاذعاح اٌؽهانج ٚاٌرفكاَ ِثاشهج إؼهالٙا غه٠ك عٓ ِٕٙا الاٌرفاقج ٠ّىٓ وّا .ؼ١ٛأاخ( أٚ )ٔثاذاخ

 ِآ إٌاٛع ٘اما ٠ٚعرثاه  .اٌىٙهتائ١اح اٌطالاح ٚذ١ٌٛاك اٌرٛنت١ٕااخ ذناا١ً تٛاٌاطرٗ ٠ّىآ اٌمٞ اٌثفان إٔراض أٚ ا١ٌّاٖ

 ٚعٍاٝ اٌصإاع١ح  اٌاكٚي ٚتعاط وإٌٙاك إٌا١ِاح اٌاكٚي فاٟ ظا١ك ٔطااق عٍاٝ ٠ٍارعًّ ؼ١س غ١ه ذعانٞ  اٌطالح

 ؼاٛاٌٟ ٠اؤِٓ ٠اىاي لا اٌّٛنق ٘ما فئْ اٌطالح  ٘مٖ لإٔراض اٌؽا١ٌح اٌرم١ٕاخ اٌىفا٠ح فٟ ٚعكَ اٌىث١ه اٌٙكن ِٓ اٌهغُ

 ٘اٛ اٌععا٠ٛح  اٌطالاح ِصااقن ت١ٓ ِٓ ١ّحتالأ٘ اٌمٞ ٠ؽعٝ إٌٛع ٠ٚثمٝ .اٌعاٌُ فٟ اٌٍّرٍٙىح اٌطالح ِٓ % 10

 ٚواٌاح ت١أااخ اٌٍاىهٞ ٚاٌامنج. ٚ ذنا١ه ٚاٌنإّكن اٌٍاىه ومصاة اٌىناع١ح إٌّرٛظاخ تعط ِٓ الأ٠صأٛي إٔراض

 عاَ ٌاعح ٚاغ ذ١ها 125.6 تٍاد قٌٚٙا فٟ اٌؽ٠ٛ١ح غالح اٌىرٍح ِٓ اٌٌّٛكج اٌىٙهتائ١ح اٌطالح أْ إٌٝ اٌك١ٌٚح اٌطالح

 فاٟ لٌاه اٌّرعاكقج اٌطالاح ِصااقن ِآ ذ١ٌٛاك٘ا ذُ اٌرٟ اٌىٙهتائ١ح اٌطالح إظّاٌٟ ِٓ %7.1 عاقي٠ ِا أٞ   2009

  .اٌعاَ

 1111/1155: اَخاج انٍثاَىل و انذٌشل انحٍىي خلال انفخزة  11شكم رقى 

 
 07  ص 0100كقج : شثىح ١ٌاٌاخ اٌطالح اٌّرعكقج ٌٍمهْ اٌٛاؼك ٚ اٌعنه٠ٓ   ذمه٠ه اٌٛظم اٌعاٌّٟ ٌٍطالاخ اٌّرعانًصذر
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 : 13 ثالثا: دوافع الاهتمام بالطاقات المتجذدة

 :ٟ٘ اٌّرعكقج اٌطالاخ ٚاٌرفكاَ ذط٠ٛه ٔؽٛ اٌعاٌُ ذكفم نئ١ٍ١ح قٚافم شلاز ذٛظك

 اٌطٍة ٘ما انذفاع اٌرّهان ٌٍطالح اٌعاٌّٟ ٌلاٌرٙلان اٌؽا١ٌح اٌرٛلعاخ ذرٙه: انعانًً انطاقت أيٍ 1-3-

ِٕٗ  وث١ه ظأة اٌطٍة ٘ما اٌثرهٚي  ٚـاصح اٌرم١ٍك٠ح اٌطالح ِصاقن عٍٝ ظكا وث١هج تكنظح فٟ ذٍث١رٗ ٚاٌّعرّك

 ِٕطمح ٍِّٛءج ٟٚ٘ اٌعهت١ح  اٌعى٠هج شثٗ ِٕطمح فٟ الإٔراض ِٕاتم ذرهوى ؼ١ٓ فٟ اٌصٕاع١ح اٌكٚي فٟ ٠رهوى

 ٔا١ِح ٌكٚي اٌٍه٠م إٌّٛ ٠عم ٌٍطالح وّا اٌعا١ٌّح الأٌٛاق اٌرمهان ٠ٙكق ٌؽرح أٞ فٟ ٚأفعان٘ا تاٌصهاعاخ

 اٌٛلد  ِهٚن ِم ذرفالُ أْ اٌّهظػ ِٓ ِنىٍح اٌعا١ٌّح ٟٚ٘ اٌثرهٚي أٌٛاق عٍٝ ِرىا٠كا ظاطا ٚإٌٙك واٌص١ٓ

 ٘مٖ اٌرٕىافٙا إٌٝ ١ٌؤقٞ اٌّعكي تٕفً اٌرم١ٍك٠ح اٌطالح اٌرٙلان ِصاقن اٌرّهان٠ح أْ لٌه وً إٌٝ أظف

  ح.لاقِ عمٛق ل١ٍٍح ـلاي ٔعٛتٙا ٚاؼرّاي اٌّصاقن

 فٟ ذٍاُ٘ أْ اٌّرعكقج ٌٍطالاخ ٠ّٚىٓ اٌٍٍث١ح  ذؤش١هاذٗ تعط ذرعٍٝ تكأخ اٌمٞ انًُاخ: حغٍز يٍ انقهق2--3

 ٠ؤوك اٌعٍّاء ؼ١س اٌؽهانٞ  ٌلاؼرثاي اٌٍّثثح اٌااواخ أثعاز ِٓ اٌٛلد ٔفً فٟ ٚذمًٍ ٌٍطالح ذؤ١ِٓ اؼر١اظاذٕا

 تاٌىهج اٌّؽ١ػ اٌعٛٞ اٌهل١ك اٌالا  فٟ ذىا٠ك فٟ ٚا١ٌّصاْ اٌىهتْٛ أو١ٍك وصأٟ اٌااواخ ٘مٖ و١ّح أْ عٍٝ ا١ٌَٛ

 اٌٛلد ٚأْ ِؽرٍّح  وانش١ح ٌٍث١ح ٠ٕمن تٕرائط ِّا اٌىٛوة ؼهانج قنظح نفم عٍٝ ذعًّ اٌى٠اقج ٘مٖ ٚأْ الأنظ١ح 

 ِرعكقج غالح اٌرعّاي ت١ٕٙا ِٓ إظهاءاخ اٌّنىٍح عثه اذفال ٘مٖ ٌّعاٌعح اٌصؽ١ػ اٌىِٕٟ الإغان ٘ٛ اٌؽاظه

 .اٌىهتْٛ ِٓ ـا١ٌح

 اٌعاٌُ ذكفم اٌرٟ اٌؽٛافى أؼك اٌّرعكقج اٌطالاخ ذىٍفح أففاض ٠عرثه انًخجذدة: انطاقاث حكهفت اَخفاض --33

 ٌثكا٠ح الأٌٚٝ إٌٍٛاخ ـلاي عهفد ؼ١س اٌرم١ٍك٠ح  اٌطالاخ ِؽً ٚإؼلاٌٙا اٌطالاخ اٌّرعكقج اٌرفكاَ ٔؽٛ

إٔراظٙا  ذىٌٕٛٛظ١اخ ذؽٍٓ إٌٝ اٌرىا١ٌف ٔمص ٌثة إنظاع ٠ّٚىٓ ففاض الأ فٟ ٌثصد ِا شُ تٙا انذفاعا الا٘رّاَ

 اٌرم١ٍك٠ح ذىٌٕٛٛظ١اخ اٌطالاخ ذطٍثرٗ ِا ٚ٘ٛ ٔعٛظٙا  ِهؼٍح ذصً ؼرٝ اٌعًّ ِٓ أـهٜ عمٛق ٌررطٍة ٚاٌرٟ

 .تكا٠رٙا فٟ

 :اٌرا١ٌح إٌماغ ـلاي أ١ّ٘ح اٌطالح اٌّرعكقج ِٓ ٔعًّ أْ ٠ّىٓ ع١ٍٗ  

 ٟ٘ فاؼر١اغاخ ٚغ١ه٘ا  ....ٚاٌه٠اغ لانذثاغٙا تاٌنًّ أتك٠ح ٔمً ٌُ إْ الأظً ٠ٍحٚغٛ قائّح ِصاقن 

 أِصاي ٌرح ٔؽٛ ٌرٛف١ه ٠ىفٟ تّا وث١هج اٌف١ٕح إٌاؼ١ح عا١ٌّا ِٓ إ١ٌٙا اٌٛصٛي ٠ّىٓ اٌرٟ اٌّرعكقج اٌطالاخ

 ا١ٌَٛ ٚاٌٝ الأتك ؛ اٌعاٌُ ٠ٍرٍٙىٙا اٌرٟ اٌطالح

 فٟ اٌىص١ه ذٍثثٙا ؼٛي اٌرؤو١كاخ ذىا٠كخ اٌرٟ لأؼفٛن٠حا اٌطالاخ عىً عٍٝ اٌّصاقن ٘مٖ ٔرافح ِٓ 

 اٌرم١ٍك٠ح ؛ ٌٍطالاخ اٌٍٍث١ح اٌفانظ١ح ا٢شان ٌّعاٌعح إظاف١ح ِثاٌغ ذفص١ص عكَ ِّا ٠عٕٟ اٌث١ة١ح  اٌّناوً

 فثكي اٌّعرّم ٌٍطالح اؼر١اظاخ ٚذعكق ٠رٛافك ٚ٘ٛ اٌّرعكقج اٌّصاقن ِٓ اٌٌّٛكج اٌطالح أشىاي ذعكق 

 اٌّرعكقج اٌطالح ذر١ػ ِصاقن اٌع١ٍّاخ   ِٓ ٌٍٍٍح عثه آـه إٌٝ شىً ِٓ اٌطالح ذؽ٠ًٛ ِرا٘اخ فٟ اٌكـٛي

 ٚاٌّعّعاخ ِثاشهج  اٌىٙهتائ١ح تئٔراض اٌطالح ذٍّػ اٌن١ٍّح فاٌفلا٠ا ِثاشهج اٌّطٍٛتح اٌطالح إٔراض إِىا١ٔح

 ؛ 14 ؼهو١ح غالح فرٕرط ١حاٌٙٛائ اٌطٛاؼ١ٓ .أِا أ٠عا  ِثاشهج ؼهان٠ح غالح تئٔراض ذٍّػ اٌن١ٍّح
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 ٘اِح  ِهقٚقاخ الرصاق٠ح ترٛف١ه اٌرم١ٍك٠ح اٌطالاخ ِؽً ٚإؼلاٌٙا اٌّرعكقج اٌطالاخ اٌرالاي ع١ٍّح ذٍّػ 

 فعاي الرصاقٞ ِهقٚق اٌطالح اٌن١ٍّح ِٕرِٛح ٚتاٌفصٛص لاٌرالاٌٙا الالرصاق٠ح اٌرم١١ّاخ أعطد فمك

 ذؽ١ٍٓ عٍٝ ٌاعك ِّٚا الالرصاقٞ  واق ِهقٚق٘ا لٌه عٓ واقخ فئلا اٌصاهٜ  اٌرنا١ً فرهج ـلاي

 اٌرىٍفح؛ تففط ٌّؽد ٚاٌرٟ فٟ ذىٌٕٛٛظ١اذٙا اٌؽاصً اٌىث١ه اٌرطٛن ٘ٛ اٌّهقٚق
 ٓؼ١س الاٌرٙلان اٌعع١ف لاخ إٌائ١ح ٚاٌمهٜ اٌثع١كج إٌّاغك إٌٝ اٌطالح ـكِاخ ٚصٛي فهص ذؽ١ٍ 

 الإٔانج ؛ ٚوما ا١ٌّاٖ ذٍف١ٓ اٌطثؿ أٚ ِعاي فٟ اءٌٛ اٌٍىاْ اؼر١اظاخ ذٍث١ح فٟ اٌن١ٍّح اٌطالح ِصلا ذٍّػ
 ذفف١ط اٌّؽ١ٍح ِصاقن٘ا عٍٝ اٌكٚي اعرّاق و٠اقج ِٓ اٌّرعكقج اٌطالح ِصاقن اٌرالاي ٠ٍّػ ِٕٗٚ 

 شّح ِٚٓ ظك٠كج عًّ تفٍك فهص ٠ٍّػ أٔٗ إٌٝ تالإظافح اٌرم١ٍك٠ح  ٌٍطالاخ اٌعا١ٌّح الأٌٛاق عٍٝ اٌعاػ

 .إٌٍٛٞ اٌكـً و٠اقج

 : الىضع الراهه للطاقة المتجذدة في المىطقة العربية  :رابعا

٠مم اٌكٚن اٌهئ١ٍـٟ فٟ ذّٕـ١ح اٌرفكاِاخ ِصاقن اٌطالح اٌّرعكقج عٍٝ  وا٘ـً اٌعـٙاخ اٌؽى١ِٛح ٚ ف١ّاا ٠ٍاٟ 

 ٔثمج عٓ اٌّنهٚعاخ اٌمائّح فٟ إٌّطمح اٌعهت١ح :  

 ِٕاغك ِعرُ عٓ ذى٠ك تّعكلاخ إٌّطمح اٌعهت١ح يقٚ وافح فٟ اٌن١ٍّح اٌطالح ذرٛفه: 15 انطاقت انشًسٍت-1-4

 تمٍاػ ذرّرام اٌّصااي ٌاث١ً عٍاٝ الأنقْ ؼ١س ٔعك  .تىفاءج اٌّصكن ٘ما لاٌرالاي ٚإٌّطمح ِؤٍ٘ح الأـهٜ  اٌعاٌُ

 ؼٛاٌٟ إٌٝ الأ٠اَ اٌّنٍّح عكق ٠ٚصً  2 َ/ٌاعح.ٚاغ و١ٍٛ 7 إٌٝ ا١ٌِٟٛ ِعكٌٙا ٠صً اٌن١ٍّح ِٓ اٌطالح ٚافه

 اٌراٟ ِصاً اٌثؽاه٠ٓ أرناان٘ا  ٚذناع١م اٌطالح ٘مٖ اٌرالاي عٍٝ اٌعهت١ح اٌكٚي تعط ٚذعًّ .إٌٍح فٟ ٠َٛ 330

 ِناهٚع ِصاً ٌٍّثاأٟ اٌىٙهتاء ٌر١ٌٛك اٌن١ٍّح أٔرّح اٌفلا٠ا اٌرفكاَ ـلاي ِٓ اٌن١ٍّح اٌطالح اٌرالاي فٟ تكأخ

 ِؽطاح ٌرصا١ُّ ٚإٔرااض تآ غااو هوحشا ِام ذعالاك٠ا ِناهٚعا اٌثؽاه٠ٓ ظاِعاح أٔعاىخ الأٚنٚت١اح    وّاا اٌعاِعح

 ؼاٛاٌٟ اٌّؽطاح ٘امٖ ٚذٕارط إٌائ١اح  اٌىٙهتااء ٌٍّٕااغك لإٔرااض ذصٍػ ٚاٌه٠اغ اٌنًّ تطالرٟ ذعًّ ِرٕمٍح وٙهتاء

 اٌاٛغٕٟ اٌّهواى ٌاٛن٠ا عثاه ذٍعٝ اٌه٠اغ , وّا وٙهتاء ِٓ ٚاغ و١ٍٛ 100 ٚ اٌنًّ وٙهتاء ِٓ ٚاغ و١ٍٛ 1.9

 تااب تفارػ ٚلٌاه اٌلاوِاح الأظٙىج الرٕاء ٚذ١ًٍٙ   ا١ٌّاٖ ٌرٍف١ٓ اٌطالح اٌن١ٍّح اٌرفكاَ ٔنه إٌٝ اٌطالح ٌثؽٛز

 .ٌٕٛاخ  شلاز ٌّكج قْٚ فائكج اٌعٙاو ل١ّح ٠عاقي لهظا   عاًِ وً ِٕٚػ اٌكٌٚح  فٟ اٌعا١ٍِٓ ٌع١ّم الاورراب ع١ٍٙا

 تطالاح اٌاهتاٟ اٌعٕاٛب ظثااي فاٟ ٌلإٔاانج ٔفماا   13 ٌىٙهتح اٌٍعٛق٠ح ٌعٟ إٌٝ الإشانج ٠ّىٓ الأـهٜ الأِصٍح ِٚٓ

 اٌٍاعٛق٠ح أناِىاٛ شاهوح ٚلعاد وّا .ٌعٛقٞ ١ٍِْٛ ريال 20 لٌه ؼٛاٌٟ ٠ىٍف أْ اٌّرٛلم ِٚٓ ٚاغ  و١ٍٛ 93.8

 فاٟ اٌنٍّا١ح ٌٍطالاح ِناهٚع ٌكناٌاح ا١ٌاتا١ٔاح شاً شاٛا شاهوح ِام ذفااُ٘ عٍاٝ ِاموهج   2009 عااَ ِٕرصف فٟ

 اٌّؽ١ٍح. ٌٍّعرّعاخ اٌىٙهتاء ٌرٛف١ه اٌؽعُ صا١هج ٌثٕاء ِٕنآخ اٌٍعٛق٠ح اٌٍّّىح اٌعهت١ح

وّا لاِد شهوح اتاٛ ظثاٟ ٌطالاح اٌٍّارمثً ِصاكن فاٟ قٌٚاح الاِااناخ اٌعهت١اح اٌّرؽاكج تالاٌارصّان فاٟ أرااض 

ٚؼااكاخ عا١ٌااح اٌىفاااءج لإٔراااض اٌىٙهتاااء ِاآ اٌفلا٠ااا اٌنٍّاا١ح   تٙااك  قعااُ اٌصاإاعح اٌعهت١ااح فااٟ ِعاااي أراااض 

اٌىٙهتاء ٚ اٌرٟ ذعرثه ٔاٛاج ذصا١ٕم عهتاٟ ٠عرّاك عٍاٝ اؼاكز اٌرىٌٕٛٛظ١ااخ ٠ّىآ ِآ اٌّؽطاخ اٌن١ٍّح لإٔراض 

ـلاٌٗ اٌٍّاّ٘ح فٟ أناء ِؽطاخ أراض ش١ٍّح تمكناخ ذعان٠ح فٟ تٍاكاْ اٌاٛغٓ اٌعهتاٟ أٚ ـانظٙاا إٌاٝ ظأاة 

 ِؽطاخ ٌرؽ١ٍح ا١ٌّاٖ . 
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١ِاااٚاغ تاٌارصّاناخ  071راظ١اح ذثٍاغ أِا فٟ اٌعىائه ذُ اٌثكء فاٟ ذٕف١ام ِؽطاح شٍّا١ح ؼهان٠اح لاخ غالاح أ

ذكشا١ٓ اٚي ِؽطاح ٘ع١ٕاح ٌر١ٌٛاك اٌىٙهتااء ذعّاً تاٌاااو ٚ اٌطالاح  0100  ؼ١س ذُ فاٟ عااَ  ١ٍِ0ْٛ ٠ٛنٚ 407

ٚاغ ِآ اٌىٙهتااء تاٌارفكاَ اٌطالاح  07اٌن١ٍّح تّٕطمح ؼاٌٟ اٌهًِ تاٌعٕٛب ٚ ِٓ اٌّفطػ اْ ذٕرط اوصاه ِآ 

 اٌن١ٍّح .

 0101ٚ0102ِنهٚع فٟ اغان اٌمطاع١ٓ اٌعاَ ٚ اٌفاص ٌٍفرهج   31ٍٟٔ اٌٝ أعاو وّا ٠ٙك  اٌّفطػ اٌرٛ

ِنهٚع ِماتً ِنان٠م ١ٌٕفم٘ا اٌمطاع اٌعاَ   اِا فٟ اٌى٠ٛد فمك ذُ  .0ؼ١س ١ٌرٌٛٝ اٌمطاع اٌفاص أعاو 

ٌعح  ١ِااٚاغ ٠ثٍغ ف١ٙا 041الأرٙاء ِٓ قناٌح ظكٜٚ الرصاق٠ح ف١ٕح لأناء ِؽطح ش١ٍّح ؼهان٠ح تٍعح 

 ١ِااٚاغ . 21اٌّىْٛ اٌنٍّٟ 

١ٍِاان  .ٚ فٟ اٌّاهب اعٍٓ عٓ اٌثاكء فاٟ اوثاه ِناهٚع ٌٍاهتػ اٌىٙهتاائٟ عثاه اٌطالاح اٌنٍّا١ح ذثٍاغ ذىٍفراٗ 

 .      ١ِ0101ااٚاغ تؽٍٛي عاَ  0111قٚلان ٚ ٌٛ  ذثٍغ اٌمكنج الأراظ١ح 

ال ذٍااُ٘ اٌطالاح  اٌطالاح اٌىٙهتائ١اح  ذ١ٌٛاك فاٟ ٌاك٠ٙا اٌّراٛفهج اٌّااء ِصااقن اٌعهت١اح اٌاكٚي ِٓ اٌعك٠ك ٚذٍراً

فٟ اٌّائاح ِآ اٌماكناخ اٌّهوثاح لإٔرااض اٌىٙهتااء فاٟ عااَ  4َ ٚ   ٌرّصً  01704اٌّائ١ح تئظّاٌٟ  لكناخ ِهوثح 

َ ٚ شُ اٌعهاق فاٟ اٌّهذثاح اٌصا١ٔاح تئٔرااض  0411تاٌكٚي اٌعهت١ح   ؼ١س ذؤذٟ ِصه فٟ اٌط١ٍعح تئٔراض ٔؽٛ  .011

 َ ٚ .00ٚ ذؤذٟ الأنقْ فٟ اٌّهذثح الأـ١هج تٕؽٛ َ  0740ٔؽٛ 

 : 16 طاقت انزٌاح-2-4

ذرهوى ِنان٠م أراض اٌىٙهتاء ِٓ غالح اٌه٠اغ فٟ اٌٛغٓ اٌعهتٟ فٟ اٌكٚي اٌٛالعح شّاي اٌمانج الإفه٠م١اح   ٚ 

ٌاٛغٓ اٌعهتاٟ فٟ اٌّائح ِٓ اظّاٌٟ لكناخ أراض اٌطالاح اٌىٙهتائ١اح فاٟ ا 1840تٍاد ٍِاّ٘ح ِىانع اٌه٠اغ ٔؽٛ

 فٟ إٌٍٛاخ الأـ١هج.  

ٚ لك اذفمخ اٌعك٠ك ِٓ اٌكٚي اٌعهت١ح عكج ـطٛاخ ا٠عات١ح ذعرّك عٍٝ ذثٕٟ ـطػ ٚ ا٘كا  اٌارهاذ١ع١ح ٌى٠ااقج 

الاعرّاااق عٍااٝ غالااح اٌه٠اااغ ؼ١ااس ذرعاآّ ـطااح الانقْ تٕاااء ِؽطاااخ لاٌاارفكاَ غالااح اٌه٠اااغ لإٔراااض اٌىٙهتاااء 

تالإظافح اٌٝ الاِاناخ فٟٙ ذرعٗ اٌٝ الاٌرصّان تناىً وث١اه ٚ ِىصاف فاٟ  ٚ َ 411تاٌرطاعح اظّا١ٌح ذصً اٌٝ 

 غالح اٌه٠اغ .

ٚاغ  اِاا فاٟ عااَ  ١ِاا384 تٍاد ِصه فٟ اٌّهوثح اٌه٠اغ غالح أْ إٌٝ 2008 عاَ BP ذمك٠هاخ ٚلك  أشانخ

 ١003ٙااا ٌرصااً غالااح اٌه٠اااغ ف ١ِ0101ااااٚاغ عاااَ  21ِااااٚاغ   تٍاااد فااٟ ذااًٛٔ ؼااٛاٌٟ  771تٍاااد  0101

   ١ِ0101اااٚاغ عااَ  042اٌاٝ  .١ِ011ااٚاغ عااَ  ١ِ074ااٚاغ   وّا انذفعد غالح اٌه٠اغ فٟ اٌّاهب ِٓ 

 74 ِٕٙاا وٙهتااء  ٚاغ ١ِااا81ؼاٛاٌٟ  2008 عااَ اٌنهق الأٌٚػ فٟ اٌه٠اغ غالح ِٓ اٌّهوثح اٌطالح تٍاد وّا

 ظ١ااا 3ِٕٙاا ٌااعح  ٚاغ ظ١ااا 159 تؽاٛاٌٟ ٌطالاحا ٘امٖ اٌىٙهتاء ِٓ إٔراض لكن وّا فٟ إ٠هاْ  وٙهتاء ٚاغ ١ِاا

 .ٌٛن٠ح فٟ ٌاعح ٚاغ ظ١اا 1 ٚ الأنقْ  فٟ ٌاعح ٚاغ
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 خامسا: العىائق التي تحىل دون التحىلّ الى طاقة مستذيمة : 

 ٠عاة عٛائاك ٕ٘اان لاعرّااق اٌارهاذ١ع١ح غالاح اوصاه اٌاركاِح  اٌعهت١ح اٌكٚي اذفمذٙا اٌرٟ اٌمهاناخ نغُ عٍٝ

 وصافاح انذفااع عآ ٌٍإفػ  فعالا   إٌّرعاح اٌثٍاكاْ اٌارٙلان اٌطالاح ٌىاً فاهق فاٟ فانذفاع .ذمكَ ٌرؽم١ك اٌرصكٞ ٌٙا

ي اٌٝ أّاغ اوصه اٌركاِح لاٌرعّاي اٌطالاح    ّٛ اٌطالح ٚاٌىهتْٛ اوصه ِٓ اٌّعكي اٌعاٌّٟ ٠نىً ذؽك٠اخ ظك٠ح ٌٍرؽ

ٟٚ ٠ّىٓ ذص١ٕف ٘مٖ اٌعٛائك عٍٝ إٌؽٛ اٌراٌ
17: 

ذنًّ اٌعٛائك ا١ٌٍا١ٌح اٌرٟ ذؽٛي قْٚ ذعى٠ى وفاءج اٌطالح ٚ اشاىاي اٌطالاح اٌّرعاكقج : انسٍاسٍت / انعىائق 1-5

 ِا ٠ٍٟ: 

 أعكاَ الاناقج ا١ٌٍا١ٌح اٚ ظعفٙا عٍٝ ٍِرٜٛ اٌؽىِٛاخ ٚ اٌنهواخ ؛ 

  ؛الافرمان اٌٝ ١ٌاٌح غالح ٚغ١ٕح لاخ ا٘كا  ٚ ِّٙاخ ِؽكقج ٌرعى٠ى وفاءج اٌطالح اٚ اٌطالح اٌّرعكقج 

  ظعف الاغه اٌما١ٔٛٔح ٚ اٌّؤ١ٌٍح ٚ ٌكٜ تٍكاْ عهت١اح ل١ٍٍاح اغاان ذناه٠عٟ ِرطاٛن تناىً ظ١اك ٌرعى٠اى

 وفاءج اٌطالح ٚ ذىٌٕٛٛظ١اخ اٌطالح اٌّرعكقج ؛

  ظعف تهاِط الاتؽاز ٚ اٌرط٠ٛه اٌّؽ١ٍاح ٚ ذىاا١ٌف ٘امٖ الاتؽااز اٌراٟ ذرىثاك٘ا اٌؽىِٛااخ ٚ اٌناهواخ

رعكقج ٚ وفاءج اٌطالح فٟ اٌثٍكاْ اٌعهت١ح ٠ٕمصٙا اٌر٠ًّٛ اٌاٝ اتعاك ِٕففعح ٚ ِؤٌٍاخ اتؽاز اٌطالح اٌّ

 ؼك.
ذرٍُ اٌٛاق وفاءج اٌطالح ٚ اٌطالح اٌّرعكقج فٟ اٌثٍكاْ اٌعهت١اح اٌفٛظاٝ ٔر١عاح عاكق : / انعىائق انسىقٍت 1-1

ِٓ اٌعٛاًِ اٌرٟ ذنًّ ِا ٠ٍٟ
18 : 

  ٌرىٌٕٛٛظ١اااخ وفاااءج اٌطالااح ظااعف اٌمااكنج عٍااٝ اقانج ٚ ٔنااه اٌّعٍِٛاااخ ؼااٛي اٌفااهص اٌٍااٛل١ح

 اٌّرعكقج ؛

  أعااكاَ اٌّمااا١٠ً اٌٛغ١ٕااح ٚ الاـرثاااناخ ٚ تااهاِط اصااكان اٌنااٙاقاخ اٌرااٟ اقخ اٌااٝ ذهو١ثاااخ نق٠ةااح

 إٌٛع١ح ذٍثثد ترنى١ٍح ِٓ اٌّناوً اٌرم١ٕح اٚلعد اٌٍّرٍٙى١ٓ فٟ اٌفٛظٝ ؛

 ي ذىٌٕٛٛظ١اا وفااءج اٌطالاح ظعف لكنج اٌرع١ّم ٚ اٌرص١ٕم ٚ اٌرٛو٠م ٚ اٌرهو١ة ٚ اٌص١أح فٟ ِعا

 اٌّرعكقج؛

  أعكاَ تهاِط اٌرع١ٍُ ٚاٌركن٠ة ٌّؽرهفٟ وفاءج اٌطالح عٍٝ ظ١ّام اٌٍّار٠ٛاخ ٚ ٔااقنا ِاا ٠ارُ اقـااي

 اٌطالح اٌّرعكقج فٟ إٌّا٘ط اٌرع١ّ١ٍح اٚ فٟ ِؤٌٍاخ اٌركن٠ة إٌّٟٙ ؛

 ٌّناان٠م اٌٛصاٛي اٌاٝ الاٌارصّان أعكاَ تهاِط اٌر٠ًّٛ  اٌّلائّح فمك ٠فمك اٌٍّارٍٙى١ٓ اٚ ِرطاٛنٚ ا

 فٟ اٌطالح اٌّرعكقج تٍة ظعف اٌعكانج الائرّا١ٔح اٚ اٌفٛظٝ اٌرٟ ذعرهٞ اٌٛاق اٌهٌا١ًِ .
 ذنًّ ِا ٠ٍٟ : : / انعىائق الاقخصادٌت1-3  

   ْاٌكعُ اٌؽىِٟٛ اٌىث١ه ٌصٕاعح إٌفػ ٚ اٌااو ٠ععً ِٓ اٌصعة عٍٝ اٌرىٌٕٛٛظ١اخ اٌعك٠كج ٚ اٌثك٠ٍاح ا

 كلاخ عا١ٌح ِٓ الأرنان فٟ اٌٍٛق ؛ذؽمك ِع

   اٌهٌَٛ اٌعّهو١ح اٌّهذفعاح اٌّفهٚظاح عٍاٝ ذىٌٕٛٛظ١ااخ وفااءج اٌطالاح اٌّرعاكقج ذعا١ف اٌاٝ اٌرىاا١ٌف

 اٌهأٌّا١ٌح الا١ٌٚح اٌّهذفعح   ِا ٠ع١ك اٌعكٜٚ الالرصاق٠ح ؛
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  ١ااخ اٌطالاح إٌر١فاح  ٚ ٠رُ ذعاً٘ اٌرىا١ٌف اٌفانظ١ح لاٌرعّاي اٌٛلٛق الأؼفٛنٞ تاٌّمانٔح ِام ذىٌٕٛٛظ

٠رهافك الاعرّاق اٌىث١ه عٍٝ إٌفػ ٚ اٌااو ِم ذك٘ٛن ت١ةٟ ٚ ٔرائط ٌٍث١ح ذرعٍك تاٌصؽح اٌعاِاح ٚ أعاكاَ 

أِآ اٌطالاح ٚ ذمٍثااخ الأٌاعان اٌعا١ٌّاح ٚ ذا١١اه إٌّاااؾ   ٚ ٘امٖ ظ١ّعاا ذفاهض ذىاا١ٌف الرصااق٠ح عٍااٝ 

 ِٛاؤاخ اٌؽىِٛاخ اٌعهت١ح .

 العربية : الذول في الطاقة المىتهجة لاستذامة سادسا: السياسات    

أّاغ اوصه اٌركاِح لأراض اٌطالح ٚ اٌرٙلاوٙا ٠رطٍة ٔٙعا ظك٠كا ٌّٛاؤاح اٌطٍثااخ اٌّرعٍماح تاؤِٓ  اٌرؽٛي اٌٝ

اٌطالح   ٚ ذفف١ط ٚذ١هج اٌفمه ٚ اٌٙٛاء إٌر١ف ٚ ٔصث١د إٌّاؾ ِم الاٌرّهان فٟ ذعى٠ى اٌر١ّٕاح الالرصااق٠ح   ٚ 

ٌرصّان فٟ ٔراَ اٌطالح اٌفعهاء ٠ٕثاٟ اعرثانٖ اٌاٌا ٌرٍث١ح ٘مٖ اٌطٍثاخ ٚ اقانج اٌرٛذه فٟ ِا ت١ٕٙا   ٚ ٠ّىٓ الا

اٌرؽٛي اٌٝ الرصاق اـعه فٟ اٌثٍكاْ اٌعهت١ح تالاعرّاق عٍٝ اصلاؼاخ ١ٌا١ٌح ٚ ذا١١هاخ ِؤ١ٌٍح . ٚ ٠عة اْ 

ئاك اٌٍاٛل١ح ٚ ا١ٌٍاٌا١ح ٚ الالرصااق٠ح اٌٍااتمح  ِام ذىاْٛ الاٚظااع اٌّّىٕاح اٌّطٍٛتاح لااقنج عٍاٝ اٌرصاكٞ ٌٍعٛا

الرهاغ أرّح ٚ ؼٛافى ِؽكقج ِٓ اظً اٌرؽٛي
19: 

٠رُ اعرّاق الأرّح عاقج عٕك الاقنان تؤْ الاقٚاخ الالرصاق٠ح ٚؼاك٘ا ٌآ ذىاْٛ واف١اح ٌرؽم١اك /الاَظًت : 6-5

اٌرٕر١ّ١ااح ٠ّىاآ اْ ذرثٕا٘ااا اٌثٍااكاْ ا٘ااكا  ١ٌاٌااح اٌطالااح   ٚ عِّٛااا ذنااًّ ٘ااكٖ الأرّااح ِعّٛعااح ِاآ اٌرااكات١ه 

 : اٌعهت١ح ِا ٠ؤذٟ

: ٟ٘ ١ٌاٌاخ اٚ أرّح ؼى١ِٛح ذٍىَ اٌثٍك تر١ٌٛك ٍٔثح ِع١ٕح ِٓ وٙهتائاٗ  أ/ يقاٌٍس يحفظت انطاقت انًخجذدة

ِٓ ِصاقن اٌطالح اٌّرعكقج   ٚ ٠عة عٍٝ واً تٍاك أْ ٠فاٟ تٙاما الاٌراىاَ تاٌارفكاَ ِعّٛعاح ِآ ِصااقن اٌطالاح 

ج . ٚ ذؽكق تعط الأٚاِاه اٌٍّىِاح اٌّرعٍماح تّماا١٠ً ِؽفراح اٌطالاح اٌّرعاكقج ِاى٠ط اٌرىٌٕٛٛظ١اا ٚ وامٌه اٌّرعكق

فٙااٟ ذعرّااك عٍااٝ اٌمطاااع اٌفاااص ٌرٕف١اام٘ا   ٚ تّااا أْ ِهافااك اٌطالااح فااٟ ِعرااُ اٌااكٚي اٌعهت١ااح ٍِّٛوااح ِاآ لثااً 

لطاع اٌطالاح ٌىاٟ ذؤـام فاٟ الاعرثاان اٌؽىِٛاخ فاْ ذٕف١م ٘مٖ اٌّما١٠ً ٠رطٍة ذٍه٠م الاصلاؼاخ اٌّؤ١ٌٍح فٟ 

ِٕرعٟ اٌطالح اٌٍّرم١ٍٓ ٚ ٠طٍة ومٌه ١٘ةح ٔاظّح لاصكان اٌمٛا١ٔٓ   ٚ فٟ اٌٍإٛاخ الأـ١اهج أصاثػ  ٌاكٜ أوصاه 

 . 0117تٍكا عاَ  77تٍك ٔٛع ِٓ اٌركات١ه ا١ٌٍا١ٌح اٌفاصح تؤ٘كا  اٌطالح اٌّرعكقج تاٌّمانٔح ِم  011ِٓ 

اْ ذؽٍاا١ٓ وفاااءج غالااح الاٌاارعّاي إٌٙااائٟ فااٟ الات١ٕااح اٌٍااى١ٕح ٚ اٌرعان٠ااح ٚ  ب/ يقيياٌٍس افيياءة انطاقييت : 

اٌرصا١ٕم ٚ إٌمااً ٠عرثاه عا١ٌّااا ِاآ الاوصاه اِأااا تاا١ٓ اٌارهاذ١ع١اخ ذففاا١ط اٌاارٙلان اٌطالاح ٚ أثعاشاااخ غاااواخ 

ٍٍّااعكج فاٟ اقانج ّٔاٛ اٌكف١ةح ٚ أوصه٘ا الرصاقا تاٌرىا١ٌف   ٠ٚرُ اعرّاق ِماا١٠ً وفااءج اٌطالاح فاٟ أؽااء اٌعااٌُ ٌ

اٌطٍة عٍٝ اٌىٙهتاء   ٚ ذفف١ط اٌعان٘ا ٚ ذم١ًٍ الأثعاشاخ ٚ اٌرصكٞ ٌٍّفاٚ  تّٛشٛل١ح إٌراَ . وّاا اعٍٕاد 

% ِآ وفااءج اٌطالاح 00عكج تٍكاْ عهت١ح ا٘كافا ذرعٍك تىفاءج اٌطالح ؼ١س ؼكق اٌّاهب ٘كفا ٌرؽم١ك ٚفاهج تٍٕاثح 

 % . 02ٚ اٌعىائه  0101% تؽٍٛي 01%ٚ ٌثٕاْ 01ٚ ِصه  0101تؽٍٛي عاَ 

ذٍرعًّ عِّٛا ٌرؽك٠ك اٌؽك الاقٔٝ ٌّرطٍثااخ اٌرصا١ُّ ٚ الأنااء اٌىفاٛء٠ٓ   ج/ قىاٍٍَ انبُاء انكفىء بانطاقت :

تاٌطالح   فٟ ِا ٠رعٍك تالات١ٕح اٌعك٠كج ٚ اٌّعكقج اٌرٟ ذؤشه فٟ اٌارعّاي اٌطالاح ٚ الأثعاشااخ إٌاذعاح ِٕٙاا غاٛاي 

وّا ذٛفه الات١ٕح اٌىفٛءج تاٌطالح تالاظافح اٌٝ ِىا٠ا٘ا اٌّعّان٠ح فٛائك الرصااق٠ح ٚ ت١ة١اح   ٚ ذفٍاك ؼ١اٖ اٌّثٕٝ   

 كج.ٌطٍة عٍٝ ِٛاق ٚ ذىٌٕٛٛظ١اخ ظك٠فهصا الرصاق٠ح ٌلاعّاي ٚ اٌصٕاعح ِٓ ـلاي ذنع١م ا
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  :21 /انحىافش6-1
ٌاه ٚ اٌّعرّعااخ اٌه٠ف١اح إٌّففعاح ٕ٘ان ؼاظاح اٌاٝ قعاُ ٍِارٙك  ٌٍطالاح لأرنااي الا : أ/ اصلاحاث انذعى

اٌكـً ِٓ اٌفمه   ٌىٓ اٌكعُ اٌٛاٌم ٌٍٛلٛق الأؼفٛنٞ ٚ اٌىٙهتاء فٟ اٌثٍكاْ اٌعهت١ح فنً غاٌثا فاٟ اٌرهو١اى عٍاٝ 

اٌفمهاء ٚ لك أقٜ ٘ما اٌكعُ غ١ه اٌٍّرٙك  اٌٝ ِثاٌاح اٌرعّاي اٌطالح   ٚ فهض عثةا عٍاٝ اٌرّا٠ٛلاخ اٌؽى١ِٛاح 

١ةاخ إٌاظّح عٍٝ وثػ اٌطٍة   ٚ ذنًّ اٌرؤش١هاخ غ١ه اٌّثاشهج أففاض الأراظ١ح الالرصاق٠ح ٚ   ٚ ل١ك لكنج اٌٙ

او٠ااق ذٍاٛز اٌٙااٛاء ٚ انذفااع ِعااكلاخ أثعاشااخ غاااواخ اٌكف١ةاح .ٚ لاك ٠ىااْٛ الاٌارثعاق اٌرااكن٠عٟ ٌاكعُ اٌاارٙلان 

عٍٝ اٌّكٜ اٌثع١ك . ٚ ٠ّىٓ اٌارعّاي اٌٛلٛق الاؼفٛنٞ اقاج ل٠ٛح ٌكٜ اٌؽىِٛاخ وٟ ذؽكق ذطٛن ٔراِٙا اٌطالٛٞ 

اٌٛفه ِٓ ذفف١ط اٚ اواٌح اٌكعُ اٌؽىِٟٛ وؽٛافى ِا١ٌح ٌرعى٠ى الاٌرصّاناخ فٟ وفاءج اٌطالاح ٚ ِصااقن اٌطالاح 

اٌّرعكقج . ٚ ٌرىْٛ ٘مٖ اٌؽٛافى ٌرٍه٠م ٔنه ذىٌٕٛٛظ١ا اٌطالح اٌّرعكقج فٟ الاٌٛاق ٚٚفما ٌٛواٌح اٌطالح اٌك١ٌٚح 

 .  0101%فٟ الأثعاشاخ تؽٍٛي عاَ 7,4اٌراَ ٌٍكعُ اٌٝ أففاض ٍٔثح  ٌٛ  ٠ؤقٞ اٌهفم

تإٌٍثح اٌاٝ ذهو١اة ٔراُ غالاح ِرعاكقج ذاؤقٞ اٌؽاٛافى اٌراٟ  ب/حشجٍع انخحىل انى يصادر انطاقت انًخجذدة :

الاْ ذففط اٌىٍفح اٌهأٌّا١ٌح الأ١ٌٚح قٚنا نئ١ٍ١ا فٟ ذؽف١ى اٌطٍاة ٚ ذطا٠ٛه ٌٍٍاٍح اِاكاقاخ ٔنا١طح   ٚ ٠ٕرناه 

قعُ ٌفأاخ ا١ٌّاٖ اٌن١ٍّح فٟ عكج تٍكاْ عهت١ح ٚ ذرٛافه ؼٍَٛ ذنع١ع١ح ٚ لهٚض ِٕففعح اٌفٛائك ٚ اعفاءاخ 

ِٓ ظهائة اٌم١ّح اٌّعافح ٌكعُ اٌرىا١ٌف الا١ٌٚح ٌنهاء ٌافأاخ ا١ٌّااٖ اٌنٍّا١ح . ٚ ٌى٠ااقج  ذثٕاٟ أرااض اٌطالاح 

ؼاظح اٌٝ ؼٛافى ٚ ١ٌاٌاخ ٌث١م اٌطالح اٌّرعكقج اٌٝ اٌناثىح اٌّرعكقج  عٍٝ ٔطاق ٚاٌم فٟ اٌثٍكاْ اٌعهت١ح ٕ٘ان 

 اٌعاِح ٚ ذفف١ط اٚ اواٌح اٌكعُ عٍٝ اٌىٙهتاء ٚ اٌٛلٛق الأؼفٛنٞ .

ٌرففاا١ط أثعاشاااخ شااأٟ اوٍاا١ك اٌىهتااْٛ   ٠ّىاآ ج/ حشييجٍع انخحييىل انييى أَييىا  انىقييىد انقهٍهييت انكزبييىٌ : 

عٓ أٛاع اٌٛلٛق اٌرم١ٍك٠ح فٟ إٌمً ٚ ٚ ذ١ٌٛك اٌىٙهتاء   ٚ ِٓ أٛاع اٌرعّاي أٛاع ٚلٛق تك٠ٍح ل١ٍٍح اٌىهتْٛ تكلا 

اٌٛلااٛق اٌثك٠ٍااح ٔعااك غاااو اٌثرااهٚي اٌٍّاااي ٚ اٌااااو اٌطث١عااٟ اٌّعاااٛغ ٚ اٌٛلااٛق اٌؽ١ااٜٛ   ٚ ٠عااة عٍااٝ اٌااكٚي 

تاْٛ   ٚ اٌعهت١ح تاٌنهاوح ِم اٌمطاع اٌفاص اْ ذطٛن ؼٛافى ِٕاٌثح ٌرنع١م اٌرؽٛي ٔؽٛ أٛاع ٚلاٛق ل١ٍٍاح اٌىه

 اٌٙك  ِٓ اٌنهاوح ٘ٛ ذنع١م اٌؽٍٛي اٌّرعٍمح تإٌمً ٚ اٌرٟ ذعّٓ ّٔٛا ٍِركاِا .

 : خلاصة

 ِآ اٌاهغُ اٌعااٌُ  غ١اه أاٗ عٍاٝ فاٟ اٌعكاٌاح ِآ اٌّى٠اك ٌٕناه ٚ ذىٌٕٛٛظ١اذٙاا ٌٚا١ٍح اٌّرعاكقج اٌطالااخ ذعاك

 اٌاكلائً ظ١ّام الأؼفٛن٠اح إلا أْ رمثً ٌٍطالاحاٌٍّ فٟ ٚتك٠ٍح ٔر١فح وطالح اٌّرعكقج تاٌطالح اٌىث١ه اٌعاٌّٟ الا٘رّاَ

اٌّرعكقج ٚذطث١ماذٙا فٟ اٌكٚي اٌعهت١ح ٌُ ذهلٝ إٌٝ اٌٍّرٜٛ اٌّطٍٛب إل ِا لٛنٔد تاٌارالاٌٙا  اٌطالح تؤْ ذٛظػ

ِٚٓ ـلاي قناٌرٕا ٌٛالم ١ٌاٌاخ اٌطالاخ اٌّرعكقج ِٚكٜ ذطث١مٙا فٟ اٌٛغٓ اٌعهتٟ اٌرفٍصإا  تاٌكٚي اٌعا١ٌّح 

 : إٌرائط ذّصٍد فٟظٍّح ِٓ 

 ْٚٔراها تاٌنىً اٌىاافٟ  اٌطالح ـكِاخ ذٛفه إٌٝ ٠ؽراض ٍِرك٠ّح أَ الرصاق٠ح أوأد ٌٛاء ذ١ّٕح ذؽم١ك إ 

 اٌعااٌّٟ ذٍث١اح اٌطٍاة فاٟ الأؼفٛن٠اح اٌطالااخ عٍاٝ ٚاٌّعرّاك اٌاٛغٓ اٌعهتاٟ فاٟ اٌٍاائك اٌطالاح ١ٌٙىاً

 ِؽّاٛقج غ١اه غالاح ٌا١فٍك أوِاح ِّاا لاقِاح ل١ٍٍاح عماٛق ـالاي تإٌعٛب ِٙكقج ا١ٌَٛ أصثؽد اٌّرىا٠ك 

 .اٌعٛالة

 ا١ٌَٛ ٠عة ٌما اٌمه٠ة اٌٍّرمثً ـلاي اٌرم١ٍك٠ح اٌطالاخ ِؽً ذؽً أْ اٌّرعكقج ٌٍطالاخ ٠ّىٓ لا 
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 ظٙاح ِآ ٚوفااءج إٔراظٙاا اٌارٙلاوٙا ذهشا١ك غه٠اك عآ اٌمطااع ٘اما اٌركاِح عٍٝ اٌعًّ اٌثٍكاْ اٌعهت١ح عٍٝ

 .اٌركن٠عٟ ِىأٙا ٚإؼلاٌٙا اٌّرعكقج اٌّصاقن ٠ٛهذط عٍٝ اٌٛلد ٔفً فٟ ٚاٌعًّ

  اٌّلاؼع أْ اٌطالاخ اٌّرعاكقج ٌاُ ذؽراٝ ؼراٝ ا٢ْ تالأ١ّ٘اح اٌلاوِاح فاٟ ِعراُ اٌاكٚي اٌعهت١اح ٚ لا ِٓ

ذعىً ٍِاّ٘رٙا فٟ ١ِىاْ اٌطالح فٟ اٌكٚي اٌعهت١اح  نغاُ الإِىأااخ اٌّراؼاح ٌٙامٖ اٌطالااخ اٌراٟ ٠ّىآ 

ٙاا ـاصاح اٌارفكاَ اٌطالاح اٌنٍّا١ح   ٚ وامٌه عاكَ اٌارفكاَ غالاح اٌه٠ااغ اٌراٟ اٌرالاٌٙا ٚ الاٌارفاقج ِٕ

 ذرٛافه فٟ اٌعك٠ك ِٓ اٌكٚي اٌعهت١ح .

  أِا عٍٝ صع١ك اٌكناٌاخ ٚ اٌثؽس اٌعٍّٟ ٚ اٌرط٠ٛه ٠رعػ ٚظاٛق عاكق ِآ ِهاواى اٌثؽـاـس ٚ اٌرطا٠ٛه

اٌّهاوااى فااٟ ٚظاام اٌفطااػ ٚ فااٟ ِعاااي اٌطالاااخ اٌّرعااكقج ٚ وفاااءج اٌطالااح إلا أْ ٍٔااثح ِنااانوح ٘اامٖ 

الاٌرهاذ١ع١اخ اٌٍّرمث١ٍح ِاواٌد ِؽكٚقج   وّا ٠ٛظك قناٌاخ ٌكٜ ِعرُ اٌكٚي اٌعهت١ح تععٙا ذفص١ٍٟ 

ٚ تععٙا عاَ ؼٛي اٌطالاخ اٌّرعكقج ٚ ٌىٓ ٘امٖ اٌكناٌااخ ٌاُ ذرطاهق إٌاٝ و١ف١اح إقِااض و١ف١اح اٌطالااخ 

ٍااّ٘رٙا فاٟ ذففا١ط اٌطٍاة عٍاٝ اٌطالاح فاٟ اٌّاكٜ اٌّرعكقج فٟ ٔرُ اٌطالح ٚ وفاءج اٌطالح ٚ إِىا١ٔح ِ

اٌّرٌٛػ ٚ اٌثع١ك تنىً ِٓ اٌرفصــ١ً  ٚ ٌمٌه فاْ ٕ٘ان اٌّى٠ك اٌامٞ ٠ّىآ أْ ٠مكِاٗ اٌثؽاس اٌعٍّاٟ فاٟ 

 ِعاي اٌكناٌاخ ٚ اٌرط٠ٛه.

 ٍٝأظً ِٓ اٌطالح اٌعا١ٌّح ٌٍٍح اٌفعٍٟ اٌر٠ٕٛم عٍٝ ٚاٌعًّ اٌٍائكج اٌطالح ١ٌاٌاخ اٌثٍكاْ اٌعهت١ح ذا١١ه ع 

 .ِرعكقج أٚ أوأد ذم١ٍك٠ح ٌٛاء اٌطالح ِٓ اٌماقِح الأظ١اي ؼمٛق ٚعٍٝ اٌث١ةح عٍٝ اٌّؽافرح

  :و التىصيات الاقتراحات

 ٚ إواٌح اٌعٛائك اٌرٟ ذمف أِاَ اٌرؽٛي اٌٝ غالح ٔر١فح ؛ اٌٍّركاِح اٌطالح ذطث١ك ذنع١م 

 اٌٝ الرصاق اـعه؛ إصلاغ الإغان اٌرنه٠عٟ ٚ اٌّؤٌٍٟ اٌؽاٌٟ ٌر١ًٍٙ الأرماي  

 ذٛف١ه ٔراَ ؼٛافى ٠نعم الاٌرصّان فٟ ذىٌٕٛٛظ١اخ وفاءج اٌطالح اٌّرعكقج ؛ 

ذعك٠ً أٌعان اٌطالح لأٔٗ أقاج فعاٌح ٌرهش١ك اٌرٙلان اٌطالح ٚ اٌرؽٛي اٌٝ ذ١ّٕاح ل١ٍٍاح اٌىهتاْٛ ِّاا ٠اؤقٞ  

اٌرٌٛام فاٟ ذىٌٕٛٛظ١ااخ اٌٝ و٠اقج فٟ الإناقاخ اٌؽى١ِٛح ٚ ٠عة إعاقج ذفص١ص ٘مٖ الإناقاخ ٌرعى٠ى 

 اٌطالح اٌّرعكقج ؛

تهفم  ٠ٍّػ ِّا ّٔٛ ٍِركاَ إٌٝ ٌٍٛصٛي ِٕٙا اٌن١ٍّح ـصٛصا اٌّرعكقج اٌّٛانق اٌطال٠ٛح ِٓ الاٌرفاقج 

 اٌٍّرٜٛ اٌّع١نٟ؛

ا ٚوث١هج نائكج تّنان٠م اٌم١اَ   اٌىاٛاقن ٚذاكن٠ة اٌطالاح ِآ آـاه وّصاكن اٌثٍاك ٠ف١ك ٍِرٜٛ ٚعٍٝ ِا ٔٛع 

 ذطث١مااخ ظ١ّام ِآ ٌلاٌارفاقج اٌعهت١اح اٌثٍاكاْ فاٟ ذ٠ٕٛعٙاا تاً عاكَ ذىهان٘اا إٌٟ تالإظافح اع١ٍٙ اٌعهت١ح

 اٌّرعكقج ؛ اٌطالح

 ٚاٌٍماءاخ إٌكٚاخ عمك غه٠ك عٓ ٚلٌه اٌعهت١ح اٌثٍكاْ ت١ٓ اٌع١ٍّح ٚاٌّنٛنج اٌعٍّٟ اٌرثاقي غهق ذٕن١ػ 

 اٌكٚن٠ح ؛

 عٍاٝ ِث١ٕ اا لٌاه ٠ىاْٛ أْ عٍاٝ اذٙـثاها ِآ لاٌارفاقجٚا ايٌّعا ٘ما فٟ اٌّرمكِح اٌكٚي ِم اٌرعاْٚ ذنع١م 

 ٚ الاظرّاع١ح ؛ الالرصاق٠ح ٚ إٌٙٛض تاٌر١ّٕح اٌّرثاقٌح  ٚإٌّفعح اٌٍّاٚاج أٌاي

عٍٝ اٌثٍكاْ اٌعهت١ح اْ ذرثٕٝ تهٔاِعا ال١ّ١ٍاا ظافّا تع١اك اٌّاكٜ ٌى٠ااقج اٌارعّاي غالاح اٌه٠ااغ ٚ اٌطالاح  

ذ٠ٕٛم الالرصاق٠اخ اٌعهت١ح ٚ ٠عّٓ آِ إِكاقاخ اٌطالح فٟ ؼا١ٓ اٌن١ٍّح ٚ ٘كا ِٓ شأٗ اْ ٠ٍاعك فٟ 

 ٠عّٓ ٌٍكٚي اٌعهت١ح ٚظعا ٍِركاِا ٚ نائكا فٟ الاٌٛاق وّصكن٠ٓ ٌٍطالح اٌفعهاء .
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 الزظبد اٌّؼشفخ ٌلأذِبط فٟ زٛعٗ عذ٠ذاٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ وـالاعزضّبس فٟ 

 -اٌغضائشؽبٌخ  -

Investing in human development as a new direction for integration into 

the knowledge economy 

The case of Algeria -  

 
 
 

 

 

 
 

 

 :ملخص
اٌغضائش وغ١ش٘ب ِٓ اٌذٚي الأخشٜ رغؼٝ عب٘ذح إٌٝ ِٛاوجخ اٌزطٛساد اٌؾذ٠ضخ ٚالأذِبط  فٟ الالزظبد اٌغذ٠ذ" الزظبد اٌّؼشفخ "      

ِٓ الالزظبد إلا   ػٕظش اٌّؼشفخ ثشىً أعبعٟ ٌٚزؾم١ك ٘زا لبِذ ثؼذح خطٛاد ِٓ أعً ر١ّٕخ ٘زا إٌٛع  ٞ ٠مَٛ ػٍٝزاٌ الأخ١ش٘زا 

  .أٔٙب ٌُ رظً إٌٝ اٌّغزٜٛ اٌّطٍٛة خبطخ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ

 .ٌّؼشفخ، الزظبد اٌّؼشفخ، اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خا انكهماخ انمفتاحٍح:

 
Abstract : 

 Algeria, like all other countries, is striving to keep abreast of modern developments and integration 

into the new economy, the knowledge economy, which is based mainly on the knowledge element. 

To achieve this, it has taken several steps towards the development of this type of economy, but it 

has not reached the required level, Human development. 

 

Key Words : Knowledge, knowledge economy, human development. 
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  6تمهيذ     
ٌمذ اخزٍف ِفَٙٛ اٌضشٚح ِٚفَٙٛ اٌزمذَ ٚاخزٍفذ ِفب١ُ٘ اٌشفب١٘خ ٚأطجؾذ ع١ّؼٙب رذٚس ؽٛي ِؾٛس ٚاؽذ 

٘ٛ اٌّؼشفخ ٚوزٌه ؽٛي اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد، ؽ١ش أطجؾذ رّضً اٌؼبًِ اٌشئ١غٟ ٌٍز١١ّض ث١ٓ اٌزمذَ ٚاٌزخٍف، 

صح اٌّؼشفخ أطجؼ ٠ؼذ صشٚح عذ٠ذح خبطخ فٟ اٌٛلذ اٌشا٘ٓ فٟ ظً ثشٚص الزظبد عذ٠ذ وّب أْ اِزلان ٚؽ١ب

رطٛس خبطخ فٟ اٌذٚي اٌّزمذِخ أؽٍك ػ١ٍٗ ثبلالزظبد اٌغذ٠ذ، ٚاٌزٞ ٠ؼٕٟ فٟ ِغٍّٗ الاعزخذاَ اٌىض١ف ٌٍّؼشفخ 

ػٍٝ ػٕظش اٌّؼشفخ،  فٟ اٌم١بَ ثّخزٍف إٌشبؽبد الالزظبد٠خ ٚفٟ رٛعؼٙب ّٚٔٛ٘ب؛ أٞ أٔٗ الزظبد ِجٕٟ أعبعب

٘زٖ الأخ١شح اٌزٟ رؼٕٟ الأطً اٌغذ٠ذ ٟٚ٘ أؽذس ػٛاًِ الإٔزبط اٌزٞ ٠ؼزشف ثٗ وّٛسد أعبعٟ لإٔشبء اٌضشٚح 

 .فٟ الالزظبد ِٚظذس أعبعٟ ١ٌٍّضح اٌزٕبفغ١خ فٟ الإداسح

خ فٟ ر١ّٕخ الزظبد عٕؾبٚي فٟ ٘زٖ اٌٛسلخ اٌجؾض١خ الاعبثخ ػٓ الاشىب١ٌخ اٌزب١ٌخ:و١ف رغبُ٘ اٌز١ّٕخ اٌجشش٠ؽ١ش 

الزظبد   2 ِب١٘خ الزظبد اٌّؼشفخ،1  اٌّؼشفخ فٟ اٌغضائش؟ ٚ٘زا ِٓ خلاي اٌزشو١ض ػٍٝ صلاس ِؾبٚس أعبع١خ:

 .دٚس اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ فٟ ر١ّٕخ الزظبد اٌّؼشفخ فٟ اٌغضائش 3اٌّؼشفخ فٟ اٌغضائش، 

 ماهية اقتصاد المعرفةأولا: 
 

ػ١ٍٗ ثبلزظبد اٌّؼشفخ رطٛس خبطخ فٟ اٌذٚي اٌّزمذِخ ٠ٚمظذ ثٗ  ظٙش ٔٛع عذ٠ذ ِٓ الالزظبد ٠طٍك    

الاعزخذاَ اٌىض١ف ٌٍّؼشفخ فٟ اٌم١بَ ثّخزٍف إٌشبؽبد الالزظبد٠خ ٚفٟ رٛعؼٙب ّٚٔٛ٘ب أٞ أٗ الزظبد ِجٕٟ 

أعبعب ػٍٝ ػٕظش اٌّؼشفخ اٌزٟ ٟ٘ الأطً اٌغذ٠ذ ٚأؽذس ػٛاًِ الإٔزبط اٌزٞ ٠ؼزشف ثٗ وّٛسد أعبعٟ فٟ 

ظبد ِٚظذس أعبعٟ ١ٌٍّضح اٌزٕبفغ١خ فٟ الإداسح، ففٟ الالزظبد اٌزم١ٍذٞ اٌزٞ لبَ ػٍٝ افزشاػبد أْ ػٛاًِ الالز

ِضً )الأسع، سأط اٌّبي ٚاٌؼًّ( ٟ٘ ػٛاًِ الإٔزبط الأعبع١خ اٌزٟ رٕشئ اٌضشٚح ٌىٓ فٟ ٘زا إٌٛع 

لأخشٜ ٟ٘ ػبًِ الإٔزبط الأوضش اٌغذ٠ذ)الزظبد اٌّؼشفخ( فبْ اٌّؼشفخ ٚثأ٠ٌٛٚخ خبطخ ػٍٝ ػٛاًِ الإٔزبط ا

 أ١ّ٘خ ٚالأوضش ل١ّخ، ٟٚ٘ إٌٛع اٌغذ٠ذ ِٓ اٌشأعّبي اٌمبئُ ػٍٝ الأفىبس ٚاٌخجشاد ٚاٌّّبسعبد الأفؼً.

لجً اٌزطشق إٌٝ اٌّؼشفخ لاثذ ِٓ رٛػ١ؼ ٚاٌز١١ّض ث١ٓ اٌّظطٍؾبد اٌزب١ٌخ: انمعرفح: -0
1

 

 :ّؼٙب اعزٕبدا ػٍٝ ِب ٠ؾظً ِٓ أؽذاس ٚٚلبئغ.اٌّبدح اٌخبَ ٚاٌزٟ ٠زُ اٌزٛطً إ١ٌٙب ٚ ع انثٍاناخ 

 :أٚ ثّٙب   ِب ٠زُ اٌزٛطً إ١ٌٗ ِٓ ِؼط١بد ِٓ خلاي رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚ ِؼبٌغزٙب ٠ذ٠ٚب أٚ آ١ٌب انمعهوماخ

 ِؼب.

 :إٌّزٛط إٌٙبئٟ ٌؼ١ٍّبد)ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد، رؾ٠ٍٛٙب إٌٝ ِؼٍِٛبد، صُ ٔشش٘ب ث١ٓ إٌبط( ٚ٘زا  انمعرفح

 ، اٌزذس٠ت ٚاٌّّبسعخ( ٌزظجؼ فٟ ٔٙب٠خ اٌّطبف ِؼشفخ. ثٛاعطخ:) اٌزؼ١ٍُ

رزّضً ِظبدس اٌّؼشفخ فٟ اٌّظبدس اٌذاخ١ٍخ اٌّزّضٍخ  فٟ اٌّؼشفخ اٌؼ١ّٕخ ِظبدس اٌّؼشفخ ٚخظبئظٙب:  -1-1

ٚوزٌه اٌّظبدس اٌخبسع١خ، أِب ف١ّب ٠خض خظبئض اٌّؼشفخ فٟٙ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: ) اٌزار١خ، لبث١ٍخ اٌّؼشفخ 

 ، اٌطج١ؼخ اٌّؼّشح أٚ اٌّخف١خ اٌزؼض٠ض اٌزارٟ اٌضٚا١ٌخ، اٌٍؾظ١خ(.ٌلأزمبي

٠ّىٓ رٛػ١ؼ أٔٛاع اٌّؼشفخ ِٓ خلاي اٌشىً اٌّٛاٌٟ: أٔٛاع اٌّؼشفخ:-1-2
2 
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 :ٌوضح أنواع انمعرفح) 0(انشكم رقم

 

 

 

 )ثزظشف(.79، ص2010زٛص٠غ، : عّبي عبٌّٟ: " الالزظبد اٌذٌٟٚ ٚػٌّٛخ الزظبد اٌّؼشفخ "، داس اٌؼٍَٛ ٌٍٕشش ٚاٌانمصدر

 NONAKA ِخزٍف أٔٛاع اٌّؼشفخ ٚاٌّمغّخ إٌٝ عضء٠ٓ أعبع١ٓ ؽغت ِب عبء ثٗ ٔٛٔبوب 1 ٠ج١ٓ اٌشىً سلُ

٠زّضً اٌغضء الأٚي فٟ اٌّؼشفخ اٌؼ١ّٕخ ٚاٌزٟ رزؼٍك خبطخ ثبٌم١ُ ٚالارغب٘بد ٚالادساوبد ٚرزىْٛ ِٓ اٌخجشاد 

زخذاِٙب ٚاٌّشبسوخ ف١ٙب، فٟ ؽ١ٓ رزّضً اٌضب١ٔخ فٟ اٌّؼشفخ ٚاٌزغبسة اٌزار١خ ٠ٚظؼت اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ٚاع

 اٌظش٠ؾخ أٚ اٌظب٘شح ٚاٌزٟ ٠غًٙ اٌزظش٠ؼ ػٕٙب ثبٌىٍّبد ٚاٌشِٛص ٠ٚخً اٌزؼبًِ ثٙب ٚاٌّشبسوخ ف١ٙب.

٠ؼزجش الزظبد اٌّؼشفخ ظب٘شح عذ٠ذح ثذأد دساعخ ِٕبلشزٗ فٟ ا٢ٚٔخ الأخ١شح، ٚ ٌمذ أػط١ذ  اقتصاد انمعرفح: -2

 ؼبس٠ف وً ػٍٝ ؽغت سأ٠ٗ ِٚٓ ث١ٕٙب ٔزوش:ػذح ر

٠ؼزجش الزظبد اٌّؼشفخ ظب٘شح عذ٠ذح ثذأد دساعخ ِٕبلشزٗ فٟ ا٢ٚٔخ الأخ١شح، ٚ ٌمذ أػط١ذ ػذح رؼبس٠ف وً ػٍٝ 

ؽغت سأ٠ٗ ِٚٓ ث١ٕٙب ٔزوش أٔٗ رٍه الالزظبد٠بد اٌّج١ٕخ أعبعب ٚ ِجبششح ػٍٝ إٔزبط ٚ رٛص٠غ اعزخذاَ اٌّؼشفخ ٚ 

خلاي ٘زا اٌزؼش٠ف ٔغزٕزظ أْ ٘زا إٌٛع ِٓ الالزظبد ٠ٙذف إٌٝ خٍك، إٔزبط رؾ٠ًٛ ٚ اعزخذاَ  اٌّؼٍِٛبد، ِٚٓ

 اٌّؼبسف ٚ رغخ١ش٘ب ثظٛسح ِضٍٝ لظذ خٍك اٌضشٚح ٚ٘زا ثذسعخ أٌٚٝ.

ٚثبٌزبٌٟ فظٙٛس ٘زا الالزظبد ٔزظ ِٓ خلاي إٌظشح اٌىض١فخ ٌلالزظبد١٠ٓ إٌٝ ػٕظش اٌّؼشفخ ؽ١ش فٟ اٌمذ٠ُ 

بد الالزظبد٠خ رشرىض أعبعب إٌٝ ػب١ٍِٓ اص١ٕٓ ِٓ ػٛاًِ الإٔزبط ّ٘ب اٌؼًّ ٚ سأط اٌّبي، ٌىٓ فٟ وبٔذ إٌظش٠

اٌزفى١ش اٌؾذ٠ش أطجؼ ٠ٕظش إٌٝ اٌّؼشفخ ػٍٝ أٔٙب ػٕظش أعبعٟ لا ٠ّىٓ الاعزغٕبء ػٕٗ ػٍٝ ِخزٍف اٌّغز٠ٛبد 

 عٛاء ثبٌٕغجخ إٌٝ اٌذٌٚخ أٚ ثبٌٕغجخ ٌٍّؤعغبد.

ّظطٍؾبد اٌّشافمخ لالزظبد اٌّؼشفخ ٚ ٟ٘ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:ٕٚ٘ب عٛف ٔغزؼشع ثؼغ اٌ
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اقتصاد 
 المعرفة

 

 

 : ٌوضح انمصطهحاخ انمرافقح لاقتصاد انمعرفح 02انشكم رقم

 

 

 

 

 

 .87، ص2010داس اٌؼٍَٛ إٌشش ٌٍزٛص٠غ   -: عّبي عبٌّٟ،الالزظبد اٌذٌٟٚ ٚػٌّٛخ الزظبد اٌّؼشفخانمصدر

 رزّضً ػٛاًِ الأذِبط فٟ الزظبد اٌّؼشفخ فٟ: معرفح:عوامم الاندماج فً اقتصاد ان -1-0

 :اٌّغزّغ اٌزٞ ٠غزؼًّ اٌّؼشفخ ثظٛسح لائمخ ِٓ اعً اٌزؾىُ فٟ أِٛسٖ ٚارخبر  مجتمع انمعرفح ٛ٘ٚ

اٌمشاساد اٌغ١ٍّخ ٚاٌشش١ذح.، ٚ٘ٛ اٌغٍؼخ اٌشئ١غ١خ ٚاٌّظذس الأعبعٟ ٌخٍك اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٚثبٌزبٌٟ 

إٌٝ اوزغبة اٌّؼشفخ ٚرٛظ١فٙب فٟ عً إٌشبؽبد الالزظبد٠خ. ٠غؼٝ الأفشاد الالزظبد٠ْٛ
4

 

  :اٌزؼ١ٍُ ِٓ اٌّمِٛبد ٚاٌؼٛاًِ الأعبع١خ فٟ الالزظبد ؽ١ش رٕبٌٚٗ الالزظبد٠ْٛ ِٓ لجً ِضً ادَ  انتعهٍم

" 1776ع١ّش فٟ وزبثٗ " صشٚح الأُِ 
5

 

 :ٚاٌجؾٛس ٚاٌّشبس٠غ  ٘ٛ الأخش ِٓ اٌؼٛاًِ الأعبع١خ ٠ٚمظذ ثٗ رٍه اٌذساعبد انثحث وانتطوٌر

اٌٛاػؾخ ٚاٌزٟ رؼٛد ٔزبئغٙب ػٍٝ ِخزٍف إٌشبؽبد الالزظبد٠خ.
6

 

ثٍذ ٚ  100اٌجٕه اٌذٌٟٚ ثزؾذ٠ذ لبػذح ث١بٔبد رغطٟ أوضش ِٓ  WBIلبَ ِؼٙذ :مؤشراخ اقتصاد انمعرفح -1-1

ٌزم١١ُ ٚػؼ١خ اٌجٍذاْ فٟ إؽبس الزظبد اٌّؼشفخ 2012ٚ 2000 1995ِزغ١ش ٌٍفزشح  69
7

٠مَٛ ِؼٙذ اٌجٕه ، ؽ١ش 

اٌذٌٟٚ ثزشر١ت اٌذٚي ثٕبء ػٍٝ ِؤششاد طٕبػخ اٌّؼشفخ، ٚاٌزٟ ٠زُ ؽغبثٙب ثٕبء ػٍٝ ِزٛعؾ أداء اٌذٚي ػٍٝ 

 ع١ّغ ِمِٛبد الزظبد اٌّؼشفخ اٌغبثمخ اٌزوش.

ٚٔشوض فٟ ٘زا اٌغضء ػٍٝ ثؼغ اٌّؤششاد ١ٌٚظ وٍٙب ٚثبٌخظٛص اٌّؤششاد اٌزٟ ثشص ف١ٙب اٌزطٛس اٌٛاػؼ 

فٟ ِؼب١ِٓ ِٚؼط١بد الزظبد اٌّؼشفخ ٚاٌزٟ رٛػؼ ٚػٛؽب وبف١ب لالزظبد اٌّؼشفخ ٚٚالؼٗ، وّب أٔٗ لا ٚاٌٛاعغ 

 ٠ّىٕٕب ؽظش٘ب ٚ٘زا ساعغ لاْ الالزظبد اٌظب٘ش لا ٠ضاي ٠ؼشف عذلا ٚاعؼب ِب ث١ٓ اٌجبؽض١ٓ.

ذ خً اٌٛؽٕٟ ٠زُ ؽغبة ٘زا اٌّؤشش ِٓ إعّبٌٟ إٌبرظ أٚاٌ : نسثح الإنفاق عهى انثحث وانتطوٌر:1-1-0

ؽ١ش أطجؼ الإٔفبق ػٍٝ ثشاِظ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش أِشا إٌضا١ِب ػٍٝ اٌذٚي اٌزٟ  رش٠ذ عٕٟ إ٠شاداد   GNPاٌخبَ

ِبد٠خ ٔظشا ٌّب ٠ٛفشٖ ٘زا الأخ١ش ِٓ ػٛائذ ِشرفؼخ فٟ ؽبي رُ اعزخذاَ ٔزبئغٗ اعزخذاِب أِضً ٚ٘زا ٔظشا ٌٍضٛسح 

اٌّؼشف١خ اٌزٟ ػّذ اٌؼبٌُ.
8

 

الاثزىبس ٘ٛ إ٠غبد رط٠ٛش عذ٠ذ أٚ رؼذ٠ً ػٍٝ ِبدح أٚ ػ١ٍّخ إٔزبع١خ  أٚ خذِبر١خ ر والإتداع: : الاتتكا-1-1-1

ٌٍؾظٛي ػٍٝ ػبئذ الزظبدٞ أٚ دفبػٟ.
9

 

 الاقتصاد الجديد

 

 

 الاقتصاد الكومبيوتري 

 

 قتصاد الرقميالا

 

 الاقتصاد الانترنيت  

 

 

 الاقتصاد الالكتروني 
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 الجزائر في إطار اقتصاد المعرفة ثانيا:

إْ اٌزغشثخ اٌزٟ خبػزٙب اٌغضائش فٟ ِغبي رؾ٠ًٛ ٚاِزلان اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌّؼشفخ ٌُ رؾمك إٌٙؼخ     

ٌزىٌٕٛٛع١خ إٌّزظشح، ؽ١ش أْ الاعزضّبساد اٌزٟ ٚعٙذ ٌٍّٛاسد الأعبع١خ ِٓ أعً رش١١ذ ث١ٕخ رؾز١خ أعبع١خ ٌُ ا

رٌٛذ ِؼشفخ عضائش٠خ ٚ٘زا فٟ ٚلذ ٠شرىض ف١ٗ الالزظبد اٌغضائشٞ ػٍٝ لطبع اٌّؾشٚلبد ثشىً أعبعٟ، ؽ١ش 

زا ِٓ خلا ػشع اٌّؤششاد اٌذاٌخ ػٍٝ عٕزٕبٚي فٟ ٘زا اٌّجؾش ٚػؼ١خ اٌغضائش فٟ إؽبس الزظبد اٌّؼشفخ ٚ٘

  رٍه اٌٛػؼ١خ اٌزٟ رٛػؼ ٌٕب أُ٘ اٌّغبئً اٌزٟ ٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌغضائش ِٛاعٙزٙب.

 الإػلاَ ٚرىٌٕٛٛع١ب الارظبلاد لطبع أْا اٌغضء ع١زج١ٓ ٌٕب فٟ ٘ز :مؤشراخ اقتصاد انمعرفح فً انجزائر -1

 ٌزطج١ك اٌغب٘ض٠خ فٟ ِبد اٌزأخش،ٚ٘زا عٛاءػلا ٠ظٙش اٌغضائشٞ ثظفخ ػبِخ ٚالزظبد اٌّؼشفخ ثظفخ خبطخ

ٚالارظبلاد أٚ ؽزٝ ِٓ ٔبؽ١خ ِخزٍف ِؤششاد الزظبد اٌّؼشفخ، ؽ١ش عٕزٕبٚي فٟ ٘زا  اٌّؼٍِٛبد رىٌٕٛٛع١ب

اٌزشث١خ، (اٌغضء ثشىً دل١ك ِىبٔخ اٌغضائش فٟ إؽبس الزظبد اٌّؼشفخ ِٓ خلاي اٌّؤششاد الأعبع١خ ٚاٌّزّضٍخ فٟ:

 ، ٚاٌغذٚي اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ رٌه:)إٌٝ ٔظبَ اٌؾٛافض  إػبفخاٌّؼٍِٛبد ٚالارظبي الاثذاع رىٌٕٛٛع١ب 

 .2012 -0884خلال انفترج  : ٌوضح تطور ترتٍة انجزائر فً مؤشراخ اقتصاد انمعرفح) 10 (جدول رقم 

 اٌغٕٛاد

 اٌّؤششاد     
1995 2000 2012 

 KEI 03.50 02.85 03.79ِؤشش الزظبد اٌّؼشفخ 

 KI 4.050 3.440 4.280 ِؤششاد اٌّؼشفخ

 EIRI 1.850 1.090 2.330ِؤششاد اٌؾٛافض الالزظبد٠خ

 Inn 3.41 3.25 3.54ِؤششاد الإثذاع 

 EI 3.88 3.96 5.97ِؤششاد اٌزشث١خ 

 TIC 4.870 3.110 4.040ِؤششاد 

 د.49عب 15ٚاٌزٛل١ذ:  0901002015ِٛلغ اٌجٕه اٌذٌٟٚ فٟ  انمصدر:

ٔغذ أْ اٌغضائش رؾزً ِىبٔخ عذ ِزذ١ٔخ ثبٌٕغجخ ٌّؤششاد  01خ فٟ اٌغذٚي سلُ ثٕبءا ػٍٝ اٌّؼط١بد اٌّمذِ

، ِب ػذا 10ِٓ  )4 -1الزظبد اٌّؼشفخ ِمبسٔخ ثجؼغ دٚي اٌؼبٌُ فٕغذ أْ عً اٌّؤششاد ِؾظٛسح فٟ ِغبي)

شٟء ، ٚثبٌٕغجخ ٌّؤششاد اٌزشث١خ ٔغذ أٔٙب ِزٛعطخ ٚ٘زا إْ دي ػٍٝ 2012ػبَ 5097ِؤشش اٌزشث١خ اٌزٞ ثٍغ 

فئّٔب ٠ذي ػٍٝ أْ الأغبصاد اٌّزؼٍمخ ثمطبع اٌزشث١خ رجمٝ غ١ش وبف١خ، ؽزٝ ثبٌٕغجخ ٌّؤششاد الاثذاع اٌزٟ رجمٝ 

ثؼ١ذح وً اٌجؼذ ػٓ اٌّغزٜٛ اٌّزٛعؾ ٚ٘زا ثبٌٕغجخ ٌىً اٌغٕٛاد، ٚٔفظ اٌشٟء ثبٌٕغجخ ٌٍّؤششاد الأخشٜ ٚ٘زٖ 

 اٌٛػؼ١خ رشعغ أعبعب إٌٝ ػذح أعجبة ِٕٙب: 

 ّبَ ػذد وج١ش ِٓ اٌّؤعغبد اٌؼ١ِّٛخ ثؼ١ٍّخ اٌجؾش.ػذَ ا٘ز 
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 .ُٙػؼف عٛق الأع 

  .ػؼف ر٠ٕٛغ اٌظبدساد 

 ٚاٌشىً اٌّٛاٌٟ ٠ٛػؼ ٘زا اٌزطٛس:

 -0884خلال انفترج  : ٌوضح تطور ترتٍة انجزائر فً مؤشراخ اقتصاد انمعرفح) 2(شكم رقم 

2012. 

 
 .) 01 (سلُ  ِٓ إػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ ِؼط١بد اٌغذٚي انمصدر:

ٚثذساعخ ِفظٍخ ٌزطٛس ِؤششاد الزظبد اٌّؼشفخ فٟ اٌغضائش اٌزٟ رغّؼ ٌٕب  3(اػزّبدا ػٍٝ اٌشىً اٌج١بٟٔ سلُ 

ثّلاؽظخ ص٠بدح وج١شح خلاي اٌؼشش٠خ الأخ١شح،ؽ١ش عغٍذ رطٛساد ػٍٝ ِغزٜٛ وبفخ اٌّؤششاد. صاد ِؤشش 

ٟٚ٘ %153086، ِؤشش اٌزشث١خ ثٕغجخ %103081جخ ، ِؤشش الاثذاع ثٕغ %125.94اٌؾٛافض الالزظبد٠خ ثٕغجخ 

ٚ٘زا ثبٌٕغجخ ٌغٕخ  %18أوجش إٌغت اٌّغغٍخ، فٟ ؽ١ٓ رشاعغ ِؤشش رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبي ثٕغجخ 

1995. 

 اٌغذٚي اٌّٛاٌٟ ٠ٛػؼ رشر١ت اٌغضائش ػب١ٌّب فٟ الزظبد اٌّؼشفخ: مكانح انجزائر عانمٍا: - 2

 .1101 -1111 -0884نهفترج  ٍة انجزائر عانمٍا فً اقتصاد انمعرفحٌوضح ترت: 2 جدول رقم

 الرتبة العالمية السنوات

5551 801 

0222 880 

0250 29 

 د.49عب 15ٚاٌزٛل١ذ:  0901002015ِٛلغ اٌجٕه اٌذٌٟٚ فٟ  انمصدر:

ّؼشفخ، ٔغذ أْ ٚاٌزٞ ٠ٛػؼ رطٛس رشر١ت اٌغضائش ػب١ٌّب فٟ الزظبد اٌ 2اعزٕبدا إٌٝ ِؼط١بد اٌغذٚي سلُ 

ػب١ٌّب فٟ اٌزشر١ت  108ٚػغ اٌغضائش فٟ اٌّشرجخ  1995فٟ ػبَ  3050ِؤششاد الزظبد اٌّؼشفخ اٌزٞ ثٍغ  
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 2000ػبَ  110اٌؼبٌّٟ اٌّؼذ ِٓ لجً ِؼٙذ اٌجه اٌذٌٟٚ.رشاعؼذ اٌغضائش فٟ اٌزشر١ت ثذسعز١ٓ ٌزؾزً اٌّشرجخ 

، فٕلاؽع رأخش 2085بد اٌّؼشفخ ٌٕفظ اٌغٕخ ٚاٌزٞ وبْ ٚ٘زا ساعغ أ٠ؼب فٟ اٌزشاعغ اٌزٞ ٌّغزٗ فٟ ِؤشش الزظ

 14ثزؾمك رمذِب ٍِؾٛظب ثـ  2012، ٌىٓ عشػبْ ِب رزذاسن الأِٛس فٟ عٕخ %18فٟ ٘زا اٌّؤشش ثٕغجخ رمذس ثـ 

ػب١ٌّب، ٚاٌزٞ ّٔظ أ٠ؼب ِٓ خلاٌٗ أ٠ؼب رطٛسا فٟ ِؤششا الزظبد اٌّؼشفخ َ خلاي  96ِشرجخ ٌزؾزً اٌّشرجخ 

 .2000اعزٕبدا ٌغٕخ  %132 ص٠بدح الذس ة

ٚثٕبءا ػٍٝ ِب عجك اٌزطشق إ١ٌٗ، ٔغزٕزظ أْ اٌغضائش رؼبٟٔ رخٍفب فٟ إؽبس الزظبد اٌّؼشفخ ٟٚ٘ ثؼ١ذح وً اٌجؼذ 

ػٓ إٌطبق اٌزٕبفغٟ ٚإٌزبئظ اٌّؾظٍخ فٟ ِؤششاد الزظبد اٌّؼشفخ ػؼ١فخ ٚ٘زا ِب ٠فغش اٌؾبٌخ اٌؾشعخ 

 ٌٍغضائش.

 امل لتنمية اقتصاد المعرفة في الجزائرثالثا: التنمية البشرية كع

فٟ ػظش الزظبد اٌّؼشفخ رغ١شد اٌّؼط١بد ٚاٌّزغ١شاد ؽ١ش أطجؾذ اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ رؤصش ثشىً ِجبشش فٟ 

الأذِبط فٟ الزظبد اٌّؼشفخ ٚ٘زا ِٓ خلاي الاعزضّبس فٟ ػذح ػٛاًِ ػٍٝ عج١ً ِٕٙب) اٌزؼ١ٍُ، اٌجؾش 

لاعبع١ٓ لالزظبد اٌّؼشفخ  ٚ٘زا ثذءا ِٓ اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ اٌّزّضٍخ فٟ ِب لجً ٚاٌزط٠ٛش( اٌٍزاْ ٠ؼذاْ اٌؼب١ٍِٓ ا

اٌذخٛي الاثزذائٟ إٌٝ اٌّشؽٍخ الأخ١شح اٌّزّضٍخ فٟ اٌزى٠ٛٓ اٌغبِؼٟ اٌزٞ ٘ٛ أعبط الإثذاع ٚالاثزىبس، وّب اْ 

ٚاٌجؾش ٚر١ّٕخ اٌغبٔت  أذِبط اٌغضائش فٟ الزظبد اٌّؼشفخ ِٓ خلاي اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ ٠زُ ثزشل١خ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ

 اٌظؾٟ

٠ؼزجش اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ عٛ٘شٖ أفؼً أداح ٌزشاوُ ٚ ٔمً اٌّؼشفخ ٚ اٌّؼشفخ اٌؼ١ٍّخ،  ترقٍح انثحث وانتطوٌر: -1

ِٓ ِغّٛػخ ِٓ الأٔشطخ اٌفىش٠خ ٚاٌزغش٠ج١خ ِٚٓ اٌغٙٛد إٌّظجخ ػٍٝ إعشاء اٌزؾم١مبد إٌّٙغ١خ  فٙٛ ٠زأٌف

ع١خ ٚاٌزٟ رؾممٙب ٚرٕغض٘ب ِغّٛػخ ثؾض١خ ِؼ١ٕخ ٌفبئذح اٌّؤعغخ  أٚ اٌذٌٚخ، ؽ١ش اٌّذػّخ ثّٛاسد ػ١ٍّخ ٚرىٌٕٛٛ

ِٓ الأ٠ٌٛٚبد اٌٛؽ١ٕخ اٌزٟ رغزٛعت رٍج١خ ِزطٍجبد اٌّغزّغ ٠ؼذ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚاٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ فٟ اٌغضائش 

ٚالالزظبد وّب ٚرزٕٛع ِظبدس ر٠ًّٛ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش فٟ اٌغضائش ِبث١ٓ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ ٚاٌمطبع اٌخبص
10 

.أِب اٌمطبع اٌخبص لا ٠شىً عٜٛ %98إلا أْ ِب ٠طغٝ ػٍٝ ٔٛػ١خ ر٠ٍّٛٗ ٘ٛ اٌز٠ًّٛ اٌؾىِٟٛ ثٕغجخ 

ؾش فٟ اٌغضائش ٠ز١ّض ثبٌزذخً اٌىج١ش ٌٍذٌٚخ ٚثشىً ِشوضٞ، ٚ٘زا ِب ٠ظٙش ِٓ خلاي ١ِضا١ٔخ ،ٚٔغذ أْ اٌج02%

 اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ِٓ ١ِضا١ٔخ اٌذٌٚخ، ٚاٌغذٚي اٌّٛاٌٟ ٠ٛػؼ رٌه:

 1103 -1114: ٌوضح تطور مٍزانٍح انتعهٍم انعانً نهفترج  3جدول رقم

 (℅حصة ميزانية التعليم العالي) د.ج(ميزانية الدولة) ميزانية التعليم العالي)د.ج( السنة
0222-0221 013.183.103000 83000300030003000 93..℅ 
0221-0222 1.3.82320.3000 8301.3..932003000 939.℅ 
0222-0223 2.39123.023000 83.0.32..3.983000 9300℅ 
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0223-0224 8813.093.093000 03080329238293000 .319℅ 
0224-0225 8..39.030213000 03.2.30.83.1.3000 .329℅ 
0225-0252 80.3.1.31003000 031.03222310.3000 9388℅ 
0252-0255 08031.03.9.3000 .3...3.0939..3000 9382 ℅ 
0255-0250 .390130.03.0.3000 000380.32813000 9308.℅ 
0250-0252 .3...398.3.1.3000 09.3.103.8.3000 9380 ℅ 
0252-0252 .308.3..03.993000 00030.030003000 .30. ℅ 

، 04/2014و١بسٞ فبؽّخ اٌض٘شاء: " ر٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌغضائش ث١ٓ اٌٛالغ ٚاٌزؾذ٠بد"، اٌّغٍخ اٌغضائش٠خ ٌٍّب١ٌخ اٌؼبِخ، ػذد انمصدر:

 .115ص 

ٌٍذٌٚخ، ػشفذ رطٛساد ٔلاؽع ثأْ ا١ٌّضا١ٔخ اٌّخظظخ ٌمطبع اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ِٓ ا١ٌّضا١ٔخ اٌؼبِخ 

% ِٓ ا١ٌّضا١ٔخ اٌؼبِخ، 6053رمذس ثـ  2004/2005ِززثزثخ إلا أٔٙب ِزمبسثخ اٌّغز٠ٛبد، فجؼذ أْ وبٔذ فٟ اٌّٛعُ

%، 6010%، 6019% 6011%، 5096ٌزؼبٚد الاسرفبع إٌٝ  2007/2008% عٕخ  5086أخفؼذ إٌٝ 

%عٕخ  5074أخفبػب ؽف١فب ٠مذس ثـ  ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، إٌٝ أْ عغٍذ 2011،2012، 2010، 2009ٌٍغٕٛاد 

، ٚ٘زا ِب ٠ٛػؼ عٙٛد اٌذٌٚخ اٌّجزٌٚخ فٟ رأ١ِٓ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ اٌلاصِخ ٚثبٌّغز٠ٛبد اٌّؾذٚدح ٌذػُ 2013

اٌزطٛس فٟ لطبع اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش ِٓ خلاي سطذ٘ب ِخظظبد ِؼزجشح ِٓ ا١ٌّضا١ٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ، ٌٚىٓ ٘زا لا 

ٚد٠خ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٚٔذسرٙب فٟ ظً اٌزؾذ٠بد اٌزٟ ٔٛاعٙٙب خبطخ ِغ ص٠بدح إٌّٛ ٠ؼزجش وبف١ب ثبٌٕظش إٌٝ ِؾذ

ػٍٝ أذِبعٙب فٟ الزظبد اٌّؼشفخ، ٌٚٙزا لاثذ ػٍٝ اٌذٌٚخ ػشٚسح إػبدح إٌظش فٟ ٔغت  اٌذ٠ّغشافٟ، ٚاٌؼًّ

لاعزغلاي الأِضً ٌٙزٖ ر٠ًّٛ ٘زا اٌمطبع أٚ إ٠غبد ثذائً أخشٜ رغبُ٘ فٟ ص٠بدح ٚ ر٠ٕٛغ ِظبدسٖ ِٓ أعً إٔغبػ ا

 اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ.

ٚلأعً رٌه ٔمزشػ ثؼغ الاعشاءاد اٌزٟ ٠ّىٓ ٌٙب أْ رغبُ٘ فٟ رٌه ِضً:
11

 

  رشغ١غ ِؤعغبد ؽمً اٌؼًّ ٚاٌّؤعغبد اٌز١ٍ٠ّٛخ ِٚؤعغبد اٌّغزّغ الأخشٜ لإٔشبء طٕبد٠ك رّٛي

 دساعخ اٌطٍت.

 وض ثؾض١خ ٔٛػ١خ ِزخظظخ ٚرٛف١ش رشغ١غ ِؤعغبد ؽمً اٌؼًّ ٌٍزؼبْٚ ِغ اٌغبِؼبد لإٔشبء ِشا

 ِغزٍضِبرٙب.

  ل١بَ ِؤعغبد اٌؼًّ ثبلاعزفبدح ِٓ اٌخذِبد اٌؼ١ٍّخ ٚالاعزشبس٠خ اٌزٟ رمذِٙب اٌغبِؼبد )اٌّىبرت

 الاعزشبس٠خ(.

  :ٟ٘ ٠ّىٓ أْ رغبُ٘ اٌّؤعغبد ٚإٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ ثزٛف١ش اؽز١بعبد اٌغبِؼخ، ٚ٘زٖ اٌّؤعغبد

اٌؾىُ اٌّؾٍٟ، اٌغّؼ١بد ٚإٌمبثبد ا١ٌّٕٙخ، ؽ١ش ٠ّىٓ إعّبي ِغبّ٘برٙب اٌّغبٌظ اٌجٍذ٠خ، ِغبٌظ 

 ثب٢رٟ:
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  رمذ٠ُ اٌذػُ اٌّبدٞ ِٓ خلاي اٌٙجبد ٚ اٌزجشػبد إٌمذ٠خ اػبفخ إٌٝ رمذ٠ُ أساػٟ ِغب١ٔخ أٚ ثغؼش

 سِضٞ.

 .اٌّغبّ٘خ ِغ اٌغبِؼبد فٟ إداسح ِششٚػبرٙب اٌش٠بد٠خ ٚرم٠ُٛ ٔزبط ػٍّٙب 

إْ رؾغ١ٓ ِؤعغبد اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش ٘ٛ اٌؼًّ اٌّجبشش ٌٍغٍطبد  مؤسساتً نهثحث:تحسٍن الإطار ان-2

اٌّغٍظ اٌٛؽٕٟ ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ ٚاٌزمٕٟ، (ٚػذَ رأد٠خ ا١ٌٙئبد اٌمطبػ١خ ػٍٝ عج١ً ِٕٙب )اٌمطبع اٌؾىِٟٛ(اٌؼبِخ

ؼً ٔظبَ اٌجؾش فٟ ٌٛظ١فزٙب ٠غ )اٌٍغبْ اٌّشزشوخ ٚاٌٍغبْ اٌمطبػ١خ إػبفخ إٌٝ اٌّغبٌظ اٌؼ١ٍّخ ١ٌٙئبد اٌجؾش

اٌغضائش ِغذٚدا، ٚفٟ اٌٛالغ إْ ػذَ ػًّ ٘زٖ ا١ٌٙئبد اٌؼ١ٍّخ فٟ وزً ٘ٛ ثذٚسٖ ٠غؼً اٌذٌٚخ رمَٛ ثزذاث١ش 

أخشٜ ِٓ أعً رٕش١ؾ ٔظبَ اٌجؾش اٌغضائشٞ ؽ١ش ٠غت ارخبر خطٛاد ِٓ لجً اٌذٌٚخ ػٓ ؽش٠ك ا١ٌٙئبد 

 اٌّزخظظخ ٌزض١ّٓ ٔزبئظ اٌجؾش اٌؼٍّٟ خظٛطب:

 د ِٚشاوض رض١ّٓ ٚدساعبد رىٕٛ الزظبد٠خ فٟ ظً ِؤعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ.إٔشبء ١٘ئب 

 .إٔشبء ِشاوض ٚؽ١ٕخ ٌزض١ّٓ ٔزبئظ اٌجؾش 

 .إٔشبء ِؤعغبد طغ١شح ِٚزٛعطخ ِجذػخ 

إْ ٔغبػ لطبع الأػّبي ٚاٌّؤعغبد فٟ الالزظبد اٌؾذ٠ش فٟ ٚلذ أوضش ِٓ ِؼٝ ٠ؼزّذ ػٍٝ إٔزبط ٚاعزخذاَ 

 12الأ٘ذاف الأ١ٌٚخ ٌٍّغزّؼبد ٟ٘ رؼض٠ض اٌزؼ١ٍُ ٚرط٠ٛش اٌجؾش. اٌّؼشفخ،إْ

إْ ر١ّٕخ الزظبد اٌّؼشفخ ٠ؤدٞ إٌٝ إػطبء ِىبٔخ ِشوض٠خ ف١شأط اٌّبي اٌجششٞ ٚخبطخ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ فٟ 

ع١ّغ ِشاؽٍٗ، ؽ١ش ٔغذ أْ ع١ّغ اٌذٚي اٌّزمذِخ ٚثؼغ ِٓ اٌذٚي ا٢ع٠ٛ١خ لبِذ ثئػطبء أ١ّ٘خ ثبٌغخ ٌذٚس 

 %٠ٛ35ٓ الأٌٟٚ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌغبِؼٟ، فٕغذ أْ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ ػٍّذ ػٍٝ عؼً أوضش ِٓ اٌزى

 عٕخ ٠زؾظٍْٛ ػٍٝ شٙبداد ػ١ٍب. 64 -34ِٓ اٌفئخ اٌؼّش٠خ 

ٌٚلأذِبط فٟ الزظبد اٌّؼشفخ لا ثذ ِٓ رٛفش ثؼغ اٌّٙبساد اٌؼشٚس٠خ: ِؼشفخ و١ف١خ اعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب 

بي اٌزٞ ٠زطٍت الاػزّبد ػٍٝ لذسح إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ ػٍٝ رٛف١ش اٌّؼشفخ الأعبع١خ، إػبفخ إٌٝ اٌّؼٍِٛبد ٚالارظ

 اوزغبة اٌمذسح ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌزغ١شاد اٌغش٠ؼخ.

رؼذ اٌظؾخ ِٓ اٌّزؼّٕبد اٌّّٙخ ٌٍز١ّٕخ اٌجشش٠خ ٚوزٌه ر١ّٕخ الزظبد اٌّؼشفخ،  تنمٍح انجانة انصحً: -3

ش٠ك رؾغ١ٓ اٌظؾخ رؼذ أِشا ٘بِب ثبٌٕغجخ ٌض٠بدح الإٔزبع١خ ٌلأفشاد ٚوزٌه ص٠بدح فز١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ػٓ ؽ

اٌّؼشفخ اٌزٟ رؼذ ػبًِ أعبعٟ فٟ الزظبد اٌّؼشفخ،ٚلأْ اٌظؾخ ٟ٘ عٍؼخ شجٗ عٛل١خ ٠فشً اٌغٛق فٟ رٛف١ش٘ب 

ٌىً أفشاد اٌّغزّغ، فلا ثذ ِٓ ل١بَ اٌذٌٚخ ثبلإششاف ٚاٌزخط١ؾ ٚاٌشلبثخ اٌظؾ١خ،
13

ظً رضا٠ذ إٌّٛ  خبطخ فٟ

 اٌذ٠ّغشافٟ اٌزٞ ٠ؼجش ػٕٗ وٕغجخ ِئ٠ٛخ ٚاٌغذٚي اٌّٛاٌٟ ٠ٛػؼ رٌه:

 1103 -1111: ٌوضح تطور اننمو انسكانً فً انجزائر نهفترج  4جدول رقم

 عدد انمؤسساخ الاستشفائٍح انكثافح انسكانٍح انسنواخ

1111 3107190449 ------- 
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1110 3201500198 ------- 

1111 320572.7.. ------- 

1112 3300030442 720 

1113 3304610345 705 

1114 3309600903 ------- 

1115 3405070214 752 

1116 3500970043 ------- 

1117 3507250377 ------- 

1118 3603830302 ------- 

1101 3700620820 ------- 

1100 3707620962 ------- 

1101 3804810705 ------- 

1102 3902080194 ------- 

1103 3909280947 ------- 
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ٚوزٌه ػذد اٌّؤعغبد  2014 -2000رطٛس إٌّٛ اٌغىبٟٔ فٟ اٌغضائش خلاي اٌفزشح  4سلُ  غذٚي٠ٛػؼ اٌ

ظ ِؼذلاد اٌزغط١خ إٌّخفؼخ فٟ اٌغضائش ِمبسٔخ ، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼى2006ِؤعغخ عٕخ 752الاعزشفبئ١خ اٌزٞ ثٍغ 

ثبٌّؼذلاد اٌؼب١ٌّخ سغُ الاسرفبع اٌّؾغٛط اٌزٞ شٙذرٗ ِغ ِشٚس اٌغٕٛاد فٕغذ أْ ِؼذي اٌزغط١خ اٌطج١خ ثٍغ: 

ط١ذٌٟ  01فشد،  1455ؽج١ت ػبَ ٌىً 1فشد، 3934ؽج١ت أخظبئٟ ٌىً  1فشد ، 1062ؽج١ت خبص ٌىً  01

ٌززؾغٓ ٘زٖ اٌّؼذلاد فٟ  1990فشد ٚ٘زا ثبٌٕغجخ ٌغٕخ  3447بْ ٌىً عشاػ أعٕ 01فشد،  11747ٌىً 

 1فشد،  1027ؽج١ت خبص ٌىً  01ٔغذ أْ ِؼذي اٌزغط١خ اٌطج١خ ثٍغ 1995اٌغٕٛاد اٌّٛا١ٌخ ٚثبٌزؾذ٠ذ عٕخ 

 7401ط١ذٌٟ ٌىً  01فشد ٘زا اٌّؼذي اسرفغ ٔٛػب ِب،  2068ؽج١ت ػبَ ٌىً 1فشد، 3429ؽج١ت أخظبئٟ ٌىً 

، ٌزؾمك اٌغضائش ثؼذ رٌه 1990فشد ٘زا الأخ١ش اسرفغ ٔٛػب ِب ِمبسٔخ ثغٕخ  3604شاػ أعٕبْ ٌىً ع 01فشد،

ِؼذلاد ٔٛػب ِب لا ثبط ثٙب ِمبسٔخ ثبٌغٕٛاد اٌغبثمخ اٌزوش فٕغذ أْ ِؼذي اٌزغط١خ اٌطج١خ  2009ٚثبٌزؾذ٠ذ عٕخ 

فشد ٌٚىٓ  3333ٌىً  عشاػ أعٕبْ 01شخض، ٚ 500ط١ذٌٟ ٌىً  01فشد،  833ؽج١ت خبص ٌىً  01ثٍغ 

رجمٝ ٘زٖ اٌّؼذلاد ثؼ١ذح وً اٌجؼذ ػٓ اٌّؼذلاد اٌذ١ٌٚخ ثبٌٕظش إٌٝ الإِىب١ٔبد اٌّزٛفشح ٌذٜ اٌغضائش.
14
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إْ ر١ّٕخ اٌغبٔت اٌظؾٟ ِٓ خلاي ر٠ٕٛغ ا١ٌٙبوً اٌظؾ١خ ٚص٠بدح اٌزىفً اٌظؾٟ ٌّخزٍف اٌفئبد اٌؼّش٠خ ػٓ 

رُٙ ٚفٟ ِخزٍف ِٕبؽك اٌٛؽٓ، ٚرذػ١ُ اٌزأؽ١ش ع١ؼضص ؽش٠ك اٌزٛظ١ف اٌّزٛاصْ ٌلأؽجبء ثّخزٍف رخظظب

ِىبٔخ اٌغضائش فٟ اٌغبٔت اٌظؾٟ ِٓ عٙخ، ٚع١ؼًّ ػٍٝ رؼض٠ض لذساد اٌغضائش ٌلأذِبط فٟ الزظبد اٌّؼشفخ، 

ٚ٘ٛ ٠ؼزّذ ػٍٝ ٔٛػ١خ الاعزشار١غ١بد اٌّزجؼخ ِٓ لجً اٌغٍطبد اٌّؼ١ٕخ ٚع١بعبرٙب، ؽ١ش ٠غت خٍك آ١ٌبد وف١ٍخ 

غج١ٓ اٌظشٚف اٌظؾ١خ ٌٍغضائش١٠ٓ ٚاٌؼًّ ػٍٝ فؾض ٘زٖ ا١ٌ٢بد ٚرٕظ١ّٙب،إػبفخ إٌٝ ٚػغ رغبُ٘ فٟ رؾ

رشش٠ؼبد ٚلٛا١ٔٓ رخٛي إٌٝ اٌغٙبد اٌّغئٌٛخ ػٓ سلبثخ اٌغٍطخ فٟ فؾض ٚرٕظ١ُ ٘زٖ ا١ٌ٢بد، ٚرؾم١ك 

زٛفشح فٟ ِزطٍجبد اٌّٛاؽ١ٕٓ، ؽ١ش ٔغذ أْ أدٔٝ اٌظشٚف غ١ش ِزبؽخ ثبٌٕظش إٌٝ الإِىب١ٔبد اٌّبد٠خ اٌّ

اٌغضائش، ٚ٘زا خبطخ فٟ ظً اٌض٠بدح اٌّغزّشح اٌزٟ رشٙذ٘ب اٌغضائش فٟ اٌؼٕظش اٌجششٞ ٚ٘ٛ ِب ٠ج١ٕٗ ٘زا 

١ٍِْٛ ٔغّخ  ١ٌ40شرفغ ٠ٚظً إٌٝ لشاثخ  2000عٕخ  3107190449اٌغذٚي ؽ١ش ٔلاؽع أْ ػذد اٌغىبْ ثٍغ 

ٟ اٌّغبي اٌظؾٟ ِٓ خلاي اٌغذٚي ٕٚ٘ب عٕمذَ ثؼغ الإؽظبئ١بد اٌّزؼٍمخ ثغبٔت الإٔفبق ف .2014عٕخ 

 اٌّٛاٌٟ:

 1102 -1111: ٌوضح الإنفاق فً انمجال انصحً نهفترج  5جدول رقم

 
الإنفاق عهى انصحح نهفرد 

 انواحد تاندولار

نسثح الإنفاق عهى 

 PIBانصحح من

 الأمم فً انحٍاج

 ))تانسنواخ

1111 60 3.5 69 

1110 65 3.8 69 

1111 65 3.7 69 

1112 74 3.6 69 

1113 90 3.5 70 

1114 98 3.2 70 

1115 114 3.4 70 

1116 147 3.8 70 

1117 201 4.2 70 

1118 195 5.2 70 

1101 210 4.8 70 

1100 271 5.1 71 

1101 319 6.0 71 
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1102 314 6.6 71 

 د.13عبٚ 10اٌزٛل١ذ  1100702015: ِٛلغ اٌجٕه اٌذٌٟٚ ربس٠خ الاؽلاع انمصدر

اٌّشفٛق أػلاٖ، ٠زج١ٓ أْ الإٔفبق اٌّخظض ٌٍّغبي اٌظؾٟ ثؼ١ذ ٔٛػب ِب ػٓ اٌّغز٠ٛبد  ِٓ خلاي اٌغذٚي

دٚلاس ٌٍفشد اٌٛاؽذ، ٌىٓ فٟ أٌّب١ٔب  60وبْ الإٔفبق اٌّخظض ٌٍظؾخ لا ٠زؼذٜ  2000اٌّطٍٛثخ فّضلا فٟ عٕخ 

لاس، ٚوزٌه فٟ عٕخ دٚ 5033دٚلاس، إٌّغب  5197دٚلاس، اعزشا١ٌب  668دٚلاس، فٟ اٌغؼٛد٠خ ثٍغ  4668ثٍغ 

دٚلاس ثبٌٕغجخ ٌٍفشد اٌٛاؽذ فٟ اٌّغبي اٌظؾٟ ث١ّٕب وبْ فٟ أٌّب١ٔب  314ٔغذ أْ الإٔفبق فٟ اٌغضائش ثٍغ  2013

 دٚلاس. 5427دٚلاس، إٌّغب  6110دٚلاس، اعزشا١ٌب  808دٚلاس، اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ  5006

فٟ اٌّغزٜٛ اٌظؾٟ ٚاٌؼًّ ػٍٝ ص٠بدح اٌز١ّٕخ ٚثبٌزبٌٟ الإٔفبق ػٍٝ اٌّغبي اٌظؾٟ ع١ؼًّ ؽزّب ػٍٝ رؾغ١ٓ 

الالزظبد٠خ ثظفخ ػبِخ ٚالأذِبط فٟ الزظبد اٌّؼشفخ ثظفخ خبطخ فٟ ظً ا١ٌّّضاد اٌزٟ رزّزغ ثٙب اٌغضائش؛ 

عٕخ ٚ٘زا ِب وبْ ِٛػؾب فٟ اٌغذٚي اٌغبثك  70ػٍٝ عج١ً ِٕٙب الأًِ فٟ اٌؾ١بح اٌزٞ ٠ؼذ ِزٛعطٗ فٟ ؽذٚد

 اٌزوش.

 :لاصةخ
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فبلاعزضّبس فٟ اٌزؼ١ٍُ ٠ّٕٟ الاعزضّبس اٌجششٞ ٚاٌزٞ ثذٚسٖ ٠ؤدٞ إٌٝ رؾم١ك ّٔٛ الزظبدٞ، وّب أْ اٌجؾش 

صش زظبدٞ، وّب أْ الزظبد اٌّؼشفخ ٠ؤٚاٌزط٠ٛش ٠ٕزظ ػٕٗ الاثزىبس اٌزٞ ٠ؤدٞ أ٠ؼب إٌٝ ص٠بدح ِغزٜٛ إٌّٛ الال

ٚاٌزشو١ض ػٍٝ ػٕظش اٌّؼشفخ  ػٍٝ ر١ّٕخ اٌمطبػبد الالزظبد٠خ الأخشٜ ِٓ خلاي اٌّؼبسف اٌزٟ ٠ٛفش٘ب
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 :ملخص
غزٜٛ اٌظؾٟ ٌذٚي اٌّغشة اٌؼشثٟ ئعزبدا ئٌٝ ثؼغ رٙذف ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ دساعخ أصش ِؾذداد اٌظؾخ ٚرذاػ١برٙب ػٍٝ اٌّ    

الأًِ فٟ اٌؾ١بح، الإٔفبق اٌفشدٞ ػٍٝ اٌظؾخ، إٌفمبد اٌظؾ١خ اٌٝ إٌبرظ اٌّؾٍٟ  اٌّإششاد الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ )ِؼذي 

ّٔٛرط ل١بعٟ خلاي اٌفزشح الإعّبٌٟ، إٌفمبد اٌظؾ١خ اٌؼ١ِّٛخ، اٌذخً اٌفشدٞ ثبلإػبفخ ئٌٝ ِؼذي اٌجطبٌخ( ٌٚٙزا اٌغشع رُ رمذ٠ش 

( ٠ٙذف ئٌٝ دساعخ اٌّزغ١شاد اٌغبثمخ، ِٚٓ خلاي اٌزؾ١ًٍ الأٌٟٚ ٌٍٛالغ اٌظؾٟ فٟ دٚي اٌّغشة اٌؼشثٟ ٚ اٌزٞ 5991-4152)

٠ز١ّض ثزجب٠ٓ فٟ ثؼغ اٌّإششاد الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ اٌّغزخذِخ فٟ ِؾذداد اٌظؾخ فٟ دٚي اٌّغشة  اٌؼشثٟ، أخ١شا خٍظذ  

 ئٌٝ ئػطبء ثؼغ  اٌغجً اٌىف١ٍخ ٌزفؼ١ً دٚس اٌّؾذداد اٌظؾ١خ فٟ دٚي اٌّغشة اٌؼشثٟ .اٌذساعخ 
 .اٌظؾخ، ِؾذداد اٌظؾخ، دٚي اٌّغشة اٌؼشثٟ انكهًاث انًفخاحٛت:

 

 
Abstract:  

   This study aims to examine the repercussions of the Health determinants on the health status of the Maghreb 

countries using some health care, economic and social indicators (life expectancy, per capita spending on 

health, health expenditure to GDP, public health expenditure sheet, per capita income and the unemployment 

rate). To accomplish this purpose, we have estimated an Econometric Model to link the former variables during 

the period (1995-2014). 

Through initial analysis of the health situation in the Maghreb countries, there are some disparities in 

economic and social indicators used as health determinants. Finally, the study concluded some suggestions to 

activate the role of those determinants to improve the Maghreb Health. 

 Key Words : health, health determinants, the Arab Maghreb countries 
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  :تمهيذ     
أٌخ اٌظؾخ فٟ لٍت ا٘زّبِبد دٚي اٌّغشة اٌؼشثٟ ثغجت اٌزؾٛلاد اٌذ٠ّٛغشاف١خ ٚاٌٛثبئ١خ رؼذ ِغ    

ٚاٌذ٠ّمشاؽ١خ اٌط٠ٍٛخ ٚاٌّؼمذح، ِؾذٚد٠خ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ِغ اٌطٍت اٌّزضا٠ذ ٌٍغىبْ ٌٍظؾخ ٚاٌشػب٠خ اٌظؾ١خ 

ؽز١بعبد اٌظؾ١خ ٌٍغىبْ ثغجت الالزظبد٠خ. فبٌغ١بعبد اٌظؾ١خ اٌؾب١ٌخ ٌٍّٕطمخ أطجؾذ غ١ش لبدسح ػٍٝ رٍج١خ الا

 ػذَ ٚالؼ١زٙب ِٓ إٌبؽ١خ الالزظبد٠خ ٚفمذأٙب ٌٍششػ١خ ِٓ لجً اٌغىبْ.

فٟ اٌٛالغ، ثزٌذ دٚي اٌّغشة اٌؼشثٟ عٙٛدا وج١شح ِٕز عٕٛاد ٌزط٠ٛش لطبع اٌشػب٠خ اٌظؾ١خ ٚأدد ئٌٝ اسرفبع 

غٓ وج١ش فٟ اٌٛطٛي ئٌٝ ا١ٌّبٖ اٌظبٌؾخ وج١ش فٟ ؽغُ ا١ٌٙبوً اٌظؾ١خ ٚاٌطج١خ، اسرفبع فٟ ػذد اٌّإ١ِٕٓ، رؾ

ٌٍؼشة ٚاٌظشف اٌظؾٟ، رؾغٓ فٟ اٌزغز٠خ ئٌٝ أخفبع وج١ش فٟ ِؼذي ٚف١بد اٌشػغ ٚالأؽفبي ٚاسرفبع 

 وج١ش فٟ ِؼذي الأًِ فٟ اٌؾ١بح.

ٌىٓ اٌزغ١شاد الاعزّبػ١خ ٚالالزظبد٠خ اٌغش٠ؼخ اٌزٟ ػشفزٙب دٚي اٌّغشة اٌؼشثٟ أدد ئٌٝ ص٠بدح فٟ ػذد 

ْ، رغ١شاد فٟ أّٔبؽ الاعزٙلان، ظٙٛس أِشاع عذ٠ذح  ؽ١ش شٙذد إٌّطمخ رؾٛلا ٚثبئ١ب عش٠ؼب ثظٙٛس اٌغىب

الأِشاع اٌّضِٕخ وأِشاع اٌمٍت، الاوزئبة ، اٌغشوبْ، ِشع اٌغىشٞ، ػغؾ اٌذَ ِٚٓ اٌّشعؼ أْ رؼغ 

إٌٛػ١خ رشىً ػغٛؽب ئػبف١خ ػٍٝ ١ِضا١ٔخ اٌظؾخ ٚأطجؾذ الاؽز١بعبد اٌظؾ١خ ١ٌظ فمؾ اٌى١ّخ ٚئّٔب 

 رؾذ٠بد وج١شح ٌٍّٕطمخ.

ئْ اٌزغٍت ػٍٝ ٘زٖ اٌزؾذ٠بد ثّب فٟ رٌه اٌفٛاسق اٌظؾ١خ اٌزٟ رشٙذ٘ب إٌّطمخ خبطخ ث١ٓ عىبْ اٌشّبي ٚعىبْ 

اٌغٕٛة ٠زطٍت أٚلا ِؼشفخ اٌّزغ١شاد اٌزٟ رزؾىُ فٟ اٌّغز٠ٛبد اٌظؾ١خ ٌٍغىبْ ِٓ أعً ٚػغ سؤ٠خ 

 طلاؽبد ٚالاعزفبدح ثشىً أفؼً ِٓ الإِىبٔبد اٌّزبؽخ. ئعزشار١غ١خ ٚاػؾخ ٌزغط١خ شبٍِخ ٌلإ

 اندزاصت:انخصٕز انُظس٘ ٔيشكهت  -1
خؼؼذ اٌؼلالخ اٌغجج١خ ث١ٓ الإٔفبق اٌظؾٟ ِٚىٛٔبرٗ )الإٔفبق اٌظؾٟ اٌفشدٞ، إٌفمبد اٌظؾ١خ ئٌٝ إٌبرظ     

الاعزّبػ١خ ِغ ِؼذي الأًِ فٟ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ، ٔغجخ إٌفمبد اٌظؾ١خ اٌؼ١ِّٛخ (، اٌّزغ١شاد الالزظبد٠خ ٚ

اٌؾ١بح ٌٍؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد ٌزاٌه رٕؾظش الإشىب١ٌخ ٌذساعخ اٌؼلالخ پ١ٓ اٌّؾذداد ِغزّؼخ ِٚؼذي الأًِ فٟ اٌؾ١بح 

 فٟ اٌزغبؤي اٌشئ١غٟ اٌزبٌٟ:

 يـا ْـٙ يحـدداث انصحـت فـٙ دٔل انًغـسب انؼسبـٙ ؟
 خ اٌزب١ٌخ:٠ٚزفشع ػٓ ٘زا اٌغإاي اٌشئ١غٟ الأعئٍخ اٌفشػ١    

 ِب ٌّمظٛد اٌظؾخ ؟ ِٚب ٟ٘ ِإششاد ل١بعٙب ؟ -

 اٌظؾٟ ٚاٌّغزٜٛ اٌظؾٟ ٌذٚي اٌّغشة اٌؼشثٟ ؟ و١ف رفغش اٌؼلالخ ث١ٓ الإٔفبق -
 ً٘ ٕ٘بن اخزلاف فٟ اٌّؾذداد اٌظؾ١خ ث١ٓ دٚي اٌّغشة اٌؼشثٟ ؟ -

 :الأًْٛت انؼهًٛت ٔانخطبٛقٛت نًٕضٕع اندزاصت  -2
 ٌف١ٕخ لإٔزبط اٌخذِبد اٌظؾ١خ ٠ّىٓ إٌظش ئٌٝ ِؾذداد ػشع اٌخذِبدفٟ ئؽبس اٌؼلالبد ا    

ثأػّبٌُٙ فٟ ٘زا  اٌظؾ١خ ِٓ خلاي اٌزؼشع ٌٍؾٛافض الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ اٌزٟ رذفغ ِخزٍف الأؽشاف ٌٍم١بَ

أدٚاد  و١ف١خ رطج١ك ٚرؾ١ًٍ لؼب٠ب رزؼٍك ثأعٛاق اٌخذِبد اٌظؾ١خ ٚاٌشػب٠خ اٌطج١خ، ئػبفخ ئٌِٝٓ خلاي  اٌّغبي

الالزظبد اٌغضئٟ ِضً اٌؼشع ٚاٌطٍت، ٚع١بعبد اٌزغؼ١ش ٚرؾ١ًٍ اٌزىب١ٌف ٚالأعٛاق ِٓ أعً رؾ١ًٍ لؼب٠ب 

دٚي اٌّغشة اٌؼشثٟ،  اٌشػب٠خ اٌظؾ١خ ٚلذ رُ اعزخذاَ ٘زٖ الأدٚاد ٌّمبسٔخ أٔظّخ اٌشػب٠خ اٌظؾ١خ اٌّخزٍفخ فٟ

 ٌظؾ١خ اٌّغبسث١خ.اٌشػب٠خ ا ٔظُٚاعزؼشاع ٚرؾ١ًٍ ػذد ِٓ اٌّمزشؽبد لإطلاػ 

 الأْداف انُظسٚت ٔانخطبٛقٛت نًٕضٕع  اندزاصت: -3

 ئػطبء ئؽبس ِفب١ّٟ٘ خبص ثبٌظؾخ ٚاٌزؼشف ػٍٝ  اٌغ١بعبد اٌظؾ١خ اٌّزجؼخ فٟ  دٚي اٌّغشة  اٌؼشثٟ -

شة  ِؼب١٠ش ٌزم١١ُ اٌغ١بعبد اٌظؾ١خ اٌّخزٍفخ ٌزؾم١ك اٌىفبءح ٚاٌؼذاٌخ فٟ اٌشػب٠خ اٌظؾ١خ فٟ دٚي اٌّغرمذ٠ُ  -

 اٌؼشثٟ.

 اٌزؼشف ػٍٝ اٌّؾذداد اٌظؾ١خ اٌّغزخذِخ ِٓ لجً إٌّظّبد اٌؼب١ٌّخ ٚاٌذساعبد اٌؼ١ٍّخ. -



 

 

-5991دراسة قياسية خلال الفترة ) - محـددات الصحـة لـدول الـمغرب العربـي

4152) 

 

جامعة الشهيذ حمه لخضر، الىادي، ، «الذراسات الإقتصادية والمالية مجلة » 

 .4152 ،14الجزء،51ذد الع ،الجزائر

 

291 

إٌٙٛع ثّغزٜٛ اٌزغط١خ اٌظؾ١خ اٌشبٍِخ ٌذٚي اٌّغشة اٌؼشثٟ ٌؼّبْ خذِبد طؾ١خ دْٚ ِؼبٔبح أٚ  -

 ب٠خ اٌظؾ١خ ٚالإعشاع ثزؾم١مٙب. ِظبػت اٌّب١ٌخ ِٓ خلاي اٌزظذٞ ٌٍزؾذ٠بد ٚالأ٘ذاف اٌّغزمج١ٍخ اٌّزؼٍمخ ثبٌشػ

اٌزؾىُ فٟ اٌّؾذداد الاعزّبػ١خ ٚالالزظبد٠خ ٚاٌج١ئ١خ ٌٍظؾخ ثغ١خ اٌؾذ ِٓ ؽبلاد اٌغجٓ اٌظؾٟ داخً دٚي  -

 اٌّغشة اٌؼشثٟ.

 فسضٛاث  اندزاصت: -4

ئْ ِؼشفخ ِؾذداد طؾخ ٌذٚي اٌّغشة اٌؼشثٟ ٠غّؼ أٚلا ثزم١١ُ ِغٙٛداد اٌغٍطبد  انفسضٛت الأٔنٗ: -

ٌؼ١ِّٛخ ٌزؾغ١ٓ اٌظؾخ، فٟٙ رّضً ِٕٙغب أعبع١ب ٌزؾم١ك اٌؼذاٌخ اٌظؾ١خ ِٚؼشفخ اٌّزغ١شاد اٌّإصشح ػٍٝ ا

 اٌظؾخ اٌّغزّغ اٌّغبسثٟ، ٚئػطبء اٌفشطخ ٌٍغٍطخ اٌؼبِخ لاعزغلاي الإِىب١ٔبد اٌّزبؽخ ٌزؾم١ك أغشاع طؾ١خ.

اٌظؾٟ ١٘ٚىٍزٗ ِغ اٌّغزٜٛ اٌظؾٟ ٌذٚي  : رٛعذ ػلالخ عجج١خ راد ارغبٖ ٚاؽذ ث١ٓ الإٔفبقانفسضٛت انثاَٛت -

 اٌّغشة اٌؼشثٟ

لا ٠ٛعذ ٕ٘بن اخزلاف فٟ اٌّؾذداد اٌظؾ١خ ٌذٚي اٌّغشة اٌؼشثٟ ثغجت اٌزشبثٗ اٌىج١ش فٟ  انفسضٛت انثانثت: -

اٌّزغ١شاد الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ ٚاٌغٍٛو١خ ئلا أْ اٌّزغ١شاد الالزظبد٠خ ٟ٘ اٌّؾذد الأعبعٟ 

 ٜ اٌظؾٟ ٌٍّٕطمخ.ٌٍّغزٛ

 يُٓدٛت اندزاصت: -5

ع١زُ الاػزّبد فٟ ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٌٛطف ٚرؾ١ًٍ ثؼغ اٌّإششاد اٌظؾ١خ فٟ  دٚي 

اٌّغشة اٌؼشثٟ ِٛػؾ١ٓ فٟ راٌه ٌّفب١ُ٘ اٌظؾخ ِٚؼب١٠ش ل١بعٙب ٚأ١ّ٘خ دساعخ الالزظبد اٌظؾٟ فٟ  دٚي 

 ثٕبء ّٔٛرط فٟ اٌم١بع١خ الأعب١ٌت اعزخذاَ ػٍٝ اٌمبئُ اٌىّٟ اٌزؾ١ٍٍٟ إٌّٙظ اعزخذاَ صُ وّباٌّغشة اٌؼشثٟ، 
 اٌجشاِظ الإؽظبئ١خ .ثؼغ  ِؾذداد اٌظؾخ فٟ دٚي اٌّغشة اٌؼشثٟ ِٓ خلاي اعزخذاَ  ٠فغش ل١بعٟ

 حدٔد اندزاصت: -6
ؾخ فٟ دٚي اٌّغشة  رىّٓ اٌؾذٚد اٌّىب١ٔخ ٌٍذساعخ ؽٛي ِؼشفخ آ١ٌبد ٚع١بعبد ِؾذداد اٌظ انحدٔد انًكاَٛت:

إٌظش٠خ ٚاٌزطج١م١خ اٌؼشثٟ، ٚثؼذ أْ ٔغزؼشػٗ ثشىً إٌظشٞ ِٛػؾ١ٓ فٟ راٌه ٔظشح ػبِخ ػٍٝ الأعظ 

 ٌٍظؾخ ٚػلالبرٙب ثّؼذي الأًِ فٟ  اٌؾ١بح ٌذٚي اٌّغشة اٌؼشثٟ

-5991ٓ رىّٓ اٌؾذٚد اٌض١ِٕخ ٌٙزٖ اٌذساعخ ِٓ خلاي ػشع عٍغخ ص١ِٕخ ٌٍفزشح اٌّّزذح ث١ انحدٔد انًكاَٛت:

ط١بغخ إٌّٛرط اٌخبص ثىً دٌٚخ ثشىً ِإششاد ِٚؾذداد اٌظؾخ فٟ دٚي اٌّغشة اٌؼشثٟ رُ ٌجؼغ  4152

 س٠بػٟ ِٓ خلاي اعزؼشاع ّٔٛرط ل١بعٟ 

 انًساخؼاث انفكسٚت نهدازصاث انضابقت : -7

ٌٚىً فٟ  ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ الأثؾبس ٚاٌذساعبد اٌزٟ رطشلذ ٌمؼ١خ ِؾذداد اٌظؾخ فٟ اٌذٚي اٌظٕبػ١خ،    

اٌّمبثً ٕ٘بن شؼ وج١ش فٟ اٌذساعبد اٌزٟ رطشلذ ٌٍّٛػٛع فٟ دٚي اٌّغشة اٌؼشثٟ، ٚٔزّٕٝ أْ رىْٛ دساعزٕب 

اٌؾب١ٌخ ِغبّ٘خ فٟ رفؼ١ً الأثؾبس اٌزٟ رزٕبٚي لؼب٠ب اٌظؾخ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼشثٟ ثظفخ ػبِخ ٚدٚي اٌّغشة 

 ٛػٛع ِؾذداد اٌظؾخ ف١ّب ٠ٍٟ:اٌؼشثٟ ثظفخ خبطخ. ٠ّىٓ ئعّبي أُ٘ اٌذاسعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ ِ

( Marmot., Mدساعخ ) -
(1)

. رٛطٍذ ٘زٖ انًحدداث انصحٛت نهفٕازق الاخخًاػٛت: ثؼٕٛاْ 2005عٕخ  

اٌذساعخ ئٌٝ أْ اٌّؾذداد الاعزّبػ١خ ٌٙب طٍخ ِجبششح ثبلأِشاع اٌّؼذ٠خ ٚغ١ش اٌّؼذ٠خ، ٚأْ اٌؾبٌخ اٌظؾ١خ 

اٌمطبػبد ١ٌٚظ لطبع اٌظؾخ ٚؽذٖ، ٚلذ أٌؾذ اٌذساعخ ػٍٝ  ٌٍغىبْ رّضً ِظذس لٍك ٌظبٔؼٟ اٌغ١بعخ ٌىبفخ

إٌّظّخ اٌؼب١ٌّخ ٌٍظؾخ ػٍٝ الا٘زّبَ ثبٌّؾذداد الاعزّبػ١خ ثٙذف رؾغ١ٓ طؾخ الأشخبص الأوضش ػؼفب فٟ 

 اٌؼبٌُ. 
( Blane., Nدساعخ ) -

(2)
انًحدداث الاخخًاػٛت نهصحت، انٕضغ الاخخًاػٙ ٔالاقخصاد٘، ثؼٕٛاْ  1995عٕخ   

: خٍظذ ٘زٖ اٌذساعخ أْ رٛص٠غ ِؼذلاد اٌٛف١بد ِٚؼذلاد الاػزلاي ِزٕبعك غٍٝ  بقت الاخخًاػٛت ٔانؼسقانط
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ؽذ وج١ش ث١ٓ اٌفئبد الاعزّبػ١خ ٚأْ اٌفئبد الاعزّبػ١خ الأوضش ؽؼب فٟ اٌذخً ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌّىبٔخ الاعزّبػ١خ 

 شٜ.ٚاٌؼشق ر١ًّ لأْ رىْٛ ثظؾخ أفؼً ِمبسٔخ ثبٌطجمبد الاعزّبػ١خ الأخ
( Glouberman and Alدساعخ ) -

(3)
حطٕز يحدداث انصحت، انضٛاصت انصحت ٔأَظًت ثؼٕٛاْ  2003عٕخ  

: اعزٕزغذ ٘زٖ اٌذساعخ اْ ربس٠خ رطٛس اٌّؾذداد اٌظؾ١خ فٟ وٕذا رأصش ئٌٝ ؽذ وج١ش انًؼهٕياث انصحٛت فٙ كُدا

خ. ٚاْ فىشح رؼض٠ض اٌظؾخ رغبٚصد ٚفٟ أْ ٚاؽذ ثطش٠مخ عّغ اٌج١بٔبد اٌظؾ١خ ٚثبٌغ١بعخ اٌظؾ١خ اٌؾى١ِٛ

ػٛاًِ اٌظؾخ اٌزم١ٍذ٠خ ٚاٌشػب٠خ اٌطج١خ ٌزشًّ اٌّزغ١شاد الاعزّبػ١خ ٚالالزظبد٠خ ٚأْ اٌجؾٛس اٌزٟ لبَ ثٙب 

 اٌّؼٙذ اٌىٕذٞ ٌلأثؾبس اٌّزمذِخ سوضد ػٍٝ ِغأٌخ أْ اٌفٛاسق اٌظؾ١خ ِج١ٕخ ػٍٝ أعظ اعزّبػ١خ ٚالزظبد٠خ.
( Gareth., H, Williamsدساعخ ) -

(4)
: يحدداث انصحت: انٓٛكهت، انضٛاق ٔانٕكانت ثؼٕٛاْ 2003 عٕخ 

اعزؼشػذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌطش٠مخ اٌزٟ رُ ثٙب ٔشش ِفَٙٛ ػٍُ الاعزّبع اٌطجٟ ثؾغخ أٔٙب اعزخذِذ واؽبس ٌزفغ١ش 

ئٟ. ػٍُ الاعزّبع ٌٍفٛاسق اٌظؾ١خ، وّب أػطذ الا٘زّبَ ٌّغبّ٘بد ػٍُ الاعزّبع فٟ اٌّغبي اٌظؾٟ ٚاٌٛثب

ٚؽبٌٚذ ٘زٖ اٌذساعخ اعزىشبف ثؼغ اٌّمبسثبد اٌّجزىشح ٔظش٠ب ٚرؾ١ٍ١ٍب فٟ فُٙ رأص١شاد اٌج١ئخ الاعزّبػ١خ 

 ٌٍظؾخ ٚخٍظذ ثبٌزؾ١ًٍ ٌزبس٠خ اٌؼلالبد ث١ٓ اٌج١ٕخ الاعزّبػ١خ ٚاٌج١ٕخ اٌظؾ١خ.
( Stephanie., Aدساعخ ) -

(5)
صحت ٔاػخباز أزاء الأيسٚكٍٛٛ حٕل يحدداث انٚاٌّؼٕٛٔخ ثـ  2011عٕخ  

: ٌذساعخ ِب ٟ٘ اٌؼٛاًِ اٌزٟ ٠ؼزمذ اٌغّٙٛس الأِش٠ىٟ أٔٙب رزؾىُ فٟ انضٛاصت الاخخًاػٛت كضٛاصت صحٛت

طؾزٗ ٚػّب ئرا وبْ ٠ٕظش ئٌٝ اٌغ١بعخ الاعزّبػ١خ وغ١بعخ طؾ١خ، أعشد اٌذساعخ ِغؾب ػجش اٌٙبرف ٌٍفزشح ِب 

اٌفشد٠خ ٚاٌؾظٛي ػٍٝ اٌشػب٠خ اٌظؾ١خ  ، ٚخٍظذ أْ اٌغٍٛو١بد4119ٚؽزٝ ف١فشٞ  4112ث١ٓ ٔٛفّجش 

ٚاٌطج١خ ٌٙب رأص١شاد ل٠ٛخ عذا ػٍٝ اٌظؾخ، ٚوبٔذ اٌفئخ اٌّغزغٛثخ ألً ١ِلا ٌٍؼٛاًِ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ. 

أِب اٌفئخ اٌزٟ وبٔذ رٕظش ٌٍغ١بعخ الاعزّبػ١خ الأِش٠ى١خ وغ١بعخ طؾ١خ فىبٔذ ِىٛٔخ ِٓ وجبس اٌغٓ، ٚإٌغبء 

وّب خٍظذ اٌذساعخ ئٌٝ أْ ص٠بدح اٌّؼشفخ اٌؼبِخ ؽٛي اٌّؾذداد الاعزّبػ١خ ٌٍظؾخ ٚرؼجئخ ٚاٌؼشق غ١ش اث١غ. 

 اٌفئبد الاعزّبػ١خ الألً ؽظب ٠ىْٛ ِف١ذا فٟ ِؼبٌغخ اٌّؾذداد اٌٛاعؼخ ٌٍظؾخ.   

 
 المحىر الأول : الاستعراض النظري للأدبيات المتعلقة الصحة ومحذداتها:

 

 ز انًؼاصس:يفٕٓو انصحـت يٍ  انًُظٕ -أٔلا

ثغجت رؼذد اٌشؤٜ ؽٌٛٗ. ٌٚىٓ ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّؾبٚلاد ٌٍزؼش٠ف « ِفِٙٛب ٚاعؼب عذا ِٚغشدا»ئْ طؾخ     

ثٗ. ٚاؽذ ِٓ أوضش اٌزؼبس٠ف اٌّشبس ئ١ٌٙب فٟ وض١ش ِٓ الأؽ١بْ ٘ٛ اٌزؼش٠ف اٌزٞ عبلزٙب إٌّظّخ اٌؼب١ٌّخ ٌٍظؾخ 

دٌٚخ،  15ِٓ لجً ِّضٍٟ  ١ٔٛ٠5921ٛ  44-59ؾخ اٌذٌٟٚ فٟ ِٓ خلاي دعزٛس٘ب اٌزٞ رُ اػزّبدٖ فٟ ِإرّش اٌظ

ؽبٌخ اوزّبي اٌغلاِخ اٌجذ١ٔخ ٚاٌؼم١ٍخ ٚاٌشفب١٘خ »، ؽ١ش ػشفذ اٌظؾخ ثأٔٙب 5922أفش٠ً  7ٚدخً ؽ١ض اٌزٕف١ز فٟ 

 «. الاعزّبػ١خ ١ٌٚظ فمؾ ِغشد أؼذاَ اٌّشع أٚ اٌؼغض

ارغبػٗ ٚش١ٌّٛزٗ، ٚ٘ٛ ٠جزؼذ ػٓ اٌفىشح اٌغٍج١خ اٌزٟ ئؽذٜ أُ٘ ٔمبؽ رؼش٠ف إٌّظّخ اٌؼب١ٌّخ ٌٍظؾخ ٠ىّٓ فٟ 

ِفبد٘ب أْ اٌظؾخ ثجغبؽخ ٟ٘ ػذَ الإطبثخ ثبٌّشع أٚ اٌؼغض ١ٌشًّ اٌّغبلاد اٌجذ١ٔخ ٚاٌؼم١ٍخ ٚالاعزّبػ١خ. ِٓ 

فٟ ؽ١ٓ  خلاي ٘زا اٌزؼش٠ف، ٠زؼؼ أْ إٌّظّخ اٌؼب١ٌّخ ٌٍظؾخ ٌٙب ٔظشح ا٠غبث١خ ٚشبٍِخ ؽٛي ِب١٘خ اٌظؾخ.

بس٠ف عٍج١خ ٌٍظؾخ ٚاٌزٟ رّظ فئخ اٌّشػٝ ٚالأفشاد اٌّٛع١ٙٓ ؽج١ب. فؼٕذ إٌظش ٌٍظؾخ ثطش٠مخ عٍج١خ ٕ٘بن رؼ

ر١ًّ اٌزؼبسف ئٌٝ اٌزشو١ض ػٍٝ أْ اٌظؾخ ٟ٘ ػذَ ٚعٛد اٌّشع أٚ اٌؼغض، ٚػٕذِب ٠ٕظش ٌٍظؾخ ثطش٠مخ أوضش 

ا٠غبث١خ  ر١ًّ ٌٓ رىْٛ أٚعغ ٚرأخز ثؼ١ٓ الاػزجبس ِفب١ُ٘ ِضً اٌشفب١٘خ 
(6)

، ٚرؼش٠ف إٌّظّخ ٘ٛ أوضش ا٠غبث١خ  

 ٠ٚجزؼذ ػٓ إٌظشح اٌؼ١مخ ٚاٌطج١خ ٚاٌغٍج١خ ٌٍظؾخ.

فٟ رٌه اٌٛلذ، وبْ ِؾزٜٛ ٘زا اٌزؼش٠ف ٠ّضً فزؾب ثغجت ارغبع ٔطبلٗ ٚؽّٛؽبرٗ. ِٚغ رٌه، رؼشع ٘زا 

زؼش٠ف ِٓ لجً إٌّظّخ اٌّبػ١خ، ٌُٚ ٠زُ رؼذ٠ً ٘زا اٌ 71اٌزؼش٠ف ٌٍؼذ٠ذ ِٓ الأزمبداد ػٍٝ ِذٜ اٌغٕٛاد اٌـ 

 ئٌٝ ؽذ ا٢ْ.
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ٌمذ اشزذد الأزمبداد اٌّٛعٙخ ٌٙزا اٌزؼش٠ف ثغجت اٌزغ١شاد اٌزٟ ؽذصذ فٟ ػّش الإٔغبْ، ؽ١ش شٙذ أزمً ِؼذي 

عٕخ.  59، ثبسرفبع ٠مذس رمش٠جب 4152عٕخ فٟ  75.21ئٌٝ  5911عٕخ فٟ  14.27الأًِ فٟ اٌؾ١بح ِٓ 
(7)
وّب أْ  

 شىً وج١ش ِمبسٔخ ثغٕٛاد اٌخّغ١ٕ١بد.أّٔبؽ اٌّشع لذ رغ١شد ث

ٌٍذلاٌخ ػٓ اٌؼبف١خ ٚاٌشفب١٘خ. ئْ ئؽلاق ششؽ « وّبي » ٚعٗ ٌٙزا اٌزؼش٠ف ٘ٛ ِطٍم١خ وٍّخ الاَخقاد الأٔل :  -1

١ٌظ ٌٗ أعبط ِٓ اٌظؾخ ثبػزجبس أْ ِؼظّٕب غ١ش أطؾبء ٌٚىٕٕب أؽ١بء. فبٌظؾخ اٌىبٍِخ « اٌظؾخ اٌىبٍِخ»

« ِفَٙٛ غ١ش لبثً ٌٍزؾم١ك»
(8)
وّب أْ ِفَٙٛ اٌشفب١٘خ غبِغ ٕٚ٘بن ػذَ ٔٛافك وج١ش فٟ ا٢ساء ٌّؼٕٝ اٌشفب١٘خ  

ػٍٝ اٌشغُ ِٓ الارفبلبد إٌظش٠خ ػِّٛب ؽٛي اٌغٛأت اٌشئ١غ١خ اٌضلاصخ اٌّبد٠خ ٚإٌفغ١خ ٚالاعزّبػ١خ. ففٟ ِغبي 

 اٌظؾخ، ٘زا اٌّفَٙٛ طؼت اٌزؾم١ك لأٔٗ ِزؼٍك ثأش١بء ِخزٍفخ ٚأٔبط ِخزٍفْٛ.

، اٌذ٠ّٛغشاف١ب  ٚؽج١ؼخ الأِشاع رغ١شد ثشىً وج١ش. 5922اٌّٛعٗ ٌٙزا اٌزؼش٠ف ٘ٛ أٔٗ ِٕز  الاَخقاد انثاَٙ: -2

خلاي اٌغٕٛاد اٌخّغ١ٕ١بد، وبٔذ الأِشاع اٌؾبدح ٚاٌّضِٕخ اٌؼتء اٌشئ١غٟ ٌّؼظُ اٌذٚي ٚأدد فٟ اٌىض١ش ِٓ 

١شد أّٔبؽ اٌّشع ثغجت ٌغٛء الأفشاد ئٌٝ اٌؾ١بْ غٍٝ ؽذٚس اٌٛف١بد اٌّجىشح. ٌىٓ فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ، رغ

اٌزذاث١ش اٌظؾ١خ ِضً رؾغ١ٓ اٌزغز٠خ، إٌظبفخ، رٛفش اٌظشف اٌظؾٟ ٚرؾغٓ وج١ش فٟ اٌزذخلاد اٌطج١خ 

ٚاٌخذِبد اٌظؾ١خ. فؼذد الأشخبص اٌّظبث١ٓ ثبلأِشاع اٌّضِٕخ ٘ٛ فٟ اصد٠بد فٟ ع١ّغ أٔؾبء اٌؼبٌُ، ٚػٍٝ 

١ؼ١خ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ اٌؼٛائك اٌّشػ١خ. فاطبثخ اٌغىبْ ثبلأِشاع اٌّضِٕخ اٌشغُ ِٓ رٌه فٙٛ ٠ؼ١شْٛ ؽ١بح ؽج

أطجؼ لبػذح فٟ ع١ّغ أٔؾبء اٌؼبٌُ، ٚأْ ِؼظُ إٌفمبد اٌشػب٠خ اٌظؾ١خ ِخظظخ ٌٍؾذ ِٓ ِؼبػفبد الأِشاع 

١ٍْٛ ِ 244ئٌٝ  ١ٍِ5921ْٛ عٕخ  512اٌّضِٕخ ٚاٌؾبدح. فّضلا، ػذد اٌغىبْ اٌّظبثْٛ ثبٌذاء اٌغىشٞ أزمً ِٓ 

  4152عٕخ 
(9) 

، ٚعزظً إٌغجخ ؽغت اٌزٛلؼبد 4151عٕخ  %2.2ٚ ٔغجخ اٌغىبْ اٌّظبثْٛ ثذاء اٌغىشٞ ثٍغ 

.4121عٕخ  %51.2ئٌٝ 
ففٟ ٘زا اٌغ١بق، رؼش٠ف إٌّظّخ اٌؼب١ٌّخ ٌٍظؾخ ٠مًٍ ِٓ اٌمذساد اٌجشش٠خ فٟ   (10)

بؽف١خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌشؼٛس ثبٌغؼبدح ِغ ِشع اٌزؼبًِ ثشىً ِغزمً ِغ اٌؾ١بح اٌّزغ١شح ٚاٌزؾذ٠بد اٌجذ١ٔخ ٚاٌؼ

ِضِٓ أٚ ئػبلخ. 
(11)

 

اٌّٛعٗ ٌٗ ٠ىّٓ فٟ و١ف١خ رفؼ١ً ٘زا اٌّفَٙٛ. فؼٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ إٌّظّخ اٌؼب١ٌّخ ٌٍظؾخ  الاَخقاد انثانث: -3

٠ف رغؼً ِٓ رؼش« اٌغلاِخ اٌىبٍِخ»ٚػؼذ اٌؼذ٠ذ ِٓ أعب١ٌت رظ١ٕف اٌّشع ٚاٌؼغض ٚعٛدح اٌؾ١بح، ئلا أْ 

غ١ش ػٍّٟ ٚغ١ش لبثً ٌٍم١بط. 
(12)

 

ِٛعٗ ٌٙزا اٌزؼش٠ف ثغجت ػذَ أخزٖ ثؼ١ٓ الاػزجبس الأثؼبد اٌغٕغ١خ ٚاٌشٚؽ١خ ٚاٌؼبؽف١خ الاَخقاد انسابغ:  -4

ِٚغأٌخ اٌزٛص٠غ اٌؼبدي ٌٍٕزبئظ اٌظؾ١خ ث١ٓ الأفشاد ٚاٌّغّٛػبد.
(13)

ئْ ل١بط اٌّغزٜٛ اٌظؾٟ ٌٍغىبْ ِبصاٌذ  

فٛاسق اٌظؾ١خ اٌّٛعٛدح ث١ٓ اٌّغّٛػبد اٌغىب١ٔخ، فؼبدح ِب ٠زُ ل١بط اٌّغزٜٛ اٌظؾٟ رؼبٟٔ ِٓ ئشىب١ٌخ اٌ

 ثبٌّزٛعؾ ٚاٌزٞ ػبدح ِب ٠شٛثٗ اٌٍجظ.

ئْ اٌزؼبس٠ف اٌخبطخ ثبٌظؾخ ٠ّىٓ رشوض ػٍٝ ِخزٍف عٛأت اٌظؾخ، ثؼؼٙب ِضب١ٌخ وّب ٘ٛ اٌؾبي ٌزؼش٠ف 

ٌٍظؾخ، ؽ١ش ٠ٕظش ئ١ٌٙب ػٍٝ أٔٙب اٌمذسح ػٍٝ فؼً  إٌّظّخ اٌؼب١ٌّخ ٌٍظؾخ، اٌجؼغ ا٢خش ٌٗ سؤ٠خ ٚظ١ف١خ

الأش١بء ٚاٌزؼبًِ ِغ اٌؾ١بح ِّٙب وبٔذ اٌّؼٛلبد. 
(14)
رؼبس٠ف أخشٜ رشوض ػٍٝ فىشح اٌزألٍُ ٚاٌزى١ف ِغ ِخزٍف  

 اٌظشٚف ٚرؾم١ك الإِىب١ٔبد اٌشخظ١خ ٚاٌزٛافك الأوضش ِغ اٌم١ُ ٚالأفىبس الإٔغب١ٔخ.

 خ ِٓ خلاي اٌغذٚي اٌزبٌٟ:٠ّىٓ رج١بْ ّٔبرط رؼبس٠ف اٌظؾ
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 (: ًَاذج حؼازٚف انصحت1خدٔل زقى )
 انخؼسٚف انًُٕذج

 غ١بة اٌّشع اٚ اٌؼغض إٌّٛرط اٌطجٟ .5

ؽبٌخ اوزّبي اٌغلاِخ اٌجذ١ٔخ ٚاٌؼم١ٍخ ٚاٌشفب١٘خ الاعزّبػ١خ ١ٌٚظ فمؾ ِغشد  (OMSّٔٛرط ) .4

 أؼذاَ اٌّشع أٚ اٌؼغض

 ، اٌشاؽخ، رىبًِ اٌؼمً ٚاٌغغذ ٚاٌشٚػرؼض٠ض اٌظؾخ، اٌطبلخ ّٔٛرط اٌشفب١٘خ .3

اٌزى١ف ِغ اٌج١ئخ اٌّبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ اٌّؾ١طخ، رٛاصْ خبٌٟ ِٓ الأٌُ غ١ش  إٌّٛرط اٌج١ئٟ .2

 اٌّجشس ٚػذَ اٌشاؽخ أٚ اٌؼغض

Source: Larson., S.J, The Conceptualisation of Health, Medical Care Research And Review, Vol 56, n° 2, 

august 1998, p.125. 

 

 قٛـاس انصحـت -ثاَٛا

ػٍٝ ػٛء اٌم١ٛد ٚاٌؼٛائك اٌّفشٚػخ ثغجت لٍخ ِؼب١٠ش اٌم١بط اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رٍُ ثبٌّؼٕٝ اٌٛاعغ ٌٍظؾخ، فاْ     

ارغب٘بد ل١بط اٌظؾخ رغزخذَ اٌّإششاد اٌظؾ١خ اٌزم١ٍذ٠خ ِضً ِؼذي اٌٛف١بد، ِؼذي الأًِ فٟ اٌؾ١بح ِٚؼذي 

 الاػزلاي.

ش اٌىض١ش ِٓ اٌّؼٍِٛبد ؽٛي إٌزبئظ اٌظؾ١خ ٠ّىٓ أْ رش١ش ئٌٝ أْ ِغبٌخ ل١بط اٌظؾخ ٌٍغىبْ ٟ٘ ِّٙخ ئْ رٛاف

ثغ١طخ، ٌىٓ فٟ اٌٛالغ، اٌىض١ش ِٓ اٌّإششاد ل١بط اٌٛػغ اٌظؾٟ فشٍذ فٟ سعُ اٌظٛسح اٌىبٍِخ ٌّفَٙٛ 

ٛف١بد ثذلا ِٓ اٌظؾخ ٔفغٙب، ِّب اٌظؾخ. فبٌّإششاد اٌشبئؼخ اٌزٟ رغزخذَ ؽب١ٌب رؼىظ فمؾ ؽبٌخ الاػزلاي أٚ اٌ

٠ؼضص اٌزظٛس اٌخبؽئ ِٕز فزشح ؽ٠ٍٛخ ػٍٝ اْ اٌظؾخ ٟ٘ ػذَ ٚعٛد ِشع أٚ ػغض. فّؼظُ اٌّإششاد 

اٌّغزخذِخ لا رشوض ػٍٝ اٌظؾخ ٚاٌّشع فٟ ؽذ رارّٙب ٚئّٔب ػٍٝ اٌٛفبح. ؽ١ش ٠ّىٓ اْ ١ّٔض ث١ٓ ٔٛػ١ٓ ِٓ 

 ١ظ رغزٕذ ػٍٝ أعبط الاػزلاي.ِمب١٠ظ اٌظؾخ، ِمب١٠ظ رغزٕذ ػٍٝ اٌٛفبح ِٚمب٠

 انًقاٚٛش انًضخُدة ػهٗ انٕفاة -1

ػٍٝ اٌشغُ ِٓ اٌؼذ٠ذ اٌّشبوً إٌبرغخ ػٓ اعزخذاَ ِؼذي اٌٛف١بد ٌٍزؼج١ش ػٓ اٌظؾخ، فاْ ٘زا اٌّؼذي     

٠غزخذَ ػِّٛب ٚػٍٝ ٔطبق ٚاعغ ٌٛطف اٌؾبٌخ اٌظؾ١خ ٌٍغىبْ ثغجت عٌٙٛخ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد 

 زؼٍمخ ثٗ، وّب أْ ػ١ٍّخ ل١بعٗ ٚاػؾخ لأٔٙب رفشق ث١ٓ اٌغىبْ الأؽ١بء ٚاٌغىبْ غ١ش الأؽ١بء. ٚاٌج١بٔبد اٌّ

 Crudeِٓ اٌّإششاد الأوضش اعزخذاِب ٚش١ٛػب ٌم١بط اٌظؾخ ػٍٝ أعبط اٌٛفبح ٔغذ ِؼذي اٌٛف١بد الإعّبٌٟ )
Mortality Rate( اٌزٞ ٠ؾغت ثمغّخ ئعّبٌٟ ػذد اٌٛف١بد فٟ عٕخ ِؼ١ٕخ )ND ٍٝػ )( ِْغّٛع اٌغىبTP :) 

 
 1وّب ٠ّىٓ أْ ٔغذ ِؼذي اٌٛف١بد ٌفئخ ػّش٠خ ِؼ١ٕخ وّؼذي اٌٛف١بد اٌشػغ، ِؼذي اٌٛف١بد ٌلأؽفبي الألً ِٓ 

عٕٛاد، ِؼذي الأًِ فٟ اٌؾ١بح، ِؼذي عٕٛاد اٌؼّش اٌؼبئؼخ. ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ ٘زٖ اٌّإششاد رغزٕذ ػٍٝ 

 ٌٝ ؽذ ِب ػٓ اٌٛػغ اٌظؾٟ ٌٍغىبْ.اٌٛف١بد ، ئلا أٔٙب رٛفش ِؼٍِٛبد ِخزٍفخ ئ

(. ٚػٍٝ 4152-5911ٌذٚي اٌّغشة اٌؼشثٟ ؽ١ٍخ اٌفزشح ) انًؼدل الإخًانٙ نهٕفٛاث( ٠ظٙش رطٛس 5اٌشىً سلُ )

ِٕز  %75.42أعبط اٌّؼط١بد، فإٔب ٔغزخٍض أٔٗ ثبٌّزٛعؾ ِؼذي اٌٛف١بد الإعّبٌٟ ٌٍّغشة اٌؼشثٟ أخفغ ثـ 

لأٌٚٝ أْ ٕ٘بن رؾغٓ وج١ش فٟ اٌؾبٌخ اٌظؾ١خ ٌٍغىبْ، ئلا أٗ ١ٌظ ِإششا . ٚلذ ٠زؼؼ ِٓ اٌٍٛ٘خ ا5911ػبَ 

ِٛػٛػ١ب ٌم١بط اٌظؾخ ٌؼذح أعجبة ٌؼً ِٓ أّ٘ٙب أْ ٘زا اٌّإشش لا ٠أخز ثؼ١ٓ الاػزجبس اٌخظبئض اٌؼّش٠خ 
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ٚلا  ، وّب أْ ث١بٔبرٗ رظف ثشىً غ١ش ِجبشش اٌؾبٌخ اٌظؾ١خ ٌٍغىبْ الأؽ١بء4152ٚعٕخ  5911ٌٍغىبْ ث١ٓ عٕخ 

رؼىظ اٌطج١ؼخ الاػزلا١ٌخ ٚاٌّشػ١خ ٌٍّغزّغ، وّب لا ٠إخز ثؼ١ٓ الاػزجبس اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رٍؼت دٚسا فٟ 

ئؽذاصٗ وطج١ؼخ اٌؾبٌخ اٌّشػ١خ، عٛأت اٌشػب٠خ اٌظؾ١خ، اٌفزشح اٌض١ِٕخ ٌٍم١بط، اٌؼشق ٚاٌؾبٌخ الاعزّبػ١خ 

ٌٍغىبْ 
(15)

. ٌزا ٌغأد دساعبد اٌظؾخ اٌؼبِخ 4152رّبِب ػٓ عٕخ رخزٍف  5911. فبٌخظبئض اٌغىب١ٔخ ٌغٕخ 

لاعزخذاَ ِؼذي اٌٛف١بد ػٍٝ أعبط فئبد ػّش٠خ ِؾذدح أوضش ػشػخ ٌٍٛفبح وّؼذي ٚف١بد اٌشػغ، ِؼذي ٚف١بد 

الأؽفبي اٌٌّٛذْٚ أؽ١بء. ئلا أْ ٘ذٖ اٌّمب١٠ظ ِبصاٌذ رؼبٟٔ ِٓ ِؼؼٍخ ػذَ لذسرٙب ػٍٝ الإٌّبَ ثبٌّؼٕٝ اٌٛاعغ 

 رؼىظ اٌّغزٜٛ اٌظؾٟ ٌّغّٛع اٌغىبْ. ٌٍظؾخ ٚلا

 

 (2014-1960( : حطٕز يؼدل الإخًانٙ نهٕفٛاث ندٔل انًغسب انؼسبٙ نهفخسة )1شكم زقى )

 
 

data.worldbank.org/Data,  World Bank Source: The 

 

     

ٌّإششاد الأوضش أ٠ؼب ِٓ اٌّإششاد اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ ث١بٔبد اٌٛفبح ٚ٘ٛ ِٓ ا يؼدل الأيم فٙ انحٛاة٠ؼذ     

اعزخذاِبد ِٓ لجً إٌّظّخ اٌؼب١ٌّخ ٌٍظؾخ ٚاٌجٕه اٌذٌٟٚ. ٚ٘ٛ ٠ؾغت ػذد اٌغٕٛاد اٌزٟ ٠ؼ١شٙب فشد أٚ 

ِضلا( ِٚزٛعؾ عٓ اٌٛفبح، أٚ ثؼجبسح أخشٜ، ٘ٛ ِزٛعؾ  41ِغزّغ ِؼ١ٓ ِٕز عٓ ِؼ١ٕخ )ِٕز اٌٌّٛذ أٚ ِٕز عٓ 

 ت ػٍٝ اٌغإاي اٌزبٌٟ: ئٌٝ ِزٝ عٛف ٠ؼ١ش فشد ِؼ١ٓ ؟ ػذد اٌغٕٛاد اٌزٟ ٠ؼ١شٙب فشد ِؼ١ٓ. ٘زا اٌّإشش ٠غ١

عٕخ،  75.2ئٌٝ  4151فؾغت ئؽظبئ١بد إٌّظّخ اٌؼب١ٌّخ ٌٍظؾخ، ٚطً ِؼذي الأًِ فٟ اٌؾ١بح ِٕز اٌٛلادح عٕخ 

عٕخ. ٚؽغت ئؽظبئ١بد اٌجٕه اٌذٌٟٚ، أزمً ٘زا  75.2ثّؼٕٝ أٔٗ ثبٌّزٛعؾ ٠ؼ١ش اٌفشد ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌؼبٌّٟ 

، ثبسرفبع ٠مذس رمش٠جب ثـ 4152عٕخ ػبَ  75.21ئٌٝ  5911عٕخ ػبَ  14.27اٌّغزٜٛ اٌؼبٌّٟ ِٓ  اٌّإشش ػٍٝ

ئٌٝ  5911عٕخ ػبَ  22.13عٕخ. ثبٌٕغجخ دٚي اٌّغشة اٌؼشثٟ، أزمً ِؼذي الأًِ فٟ اٌؾ١بح ثبٌّزٛعؾ ِٓ  41

 عٕخ وّب ٠جٕٗ اٌشىً اٌّٛاٌٟ. 47، ثبسرفبع ٠مذس ثأوضش ِٓ 4152عٕخ ػبَ  75.12
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 (2014-1960(: حطٕز يؼدل الأيم فٙ انحٛاة ندٔل انًغسب انؼسبٙ نهفخسة )2شكم زقى )

 
 

data.worldbank.org/Data,  World Bank TheSource:  

 

 

٠ّزٍه ٘زا اٌّإشش ١ِضح ثأٔٗ لبثً ٌٍّمبسٔخ ثغٌٙٛخ ث١ٓ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجٍذاْ ٚ٘ٛ اٌّإشش الأوضش اعزخذاِب ٌم١بط     

خ ٌٍغىبْ، ئلا أٔٗ ٠ؼبة ػ١ٍٗ أٗ ٠مظ ؽٛي اٌؾ١بح ثذلا ِٓ ٔٛػ١ٗ اٌؾ١بح، وّب لا ٠ؼىظ ؽج١ؼخ اٌؾ١بح اٌظؾ١

اٌّشع أٚ اٌؼغض أٚ الاػزلاي، فؼلا ػٓ أْ اخزلاف إٌّٙغ١بد ٚأدٚاد اٌّغؼ اٌّزجؼخ ِٓ لجً اٌجٍذاْ فٟ 

ػ١ٍّخ ل١بعٗ ٚاٌزٟ رٛصش ػٍٝ ٚعٗ اٌذلخ فٟ ؽغبثٗ. 
(16)

 

 هٗ الاػخلال ٔانؼدزانًقاٚٛش انًضخُدة ػ -2

٠ؼشف الاػزلاي أٚ اٌؼغض ثأٔٗ "اٌؾبلاد اٌّشػ١خ اٌزٟ رظ١ت فئخ عىب١ٔخ خلاي فزشح ِؼ١ٕخ".    
(17)

٠ٚؾغت   

ثٕغجخ ػذد اٌغىبْ اٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ ِشع أٚ ئطبثخ فٟ فزشح ص١ِٕخ ِؼ١ٕخ ػبدح ِب رىْٛ عٕخ. ٚؽغت إٌّظّخ اٌؼب١ٌّخ 

(18) ؽ١ش ػذد الأشخبص اٌّشػٝ، ؽج١ؼخ اٌّشع ِٚذح اٌّشع.ٌٍظؾخ، ٠ّىٓ ل١بط ِؼذلاد الاػزلاي ِٓ 
 

ٚػبدح ِب رشوض إٌّظّخ اٌؼب١ٌّخ ٌٍظؾخ ػٍٝ أزشبس ٔٛع ِؼ١ٓ ِٓ الأِشاع وبٌغشؽبْ، أِشاع اٌمٍت، 

 أِشاع اٌغىشٞ، اٌغً، اٌغ١ذا، اٌز١زبٔٛط، اٌّلاس٠ب، الإعٙبي، اٌؾظجخ ٚاٌزٙبة اٌغؾب٠ب.

الاػزلاي ِٓ ث١ٓ أُ٘ اٌّإششاد اٌّغزخذِخ فٟ ػ١ٍّخ ل١بط اٌّغزٜٛ اٌظؾٟ رؼذ اٌّإششاد اٌّج١ٕخ ػٍٝ أعبط 

ٌفئخ عىب١ٔخ ِؼ١ٕخ ثغجت أٔٙب رجشص اٌؾبلاد اٌّشػ١خ ٚاٌؼغض اٌزٞ لا ٠غجت اٌٛفبح. ِٚٓ ث١ٓ اٌّإششاد 

 اٌّغزخذِخ فٟ ٘زا اٌشأْ ٔغذ ِؼذي الأًِ فٟ اٌؾ١بح اٌّظؾؼ ِٓ اٌؼغض ٚاٌّؼذلاد اٌزٟ رؾغت دسعخ أزشبس

 ِشع ِؼ١ٓ.

( Healthy Life Yearsِؼذي الأًِ فٟ اٌؾ١بح اٌّظؾؼ ِٓ اٌؼغض أٚ ِب ٠غّٝ ثؼذد اٌغٕٛاد اٌؾ١بح اٌظؾ١خ )

٘ٛ ػجبسح ػٓ ِإشش ٠م١ظ ػذد اٌغٕٛاد اٌزٟ ٠ؼشٙب اٌفشد ثظؾخ ع١ذح. ثّؼٕٝ " ػذد اٌغٕٛاد اٌزٟ ِٓ 

اٌّفزشع أْ ٠ؼ١شٙب فشد ِؼ١ٓ ثذْٚ ئػبلخ.
ل٠ٛب ٌم١بط ِٚشالجخ اٌظؾخ لأٔٗ ٠شوض ػٍٝ ٘زا اٌّإشش ٠ؼذ   (19)

ٔٛػ١خ اٌؾ١بح ِمبسٔخ ثبٌّؼذي الأًِ فٟ اٌؾ١بح اٌزٞ ٠م١ظ ِذح اٌؾ١بح، وّب أْ رجبؽإ ٘زا اٌّؼذي ٠ذي ػٍٝ أْ 

اٌّغزّغ ٠ؼ١ش ػغٛؽ ِشػ١خ. 
(20)

اٌغذٚي اٌزبٌٟ ٠ج١ٓ رطٛس ِؼذي الأًِ فٟ اٌؾ١بح اٌّظؾؼ ِٓ اٌؼغض ٌٍذٚي  

 اٌّغشة اٌؼشثٟ.
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- 2000(: حطٕز يؼدل الأيم فٙ انحٛاة انًصحح يٍ انؼدز ندٔل انًغسب انؼسبٙ خلال انفخسة 2زقى ) خدٔل

2015 

 اندٔل

 يؼدل الأيم فٙ انحٛاة انًصحح يٍ انؼدز

2000 2015 

 11.3 14.1 اندزائس

 11.7 12.2 حَٕش

 11.5 11.5 انًغسب

 13.7 14.5 نٛبٛا

 11.5 14 يٕزٚخاَٛا

Source : United Nations Data. 

                           

 

 ػلاقـت الإَفـاق انصحـٙ بانًضخـٕٖ انصحـٙ  -ثانثا

ئْ الإٔفبق اٌظؾٟ ٠ؼذ ػٕظشا أعبع١ب فٟ الزظبد٠بد اٌجٍذاْ. فٙٛ ِظذسا أعبع١ب ٌٍؼّبٌخ، ٠ٍجٟ الاؽز١بعبد     

 ِٓ الإٔزبع١خ ٠ٚٛفش ؽ١بح أؽٛي ٌٍغىبْ.اٌفشد٠خ ٚاٌغّبػ١خ ِٓ اٌشػب٠خ اٌظؾ١خ اٌزٟ رؾغٓ اٌظؾخ اٌؼبِخ ٠ٚشفغ 

ئْ اسرفبع إٌفمبد اٌظؾ١خ أطجؼ ِظذس لٍك ١ٌظ فمؾ ٌٍغٍطبد اٌظؾ١خ ٚئّٔب ٌغ١ّغ الأؽشاف اٌّغزف١ذح. 

فبلاسرفبع اٌّطشد فٟ إٌفمبد اٌظؾ١خ ٚعت أْ ٠ظبؽجٗ ػٍٝ الألً اسرفبع فٟ اٌّغزٜٛ اٌظؾٟ. فبٌؼذ٠ذ ِٓ 

خ ِذخلاد اٌشػب٠خ اٌظؾ١خ ٚػلالزٙب ثبٌفؼب١ٌخ اٌظؾ١خ  ًٚ٘ ٕ٘بن اٌذساعبد ٚالأثؾبس سوضد ػٍٝ ِغأٌ

 اخزلاف فٟ إٌزبئظ اٌظؾ١خ ثبخزلاف إٌفمبد اٌظؾ١خ.
ِٕز ػبَ  %521.23ٌمذ شٙذ ِزٛعؾ إٌفبق اٌظؾٟ ٌٍفشد ػٍٝ ِغزٜٛ دٚي اٌّغشة اٌؼشثٟ اسرفبػب ٠مذس ثـ 

دٚلاس أِش٠ىٟ ع٠ٕٛب ٌؼبَ  411.14ئٌٝ  5991دٚلاس أِش٠ىٟ عٕخ  29.14، ؽ١ش أزمً ِٓ 4152ٚؽزٝ  5991

(، ئلا أْ ٔغجخ اٌض٠بدح رجمٝ ِزجب٠ٕخ ث١ٓ اٌذٚي الأػؼبء. فبٌغضائش رؼذ الأٌٚٝ فٟ ِغبي 3)شىً سلُ  4152

، فٟ ؽ١ٓ لذسد أدٔٝ ص٠بدح ثـ 4152ٚ 5991ِب ث١ٓ  %175.27اٌض٠بدح فٟ الأفبق اٌظؾٟ ثٕغجخ رمذس ثـ 

 ثبٌٕغجخ ٌّٛس٠زب١ٔب.  73.42%

ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ ٘زٖ اٌض٠بدح رجذٚا ِؼزجشح اػزّبدا ػٍٝ ػٕظش اٌضِٓ، ئلا أٔٙب لا ٠ّىٓ ِمبسٔٙب ثّغز٠ٛبد 

فبٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ أٔفمذ ػٍٝ اٌفشد فٟ اٌّغبي  الإٔفبق اٌظؾٟ اٌّؾممخ ِٓ لجً اٌذٚي اٌّزمذِخ.

ِشح ِغّٛع إٌفمبد اٌظؾ١خ اٌفشد٠خ  55ِٓ ثبسرفبع ٠مذس ثأوضش  4152دٚلاس عٕخ  9214.13اٌظؾٟ ِب ٠ؼبدي 

 ٌذٚي اٌّغشة اٌؼشثٟ.
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 (2014-1995(: ًَٕ انُفقاث انصحٛت نهفسد ندٔل انًغسب انؼسبٙ خلال انفخسة )3شكم زقى )

 
 

data.worldbank.org/Data,  World Bank TheSource:  

خ ِمبسٔخ ثزٍه اٌّغغٍخ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌذٚي فٟ دٚي اٌّغشة اٌؼشثٟ ِغز٠ٛبد الإٔفبق اٌظؾٟ رجمٝ ِٕخفؼ    

اٌّزمذِخ، لأْ اٌؼغٛؽ اٌزٟ ٠ّبسعٙب اٌذخً اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ٚاػزّبد ِؼظُ دٚي اٌّغشة اٌؼشثٟ ػٍٝ الإٔفبق 

(، عؼً أٔظّزٙب اٌظؾ١خ رؼبٟٔ ِٓ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّشبوً خبطخ ٚأْ 2اٌؼِّٟٛ ٌز٠ًّٛ اٌظؾخ )عذٚي سلُ 

خ ٚأ١ِٕخ. ٚثبٌٕظش ٌّغزٜٛ الإٔفبق اٌظؾٟ اٌفشدٞ ٌٍّٕطمخ ٔغذٖ ثؼ١ذ وً اٌجؼذ ِؼظّٙب ٠ؼبٟٔ ِٓ ِشبوً الزظبد٠

. ٚٔفظ اٌشٟء ثبٌٕغجخ ٌلأ١ّ٘خ اٌزٟ ر١ٌٛٙب ثٍذاْ 4152دٚلاس عٕخ  5111.92ػٓ اٌّزٛعؾ اٌؼبٌّٟ ٚاٌزٞ ثٍغ 

ٚص ِب ِٓ دخٍٙب ػٍٝ اٌظؾخ فٟ ؽ١ٓ لا ٠زغب %7.41اٌّغشة اٌؼشثٟ ٌّغأٌخ اٌظؾخ، فبٌغضائش رخظض فمؾ 

. ٘زٖ اٌّغز٠ٛبد ثؼ١ذح وً اٌجؼذ ػٓ ِغزٜٛ ئٔفبق اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ٚاٌزٞ لذس ثـ %2رٕفمٗ ِٛس٠زب١ٔب ػٍٝ اٌظؾخ 

. ثبٌٕغجخ ٌّغأٌخ ر٠ًّٛ اٌظؾخ ٔغذ أْ ِؼظُ دٚي اٌّغشة اٌؼشثٟ رؼزّذ ػٍٝ اٌّظبدس 4152عٕخ  57.52%

ٚي اٌؼبٌُ، ؽ١ش أْ اٌغضء الأوجش ِٓ ػ١ٍّخ ر٠ًّٛ اٌؼ١ِّٛخ فٟ ػ١ٍّخ اٌز٠ًّٛ ٚ٘زٖ ا١ٌّضح ِٛعٛدح فٟ أغٍت د

لطبع اٌشػب٠خ اٌظؾخ ٠مغ ػٍٝ ػبرك اٌمطبع اٌؼبَ ِمبسٔخ ثجبلٟ اٌمطبػبد الالزظبد٠خ الأخشٜ
(21)

. ػٍٝ خلاف 

 %22.31رٌه فّؼظُ اٌذٚي اٌّزمذِخ رؼزّذ ألً ػٍٝ اٌمطبع اٌؼبَ فٟ ر٠ًّٛ اٌظؾخ فبٌٛلا٠بد اٌّزؾذح رّٛي فمؾ 
 اٌظؾ١خ اٌٛؽ١ٕخ ِٓ ِظبدس ػ١ِّٛخ ٚاٌجبلٟ ٠زُ رؾ١ٍّٗ ػٍٝ اٌمطبع اٌخبص. ِٓ ٔفمبرٙب
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(: يقازَت الإَفاق انصحٙ ْٔٛكهخّ بٍٛ دٔل انًغسب انؼسبٙ ٔانٕلاٚاث انًخحدة الأيسٚكٛت نضُت 3خدٔل زقى )

2014 

 انبهداٌ
 ػدد انضكاٌ

 بانًهٌٕٛ

 الإَفاق انصحٙ
انخًٕٚم انؼًٕيٙ نهُفقاث  

الإَفاق انصحٙ  (%)انصحٛت 

 انفسد٘
يٍ اندخم  %الإَفاق انصحٙ كـ

 انًحهٙ الإخًانٙ

 74.713 7.417 315.74 32.932 اندزائس

 11.111 7.112 311.31 51.991 حَٕش

 33.271 1.912 591.11 33.945 انًغسب

 19.112 2.919 375.74 1.412 نٛبٛا

 29.192 3.773 22.23 3.274 يٕزٚخاَٛا

 22.497 57.52 9214.13 352917 أيسٚكا

Source : World Bank Data. 

 

ٌغجج١خ ث١ٓ الإٔفبق اٌظؾٟ ٚإٌزبئظ اٌظؾ١خ )اٌظؾخ( عزثذ أزجبٖ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجبؽض١ٓ ٚوبٔذ ِؾً ئْ اٌؼلالخ ا    

ا٘زّبَ وج١ش ػٍٝ ػٛء اٌض٠بداد اٌّطشدح فٟ إٌفمبد اٌظؾ١خ ٌٍجٍذاْ الأوضش رظ١ٕؼب. ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ رٌه، لا 

ٓ اٌظؾخ، لأْ اٌؼلالخ اٌغجج١خ ٟ٘ ٠ٛعذ ٕ٘بن رٛافك ػبَ ثشأْ فؼب١ٌخ ِذخلاد لطبع اٌشػب٠خ اٌظؾ١خ فٟ رؾغ١

عذ ِؼمذح ثغجت أْ الإٔفبق اٌظؾٟ ِب ٘ٛ ئلا ػبًِ ٚاؽذ ِٓ ث١ٓ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌى١ّخ ٚإٌٛػ١خ اٌزٟ رغبُ٘ 

فٟ رؾغ١ٓ اٌظؾخ، ئػبفخ ئٌٝ اٌظؼٛثبد اٌّزؼٍمخ ثم١بط اٌظؾخ. 
(22) 
ذي الأًِ فٟ اٌؾ١بح ٌذٚي اٌّغشة اٌؼشثٟ  ػٍٝ اٌشغُ ِٓ ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ١خ ل٠ٛخ ث١ٓ الإٔفبق اٌظؾٟ ِٚؼ

٠ج١ٓ غ١ش رٌه. فبٌّغشة ؽمك ِغزٜٛ  2( ئلا أْ اٌشىً سلُ 4152-5991ٌٍفزشح ) %22.41ٚاٌزٟ رغبٚصد 

طؾ١ب رمش٠جب ِّبصلا ٌزٛٔظ ئلا أٔٗ طشف ألً ثىض١ش ػٍٝ اٌظؾخ ِمبسٔخ ثزٛٔظ. وّب أْ ١ٌج١ب طشفذ رمش٠جب ٔفظ 

 ائش، ئلا أٔٙب ٌذ٠ٙب ِغزٜٛ طؾٟ ألً. إٌفمبد اٌظؾ١خ اٌخبطخ ثبٌغض
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(: انؼلاقت بٍٛ الإَفاق انصحٙ انفسد٘ ٔانًضخٕٖ انصحٙ يقاصا بًؼدل الأيم فٙ انحٛاة نؼاو 4شكم زقى )

2014 

 
/data.worldbank.orgData,  World Bank TheSource:  

 

لطبع اٌشػب٠خ اٌظؾ١خ، ؽ١ش رخؼغ ٚػ١ٍٗ، ِغأٌخ رؾغ١ٓ طؾخ اٌغىبْ رزأصش ثّزغ١شاد أخشٜ خبسط     

اٌظؾخ أ٠ؼب ٌٍّزغ١شاد الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ ٚاٌّّبسعبد اٌظؾ١خ اٌفشد٠خ. ٚعٛف ٔزطشق ئٌٝ 

 اٌّزغ١شاد اٌزٟ رزؾىُ فٟ اٌظؾخ اٌغىبْ فٟ إٌمطخ اٌّٛا١ٌخ.

 

 انصحـت يحدـداث -زابؼا

اٌزٞ ٔششرٗ ٚصاسح اٌظؾخ ٚاٌؼّبْ الاعزّبػٟ  (Blackأٚي ِٓ أصبس الا٘زّبَ ثّؾذداد اٌظؾخ ٘ٛ رمش٠ش )

. ٘زا اٌزمش٠ش وبْ ٔزبعب ٌؼًّ ٌغٕخ ِٓ اٌخجشاء ثشئبعخ ع١ش 5921اٌجش٠طب١ٔخ )ٚصاسح اٌظؾخ ا٢ْ( عٕخ 

(Douglas Black ٚلذ رٛطً اٌزمش٠ش ئٌٝ أٔٗ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ اٌزؾغٓ فٟ اٌظؾخ اٌؼبِخ ِٕز اػزّبد ِجذأ .)

فٛساق طؾ١خ ػٍٝ ٔطبق ٚاعغ. وّب اعزٕزغذ اٌٍغٕخ أْ اٌغجت اٌشئ١غٟ ٌٙزٖ اٌفٛاسق سفب١٘خ اٌذٌٚخ ئلا أْ ٕ٘بن 

٘ٛ اٌزفبٚد الالزظبدٞ ٚالاعزّبػٟ ٚاٌضمبفٟ ٚػذَ اٌؼذاٌخ فٟ اعزخذاَ اٌخذِبد اٌظؾ١خ لا ع١ّب اٌٛلبئ١خ 

ٚالاخزلاف فٟ اٌظشٚف اٌّبد٠خ ٌٍؾ١بح ث١ٓ ؽجمبد اٌّغزّغ اٌجش٠طبٟٔ 
(23)

٠ؼب ئي أْ ِؼذي . ٚرٛطٍذ اٌٍغٕخ أ

اٌٛف١بد ثبٌٕغجخ ٌٍشعبي فٟ اٌّشرجخ اٌخبِغخ اعزّبػ١ب وبْ ػؼف ِؼذي ٚف١بد اٌشعبي اٌّٛعٛد٠ٓ فٟ اٌظف 

 الأٚي، ٚأْ اٌفغٛح ث١ٓ اٌطجمز١ٓ ٟ٘ فٟ رضا٠ذ ١ٌٚظ فٟ أخفبع وّب وبْ ٘ٛ ِزٛلغ.

ظّخ اٌؼب١ٌّخ ٌٍظؾخ وّب ٌفزذ اٌٍغٕخ اٌٍّؾمخ اٌخبطخ ثبٌّؾذداد الاعزّبػ١خ ٌٍظؾخ اٌزبثؼخ ٌٍّٕ
(24)

، ئْ الأزجبٖ 

ئٌٝ اٌّؾذداد الاعزّبػ١خ ثّب فٟ رٌه اٌّؾذداد الالزظبد٠خ ٚاٌج١ئ١خ ٚاٌّبد٠خ ٚاٌخظبئض اٌفشد٠خ ٌٍشخض 

وؼٛاًِ ؽبعّخ فٟ رؾذ٠ذ اٌّغزٜٛ اٌظؾٟ ٌٍغىبْ، ٚأْ اٌزذخلاد اٌطج١خ )اٌشػب٠خ اٌظؾ١خ( ٌٙب أصش ِؾذٚد 

زجبس اٌّزغ١شاد اٌغبثمخ لأٔٙب رٍؼت دٚسا عجج١ب أوضش عٛ٘ش٠خ ٚرّضً أُ٘ اٌفشص ػٍٝ اٌظؾخ دْٚ الأخز ث١ٓ الاػ

ٌزؾغ١ٓ اٌظؾخ ٚاٌؾذ ِٓ اٌفٛاسق اٌظؾ١خ، 
(25)

( أْ اٌزمذ٠شاد أشبسد أْ McGinnisؽ١ش رٛطٍذ دساعخ ) 

ٚأْ ِٓ اٌٛف١بد فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ  %51ئٌٝ  %51اٌشػب٠خ اٌظؾ١خ )اٌطج١خ( ِغإٌٚخ فمؾ ِٓ 

ؽٛاٌٟ ٔظف اٌٛف١بد ِشد٘ب ٌٍؼٛاًِ اٌغٍٛو١خ. 
(26)

. رّضً ِؾذداد اٌظؾخ ِغّٛع اٌّٛاسد اٌزٟ رؼضص اٌؾ١بح  
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ِٓ اٌغزاء، اٌغىٓ، اٌؼلالبد الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ، إٌمً، اٌزؼ١ٍُ ٚاٌشػب٠خ اٌظؾ١خ اٌزٟ رؾذد ػٍٝ ٔؾٛ فؼبي 

ؽٛي ٚٔٛػ١خ اٌؾ١بح. 
(27)

( خّغخ ِؾذداد سئ١غ١خ ٌٍظؾخ ٟ٘: Dahlgren, G, Whilhead., Mٌمذ ؽذد ) 

اٌظشٚف الالزظبد٠خ ٚاٌضمبف١خ ٚاٌج١ئ١خ، اٌظشٚف اٌّؼ١ش١خ ٚاٌؼًّ )اٌزغز٠خ، اٌزؼ١ٍُ، ث١ئخ اٌؼًّ، اٌجطبٌخ، اٌّبء 

ٚاٌظشف اٌظؾٟ، اٌخذِبد اٌظؾخ ٚاٌغىٓ(، اٌزأص١شاد الاعزّبػ١خ ٚاٌّغزّؼ١خ، أّٔبؽ اٌؾ١بح اٌفشد٠خ 

 (.1وبٌغٕظ، اٌؼّش ٚاٌؼٛاًِ اٌٛساص١خ وّب ٟ٘ ِج١ٕخ فٟ اٌشىً سلُ ) ٚاٌّزغ١شاد اٌشخظ١خ

 

 (:  يحـدداث انصحـت5شكم زقى )

 
 

Source: Dahlgren., G, Whilhead., M, Policies and strategies to promote social Equity in Health, 
Stockholm: Institute for future Studies 1991, p.11. 

 

 
 ثاني: التحليل القياسي لمحذدات الصحة في دول المغرب العربي:المحىر ال

 

 ححهٛم انؼلاقت بٍٛ انًضخٕٖ انصحٙ ٔالاحفاق انصحٙ -أٔلا

وّم١بط ٌٍّغزٜٛ اٌظؾٟ ٚاٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ اٌّزؼٍمخ ( LF) رغزخذَ اٌذساعخ ِؼذي الأًِ فٟ اٌؾ١بح عٛف    

(، الإٔفبق اٌظؾٟ وٕغجخ ِإ٠ٚخ ِٓ HEثبٌذٚلاس الأِش٠ىٟ )ثبلإٔفبق اٌظؾٟ ٟٚ٘ الإٔفبق اٌظؾٟ ٌٍفشد ِم١ّب 

( ٚإٌفمبد اٌظؾ١خ اٌؼ١ِّٛخ وٕغجخ ِإ٠ٚخ ِٓ إٌفمبد اٌظؾ١خ اٌٛؽ١ٕخ HEPIBإٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ )

(HEP( اٌّؼبدٌخ اٌزب١ٌخ رظٙش اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١ش اٌزبثغ ٚاٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ٌٍفزشح .)4152-5991.) 
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(: يقازَت الإَفاق انصحٙ ْٔٛكهخّ بٍٛ دٔل انًغسب انؼسبٙ ٔانٕلاٚاث انًخحدة الأيسٚكٛت نضُت 4ل زقى )خدٔ

2014 

 حَٕش اندزائس

Dependent Variable: LFA   
Method: Least Squares   

Date: 02/19/17   Time: 10:46   
Sample: 1995 2014   

Included observations: 20   
     
     

Variable Coefficient 
Std. 
Error 

t-
Statistic Prob.   

     
     HEA 0.030393 0.005560 5.466835 0.0000 

HE_PIB_A -1.210304 0.483941 
-
2.500935 0.0229 

C 72.50599 1.362869 53.20101 0.0000 
     
     

R-squared 0.843772 
    Meandependent 

var 71.78307 
Adjusted R-

squared 0.825392 
    S.D. dependent 

var 2.137633 
S.E. of 

regression 0.893234 
    Akaike info 

criterion 2.749545 

Sumsquaredresid 13.56375 
    Schwarz 

criterion 2.898905 

Log likelihood -24.49545 
    Hannan-Quinn 

criter. 2.778702 

F-statistic 45.90753 
    Durbin-Watson 

stat 0.615736 
Prob(F-statistic) 0.000000    

           

Dependent Variable: LFT   
Method: Least Squares   

Date: 02/19/17   Time: 10:49   
Sample: 1995 2014   

Included observations: 20   
     
     

Variable Coefficient 
Std. 
Error 

t-
Statistic Prob.   

     
     

HE_PIB_T -1.438411 0.306089 
-
4.699323 0.0002 

HET 0.024347 0.002951 8.250432 0.0000 
C 77.05564 1.306286 58.98836 0.0000 

     
     
R-squared 0.874691 

    Meandependent 
var 73.28256 

Adjusted R-
squared 0.859949 

    S.D. dependent 
var 1.023678 

S.E. of 
regression 0.383095 

    Akaike info 
criterion 1.056412 

Sumsquaredresid 2.494946 
    Schwarz 

criterion 1.205772 

Log likelihood -7.564120 
    Hannan-Quinn 

criter. 1.085569 

F-statistic 59.33249 
    Durbin-Watson 

stat 0.732657 
Prob(F-statistic) 0.000000    

           
 يٕزٚخاَٛا انًغسب

Dependent Variable: LFM   
Method: Least Squares   

Date: 02/19/17   Time: 10:50   
Sample: 1995 2014   

Included observations: 20   
     
     

Variable Coefficient 
Std. 
Error 

t-
Statistic Prob.   

     
     

Dependent Variable: LFMR   
Method: Least Squares   

Date: 02/19/17   Time: 10:56   
Sample: 1995 2014   

Included observations: 20   
     
     

Variable Coefficient 
Std. 
Error 

t-
Statistic Prob.   

     
     



 

 

-5991دراسة قياسية خلال الفترة ) - محـددات الصحـة لـدول الـمغرب العربـي

4152) 

 

جامعة الشهيذ حمه لخضر، الىادي، ، «الذراسات الإقتصادية والمالية مجلة » 

 .4152 ،14الجزء،51ذد الع ،الجزائر

 

121 

HE_PIB_M 0.874256 0.215534 4.056238 0.0008 
HEM 0.028942 0.003563 8.122279 0.0000 

C 62.80817 0.740789 84.78550 0.0000 
     
     

R-squared 0.980174 
    Meandependent 

var 70.33855 
Adjusted R-

squared 0.977842 
    S.D. dependent 

var 2.313709 
S.E. of 

regression 0.344412 
    Akaike info 

criterion 0.843525 

Sumsquaredresid 2.016535 
    Schwarz 

criterion 0.992885 

Log likelihood -5.435253 
    Hannan-Quinn 

criter. 0.872682 

F-statistic 420.2303 
    Durbin-Watson 

stat 0.870553 
Prob(F-statistic) 0.000000    

           

HE_PIB_MR -1.670389 0.261482 
-
6.388155 0.0000 

HEPMR 0.157760 0.039339 4.010213 0.0009 
C 60.35117 1.422827 42.41639 0.0000 

     
     

R-squared 0.705951 
    Meandependent 

var 60.90031 
Adjusted R-

squared 0.671357 
    S.D. dependent 

var 1.149945 
S.E. of 

regression 0.659234 
    Akaike info 

criterion 2.142005 

Sumsquaredresid 7.388022 
    Schwarz 

criterion 2.291365 

Log likelihood -18.42005 
    Hannan-Quinn 

criter. 2.171161 

F-statistic 20.40671 
    Durbin-Watson 

stat 0.727329 
Prob(F-statistic) 0.000030    

           

 

 نبٛبا:

Dependent Variable: LFL   
Method: Least Squares   

Date: 02/19/17   Time: 11:10   
Sample: 1995 2014   

Included observations: 20   
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     HEPL 0.062834 0.006721 9.349016 0.0000 
C 67.27944 0.415707 161.8433 0.0000 

     
     R-squared 0.829229     Meandependent var 71.12261 

Adjusted R-squared 0.819741     S.D. dependent var 0.651724 
S.E. of regression 0.276702     Akaike info criterion 0.362886 
Sumsquaredresid 1.378149     Schwarz criterion 0.462459 

Log likelihood -1.628861     Hannan-Quinn criter. 0.382324 
F-statistic 87.40409     Durbin-Watson stat 0.900506 

Prob(F-statistic) 0.000000    
 (.Eviews9).: ِٓ  ئػذاد  اٌجبؽش ثبلاػزّبد  ػٍٝ  ِخشعبد انًصدز           
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، ٠زؼؼ أْ الإٔفبق اٌظؾٟ اٌفشدٞ ٚٔغجخ إٌفمبد 2ِٓ خلاي ٔزبئظ الأؾذاس اٌّزؼذد اٌّج١ٕخ فٟ اٌغذٚي سلُ     

اٌظؾ١خ ئٌٝ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ٟ٘ اٌّزغ١شاد ا١ٌٙى١ٍخ اٌزٟ رزؾىُ فٟ اٌّغزٜٛ اٌظؾٟ ٌٍغىبْ اٌّغبسث١خ. 

ِٓ اٌزغ١شاد  %١97.72خ اٌؼ١ِّٛخ رفغش ِب ِمذاسٖ فبٌٍّّىخ اٌّغشث١خ الإٔفبق اٌظؾٟ ٌٍفشد ٚإٌفمبد اٌظؾ

ِٓ اٌّغزٜٛ اٌظؾٟ  %21اٌؾبطٍخ فٟ اٌّغزٜٛ اٌظؾٟ. ف١ّب ثٍغذ اٌمٛح اٌزفغ١ش٠خ ٌٙز٠ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ ِب ٔغجزٗ 

ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، فٟ ؽ١ٓ أْ إٌغجخ الأػؼف  %24.13ٚ %23.11ٌٍزٛٔغ١١ٓ، فٟ ١ٌج١بد ٚاٌغضائش ثٍغذ إٌغجخ 

ِٓ اٌزغ١شاد اٌؾبطٍخ فٟ اٌّغزٜٛ  %31، ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ أوضش ِٓ %17.53ب١ٔب ثّمذاس وبٔذ ِٓ ٔظ١ت ِٛس٠ز

 اٌظؾٟ ٌٍّٛس٠زب١١ٔٓ ٔبرغخ ػٓ ِزغ١شاد الزظبد٠خ ٚاعزّبػ١خ غ١ش إٌفمبد اٌظؾ١خ.

 

 ححهٛم انؼلاقت بٍٛ انًضخٕٖ انصحٙ ٔانًحدداث انصحٛت  -ثاَٛا

خ الاسرجبؽ١خ ٚاٌزفغ١ش٠خ ث١ٓ اٌّغزٜٛ اٌظؾٟ ٚاٌّؾذداد عٛف ٔغزىشف ِٓ خلاي ٘زٖ إٌمطخ ؽج١ؼ١خ اٌؼلال    

(، الأفبق اٌظؾٟ اٌفشدٞ ِم١ّب ثبٌذٚلاس GDPاٌظؾ١خ ٚاٌّزّضٍخ فٟ اٌذخً اٌفشدٞ ِم١ّب ثبٌذٚلاس الأِش٠ىٟ )

 (.UN( ِٚؼذي اٌجطبٌخ )IS( ، ٔغجخ اٌغىبْ اٌز٠ٓ ٠ؾظٍْٛ ػٍٝ طشف طؾٟ ِؾغٓ )HEالأِش٠ىٟ )
 

 (2014-1995ححهٛم الاَحداز انًخؼدد ندٔل انًغسب انؼسبٙ نهفخسة )(: َخائح 5خدٔل زقى )

 
Algeria 

Run Summary Report 
Item Value Rows Value 

Dependent Variable LEDZA Rows Processed 20 
Number of Independent Variables 4 Rows Filtered Out 0 

R²                0,9997 Rows with X's Missing 0 
Adjusted R²       0,9996 Rows with Y Missing 0 

Mean Square Error 0,001730677 Rows used in Estimation 20 

Regression Coefficients T-Tests 

 Regression Standard Standard- T-Statistic  Reject  
Independent Coefficient Error ized to Test Prob H0 at  

Variable b(i) Sb(i) Coefficient H0: β(i)=0 Level 2,0%?  
Intercept -22,68116 1,36804 0,0000 -16,579 0,0000 Yes  

GDPDZA 7,236552E-05 3,740036E-05 0,0538 1,935 0,0721 No  
HEDZA 0,0003232463 0,0003503289 0,0166 0,923 0,3708 No  

ISDZA 1,109544 0,01590046 0,9293 69,781 0,0000 Yes  
UNDZA -0,001651324 0,004492226 -0,0061 -0,368 0,7183 No 

 NCSS11)ا(ذ : ِٓ  أػذاد  اٌجبؽض١ٓ ثٕبءا  ػٍٝ  ِخشع انًصدز

 

Tunisia 
Run Summary Report 

Item Value Rows Value 
Dependent Variable LETUN Rows Processed 20 

Number of Independent Variables 4 Rows Filtered Out 0 
R²                0,9675 Rows with X's Missing 0 
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Adjusted R²       0,9589 Rows with Y Missing 0 
Mean Square Error 0,04311667 Rows used in Estimation 20 
Completion Status Normal Completion   

Regression Coefficients T-Tests 

 Regression Standard Standard- T-Statistic  Reject  
Independent Coefficient Error ized to Test Prob H0 at  

Variable b(i) Sb(i) Coefficient H0: β(i)=0 Level 2,0%?  
Intercept 54,20995 2,853951 0,0000 18,995 0,0000 Yes  

GDPTUN 0,001251564 0,0002564319 1,1027 4,881 0,0002 Yes  
HETUN -0,01371637 0,002680845 -0,9937 -5,116 0,0001 Yes  

ISTUN 0,2031347 0,0377952 0,8485 5,375 0,0001 Yes  
UNTUN 0,03040757 0,03737521 0,0479 0,814 0,4286 No 

 

 NCSS11)ا(ذ : ِٓ  أػذاد  اٌجبؽض١ٓ ثٕبءا  ػٍٝ  ِخشع انًصدز

 

 NCSS11: ِٓ  أػذاد  اٌجبؽض١ٓ ثٕبءا  ػٍٝ  ِخشعبد   انًصدز

 

 

 

Maroc 
uRo eRyyrum uS nuR 

 

mRSy erlRS unRs erlRS 

eDbDVrDV  nednepeD RAMEL Lrsw cdrPDwwDr 41 

selpDd aVr. nednepeDw 2 Lrsw ene DdDr we  1 

eDnai  nednepeD srVD Lrsw sn i X w MnwwnVa 1 

L² 189929 Lrsw sn i eDnai  MnwwnVa 1 

Erj L² 189921 Lrsw sn i h MnwwnVa 1 

nrDttnPnDV  rt nedne nrV 181154 Lrsw UwDr nV Aw nle nrV 41 

MDeV  eeedD Addrd 18117193115  el rt eDnai w 418111 

 eeedD Lrr  rt M A 1812752119   

EoD Epw cP  Addrd 18122   

nrlbeD nrV   e ew srdlee nrlbeD nrV   

uSsuSsssno enSnnsisSoRs R-RSsRs 

 

 uSsuSsssno eRroSruS eRroSruS- R-eRrRssRsi  uSeSiR rnRSu 

moSS SoSSoR enSnnsisSoR ruunu seSS Rn RSsR runP ta rR nn RSsR 

erusrPlS P)s) eP)s) enSnnsisSoR ta: ()s()a lSvSl 5,0?% rR 5 a% 

aV DdPDb  2182172 58192412 181111 428159 181111 hDw 581111 

RecMEL -181114145972 181114115352 -181723 -18919 183277 sr 185221 

RAMEL 1,15411952 18112921151 184954 48119 181425 hDw 181113 

a MEL 183252535 1814412223 182297 518514 181111 hDw 581111 

UsMEL 1811999347 1814197324 181111 48211 181559 hDw 187143 
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Libya 
Run Summary Report 

 
Item Value Rows Value 

Dependent Variable LELBY Rows Processed 20 
Number Ind. Variables 4 Rows Filtered Out 0 

Weight Variable None Rows with X's Missing 0 
R² 0,5823 Rows with Weight Missing 0 

Adj R² 0,4709 Rows with Y Missing 0 
Coefficient of Variation 0,0067 Rows Used in Estimation 20 

Mean Square Error 0,2247332 Sum of Weights 20,000 
Square Root of MSE 0,4740603   

Ave Abs Pct Error 0,498   
Completion Status Normal Completion 

 
Regression Coefficients T-Tests 

 
 Regression Standard Standard- T-Statistic  Reject Power 

Independent Coefficient Error ized to Test Prob H0 at of Test 
Variable b(i) Sb(i) Coefficient H0: β(i)=0 Level 5,0%? at 5,0% 
Intercept -741,5924 534,527 0,0000 -1,387 0,1856 No 0,2550 

GDPLBY 9,992762E-05 4,988117E-05 0,4638 2,003 0,0636 No 0,4661 
HELBY -0,001332526 0,001853707 -0,2467 -0,719 0,4833 No 0,1034 

ISLBY 8,404512 5,489893 0,6311 1,531 0,1466 No 0,2996 
UNLBY 0,05126952 0,3443931 0,0404 0,149 0,8836 No 0,0522 

 

 NCSS11)ا(ذ : ِٓ  أػذاد  اٌجبؽض١ٓ ثٕبءا  ػٍٝ  ِخشع انًصدز
 

Mauritania 
Run Summary Report 

Item Value Rows Value 
Dependent Variable LEMRT Rows Processed 20 

Number Ind. Variables 4 Rows Filtered Out 0 
Weight Variable None Rows with X's Missing 0 

R² 0,9853 Rows with Weight Missing 0 
Adj R² 0,9814 Rows with Y Missing 0 

Coefficient of Variation 0,0026 Rows Used in Estimation 20 
Mean Square Error 0,02456817 Sum of Weights 20,000 

Square Root of MSE 0,1567424   
Ave Abs Pct Error 0,183   
Completion Status Normal Completion 

Regression Coefficients T-Tests 
 

 Regression Standard Standard- T-Statistic  Reject Power 
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Independent Coefficient Error ized to Test Prob H0 at of Test 
Variable b(i) Sb(i) Coefficient H0: β(i)=0 Level 5,0%? at 5,0% 
Intercept 51,08193 8,000231 0,0000 6,385 0,0000 Yes 1,0000 

GDPMRT 0,0007203709 0,000474749 0,2306 1,517 0,1500 No 0,2953 
HEMRT 0,02962415 0,01441872 0,2276 2,055 0,0578 No 0,4851 

ISMRT 0,106091 0,01299901 0,6406 8,161 0,0000 Yes 1,0000 
UNMRT 0,1624491 0,2406106 0,0846 0,675 0,5099 No 0,0970 

 

 NCSS11)ا(ذ : ِٓ  أػذاد  اٌجبؽض١ٓ ثٕبءا  ػٍٝ  ِخشع انًصدز
 

اسرفبع اٌمٛح اٌزفغ١ش٠خ ٌٍّؾذداد ثبٌٕغجخ لأغٍت دٚي اٌّغشة اٌؼشثٟ ػذا ١ٌج١ب  1ٌغذٚي سلُ ٠زؼؼ ِٓ ٔزبئظ ا    

ثبٌٕغجخ  %99.91ثغجت اٌظشٚف الأ١ِٕخ اٌزٟ رؼ١شٙب. فمذ ثٍغذ اٌمٛح اٌزفغ١ش٠خ ٌٍّؾذداد اٌظؾ١خ ِب ل١ّزٗ 

جخ ٌزٛٔظ، فٟ ؽ١ٓ ٌُ رزغبٚص ثبٌٕغ  %91.29ثبٌٕغجخ ٌّٛس٠زب١ٔب،  %92.52ثبٌٕغجخ ٌٍّغشة،  %99.21ٌٍغضائش، 

ثبٌٕغجخ ١ٌٍج١ب. ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ اٌمٛسح اٌزأص١ش٠خ   %27.19اٌمٛح اٌزفغ١ش٠خ ٌّؾذداد اٌظؾخ اٌّزوٛسح عبثمب ل١ّخ 

ٌّغًّ اٌّزغ١شاد فٟ رؾغ١ٓ اٌظؾخ ٌغىبْ اٌّغشة اٌؼشثٟ، ئلا أْ ٕ٘بن رجب٠ٓ ٚاػؼ فٟ ِؼ٠ٕٛخ اٌّؾذداد. 

ِزغ١ش اٌظشف اٌظؾٟ وأُ٘ ِزغ١ش ِؼٕٛٞ ٠فغش اٌزغ١ش فٟ اٌّغزٜٛ اٌظؾٟ. فبٌغضائش ِٚٛس٠زب١ٔب رشزشن فٟ 

فٟ رٛٔظ وبٔذ اٌّزغ١شاد الالزظبد٠خ )اٌذخً اٌفشدٞ ٚالإٔفبق اٌظؾٟ اٌفشدٞ(، ٚاٌظشف اٌظؾٟ أُ٘ 

اٌّؾذداد اٌظؾ١خ. فٟ اٌّغشة، رّؾٛسد اٌّؾذداد فٟ اٌظشف اٌظؾٟ ِٚؼذي اٌجطبٌخ. أِب ١ٌج١ب، فبٌّؾذداد 

 ٌُ ٠ىٓ ٌٙب رأص١ش ِؼٕٛٞ ػٍٝ اٌظؾخ. اٌغبثمخ

 
 ة:لاصخ
 

رؾزبط اٌذٚي اٌّغشة اٌؼشثٟ ئٌٟ آ١ٌبد رؼّٓ اٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش فٟ ؽ١بح اٌغىبْ وّب ٚٔٛػب. وّب أْ ِغإ١ٌٚخ     

رؾغ١ٓ طؾخ اٌغىبْ لا رمغ فمؾ ػٍٝ ػبرك لطبع اٌشػب٠خ اٌظؾ١خ ٚئّٔب رشًّ ثبلٟ اٌمطبػبد الأخشٜ 

خ ٚاٌضمبف١خ ٚاٌج١ئ١خ. ٌٚىٓ فٟ اٌّمبثً ٚعت ٚػغ ع١بعخ ػبِخ ٌٍظؾخ رؼّٓ رؼبفش الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١

 عٙٛد ٚئِىب١ٔبد ٘زٖ اٌمطبػبد فٟ ثٍٛسح ثشاِظ ٚأ٘ذاف رزّبشٝ ٚالاؽز١بعبد اٌظؾ١خ ٌٍغىبْ إٌّطمخ. 

فٟ رؾغ١ٓ  ِٓ إٌبؽ١خ اٌؼ١ٍّخ، ِٓ اٌّفشٚع أْ اٌّؾذداد ا١ٌٙى١ٍخ ٚالالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ رغُٙ

طؾخ اٌغىبْ، ئلا أٗ ِٓ خلاي إٌزبئظ اٌّزؾظً ػ١ٍٙب رج١ٓ اْ ٕ٘بن اخزلاف ٚاػؼ فٟ اٌّؾذداد اٌظؾ١خ 

ٌذٚي اٌّغشة اٌؼشثٟ ٚ٘زا ِشدٖ ئٌٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّزغ١شاد الأخشٜ ٌؼً ِٓ أّ٘ٙب اٌغ١بعبد اٌظؾ١خ اٌّخزٍفخ 

ق اٌظؾٟ اٌخبص، اٌّزغ١شاد اٌغٍٛو١خ وبٌزغز٠خ اٌّزجؼخ ِٓ لجً اٌذٚي الأػؼبء، الاسرفبع اٌّزضا٠ذ ٌلأفب

 ٚاٌزؾغٓ فٟ اٌظشٚف اٌّؼ١ش١خ.

 اخخباز فسضٛاث اندزاصت: -1

ئْ رى٠ٛٓ طٛسح ٚاػؾخ ػٓ اٌٛػغ اٌظؾٟ فٟ دٚي اٌّغشة اٌؼشثٟ ِشرجؾ ثزٛافش ث١بٔبد  انفسضٛت الأٔنٗ:

ػٍٝ اٌشغُ ِٓ اٌزؾغٓ اٌٛاػؼ فٟ  دل١مخ ٚٚاػؾخ ػٓ اٌّؾذداد اٌظؾ١خ. ِٚٓ خلاي إٌزبئظ اٌّزٛطً ئ١ٌٙب أٔٗ

(، ئلا أْ رجمٝ ٔٛػب ِب ػؼ١فخ ِمبسٔخ ثّب رُ ثزٌٗ ِٓ لجً اٌذٚي 4152-5991اٌّؾذداد اٌظؾ١خ خلاي فزشح )

اٌّزمذِخ. ٌٚؼً أْ ٘زا اٌزجب٠ٓ  فٟ ٘ـزٖ اٌّإششاد اٌّغزخذِخ فٟ ِؾذداد اٌظؾخ فٟ دٚي  اٌّغشة  اٌؼشثٟ رؼذ 

ٟ رٍه  اٌذٚي ئْ رؾم١ك اٌؼذاٌخ فٟ اٌشػب٠خ اٌظؾ١خ ِٓ ؽشف اٌغٍطبد  اٌؼبِخ عجت ٚٔز١غخ ٌٛالغ اٌٛػغ اٌظؾ

 .يا ٚثبج صحت ْرِ انفسضٛت ٠جمٝ ثبٌٕغجخ ٌىبفخ دٚي اٌّغشة  اٌؼشثٟ اٌؼشث١خ رؾذ٠بً ر٠ّٕٛـبً ؽم١مٟ،

ٔفبق رغذس الإشبسح ئٌٝ أْ فؼب١ٌخ الإٔفبق ػٍٝ اٌظؾخ رظٙش ِٓ خلاي ِمبسٔخ ِإششاد الإ انفسضٛت انثاَٛت:

اٌظؾٟ ِٚغبّ٘خ اٌذخً فٟ ر٠ًّٛ اٌظؾخ ٚإٌفمبد اٌظؾ١خ اٌؼ١ِّٛخ. فجخلاف إٌفمبد اٌظؾ١خ اٌؼ١ِّٛخ اٌزٟ 
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ٌُ ٠ىٓ ٌٙب دٚس ِؼٕٛٞ فٟ رفغ١ش اٌزغ١ش اٌٛاػؼ فٟ اٌّغزٜٛ اٌظؾٟ فاْ الإٔفبق اٌظؾٟ ٚٔغجخ إٌفمبد 

غزٜٛ اٌظؾٟ. ٚ٘زا ٠غشٔب ئٌٝ ِغأٌخ فؼب١ٌخ اٌظؾ١خ ئٌٝ اٌذخً اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ وبٔزب رغ١ش فٟ ٔفظ ارغبٖ اٌّ

إٌفمبد اٌظؾ١خ اٌؼ١ِّٛخ ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ اسرفبػٙب فٟ اٌغٕٛاد اٌّبػ١خ، ٕ٘بن ١ِلا فٟ رخف١ؼٙب ٌظبٌؼ 

عضئ١ب فٟ ِب ٠خض الإٔفبق اٌظؾٟ اٌفشدٞ ٚٔغجخ يا ٚثبج صحت ْرِ انفسضٛت الإٔفبق اٌظؾٟ اٌخبص.ٚ٘زا 

 ٟ الإعّبٌٟ ٚسفؼٙب ف١ّب ٠خض الإٔفبق اٌظؾٟ اٌؼِّٟٛ.إٌفمبد اٌظؾ١خ ئٌٝ اٌذخً اٌّؾٍ

ٕ٘بن رجب٠ٓ ٚاػؼ فٟ اٌّؾذداد اٌظؾ١خ ٌذٚي اٌّغشة اٌؼشثٟ، وّب اْ اٌّزغ١ش الالزظبدٞ  انفسضٛت انثانثت:

اٌّّضً فٟ اٌذخً اٌفشدٞ ٌُ ٠ىُ اٌّزغ١ش اٌؾبعُ فٟ رؾذ٠ذ طؾخ عىبْ إٌّطمخ. ٚ٘زا ِب ٠ضجذ اٌفشػ١خ عضئ١ب فٟ 

 زلاف اٌّؾذداد اٌظؾخ ٚسفغ اْ اٌّزغ١ش الالزظبدٞ ٘ٛ اٌّزغ١ش اٌشئ١ظ فٟ اٌزؾىُ فٟ طؾخ اٌغىبْ.ِغبي اخ

 َخائح اندزاصت: -2

ئْ ِؾذداد اٌظؾخ ِؼمذ لا ٠ّىٓ ل١بعٗ ثغٌٙٛخ ٔظشاً ٌزأصشٖ ثغٍّخ ِٓ اٌؼٛاًِ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١ـخ  -

أِىٓ رؾذ٠ذ أُ٘ اٌّزغ١شاد اٌّـإصشح ػٍٝ  خ  اٌم١بع١خٚثبػزّبد ِؼبًِ الاسرجبؽ اٌّج١ٓ  فٟ  اٌذساع .ٚغ١ش٘ـب

وّم١بط  ِؼذي الأًِ  فٟ  اٌؾ١بحٚلذ رُ اخز١بس ِإشش  اٌٛػغ اٌظؾٟ فٟ اٌٛؽٓ اٌؼشثٟ ٚ٘ٛ اٌظشف اٌظؾٟ

 ػبَ ٌٍظؾخ فٟ ِغٍّٙـب ثٛطفٗ ِزغ١شاً ِغزغ١جبً،ٌّغّٛػخ اٌّزغ١شاد اٌّشبس ئ١ٌٙب عبثمب.

اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ اٌّزجم١خ ٚاٌزٟ ٌُ ٠ىٓ ٌٙب دٚس ُِٙ فٟ رفغ١ش رجب٠ٓ اٌّزغ١ش  أظٙشد ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ ٌم١بعٟ أْ -

وّب أْ ِؼبدلاد الاسرجبؽ اٌغضئٟ ث١ٕٙب  .اٌزبثغ ٚثبٌزبٌٟ ٌُ رذخً فٟ ِؼبدٌـخ الأؾذاس ٌىٛٔٙب غ١ش داٌخ ئؽظبئ١ب

 .بٔذ ػؼ١فخ عذاً ٚث١ٓ اٌّزغ١ش اٌزبثغ ثؼذ اعزجؼبد أصش اٌّزغ١شاد اٌزٟ دخٍذ ِؼبدٌخ الأؾذاس و
٠ؼبٟٔ ثؼغ عىبْ اٌذٚي اٌّغشة اٌؼشثٟ ِٓ ِشىلاد فٟ رٛف١ش اٌخذِبد اٌظؾ١خ ٚ٘ـزا وبْ ٌٗ أؼىبعبرٗ  -

ػٍٝ ٚالغ اٌٛػغ اٌظؾٟ فٟ رٍه اٌذٚي ٚثبٌزبٌٟ أخفبع فٟ ِؼذلاد الأًِ فٟ اٌؾ١بح ِمبسٔخ ثبٌذٚي اٌّزمذِخ، 

 ظؾخ اٌؾم١م١خ.وّب ؽج١ؼخ اٌؾ١بح رؼذ ِزغ١شا أعبع١ب فٟ ِؼشفخ اٌ

ِؼذي الأًِ فٟ اٌؾ١بح ٚؽغـُ الإٔفبق ػٍٝ اٌظؾخ ٌىً فشد  فاْ ِإششادثبلاعزٕبد ئٌٝ ٔزبئظ اٌذساعخ اٌم١بع١خ  -

ٔغج١ب ٠شًّ وـً ِـٓ اٌغضائش ٚرـٛٔظ ٚاٌّغـشة أِب  ِٛس٠زب١ٔب ١ٌٚج١ب  اٌٛػغ اٌظؾٟ اٌّمجٛي ٚغ١ش٘ب فأْ

 فزّضلاْ ئل١ٍُ طؾٟ غ١ش ِمجٛي. 

 زاصت:حٕصٛاث اند -3

ػشٚسح اٌؼًّ اٌّغبسثٟ اٌّشزشن ٚرفؼ١ً دٚس إٌّظّبد اٌظؾ١خ اٌّٛؽذح ث١ٓ دٚي اٌّغشة  اٌؼشثٟ أِش غب٠خ  -

 فٟ الأ١ّ٘ـخ ِٓ أعً سفغ ِغزٜٛ سفب١٘خ اٌّٛاؽٓ ٚثبٌزبٌٟ أؼىبعبد رٌه ػٍـٝ اٌٛػغ اٌظؾٟ ٌلأفشاد.

اسح اٌظؾخ ٚاٌغٙبد اٌزبثؼخ ٌٙب, ٔظشا ٌىْٛ ص٠بدح الإٔفبق اٌؼبَ ٚالاعزضّبساد فٟ اٌمطبع اٌظؾٟ ِٓ لجً ٚص -

 اٌمطبع اٌؼبَ اٌّمذَ الأٚي ٌٍخذِبد اٌظؾ١خ, ٚرٌه فٟ عج١ً رؾم١ك ِؼذلاد ّٔٛ أػٍٝ.

رإوذ اٌذلائً ػٍٝ أْ ػبئذ الاعزضّبس فٟ اٌظؾخ ٠ؼزجش ع١ذاً ئرا ِب رُ رٛع١ٙٗ رٛع١ٙب ع١ٍّب ٚوّب ٔزبئظ اٌذساعخ  -

اٌظؾخ ٠إصش ئ٠غبث١بً ػٍٟ طؾخ اٌفشد ٚاٌّغزّغ ِٓ ٕ٘ب ٠غت اٌزذل١ك فٟ ص٠بدح  اٌغبثمخ أْ الاعزضّبس فٟ ِؾذداد

الإٔفبق ػٍٝ إٌظبَ اٌظؾٟ ٚاعزخذاَ اٌزم١١ُ اٌشبًِ ٌّؾذداد اٌظؾخ ٌٍٛطٛي ئٌٝ ل١بط وّٟ ٌفٛائذ٘ب  ٚفُٙ 

 أػّك ٌلاخزلاف ٚ اٌفشٚق اٌغ١ش ِفغشح فٟ اٌخذِبد اٌظؾ١خ.

ظؾ١خ ١ٌغذ ٟ٘ اٌّؾذد اٌٛؽ١ذ ٌلاعزضّبس اٌظؾٟ ؽ١ش ٠ّىٓ أْ ٠ؾغٓ ِٓ رإوذ اٌذلائً ػٍٝ أْ اٌشػب٠خ اٌ -

طؾخ اٌغىبْ الاعزضّبس فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌٛػٟ  اٌذ٠ٕٟ  ٚاٌضمبفٟ اٌزٞ  ٠ض٠ذ فٟ ِؼذي الأًِ فٟ اٌؾ١بح، ٠ٚشرجؾ ِغ  

اٌظؾ١خ، رغ١١ش اٌغٍٛو١بد اٌظؾ١خ ػٍٝ عج١ً اٌّضبي، خفغ اٌزذخ١ٓ اٌزٟ ِٓ شأٔٙب أْ رؾغٓ ١ٌظ فمؾ ؽبٌزُٙ 

   ثً أ٠ؼب رٕؼىظ ػٍٝ طؾخ أؽفبٌُٙ ٚثبٌزبٌٟ ص٠بدح اٌىفبءح اٌظؾ١خ ٌلأفشاد.
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 رؾ١ًٍ ٔزبئظ ع١بعبد الإٔفبق اٌؼِّٟٛ فٟ اٌغضائش

 -0202 -0222اٌفزشح  -

Analysis of the results of public expenditure policies in Algeria 

2000-2014 

 
 
 

 

 

 
 

 

 :ملخص
فٟ رطج١ك ؽضِخ ِٓ اٌجشاِظ اٌز٠ّٕٛخ اٌؼخّخ اٌٙبدفخ اٌٝ أؼبػ إٌّٛ الالزظبدٞ ٚاٌزغٍت  0220ششػذ اٌغضائش ِغ ثذا٠خ 

ظبد اٌّخزٍفخ ٚا٠غبد اٌّؾ١ؾ ػٍٝ اٌؼٛائك ٚإٌمض اٌّغغً فٟ ا١ٌٙبوً اٌمبػذ٠خ ٚث١ئخ الاعزضّبس ٚص٠بدح اٌزىبًِ ث١ٓ لطبػبد الالز

اٌّلائُ لأذِبط الزظبد٘ب فٟ الالزظبد اٌؼبٌّٟ،ؽ١ش رؾبٚي ٘زٖ اٌٛسلخ اٌجؾض١خ رؾ١ًٍ إٌزبئظ الالزظبد٠خ اٌّشرجطخ ثغ١بعخ الإٔفبق 

 . اٌؼِّٟٛ ػّٓ الأ٘ذاف اٌىجشٜ ٌٍغ١بعخ الالزظبد٠خ اعّبلا

 .، ثشاِظ اٌز١ّٕخالإٔفبق اٌؼِّٟٛ، إٌّٛ الالزظبدٞ انكهًاث انًفخاحُت:
 

 
Abstract:  

      At the beginning of 2001, Algeria embarked on a series of major development programs aimed at reviving 

economic growth, overcoming obstacles and shortcomings in infrastructure and the investment environment, 

increasing the integration of different sectors of the economy and finding an appropriate environment for the 

integration of its economy into the global economy. Associated with public expenditure policy within the overall 

objectives of economic policy . 

Key Words : public expenditure, economic growth, development programs. 
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  :تمهيذ     
رٍؼت اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ دٚسا ِّٙب فٟ رؾف١ض إٌشبؽ الالزظبدٞ ٚرٛع١ٗ اٌغٙٛد اٌز٠ّٕٛخ ِٓ أعً إٌٙٛع 

ثبٌفشد ٚاٌّغزّغ فٟ إٌٛاؽٟ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚؽّب٠زٗ ِٓ آصبس الأصِبد ٚاٌزمٍجبد، ؽ١ش رغزؼًّ اٌذٌٚخ 

ٔخ ِٓ أعً اٌٛطٛي اٌٝ الأ٘ذاف اٌشئ١غ١خ ٌٍغ١بعخ أدٚاد ٘زٖ اٌغ١بعخ ِٓ ا٠شاداد ػبِخ ٚٔفمبد ػبِخ ِٚٛاص

 الالزظبد٠خ ٚرؾم١ك لذس ِؼمٛي ِٓ اٌؼذاٌخ الاعزّبػ١خ.

فٟ الشاس ؽضِخ  0222ٚلذ ششػذ اٌغضائش ِغ رؾغٓ ِذاخ١ٍٙب ثفؼً اسرفبع أعؼبس إٌفؾ ثذء ِٓ عٕخ 

رجخ ػٍٝ ٘زٖ اٌغ١بعخ ٌُ رئد اٌٝ ػخّخ ِٓ اٌّشبس٠غ الإٔفبل١خ ٌّخزٍف لطبػبد الزظبد٘ب، ث١ذ أْ إٌزبئظ اٌّزش

 رؾم١ك رٍه إٌزبئظ اٌّزٛلؼخ فٟ ِغبي اٌز١ّٕخ ٚرؾف١ض إٌّٛ.

إنً أٌ يذي ساهًج سُاست الإَفاق ٚػ١ٍٗ رؾبٚي ٘زٖ اٌٛسلخ اٌجؾض١خ الإعبثخ ػٓ اٌزغبإي اٌشئ١غٟ اٌزبٌٟ: 

 ؟0202-0222رة انعًىيٍ فٍ ححسٍُ انًؤشراث الالخصادَت انكهُت انرئُسُت باندسائر خلال انفخ

 ٚ٘زا ِب ع١زُ اٌؼًّ ػٍٝ الإعبثخ ػ١ٍٗ ِٓ خلاي اٌّؾبٚس اٌضلاس اٌزب١ٌخ:

 
 أولا: الإطار المفاهيمي للسياسة المالية والانفاق العام

 

وبٔذ اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ رشادف فٟ ِؼٕب٘ب الاطٍٟ ولا ِٓ اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ ١ِٚضا١ٔخ حعرَف انسُاست انًانُت:  -0

ٚرؼٕٟ  "Fisc"زبة اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ ٌفع "اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ" اٌٝ وٍّخ ِشزمخ ِٓ اٌىٍّخ اٌفشٔغ١خ اٌذٌٚخ، ؽ١ش ٠شد و

ث١ذ اٌّبي اٚ اٌخضأخ
1

، أِب اططلاؽب فبْ اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ ٟ٘ أؽذ ػٕبطش اٌغ١بعخ الالزظبد٠خ،ٚلذ ٚسدد ثشؤٔٙب 

 اٌزؼبس٠ف اٌزب١ٌخ:

ٗ اٌؾىِٛخ ٌزخط١ؾ ٔفمبرٙب ٚرذث١ش ٚعبئً ر٠ٍّٛٙب وّب رؼشف اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ ػٍٝ أٔٙب اٌطش٠ك اٌزٞ رٕزٙغ -

٠ظٙش فٟ ا١ٌّضا١ٔخ اٌؼبِخ ٌٙب.
2 

ٚا١ٌٙئبد اٌؼبِخ اْ رطجمٙب  ثؤٔٙب ِغّٛػخ اٌمٛاػذ اٌزٟ ٠غت ػٍٝ اٌؾىِٛخنغاسخىٌ وّب ٠ّىٓ رؼش٠فٙب رجؼب  -

بئٙب ث١ٓ الافشاد.ِٓ خلاي رٛص٠غ اػج فٟ رؾذ٠ذ إٌفمبد اٌؼبِخ ٚرؤ١ِٓ اٌّٛاسد الاصِخ ٌغذ ٘زٖ إٌفمبد
3

 

رؼشف وزٌه اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ ثؤٔٙب ِغّٛػخ اٌغ١بعبد اٌّزؼٍمخ ثبلإ٠شاداد اٌؼبِخ ٚإٌفمبد اٌؼبِخ ثمظذ رؾم١ك  -

أ٘ذاف ِؾذدح
4

، ٚاٌزٟ ثّٛعجٙب رغزؼًّ اٌؾىِٛخ ٔفمبرٙب ٚا٠شادارٙب لإٔزبط آصبس ِشغٛثخ ٚرغٕت ا٢صبس غ١ش 

اٌّشغٛثخ ػٍٝ اٌذخً ٚالإٔزبط ٚاٌزٛظ١ف.
5 

اعزخذاَ اٌذٌٚخ لإ٠شادارٙب ٚٔفمبرٙب ثّب ٠ؾمك أ٘ذافٙب الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ،  وّب ػشفٙب اٌجؼغ ثؤٔٙب -

اٌغ١بع١خ فٟ ظً ِب رؼزٕمٗ ِٓ ػمبئذ فٟ ؽذٚد اِىب١ٔبرٙب اٌّزبؽخ ِغ الأخز ثؼ١ٓ الاػزجبس دسعخ رمذِٙب ّٚٔٛ٘ب 

الالزظبدٞ
6
. 

رزذخً ِٓ خلاٌٙب اٌذٌٚخ فٟ رٛع١ٗ إٌشبؽ الالزظبدٞ ٚرؾم١ك  ٚػ١ٍٗ فبْ اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ رّضً ا١ٌ٢خ اٌزٟ

 الأ٘ذاف اٌز٠ّٕٛخ ٌّغزّؼبرٙب ِٓ خلاي أدٚاد ٘زٖ اٌغ١بعخ اٌّزّضٍخ فٟ الإ٠شاداد اٌؼبِخ ٚإٌفمبد اٌؼبِخ.

خ فٟ اؽبس ِب رمذَ فبْ اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ رغؼٝ اٌٝ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌشئ١غ١خ ٌٍغ١بعأهذاف انسُاست انًانُت: -0

 الالزظبد٠خ اعّبلا ٚاٌزٟ رشًّ ِب ٠ٍٟ:

٠ٍّه اٌّغزّغ فٟ ٌؾظخ ِؼ١ٕخ ِغّٛػخ ِٛاسد ِؾذٚدح ٚٔبفذح، ٚأخشٜ انخخصُص الأيثم نهًىارد انًدخًعُت: 

ِزغذدح، رغؼٝ اٌذٌٚخ اٌٝ ا٠غبد وفبءاد ِٓ أعً أزبط ِخزٍف اٌغٍغ ٚاٌخذِبد اٌزٟ رٍجٟ الاؽز١بعبد الاعبع١خ 

رٌه ػٓ ؽش٠ك دٚس اٌزٛع١ٗ ٚاٌزؾف١ض ٌٍمطبع اٌؼبَ ٚاٌخبص.ٚاٌّزضا٠ذح ٌٍّغزّغ، ٚ
7

 

اٌّمظٛد ِٓ رخظ١ض اٌّٛاسد الالزظبد٠خ ٘ٛ رٍه اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠زّخغ ػٕٙب حخصُص انًىارد الالخصادَت: 

رٛص٠غ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٚاٌجشش٠خ ث١ٓ الاغشاع أٚ اٌؾبعبد اٌّخزٍفخ، ثغشع رؾم١ك اػٍٝ ِغزٜٛ ِّىٓ ِٓ 

د اٌّغزّغ، ٠ٚشًّ اٌزخظ١ض اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزمغ١ّبد:اٌشفب١٘خ لأفشا
8

 

 .رخظ١ض اٌّٛاسد ث١ٓ اٌمطبع اٌؼبَ ٚاٌمطبع اٌخبص 
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 .رخظ١ض اٌّٛاسد ث١ٓ عٍغ الأزبط ٚعٍغ الاعزٙلان 
 .رخظ١ض اٌّٛاسد ث١ٓ الاعزٙلان اٌؼبَ ٚاٌخبص 
 .رخظ١ض اٌّٛاسد ث١ٓ اٌخذِبد اٌؼبِخ ٚاٌخذِبد اٌخبطخ 

لزظبد٠خ ٠زُ اعزغلاي اِىب١ٔبد اٌّغزّغ ػٍٝ أؽغٓ ٚعٗ ٌٍٛطٛي اٌٝ ؽغُ ِٚٓ خلاي رخظ١ض اٌّٛاسد الا

 الأزبط الأِضً، ٚثزٌه اٌزٛاصْ الالزظبدٞ.

رم١ًٍ اٌزفبٚد ث١ٓ ِغز٠ٛبد اٌذخً اٌّخزٍفخ، ٚاٌزٞ ٠ٕزظ ِٓ رٛص٠غ ػٛائذ  ححمُك انعذانت فٍ حىزَع انذخم: أٌ

ح اٌذخٛي ٌٍطجمبد اٌفم١شح، ٘ذف سئ١غٟ ٌٍغ١بعخ اٌّب١ٌخ.ِٚىبفئبد ػٕبطش الأزبط ِٓ اثٕبء اٌّغزّغ، ثً ص٠بد
9

 

اٌغ١بعخ اٌؾى١ِٛخ رٍؼت دٚسا فؼبلا فٟ رؾذ٠ذ ِغزٜٛ اٌؼّبٌخ، ِٚغزٜٛ الاعٛس ححمُك انعًانت انكايهت:

ٚالأعؼبس،ٚرؾم١ك الاعزمشاس فٟ الالزظبد اٌٛؽٕٟ.
10

 

١ٌخ ثبٌٕظش اٌٝ ؽغُ رؤص١ش٘ب ٚؽج١ؼخ ا٢صبس رؼذ إٌفمبد اٌؼبِخ أؽذ أُ٘ أدٚاد اٌغ١بعخ اٌّبالإَفاق انعاو: -3

ٚإٌزبئظ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ اٌّزشرجخ ػٍٝ رغ١ش ِؼذلاد الأفبق ِٚغبلارٗ، ؽ١ش ٠ّىٓ اعزؼشاع أُ٘ 

 اٌزؼبس٠ف اٌّمذِخ ٌٍٕفمبد اٌؼبِخ ِٓ خلاي ِب ٠ٍٟ:

  ٓأٞ شخض ِؼٕٛٞ ػبَ، إٌفمخ اٌؼبِخ ٟ٘ ِجٍغ ِٓ اٌّبي )الزظبدٞ أٚ ٔمذٞ(، ٠ظذس ػٓ اٌذٌٚخ أٚ ػ

ثمظذ رؾم١ك ِٕفؼخ ػبِخ.
11 

  َٛوزٌه رؼشف إٌفمخ اٌؼبِخ ػٍٝ أٔٙب ِجٍغ ِٓ اٌّبي ٠خشط ِٓ خضأخ اٌذٌٚخ عذادا ٌؾبعخ ػبِخ، فبٌؾىِٛخ رم

ثؤداء خذِبد ػبِخ ِخزٍفخ، اٌغشع ِٕٙب ؽّب٠خ اٌّٛاؽ١ٕٓ ٚص٠بدح سفب١٘زُٙ اٌؼبِخ، ٠ٚغزٍضَ أداء ٘زٖ 

ت اٌؾىِٛخ.اٌخذِبد أفبلب ِٓ عبٔ
12 

 .وّب رؼشف إٌفمخ اٌؼبِخ ػٍٝ أٔٙب ِجٍغ ِٓ إٌمٛد ٠مَٛ ثبٔفبلٗ شخض ػبَ ثمظذ اشجبع ؽبعبد ػبِخ
13 

 ٚػ١ٍٗ ٠ّىٓ اعزخلاص ػٕبطش إٌفمخ اٌؼبِخ رجؼب ٌّب رمذَ وبٌزبٌٟ:

 :د اٌؼبِخ ٠زطٍت ل١بَ اٌذٌٚخ ثٕشبؽٙب اٌّبٌٟ، اٌزٞ ٠غزٙذف اشجبع اٌؾبعب انُفمت انعايت هٍ يبهغ يٍ انًال

 ٚرٌه ثبعزخذاِٙب ِجٍغ ِٓ إٌمٛد صّٕب ٌّب رؾزبعٗ ِٓ ِٕزغبد، عٍغ ٚخذِبد، ِٓ أعً ع١ش اٌّشافك اٌؼبِخ.
 :٠شزشؽ فٟ اػزجبس أْ إٌفمخ ػبِخ،أْ رظذس ِٓ شخض صذور انُفمت عٍ انذونت أو عٍ شخص يعُىٌ عاو

 ثشخظ١خ اداس٠خ ٚرِخ ِب١ٌخ. ِؼٕٛٞ ٚاداسٞ، ٚاٌزٞ ٘ٛ اؽذٜ ا١ٌٙئبد اٌؼبِخ الاداس٠خ اٌزٟ رزّزغ
 :اٌٙذف ِٓ إٌفمبد اٌؼبِخ ٘ٛ اشجبع اٌؾبعبد اٌؼبِخ، ِٚٓ صُ رؾم١ك إٌفغ اٌؼبَ  ححمُك حاخت او يُفعت عايت

 اٚ اٌّظٍؾخ اٌؼبِخ ١ٌٚظ ؽبعبد خبطخ.
 

 0202-0222ثانيا: برامج وسياسات الإنفاق العمىمي في الجزائر للفترة 

 

بع اٌّؼزجش لأعؼبس إٌفؾ فٟ الأعٛاق اٌؼب١ٌّخ فٟ رؾم١ك اٌغضائش ٌّئششاد عبُ٘ الاسرف 0111ثذء ِٓ عٕخ 

 ١ٍِ0111بس دط عٕزٟ  00.0ٚ  020.2و١ٍخ ا٠غبث١خ ِشرفؼخ ؽ١ش أزمً سط١ذ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ِٓ ػغض ثـ 

١ٍِبس دٚلاس  7..7، ٚثذٚسٖ عغً ١ِضاْ اٌّذفٛػبد فبئؼب ثـ ١ٍِ0222بس دط عٕخ  222اٌٝ فبئغ ثـ  0111ٚ

١ٍِبس دٚلاس ػٍٝ  1..0ٚ 0.72اٌزٞ ثٍغ  0111ٚ 0111خلاي ٔفظ اٌغٕخ ثؼذ اٌؼغض اٌّغغً خلاي عٕزٟ 

فٟ رطج١ك ؽضِخ ِٓ اٌجشاِظ اٌز٠ّٕٛخ اٌؼخّخ اٌٙبدفخ اٌٝ أؼبػ إٌّٛ  0220اٌزٛاٌٟ، ٌزششع اٌغضائش ِغ ثذا٠خ 

ث١ئخ الاعزضّبس ٚص٠بدح اٌزىبًِ ث١ٓ الالزظبدٞ ٚاٌزغٍت ػٍٝ اٌؼٛائك ٚإٌمض اٌّغغً فٟ ا١ٌٙبوً اٌمبػذ٠خ ٚ

لطبػبد الالزظبد اٌّخزٍفخ ٚا٠غبد اٌّؾ١ؾ اٌّلائُ لأذِبط الزظبد٘ب فٟ الالزظبد اٌؼبٌّٟ، ٘زٖ اٌّشبس٠غ رغغذد 

، اٌجشٔبِظ اٌزى١ٍّٟ 0222-0220فٟ صلاس ثشاِظ ٟ٘: ثشٔبِظ دػُ الأؼبػ الالزظبدٞ اٌزٞ ٠ّزذ خلاي اٌفزشح 

 .0202-0202، اٌجشٔبِظ اٌخّبعٟ 0221-.022ٌٍفزشح  ٌذػُ إٌّٛ الالزظبدٞ
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ثؼذ رؾغٓ ِذاخ١ً اٌّؾشٚلبد ارغٙذ اٌغضائش اٌٝ رؾؼ١ش  :0222-0220برَايح دعى الاَعاش الالخصادٌ  -0

فؼبء الزظبدٞ ِلائُ ٚرؼض٠ض لذساد الإٔزبط اٌّؾ١ٍخ ٚأؼبشٙب ٚرّى١ٓ اٌّئعغخ اٌغضائش٠خ ِٓ أْ رىْٛ اٌّظذس 

وبٔذ غ١ش  0222-.011% وّزٛعؾ ٌّؼذي ّٔٛ إٌبرظ اٌؾم١مٟ اٌخبَ خلاي اٌفزشح 0..فٕغجخ اٌشئ١غٟ ٌٍضشٚح، 

وبف١خ ٌزٍج١خ ؽبع١بد اٌغىبْ اٌّغزؼغٍخ لاع١ّب فٟ ِغبي اٌشغً ٚاٌغىٓ ٚاٌّشافك الاعزّبػ١خ ٚظشٚف اٌّؼ١شخ، 

اٌذاخٍٟ اٌؾم١مٟ اٌخبَ لا  ٌزا فمذ رُ ٚػغ ثشٔبِظ ِٓ أعً اؽلاق إٌّٛ ٚاٌؾفبظ ػ١ٍٗ ٠زؼّٓ رؾم١ك ّٔٛ ٌٍٕبرظ

، ؽ١ش ٠شرىض ثشٔبِظ 0222-0220ِٕظت شغً خلاي اٌفزشح  1.2222% ع٠ٕٛب ٚرٛف١ش ِب ٠مبسة .٠مً ػٓ 

الأؼبػ ػٍٝ اٌّؾبٚس ا٢ر١خ:
14

اػبدح رٕش١ؾ اٌغٙبص الإٔزبعٟ اٌزٞ ٠ؼذ أعبط أشبء اٌضشٚاد، رط١ٙش ِؾ١ؾ 

 رز١ؼ رؾغ١ٓ اٌمذسح اٌششائ١خ. اٌّئعغخ ٚاػبدح رٕش١طٙب، ع١بعخ ٌٍٕفمبد اٌؼ١ِّٛخ

١ٍِبس  .0.غلاف ِبٌٟ لذس ثـ  0220-0220ٚلذ خظض ٌجشٔبِظ الأؼبػ الالزظبدٞ اٌزٞ غطٝ اٌفزشح 

دط ٚعٗ ثشىً خبص ٌّشبس٠غ دػُ اٌّئعغبد ٚإٌشبؽبد الأزبع١خ اٌفلاؽ١خ، رم٠ٛخ اٌخذِبد ٚاٌّشافك اٌؼ١ِّٛخ 

ذ٠خ، رؾغ١ٓ الإؽبس اٌّؼ١شٟ ٌٍغىبْ ٚدػُ اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ٚر١ّٕخ إٌمً ٚا١ٌٙبوً اٌمبػ فٟ ِغبلاد وجشٜ وبٌش٠ٛ

اٌّٛاسد اٌجشش٠خ، ٚ٘زا ثبٌزضآِ ِغ عٍّخ ِٓ الإطلاؽبد اٌّئعغبر١خ ٚدػُ اٌّئعغبد الأزبع١خ اٌٛؽ١ٕخ.
15

 

 

 0222-0220(: انخىزَع انمطاعٍ نبرَايح دعى الاَعاش الالخصادٌ 0خذول رلى )

 0222 0223 0220 0220 انمطاعاث
انًبانغ 

)يهُار 

 دج(

 انُسب

أشغال كبري 

 وهُاكم لاعذَت
022.7 72.0 .7.3 0.2 00212 2210% 

حًُُت يحهُت 

 وبشرَت
70.1 70.1 ...0 3.. 02210 3.13% 

دعى لطاع انفلاحت 

 وانصُذانبحرٌ
02.3 02.. 00.. 00.2 4212 0012% 

 %14. 2212 - - 2..0 2.2. دعى الإصلاحاث

 %022 20212 0212 00313 0.2.3 02212 انًدًىع

، ِغٍخ الأوبد١ّ٠خ ٌٍذساعبد 0202-0222دراست حمًُُُت نسُاست الاَعاش الالخصادٌ انًطبمت فٍ اندسائر انفخرة ٔج١ً ثٛف١ٍؼ،  انًصذر:

 .23، ص: .020، 1الاعزّبػ١خ ٚالإٔغب١ٔخ، عبِؼخ ؽغ١جخ ثٓ ثٛػٍٟ اٌشٍف، اٌؼذد 

 

غبي اٌىجشٜ ٚا١ٌٙبوً اٌمبػذ٠خ لذ ؽظٟ ثبٌٕظ١ت الأوجش ِٓ ٠لاؽع ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أْ لطبع الأش

، ٚ٘زا ِٓ أعً رذاسن اٌؼغض اٌّغغً فٟ %١ٍِ22.0بس دط أٞ ِب ٠ؼبدي  ..002اٌغلاف اٌّبٌٟ ٌٍجشٔبِظ ثم١ّخ 

ِغبي اٌجٕٝ اٌزؾز١خ الأِش اٌزٞ ٠غّؼ ثخٍك لذس ٘بَ ِٓ ِٕبطت اٌشغً اٌّجبششح ٚغ١ش اٌّجبششح ٠ٚزٕظش ِٕٗ 

فٟ رٛف١ش اٌظشٚف اٌّلائّخ ٌلاعزضّبس ٚأؼبػ اٌّئعغبد الأزبع١خ اٌؼ١ِّٛخ ٚاٌخبطخ، ر١ٍٗ اٌز١ّٕخ  اٌّغبّ٘خ

 ١ٍِبس دط أٞ ِب ٠ّضً 12.0 ِٓ ل١ّخ اٌجشٔبِظ صُ اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ ثـ %١ٍِ00.7بس دط أٞ ثٕغجخ  002اٌّؾ١ٍخ ثـ 

07.0.% 

رؼّٓ ٘زا اٌجشٔبِظ ِجٍغ اعّبٌٟ ٌلإٔفبق اٌؼِّٟٛ  :0223-0222انبرَايح انخكًُهٍ نذعى انًُى الالخصادٌ  -0

 ١ٍِبس. ٠2020.7مذس ثـ 
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 0223-0222(: يضًىٌ انبرَايح انخكًُهٍ نذعى انًُى 0خذول رلى )
انًبانغ  انمطاعاث

 يهُار دج
 انُسب

 %2212 032.12 ححسٍُ ظروف يعُشت انسكاٌ

 %2212 0.2310 حطىَر انًُشآث الأساسُت

 %. 33.10 صادَتدعى انخًُُت الالخ

 %.21 02313 حطىَر انخذيت انعًىيُت وححذَثها

 %010 22 حطىَر انخكُىنىخُاث اندذَذة نلاحصال

 %022 .20201 انًدًىع

-www.premier، ٔض اٌجشٔبِظ ػٍٝ اٌّٛلغ:0221-.022اٌجشٔبِظ اٌزى١ٍّٟ ٌذػُ إٌّٛ ثبٌٕغجخ ٌٍفزشح  انًصذر:
ministre.gov.dz/.../ProgCroissance.pdf 

 
ٚفش ٘زا اٌجشٔبِظ اٌزى١ٍّٟ ٌذػُ إٌّٛ فشطخ فش٠ذح ٌجٕبء اؽبس ػًّ عذ٠ذ لإداسح إٌفمبد اٌؼبِخ ٚالاعزفبدح 

ِٓ اٌفشص الالزظبد٠خ اٌى١ٍخ ٚاٌّب١ٌخ إٌّبعجخ خلاي فزشح رغغ١ذٖ، ٠ٚزج١ٓ أْ ِغًّ اٌغلاف اٌّبٌٟ لذ رُ 

ِؼ١شخ اٌغىبْ ٚرط٠ٛش إٌّشآد الأعبع١خ، رخظ١ظٗ أعبعب ٌّغب١ٌٓ سئ١غ١١ٓ ٠زّضلاْ فٟ رؾغ١ٓ ظشٚف 

% ِٓ اعّبي اٌّجٍغ اٌّشطٛد رشوضد رؾذ٠ذا فٟ لطبػبد اٌغىٓ، اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ...2اٌّغبي الأٚي ؽظٟ ثـ 

اٌؼبٌٟ ٚاٌزى٠ٛٓ، اٌجشاِظ اٌجٍذ٠خ ٌٍز١ّٕخ ٚرٛط١ً ا١ٌّبٖ ٚاٌطبلخ، أِب ثبٌٕغجخ ٌزط٠ٛش إٌّشآد الأعبع١خ فمذ اعزؤصش 

% ِٓ ؽغُ ِخظظبرٗ، ث١ّٕب ٌُ رضد رخظ١ظبد ثم١خ اٌّغبلاد .7ٚالأشغبي اٌؼ١ِّٛخ ثؤوضش ِٓ  لطبع إٌمً

 %.02ػٓ عمف 

ٚاٌزٞ ٠ؤرٟ اعزىّبلا ٌٍجشٔبِغ١ٓ اٌغبثم١ٓ ٌٍٚخطؾ اٌز٠ّٕٛخ اٌّغطشح ِٕز  :0202-0202انبرَايح انخًاسٍ  -3

 س دٚلاس، ٠شًّ ٘زا الإٔفبق شم١ٓ ّ٘ب:١ٍِب ١ٍِ013بس دط ِب ٠ؼبدي  00002، ؽ١ش ٠زؼّٓ ٔفمبد رمذس ثـ 0220

اعزىّبي اٌّشبس٠غ اٌىجشٜ اٌغبسٞ أغبص٘ب خظٛطب فٟ ِغبلاد اٌغىه اٌؾذ٠ذ٠خ اٌطشق ٚا١ٌّبٖ ثم١ّخ  -

 ١ٍِبس دٚلاس. ١ٍِ0.2بس أٞ ِب ٠ؼبدي  1722

 ١ٍِبس دٚلاس. ١ٍِ0.3بس دط أٞ ِب ٠ؼبدي  .00.2اؽلاق ِشبس٠غ عذ٠ذح ثّجٍغ  -
 

 0202-0202(: يضًىٌ انبرَايح انخًاسٍ 3خذول رلى )

 انًبانغ )يهُار دج( انمطاعاث

 000. ححسٍُ ظروف يعُشت انسكاٌ

 222. حطىَر انًُشآث الأساسُت

 3022 دعى انخًُُت الالخصادَت

 0.22 حطىَر انخذيت انعًىيُت وححذَثها
 algerianembassy-saudi.com/PDF/quint.pdfّبعٟ، ػجش اٌّٛلغ: ث١بْ اعزّبع ِغٍظ اٌٛصساء ؽٛي ثشٔبِظ اٌز١ّٕخ اٌخ انًصذر:

 

 

% ِٓ ِٛاسدٖ ٌزؾغ١ٓ اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ ِٓ خلاي سطذ ل١ّخ ٠22زؼّٓ ٘زا اٌجشٔبِظ رخظ١ض أوضش ِٓ 

ِؼزجشح ٌّغبلاد اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌزى٠ٛٓ إٌّٟٙ، اٌظؾخ، لطبع اٌغىٓ، اٌزض٠ٚذ ثب١ٌّبٖ ٚاٌطبلخ، اٌضمبفخ 

 اٌش٠بػخ ٚغ١ش٘ب.ٚ
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% وزٌه ِخظظخ ٌّٛاطٍخ رط٠ٛش إٌّشآد اٌمبػذ٠خ الأعبع١خ ٚرؾغ١ٓ اٌخذِخ ٠22ؼبف ٌٙب ؽٛاٌٟ 

١ٍِبس دط ٌذػُ ر١ّٕخ الالزظبد اٌٛؽٕٟ، ف١ّب خظض ٌذػُ اٌز١ّٕخ اٌظٕبػ١خ أوضش ِٓ  0.22اٌؼ١ِّٛخ، ٚأوضش ِٓ 

ض أغبص ِؾطبد عذ٠ذح ٌز١ٌٛذ اٌىٙشثبء ١ٍِبس دط ِٓ اٌمشٚع اٌجٕى١خ ا١ٌّغشح ِٓ لجً اٌذٌٚخ رخ 0222

 2..ٚرط٠ٛش اٌظٕبػخ اٌجزشٚو١ّب٠ٚخ ٚرؾذ٠ش اٌّئعغبد اٌؼ١ِّٛخ، ٚع١غزف١ذ ِغبي أشبء ِٕبطت اٌشغً ِٓ 

١ٍِبس دط ِٓ اٌذػُ ِٛعٗ ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ ٚرؼ١ُّ اعزؼّبي ٚعبئً الإػلاَ  ١ٍِ0.2بس دط، ثبلإػبفخ اٌٝ ِجٍغ 

 ٍزؼ١ٍُ ٚاٌّشافك اٌؼ١ِّٛخ.ا٢ٌٟ داخً إٌّظِٛخ اٌٛؽ١ٕخ ٌ

 
 ثالثا: النتائج الاقتصادية لسياسة الإنفاق العمىمي على المؤشرات الاقتصادية الرئيسية

 

وّغزٜٛ اٌجطبٌخ، اٌؼغض  0220اْ رؾغٓ ثؼغ اٌّئششاد اٌشئ١غ١خ فٟ فزشح رطج١ك اٌجشاِظ اٌز٠ّٕٛخ ِٕز 

١بؽبد اٌظشف، ٠ٕطجك أوضش ػٍٝ اٌّئشش الأٚي، اٌّٛاصٟٔ، ػغض ١ِضاْ اٌّذفٛػبد، اٌّذ١ٔٛ٠خ اٌخبسع١خ، اؽز

ث١ّٕب ٠شرجؾ رؾغٓ اٌّئششاد الأخشٜ ثؾغُ اٌّذاخ١ً اٌخبسع١خ ٌٍغضائش ثبٌٕظش اٌٝ ؽغُ اٌزؤص١ش اٌّؾذٚد ٌٙزٖ 

 اٌجشاِظ ػٍٝ إٌّٛ الالزظبدٞ خبسط اٌّؾشٚلبد، ٚاٌزٟ ٔغزؼشع رطٛس٘ب ف١ّب ٠ٍٟ:

-0112اٌذساعخ  فزشح ؽ١ٍخ اٌززثزة ِٓ ثبٌغب لذسا اٌغضائش فٟ ظبدٞالالز إٌّٛ شٙذ يعذل انًُى الالخصادٌ: -0

 اٌؼِّٟٛ اٌمطبع ٚع١طشح اٌّؾشٚلبد ثمطبع ٚػؼٛٞ وج١ش ثشىً ااٌّشرجؾ الزظبدٖ ؽج١ؼخ اٌٝ ثبٌٕظش .020

 اٌخبص. اٌمطبع دٚس ػؼف ِغ الالزظبدٞ إٌشبؽ ِغًّ ِٓ ٘بَ عضء ػٍٝ

 

 0203-0332وانًُى انحمُمٍ فٍ اندسائر (: ًَى إخًانٍ انُاحح انًحهٍ 0شكم رلى )

 
 (data.worldbank.org)(، www.ons.dzِٓ اػذاد اٌجبؽض١ٓ ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد: ) انًصذر:

 

 فزشح ؽ١ٍخ أىّبػ أٞ ٠غغً ٌُ ؽ١ش ِزٛاطلا ا٠غبث١ب ّٔٛا عغً لذ الإعّبٌٟ اٌّؾٍٟ إٌبرظ أْ ٠لاؽع

 اٌّؾٍٟ ٌٕبرظا عغٍٙب ّٔٛ أػٍٝ ٚوبْ اٌؼمبسٞ، اٌش٘ٓ أصِخ رؤص١ش شٙذد اٌزٟ 0221عٕخ  عزضٕبءثب اٌزؾ١ًٍ

 رٍه أْ ػٍٝ ٠ذي ِب % 0.0ٛ٘ٚثـ  عبٌجب إٌّٛ ِؼذي وبْ ؽ١ٓ % فٟ..ِٓ  ثؤوضش ٚرٌه 0110عٕخ  الإعّبٌٟ

 % ٚٚطٍذ1..0ٌؼبَ ا ٔفظ خلاي ثٍغذ ل١بع١خ ِغز٠ٛبد اٌٝ اٌزؼخُ ٚطٛي ظً فٟ فمؾ، اع١ّخ وبٔذ اٌض٠بدح

 %0.10ٔغجخ  اٌّؾٍٟ إٌبرظ فٟ إٌّٛ ِؼذي ثٍغ فمذ .020عٕخ  أِبفٟ %،0.31.اٌٝ  0110عٕخ  فٟ

 دج مليون

http://www.ons.dz/
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 0112اٌٝ  0112شٙذ الالزظبد اٌٛؽٕٟ ِؼذلاد ػب١ٌخ عذا ٌٍجطبٌخ خلاي اٌفزشح اٌّّزذح ِٓ  يعذل انبطانت: -0

 0111-.011خلاي اٌفزشح  %01مش فٟ ؽذٚد ١ٌغز 0112عٕخ %02.2% اٌٝ 01.7ؽ١ش اسرفغ ِؼذي اٌجطبٌخ ِٓ 

أصٕبء فزشح رطج١ك الإطلاؽبد الالزظبد٠خ اٌّذػِٛخ ِٓ لجً اٌّئعغبد اٌذ١ٌٚخ، ٚاٌزٟ رُ خلاٌٙب اٌٍغٛء اٌٝ غٍك 

اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّئعغبد ٚخٛطظزٙب ٚرطج١ك ع١بعبد طبسِخ فٟ ِغبي الإٔفبق اٌؼِّٟٛ ٌىجؼ عبٔت اٌطٍت، 

وؤلظٝ ؽذ ٌٗ خلاي فزشح اٌذساعخ، ٚاثزذاءً ِٓ  0222-0111عٕزٟ %01ٌٝ غب٠خ ١ٌشرفغ ِغذدا ِؼذي اٌجطبٌخ ا

صُ  0200-0221% فٟ اٌفزشح 00ٚ 02شٙذ ِؼذي اٌجطبٌخ أخفبػب ِزٛاطلا ١ٌغغً ِؼذلاد ث١ٓ  0220عٕخ 

%1.1
، رضآِ ٘زا الأخفبع ِغ رٕف١ز ثشاِظ الأؼبػ الالزظبدٞ ٚدػُ إٌّٛ ٚاٌزٟ عبّ٘ذ فٟ .020عٕخ  

١ؾ اٌطٍت اٌىٍٟ ٚرٛف١ش فشص ػًّ خظٛطب فٟ لطبػبد اٌجٕبء ٚالأشغبي اٌؼ١ِّٛخ ٚاٌخذِبد اٌزٟ رؼزّذ رٕش

ثشىً وج١ش ػٍٝ ا١ٌذ اٌؼبٍِخ


، ٌىٓ ؽبٌّب أٔٗ ِٓ اٌّفزشع أْ ٠شرجؾ ٘ذف اٌزشغ١ً أعبعب ثزؾم١ك ِؼذلاد ّٔٛ 

اٌٝ رؾ١ًٍ ١٘ىً رٛص٠غ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ لبدسح ػٍٝ اِزظبص اٌمٛح اٌؼبؽٍخ، فبْ ػذَ رؾم١ك ٘زا اٌٙذف ثبلإػبفخ 

٠ش١شاْ اٌٝ أْ رؤص١ش ٘زٖ اٌجشاِظ ِئلذ ٠ٚفزمذ ٌلاعزذاِخ،ٚأْ ِغزٜٛ اٌزٛظ١ف ٠شرجؾ ثشذح ثؾغُ اٌزذخً 

 اٌؾىِٟٛ ؽزٝ ثبٌٕغجخٌلأٔشطخ اٌزٟ ٠ذ٠ش٘ب اٌمطبع اٌخبص.

 

 .0203-0332(: حطىر يعذلاث انبطانت فٍ اندسائر 0شكم رلى)

 
 (www.ons.dzاٌجبؽض١ٓ ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد اٌذ٠ٛاْ اٌٛؽٕٟ ٌلإؽظبء ) ِٓ اػذاد انًصذر:

 

 

فٟ ظً اٌٛػؼ١خ الالزظبد٠خ  .011-0110رُ رغغ١ً ِؼذلاد ػغض ٌٗ خلاي اٌفزشح رصُذ انًىازَت انعايت: -3

غٕز١ٓ اٌّٛا١ٌز١ٓ ٔز١غخ أخفبع أعؼبس رلاٖ ػغض فٟ اٌ 0117-0113اٌّزؤصِخ ١ٌؼشف ٘زا اٌشط١ذ رؾغٕب ث١ٓ

اٌٝ اٌزؾغٓ ثشىً ِزٛاطً خلاي فزشح رٕف١ز اٌجشاِظ اٌز٠ّٕٛخ اٌٝ  0222اٌجزشٚي،صُ ػبد ٘زا اٌشط١ذ ِٕٚز عٕخ 

أ٠ٓ عغً ثفؼً رشاعغ أعؼبس اٌجزشٚي عشاء الأصِخ اٌؼب١ٌّخ ٚاسرفبع إٌفمبد اٌٝ ِغز٠ٛبد  0221غب٠خ عٕخ 

أ٠ٓ  .020%( ػغضا اعزّش ثبلاسرفبع اٌٝ غب٠خ 007ثـ  0200-0227ٛاد فمؾ ث١ٓ عٕ 3ل١بع١خ )اصدادد خلاي 

١ٍِبس دط، ٚ٘ٛ ِب ٠ٛػؼ شذح اسرجبؽ ٘زا اٌّئشش ثبٌزغ١شاد اٌؾبطٍخ فٟ ػبئذاد اٌغضائش ِٓ  0.0.0لذس ثـ 

لالزظبد اٌّؾشٚلبد فٟ ظً ػذَ اٌمذسح ػٍٝ ر٠ٕٛغ ِظبدس ٘زٖ اٌّذاخ١ً خبسط اٌّؾشٚلبد ٚاٌشفغ ِٓ أزبع١خ ا

 اٌؼش٠ج١خ ٚأزشبس الالزظبد اٌّٛاصٞ. اٌٛؽٕٟ ِٓ خلاي اٌجشاِظ اٌز٠ّٕٛخ إٌّفزح ٚوزا ػؼف فؼب١ٌخ اٌغ١بعبد

 

 

 

 

http://www.ons.dz/
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 0203-0332(: حطىر رصُذ انًىازَت انعًىيُت فٍ اندسائر 3شكم رلى)

 
 ث١بٔبد اٌذ٠ٛاْ اٌٛؽٕٟ ٌلإؽظبء -ِٓ اػذاد اٌجبؽض١ٓ ثبلاػزّبد ػٍٝ:  انًصذر:

 ..020-0220ثٕه اٌغضائش،اٌزمبس٠ش اٌغ٠ٕٛخ  -                         

 

 0222وزٌه فبْ سط١ذ ١ِضاْ اٌّذفٛػبد لذ شٙذ رؾغٕب وج١شا اثزذاء ِٓ عٕخ رصُذ يُساٌ انًذفىعاث: -2

٠ٚظٙش رؾ١ًٍ ٘زا اٌزطٛس ِذٜ اسرجبؽٗ ٘ٛ ا٢خش ثبٌزغ١شاد اٌؾبطٍخ فٟ أعؼبس إٌفؾ، ؽ١ش ٠مذَ اٌشىً اٌزبٌٟ 

 ػٓ رطٛس ل١ّخ ٘زا اٌشط١ذ. طٛسح

 

 0203-0332(: حطىر رصُذ يُساٌ انًذفىعاث فٍ اندسائر 2شكم رلى)

 ١ٍِبس دٚلاس

 
، ِىزجخ ؽغ١ٓ سُاست انصرف الأخُبٍ وعلالخها بانسُاست انُمذَت ٌؾٍٛ ِٛعٝ ثٛخبسٞ، -ِٓ اػذاد اٌجبؽض١ٓ ثبلاػزّبد ػٍٝ: انًصذر:

 .013، ص:0202اٌؼظش٠خ، ث١شٚد، ٌجٕبْ، 

 ..020-0220ثٕه اٌغضائش،اٌزمبس٠ش اٌغ٠ٕٛخ  -                                                          

 

 

 37ؽبٌخ رٛاصْ ؽ١ش رشاٚػ سط١ذٖ ث١ٓ  .011-0112عغً ١ِضاْ اٌّذفٛػبد فٟ اٌغضائش خلاي اٌفزشح 

 0112ِب خلاي اٌفزشح اٌّّزذح ِٓ دٚلاس(، أ ١ٍِ02ْٛ دٚلاس ٔز١غخ رؾغٓ أعؼبس إٌفؾ ٔٛػب ِب )فٟ ؽذٚد  01.ٚ

١ٍِْٛ دٚلاس ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ  3022ٚ 2.22فمذ أطجؼ سط١ذ ١ِضاْ اٌّذفٛػبد عبٌت ثـ .011اٌٝ 

ِغ ثذا٠خ رطج١ك ثشاِظ اٌزظؾ١ؼ ا١ٌٙىٍٟ ٚرخف١غ ل١ّخ اٌؼٍّخ اٌٛؽ١ٕخ ِشر١ٓ  0112اسرفبع اٌزذفمبد اٌّب١ٌخ عٕخ 

أخفبع أعؼبس إٌفؾ ِغذدا، ٚسغُ ػٛدح ٘زٖ الأخ١شح اٌٝ اٌزؾغٓ خلاي  ؽ١ش ٠شعغ رٌه اٌٝ 0112فٟ ػبَ 

١ٍِْٛ دٚلاس رجبػب، الا 0032ٚ 0002ٚاٌزٞ ٔزظ ػٕٗ اسرفبع سط١ذ ١ِضاْ اٌّذفٛػبد اٌٝ  0117-0113عٕزٟ 

أدٜ اٌٝ  0113دٚلاس عٕخ  00.7دٚلاس ٌٍجش١ًِ ِمبثً  00.1اٌٝ ِغزٜٛ 0111أْ رذ٘ٛس أعؼبس إٌفؾ عٕخ 

ػٍٝ اٌزٛاٌٟ،  0111ٚ ١ٍِ0111ْٛ دٚلاس خلاي عٕزٟ 1..0ٚ 0.72ػغض فٟ ١ِضاْ اٌّذفٛػبد ثـ  رغغ١ً

 دج مليار
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رُ رؾم١ك فبئغ فٟ ١ِضاْ اٌّذفٛػبد ٔز١غخ رؾغٓ أعؼبس إٌفؾ ؽ١ش  .020ٚاٌٝ غب٠خ  0222ٚأطلالب ِٓ عٕخ 

ػٓ اٌغٕخ اٌزٟ  0221% عٕخ 12، ث١ّٕب عغً أخفبع لبسة ١ٍِ0221بس دٚلاس عٕخ  7.ثٍغ ٘زا اٌفبئغ عمف 

اٌٝ  .020عجمزٗ ٔز١غخ الأصِخ اٌؼب١ٌّخ، ِغ رشاعؼٗ ثشىً ٚاػؼ فٟ اٌغٕز١ٓ الأخ١شر١ٓ ؽ١ش ٚطً عٕخ 

 ١ٍِبس دٚلاس.2.0.2

  ِٓ ِب ٠ؼبدي  .١ٍِ011بس دٚلاس عٕخ  ..0ثذٚس٘ب شٙذد الاؽز١بؽبد اٌخبسع١خ ٌٍغضائش رطٛسا ٘بِب ٛ٘ٚ

شٙش اعز١شاد، ٚ٘زا ٔز١غخ  ....ثّب ٠ّضً  .١ٍِ020بس دٚلاس عٕخ  012شٙش اعز١شاد اٌٝ أوضش ِٓ  0.1رغط١خ ٌـ 

رؾغٓ أعؼبس اٌجزشٚي، ؽ١ش ٠ظٙش ثٛػٛػ ؽغُ اسرجبؽ الاؽز١بؽبد اٌّزشاوّخ ثزغ١شاد ٘زٖ الأعؼبس، ِغ أْ 

.0221ٚر١شح ٘زا الاسرفبع لذ شٙذد رجبؽئا فٟ أػمبة الأصِخ اٌّب١ٌخ 
16

 

 
 خاتمة:

 

اٌّئششاد اٌّشرجطخ ثٕزبئظ رطج١ك ٘برٗ اٌجشاِظ اٌز٠ّٕٛخ ٚؽزٝ رٍه  سغُ اٌزؾغٓ اٌٍّؾٛظ فٟ ثؼغ

اٌّشرجطخ ِٕٙب ثبٌّغزٜٛ الاعزّبػٟ فبْ ِب رؾمك ِٓ رؾغٓ ٠ؼذ ألً ثىض١ش ِّب وبْ ثبلإِىبْ رؾم١مٗ ثبٌٕظش اٌٝ 

٠خ اٌزٟ رُ ؽغُ الإٔفبق اٌؼخُ اٌزٞ رؼّٕزٗ ٘زٖ اٌجشاِظ اٌضلاس، ٌٚىٓ اٌّؤخز الأُ٘ ٠ىّٓ فٟ أْ اٌخطؾ اٌزّٕٛ

رٕف١ز٘ب ٌُ رغزطغ خٍك الاعزذاِخ اٌّطٍٛثخ فٟ ّٔٛ الاعزضّبساد ٚرؾغ١ٓ أزبع١زٙب ػٍٝ إٌؾٛ اٌزٞ ٠ؼّٓ 

اعزّشاس رطٛس٘ب ٚاعزّشاس اٌمذسح ػٍٝ سفغ ٔبرغٙب ٚسفغ اٌزٛظ١ف فٟ الالزظبد، ِٚؾذٚد٠خ وج١شح فٟ ر٠ٕٛغ 

ِب ٠ذفؼٕب ٌٍمٛي أْ ٘زٖ اٌجشاِظ ٘بئٍخ اٌؼخبِخ ِٓ الالزظبد اٌغضائشٞ ٚرشل١خ طبدسارٗ خبسط اٌّؾشٚلبد، ٘زا 

إٌبؽ١خ الإٔفبل١خ ٌُ رئد إٌزبئظ اٌّزٛلؼخ ِٕٙب ٚأْ إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌؼًّ ػٍٝ رؾم١مٙب رظً ظشف١خ فٟ ظً اعزّشاس 

 اسرجبؽ إٌّٛ الالزظبدٞ فٟ عبٔجٗ الأوجش ثّٕٛ لطبع اٌّؾشٚلبد.
  

       :والإحالات المراجع
                                                           

 .16، ص. 2000اٌغ١ذ ػط١خ ػجذ اٌٛاؽذ، ِجبدة ٚالزظبد٠بد اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ، داس إٌٙؼخ اٌؼشث١خ، اٌمب٘شح، 1
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 .7، ص2006لإعىٕذس٠خ،٘شبَ ِظطفٝ اٌغًّ،دٚساٌغ١بعخاٌّب١ٌخف١زؾم١مبٌز١ّٕخالاعزّبػ١خث١ٕبٌٕظبِبٌّب١ٌبلإعلا١ِٛإٌظبِبٌّؼبطشدساعخِمبسٔخ،داساٌفىشاٌغبِؼٟ، ا 6
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 .36، ص.2000أػبد ؽّٛد اٌم١غٟ،اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ ٚاٌزشش٠غ اٌؼش٠جٟ، اٌطجؼخ اٌضبٌضخ، داس اٌضمبفخ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ،ػّبْ، 13
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 ٍٔخَٕش أه٦قٞخص ٍْٖش حىَلخٓزش فٜ طفعٞو ك٘مَش حىشَمخص

The contribution of accounting ethics to the activation of corporate 

governance 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 :ملخص
طٖيف ٌٕٓ حىيٍحٓش اىٚ حىظعَٝف رل٘مَش حىشَمخص ٗرؤه٦قٞخص ٍْٖش حىَلخٓزش، ٗعَع ٍزخىة مو ٍَْٖخ، مَخ طٖيف ٌٕٓ حىيٍحٓش     

ٞق مٞف طٔخٌٕ حىَزخىة ح١ه٦قٞش فٜ طفعٞو ٍزخىة ك٘مَش حىشَمخص. ٗقي اىٚ ط٘ػٞق حىع٦قش حىَ٘ؿ٘ىس رِٞ ٍزخىة مو ٍَْٖخ، ٗط٘ػ

 ط٘طيض ٌٕٓ حىيٍحٓش اىٚ أُ:

ططزٞق حىشَمخص ىل٘مَش حىشَمخص ٝٔخٌٕ فٜ طلقٞق عيس إٔيحف ٍْٖخ طشـع حىظعخُٗ رِٞ حىشَمش ٗحىَٔخَِٕٞ، طلقٞق ح٥ٓظيحٍش  -

 ٔظؼََِٝ ٗمزخٌٍٕ، ٗرِٞ حىَٔظؼََِٝ حىَليِٞٞ ٗح١ؿخّذ عيٚ كي؛ح٥قظظخىٝش، مَخ طٖيف اىٚ طلقٞق حىَٔخٗحس رِٞ طغخٍ حىَ

 ق٘حثٌطلقٞق حىعيحىش فٜ حىظقخٍَٝ ٗحىٗحىَلخفظش عيٚ حىؼقش مَخ أُ اىظِحً حىَلخٓزِٞ رخىَزخىة ح١ه٦قٞش ٝٔخٌٕ فٜ طلقٞق إٔيحف ٍْٖخ  -

 ىنو ح١ؽَحف حىظٜ طظعخٍو ٍعٖخ حىشَمش؛حىَخىٞش حىظٜ ٝقيٍٖخ حىَلخٓذ 

ْٕخك ع٦قش رِٞ حىل٘مَش ٗأه٦قٞخص ٍْٖش حىَلخٓزش، ٗأُ حىظِحً حىَلخٓزِٞ رَزخىة أه٦قٞخص ٍْٖش حىَلخٓزش ٝٔخٌٕ فٜ طفعٞو  مَخ أُ

 . ٍزخىة ك٘مَش حىشَمخص

 .أه٦قٞخص ٍْٖش حىَلخٓزش –ك٘مَش حىشَمخص  - انكهمبد انمفتبحيخ:

Abstract:  

          This study aims at defining companies governance, and accounting ethics, with identifying the 

relationship between their principles, and how can accounting ethics contribute in enhancing companies 

governance principle.  

The study concluded to the following points: 

- Applying the governance contributes in realizing many objectives such as: participation between the company 

and shareholders, realizing sustainable development, and equality between local and foreign investors; 

- Applying accounting ethics contributes in maintaining confidence and justice in the reports and financial 

statements submitted by the accountant to all the parties that deal with the company; 

There is a relationship between governance and accounting ethics, where the commitment of accountants by 

accounting ethics contributes in enhancing companies governance principles. 

Key Words : -Companies Governance -Accounting Ethics. 
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  :تمهيذ     
طِحٝةي ، Enronىيعيٝةي ٍةِ حىشةَمخص ٗفةٜ ٍقةيٍظٖخ  ةَمش  حىَظ٘حىٞةش ٗح٥قظظةخىٝشّظٞـش ى٢ٍُخص حىَخىٞةش 

حٕظَخً حىةيٗه ٗحىَْظَةخص حىَْٖٞةش فةٜ حىزلةغ عةِ حٟىٞةخص ٗحىطةَن حىظةٜ ٍةِ  ةؤّٖخ أُ طٔةخٌٕ فةٜ حىلةي ٍةِ ٕةٌٓ 

طْظةٌٞ حىع٦قةش  -ٌٕٓ حٟىٞخص-، ٗمٌح ٍِ  ؤّٖخح١ٍُخص ّظَح ىَخ طويفٔ ٍِ آػخٍ ٓيزٞش عيٚ حىشَمش ٗعيٚ أطلخرٖخ

 رِٞ حىَخىنِٞ ٍٗـخىْ ح٣ىحٍس ٗح٣ىحٍحص حىعيٞخ فٖٞخ.

فخ١ٍُخص حىَخىٞش حىظٜ كيػض أػخٍص ؿي٥ ٗحٓعخ رِٞ حىَِْٖٞٞ ٗح١مخىٍِٞٞ ٗكظٚ حىٔٞخِٓٞٞ ك٘ه ٍخ َٝنِ 

عَةو عيةٚ ططزٞةق ٍزةخىة ك٘مَةش أٗ ٍخ ٝـذ ططزٞقٔ ىظفخىٛ ٌٕٓ ح١ٍُخص، ٗػةَِ ٕةٌح ْٕةخك ٍةِ حىشةَمخص ٍةِ ط

حىشَمخص ىَخ ىٖخ ٍِ ٍِحٝخ طع٘ى رخىفخثيس عيٚ حىشَمش ٗعيٚ مو ٍِ ىٔ ع٦قش رٖخ، مَخ أُ ْٕخك ٍةِ حىشةَمخص ٍةِ 

–طعَو عيٚ ططزٞق ٍزخىة أه٦قٞخص ٍْٖش حىَلخٓزش ّظَح مٌىل ىَخ ىٖخ ٍِ ىٍٗ حٝـخرٜ. ٗفَٞخ ٝوض ٌٕٓ حىْقطةش 

أُ حىَلخٓةزِٞ ٗحىَةَحؿعِٞ مةخُ ىٖةٌ ّظقةخىحص، ٍْٖةخ حطٖةٌ ٗعةيس َْٖش حىَلخٓزش ىٗؿٖض  -أه٦قٞخص ٍْٖش حىَلخٓزش

ىٍٗ فةٜ ّشةة٘ذ ٕةةٌٓ ح١ٍُةةخص ٍةةِ هة٦ه قٞةةخٌٍٖ رخ٣فظةةخف عةةِ قةةٌٞ ٍلخٓةزٞش ٍٗخىٞةةش  ٞةةَ طةةلٞلش، ٍٗةةِ هةة٦ه 

ٍَةخ ىفةع ؼةعف حىـخّةذ ح١ه٦قةٜ ىةيٙ حىَلخٓةزِٞ، ٍظخىقش حىََحؿعِٞ عيٚ طقخٍَٝ ٍخىٞش ٍؼييش، ٕٗةٌح ٍحؿةع ى

 خىعيٝي ٍِ حىٖٞجخص حىَْٖٞش اىٚ ِٓ ٍـَ٘عش ٍِ حىَزخىة ٗحؿذ ح٥ىظِحً رٖخ ٍِ ؽَف حىَلخٓزِٞ ٗحىََحؿعِٞ.ر

ّٗظَح ىَِحٝخ مو ٍِ ك٘مَش حىشَمخص ٗأه٦قٞخص ٍْٖش حىَلخٓزش طعَو حىشَمخص عيٚ ططزٞقٌٖ ٍعخ، مَةخ 

أٗ ىظْشٞؾ أٗ ىظلقٞق ٍزخىة ك٘مَش  طعَو حىشَمخص عيٚ ططزٞق ٍزخىة أه٦قٞخص ٍْٖش حىَلخٓزش مَنَو أٗ ىظفعٞو

 حىشَمخص، ًٗىل ّظَح ىظيحهو ٍزخىة مو ٍَْٖخ. ػَِ ٌٕٓ حىٍ٘قش ٓٞظٌ حىظطَن اىٚ:

 أ٥ٗ: ك٘مَش حىشَمخص؛ -
 ػخّٞخ: أه٦قٞخص ٍْٖش حىَلخٓزش؛ -
 ػخىؼخ: ىٍٗ حىَزخىة ح١ه٦قٞش فٜ طفعٞو ٍزخىة حىل٘مَش. -

 أولا: حىكمة الشركات 

َْظَخص حىَْٖٞش فٜ حىْٔ٘حص ح١هَٞس فةٜ حىزلةغ عةِ ح١ّظَةش ٗحٟىٞةخص حىظةٜ ٍةِ ٝظِحٝي حٕظَخً حىيٗه ٗحى

 ؤّٖخ أُ طٔخٌٕ فٜ ح٣ٓظغ٦ه حىـٞي ىَ٘حٍى حىشَمش ٗفٜ طفعٞةو حىَقخرةش عيةٚ عَةو حىشةَمخص ٗفةٜ طْظةٌٞ حىع٦قةش 

خ ٝٔةَٚ رِٞ حىَٔخَِٕٞ ٍٗـيْ ح٣ىحٍس ٍٗوظيف ح٣ىحٍحص ح١هَٙ. ٗػةَِ ٕةٌح طعَةو حىشةَمخص عيةٚ ططزٞةق ٍة

أكةةي إٔةةٌ حىقؼةةخٝخ حىظةةٜ حٓةةظلً٘ص عيةةٚ حٕظَةةخً ح١مةةخىٍِٞٞ  -ك٘مَةةش حىشةةَمخص-طَؼةةو رل٘مَةةش حىشةةَمخص ٗحىظةةٜ 

ٗحىََخٍِٓٞ، ّظَح ىيٍٕٗخ فٜ حىلةي ٍةِ ح١ٍُةخص حىَخىٞةش ٗىةيٍٕٗخ حىفعةخه فةٜ ٍـةخه ح٣طة٦ف حىَةخىٜ ٗح٣ىحٍٛ 

، ٗفةٜ طْظةٌٞ حىع٦قةش رةِٞ حىَٔةخَِٕٞ ٍٗـيةْ ىيشَمخص، ّٗظَح ىيٍٕٗخ فةٜ ُٝةخىس ػقةش ٍٔةظويٍٜ حىقة٘حثٌ حىَخىٞةش

 ح٣ىحٍس ٍٗوظيف أطلخد حىَظخىق ًٗىل ٍِ ه٦ه ح٥ىظِحً رظطزٞق ٍزخىثٖخ.

 . تعريف انحوكمخ:1

قيٍض ىل٘مَش حىشَمخص ٍـَ٘عش ٍِ حىظعخٍٝف ٗىنةِ ٍةِ حىظةع٘رش ٗؿة٘ى طعَٝةف ٍقزة٘ه عخىَٞةخ ًٗىةل 

ٍٕ٘ةةخ حىظةةخٍٝوٜ ٍةةخ ٝفٔةةَ ٗؿةة٘ى عةةيس ّظَٝةةخص ىل٘مَةةش رٔةةزذ حهةةظ٦ف ػقخفةةخص حىةةيٗه ٗأّظَظٖةةخ حىقخّّ٘ٞةةش ٗطط

حىشَمخص، كٞغ أُ ْٕةخك ٍـَ٘عةش ٍةِ حىةيٗه مؤٓةظَحىٞخ ٗحىََينةش حىَظلةيس ٗحى٥٘ٝةخص حىَظلةيس ٗمْةيح ُّٗٞ٘ٝيْةيح 

ٗحىظٜ ؽٍ٘ص أّظَش ىل٘مَش حىشَمش طَمِ عيٚ ػَخُ طلقٞق ح١ٕيحف حىَلةيىس ٍةِ قزةو ٍةخىنٜ حىشةَمش ٗكَيةش 

ٍمِص ٍـَ٘عةش أهةَٙ ٍةِ حىةيٗه مفَّٔةخ ٗأىَخّٞةخ ٗحٝطخىٞةخ ٗ َٕٞةخ عيةٚ ططةَ٘ٝ أّظَةش  ح١ٌٖٓ فٖٞخ، فٜ كِٞ

طٖةةيف اىةةٚ طلقٞةةق حىَ٘حُّةةش رةةِٞ ٍ زةةخص ٗحٕظَةةخً أطةةلخد حىَظةةيلش ح١ٓخٓةةِٞٞ مخىعةةخٍيِٞ ٗحىَةةيٍحذ ٗحىةةيحثِْٞ 

ٗحىٍَ٘ىِٝ ٗحىِرخثِ ٗحىَـظَع رشنو عخً.
1
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 ٍِٗ رِٞ حىظعخٍٝف حىَقيٍش ىل٘مَش حىشَمخص ٍخٝيٜ: 

ٍـَ٘عةةش ٍةةِ حىق٘حعةةي ٗحىََخٍٓةةخص ٗحىؼةة٘حرؾ حىَقخرٞةةش حىظةةٜ طٖةةيف اىةةٚ ػةةَخُ قٞةةخً ح٣ىحٍس ربٓةةظويحً  -

أطةة٘ه حىشةةَمش حىَخىٝةةش ٗحىَعْ٘ٝةةش رؤٍخّةةش ىَظةةيلش حىَٔةةخَِٕٞ أٗ طَنةةِٞ حىَٔةةخَِٕٞ ٗ ٞةةٌَٕ ٍةةِ ًٗٛ 

حىَظخىق رخىشَمش ٍِ ٍَخٍٓش كق٘قٌٖ ٗكَخٝش ٍظخىلٌٖ.
2 

٣ؿةَحذحص حىظةٜ طَنةةِ اىحٍس حىشةَمش ٍةِ طعظةةٌٞ ٍرلٞظٖةخ ٗقَٞظٖةخ فةةٜ ٍـَ٘عةش ٍةِ حىقة٘حِّٞ ٗحىيةة٘حثق ٗح -

حىَيٙ حىزعٞي ىظخىق حىَٔخَِٕٞ.
3 

ٍـَ٘عةةش ٍَخٍٓةةخص طقيةةو ٍةةِ حىَوةةخؽَ حىظةةٜ ط٘حؿةةٔ حىَٔةةظؼََِٝ ٗطٔةةٌٖ فةةٜ ؿةةٌد ٍإّٗ ح١ٍةة٘حه  -

ح٥ٓظؼَخٍٝش ٗطلِٔ ح١ىحذ فٜ حىشَمش ٗعيٚ ٗؿٔ حىوظ٘ص فٜ حىَْطقش ًحص حىَْخفٔش حىَظِحٝيس؛
4 

حىْظخً حىٌٛ ٝظٌ ٍِ ه٦ىٔ ط٘ؿٞٔ أعَةخه حىشةَمش ٍَٗحقزظٖةخ عيةٚ أعيةٚ ٍٔةظ٘ٙ ٍةِ أؿةو طلقٞةق إٔةيحفٖخ  -

ٗحى٘فخذ رخىَعخَٝٞ حى٦ٍُش ىئَئٗىٞش ٗحىِْحٕش ٗحىشفخفٞش؛
5 

طَؼو ٍـَ٘عش ٍِ حٟىٞخص حىوخطش رخىَقخرش حىيحهيٞش ٗحىوخٍؿٞش حىظةٜ طعَةو عيةٚ طقيٞةو طةَحص حىَظةخىق  -

ِ ٗكَيةش ح١ٓةٌٖ ٍةِ ؿٖةش ٗحىَةيٍحذ ٍةِ أهةَٙ ٗحىةٌٛ ٝةْـٌ عةِ فظةو حىَينٞةش عةِ رِٞ مو ٍةِ حىَةخىنٞ

ح٣ىحٍس، مَخ أّٖخ طَؼو ّظخٍخ ىظ٘ؿٞٔ حىشَمخص ٗحىَقخرش عيٖٞخ.
6 

٥ ٝ٘ؿةي طعَٝةف ٍ٘كةي ٍظفةق عيٞةٔ رةِٞ مخفةش  -ٗمَخ ًمَّخ فةٜ حىزيحٝةش -ٍخ ٦ٝكع ٍِ ه٦ه حىظعخٍٝف حىٔخرقش أّٔ 

َمخص ٍةةِ ٍلخٓةةزِٞ ٗاىحٍٝةةِٞ ٗحقظظةةخىِٝٞ ٗقةةخِّّ٘ٞٞ ٍٗلييةةِٞ ىَفٖةةً٘ ك٘مَةةش ح١ؽةةَحف حىَعْٞةةش رل٘مَةةش حىشةة

حىشَمخص، َٗٝؿع ًىل ىعيس أٓزخد ٍْٖخ عيً ح٥طفخن عيٚ حىظَؿَش حىظلٞلش ىَفًٖ٘ حىل٘مَةش، اػةخفش اىةٚ ٓةزذ 

يشَمش، ا٥ آهَ ٕٗ٘ طيحهو ٍظطيق حىل٘مَش فٜ حىعيٝي ٍِ ح١ٍٍ٘ حىظْظَٞٞش ٗح٥قظظخىٝش ٗحىَخىٞش ٗح٥ؿظَخعٞش ى

أُ ٌٕح ىٌ َْٝعْخ ٍِ طقيٌٝ ٍفًٖ٘ ىل٘مَش حىشَمخص عيةٚ أّٖةخ ّظةخً ىظ٘ؿٞةٔ حىشةَمخص ٗحىَقخرةش عيٖٞةخ، طقةً٘ عيةٚ 

ٍـَ٘عش ٍِ حىَزخىة، ٍِ ه٦ىٖخ ٝظؤمي حىَٔظؼََُٗ ٍِ طلقٞق ٍرلٞش ٍعق٘ىش ٣ٓظؼَخٍحطٌٖ، ىيل٘مَش إٔيحف ٍْٖخ 

 ىَعيٍ٘خص ٗحى٘ط٘ه اىٖٞخ ٍِ قزو ؿَٞع أطلخد حىَظيلش.ػَخُ حىشفخفٞش ٗحىِْحٕش ٗحىلٞخىٝش فٜ طزخىه ح

حىشَمخص عيٚ ٓظش ٍزخىة ٍثٞٔٞش، ٝعظزَ أٗىٖةخ ؽةخٍح عخٍةخ ٗػةٍَٗٝخ ك٘مَش طقً٘ . مجبدئ حوكمخ انشركبد: 2

،  طظَؼو ٌٕٓ حىَزخىة فٜ: 2002كٔذ ٍْظَش حىظعخُٗ ح٥قظظخىٛ ٗحىظَْٞش ىظطزٞق حىَزخىة حىؤَش ح١هَٙ، ٗ
7
 

ٛ ىٗىش ػةَخُ إٌٔ حىعْخطَ حىظٜ ٝـذ ط٘فَٕخ فٜ أٍِ  د أصبس لإطبر فعبل نحوكمخ انشركبد:ضمبن وجو 1.2

ػٍَٗس ط٘فَ اؽخٍ فعخه ٍِ حىق٘حِّٞ ٗحىظشَٝعخص ٗح١ٓ٘حن حىَخىٞش حىفعخىش، ططزٞق فعخه ىق٘حعي حىل٘مَش ٗٝعنْ 

حىزْٞةش حىف٘قٞةش حى٦ٍُةش، ٍٗفع حىقٞ٘ى عِ ّقو ٍإّٗ ح١ٍ٘حه، ٗٗؿ٘ى ّظخً ٍئٜٓٔ فعخه ٝؼَِ طشَٝع ٗططزٞةق 

ٗٝـذ أُ ٝنُ٘ ٌٕح ح٣ؽخٍ ًح طةؤػَٞ عيةٚ ح١ىحذ ح٣قظظةخىٛ حىشةخٍو ِّٗحٕةش ح١ٓة٘حن ٗٝشةـع عيةٚ قٞةخً أٓة٘حن 

 طظظف رخىشفخفٞش ٗحىفعخىٞش.

اُ ٍةةِ إٔةةٌ ٍةةخ أمةةيص عيٞةةٔ ق٘حعةةي حىل٘مَةةش ٕةة٘ كقةة٘ن حىَٔةةخَِٕٞ ٗأرةةَُ ٕةةٌٓ ضمممبن حقمموم انمضممب ميه:  2.2

 حىلق٘ن:

 َن ٍؼَّ٘ش ىظٔـٞو ٍينٞش ح١ٌٖٓ؛ػَخُ ٗؿ٘ى ؽ -
 اٍنخّٞش طل٘ٝو ٍينٞش ح١ٌٖٓ؛ -
 حىلظ٘ه عيٚ حىَعيٍ٘خص حى٦ٍُش عِ حىشَمش فٜ حى٘قض حىَْخٓذ ٗعيٚ أٓخّ ٍْظظٌ؛ -
 حىَشخٍمش ٗحىظظ٘ٝض فٜ حىـَعٞش حىعخٍش ىيشَمش؛ -
 حىَشخٍمش فٜ أٍرخف حىشَمش. -
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أٛ قةَحٍحص طوةض أٛ طغٞٞةَحص ؿَٕ٘ٝةش فةٜ مَخ ٝـذ عيٚ حىَٔخَِٕٞ أُ ٝلظي٘ح عيةٚ ٍعيٍ٘ةخص مخفٞةش كة٘ه 

 حىشَمش ٍؼو:

 طعيٝو حىْظخً ح١ٓخٜٓ أٗ عقي حىظؤْٓٞ؛ -
 اطيحٍ أٌٖٓ اػخفٞش؛ -
 أٛ عَيٞخص حٓظؼْخثٞش مزٞع أط٘ه حىشَمش. -

ْٝزغةةٜ عيةةٚ اؽةةخٍ ك٘مَةةش حىشةةَمخص أُ ٝؼةةَِ ٍعخٍيةةش ٍظٔةةخٗٝش ىنخفةةش  انمعبمهممخ انمتضممبويخ نهمضممب ميه: 3.2

ٔخَٕ٘ ح١قيٞش ٗحىَٔخَُٕ٘ ح١ؿخّذ، مَخ ْٝزغٜ أُ ٝنُ٘ ىنخفةش ح١ٓةٌٖ حىلقة٘ن ّفٔةٖخ، حىَٔخَِٕٞ، رَخ فٜ ًىل ٍ

ػَِ طْف ٍعِٞ ٍِ ح١ٌٖٓ، ْٗٝزغٜ أُ ٝلظةو مخفةش حىَٔةخَِٕٞ عيةٚ طعة٘ٝغ ٍْخٓةذ عْةي طعةَع كقة٘قٌٖ 

 ى٤ّظٖخك، مَخ ٝـذ كَخٝش ٍٔخَٕٜ ح١قيٞش ٍِ آخذس ح٣ٓظغ٦ه ٍِ قزو أطلخد حىْٔذ حىلخمَش.  

ٝعةةي مةةو ٍةةِ حىَٔةةخَِٕٞ، ٍٗـيةةْ ح٣ىحٍس، ٗح٣ىحٍس حىظْفٌٞٝةةش أطةةلخد حىَظةةخىق دور أصممحبة انملممبن :  4.2

حىَثُٞٔٞ٘ فٜ حىشَمش، ٗفٜ ٌٕح حىٔٞخن ْٝزغٜ عيٚ اؽةخٍ ك٘مَةش حىشةَمخص أُ ٝعظةَف رلةق أطةلخد حىَظةخىق 

ظةخىق فةٜ هيةق حىؼةَٗس، حىظٜ ْٝشجٖخ حىقخُّ٘ ٗأُ ٝعَةو عيةٚ طشةـٞع حىظعةخُٗ حىْشةؾ رةِٞ حىشةَمخص ٗأطةلخد حىَ

  ٗفَص حىعَو، ٗحٓظيحٍش حىَْشآص. 

ْٝزغٜ فٜ اؽخٍ ك٘مَش حىشَمخص أُ ٝؼَِ حىقٞخً رخ٣فظخف حىٔيٌٞ فٜ حى٘قض حىَْخٓةذ الإفلبح وانشفبفيخ:  5.2

عِ مخفش حىَ٘ػ٘عخص حىٖخٍةش ٗحىَظعيقةش رخىشةَمش رَةخ فةٜ ًىةل حىََمةِ حىَةخىٜ ىيشةَمش ٗكقة٘ن حىَينٞةش ٗك٘مَةش 

 ٍِٗ إٌٔ ح١ٍٍ٘ حىظٜ ٝفظق عْٖخ ٕٜ:حىشَمخص، 

 حىْظخثؾ حىَخىٞش ّٗظخثؾ عَيٞخص حىشَمش؛ -
 إٔيحف حىشَمش؛ -
 حىَينٞخص حىنزَٙ ى٢ٌٖٓ ٗكق٘ن حىظظ٘ٝض؛ -
ٓٞخٓش ٍنخفؤس أعؼخذ ٍـيْ ح٣ىحٍس ٗحىَإٓخذ حىظْفٌِٞٝٞ ٗحىَعيٍ٘خص عِ أعؼخذ ٍـيْ ح٣ىحٍس، رَخ فٜ  -

 ًىل ٍئ٦ٕطٌٖ ٗآىٞش ٗمٞفٞش حهظٞخٌٍٕ؛
 َيٞخص ًحص حىظيش رؤؽَحف ٍِ حىشَمش؛حىع -
 ع٘حٍو حىَوخؽَس حىَظ٘قعش؛ -
 حىَ٘ػ٘عخص حىوخطش رخىعخٍيِٞ ٗأطلخد حىَظخىق حٟهَِٝ؛ -
 ٕٞخمو حىل٘مَش ٗٓٞخٓخطٖخ. -

مَخ ْٝزغٜ حىقٞخً رظيقٞق هخٍؿٜ ٍٔظقو ر٘حٓطش ٍيقق ٍٔظقو ٍئٕو، ْٗٝزغٜ ىيَيققِٞ حىوخٍؿِٞٞ أُ ٝنّ٘٘ح قخريِٞ 

 أٍخً حىَٔخَِٕٞ. ىئَخذىش ٗحىَلخٓزش

ْٝزغةةٜ فةةٜ اؽةةخٍ ك٘مَةةش حىشةةَمخص أُ ٝؼةةَِ حىظ٘ؿٞةةٔ ٗح٣ٍ ةةخى ح٥ٓةةظَحطٞـٜ مضمملونيخ مسهممش الإدارح:  6.2

ىيشةةَمش، ٗحىَقخرةةش حىفعخىةةش ىَـيةةْ ح٣ىحٍس عيةةٚ حىَـيةةْ ٍٗلخٓةةزش ٍـيةةْ ح٣ىحٍس عيةةٚ ٍٔةةج٘ىٞظٔ أٍةةخً حىشةةَمش 

 ٗحىَٔخَِٕٞ، ٍِٗ إٌٔ ٍٔج٘ىٞخص ٍـيْ ح٣ىحٍس:

َحطٞـٞخص حىشَمش ٗط٘ؿٖٖٞخ، ٗهطؾ حىعَو حىَثٞٔٞش، ٗحىَ٘حُّخص حىظقيَٝٝةش ٗٓٞخٓةش حىَوةخؽَ اعيحى حٓظ -

 ٗٗػع إٔيحف ح٥ىحذ ٍَٗحؿعش حىظْفٌٞ؛
 ح٣ َحف عيٚ ٍظخرعش ٍَخٍٓخص ك٘مَش حىشَمخص ٗاؿَحذ حىظغَٞٞحص اًح ىًِ ح١ٍَ؛ -
 حهظٞخٍ ٗطليٝي ٍنخفآص ٍٗٗحطذ ٗح٣ َحف عيٚ مزخٍ حىظْفٌِٞٝٞ رخىشَمش؛ -
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 ٍَحعخس حىظْخٓذ رِٞ ٍنخفآص مزخٍ حىظْفٌِٞٝٞ رخىشَمش؛ -
 ػَخُ حىشفخفٞش فٜ عَيٞش طَ ٞق ٍـيْ ح٣ىحٍس ٗحّظوخرٔ؛ -
 ٍقخرش ٗاىحٍس أٛ طعخٍع ٍلظَو فٜ ٍظخىق حىشَمش ٗأعؼخذ ٍـيْ ح٣ىحٍس ٗحىَٔخَِٕٞ؛ -
ظقيش ٗهظ٘طةخ ػَخُ ِّحٕش كٔخرخص حىشةَمش ّٗظةٌ اعةيحى ق٘حثَٖةخ حىَخىٞةش رَةخ فةٜ ًىةل حىََحؿعةش حىَٔة -

 ٗؿ٘ى ّظٌ ٣ىحٍس حىَوخؽَ ٗحىَقخرش حىَخىٞش ٍٗقخرش حىعَيٞخص؛
  ح٣ َحف عيٚ عَيٞخص ح٣فظخف.    -

ىيل٘مَش إٔيحف ٍِٗحٝخ  ـعض حىيٗه ٗحىلنٍ٘خص عيٚ ٓةِ قة٘حِّٞ طفةَع عيةٚ حىشةَمخص . أ ذاف انحوكمخ: 3

ظٜ طلققٖخ ك٘مَش حىشَمخص فٜ:حىعَو عيٚ ططزٞقٖخ ىظلقٞق ٌٕٓ ح١ٕيحف، فَٞخٝيٜ رعغ ٍِ ح١ٕيحف حى
8
 

طعظزَ حىشةفخفٞش ٍةِ حىَفةخٌٕٞ حىليٝؼةش ٗحىَظطةٍ٘س فةٜ حىل٘مَةش، ٗحىظةٜ ٝـةذ عيةٚ ح٣ىحٍس حى٘حعٞةش انشفبفيخ:  1.3

ح١هٌ رٖخ ىَخ ىٖخ ٍِ إَٔٞش عيٚ حىشَمش ٗح١ؽَحف حىَعْٞش رٖخ، ٗطعْةٜ حىشةفخفٞش ح٥ّفظةخف ٗحىظويةٜ عةِ حىغَة٘ع 

 و  ٜذ قخر٦ ىيظلقق ٗحىَإٝش حىٔيَٞش. ٗحىَٔٝش ٗحىظظيٞو، ٗؿعو م

ٝلق ىئَخَِٕٞ ٍٔخذىش ح٣ىحٍس حىظْفٌٞٝش عةِ أىحثٖةخ ٕٗةٌح كةق ٝؼةَْٔ حىقةخُّ٘ ٗأّظَةش حىل٘مَةش انمضبءنخ:  2.3

 ىٌٖ، مَخ طؼَِ حىَٔخذىش ٍٔئٗىٞش ح٣ىحٍس حىظْفٌٞٝش أٍخً ٍـيْ ح٣ىحٍس ٍٗٔئٗىٞش حىَـيْ أٍخً حىَٔخَِٕٞ.

أّظَش حىل٘مَةش اىةٚ ٍفةع حىلةْ رخىَٔةئٗىٞش ىةيٙ  ةقٜ ح٣ىحٍس لإٍـيةْ ح٣ىحٍس ٗح٣ىحٍس طٖيف انمضلونيخ:  3.3

حىظْفٌٞٝةةشو ٗأُ ٝظظةةَف مةةو عؼةة٘ ٍةةِ أعؼةةخذ ٍـيةةْ ح٣ىحٍس ريٍؿةةش عخىٞةةش ٍةةِ ح١هةة٦ن حىَْٖٞةةش، مَةةخ طقةةَ 

خ حىةةَرق حىَٔةةئٗىٞش رةةخىلق٘ن حىقخّّ٘ٞةةش ىئَةةخَِٕٞ ٗطشةةـع حىظعةةخُٗ رةةِٞ حىشةةَمش ٗحىَٔةةخَِٕٞ فةةٜ أٍةةٍ٘  ةةظٚ ٍْٖةة

 ٗط٘فَٞ فَص حىعَو ٗطلقٞق ح٥ٓظيحٍش ح٥قظظخىٝش.

ٗٝقظي رٖخ حىَٔخٗحس رِٞ طغخٍ حىَٔةظؼََِٝ ٗمزةخٌٍٕ، مَةخ ٝقظةي رٖةخ حىَٔةخٗحس رةِٞ حىَٔةظؼََِٝ انمضبواح:  4.3

حىَليِٞٞ ٗح١ؿخّذ عيٚ كي ٓ٘حذ، فعيٚ ٓزٞو حىَؼخه فبُ ٍخىةل حىٔةٌٖ حى٘حكةي َٝظيةل حىلقة٘ن ّفٔةٖخ حىظةٜ َٝظينٖةخ 

خىةل حىَيٞةُ٘ ٓةةٌٖ مخىظظة٘ٝض ٗحىَشةةخٍمش فةٜ حىـَعٞةةش حىعٍَ٘ٞةش، ٍٗٔةةخثيش ٍـيةْ ح٣ىحٍس، ٗكظةةش ٍةِ طُ٘ٝةةع ٍ

 ح١ٍرخف...حىن.

اًح طٖةةيف ك٘مَةةش حىشةةَمخص اىةةٚ طلقٞةةق حىشةةفخفٞش ٗحىظةةٜ طعْةةٜ قٞةةخً حىشةةَمخص رةةخىظقََٝ عةةِ ٍوظيةةف  

رظعةخى عةِ حىغَة٘ع ٗحىٔةَٝش، رخىْٔةزش حىَعيٍ٘خص ٗهخطش حىَخىٞةش ٍْٖةخ ى٢ؽةَحف حىظةٜ ىٖةخ ع٦قةش رخىشةَمش، ٗح٣

ىئَٝش طزقٚ ٍٔؤىش ّٔزٞش ٍِ  َمش ١هَٙ، كٞغ ٍخ َٝنِ أُ ٝنُ٘ ٍعيٍ٘ش ٓةَٝش فةٜ  ةَمش قةي ٥ ٝنةُ٘ مةٌىل 

فٜ  َمش أهَٙ، مَخ طٖيف حىل٘مَش اىةٚ طلقٞةق حىَٔةخذىش ٗحىَٔةئٗىٞش كٞةغ أُ مةو ؽةَف فةٜ حىشةَمش ٝظلَةو 

ٔ، اػةةخفش ىَةةخ طٖةيف حىل٘مَةةش اىةةٚ طلقٞةةق حىَٔةةخٗحس هخطةةش رةةِٞ ٍوظيةةف حىَٔةئٗىٞش فةةٜ كةةيٗى حىَٖةةخً حىَ٘ميةةش اىٞةة

حىَٔةةخَِٕٞ ٍٗوظيةةف حىَٔةةظؼََِٝ ٍةةِ كٞةةغ طقةةيٌٝ حىَعيٍ٘ةةخص ٍٗةةِ كٞةةغ كؼةةٍ٘ حىـَعٞةةخص حىعخٍةةش ٍٗةةِ كٞةةغ 

 حىظظ٘ٝض. 

 . أ ميخ حوكمخ انشركبد:4

ىشةةَمش ٗطةةيعٌٞ طَؿةةع إَٔٞةةش ك٘مَةةش حىشةةَمخص اىةةٚ حىعَةةو عيةةٚ مفةةخذس حٓةةظويحً حىَةة٘حٍى ٗطعظةةٌٞ قَٞةةش ح

طْخفٔٞظٖخ فٜ ح١ٓ٘حن رَخ َٝنْٖخ ٍِ ؿٌد ٍظةخىٍ طَ٘ٝةو ٍليٞةش ٗعخىَٞةش ىيظ٘ٓةع ٗحىَْة٘، ٗأٝؼةخ ٝـعيٖةخ قةخىٍس 

عيٚ هيق فَص عَو ؿيٝيس، ٍع حىلَص عيٚ طيعٌٞ حٓظقَحٍ أٓ٘حن حىَخه ٗح١ؿِٖس حىَظَفٞش، ٍَخ ٝئىٛ اىةٚ 

فش ىَخ ٓزق َٝنْْخ أُ ّ٘ػق إَٔٞش حىل٘مَش ٍِ ه٦ه حىْقخؽ طلقٞق حىنفخذس ٗحىظَْٞش ح٥قظظخىٝش حىَطي٘رش، رخ٥ػخ

حىظخىٞش:
9
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اُ طؤمٞي ٍٔئٗىٞخص ح٣ىحٍس ٗطعِِٝ ٍٔخذىظٖخ ٗطلِٔٞ حىََخٍٓخص حىَلخٓزٞش ٗحىَخىٞش ٗح٣ىحٍٝش، ٗحىظؤمٞي  -

عيٚ حىشفخفٞش مو ًىل ٍِ  ؤّٔ حىَٔخعيس عيةٚ ٓةَعش حمظشةخف حىظ٦عةذ ٗحىغةا حىَةخىٜ ٗحىفٔةخى ح٣ىحٍٛ 

 وخً ح٣ؿَحذحص حى٘حؿزش رشؤّٔ ٗع٦ؽ أٓزخرٔ ٗآػخٍٓ قزو طفخقَٖخ ٗطؤػَٕٞخ عيٚ كٞخس حىشَمش؛ٗحط
طؤمٞي ٍٔئٗىٞخص ح٣ىحٍس ٗطعِِٝ ٍٔخذىظٖخ أٝؼخ ٗكَخٝش أط٘ه حىشَمش ٗمٌىل كَخٝةش كقة٘ن حىَٔةخَِٕٞ  -

يةةٚ ٗ ٞةةٌَٕ ٍةةِ أطةةلخد حىَظةةخىق فةةٜ حىشةةَمش، ٗطعِٝةةِ ىٍٕٗةةٌ فةةٜ ٍَحقزةةش أىحذ حىشةةَمش ٗحىظؤمٞةةي ع

حىشفخفٞش، مو ًىل ٍِ  ؤّٔ أُ ٝقةٜ حىشةَمش ٗحىعةخٍيِٞ فٖٞةخ ٍةِ حىظ٦عةذ ٗحىغةا حىَةخىٜ ٗحىغْةٚ حىفةخكا 

 ٗحىفٔخى ح٣ىحٍٛ ٗح١ٍُخص ٗح٣ف٦ّ؛
اُ طلِٔٞ أىحذ حىشَمخص ٗقَٞظٖخ ح٣قظظخىٝش ٗقَٞش أَٖٖٓخ، ٗمٌح طلِٔٞ حىََخٍٓخص حىَلخٓزٞش ٗحىَخىٞةش  -

ٗعيحىظٖخ ٗ فخفٞش حىَعيٍ٘خص حىظخىٍس عْٖخ، مو ًىل ٍِ  ةؤّٔ أُ ٝقة٘ٛ  ٗح٣ىحٍٝش فٖٞخ ِّٗحٕش طعخ٦ٍطٖخ

 قيٍحص حىشَمش حىظْخفٔٞش ٗمٌىل قيٍحطٖخ عيٚ ؿٌد ح٣ٓظؼَخٍحص ٗحىَْ٘. 

 . الأطراف انرئيضيخ في انحوكمخ:5

طظَؼةةو ح١ؽةةَحف حىَثٞٔةةٞش فةةٜ ك٘مَةةش حىشةةَمخص فةةٜ حىَٔةةخَِٕٞ، ٍـيةةْ ح٣ىحٍس، ٗح٣ىحٍس حىظْفٌٞٝةةش، 

خفش اىٚ أطلخد حىَظخىق، ٗحى٦َكع أُ ْٕخك طَحرؾ ٗػٞق ٌٍٖٗ رةِٞ ٕةٌٓ ح١ؽةَحف، كٞةغ طقةً٘ حىل٘مَةش رخ٥ػ

رظْظٌٞ ٗطقٌٔٞ حىَٔئٗىٞخص ٗحىلق٘ن رِٞ ٌٕٓ ح١ؽَحف. ٗػَِ ٌٕح ٝعي حىَٔةخَُٕ٘ حىَةخىنُ٘ حىفعيٞةُ٘ ىيشةَمش، 

حىلظة٘ه عيةٚ أٍرةخف، ٕٗةٌ ٍةِ  ىٌٖ كق٘ن ٗعيٌٖٞ ٗحؿزخص، ٌٕٗ ٍةِ ٝقٍ٘ةُ٘ رظقةيٌٝ ٍأّ حىَةخه ىيشةَمش ٍقخرةو

ٝقٍُ٘٘ مٌىل ربهظٞخٍ ٗطعِٞٞ أعؼخذ ٍـيْ ح٣ىحٍس ىََحقزش أىحذ ح٣ىحٍس حىظْفٌٞٝش، مَخ ٝقةً٘ حىَٔةخَِٕٞ ربّظوةخد 

 أعؼخذ ٍـيْ ح٣ىحٍس ًٗىل ٍِ أؿو حىَقخرش عيٚ ح٣ىحٍس حىظْفٌٞٝش.

ىَٔةةخَِٕٞ ٗأطةةلخد مَةةخ ٝعةةي ٍـيةةْ ح٣ىحٍس ؽةةَف ٍثٞٔةةٜ فةةٜ ك٘مَةةش حىشةةَمخص ٕٗةةٌ ٍةةِ َٝؼيةةُ٘ ح

حىَظخىق، ٝظ٘ىٚ ٌٕح حىَـيْ ٍٓةٌ حىٔٞخٓةخص حىعخٍةش ىيشةَمش حىظ٘ؿٞةٔ ٗحىََحقزةش ٗطقٞةٌٞ ح١ىحذ، ٗمٞفٞةش حىَلخفظةش 

 عيٚ كق٘ن حىَٔخَِٕٞ، مَخ ٝظ٘ىٚ ٌٕح حىَـيْ طعِٞٞ ح٣ىحٍس حىظْفٌٞٝش ٣ىحٍس  ئُٗ حىشَمش رخىْٞخرش عٌْٖ. 

فعيٞش ىيشَمش ٗطقيٌٝ حىظقخٍَٝ حىوخطش رخ١ىحذ اىٚ ٍـيةْ ح٣ىحٍس، أٍخ ح٣ىحٍس فٖٜ حىَٔئٗىش عِ ح٣ىحٍس حى

مَخ طعةي ح٣ىحٍس حىَٔةئٗىش عةِ -ٗحىظٜ طعي ٍِ إٌٔ إٔيحف حىشَمش-مَخ طعي حىَٔئٗىش عِ طعظٌٞ ح١ٍرخف  ُٗٝخىطٖخ

 ح٣فظخف ٗحىشفخفٞش عِ حىَعيٍ٘خص حىَقيٍش ىَٔظويٍٜ ٌٕٓ حىَعيٍ٘خص.

هةةَُٗ ىٖةةٌ ع٦قةةش رخىشةةَمش ٍؼةةو حىَةةٍ٘ىِٝ ٗحىعَةةخه ٗحىلنٍ٘ةةش أٍةةخ أطةةلخد حىَظةةخىق فٖةةٌ أؽةةَحف آ

ٗحىَئٓٔخص حىَخىٞش...؛ ٕئ٥ذ ح١ؽَحف ىٌٖ كق٘ن عيٚ حىشَمش ٝـذ حىَلخفظش عيٖٞخ، مَخ ىٌٖ ٍظيلش فٜ ّـةخف 

 حىشَمش ٗفٜ حٓظََحٍٕخ، ٌٕٗ رخىظخىٜ ٍعُْٞ٘ رظطزٞق حىشَمش ىَزخىة ك٘مَش حىشَمخص ػَخّخ ىلق٘قٌٖ.

 صبصيخ نتبجي  مفووو حوكمخ انشركبد:. انمحذداد الأ6

كظٚ طظَنِ حىشةَمخص ٍةِ ططزٞةق ٍزةخىة ك٘مَةش حىشةَمخص ٗكظةٚ طةظَنِ ٍةِ طلقٞةق ٍِحٝخٕةخ، ٝـةذ أُ 

طظ٘حفَ ٍـَ٘عش ٍِ حىَليىحص ٗحىع٘حٍو ح١ٓخٓٞش حىظٜ طؼَِ حىظطزٞق حىٔيٌٞ ىَزخىثٖخ، طظَؼةو ٕةٌٓ حىَلةيىحص فةٜ 

ٍليىحص ىحهيٞش ٗأهَٙ هخٍؿٞش:
10
 

طَؼو ٌٕٓ حىَليىحص حىزٞجش أٗ حىَْخم حىٌٛ طعَةو ٍةِ ه٦ىةٔ حىشةَمخص ٗحىظةٜ قةي طوظيةف ذداد انخبرجيخ: انمح 1.6

 ٍِ ىٗىش ١هَٙ، طظَؼو ٌٕٓ حىَليىحص فٜ:

حىق٘حِّٞ ٗحىي٘حثق حىظٜ طْظٌ حىعَو رخ١ٓ٘حن ٍؼو ق٘حِّٞ حىشَمخص ٗق٘حِّٞ ٓ٘ن حىَخه ٗحىق٘حِّٞ حىَظعيقةش  -

 ٜ طْظٌ حىَْخفٔش ٗحىظٜ طعَو عيٚ ٍْع ح٥كظنخٍ؛رخ٣ف٦ّ ٗأٝؼخ حىق٘حِّٞ حىظ
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ٗؿةة٘ى ّظةةخً ٍةةخىٜ ؿٞةةي رلٞةةغ ٝؼةةَِ طةة٘فَٞ حىظَ٘ٝةةو حىةة٦ًُ ىيشةةَمخص رخىشةةنو حىَْخٓةةذ حىةةٌٛ ٝشةةـع  -

 حىشَمخص عيٚ حىظ٘ٓع ٗحىَْخفٔش حىيٗىٞش؛
مفخذس حىٖٞجخص ٗح١ؿِٖس حىَقخرٞش ٍؼةو ٕٞجةخص ٓة٘ن حىَةخه ٗحىزٍ٘طةخص ًٗىةل عةِ ؽَٝةق اكنةخً حىَقخرةش  -

يةةٚ حىشةةَمخص ٗحىظلقةةق ٍةةِ ىقةةش ٗٓةة٦ٍش حىزٞخّةةخص ٗحىَعيٍ٘ةةخص حىظةةٜ طْشةةَٕخ، ٗأٝؼةةخ ٗػةةع حىعق٘رةةخص ع

 حىَْخٓزش ٗحىظطزٞق حىفعيٜ ىٖخ فٜ كخىش عيً حىظِحً حىشَمخص؛
ىٍٗ حىَئٓٔخص  َٞ حىلنٍ٘ٞش فٜ ػَخُ حىظِحً أعؼخثٖخ رخىْ٘حكٜ حىٔي٘مٞش ٗحىَْٖٞش ٗح١ه٦قٞةش ٗحىظةٜ  -

ذس، ٗطظَؼةةةو ٕةةةٌٓ حىَئٓٔةةةخص  ٞةةةَ حىلنٍ٘ٞةةةش فةةةٜ ؿَعٞةةةخص حىَلخٓةةةزِٞ طؼةةةَِ عَةةةو ح١ٓةةة٘حن رنفةةةخ

 ٗحىََحؿعِٞ. 

أٍخ حىَليىحص حىيحهيٞش فظشَو عيٚ حىق٘حعي ٗح١ٓخىٞذ حىظٜ ططزق ىحهو حىشَمخص، ٗحىظٜ انمحذداد انذاخهيخ:  2.6

ٔةةيطخص طظؼةةَِ ٗػةةع ٕٞخمةةو اىحٍٝةةش ٓةةيَٞش ط٘ػةةق مٞفٞةةش حطوةةخً حىقةةَحٍحص ىحهةةو حىشةةَمخص ٗطُ٘ٝةةع ٍْخٓةةذ ىي

ٗحى٘حؿزةةخص رةةِٞ ح١ؽةةَحف حىَعْٞةةش رظطزٞةةق ٍفٖةةً٘ ك٘مَةةش حىشةةَمخص ٍؼةةو ٍـيةةْ ح٣ىحٍس ٗح٣ىحٍس ٗحىَٔةةخَِٕٞ 

ٗأطلخد حىَظخىق، ًٗىل رخىشنو حىٌٛ ٥ ٝئىٛ اىٚ ٗؿ٘ى طعخٍع فٜ حىَظخىق رِٞ ٕئ٥ذ ح١ؽَحف، رو ٝئىٛ 

 اىٚ طلقٞق ٍظخىق حىَٔظؼََِٝ عيٚ حىَيٙ حىط٘ٝو.

ىَلةةيىحص ٓةة٘حذ أمخّةةض ىحهيٞةةش أٗ هخٍؿٞةةش طظةةؤػَ ٕةةٜ رةةيٍٕٗخ رَـَ٘عةةش أهةةَٙ ٍةةِ ّشةةَٞ اىةةٚ أُ ٕةةٌٓ ح

 حىع٘حٍو ٗحىظٜ ٍِ رْٖٞخ ػقخفش حىيٗىش، ّظخٍٖخ حىٔٞخٜٓ ٗح٥قظظخىٛ، ٍٔظ٘ٙ حىظعيٌٞ ٍٗٔظ٘ٙ حى٘عٜ ىيٙ أفَحىٕخ.  

ىحٍٛ ٗفةٜ ٍِ ه٦ه ٍخٓزق َٝنِ حىق٘ه أُ ىيل٘مَش إَٔٞةش ٗىٍٗ فعةخه فةٜ حىلةي ٍةِ حىفٔةخى حىَةخىٜ ٗح٣ 

طْظٌٞ حىع٦قش رِٞ حىشَمش ٗح١ؽَحف حىظٜ ىٖخ ع٦قش رٖةخ، ّٗظةَح ىٖةٌٓ ح١َٕٞةش ٦ّكةع أّةٔ فةٜ حىٔةْ٘حص ح١هٞةَس 

 -أمؼةةَ ٍةةِ أٛ ٗقةةض ٍؼةةٚ -ٝظِحٝةةي ح٣ٕظَةةخً فةةٜ حى٘قةةض حىلةةخىٜمَخ ٝظِحٝةةي ح٥ٕظَةةخً رظطزٞةةق ك٘مَةةش حىشةةَمخص.

ض ى٤ّظزةخٓ، ٍٗةِ ح١ٓةزخد ٗحىع٘حٍةو حىظةٜ ىعةض اىةٚ رشةنو ٗحػةق ٍٗيفةأٗ أه٦قٞةخص حىَْٖةش رؤه٦قٞخص ح١عَخه 

ح٣ٕظَخً رؤه٦قٞخص ح١عَخه طِحٝي حىفؼةخثق ح١ه٦قٞةش ىيشةَمخص ٗحىْقةي حىَ٘ؿةٔ ى٢عَةخه ٗحىَعةخَٝٞ حىظةٜ طعظَةيٕخ 

حٟىحد ٗح١ه٦قٞةخص  ٕةٌح ٍةِ ؿٖةش، ٍٗةِ ؿٖةش أهةَٙ ٦ّكةع أُرعٞيح عِ اؽخٍ أه٦قٜ ٗحػق ٍٗلةيى ٗ ةفخف 

اّعةيحً حىقةٌٞ ٗح١هة٦ن أٍةخ فةٜ كخىةش َـظَعخص ٗحٓظََحٍٕخ ٗطَخٓنٖخ ّٗـخكٖخ فٜ عَيٞش حىزْخذ، ػٍَٗٝش ىقٞخً حى

َ حىَـظَعخص ٗاىٚ حىغا ٗحىويحص ٗحىوٞخّش ٗحّعيحً حىؼقش ٗطفؼٞو حىَظةيلش حىشوظةٞش عيةٚ ٞيٍفٌٖح ٓٞئىٛ اىٚ ط

 ٍظخىق حىَـظَع ٍٗظخىق حٟهَِٝ.  

حى٘كٞةةي ٗحىةةَرق ٕةة٘ حىٖةةيف ح١ٓخٓةةٜ ٗحىَٔةةئٗىٞش حى٘كٞةةيس فزعةةي أُ مخّةةض حىنفةةخذس ٕةةٜ ٍَمةةِ ح٣ٕظَةةخً 

ىيشةةَمخص أطةةزق ٍ٘ػةة٘ص أه٦قٞةةخص ح١عَةةخه ٍةةِ حىَ٘حػةةٞع حىظةةٜ طيقةةٚ حٕظَةةخً ٗحٓةةع ٍةةِ ؽةةَف حىعيٝةةي ٍةةِ 

اطةيحٍ ٍةخ ٝٔةَٚ فةٜ طشةَٝع ٗفةٜ ٗحىٌٛ طـٔي فةٜ ٓةِ ٗ ،حىَْظَخص ٗحىٖٞجخص حىلنٍ٘ٞش ٗحىـَعٞخص ٗحىـخٍعخص

ح رٖيف طلقٞةق ىٍؿةش ٍْخٓةزش ٍةِ ػةزؾ حىٔةي٘ك حىَْٖةٜ ٗطَنةِٞ ٍةِ ٝقٍ٘ةُ٘ رةؤىحذ رَيّٗش أه٦قٞخص حىَْٖش ٌٕٗ

 .حىويٍخص حىَْٖٞش ٍِ حىقٞخً رَٖخٌٍٖ عيٚ أكِٔ ٗؿٔ ٗهيٍش حىَٔظفٞيِٝ ٍِ حىَْٖش ربه٦ص ٍٗ٘ػ٘عٞش ٗأٍخّش

ش ٍةِ ٗحىَلخٓزِٞ مغٌَٕٞ ٍِ حىَِْٖٞٞ ٌٕ رلخؿش اىٚ حىَزخىة ٗحىقٌٞ ح١ه٦قٞش، رو قةي ٝنّ٘ةُ٘ أ ةي كخؿة

، مَةخ أُ ٍةخ َٝٞةِ ٍْٖةش ؿَٞةع ٍةِ ىةٔ ع٦قةش رَْٖةش حىَلخٓةزش ٌَٕٞ ٍِ حىَِْٖٞٞ ىٌىل، ١ُ عَيٌٖ ىٔ ّظخثؾ عيٚ 

حىَلخٓزش عِ  َٕٞخ ٍِ حىَِٖ أّٖخ طٔظَي  َعٞظٖخ ٍِ طلَيٖخ ٍٔئٗىٞش هيٍش ٍظخىق حىَـظَع ٗىٞٔض ٍقظٍ٘س 

 قٞخص حىَْٖش ٗرق٘حعي حىٔي٘ك حىَْٖٜ. عيٚ حىع٦َذ حىَليىِٝ، ٍِٗ أؿو ًىل ٥ري ٍِ ح٣ىظِحً رؤه٦

 ثانيا: أخلاقيات مهنة المحاسبة.

حىَلخٓزِٞ مغٌَٕٞ ٍِ حىَِْٖٞٞ ٌٕ رلخؿش ٍخٓش اىٚ حىَزخىة ٗحىقةٌٞ ح١ه٦قٞةش، كظةٚ ٝظَنْة٘ح ٗمَخ ًمَّخ 

أ ةي ٍِ أىحذ ٍٖخٌٍٖ عيٚ أكِٔ ٗؿٔ ٗهيٍش حىَٔظفٞيِٝ ٍِ حىَْٖش ربه٦ص ٍٗ٘ػ٘عٞش ٗأٍخّش، رو قي ٝنّ٘ةُ٘ 
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كخؿش ٍةِ  ٞةٌَٕ حىَْٖٞةِٞ ىةٌىل، ١ُ عَيٖةٌ ىةٔ ّظةخثؾ طةئػَ عيةٚ ع٦َثٖةٌ ٗعيةٚ حىَـظَةع ٗعيةٚ ٦ٍُثٖةٌ فةٜ 

حىَْٖش. اُ إٌٔ ٍخ َِٝٞ ٍْٖش حىَلخٓزش ٗحىظيقٞق عِ  َٕٞخ ٍِ حىَٖةِ أّٖةخ طٔةظَي  ةَعٞظٖخ ٍةِ طلَيٖةخ ٍٔةئٗىٞش 

أؿةو طلقٞةق ًىةل ٥رةي ٍةِ ح٥ىظةِحً رق٘حعةي  هيٍش ٍظخىق حىَـظَع ٗىٞٔض ٍقظٍ٘س عيٚ حىع٦َذ حىَليىِٝ، ٍِٗ

حىٔي٘ك حىَْٖٜ.
 11

 

فخىَلخٓزِٞ عيٌٖٞ ٍٔئٗىٞش أه٦قٞش ٍْٖٞش طظعيق رخىقيٍس حىَْٖٞش، ٗعيً ح٣فشخذ ٗكَخٝش َٓٝش حىَعيٍ٘ةخص 

حىَظعيقش رؤعَخه  َمخطٌٖ، ٗحىظظَف ربٓظقخٍش، ٗطقيٌٝ حىَعيٍ٘خص حىنخٍيش ٗحىَ٘ػ٘عٞش حىَع٘ه عيٖٞخ فةٜ عَيٖةٌ 

َلخٓزٜ رعٞةيح عةِ طلَٝةف أٗ طِٝٞةف حىَعيٍ٘ةخص ٗحىنشة٘ف حىَخىٞةش أٗ فؼةق ٍعيٍ٘ةخص طؼةَ رةؤٛ ؽةَف ٍةِ حى

أؽَحف ح١عَخه أٗ ٝنُ٘ ًح ع٘حقذ  وظٞش ٓيزٞش عيٚ حىَلخٓزِٞ.
12

    

 . تعريف أخلاقيبد مونخ انمحبصجخ:1

ىظةةٜ طلةةيى ٍةةخ ٕةة٘ طعةةَف أه٦قٞةةخص ٍْٖةةش حىَلخٓةةزش عيةةٚ أّٖةةخ ٍـَ٘عةةش ٍةةِ حىَزةةخىة ٗحىَعةةخَٝٞ حىَْٖٞةةش ح

طلٞق ٗ َٞ طلٞق فٜ عَو حىَلخٓزِٞ، أٛ أّٖخ طليى ٍخ ٝـذ فعئ ٍٗخ ٥ ٝـذ فعئ ٍِ قزو حىَلخٓزِٞ، كٞغ 

طقً٘ أه٦قٞخص حىَلخٓزش عيٚ ٍزخىة أٓخٓٞش ٍؼو: حىعيحىش، حىِْحٕش، حىظـَى ٗح٥ٓظقخٍش.
13

     
 
 

ٜ طَِٖٞ عيٚ حىٔي٘ك حىَلخٓزٜ، ٗحىَظعيقش فٌٖٓ ح١ه٦قٞخص عزخٍس عِ ٍـَ٘عش ٍِ حىَعخَٝٞ ٗحىَزخىة حىظ

رَخ ٕ٘ طلٞق أٗ هطؤ، ٗأُ ٌٕٓ ح١ه٦قٞةخص طظَخػةو ٍةع ح١ه٦قٞةخص حىَْٖٞةش ح١هةَٙ فةٜ ؿ٘حّزٖةخ ح١ٓخٓةٞش فةٜ 

مّٖ٘خ ؿِذ ٍِ ح١ه٦قٞخص حىَعٞخٍٝش حىظطزٞقٞش حىظٜ طظؼَِ ٍزخىة ٍٗعخَٝٞ ٕٜ عزخٍس عِ أكنخً أه٦قٞش ك٘ه ٍخ 

ظـٔ ّل٘ ح٣ٍطقخذ رخىَْٖش ٍِ ه٦ه ح٣ىظِحً رظيل حىَزخىة ٗحىَعخَٝٞ ح١ه٦قٞش ٍِ قزو ح١عؼخذ ٝـذ فعئ، ٗأّٖخ ط

حىَلخٓزِٞ رَخ ٝلِٔ ٓةَعش ٗطةٍ٘س حىَْٖةش فةٜ إًٔةخُ حىـَٖةٍ٘ ٗطلقةق ٍظةخىلٌٖ عيةٚ ٗؿةٔ أفظةو، فزقةيٍ ٍةخ 

ٖةةٍ٘ رخىَْٖةش ٗٝـةٌد ح١عَةةخه ٝـْةذ ٕةٌح ح٣ىظةةِحً حىغَحٍةخص ٗحىْفقةخص حىقخّّ٘ٞةةش، فبّةٔ ٝٔةخعي عيةةٚ رْةخذ ػقةش حىـَ

 ٗحىِرخثِ ١عؼخثٖخ ٗٝلخفع عيٚ ٍنخّظٖخ حىعخىٞش.

طقةةً٘ أه٦قٞةةخص حىَلخٓةةزش عيةةٚ ٍزةةخىة أٓخٓةةٞش ٍؼةةو: حىعيحىةةش، حىِْحٕةةش، حىظـةةَى ٗح٥ٓةةظقخٍش، رَعْةةٚ أُ 

ٍةِ  أه٦قٞخص حىَلخٓزش طظـٔ ّل٘ طلقٞق حىعيحىش ٍِ ه٦ه حىَعخٍيش حىَ٘ػ٘عٞش ىـَٞع ح١ؽةَحف، ّٗلة٘ حىظةين

ه٦ه طقيٌٝ طقخٍَٝ ٍخىٞش  َٞ ٍؼييش، ّٗل٘ حىِْحٕش ٍِ ه٦ه ح٥ٓظويحً حىَْٖٜ ىيَعيٍ٘خص ٗحىَخىٞش رظـَى ٗٗفق 

حىَزةةخىة حىَلخٓةةزٞش، ّٗلةة٘ ح٣ٓةةظق٦ىٞش ٍةةِ هةة٦ه عةةيً حىَػةة٘م ١ٛ ػةةغ٘ؽ طةةئىٛ اىةةٚ ح٣هةة٦ه رَٔةةئٗىٞخطٔ 

حىَْٖٞش.
14

      

خ:انمحبصج مسبل في ثبلأخلام الإ تمبو موججبد.2
 

ّظٞـش ى٢ٍُخص حىَخىٞش ٗح٣قظظخىٝش حىَظ٘حىٞش، ٗؿٖض ىَْٖش حىَلخٓةزش ٗحىََحؿعةش مةو حىةظٌٖ ٗح٣ّظقةخىحص، 

ىةٌح ٦ّكةع أُ ْٕةخك ٗإظَةخً مزٞةَ ٍةِ ؽةَف حىَْظَةخص حىَْٖٞةش ٍْٖخ ػعف حىـخّذ ح١ه٦قٜ ىيٙ حىَلخٓةزِٞ، 

مخّةض ٓزق ْٕةخك ع٘حٍةو أهةَٙ ٓةخَٕض ٗ ىيَلخٓزش رؼٍَٗس ح٣ٕظَخً رخ١ه٦ن فٜ ٍـخه حىَلخٓزش، اػخفش ىَخ

ىحفع ى٤ٕظَخً رخ١ه٦ن فٜ حىَلخٓزش، ٍِ ٌٕٓ حىع٘حٍو:
15

    
 
 

 ٓةززٞش ع٦قةش ْٕةخك أُ اىةٚ كٞةغ طشةَٞ ٍوظيةف حىيٍحٓةخص حىَلخٓةزش، ٍْٖةش أىحذ ٍٔظ٘ٙ ٍفع فٜ حىَ زش -

 ػةةَخّخص ٍةِ ٞيةةٔٗطؤٕ ٗطعيَٞةٔ حىَلخٓةةذ فظَرٞةش حىَلخٓةةذ، أىحذ ٍٔةظ٘ٙ ٗرةةِٞ رةخىقٌٞ ح٣ىظةةِحً رةِٞ ق٘ٝةش

فةةٜ  اّوفةةخع ح١هٞةةَس ىةة٘كع أُ ْٕةةخك حّٟٗةةش ففةةٜ عَيةةٔ، َٝةةخٍّ ىنةةٜ حى٦ٍُةةش ٗحىفْٞةةش حىَْٖٞةةش حىنفةةخذس

 رخىـخّذ إظَخً ىُٗ ّٗلٕ٘خ ٗح١طعخد حىَخىٜ رخىـخّذ ح٣ٕظَخً ًىل أٓزخد رِٞ ٍِ ٗطزِٞ ح١ىحذ، ٍٔظ٘ٙ

  ح١ه٦قٜ؛
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 حىؼقةش ٕةٌٓ ٍ٘ؿزةخص ٍٗةِ حىْةخّ، اىٚ حىَلخٓذ ٝقيٍٖخ ٜحىظ حىَلخٓزٞش حىَعيٍ٘خص فٜ حىؼقش عيٚ حىَلخفظش -

 عيةٚ ٝلةخفع رةيٍٗٓ ٕٗةٌح حىَلخٓةزِٞ، ىةيٙ حىطٞةذ ٗحىٔةي٘ك حىنََٝةش ح١هة٦ن ٍةِ ٍظَٞةِ ٍٔظ٘ٙ ط٘حفَ

 حىَلخٓذ؛ فٖٞخ ٝعَو حىظٜ حىَئٓٔش عيٚ ٗمٌىل منو حىَْٖش َٓعش
 ٗ ةخٕي عيٞٔ ٗأٍِٞ ىيَخه كخفع ٓذفخىَلخ حىَلخٓزٞش، رخىَعيٍ٘خص ؿَٞعخ ٗحىْخّ حىَـظَع ٍظخىق حٍطزخؽ -

 رخىَةةخه حىَعْٞةةش حىفجةةخص ٍةةِ حىعيٝةةي حىَلخٓةةذ رظقةةخٍَٝ ٗٝظةةؤػَ ىَخىنةةٔ، ٍَٗ ةةي ٍٗ٘ؿةةٔ ّخطةةق ٗمةةٌىل

  ٍظخىلٌٖ؛ عيٚ حىَلخفظش عيٞٔ ط٘ؿذ حىظٜ رخىقٌٞ حىَلخٓذ اىظِحً اىٚ ح٥ؽَجْخُ ٝ٘ؿذ ٌٕٗح ٗح١عَخه،
 رةةخىقٌٞ ػةةزطٖخ ٗػةةٍَٗس حىةةزعغ، رعؼةةٌٖ حىَلخٓةةزِٞ رةةِٞ حىَْٖٞةةش حىع٦قةةخص طق٘ٝةةش اىةةٚ حىَيلةةش حىلخؿةةش -

 حىَةخه عيةٚ ٗحىظنخىذ ٗحىظعيٛ ٗحىظشَٖٞ حىظْخكَ ٗعيً ٗحىظٔخٍق، ٗحىظعخُٗ ٗحىلذ ح١ه٘س: ٍؼو ح١ه٦قٞش

 حٟهَ؛ عيٚ أكيٌٕ حعظيحذ ٗعيً حىَْٖش عيٚ ٗحىٔٞطَس
 أّفٔةةٌٖ ىٖةةٌ ٗطٔةة٘ه رةةخىقٌٞ، ٝيظٍِةُ٘ ٥ حىةةٌِٝ أعؼةةخثٖخ رعةةغ حّلَحفةةخص ٍةِ حىَْٖةةش كَخٝةةش اىةةٚ حىلخؿةش -

 حىـٖةخص أٍةخً ٍعةخقزظٌٖ َٝنةِ حىقةٌٞ ٍٞؼةخن ؽَٝةق فعِ  وظٞش، أٗ ٍخىٝش ٍآٍد ىظلقٞق ٗحىنٌد رخىظَِٗٝ

 ٗكَخٝظٖخ. حىَْٖش َٓعش عيٚ ٝلخفع ريٍٗٓ ٌٕٗح ى٠هَِٝ، ٍحىعخ   ًىل ٗٝنُ٘ حىَعْٞش
ع٦قةةش رَْٖةةش حىَلخٓةةزش اىةةٚ ح٥ٕظَةةخً مةةو ٕةةٌٓ حىع٘حٍةةو ٓةةخَٕض ٗىفعةةض رخىـَعٞةةخص حىَْٖٞةةش ٗرخىـٖةةخص حىظةةٜ ىٖةةخ 

رؤه٦قٞخص حىَْٖش ّظَح ىيٍٗ ١َٕٗٞش ٌٕٓ حىَْٖش رخىْٔزش ىيشَمخص ٗرخىْٔزش ى٢ؽَحف حىظٜ ىٖخ ع٦قش رٖخ. ٗػَِ 

ٌٕح طعَو حىٖٞجخص حىَْٖٞش حىوخطش رَْٖش حىَلخٓزش ٗحىََحؿعش عيٚ ٗػع ٍيّٗش ى٢ه٦قٞخص ٕيفٖخ طْظةٌٞ حىٔةي٘ك 

 ِ، كٞغ ٝظؤػَ ٌٕح حىٔي٘ك رَـَ٘عش ٍِ حىع٘حٍو ّظْخٗىٖخ فٜ حىعْظَ حىَ٘حىٜ.ح١ه٦قٜ ىيَلخٓزٞ

 . انعوامم انملثرح في انضهوك الأخلاقي:3

ٝظؤػَ حىٔي٘ك ح١ه٦قٜ ىيَلخٓزِٞ رَـَ٘عش ٍِ حىَظغَٞحص ٗحىع٘حٍو، طظَؼةو فةٜ حىظشةَٝعخص ٗفةٜ حىزٞجةش 

طؤػَٞ ٌٕٓ حىع٘حٍو فٜ حىٔي٘ك ح١ه٦قٜ:ح٥ؿظَخعٞش ٗحىزٞجش ح٥قظظخىٝش، ٗفَٞخٝيٜ ط٘ػٞق ىنٞفٞش 
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ٗٝقظي رٖخ ىٓظٍ٘ حىيٗىش ٗحىق٘حِّٞ ح١هَٙ حىَْزؼقش عْٔ، رخ٣ػةخفش اىةٚ أّظَةش حىويٍةش حىَيّٞةش انتشريعبد:  1.3

ٗحىي٘حثق حىَعَ٘ه رٖخ عيٚ حهظ٦فٖخ ٗحىظٜ طزلغ فٜ أه٦قٞةخص حىعَةو، ٍةِ كٞةغ ح٥ّظظةخً رخىعَةو ٗحىظقٞةي رق٘حعةي 

ٓظلقخن، ٗطقيٌٝ حىَظيلش حىعخٍش عيٚ حىَظيلش حىوخطش ٗعيً قز٘ه حىَ ٘س ّٗلٕ٘خ. ىٌٖٓ حىظشَٝعخص حىنفخذس ٗح٥

ىٍٗ مزَٞ فٜ ٓي٘مٞخص حىَلخٓذ، كٞغ أّٖخ ط٘ػق ٍخ ٕ٘ طلٞق ٍٗخ ٕ٘ هةخؽت، ٍٗةخ ٕةٜ حىٔةي٘مٞخص حى٘حؿةذ 

رخىْٔزش ىقةخُّ٘ حىعَةو حىةٌٛ ٝةظٌ  عيٚ حىَلخٓذ أُ ٝٔينٖخ أٗ ٝيظًِ رٖخ ه٦ه طؤىٝش حىَٖخً حىَْ٘ؽش رٔ، مٌىل حىلخه

ٗػةةعٔ ٍةةِ قزةةو ُٗحٍس حىعَةةو كٞةةغ أُ ىةةٔ ىٍٗ مزٞةةَ فةةٜ ط٘عٞةةش حىَلخٓةةذ رخىٔةةي٘مٞخص حى٘حؿةةذ اطزخعٖةةخ، مةةٌىل 

 ط٘ػق حىظشَٝعخص ىظخكذ حىعَو ّٖـخ ٗحػلخ فٜ حىظعخ٦ٍص رْخذ عيٚ أْٓ ٍعَٗفش ٗٓيَٞش.

ا فٖٞةخ حىَلخٓةذ رةيذح ٍةِ حىَْةِه ٍةٍَٗح رخ١طةلخد طئػَ حىزٞجةش ح٥ؿظَخعٞةش حىظةٜ ٝعةٞانجيئخ الاجتمبعيخ:  2.3

ٗحىعَو عيٚ ٓي٘مٞخص حىَلخٓذ ٗحطـخٕخطٔ ٗفٜ قَحٍحطٔ حىٔي٘مٞش، كٞةغ أّٖةخ ٕةٜ حىزٞجةش حىظةٜ طـَةع رةِٞ حىَْةِه 

ٗحىلٜ ٗحىعَو ٗحىَـظَع حىٌٛ ٝعٞا فٞٔ، ٍٗخ ٝٔ٘ىٕخ ٍِ عخىحص ٗطقخىٞي ٍٗعظقيحص ٗأك٘حه حقظظخىٝش ٗحؿظَخعٞةش 

ظةةٜ طٔةةخٌٕ ٗرشةةنو مزٞةةَ فةةٜ طشةةنٞو ٓةةي٘ك حىفةةَى ٗطنةةِ٘ٝ حطـخٕخطةةٔ، كٞةةغ أُ ٕةةٌٓ ح٥طـخٕةةخص ٗٓٞخٓةةٞش، ٗحى

 ٗحىََخٍٓخص حىٔي٘مٞش طَْ٘ ٗطظطٍ٘ ٍع ططٍ٘ حىَلخٓذ فٜ ٍَٔٞطٔ حىَْٖٞش.

طيعذ ح١ٗػخص ح٥قظظخىٝش ٍٗٔظ٘ٝخص حىَعٞشش ىيَلخٓةذ ىٍٗ مزٞةَ فةٜ طشةنٞو ٗطنةِ٘ٝ انجيئخ الاقتلبديخ:  3.3

ٜ ٝعَو رٖخ حىَلخٓذ، كٞغ أّٖخ طئىٛ اىٚ ّش٘ذ ؽزقخص حؿظَخعٞش ٗحقظظخىٝش ٍظعيىس فٜ حىَـظَع، ح١ه٦قٞخص حىظ

ح١ٍَ حىٌٛ ٝـعو مو فَى أٗ ٍـَ٘عش ٍِ ح١فَحى ٝظوٌُٗ ٓي٘مخ ّٖٗـةخ ٍعْٞةخ ىي٘طة٘ه اىةٚ ح١ٕةيحف حىفَىٝةش أٗ 

 حىـَخعٞش حىَْش٘ىس.
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١ه٦قةٜ ىيَلخٓةزِٞ ٗىنةِ رْٔةذ ٍظفخٗطةش، ٍِ ه٦ه ٍخٓةزق ٦ّكةع أُ ٕةٌٓ حىع٘حٍةو طةئػَ فةٜ حىٔةي٘ك ح

كٞغ فةٜ حىيٍؿةش ح١ٗىةٚ ٝةئػَ عخٍةو حىظشةَٝعخص فةٜ حىٔةي٘ك ح١ه٦قةٜ ىيَلخٓةزِٞ أمؼةَ ٍةِ حىع٘حٍةو ح١هةَٙ، 

ٗحىٔزذ حىَثْٞ فٜ ًىل أُ حىق٘حِّٞ ٕٜ حىظٜ طةْظٌ ٍْٖةش حىَلخٓةزش ٗفةٜ كخىةش ٍوخىفظٖةخ ٝظعةَع حىَلخٓةزِٞ اىةٚ 

عخٍو حىزٞجش ح٥ؿظَخعٞش كٞغ ٝةئػَ ٕةٌح حىعخٍةو فةٜ حىٔةي٘ك ح١ه٦قةٜ ٗىنةِ ريٍؿةش عق٘رخص، ٗفٜ حىيٍؿش حىؼخّٞش 

أقو ٍِ عخٍو حىظشَٝعخص، ٗٝؤطٜ فٜ حىيٍؿةش حىؼخىؼةش عخٍةو حىزٞجةش ح٥قظظةخىٝش. رخ٥ػةخفش اىةٚ ٍخٓةزق فةبُ حىٔةي٘ك 

 .   ح١ه٦قٜ ىيَلخٓزِٞ ٝظؤػَ رَظخىٍ ٌٕح حىٔي٘ك ٗحىظٜ ٓٞظٌ حىظطَن ىٖخ فٜ حىعْظَ حىَ٘حىٜ

 . ملبدر انضهوك الأخلاقي نهمحبصت: 4

ٝٔظَي حىَلخٓذ ٓي٘مٔ ح١ه٦قٜ ٍظؤػَح رخىعْخطَ ح١ٓخٓٞش حىظخىٞش ٗحىَظَؼيش فٜ حىَلخٓذ ّفٔٔ، حىشةَمش 

حىظٜ ٝعَو رٖخ، ٗحىزٞجش حىوخٍؿٞش، ٗفَٞخٝيٜ ّظطَن ىٌٖٓ حىعْخطَ رشٜذ ٍِ حىظفظٞو:
 17

 

ٓذ رَـَ٘عش ٍِ حىع٘حٍو طَطزؾ رظنْ٘ٝٔ حىعخثيٜ ٗحىشوظٜ، فخىقٌٞ ٝظؤػَ حىٔي٘ك ح١ه٦قٜ ىيَلخانمحبصت:  1.4

حىيْٝٞش ٗحىَعخَٝٞ حىشوظٞش ٗحىلخؿخص حىفَىٝش ٗطؤػَٞ حىعخثيش ٗحىَظطيزخص حىَخىٞش ٗ َٕٞخ طيفع ح١فَحى اىةٚ ّة٘ص أٗ 

َٕخ، طنُ٘ أعَخىٔ آهَ ٍِ حىٔي٘ك، فخىفَى حىٌٛ ىْٞ ىيٝٔ قخعيس ق٘ٝش ٍِ ح١ه٦ن حىَنظٔزش ٍِ حىعخثيش ٗحىيِٝ ٗ ٞ

طظؤٍؿق فٜ حىَ٘حقف حىَوظيفش فٜ ػة٘ذ طعظةٌٞ ٍظةيلظٔ حىشوظةٞش فقةؾ، أٍةخ حىةٌِٝ ٝٔةظْيُٗ اىةٚ قخعةيس أه٦قٞةش 

ق٘ٝش فبُ ػقظٌٖ رؤّفٔةٌٖ طنةُ٘ حمزةَ ْٕٗةخك طـةخّْ ٓةي٘مٜ فةٜ قةَحٍحطٌٖ، فةخىقٌٞ ح١ه٦قٞةش حىظةٜ طعطةٜ ح١ٗى٘ٝةش 

ً حىْفْ ط٘فَ ىعخثٌ ىيَيَِٝٝ طْٔيٌٕ فٜ عَيٞش حطوخً حىقَحٍ ٗطـعئ ىيِْحٕش ٗحىعيحىش ٗحىنَحٍش ٗح٥ٓظقخٍش ٗحكظَح

 أمؼَ ط٘حرخ كظٚ ى٘ مخّض حىظَٗف حىَلٞطش  َٞ ٗحػلش أٗ  خٍؼش ٗحىؼغ٘ؽخص مزَٞس.

طةةئػَ حىشةةَمش فةةٜ أه٦قٞةةخص ٍنةةخُ حىعَةةو ٍةةِ هةة٦ه حىٖٞنةةو حىظْظَٞةةٜ انشممركخ انتممي يعمممم ثوممب انمحبصممت:  2.4

حىعَةو ٗح٣ؿةَحذحص ٗأّظَةش حىلة٘حفِ ٗ َٕٞةخ. مةٌىل فةبُ حىَـةخٍٞع ٗحىظْظَٞةخص  ٗهط٘ؽ حىٔيطش، ٗمٌىل ق٘حعي

 َٞ حىََٓٞش حىَ٘ؿ٘ىس ىٖخ أػَ فةٜ ٓةي٘مٞخص ح١فةَحى، ٗىعةو حىؼقخفةش حىظْظَٞٞةش حىٔةخثيس ٗحىظةٜ طعْةٜ ٍـَة٘ص حىقةٌٞ 

هةَٙ هةخٍؽ ٗح١عَحف حىَشظَمش حىظٜ طظلنٌ رخىظفخع٦ص رِٞ أعؼخذ حىشَمش رعؼٌٖ ٍع رعغ ٍٗةع حىـٖةخص ح١

حىشَمش ٕٜ ٍئػَ مزَٞ ٗفخعو فٜ حىٔي٘ك ٓ٘حذ مةخُ أه٦قٞةخ أٗ  ٞةَ أه٦قةٜ ٍةِ هة٦ه حعظَةخى حىفةَى حىعخٍةو أٗ 

 ح٣ىحٍٛ عيٚ ٌٕٓ ح١عَحف ٗحىقٌٞ ٍٗيٙ طؤمٞيٕخ عيٚ ح٥ىظِحً رٔي٘مٞخص ٍعْٞش.

َٝعخطٖخ، ٗمةةٌىل رةةخىقٌٞ طعَةةو حىشةةَمخص فةةٜ رٞجةةش طْخفٔةةٞش طظةةؤػَ رقةة٘حِّٞ حىلنٍ٘ةةش ٗطشةةانجيئممخ انخبرجيممخ:  3.4

ٗح١عةةَحف ح٣ؿظَخعٞةةش حىٔةةخثيس، فةةخىق٘حِّٞ طيةةًِ حىَْظَةةخص رٔةةي٘مٞخص ٍعْٞةةش ٗطؼةةع ٍعةةخَٝٞ ىظظةةَفخطٖخ ٗرلةةيٗى 

ٍعْٞش، فٜ كِٞ أُ حىظشَٝعخص طٔخعي رِٔ طشَٝعخص ؿيٝيس رْخذح عيٚ كظ٘ه هَن ىيق٘حِّٞ أٗ عيً ح٥ىظِحً رٖخ، 

ٌىل ح١عةةَحف ٗحىقةةٌٞ ح٥ؿظَخعٞةةش طعطةةٜ طظةةٍ٘ح عةةِ ؽزٞعةةش حىَْةةخم ٗىةةٌىل فةةبُ ٍـَةةو حىظشةةَٝعخص ٗحىقةة٘حِّٞ ٗمةة

ح١ه٦قٜ حىٔخثي فٜ طْخعش ٍعْٞش ٌٕٗٓ طئػَ ريٍٕٗخ رخىٔي٘ك ح١ه٦قٜ ىيَلخٓزِٞ. أٍخ ٍظخَٕ حىٔي٘ك ح١ه٦قٜ 

ٗحىَعَٗفةةش رٔةةي٘مٞخص ٍٗظةةخَٕ حىفٔةةخى ح٣ىحٍٛ فَةةِ حىََنةةِ أُ ّـةةيٕخ فةةٜ رٞجةةش حىعَةةو ٍؼةةو حىَ ةة٘س ٗحى٘ٓةةخؽش 

 ىَٔقش.... ٗ َٕٞخ.ٗح

ىَْٖش حىَلخٓزش إَٔٞش مزَٞس رخىْٔزش ىيشَمش ٗرخىْٔزش ى٢ؽةَحف حىظةٜ ىٖةخ ع٦قةش رٖةخ، كٞةغ طعةي حىظقةخٍَٝ 

حىظٜ ٝعَو حىَلخٓذ عيٚ اعيحىٕخ فٜ ّٖخٝش حىيٍٗس كيقش حى٘طو رِٞ حىشَمش ٗح١ؽَحف حىظٜ ىٖخ ع٦قش رٖخ، كٞغ 

ٜ طقٞةٌٞ ح١ىحذ حىَةخىٜ ىيشةَمخص ٗفةٜ حطوةخً ؿَيةش ٍةِ حىقةَحٍحص طظؼةَِ ٕةٌٓ حىظقةخٍَٝ ٍعيٍ٘ةخص ٍخىٞةش طٔةظويً فة

 ٞشَخىحى حىَعيٍ٘خص فٜ حىؼقش عيٚ حىَلخفظشحىَخىٞش ٗحىظشغٞيٞش ٗح٥ٓظؼَخٍٝش ٗ َٕٞخ ٍِ حىقَحٍحص ح١هَٙ. ٗرٖيف 

 ٞةةش،خىحىَ رخىَعيٍ٘ةةخص ؿَٞعةةخٕةةٌٓ ح١ؽةةَحف  ٍظةةخىق ٍطزةةخؽّٗظةةَح ٥ ،ىَوظيةةف ح١ؽةةَحف حىَلخٓةةذ ٝقةةيٍٖخ حىظةةٜ

 ٍةةِ حىَْٖةةش كَخٝةةشٗرٖةةيف  حىةةزعغ، رعؼةةٌٖ حىَلخٓةةزِٞ رةةِٞ حىَْٖٞةةش حىع٦قةةخص طق٘ٝةةش اىةةٚ حىَيلةةش يلخؿةةشّٗظةةَح ى

، طعَةو حىٖٞجةخص ٗكَخٝظٖةخ حىَْٖةش ٓةَعش عيةٚ خظفةلٗرٖةيف حى رةخىقٌٞ، ٝيظٍُِ٘ ٥ حىٌِٝ أعؼخثٖخ رعغ حّلَحفخص
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ٍـَ٘عش ٍِ حىَزخىة ٗحؿذ ح٥ىظِحً رٖةخ  حىَْٖٞش عيٚ ٗػع ٍيّٗش هخطش رؤه٦قٞخص حىَْٖش، طظؼَِ ٌٕٓ حىَيّٗش

 ٍِ ؽَف مو ٍِ ِٝحٗه ٍْٖش حىَلخٓزش.

 .مجبدئ أخلاقيبد مونخ انمحبصجخ:5

طعَو حىشَمخص عيٚ ٗػع ّظخً هةخص رؤه٦قٞةخص ٍْٖةش حىَلخٓةزش ٗطلةغ ٍلخٓةزٖٞخ عيةٚ ح٥ىظةِحً رٖةٌٓ 

خىة ح١ٓخٓةةٞش حى٘حؿةةذ ٗحىَطيةة٘د حىَزةةح١ه٦قٞةةخص، ٕٗةةٌح رٖةةيف ح٥ٓةةظفخىس ٍةةِ ٍزةةخىة ٕةةٌٓ ح١ه٦قٞةةخص، طظَؼةةو 

حىظخىٞشحىَزخىة فٜ ح٥ىظِحً رٖخ ٍِ ؽَف حىَلخٓزِٞ، ٗحىظٜ طعي ط٘ؿٖٞخص ٍَ يس ى٢عؼخذ حىََخٍِٓٞ ىيَْٖش، 
18
 : 

طعي حىِْحٕش حىقَٞش حىـَٕ٘ٝش رخىْٔزش ١ه٦قٞخص حىَْٖش، ٗػَِ ٌٕح ٝـذ عيٚ حىَلخٓذ أُ ٝظَٔل اننزا خ:  1.5

و حىِْحٕش ٗحىظَحكش ٗحىظين ٗح١ٍخّةش أػْةخذ عَيةٔ ٗفةٜ ع٦قخطةٔ، مَةخ ْٝزغةٜ أُ ٝنةُ٘ رَعخَٝٞ ٓي٘مٞش عخىٞش ٍؼ

ٓي٘مٔ ف٘ن مةو حىشةزٖخص ٗفة٘ن مةو ىةً٘ كظةٚ ٝلةخفع عيةٚ ػقةش حىـَٖةٍ٘. مَةخ طقظؼةٜ حىِْحٕةش مةٌىل أُ ٝلظةًَ 

ٌ حىقةَحٍحص حىَلخٓذ ٍزيأ حىَ٘ػة٘عٞش ٗح٣ٓةظق٦ىٞش ٗأُ طزقةٚ أه٦قٞةش ٓةي٘مٔ حىَْٖةٜ فة٘ن مةو حىَآهةٌ ٗأُ ٝظوة

ٗحػعخ حىَظةيلش حىعخٍةش فةٜ ح٣عظزةخٍ، ٗأُ ٝظة٘هٚ حىِْحٕةش حىَطيقةش فةٜ أىحثةٔ ىعَيةٔ، مَةخ ٝـةذ عيةٚ حىَلخٓةذ 

حىَلظةةَف أُ ٥ ٝةةَطزؾ آةةَٔ رةةؤٛ طقةةخٍَٝ أٗ ٍعيٍ٘ةةخص أٗ حطظةةخ٥ص اًح مخّةةض طلظةة٘ٛ رٞخّةةخص ٍخىٞةةش ٍلَفةةش أٗ 

؛ أٗ  ٞةَ ٍنظَيةش رٔةزذ حىلةٌف، أٗ فٖٞةخ ّة٘ص ٍؼييش؛ أٗ طلظ٘ٛ عيٚ ٍعيٍ٘خص أٗ مش٘ف كٔخرخص ٍعيس ربَٕخه

 ٍِ حىغَ٘ع حىٌٛ ٝئىٛ اىٚ حىظؼيٞو.

أُ ٝنةةُ٘ حىعؼةة٘ حىَْٖةةٜ ِّٖٝةةخ فةةٜ طَؼٞةةو حىلقةةخثق، ٗأُ ٝنةةُ٘ ٍ٘ػةة٘عٞخ فةةٜ أىحذ هيٍخطةةٔ  انموضمموعيخ: 2.5

ظعيةق رةخىظـَى حىَْٖٞش، مَخ ٝـذ أُ ٥ ٝوؼع فٜ أكنخٍٔ حىَْٖٞش ٍٟحذ ٍٗظطيزخص حىغَٞ، فخىِْحٕش مَزيأ أه٦قٜ ط

 ٍِ ح١ َحع، ٗحىَ٘ػ٘عٞش حىظـَى ٍِ حىظلِٞ أٗ حىظؤػَ رخىْق٘ى أٗ حىؼغ٘ؽ أٗ حىع٦قخص رخىغَٞ. 

ِ ٝـذ أُ ٥ َٖٝي٘ح رعغ حىزٞخّخص أٗ َٝظْع٘ح عِ ح٣ؽ٦ص عيٚ رعغ حىٔـ٦ص ِٞ أٗ حىََحؿعٞفخىَلخٓز

٘طو اىٚ حىزٞخّخص ح١هَٙ ًحص حىع٦قش رةآٍحثٌٖ أٗ حىق٘حثٌ حىَخىٞش ٗٝـذ أُ ٥ ٝظ٘قف٘ح عِ رٌه حىـٖي حىَطي٘د ىيظ

ٗطقَٞٞخطٌٖ ىَخ طلةض أٝةيٌٖٝ أٗ ١عَةخه حىشةَمش، مَةخ أُ عيةٌٖٞ أُ ٝنّ٘ة٘ح ٍلخٝةيِٝ فةٜ ٕةٌٓ ح١كنةخً حٓةظْخىح اىةٚ 

هزَطٌٖ ٍٗةخ طَيٞةٔ عيةٌٖٞ ىُٗ هؼة٘ص ١كنةخً ٍٔةزقش قةيٍٖخ حٟهةَُٗ ٗىُٗ طةؤػَٞحص ٍةِ حٟهةَِٝ ٍَٖةخ مخّةض 

 طفظٌٖ.

ٝقةةع عيةةٚ عةةخطق حىَلخٓةةذ حىَْٖةةٜ ٗحؿةةذ ٍٔةةظََ فةةٜ حىَلخفظةةش عيةةٚ حىَعَفةةش  ح وانعنبيممخ انمونيممخ:انكفممبء 3.5

ٗحىَٖةةةخٍحص حىَْٖٞةةةش رخىَٔةةةظ٘ٙ حىَطيةةة٘د ٗأُ ٝنةةةةُ٘ ٍيَةةةخ رخىَعةةةخَٝٞ حىَلخٓةةةزٞش ٗرخىٔٞخٓةةةخص ٗح٣ؿةةةةَحذحص 

ٔظٔةةيٌ حىعَٞةةو أٗ ٗحىََخٍٓةةخص ٗمةةٌىل رخ١ٓةةخىٞذ ٗحىق٘حعةةي حىَلخٓةةزٞش ٗرةةخ٣ىحٍس حىَخىٞةةش ٗمةةو ٕةةٌح ىؼةةَخُ أُ ٝ

طخكذ حىعَو هةيٍخص ٍْٖٞةش مفةئس ٍزْٞةش عيةٚ حىظطةٍ٘حص حىلخىٞةش فةٜ حىََخٍٓةخص ٗحىظشةَٝعخص ٗح١ٓةخىٞذ، مَةخ 

ْٝزغٜ عيٚ حىَلخٓذ حىَْٖٜ أُ ٝئىٛ ٍٖخٍٔ رنو حؿظٖخى ٗعْخٝش ٗفقةخ ىيَعةخَٝٞ حىفْٞةش ٗحىَْٖٞةش حىَعَة٘ه رٖةخ عْةي 

 طقيٌٝ حىويٍخص حىَْٖٞش.

لظةةًَ حىَلخٓةةذ حىَْٖةةٜ ٓةةَٝش حىَعيٍ٘ةةخص حىظةةٜ ٝلظةةو عيٖٞةةخ ّظٞـةةش حىع٦قةةخص حىَْٖٞةةش ٝـةةذ أُ ٝ انضممريخ: 4.5

ٗحىظـخٍٝش، ْٗٝزغٜ أُ ٥ ٝفظق عِ أٛ ٍِ ٌٕٓ حىَعيٍ٘ةخص ١ؽةَحف ػخىؼةش ٓة٘حذ مةخُ ًىةل مظخرٞةخ أٗ  ةف٘ٝخ ىُٗ 

أ٥ طٔةظويً مَةخ ٝـةذ  ،طف٘ٝغ طلٞق ٍٗليى، ا٥ اًح مخُ ْٕخك كق أٗ ٗحؿذ قخّّٜ٘ أٗ ٍْٖةٜ رخ٣فظةخف عْٖةخ

حىَعيٍ٘خص حىَٔٝش حىظٜ ٝظٌ حىلظ٘ه عيٖٞخ ّظٞـش حىع٦قخص حىَْٖٞش ٗحىظـخٍٝش ىيَْفعش حىشوظٞش ىيَلخٓةذ حىَْٖةٜ 

 أٗ ح١ؽَحف حىؼخىؼش.
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عيٚ حىَلخٓةذ أُ َٝةخٍّ حىعْخٝةش حىَْٖٞةش حى٦ٍُةش عْةي طْفٞةٌ ٍوظيةف حىعَيٞةخص حىَلخٓةزٞش  انضهوك انموني: 5.5

يحى ٍوظيف حىق٘حثٌ حىَخىٞش، مَخ ٝـةذ عيةٚ حىَلخٓةذ أُ ٝٔةظويً حىطةَن ٗحىََخٍٓةخص ٗح٣ َحف عيٖٞخ، ٗعْي اع

حىَلخٓزٞش رؤعيٚ ؿ٘ىس ٍَنْش فٜ طْفٌٞ عَيٞخطٔ حىَلخٓزٞش، ٗأُ ٝيظًِ عْي طْفٌٞ عَيٞخطٔ حىَلخٓزٞش ٗاعيحى ٍوظيةف 

ظـْةذ أٛ عَةو ٝٔةت اىةٚ ٓةَعش حىق٘حثٌ حىَخىٞش رخىق٘حِّٞ ٗح١ّظَش ٗحىَزةخىة حىَلخٓةزٞش ًحص حىظةيش، ْٗٝزغةٜ أُ ٝ

 حىَْٖش. 

ٍةةخ ٦ٝكةةع عيةةٚ ٕةةٌٓ حىَزةةخىة أّٖةةخ طظـةةٔ ّلةة٘ طلقٞةةق حىعيحىةةش ٍةةِ هةة٦ه حىَعخٍيةةش حىَ٘ػةة٘عٞش ىـَٞةةع 

ح١ؽَحف، ّٗل٘ حىظين ٍِ ه٦ه طقيٌٝ حىظقةخٍَٝ ٗحىنشة٘ف حىَخىٞةش رةيُٗ طظيٞةو ٝٔةظٖيف ٍظةيلش ؽةَف عيةٚ 

ٜ ىيَعيٍ٘ةخص ٗحىزٞخّةخص حىَلخٓةزٞش رظـةَى ٗٗفةق ٍةخ طَيٞةٔ كٔخد آهةَ، ّلة٘ حىِْحٕةش ٍةِ هة٦ه ح٣ٓةظويحً حىَْٖة

حىق٘حعي ٗحىَزخىة حىَلخٓزٞش حىَظعخٍف عيٖٞخ، ّل٘ ح٣ٓةظق٦ىٞش ٍةِ هة٦ه عةيً حىَػة٘م ١ٛ ػةغ٘ؽ طةئىٛ اىةٚ 

 ح٣ه٦ه رَٔئٗىٞخطٔ حىَْٖٞش.

 ثالثا: دور المبادئ الأخلاقية في تفعيل مبادئ الحىكمة: 

ىَخىٜ ٗح٣ىحٍٛ ٗرٖيف حىلي ٍِ ح١ٍُخص حىَخىٞش حىظٜ طلةيع ٍةِ كةِٞ ٟهةَ اًح ٗرٖيف حىلي ٍِ حىفٔخى ح

طعَو حىشَمخص عيةٚ ططزٞةق ك٘مَةش حىشةَمخص ى٤ٓةظفخىس ٍةِ ٍِحٝةخ ٍزخىثٖةخ، ٗحىظةٜ ٍةِ رْٖٞةخ طْظةٌٞ حىع٦قةش رةِٞ 

ش حىشةةَمش ٗأطةةلخرٖخ، حىلفةةخظ عيةةٚ ٍَظينةةخص حىشةةَمش...، مَةةخ طعَةةو حىشةةَمخص مةةٌىل عيةةٚ ططزٞةةق أه٦قٞةةخص ٍْٖةة

حىَلخٓةةزش ٗحىظةةٜ ٍةةِ  ةةؤّٖخ ٕةةٜ ح١هةةَٙ أُ طٔةةخٌٕ فةةٜ حىلةةي ٍةةِ حىفٔةةخى حىَةةخىٜ ٗفةةٜ حىلةةي ٍةةِ حىفٔةةخى ح١ه٦قةةٜ 

ىيَلخٓزِٞ، مَخ أُ حىظِحً حىَلخٓزِٞ رَزخىة أه٦قٞةخص حىَْٖةش ٝٔةخٌٕ فةٜ طفعٞةو ٍزةخىة ك٘مَةش حىشةَمخص، ًٗىةل 

 مَخٝيٜ:

رةِٞ كقة٘ن حىَٔةخَِٕٞ حىلظة٘ه عيةٚ حىَعيٍ٘ةخص  ٍةِ. دور انمجبدئ الأخلاقيخ في ضمبن حقوم انمضمب ميه: 1

حى٦ٍُش عِ حىشَمش فٜ حى٘قض حىَْخٓةذ ٗعيةٚ أٓةخّ ٍْةظظٌ، مَةخ ٝـةذ أُ ٝظلظةو حىَٔةخَِٕٞ عيةٚ ٍعيٍ٘ةخص 

مخفٞش ك٘ه أٛ قَحٍحص طوض أٛ طغَٞٞحص ؿَٕ٘ٝش فٜ حىشَمش ٍؼو اطةيحٍ أٓةٌٖ اػةخفٞش أٗ عَيٞةش رٞةع أطة٘ه 

طفعٞيةٔ، رَعْةٚ أُ ٕةٌٓ حىلقة٘ن َٝنةِ ىيشةَمش أُ طلققٖةخ ىئَةخَِٕٞ ٍةِ هة٦ه  حىشَمش. رخىْٔزش ىٌٖح حىَزيأ َٝنةِ

 حىظِحً حىَلخٓزِٞ رَزخىة أه٦قٞخص حىَْٖش، ٗحىظٜ ٍِ رْٖٞخ:

: طعي حىِْحٕش قَٞش ؿَٕ٘ٝش رخىْٔزش ١ه٦قٞخص ٍْٖش حىَلخٓزش، ٗفق ٕةٌح حىَزةيأ ٝـةذ عيةٚ حىَلخٓةذ اننزا خ 1.1

ٍؼو حىظَحكش ٗحىظين ٗح١ٍخّش أػْخذ عَيةٔ ٗأػْةخذ طٔةـٞئ ىيعَيٞةخص حىظةٜ طقةً٘  أُ ٝظَٔل رَعخَٝٞ ٓي٘مٞش عخىٞش

رٖخ حىشَمش ٗحىظٜ ىٖخ ع٦قخطٔ رخىَٔخَِٕٞ، مَخ ْٝزغةٜ أُ ٝنةُ٘ ٓةي٘مٔ فة٘ن مةو حىشةزٖخص كظةٚ ٝلةخفع عيةٚ ػقةش 

 حىَٔخَِٕٞ. 

لخٓةذ ِّٖٝةخ فةٜ طَؼٞةو : ٕةٜ ح١هةَٙ طٔةخٌٕ فةٜ طلقٞةق ٕةٌح حىَزةيأ، ٗٝقظةي رٖةخ أُ ٝنةُ٘ حىَانموضوعيخ 2.1

حىلقخثق حىظٜ ٝقيٍٖخ ىئَخَِٕٞ، ٗأُ ٝنُ٘ ٍ٘ػ٘عٞخ فٜ أىحذ هيٍخطٔ حىَْٖٞش حطـةخٓ حىَٔةخَِٕٞ، مَةخ ٝـةذ أُ ٥ 

 ٝوؼع فٜ أكنخٍٔ حىَْٖٞش ٍٟحذ ٍٗظطيزخص ٍٔخَِٕٞ عيٚ كٔخد آهَِٝ. 

و عيٖٞةةخ ّظٞـةةش حىع٦قةةخص : ٝةةْض ٕةةٌح حىَزةةيأ عيةةٚ أُ ٝلظةةًَ حىَلخٓةةذ ٓةةَٝش حىَعيٍ٘ةةخص حىظةةٜ ٝلظةةانضممريخ 3.1

حىَْٖٞش، ْٗٝزغٜ أُ ٥ ٝفظق عِ ٍعيٍ٘خص ىَٔةخَِٕٞ ىُٗ آهةَِٝ، مَةخ ٝـةذ أُ ٥ طٔةظويً حىَعيٍ٘ةخص حىٔةَٝش 

 حىظٜ ٝظٌ حىلظ٘ه عيٖٞخ ّظٞـش حىع٦قخص حىَْٖٞش ىيَْفعش حىشوظٞش ىيَلخٓذ أٗ ١ٛ ٍٔخٌٕ عيٚ كٔخد آهَِٝ. 
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رخىِْحٕةش ٗحىَ٘ػة٘عٞش ٗحىٔةَٝش ٝٔةخٌٕ فةٜ حىَلخفظةش عيةٚ  فَِ ه٦ه ٍخ ٓزق ّق٘ه أُ اىظِحً حىَلخٓذ

ٗرعزخٍس أهَٙ فبُ اىظةِحً حىَلخٓةذ رؤه٦قٞةخص حىَْٖةش ٝٔةخٌٕ فةٜ  -ٗحىظٜ طٌ حىظطَن ىٖخ ٓخرقخ-كق٘ن حىَٔخَِٕٞ 

 ػَخُ كق٘ن حىَٔخَِٕٞ ٓ٘حذ مخّ٘ح أطلخد ح١قيٞش أٗ حىَٔخَِٕٞ ح١ؿخّذ أٗ  َٞ ًىل.

أُ ٝؼةةَِ اؽةةخٍ ٗٝقظةةي رخىَعخٍيةةش حىَظٔةةخٗٝش  ي انمعبمهممخ انمتضممبويخ نهمضممب ميه:. دور انمجممبدئ الأخلاقيممخ فمم2

ك٘مَش حىشَمخص ٍعخٍيش ٍظٔخٗٝش ىنخفش حىَٔخَِٕٞ، رَخ فٜ ًىل ٍٔخَٕ٘ ح١قيٞش ٗحىَٔخَُٕ٘ ح١ؿخّةذ، ٍٗةِ رةِٞ 

٥ ٝةةظٌ طَٞٞةةِ  ٍةةخ ٝقظةةي رخىَعخٍيةةش حىَظٔةةخٗٝش ٕةة٘ أُ طقةةيً ىئَةةخَِٕٞ ّفةةْ حىَعيٍ٘ةةخص حىَلخٓةةزٞش ٗحىَخىٞةةش ٗأُ

ٍٔخَِٕٞ عيٚ كٔخد آهَِٝ. رخىْٔزش ىٌٖح حىَزيأ َٝنِ طلقٞقٔ ٍِ ه٦ه حىظِحً حىَلخٓذ رخىَزخىة ح١ه٦قٞش ٗحىظٜ 

 ٍِ ػَْٖخ:

: ٗحىظةٜ طفةَع عيةٚ حىَلخٓةذ أُ ٝظَٔةل رَعةخَٝٞ ٓةي٘مٞش عخىٞةش ٍؼةو حىظةَحكش ٗحىظةين ٗح١ٍخّةش اننزا خ1.2

حىَلخٓزٞش ٗحىَخىٞش ىئَخَِٕٞ، مَخ ٝـذ أُ ٝيظًِ رٌٖٓ حىَعخَٝٞ حىٔي٘مٞش فٜ ٗعيً حىظلِٞ أػْخذ طقيَٝٔ ىيَعيٍ٘خص 

 عَئ ٗفٜ ع٦قخطٔ ٍع حىَٔخَِٕٞ، مَخ َٝنِ طلقٞق ٍزيأ حىَعخٍيش حىَظٔخٗٝش ٍِ ه٦ه: 

: ٗحىظٜ ٝقظي رٖخ أُ ٥ ٝظلِٞ حىَلخٓذ فٜ طقََٝٓ ىَعيٍ٘خص ٍخىٞةش ٍٗلخٓةزٞش ىَٔةخَِٕٞ عيةٚ انموضوعيخ 2.2

هَِٝ، ٗأُ ٥ ٝوؼع فٜ أكنخٍٔ حىَْٖٞش ٍٟحذ ٍٗظطيزخص ٍٔخَِٕٞ عيٚ كٔخد آهَِٝ، رةو ٝـةذ طقةيٌٝ كٔخد آ

ّفْ حىزٞخّخص ّٗفْ حىَعيٍ٘خص ىنو حىَٔخَِٕٞ، مَخ ٥ ْٝزغٜ أُ ٝقً٘ رخىظقََٝ عِ رٞخّخص ٍخىٞةش ٍٗلخٓةزٞش ٍزةخى  

 فٖٞخ.

ٍيةش حىَظٔةخٗٝش ىئَةخَِٕٞ، كٞةغ ٝـةذ عيةةٚ كظةٚ ٍزةيأ حىٔةَٝش ٕة٘ حٟهةَ ٝٔةخٌٕ فةةٜ طلقٞةق حىَعخ انضمريخ: 3.2

حىَلخٓذ أُ ٝلظًَ َٓٝش حىَعيٍ٘ةخص حىظةٜ ٝلظةو عيٖٞةخ ّظٞـةش ع٦قخطةٔ، ٗأُ ٥ ٝفظةق عةِ حىَعيٍ٘ةخص حىٔةَٝش 

 ىَٔخَِٕٞ عيٚ كٔخد آهَِٝ.

ٍٔةخَٕ٘ ح١قيٞةش أٗ ٍعخٍيش ٍظٔخٗٝش ىـَٞةع حىَٔةخَِٕٞ ٓة٘حذ مةخّ٘ح ٍِ ه٦ه ٍخٓزق ّق٘ه أُ ٍزيأ طلقٞق   

خَِٕٞ ح١ؿخّةةذ، َٝنةةِ طفعٞيةةٔ ٍةةِ هةة٦ه حىظةةِحً حىَلخٓةةذ حىَزةةخىة ح١ه٦قٞةةش حىظخىٞةةش ٗحىَظَؼيةةش فةةٜ: حىِْحٕةةش حىَٔةة

 ٗحىَ٘ػ٘عٞش ٗفٜ حىَٔٝش.    

 

ح٣فظةةخف حىٔةةيٌٞ ٗفةةٜ حى٘قةةض  ٗٝقظةةي رخ٣فظةةخف ٗحىشةةفخفٞش. دور انمجممبدئ الأخلاقيممخ فممي الإفلممبح وانشممفبفيخ: 3

ٗحىَظعيقش رخىشَمش ٗحىظٜ ٍِ رْٖٞخ حىََمِ حىَخىٜ ىيشَمش ٗكق٘ن حىَينٞةش، حىَْخٓذ عِ مخفش حىَ٘ػ٘عخص حىٖخٍش 

حىْظخثؾ حىَخىٞش ّٗظخثؾ عَيٞخص حىشَمش، إٔيحف حىشَمش، ٓٞخٓش ٍنخفؤس أعؼخذ ٍـيةْ ح٣ىحٍس ٗحىَإٓةخذ حىظْفٞةٌِٝٞ 

 ٞش، ٗحىظٜ ٍِ رْٖٞخ:ٗ َٕٞخ ٍِ حىَعيٍ٘خص ح١هَٙ. رخىْٔزش ىٌٖح حىَزيأ َٝنِ طفعٞئ ٍِ ه٦ه حىَزخىة ح١ه٦ق

ٝفَع ٌٕح حىَزيأ عيٚ حىَلخٓذ أُ ٝنةُ٘ ٍيَةخ رخىَعةخَٝٞ حىَلخٓةزٞش ٗرخىٔٞخٓةخص  انكفبءح وانعنبيخ انمونيخ: 1.3

ٗح٣ؿَحذحص ٗحىََخٍٓخص ٗمٌىل رخ١ٓخىٞذ ٗحىق٘حعي حىَلخٓزٞش، ٌٕٗح ػَخُ ١ُ ٝٔخٌٕ ًىل فٜ ح٣عظَحف ٗفةٜ 

 ح٥قظظخىٝش. ٍعخىـش ٗفٜ ح٣فظخف عِ ٍوظيف ح١كيحع 

َٝنِ طفعٞو ٍزةيأ ح٣فظةخف ٗحىشةفخفٞش ٍةِ هة٦ه حىظةِحً حىَلخٓةذ رخىٔةي٘ك حىَْٖةٜ، ٗحىةٌٛ  انضهوك انموني: 2.3

ٝقظي رٔ أّٔ عيٚ حىَلخٓذ أُ َٝخٍّ حىعْخٝش حىَْٖٞش حى٦ٍُش عْةي طْفٞةٌ ٍوظيةف حىعَيٞةخص حىَلخٓةزٞش ٗح٣ ةَحف 

ٍٗخ طلظ٘ٝٔ ٍةِ رٞخّةخص ٗعْخطةَ ٍخىٞةش، فةبىظِحً حىَلخٓةذ رٖةٌح  عيٖٞخ، ٗعْي ح٣فظخف عِ ٍوظيف حىق٘حثٌ حىَخىٞش

 حىَزيأ َٝٔق ىٔ رظلقٞق ح٣فظخف ٗحىشفخفٞش ٗحىَ٘ػ٘عٞش.  
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رخىْٔةةزش ىيَ٘ػةة٘عٞش ٕةةٜ ح١هةةَٙ طعةةي ٍةةِ ٍزةةخىة أه٦قٞةةخص حىَْٖةةش، ٗفقةةخ ىٖةةٌح حىَزةةيأ عيةةٚ انموضمموعيخ:  3.3

٘عٞخ فٜ أىحذ هيٍخطٔ حىَْٖٞش حطـخٓ حىَٔخَِٕٞ، مَخ ٥ حىَلخٓذ أُ ٝنُ٘ ِّٖٝخ فٜ طَؼٞو حىلقخثق ٗأُ ٝنُ٘ ٍ٘ػ

 ٝـذ أُ ٝفظق عِ ٍزخى  أٗ قٌٞ أٗ ٍعيٍ٘خص ٍخىٞش ٍزخى  فٖٞخ.

مٌىل ٍِٗ ه٦ه ٍخٓزق ٦ّكع أُ ٍزيأ ح٣فظخف ٗحىشفخفٞش َٝنِ طفعٞئ ٍِ ه٦ه اىظةِحً حىَلخٓةذ رَزةيأ  

 َ٘ػ٘عٞش.حىنفخذس ٗحىعْخٝش حىَْٖٞش ٍٗزيأ حىٔي٘ك حىَْٖٜ ٍٗزيأ حى

ٝقظي رؤطةلخد حىَظةخىق كَيةش ح١ٓةٌٖ ٗحىٔةْيحص، ٗحىعَةخه . انمجبدئ الأخلاقيخ وعلاقتوب ثأصحبة انملبن : 4

ٗحىزْ٘ك ٗحىَةٍ٘ىِٝ ٗحىعَة٦ذ. ػةَِ اؽةخٍ ك٘مَةش حىشةَمخص ٝـةذ أُ ٝعظةَف رلقة٘ن أطةلخد حىَظةخىق حىظةٜ 

حىَزيأ ٕ٘ حٟهَ َٝنِ طفعٞئ ٍةِ هة٦ه ٍزةخىة  ْٝشجٖخ حىقخُّ٘، ٗأُ ٝظٌ حىظع٘ٝغ ىٌٖ عِ أٛ حّظٖخك. رخىْٔزش ىٌٖح

أه٦قٞخص ٍْٖش حىَلخٓزش، كٞغ أُ حىَلخٓذ ٕ٘ ٍِ ٝعَو عيٚ طقٞٞي حىعَيٞخص حىظٜ طقً٘ رٖخ حىشَمش ٍةع أطةلخد 

حىَظةةخىق، رَعْةةٚ أُ مةةو ٍةةخ ىيشةةَمش ٍةةِ كقةة٘ن ٍٗةةخ عيٖٞةةخ ٍةةِ حىظِحٍةةخص ٝظةة٘ىٚ حىَلخٓةةذ طقٞٞةةيٕخ فةةٜ حىةةيفخطَ 

 حىَلخٓزٞش.

اُ حىظِحً حىَلخٓذ رخىِْحٕش ٗحىَ٘ػ٘عٞش ٗرخىٔةي٘ك حىَْٖةٜ ٝٔةَق رةخ٥عظَحف رنةو كقة٘ن حىغٞةَ   خ:اننزا 1.4

 عيٚ حىشَمش ٗطقٞٞيٕخ ٍلخٓزٞخ ٍَخ َٝٔق رؼَخُ كق٘ن أطلخد حىَظخىق. 

ٍِٗ ؿٖش أهَٙ فبُ ح٣ىظِحً رخىٔي٘ك حىَْٖٜ فٜ طقٞٞي ٗحىظقَٝةَ عةِ ح١كةيحع ح٥قظظةخىٝش  انضهوك انموني: 2.4

طقً٘ رٖخ حىشَمش َٓٞنِ أطلخد حىَظخىق ٍِ ح٣ؽ٦ص عيٚ ٌٕٓ ح١كيحع ٍَٗحقزظٖةخ، مَةخ ٓةظَنِ أطةلخد  حىظٜ

 حىَظخىق ٍِ ٍعَفش مو كق٘قٌٖ. 

ط٘ىٜ حىشَمخص حٕظَخً مؼَٞ ١طلخد حىع٦قش ًٗىل ّظَح ١َٕٞظٌٖ ٗىيٌٍٕٗ فٜ حىشَمش، ٍٗةخ ٦ٝكةع أُ  

 زِٞ رخىَزخىة ح١ه٦قٞش حىظخىٞش: ٍزيأ حىِْحٕش ٍٗزيأ حىٔي٘ك حىَْٖٜ.ٌٕح حىَزيأ َٝنِ طفعٞئ ٍِ ه٦ه حىظِحً حىَلخٓ

ٍِ رِٞ إٔةٌ ٍٔةئٗىٞخص ٍـيةْ ح٣ىحٍس ػةَخُ ِّحٕةش كٔةخرخص . انمجبدئ الأخلاقيخ ومضلونيخ مسهش الإدارح: 5

اعةيحى حىشَمش ٗؽَٝقش اعيحى ق٘حثَٖخ حىَخىٞش، ح٣ َحف عيٚ عَيٞخص ح٣فظخف، رخىْٔزش ٣عيحى كٔةخرخص حىشةَمش ٗ

حىق٘حثٌ حىَخىٞش ٗح٣فظخف حىَلخٓزٜ طعي ٍِ ٍٖةخً ٍلخٓةذ حىشةَمش، ىةٌح فةبُ أه٦قٞةخص ٍْٖةش حىَلخٓةزش طيةًِ عيةٚ 

 حىَلخٓذ ح٣ىظِحً رـ:

رَعْٚ أُ ٝيظًِ حىَلخٓذ رخىِْحٕش ٗحىَ٘ػ٘عٞش ٗحىَٔٝش فٜ اعيحى ٍوظيةف حىلٔةخرخص ٗفةٜ اعةيحى  اننزا خ: 1.5

ً حىِْحٕش أُ ٝزظعي حىَلخٓذ عِ ح٥عظَحف أٗ حىظقََٝ عِ كٔخرخص أٗ ٍزية  ٍخىٞةش ٍوظيف حىق٘حثٌ حىَخىٞش،  مَخ طيِ

 ٍزخى  فٖٞخ. 

ٝفةةَع ٕةةٌح حىَزةةيأ عيةةٚ حىَلخٓةةذ أُ َٝةةخٍّ حىعْخٝةةش حىَْٖٞةةش حى٦ٍُةةش عْةةي طْفٞةةٌ ٍوظيةةف  انضممهوك انمونممي: 2.5

طيةًِ حىَلخٓةذ عْةي طْفٞةٌ ٍوظيةف حىعَيٞخص حىَلخٓزٞش ٗح٣ َحف عيٖٞخ، ٗعْي اعيحى ٍوظيف حىقة٘حثٌ حىَخىٞةش، مَةخ 

 عَيٞخطٔ حىَلخٓزٞش ٗاعيحى ٍوظيف حىق٘حثٌ حىَخىٞش ح٣ىظِحً رخىق٘حِّٞ ٗح١ّظَش ٗحىَزخىة حىَلخٓزٞش.

رخ٣ػةةخفش ىَةةخ ٓةةزق فةةبُ حىنفةةخذس ٗحىعْخٝةةش حىَْٖٞةةش حىظةةٜ طعةةي ٍةةِ أه٦قٞةةخص ٍْٖةةش  انكفممبءح وانعنبيممخ انمونيممخ: 3.5

ٍٔةةظََ فةةٜ حىَلخفظةةش عيةةٚ حىَعَفةةش ٗحىَٖةةخٍحص حىَْٖٞةةش رخىَٔةةظ٘ٙ  حىَلخٓةةزش طفةةَع عيةةٚ حىَلخٓةةذ ٗحؿةةذ

حىَطي٘د ٗأُ ٝنُ٘ ٍيَخ رخىَعةخَٝٞ حىَلخٓةزٞش ٗحىٔٞخٓةخص ٗح٣ؿةَحذحص...، ٕٗةٌح ميةٔ ىؼةَخُ أُ ٝقةيً حىَلخٓةذ 

هةةيٍخص ٍْٖٞةةش مفةةئس ٍزْٞةةش عيةةٚ حىظطةةٍ٘حص حىلخىٞةةش فةةٜ حىََخٍٓةةخص ٗحىظشةةَٝعخص ٗح١ٓةةخىٞذ، مَةةخ ْٝزغةةٜ عيةةٚ 

أُ ٝةةئىٛ ٍٖخٍةةٔ رنةةو حؿظٖةةخى ٗعْخٝةةش ٗفقةةخ ىيَعةةخَٝٞ حىفْٞةةش ٗحىَْٖٞةةش حىَعَةة٘ه رٖةةخ عْةةي طقةةيٌٝ ٍوظيةةف  حىَلخٓةةذ
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حىوةيٍخص حىَْٖٞةةش، اُ حىظةةِحً حىَلخٓةةذ رٖةةٌٓ ح١ه٦قٞةةخص ٓةة٘ف ٝٔةخٌٕ فةةٜ ػةةَخُ ِّحٕةةش كٔةةخرخص حىشةةَمش ٗفةةٜ 

ٜ طلقٞةق ٗفةٜ طفعٞةو ٍزةيأ ٍٔةئٗىٞش ؽَٝقش اعيحىٓ ىيق٘حثٌ حىَخىٞش، ٗرخىظخىٜ فةبُ ٍزةخىة أه٦قٞةخص حىَْٖةش طٔةخٌٕ فة

 ٍـيْ ح٣ىحٍس.

 ة:صلاخ

طعَو حىشَمخص عيٚ ططزٞق ٍزخىة ك٘مَش حىشَمخص رٖيف طْظٌٞ حىع٦قش رِٞ حىشَمخص ٗأطلخد حىع٦قش 

فٖٞخ، ٗرٖيف مٌىل حىلفخظ عيٚ ٍَظينخص حىشَمش، مَخ طٖيف حىل٘مَش اىٚ حىلةي ٍةِ حىفٔةخى حىَةخىٜ ٗح٣ىحٍٛ ٍٗةخ 

ى ٍِ آػخٍ ٓيزٞش عيةٚ حىشةَمش ٗعيةٚ ح١ؽةَحف حىظةٜ طظعخٍةو ٍعٖةخ. طظؼةَِ حىل٘مَةش ٓةظش ٍزةخىة ٝويفٔ ٌٕح حىفٔخ

طظَؼو فٜ: ػةَخُ ٗؿة٘ى أٓةخّ ٣ؽةخٍ فعةخه ىل٘مَةش حىشةَمخص، ػةَخُ كقة٘ن حىَٔةخَِٕٞ، حىَعخٍيةش حىَظٔةخٗٝش 

 ىئَخَِٕٞ، ىٍٗ أطلخد حىَظخىق، ح٣فظخف ٗحىشفخفٞش، ٍٔئٗىٞش ٍـيْ ح٣ىحٍس.

 حىَلخٓةةزش، ٍْٖةةش أىحذ ٍٔةةظ٘ٙ ٍفةةعشةةَمخص عيةةٚ ططزٞةةق أه٦قٞةةخص ٍْٖةةش حىَلخٓةةزش رٖةةيف مَةةخ طعَةةو حى

 حىَْٖٞةش حىع٦قةخص طق٘ٝةش ، ٗرٖةيفحىَلخٓذ فٖٞخ ٝعَو حىظٜ حىَئٓٔش عيٚ ٗمٌىل منو حىَْٖش َٓعش عيٚ خظفلٗحى

. رةخىقٌٞ ٍةُ٘ٝيظِ ٥ حىةٌِٝ أعؼةخثٖخ رعةغ حّلَحفةخص ٍةِ حىَْٖةش كَخٝةشٗرٖةيف  حىةزعغ، رعؼةٌٖ حىَلخٓزِٞ رِٞ

طظؼَِ أه٦قٞخص ٍْٖش حىَلخٓزش ٕٜ ح١هَٙ ٍزخىة طظَؼو فٜ: حىِْحٕش، حىَ٘ػة٘عٞش، حىنفةخذس ٗحىعْخٝةش حىَْٖٞةش، 

 حىَٔٝش، ٗحىٔي٘ك حىَْٖٜ.

ٗحى٦َكع أُ ْٕخك ع٦قش رِٞ ٍزخىة ك٘مَش حىشَمخص ٗرةِٞ ٍزةخىة أه٦قٞةخص ٍْٖةش حىَلخٓةزش، كٞةغ أُ 

ش ٝٔخٌٕ فٜ طفعٞو ٍزةخىة ك٘مَةش حىشةَمخص، كٞةغ طةٌ ٦ٍكظةش أُ ٍزةيأ ػةَخُ ططزٞق حىشَمخص ىيَزخىة ح١ه٦قٞ

كقةة٘ن حىَٔةةخَِٕٞ ٍٗزةةيأ حىَعخٍيةةش حىَظٔةةخٗٝش ىئَةةخَِٕٞ َٝنةةِ طفعةةٞيٌٖ ٍةةِ هةة٦ه ٍزةةيأ حىِْحٕةةش ٗحىَ٘ػةة٘عٞش 

 ٗحىَٔٝش.

ٗٝظٌ طفعٞةو أٍخ رخىْٔزش ىَزيأ أطلخد حىَظخىق فَٞنِ طفعٞئ ٍِ ه٦ه ٍزيأ حىِْحٕش، ٍزيأ حىٔي٘ك حىَْٖٜ، 

حىنفخذس ٗحىعْخٝش حىَْٖٞش، ٍزيأ حىٔي٘ك حىَْٖٜ ٍِٗ ه٦ه ٍزيأ حىَ٘ػ٘عٞش، ٍزيأ ح٣فظخف ٗحىشفخفٞش ٍِ ه٦ه ٍزيأ 

 حىنفخذس ٗحىعْخٝش حىَْٖٞش. أٍخ ٍٔئٗىٞش ٍـيْ ح٣ىحٍس فٞظٌ طفعٞئ ٍِ ه٦ه حىِْحٕش، حىٔي٘ك حىَْٖٜ، 
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 ملخص

اُزو٤ِل٣خ أُؾ٤ِخ ًؤؽل اُؾٍِٞ ُِقوٝط رٜلف ٛنٙ أُوبُخ ا٢ُ إٔ كزؼ أٍٞام رٖل٣و٣خ عل٣لح ُِٔ٘زغبد اُغيائو٣خ، رزغبٝى الأٍٞام   

بٍ، ٖٓ الأىٓخ الاهزٖبك٣خ اُؾب٤ُخ، لإٔ الاهزٖبك ٣٘ٔٞ ثلَٚ ػغِخ اُز٤ٔ٘خ ٝ اُزغبهح، ٝػ٠ِ اُؾٌٞٓخ اُغيائو٣خ إٔ ر٢ُٞ اٛزٔبٓب ثٜنا أُغ

اُزؾل٣بد ٝٝٙغ ؽل ُِْٔبًَ أُزؼِوخ  ٝر٤ََٜ أُجبكلاد اُزغبه٣خ ٖٓ ٌٓبٕ ا٠ُ آفو، ٝاُز٘وَ ٖٓ عٜخ ا٠ُ عٜخ أفوٟ ثٌَ ٍُٜٞخ، ٝروكغ ًَ

ثبُ٘وَ ٝرؾ٤َٖ ث٤ئخ الاٍزضٔبه ٝهه٢ اُ٘ظبّ أُٖوك٢ ٝاُج٢ٌ٘ ك٢ ٍج٤َ إٍُٞٞ ا٢ُ الأٍٞام  الإكو٣و٤خ، فبٕخ إٔ اكو٣و٤ب ٢ٛ أَُزوجَ 

 الارٖبٍ، اُٞاػل، ٝمُي ُجؼش ؽو٤ًخ اهزٖبك٣خ عل٣لح ث٤ٖ اُغيائو ٝ اكو٣و٤ب ك٢ ٓغبٍ اُطبهخ ٝاُللاؽخ ٝرٌُ٘ٞٞع٤بد 

ٝفِٖذ اُلهاٍخ ا٢ُ إٔ اكو٣و٤ب ٍزٖجؼ ٓ٘طوخ اهزٖبك٣خ ٝه٣ٞخ ػ٠ِ أَُزٟٞ اُؼب٢ُٔ، فبٕخ ٓغ ٝعٞك ٤ٗخ ؽو٤و٤خ ٍِٓٔٞخ ٖٓ اُغيائو   

 ُِوٚبء ػ٠ِ اُؼواه٤َ اُج٤وٝهوا٤ٛخ ٝكفٍٞ أٍٞهٜب ٖٓ اُجبة اُٞاٍغ.

 زضٔبه، ػغِخ اُز٤ٔ٘خ ٝ اُزغبهح.أٍٞام رٖل٣و٣خ، الأىٓخ الاهزٖبك٣خ، ث٤ئخ الاٍ اٌىٍّبث اٌّفخبحُت:

 
ABSTRACT    

   This article aims to open up new export markets for Algerian products, beyond traditional local markets as one of 

the solutions out of the current economic crisis, Because the economy is growing thanks to the wheel of development 

and trade, The Algerian government should pay attention to this area, Facilitating trade exchanges from one place to 

another, And moving from one side to another with ease, Raising all challenges and putting an end to transport 

problems Improving the investment environment and upgrading the banking and banking system in order to reach 

African markets, Especially as Africa is the promising future, In order to create a new economic mobility between 

Algeria and Africa in the field of energy, agriculture and communication technologies, And industry to join the 

developing markets and achieve the desired goals. 

     The study concluded that Africa will become a strong economic region at the global level, especially with a real 

concrete intention of Algeria To eliminate the bureaucratic obstacles and enter its markets from the wide door. 

key words: Export Markets, The economic crisis, Investment environment, The wheel of development and 

trade. 
 

 



 

 

 التصدير كاستراتيجية جزائرية جديدة للتوجه نحو الأسواق الافريقية

 

جامعة الشهيذ حمه لخضر، الىادي، ، «المالية الذراسات الإقتصادية ومجلة » 

 .0107، 10، الجزء 01ذد الع ،الجزائر

 

737 

 :مقذمح

هؿْ ًَ اُزلاث٤و أُزقنح ٖٓ ٛوف اُلُٝخ اُغيائو٣خ فلاٍ اَُ٘ٞاد الأف٤وح ُِوكغ ٖٓ اُٖبكهاد فبهط    

أُؾوٝهبد، اُز٢ إٔجؾذ اُجل٣َ اُن١ لا ٓلو ٓ٘ٚ ُِقوٝط ٖٓ أىٓخ اُزجؼ٤خ ُِٔؾوٝهبد، ٖٓ فلاٍ ر٣ٞ٘غ 

غيد ػٖ اُٜ٘ٞٗ ثبُٖبكهاد فبهط الاهزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ، الا إٔ اُلُٝخ ػ٠ِ ؿواه اُؾٌٞٓبد أُزؼبهجخ، ػ

ثبُٔبئخ ٖٓ  6أُؾوٝهبد، اُز٢ ُْ رزؼل ه٤ٔزٜب ا٠ُ ؿب٣خ ا٥ٕ ٍوق ا٤ُِٔبه كٝلاه ٣ٍٞ٘ب، ُزجو٠ لا رٔضَ ٍٟٞ 

ٓغٔٞع اُٖبكهاد الإعٔب٤ُخ، ٝأُلاؽع إٔ اُغيء الأْٛ ٖٓ اُٖبكهاد فبهط أُؾوٝهبد ٣جو٠ كائٔب ٓورجطب ك٢ 

  بد، ًٞٗٚ ٓزٖلا ثبُٖ٘بػخ اُجزو٤ٔ٤ًٝبئ٤خ.الأٍبً ثوطبع اُطبهخ ٝأُؾوٝه

ٝرَؼ٠ اُغيائو اُز٢ رؼب٢ٗ أىٓخ اهزٖبك٣خ ٗبرغخ ػٖ رواعغ أٍؼبه اُ٘لٜ، ا٠ُ ا٣غبك أٍٞام ك٢ أكو٣و٤ب ٖٓ        

أعَ ر٣ٞ٘غ ٕبكهارٜب فبهط أُؾوٝهبد،هؿْ أٜٗب رؤفود ًض٤وًا ك٢ رـ٤٤و ٝعٜزٜب الاهزٖبك٣خ ٗؾٞ اُوبهح 

ٍجبة اُز٢ هل ؽبُذ كٕٝ مُي ا٢ُ ُٝٞط أَُزضٔو٣ٖ اُغيائو٤٣ٖ ا٠ُ الأٍٞام اُ٘بّئخ ك٢ كٍٝ أَُواء، ٝرؼٞك الأ

اَُبؽَ ٍٜٝٝ أكو٣و٤ب، ٌُٜٝ٘ب هل  هوهد أف٤وًا رـ٤٤و ارغبٙ ثِٕٞزٜب ٗؾٞ اُوبهح أَُواء، ًٜٞٗب إٔجؾذ اُؾَ 

، الأٍٞام اُؼب٤ُٔخأٍؼبه اُ٘لٜ ك٢ اُٞؽ٤ل ثبَُ٘جخ ا٠ُ اُؾٌٞٓخ اُغيائو٣خ، فبٕخ ك٢ اُظوف اُواٖٛ ثؼل ا٤ٜٗبه 

 ٝٛنا ٖٓ فلاٍ رؾ٤َٖ ٓ٘بفٜب الاٍزضٔبه١ ٓغ اُلٍٝ الأكو٣و٤خ.

بْٛ ك٢ رؾ٤َٖ أُيا٣ب أُؾليح َُِٔزضٔو٣ٖ ًٔب ٍؼذ اُغيائو ا٢ُ ػول ٓ٘زل٣بد اكو٣و٤خ ٝ ٓؼبهٗ ك٤ُٝخ رَ   

كوٕخ ُِٔزؼب٤ِٖٓ الاهزٖبك٤٣ٖ ا٤٤ُٖ٘ٛٞ  ُلاٍزضٔبه ٝالأػٔبٍ  ٝلإثواى الإٌٓب٤ٗبد ٝاُولهاد ٝاُقٖبئٔ 

ا٤ُٔٔيح ُِٔ٘زظ اُغيائو١، ٓب ٍٔؼ ثؼول ّواًبد ٓغ هعبٍ أػٔبٍ أعبٗت ُِزٖل٣و، ٝ اُز٢ أظٜود اُوؿجخ 

ٟ أَُزضٔو اُغيائو١ لاهزؾبّ الأٍٞام اُل٤ُٝخ ٝلا٤ٍٔب الإكو٣و٤خ ٜٓ٘ب، ك٢ ظَ اٌُج٤وح اُز٢ إٔجؾذ ٓٞعٞكح ُل

اُز٤َٜلاد اُز٢ رولٜٓب اُؾٌٞٓخ ػ٠ِ ٓقزِق الإٔؼلح، هؿجخ ٜٓ٘ب ك٢ ر٣ٞ٘غ الاهزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ ٝٓٞاعٜخ آصبه 

 اُٖلٓخ اُجزو٤ُٝخ.

٤ْ اُ٘برظ اُو٢ٓٞ ٝالإ٣واكاد ٖٓ رَؼ٢ اُغيائو ُِٜ٘ٞٗ ثؼ٤ِٔبد اُزٖل٣و ٝمُي ُٔؾبُٝخ رؼظ طزذ الإشىبٌُت:

اعَ اُٜ٘ٞٗ ثبهزٖبك اُغيائو١، فبٕخ ك٢ ظَ الأىٓخ اُؼب٤ُٔخ اُؾب٤ُخ ٝاُز٢ رز٤ؼ  كوٕخ ػظ٤ٔخ ُلاهزٖبك 

اُغيائو١ ك٢ ظَ رط٣ٞو ٓ٘بفٜب الاٍزضٔبه١ ٝاُزٖل٣و١، ٝٓب ٣ٖبؽجٚ ٖٓ ثوآظ ُز٤َ٤و الإعواءاد ٝٝٙغ 

ح الاهزٖبك ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ْٓبه٣غ اُزٖل٣و أُؾ٠ِ ٝرٞع٤ٜٚ ٗؾٞ الأٍٞام ر٘ؼٌٌ ػ٠ِ هله رؾل٤ياد َٓبٗلح ُنُي، هل

الإه٤ٔ٤ِخ ٝ اُل٤ُٝخ فبٕخ الإكو٣و٤خ، ٝػ٤ِٚ رؤر٢ ٛنٙ أُوبُخ ُزز٘بٍٝ ٓجبكهاد اُلُٝخ اُغيائو٣خ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٝرط٣ٞو 

 ٝكن ٓب ٢ِ٣:  اٍزوار٤غ٤خ رٖل٣و ُِٔ٘زغبد اُغيائو٣خ ٗؾٞ الأٍٞام الإكو٣و٤خ، ؽ٤ش رْ ٛوػ اٌّب٤ُخ أُوبُخ

ِب هٍ ِٕهدُت وإسخزاحُدُت اٌذوٌت اٌدشائزَت اٌخصذَزَت اٌدذَذة ِٓ اخً اٌخزوج ِٓ الأسِت الالخصبدَت  

 اٌحبٌُت ؟

 رٜلف ٛنٙ أُوبُخ ا٢ُ:: أهذاف اٌبحث
ٓؼوكخ اُلٝه اُن١ رِؼجٚ روه٤خ اُٖبكهاد فبهط  أُؾوٝهبد ك٢ ؽٔب٣خ الاهزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ ٖٓ الأىٓخ  -

 اُواٛ٘خ.  الاهزٖبك٣خ

ٓؼوكخ اثواى أْٛ اٍُٞبئَ ٝ الإعواءاد ٝ اُزلاث٤و اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رؼزٔل ػ٤ِٜب اٍزوار٤غ٤خ روه٤خ اُٖبكهاد  -

 .فبهط أُؾوٝهبد ك٢ اُغيائو

http://www.almaghribtoday.net/314/190713-%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D9%87%D9%85%D8%A9-%D8%A3%D9%85%D8%A7%D9%85-29-%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%A1-%D9%81%D9%8A-%D8%AF%D9%88%D8%B1%D8%AA%D9%87%D9%85-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8
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 :أهُّت اٌبحث
٣ٌز٢َ ٛنا أُٞٙٞع أ٤ٔٛخ ٖٓ فلاٍ اُٚوٝهح أُِؾخ ك٢ اػبكح ٤ٌِٛخ هطبع اُٖبكهاد ا٤ُ٘ٛٞخ،  ُز٣ٞ٘غ    

فَ ا٢ُ٘ٛٞ فبهط أُؾوٝهبد ٤ًَبٍخ ثل٣ِخ ػ٢ِ أُٔل١ اُجؼ٤ل ثبػزجبهٙ أُؾوى الأٍب٢ٍ ُلاهزٖبك، ٖٓبكه اُل

ٝاُن١ ٣ئك١ ا٢ُ رؾل٤ي اُؾوًخ اُزغبه٣خ أُؾ٤ِخ، ٝفِن كوٓ اُؼَٔ ٝفلٓبد عل٣لح ٝرط٣ٞو اُٖ٘بػبد ا٤ُ٘ٛٞخ 

 اُوبكهح ػ٢ِ اُزٖل٣و.

 ٤ْ ٓٞٙٞع اُجؾش ا٠ُ ٓؾبٝه أٍب٤ٍخ عبءد ٝكن ٓب ٢ِ٣:ٖٓ أعَ ٓؼبُغخ اٌّب٤ُخ اُجؾش كول هٔ٘ب ثزوَ اٌخطت:
 اٌّحىر الأوي: إسخزاحُدُت اٌخصذَز 

 اٌّحىر اٌثبٍٔ: الإخزاءاث اٌدشائزَت اٌدذَذة ٌٍخصذَز ٔحى الأسىاق الإفزَمُت. 

 اٌّحىر اٌثبٌث: بعض اٌخدبرة إٌبخحت فٍ هذا اٌّدبي

 :الرصذيز إسرزاذيجيح الأول: المحىر

 ٛو٣ن الاهزٖبك٣خ ػٖ اُز٤ٔ٘خ ٓغبلاد رؾو٣ي ك٢ اَُِطبد رِيٓٚ اُن١ الأٍِٞة أٝ اُٜ٘ٔ ار٤غ٤خثبلإٍزو ٣وٖل   

اُ٘ٔٞ، ٣ٝزْ مُي  ا٠ُ ؽبُخ اُوًٞك ؽبُخ ٖٓ ا٢ُ٘ٛٞ ُلاهزٖبك الاٗزوبٍ ك٢ الإٗٔبئ٤خ ٤َُِبٍخ اُؼو٣ٚخ اُقطٞٛ هٍْ

  ٖٓ فلاٍ:

 :الصادراخ تزنامج  -أولا 

 ٌَُٝ ٕ٘بػخ، هطبع ٌَُ اُزٖل٣و١ ُِٔٞهق ًبَٓ رؾ٤َِ اعواء ٣زْ ثبٕ مُي ٝ :اٌصبدراث ِىلف ححًٍُ -1

 اُغل٣لح اُز٢ أُٖبٗغ ك٢ الاٍزضٔبه٣خ الإٌٓب٤ٗبد رؾل٣ل ًٝنُي اُزٖل٣و٣خ، الإٌٓب٤ٗبد رؼط٢ ثبُزب٢ُ ٝ

  اُقبهع٤خ. الأٍٞام كهاٍخ ٣غت ًنُي اُزٖل٣و، ُـوٗ اٗزبعٜب ٖٓ عيءا رقٖٔ إٔ ٣ٌٖٔ
 ػلك ٓؾلٝك افز٤به رزٖٚٔ ٓب ٝؿبُجب ٝالاٗزوبء الافز٤به ػ٠ِ الإٍزوار٤غ٤خ روّٞ اٌسٍعُت: الأوٌىَبث ححذَذ -2

 ٓطِوخ ُِز٤ٖ٘غ أ٣ُٞٝخ اػطبء فلاٍ ٖٓ مُي ٣ٌٕٞ ٝ اُزٖل٣و، هٖل لإٗزبعٜب اُزو٤ِل٣خ ؿ٤و اُٖ٘بػبد ٖٓ

 .ا٢ُ٘ٛٞ الاهزٖبك هطبػبد ٝثو٤خ اُ٘وَ ٝ اُيهاػخ ٝهاءٛب رغنة اُز٢ اُوبٛوح ثٔضبثخ ٣ٌٕٞ اُن١
عـواك٤خ  أ٣ُٞٝبد ُٞٙغ اُز٣َٞو٤خ اُجؾٞس اػلاك ٙوٝهح ٛنا ٣زطِت اٌدغزافُت: الأوٌىَبث ححذَذ  -3

 رؾ٤َِ ٣غت ًٔب اُقبهع٤خ الأٍٞام أمٝام الإٗزبط ٣ؤفن إٔ ٣ٝغت اَُِؼ٤خ، الأ٣ُٞٝبد ٙٞء ك٢ ُِٖبكهاد

 ُو٤ٞك ؿ٤و اُغٔو٤ًخ،ا اُطِت، ُٔ٘بكَخ، اُوٍّٞ ارغبٛبد ٗبؽ٤خ الأٍٞام، ٖٓ ٛنٙ ٖٓ ًَ ٍٞم

  اُزٞى٣غ. ٝٓ٘بكن الأع٘ج٢ اُٖوف اُغٔو٤ًخ،  أٍؼبه
اُؾٞاكي  ٓضَ ٝٓجبّوح اُٚو٣ج٤خ، ٓضَ ٓجبّوح ؿ٤و ؽٞاكي ك٢ ٣ٝزٔضَ اٌخصذَزَت: واٌخذِبث الأٔشطت -4

اُزٖل٣و،  لأؿواٗ ًبك٤خ ٓب٤ُخ ٓٞاهك رٞك٤و فلاٍ ٖٓ اُٖبكهاد ر٣َٞٔ ػ٤ِٔخ ًٝنُي أُب٤ُخ )اُلػْ(

 .اُج٘ٞى ٛوف ٖٓ ٓلهٍٝخ ٝ ٓلػٞٓخ رل٤ِ٤ٚخ ّوٝٛ ٝ كبئلح ثؤٍؼبه ٝرٌٕٞ

 :الذوليح الإسرزاذيجيح -ثانياا  

 فلاٍ ٖٓ ٝٛنا ف٤بهاد اٍزوار٤غ٤خ، أُئٍَخ أٓبّ ُزٖجؼ ٝاُقبهع٢ اُلاف٢ِ اُزْق٤ٔ ػ٠ِ رؼزٔل 

 ػ٠ِ أٍبٍب ؼزٔلر اُل٤ُٝخ أَُزوج٤ِخ، ٝالإٍزوار٤غ٤خ ٝاُج٤ئخ أُ٘بكَخ ٝرؾ٤َِ أُئٍَخ رل٣َٝ أٛلاف ث٤ٖ اُزوو٣ت
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 اُوئ٤َ٤خ اُ٘غبػ ػٞآَ رؾل٣ل ًٝنُي ؽبع٤بد أَُز٤ٌِٜٖ، ٗبؽ٤خ ٖٓ اُل٤ُٝخ اُلوٓ ُزؾ٤ل اُقبهع٤خ اُج٤ئخ رؾ٤َِ

 اُق٤بهاد ٖٝٓ أُئٍَخ، ٝٓٞاهك ًلبءاد ثبُٞهٞف ػ٠ِ ٣َٔؼ اُلاف٢ِ اُزؾ٤َِ أٓب أُقزبه، اَُٞم ُوَْ

 ٢ٛ:1 ارجبػٜب ُِٔئٍَخ ٣ٌٖٔ اُز٢ الإٍزوار٤غ٤خ

ثبٍزؼٔبٍ  ٓؾلك ٓ٘زظ أٝ ٓؼ٤ٖ ٍٞم ػ٠ِ أُئٍَخ عٜٞك رو٤ًي ك٢ الإٍزوار٤غ٤خ ٛنٙ رزٔضَ اٌخخصص: -1

  .أُ٘زظ عٞكح ٤ٓيح آٝ اُزٌِلخ ٤ٓيح

 أُوًي ُغنة اُز٣ٞ٘غ اػزٔبك فلاٍ ٖٓ عل٣لح ثٔ٘زغبد اَُٞم ا٠ُ أُئٍَخ كفٍٞ أ١ ببٌخٕىَع: إٌّى -2

 ٖٓ أُقبٛو، رو٤َِ ا٠ُ ٣ٜلف اُن١ أُقزِٜ اُز٣ٞ٘غ آٝ م،اَُٞ ر٤ٍٞغ آٝ أَُز٤ٌِٜٖ ٖٓ علك ٓغٔٞػبد

 .ٓؼزجوح ٝثْو٣خ ٓب٤ُخ ٓٞاهك رزطِت عل٣لح ٓ٘زغبد رول٣ْ ػ٠ِ ٣ٝؼزٔل

 المحىر الثاني: الإجزاءاخ الجزائزيح الجذيذج للرصذيز نحى الأسىاق الإفزيقيح

ٖ عٜخ، ٖٝٓ عٜخ أفو١ اُقوٝط ٖٓ ا٢ُ٘ٛٞ ٓ الاهزٖبك ر٤ٔ٘خ ثـ٤خ اُزٖل٣و ػ٤ِٔخ رط٣ٞو اُغيائو رؾبٍٝ    

الأىٓخ الاهزٖبك٣خ اُؾب٤ُخ ٝ اُ٘برغخ ػٖ رواعغ أٍؼبه اُ٘لٜ، ٝاُجؾش ػٖ أٍٞام ك٢ أكو٣و٤ب ٖٓ أعَ ر٣ٞ٘غ 

 اعواءاد ارقبم ٛو٣ن ػٖ أُٖلهح أُئٍَبد ْٗبٛ رلػ٤ْ ػ٠ِ ثنُي ٕبكهارٜب فبهط أُؾوٝهبد، ٝػِٔذ

  اُٜلف. ٛنا ُجِٞؽ ٓزؼلكح

 :لقرصاديح الجزائزيح في إفزيقياالزؤيح ا-أول

رؼَٔ اُؾٌٞٓخ اُغيائو٣خ عبٛلح ك٢ ظَ اُظوٝف الاهزٖبك٣خ اُواٛ٘خ اُز٢ رٔو ثٜب اُجلاك، ػ٠ِ ر٣ٞ٘غ      

الاهزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ، اٍزؼلاكا ُِلفٍٞ ك٢ ٓوؽِخ عل٣لح رزَْ ث٘ٔٞمط اهزٖبك١ عل٣ل ٖٓ ّؤٗٚ رٖؾ٤ؼ الافزلالاد 

٢٘ٛ ٓ٘زظ ٝ ٣قِن اُضوٝح فبهط أُؾوٝهبد،  ثبلاػزٔبك ػ٠ِ اٍزوار٤غ٤خ اُؾب٤ُخ، ٝ اػبكح ثؼش اهزٖبك ٝ

الاٍزضٔبهاد ٝفِن ٓ٘بؿ ٓلائْ َُِٔزضٔو٣ٖ ُٔياُٝخ ْٗبٛبرْٜ ك٢ اَُٞم ا٤ُ٘ٛٞخ، اٙبكخ ا٠ُ كزؼ أٍٞام عل٣لح 

زلبكح ٖٓ أُيا٣ب ُِٔ٘زغبد اُغيائو٣خ ك٢ اُجِلإ الإكو٣و٤خ اُز٢ رٔضَ أًضوٛب اٍزٜلاًب ٝأهِٜب اٗزبع٤خ، ًٝنا الاٍ

 .اُز٢ رٞكوٛب اُوبهح الإكو٣و٤خ

ؽ٤ش رؼزجو اُغيائو أًجو ثِل اكو٣و٢ ٝػوث٢ ٢ٛٝ عيء لا ٣زغيأ ٖٓ اكو٣و٤ب ٖٝٓ ٤ٖٓوٛب،  ٝث٘بء ػ٠ِ ٛنا    

أُوّٞ روٟ اُؾٌٞٓخ اُغيائو٣خ اٗٚ لا ٣ٞعل أ١ ٓجوه ُـ٤بة ثلاكْٛ ػٖ الاٍزضٔبه ٝاُزٔلك ك٢ اكو٣و٤ب ٝاٍزـلاٍ 

% ٖٓ ٓغٔٞع 0.5ز٢ رز٤ؾٜب أٍٞاهٜب، ؽ٤ش لا رٔضَ ٓجبكلاد اُغيائو ٓغ كٍٝ اُوبهح الإكو٣و٤خ ٍٟٞ اُلوٓ اُ

أُجبكلاد اُزغبه٣خ اُقبهع٤خ، ٝػ٤ِٚ ٣غت ٖٓ هكغ َٗجخ أُجبكلاد اُزغبه٣خ ٓغ اُوبهح َٓزـِخ ٓٞهؼٜب ا٤َُب٢ٍ 

٤ٛبًَ الارؾبك الإكو٣و٢، ثٔؼ٢٘ أفو  ٝاُغـواك٢ ًؤًجو ثِل ك٢ اكو٣و٤ب ٝؽٚٞهٛب اُلثِٞٓب٢ٍ اُٞاىٕ ك٢ ٓقزِق

ٙوٝهح اٍزضٔبه ٛنٙ الأٛلاف ك٢ ؽوَ الأػٔبٍ ٝث٤ٖ أُزؼب٤ِٖٓ الاهزٖبك٤٣ٖ ؽز٠ ٣غل أَُؼ٠ ٛو٣وٚ اُؾو٤و٢ 

 ُِ٘غبػ، كبكو٣و٤ب ثبَُ٘جخ ُِغيائو ف٤به َٓزوج٢ِ ٝاػل.

الاٍزضٔبه١ ٝاُلثِٞٓب٢ٍ ثبُوبهح  ٝلأعَ مُي اُزٞعٚ ًبٗذ اُغيائو هل ٝٙؼذ اُِج٘بد الأٍب٤ٍخ ُزؼي٣ي ٓٞهؼٜب   

ًِْ ؿوة اُؼبٕٔخ اُغيائو٣خ( ًزز٣ٞظ  71أَُواء ًٝنا رٔٞهغ ّوًبرٜب، ؽ٤ش ٣ؤر٢ ث٘بء ٤ٓ٘بء ر٤جبهح اُزغبه١ )

٤ِٓبه كٝلاه، ٣ُٝ٘زظو إٔ رَبػل ؽَت فجواء  3.3ُٜنا أَُؼ٠، ٛنٙ أُْ٘ؤح اُؾ٣ٞ٤خ اُز٢ روله رٌِلخ اٗغبىٛب ة 
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ُجِلإ الإكو٣و٤خ اُز٢ لا رِٔي ٓٞاهك لاٗغبى ث٤٘زٜب اُزؾز٤خ ك٢ أهب٤ُٜٔب ٝكزؼ أهٝهخ ُٜب ٖٓ اهزٖبك٤٣ٖ عيائو٤٣ٖ ا

اعَ ٗوَ اُجٚبئغ ٝر٘ظ٤ْ ٓ٘بٛن أُٞاٗئ اُقبٕخ ُِؾٔٞلاد اٌُجوٟ ٝاُوٞاػل اُِٞع٤َز٤ٌ٤خ، اٙبكخ ا٠ُ ٗوَ 

الإكو٣و٢، ٖٓ فلاٍ آٌب٤ٗخ  اُقجواد ا٤ُٜب، ٛنا ٗب٤ٛي ػٖ كٝه ٛنا أُْوٝع ك٢ رؾو٤ن الاٗلٓبط الاهزٖبك١

اُزووة ٖٓ اَُٞم أُْزوًخ لإكو٣و٤ب اُْوه٤خ ٝاُغ٘ٞث٤خ ًٝنا كزؼ ٓ٘طوخ ؽوح ُِزجبكٍ اُزغبه١ ٓغ اكو٣و٤ب 

َٓزوجلا، ٓغ ٝٙغ اٍزوار٤غ٤بد  رغبه٣خ ٓغ ٓب٢ُ ٝا٤ُ٘غو ًٝنا ٓغ أُغٔٞػخ الاهزٖبك٣خ ُلٍٝ ؿوة اكو٣و٤ب، 

و٣خ هائلح ك٢ ٓغبلارٜب رؼَٔ ػ٢ِ ٗوَ اٍزضٔبهاد عيائو٣خ ُْوًبد ٝروٞك ٛنٙ الإٍزوار٤غ٤خ ّوًبد عيائ

ػ٤ٓٞٔخ ٓضَ ٍٞٗبُـبى، ارٖبلاد اُغيائو ٝاُقطٞٛ اُغ٣ٞخ اُغيائو٣خ ُِلٍٝ الإكو٣و٤خ، اٙبكخ ا٠ُ اٍزضٔبهاد 

١ٞ، ػٔلام اُ٘لٜ اُغيائو١ ٍٞٗبٛواى اُن١ رزٞاعل اٍزضٔبهارٚ ك٢ ًَ ٖٓ ا٤ُ٘غو، رْبك، ٓٞىٓج٤ن، ٤ُج٤ب ٝىٓجبث

ٝاُؾبٍ ٗلَٚ ٣٘طجن ػ٠ِ اُوطبع اُقبٓ ٓضَ ٓغٔغ ٤ٍل٤زبٍ ٝهائل اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ًٞٗلٝه فبٕخ أُ٘زغبد 

،  ًٝنا  هطبع اُطبهخ ا٤َُْٔخ ثبٗزبط ٖٓ٘بد ُِطبهخ ا٤َُْٔخ ك٢ ػل٣ل اُجِلإ ”الإٌُزو٤ٗٝخ ٝاٌُٜوٝٓ٘ي٤ُخ

ؽ٤ش رَٖ « ع٤٘٤بٍ»رؾذ ػلآخ ٕ٘بػخ َٓؾٞم اُٖبثٕٞ   الإكو٣و٤خ، ثبلإٙبكخ ا٢ُ أُوًت أُقزٔ ك٢

أٛ٘بٕ ٖٓ أَُؾٞم ك٢ اَُبػخ ٝاُن١  ٣وّٞ  ثؼ٤ِٔبد رٖل٣و ا٠ُ ٓٞه٣زب٤ٗب ٝرٌٞٗ  5ٛبهخ الإٗزبط ؽب٤ُب ا٠ُ 

 2.ٝاٌُب٤ٓوٕٝ ، ك٤ٔب رزٞإَ أُلبٝٙبد ٓغ ا٤ُ٘غو ٝاُج٤ٖ٘ ُِْوٝع ك٢ اُزٖل٣و َٓزوجلا

٤ِٜب ك٢ ٛنا أَُؼ٠ ٗغل اُطو٣ن اُؼبثو ُِٖؾواء ٖٝٓ ث٤ٖ ْٓبه٣غ اُج٢٘ اُزؾز٤خ اُز٢ رؼٍٞ اُغيائو ػ 

ًِْ، ٝٛٞ أُْوٝع اُن١ ٣غَل اُزٌبَٓ الإكو٣و٢ ثوثطٚ  9411اُواثٜ ث٤ٖ اُغيائو ٝلاؿًٞ أُٔزل ػ٠ِ ٍٛٞ 

ث٤ٖ ٍجؼخ كٍٝ اكو٣و٤خ ٢ٛ اُغيائو، ٓب٢ُ، رٌٞٗ، رْبك، ٤ٗغ٤و٣ب، ثٞه٤ً٘ب كبٕٞ ٝا٤ُ٘غو، ٛنا الأف٤و اُن١ 

ًِْ، ٝٛٞ آفو ّطو ُْ ٣٘غي ثؼل،  031ٝاُجبُؾ  ٣َٞ ٝاٗغبى اُْطو اُقبٓ ثٚ  ٖٓ اُطو٣ن رٌلِذ اُغيائو ثزٔ

، اُن١ ٣ٔزل ٖٓ ٤ٗغ٤و٣ب ا٠ُ اُغيائو ”٤ٗـبٍ“ًٔب رؼٍٞ اُغيائو أ٣ٚب ػ٠ِ ْٓوٝع أٗجٞة ؿبى ؿوة أكو٣و٤ب 

٤ِٓبه  01ٔب٤ُخ ؽلٝك أٍ ٓوٝها ثبُؼل٣ل ٖٓ كٍٝ ؿوة أكو٣و٤ب ٜٝٓ٘ب  ٤ٍ٘وَ اُـبى ا٠ُ أٝهٝثب، ٝرَٖ رٌِلزٚ الإع

٤ِٓبه ٓزو ٌٓؼت ٖٓ اُـبى اُطج٤ؼ٢ ا٠ُ اُوبهح اُؼغٞى، ٛنا أُْوٝع أُٔزل ػ٠ِ  08كٝلاه، ٣ٝ٘زظو إٔ ٣٘وَ 

ثَجت رٌِلزٚ أُورلؼخ ٝاٗقلبٗ  0110ًْ ٝاعٚ ر٘ل٤نٙ ٕؼٞثبد ٓب٤ُخ ٓ٘ن الإػلإ ػ٘ٚ ٍ٘خ  4008أًضـو ٖٓ 

اُن١ ٣ؼزجو أًجو ٤ٓ٘بء ُِؾب٣ٝبد ” ٤ٓ٘بء ّوّبٍ”ا٢ُ مُي ْٓوٝع  أٍؼبه اُ٘لٜ فبٕخ ك٢ اُلزوح اُؾب٤ُخ، ٙق

٣ٝ٘زظو إٔ ٣٘طِن  ك٢ ؽٞٗ اُجؾو الأث٤٘ أُزٍٜٞ،  ٤ٌُٕٞ ٛٔيح َٕٝ ث٤ٖ أكو٣و٤ب ٝثبه٢ كٍٝ اُؼبُْ، 

ثووٗ ٝاٗغبى ٢٘٤ٕ ثو٤ٔخ صلاصخ ٤ِٓبهاد كٝلاه،  ٣ٝؤر٢ ٛنا أُْوٝع  0107أُْوٝع ك٢ اُٖ٘ق الأٍٝ ٖٓ 

ؼٞثبد ٗوَ اُجٚبئغ اُز٢ ٣ٌْٞ ٜٓ٘ب أُٖلهٕٝ اُغيائو٣ٕٞ اُن٣ٖ ٣ٚطوٕٝ ُِٔوٝه ػجو ٓٞاٗئ ر٤َٜلًا ُٖ

 3 أٝهٝث٤خ ُِزٞعٚ ٗؾٞ أكو٣و٤ب.
 :الجزائز وجهح جذيذج للقارج الإفزيقيح -ثانيا

إ اُؾٌٞٓخ اُغيائو٣خ هل اهز٘ؼذ ثٔب رؾِٔٚ اُوبهح أَُواء ٖٓ آٌبٗبد ٓبك٣خ ٝثْو٣خ  هل رٌٕٞ اُؾَ    

فواعٜب ٖٓ أىٓزٜب الاهزٖبك٣خ، فبٕخ ثؼل ا٤ٜٗبه أٍؼبه اُ٘لٜ ػب٤ُٔبً ٝرواعغ الإ٣واكاد أُب٤ُخ، ًٔب أٜٗب لإ

رٖٚٔ ٖٓ فلاٍ اُُٞٞط ا٠ُ الأٍٞام اُ٘بّئخ ك٢ كٍٝ اَُبؽَ ٍٜٝٝ أكو٣و٤ب  رؾ٤َٖ اُج٤ئخ الاٍزضٔبه٣خ، ًٔب 

لأٝهٝث٢ ٝاُْوم ا٢٘٤ُٖ ا٠ُ اُغ٘ٞة رؼَٔ اُؾٌٞٓخ ػ٠ِ رـ٤٤و ٝعٜخ ثِٕٞزٜب الاهزٖبك٣خ ٖٓ أُْبٍ ا

 الأٍٔو، ٝرج٢٘ اُغيائو "ٓقططٜب" ا٠ُ اُُٞٞط ٗؾٞ اَُٞم الأكو٣و٤خ ػ٠ِ "اُلثِٞٓب٤ٍخ الاهزٖبك٣خ". 

٣ٝوٟ اُقجواء، إٔ اُغيائو رؤفود ًض٤واً ُزـ٤و ٝعٜزٜب الاهزٖبك٣خ، ٝإٔ ٗغبػ اُزٞاعل الاهزٖبك١ اُغيائو١    

ؽو٤و٤خ ْٝٓبه٣غ ٙقٔخ، ٤ٌُٝ ٓغوك رجبكٍ َُِِغ، لإٔ ٛنٙ الاٍزضٔبهاد رؾزبط ك٢ أكو٣و٤ب ٓوٕٛٞ ثبٍزضٔبهاد 
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 ٤ُٔيا٤ٗبد ٙقٔخ، ُٖ رَزط٤غ اُقي٣٘خ اُؼ٤ٓٞٔخ رـط٤زٜب ٝلا اُج٘ٞى ٝأُئٍَبد أُب٤ُخ.

ا٠ُ اٍزؾلاس أُ٘طوخ اُوبه٣خ ُِزجبكٍ اُؾو ك٢  0106ًٝبٗذ اُغيائو هل كػذ ك٢ هٔخ الارؾبك الأكو٣و٢ َُ٘خ    

، الا إٔ َٓبػ٢ اُغيائو ُلفٍٞ اَُٞم الأكو٣و٤خ رٞاعٚ ػوجبد ػل٣لح، ٜٓ٘ب أُ٘بكَخ اُْل٣لح ٖٓ 0108م ٍ٘خ آكب

كٍٝ ًض٤وح، ًبُٔـوة اُز٢ ٍجوذ اُغيائو ك٢ ٛنا أُغبٍ ًنُي اُلٍٝ الأع٘ج٤خ أُزولٓخ، ًٔب ٣زٞعت ػ٠ِ 

، ٝرؼزجو "٤ٗغ٤و٣ب ٝع٘ٞة أكو٣و٤ب، ٢ٛ اُغيائو أ٣ٚب رؼل٣َ اُوٞا٤ٖٗ اُز٢ رٔ٘غ رؾ٣َٞ الأٓٞاٍ ا٠ُ اُقبهط

اُٞعٜخ الأٓضَ ُِغيائو ك٢ اُٞهذ اُواٖٛ ك٢ ظَ اُزوبهة اُؾبَٕ ٤ٍب٤ٍبً، ثبلإٙبكخ ا٠ُ اٗلزبؽٜٔب اهزٖبك٣بً 

ٓوبهٗخ ٓغ اُلٍٝ الأفوٟ، ؽ٤ش ا٤ُٜٔ٘خ اُلو٤َٗخ ٝالأُٔب٤ٗخ.
4 

، ثز٤ََٜ ٛوم اُلكغ ٝاُزَل٣ل ث٤ٖ اُغيائو إ ث٘ي اُغيائو ٣غت إٔ ٣زلزؼ ػ٠ِ أُؼبٓلاد أُٖوك٤خ اُل٤ُٝخ   

ٝاُلٍٝ الأع٘ج٤خ ُز٤ََٜ أُجبكلاد اُزغبه٣خ ٝاُزؾل٤ي ػ٠ِ اهبٓخ اٍزضٔبهاد كافَ ٝفبهط اُغيائو،  ًٔب إٔ 

اُؼل٣ل ٖٓ هعبٍ الأػٔبٍ اُغيائو٤٣ٖ ٣وؿجٕٞ ك٢ اهبٓخ اٍزضٔبهاد  َٝٗظ ػلاهبد ّواًخ رَٔؼ ثزٖل٣و 

 ٣و٤ب ٓغ هعبٍ الأػٔبٍ الأكبههخ.أُ٘زغبد اُغيائو٣خ ا٠ُ اكو

ٝلإٗغبػ ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ ك٢ ؽبٍ رغ٤َل ٛنٙ الاٍزضٔبهاد ٝر٤َِٜٜب، كٖٔ اُٚوٝه١ كزؼ ث٘ي عيائو١ ثبُجِلإ     

الإكو٣و٤خ اُْو٣ٌخ ٓغ اُغيائو، ٓضِٔب كؼِزٚ كٍٝ اُغٞاه اُز٢ كزؾذ كوٝػب ُجًٜ٘ٞب ثٜنٙ اُلٍٝ، ُٝز٤ََٜ ؽوًخ 

د اُزغبه٣خ ٝٓ٘ؼ اُووٝٗ ُِٔئٍَبد اُغيائو٣خ اُواؿجخ ك٢ الاٍزضٔبه ثٜنٙ اُلٍٝ هإًٝ الأٓٞاٍ ك٢ أُجبكلا

الإكو٣و٤خ، ثبلإٙبكخ ا٢ُ ر٤ََٜ اُؼ٤ِٔبد الاٍزضٔبه٣خ ٝاُزغبه٣خ ٝ اُزؼبٓلاد أُٖوك٤خ اُقبٕخ ثوعبٍ الأػٔبٍ 

ب ٍطورٚ اُلُٝخ ٖٙٔ ٝ أُئٍَبد اُغيائو٣خ اُواؿجخ ك٢ كفٍٞ الأٍٞام الإكو٣و٤خ ٝرٖل٣و ٓ٘زغبرْٜ، ٝٛنا  ٓ

اُزٞعٜبد اُغل٣لح ُلاهزٖبك ثبٗؼبُ اُٖبكهاد فبهط أُؾوٝهبد، ٖٓ أعَ اهبٓخ ػلاهبد اهزٖبك٣خ ٝرغبه٣خ 

ه٣ٞخ ك٢ ٍج٤َ رٖل٣و أُ٘زغبد اُغيائو٣خ ُلأٍٞام الإكو٣و٤خ اُز٢ لا ىاُذ أٍٞاهب ػنهاء ثؾبعخ ا٠ُ ػلح 

٤ِٕٓٞ اكو٣و٢ ا٤ُّٞ ٣ؼ٤ْٕٞ ثلٕٝ ًٜوثبء ٝثلٕٝ ؿبى،  611ٓ٘زغبد فبٕخ ك٢ ٓغبٍ اُطبهخ، ؽ٤ش إٔ أًضو ٖٓ 

٤ِٕٓٞ َٗٔخ، ٝٛٞ ههْ ٓئَٛ ُلاهرلبع، ٤َُٖ ا٠ُ ٤ِٓبه ٖٝٗق ٤ِٓبه  011كٜنٙ الأٍٞام رؾ٢ٖ ا٤ُّٞ ٤ِٓبه ٝ

 5.، ٝٛٞ ػلك ٛبئَ ٣ٌٖٔ ُِٔئٍَبد اُغيائو٣خ اٙبكزٚ ٖٙٔ ىثبئٜ٘ب0131َٗٔخ ك٢ ؿٕٚٞ ٍ٘خ 
ْٛ ىثٕٞ ٣ٌٖٔ ُِغيائو إٔ رَزؾٞم ػ٠ِ ؽٖٔ ٍٞهٚ، لإٔ أُ٘زغبد اُغيائو٣خ ٝ رجو٠ الأٍٞام الإكو٣و٤خ أ   

هبكهح ػ٠ِ ٓ٘بكَخ أُ٘زغبد اُؾب٤ُخ أُزلاُٝخ ثٜنٙ الأٍٞام ٝاُوبكٓخ ٖٓ أُـوة، ا٤ُٖٖ  ٝرو٤ًب، ك٢ اُٞهذ 

ؼ٤ن ًض٤وا اُن١ رجو٠ اُْوٝٛ اٌُج٤وح اُز٢ رْزوٜٛب اُلٍٝ الأٝهٝث٤خ ٖٓ ؽ٤ش اُغٞكح ٝاُ٘ٞػ٤خ ٝاُز٢ لا ر

  ػ٤ِٔبد كفٍٞ أُ٘زغبد اُغيائو٣خ ا٠ُ ٛنٙ اُلٍٝ اُز٢ رلوٗ ٓطبثوخ أُ٘زغبد أَُزٞهكح ُٔوب٤٣َٜب الأٝهٝث٤خ.

ٝهل ثلأد ثؼ٘ أُئٍَبد اُغيائو٣خ ثبُزٖل٣و ٝكزؼ كوٝع ك٢ ثؼ٘ اُلٍٝ الإكو٣و٤خ ثطو٣وخ كوك٣خ ٝ ٛنا     

ضوخ ثبُ٘لٌ لاهزؾبّ ٛنٙ الأٍٞام ػٖ ٛو٣ن اُزٖل٣و أٝلا، صْ الأٓو ٤ٌُ َٓزؾ٤لا ثَ ٣َزلػ٢ رـ٤٤و اُن٤٘ٛبد ٝاُ

الاٍزضٔبه ك٢ أُوؽِخ اُضب٤ٗخ،  كزو٤ًب ٝا٤ُٖٖ اُِز٤ٖ ثلأرب ثزٖل٣و ٓ٘زغبرٜٔب ُلٍٝ اُؼبُْ اُضبُش هل إٔجؾزب ثؼل 

   ٍ٘ٞاد ٝع٤يح هٞر٤ٖ اهزٖبك٣ز٤ٖ، ثبُوؿْ ٖٓ رٞاٙغ ٓ٘زغبرٜٔب.

٤٣ٖ  ثؤٕ اُغيائو ٝػ٠ِ ػٌٌ اُؼل٣ل ٖٓ اُجِلإ أُزٞاعلح ثبلأٍٞام ًٔب ٣و١ ثؼ٘ اُقجواء الاهزٖبك     

الإكو٣و٤خ، ُٜب آٌب٤ٗبد ٛبئِخ رئِٜٛب ٤َُِطوح ػ٠ِ ؽٖٔ ٛنٙ الأٍٞام ثلَٚ هوة َٓبكزٜب ٜٓ٘ب ٝؽلٝكٛب 

اُجو٣خ اَُجؼخ ٓغ اكو٣و٤ب، فبٕخ ػ٘ل اٍزلاّ ٛو٣ن اَُبؽَ ٤ٓٝ٘بء ّوّبٍ ٝأُ٘طوخ اُؾوح ثزٔ٘واٍذ، ٓٔب 

 ََٜ ٖٓ ػ٤ِٔبد اُزٖل٣و ٝٗوَ اُجٚبئغ ثَوػخ ٝثؤهَ رٌِلخ.٤ٍ

 ذطىيز الثنيح الأساسيح للرصذيز: -ثالثا
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، ؽ٤ش رقٖٔ 0996( ثٔٞعت هبٕٗٞ أُب٤ُخ َُ٘خ FSPEرْ رؤ٤ٌٍ اُٖ٘لٝم اُقبٓ ثزوه٤خ اُٖبكهاد )   

ٞام اُقبهع٤خ، ًٔب رٔ٘ؼ ٓٞاهكٙ ُزول٣ْ اُلػْ أُب٢ُ ُِٖٔله٣ٖ ك٢ ْٗبٛبد روه٤خ ٝر٣َٞن ٓ٘زغبرْٜ ك٢ الأٍ

اػبٗبد اُلُٝخ ػٖ ٛو٣ن اُٖ٘لٝم اُقبٓ ُزوه٤خ اُٖبكهاد ُلبئلح أ١ ّوًخ ٓو٤ٔخ روّٞ ثبٗزبط صوٝاد أٝ رولّ 

فلٓبد، ٌَُٝ ربعو َٓغَ ثٖلخ ٓ٘زظٔخ ك٢ اَُغَ اُزغبه١ ٣ْٜٝ٘ ك٢ ٓغبٍ اُزٖل٣و،  ٣زْ رؾل٣ل ٓجِؾ اػبٗخ 

 َت َٗت رؾلك َٓجوب ٝكوب ُِٔٞاهك أُزٞكوح.اُلُٝخ أُزبؽخ ثبّواف ٝىاهح اُزغبهح ٝؽ

 6 :ٝٛ٘بى فٌٔ ٓغبلاد اػبٗخ ٓووهح
 أػجبء ُٜب ِٕخ ثلهاٍخ الأٍٞام اُقبهع٤خ؛ 

 اُزٌلَ اُغيئ٢ ثٖٔبه٣ق أُْبهًخ ك٢ أُؼبهٗ ثبُقبهط؛ 

 عيء ٖٓ رٌب٤ُق كهاٍخ الأٍٞام اُقبهع٤خ؛ 

 خ ٝأُٞعٜخ ُِزٖل٣و؛رٌب٤ُق اُ٘وَ اُل٢ُٝ ُوكغ ّٝؾٖ اُجٚبئغ ثبُٔٞاٗئ اُغيائو٣ 

 .ر٣َٞٔ اُزٌب٤ُق أُزؼِوخ ثز٤٤ٌق أُٞاك ؽَت ٓوز٤ٚبد الأٍٞام اُقبهع٤خ 
 96، أُؼلٍ ٝأُزْٔ ُِٔوٍّٞ اُز٘ل٤ن١ ههْ 0118عبٗل٢  9أُئهؿ ك٢  17- 18ٝٛجوب ُِٔوٍّٞ اُز٘ل٤ن١ ههْ    

لٝم فبٓ ُزوه٤خ أُؼٕ٘ٞ "ٕ٘ 184 – 310، كبُؾَبة اُقبٓ ههْ 0996عٞإ  5أُئهؿ ك٢  015 –

ــ:اُٖبكهاد،  ٣زٌلَ ث
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  ٖعيء ٖٓ رٌب٤ُق ماد ِٕخ ثلهاٍخ الأٍٞام اُقبهع٤خ، ٝاػلاّ أُٖله٣ٖ ٝكهاٍخ ٖٓ أعَ رؾ٤َ

 ٝرط٣ٞو ٗٞػ٤خ أُ٘زغبد ٝاَُِغ ٝاُقلٓبد أُٞعٜخ ُِزٖل٣و؛

 هط، عيء ٖٓ رٌب٤ُق ْٓبهًخ أُٖله٣ٖ ك٢ أُؼبهٗ ٝاُٖبُٞٗبد ٝاُٖبُٞٗبد أُزقٖٖخ ك٢ اُقب

 ًٝنا اُزٌلَ ثزٌب٤ُق ْٓبهًخ أُئٍَبد ك٢ ٓ٘زل٣بد رو٤٘خ ك٤ُٝخ؛

  اُزٌلَ اُغيئ٢ ٓٞعٚ ُِٔئٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ، لإػلاك رْق٤ٔ اُزٖل٣و ٝاٍزؾلاس ٤ٛئخ ُنُي

 كافَ ر٘ظ٤ٜٔب الإكاه١؛

 ْٜاُزغبه٣خ  اُزٌلَ عيئ٤ب ثغيء ٖٓ رٌب٤ُق اٍزٌْبف الأٍٞام اُقبهع٤خ،  ًٝنا َٓبػلرْٜ ُزضج٤ذ ػلآز

 ك٢ الأٍٞام اُقبهع٤خ؛

  ٍأَُبػلح ػ٠ِ ْٗو ٝرٞى٣غ كػبئْ روه٤خ أُ٘زغبد ٝاَُِغ ٝاُقلٓبد أُٞعٜخ ُِزٖل٣و، ٝػ٠ِ اٍزؼٔب

 اُزو٤٘بد اُؾل٣ضخ ُلإػلاّ ٝالارٖبٍ ) اٍزؾلاس ٓٞاهغ اٌُزو٤ٗٝخ "ٝاة"(؛

 ُ٘ٔزغبد أُٞعٜخ ُِزٖل٣و ك٢ أَُبػلح لاٍزؾلاس ػلآبد رغبه٣خ ٝاُزٌلَ ثزٌب٤ُق ٖٝٓبه٣ق ؽٔب٣خ ا

اُقبهط "اُؼلآبد ٝاُؼلآبد اُزغبه٣خ، ثواءاد الافزواع"، ًٝنا ر٣َٞٔ اُغٞائي ٝا٤ُٔلا٤ُبد 

ٝاُزْو٣لبد اُز٢ رٔ٘ؼ ٣ٍٞ٘ب ُِٖٔله٣ٖ الأٝائَ ٌٝٓبكآد لأؽَٖ الأثؾبس اُغبٓؼ٤خ ؽٍٞ اُٖبكهاد 

 فبهط أُؾوٝهبد؛

 ٌ٣ٖٞ ك٢ ٜٖٓ اُزٖل٣و؛أَُبػلح ػ٠ِ ر٘ل٤ن ٝرطج٤ن ثوآظ ٓٞعٜخ ُِز 

 .اُزٌلَ ثغيء ٖٓ رٌب٤ُق اُ٘وَ اُقبٕخ ثزٖل٣و أُ٘زغبد ٝاَُِغ ٍو٣ؼخ اُزِق أٝ ػ٠ِ َٓبكبد ثؼ٤لح 

 8: ثبلإٙبكخ ا٢ُ ٓب ٍجن ٣غت  رط٣ٞو ٤ٛئبد ٝهطبػبد ٓقزِلخ، ٗنًو ٜٓ٘ب
 لطبع اٌخدبرة اٌخبرخُت:-3-1
 اْٗبء اكاهح فبٕخ ُؾَ ْٓبًَ أُٖله٣ٖ؛ -    

 ٣ْ أُوزوؽبد ٝاُز٤ٕٞبد ُزط٣ٞو ػ٤ِٔبد اُزٖل٣و؛رول -    
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 ٍٖ رْو٣ؼبد ٝ هٞا٤ٖٗ ُؾٔب٣خ أُ٘زظ اُغيائو١ ٝؽوٞم أُٖله٣ٖ؛ -    

 رٞع٤ٜبد اُؾٌٞٓخ ٝاكهاعٜب ك٢ فطٜ ر٘ل٤ن٣خ؛  -  

 رؼبٕٝ اُوطبع اُؼبّ ٓغ اُوطبع اُقبٓ ك٢ ًَ ٓغبٍ فبٓ ثبُزٖل٣و؛  -  

 اكاهح أٌُْلاد اُزغبه٣خ ٓضَ اُلػْ ٝأُٚبهثخ؛ -  

 اُزله٣ت اُلاف٢ِ ٝاُقبهع٢؛ -  

                ٝٙغ اٍزوار٤غ٤خ ٝاٙؾخ ُِزٖل٣و؛-  

 ح ٖٝٓ فلاٍ كهاٍخ اْٗبء ٤ًبٗبد هب٤ٗٞٗخ؛فطخ رط٣ٞو اُؾٔب٣خ اُوب٤ٗٞٗخ ُِٔ٘زظ ػ٠ِ أٌٍ ٓؾلك -    

 اْٗبء هٞاػل ٓؼِٞٓبد ُِٖٔله٣ٖ. -    

 اٌهُئت اٌعبِت ٌٍزلببت عًٍ اٌصبدراث: -3-2
 رط٣ٞو ٓؼبَٓ ا٤ُٜئخ ا٤ٌُٔب٣ٝخ ٝاُٖ٘بػ٤خ؛ - 

 رٞع٤ٚ اُلؾٞٓ ػ٠ِ أُٞاك أَُزٞهكح؛ - 

 رط٣ٞو كٝهح ا٤ُٜئخ ك٢ كؾٔ اُٖبكهاد؛ - 

 رط٣ٞو ٗظبّ أُؼِٞٓبد ثب٤ُٜئخ؛ - 

 ا٣غبك ثوآظ رله٣ج٤خ ُِؼب٤ِٖٓ؛ -    

 رط٣ٞو ْٝٗو أُٞإلبد اُو٤ب٤ٍخ؛ -  

 ٓواعؼخ ٓؼب٤٣و اُغٞكح؛ -  

 ْٗو هٞا٤ٖٗ اُوهبثخ ػ٠ِ اُٞاهكاد ٝاُٖبكهاد. -   
  ِزوش حُّٕت اٌصبدراث: -3-3

 عٔغ ْٝٗو أُؼِٞٓبد اُزغبه٣خ؛ -  

 اعواء ثؾٞس اُزو٤٤ْ ٝآٌب٤ٗبد اُزٖل٣و؛ -  

 ػول ثوآظ رله٣ج٤خ؛-      

 ٝٙغ اٛبه صبثذ ُزؼبٕٝ أُوًي ٓغ ثبه٢ أعٜيح اُٞىاهح؛-   

 الاٍزؼبٗخ ثبُقجواد اُؼب٤ُٔخ؛-   

 إلاه ْٗوح ّٜو٣خ ػٖ اُٖبكهاد.-   

 

  حذعُُ اٌخحزن اٌذوٌٍ ِٓ أخً حُّٕت اٌصبدراث: -3-4
 اُزٖل٣و١ ٖٓ فلاٍ ٓواكوخ اُؾ٤ٌٓٞخ ُِٔئٍَبد ٗؾٞ الأٍٞام الإكو٣و٤خ؛ كػْ عٜٞك اُوطبع اُقبٓ  -      

اْٗبء أُواًي ُِزغبهح اُقبهع٤خ ٝرٞك٤و ث٤بٗبد ػٖ اُْوًبد ٝالأٍٞام الإكو٣و٤خ ٝاُزؼبهل ٓغ ّوًبد  -     

 ر٣َٞو٤خ ك٤ُٝخ آٝ اه٤ٔ٤ِخ ٝاُجؼضبد اُزو٣ٝغ٤خ؛ 

الاّزواى ك٢ أُؼبهٗ ٝالأٍٞام الإكو٣و٤خ ٝا٣غبك ٤ًبٕ اْٗبء ٓواًي رغبهح ُِٔ٘زغبد اُغيائو٣خ ٝ -    

 هٟٞ ٣زبثغ أُ٘بهٖبد اُؾ٤ٌٓٞخ؛

الاٍزلبكح ٖٓ َٓبػلاد اُلٍٝ أُزولٓخ َٝٓبػلح هطبع اُقلٓبد ٝاكاهح أُٖله٣ٖ ٝرؾ٤َٖ  -    

 أُؼبِٓخ اُزل٤ِ٤ٚخ؛ 
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٤خ ًٝنا ٓواًي ُزقي٣ٖ أُ٘زغبد الاٛزٔبّ ثبُزغبهح الإٌُزو٤ٗٝخ ٝاْٗبء ٓ٘بٛن ُِزغبهح اُؾوح اُؼوث -    

 ثٔوب٤٣ٌ ػب٤ُٔخ؛

اْٗبء ف٤ِز٢ ٓزبثؼخ ُؼ٤ِٔخ اُزٖل٣و اؽلاٛٔب ثبّواف ٝى٣و اُزغبهح ٝاُضب٤ٗخ رؾذ ٕٝب٣خ اُٞىاهح  -  

 الأ٠ُٝ ُزِو٢ أُوزوؽبد ٝرلؼ٤َ اُؾٍِٞ.

 : اٌدشائز حزاهٓ عًٍ الأسىاق الأفزَمُت-4
ك٢ اُؼبُْ، ٝرز٤ٔي ٛنٙ اَُٞم ثٌٜٞٗب ٍٞهبً َٓزٞهكح،  رؼزجو اَُٞم الأكو٣و٤خ ٖٓ أْٛ الأٍٞام   

ب ُِٔ٘زغبد ربٓخ اُٖ٘غ، كٜنٙ اَُٞم اٌُج٤وح َٓزوجَ ع٤ل ُِٖ٘بػبد اُغيائو٣خ، ُٜٝنا ُْ رؼل  ًٕ فٖٞ

اُغيائو رقل٢ هؿجزٜب اُٞاٙؾخ ك٢ رو٣ٞخ ػلاهزٜب ك٢ اُوبهح الإكو٣و٤خ، اُز٢ روٟ ك٤ٜب كوٕخ مٛج٤خ 

ٓؼزٔلح ك٢ مُي ػ٠ِ ث٘بء ػلاهبد اهزٖبك٣خ ٓغ اُلٍٝ الإكو٣و٤خ، ٖٓ فلاٍ  ُزو٣ٞخ ٝر٤ٍٞغ اهزٖبكٛب،

 رؾوًبرٜب اُلثِٞٓب٤ٍخ ٝالاهزٖبك٣خ.

 ًٔب ٣غت ػ٢ِ اُغيائو إٔ رٚغ فطخ اٍزوار٤غ٤خ كؼبُخ روّٞ ػ٢ِ ػلح ٓواؽَ، اهزوؽٜب ًبُزب٢ُ: 

  ٍٞام الإكو٣و٤خ لاًزْبفرور٤ت ى٣بهاد ٝثؼضبد رغبه٣خ روٞكٛب اُؾٌٞٓخ ا٠ُ الأ اٌّزحٍت الأوٌٍ: -1 

اُلوٓ ٝرؾل٣ل اَُِغ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رِج٢ اؽز٤بعبد رِي الأٍٞام، أٝ رلؼ٤َ اَُلبهاد ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ 

 ٓؼِٞٓبد ػٖ ٛنٙ اُلٍٝ ٝاؽز٤بعبرٜب ٖٓ اَُِغ ٝاُقلٓبد.

روًي اُقطخ ػ٢ِ ػول الارلبه٤بد اُزغبه٣خ ٓغ ثؼ٘ اُلٍٝ ُٔٚبػلخ اُٖبكهاد  اٌّزحٍت اٌثبُٔت: -2 

ٔوؽِخ أ٠ُٝ، ػ٠ِ إٔ ٣ؼوجٜب ٓغٔٞػخ صب٤ٗخ ٖٓ اُلٍٝ ثؼل مُي، ًٔب ٣غت إٔ ٣زْ اُزو٤ًي ػ٠ِ أًجو ً

  اُوطبػبد اُزٖل٣و٣خ، ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رؾون ٕبكهارٜب ٛلوح ًج٤وح ك٢ أٍٞام اُلٍٝ الإكو٣و٤خ.
٢ أٍٞام اُلٍٝ ٓب أُؾٞه اُضبُش ٖٓ اُقطخ، ك٤زٖٚٔ رؤع٤و ٓغٔٞػخ ٖٓ أُقبىٕ كأ اٌّزحٍت اٌثبٌثت: -3 

لاٍز٤ؼبة ٓب ٢َٔ٣   ثبُجٚبػخ اُؾبٙوح لإ اَُٞم الأكو٣و٤خ ٢ٛ ٍٞم اُجٚبػخ اُؾبٙوح، ٝاَُجت ك٢ رلٞم 

 اُٞاهكاد ا٤٘٤ُٖخ ٛٞ ٝعٞك ٓقبىٕ ُجٚبئؼٜب ك٢ ًَ الأٍٞام اُز٢ رـيٝٛب.
ل ٓغ ّوًبد أُلاؽخ ٣ٝزؼِن أُؾٞه اُواثغ ٖٓ اُقطخ ثبُْؾٖ ٝاُ٘وَ، ؽ٤ش ٣غت اُزؼبه اٌّزحٍت اٌزابعت: -4 

اُؼب٤ُٔخ أُزقٖٖخ ك٢ اُْؾٖ لأكو٣و٤ب، ٝثؾ٤ش رٌِق ٛنٙ اُْوًبد ثَٔئ٤ُٞخ ٗوَ اُجٚبئغ ا٢ُ اُلٍٝ الإكو٣و٤خ، 

 .ُٚٔبٕ ٝرؤ٤ٖٓ اُٖبكهاد اُغيائو٣خ ا٠ُ اَُٞم الإكو٣و٤خ

اُز٢ ٣ٌٖٔ رول٣ٜٔب  أُطبُجخ ثٚوٝهح رلؼ٤َ كٝه اُج٘ٞى ُزول٣ْ هبئٔخ ثبُقلٓبد اُج٤ٌ٘خ اٌّزحٍت اٌخبِست: -5

 .ُِٖٔله٣ٖ اُغيائو٤٣ٖ، ٝػ٠ِ هأٍٜب ر٣َٞٔ اُٞاهكاد الأكو٣و٤خ ٖٓ اُغيائو

  المحىر الثاني: تعض الرجارب الناجحح في هذا المجال

٣ٌٖٔ ُ٘ب إٔ َٗزؼوٗ ثؼ٘ اُزغبهة ٝاُقطٞاد اُ٘بعؾخ اُز٢ رٔذ ك٢ ٛو٣ن رؼي٣ي اُزؼبٕٝ ث٤ٖ اُلٍٝ    

 و٣و٤ب ك٢ ٓغبلاد ػلح أٜٛٔب هطبع اُزٖل٣و، ٗنًو ٜٓ٘ب:الأع٘ج٤خ ٝاُؼوث٤خ ٝكٍٝ اك
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السرثماراخ الصينيح تإفزيقيا: كيف نجحد الصين في كسة القارج الإفزيقيح؟: -أول
9 

ٍبٛٔذ ا٤ُٖٖ ك٢ اُوٚبء ػ٠ِ اُلوو ثبكو٣و٤ب أًضو ٖٓ ؿ٤وٛب،  كبلاٍزضٔبهاد ا٤٘٤ُٖخ ٍبػلد ػ٠ِ ر٣ٞ٘غ    

َّ٘ذ هلهح الأكبههخ عيئ٤بً ػ٠ِ أُ٘بكَخ، ؽ٤ش اُز٤ٔ٘خ ٝٝٛلد أٍبٍٜب ٝهكؼذ ٖٓ  َٓزٟٞ اُز٤ٔ٘خ أَُزوِخ ٝؽ

عبء اُزوؽ٤ت الإكو٣و٢ ثبُْواًخ الاهزٖبك٣خ ٓغ ا٤ُٖٖ ٗز٤غخ ُجؾش ػٖ ّو٣ي اهزٖبك١ ٤ٍٝب٢ٍ ٣ؾزوّ ُْٜ 

ف٤ٕٖٞبرْٜ اُضوبك٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ، ثؼل إٔ ػبُ الأكبههخ هكؽًب ٖٓ اُيٖٓ ْٝٛ ٣ؼبٕٗٞ ف٤جخ أَٓ عوّاء 

اُٚوثبد أُٞعؼخ اُز٢ رِوٞٛب ٖٓ الاٍزؼٔبه اُـوث٢ اُن١ ؽوّ ثلاكْٛ ؽز٠ ثؼل الاٍزولاٍ ٖٓ ّواًخ ص٘بئ٤خ، 

ٖٝٓ اٍزـلاٍ ُٔٞاهك هبهرْٜ، ًٔب  ارٚؼ ٤٤٘٤ُِٖٖ إٔ الأكبههخ ٣ٔزبىٕٝ ػٖ ؿ٤وْٛ ثٚؼق اُولهح اُْوائ٤خ 

ب ك٢ هإ٣زْٜ اُزغبه٣خ ٝا ًٍ ُز٣َٞو٤خ ػ٠ِ عؼَ اَُِؼخ ا٤٘٤ُٖخ أهفٔ ٓب ثَجت اٗزْبه اُلوو،  ُنُي اػزٔلٝا أٍب

ك٢ أُز٘بٍٝ، ٝٛٞ ٓب رؾون ثبُلؼَ ام أكٟ ؿيٝ اُجٚبئغ ا٤٘٤ُٖخ ُلأٍٞام ثبُْوًبد اُـوث٤خ اٌُج٤وح ا٠ُ 

 اٌُْٟٞ ٖٓ ػلّ هلهرٜب ػ٠ِ أُ٘بكَخ ٝإٔجؼ ٛ٘بى رٞهغ ٍبئل ثؤٕ ّوٝم ا٤ُٖٖ ٛٞ ؿوٝة ُِـوة.

أُِٖؾخ أُزجبكُخ ٝالاؽزواّ ٝأَُبٝاح كٕٝ اُزلفَ ك٢ ّئٕٝ ًنُي اػزٔلد ا٤ُٖٖ ػ٠ِ رـ٤ِت ُـخ    

ا٥فو٣ٖ، ٓغ رج٢٘ ٓ٘طن ٓقزِق ػٖ ا٤َُبٍخ أُب٤ُخ اُـوث٤خ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ كٍٝ اكو٣و٤ب، ٣زغ٠ِ مُي ك٢ 

اُووٝٗ ا٤َُٔوح ٝالاٍزضٔبهاد كٕٝ ّوٝٛ اٙبكخ َُِٔبػلاد اُغي٣ِخ ٝاُز٢ ػبكح ٓب رٌٕٞ ك٢ اُـبُت 

ٍِٓٔٞخ،  كؼبكح ٣زْ ٝٙغ ٛنٙ الأٓٞاٍ ك٢ ؽَبثبد ٓٚٔٞٗخ ك٢ ث٤ٌٖ صْ ٣زْ ٝٙغ هبئٔخ َٓبػلاد ػ٤٘٤خ 

ثْٔبه٣غ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ أُطِٞثخ، ٝرؾَٖ اُْوًبد ا٤٘٤ُٖخ ػ٢ِ ػوٞك ُج٘بئٜب ٝٛ٘ب ٣زْ رؾ٣َٞ الأٓٞاٍ ا٠ُ 

َُٔزْل٤بد  ٝاُج٢٘ ؽَبثبد ٛنٙ اُْوًبد، ٌٝٛنا رؾَٖ ك٢ اُٜ٘ب٣خ اكو٣و٤ب ػ٠ِ اُطوم ٝأُٞاٗئ، أُلاػت، ا

 اُزؾز٤خ... اُـ،  ٝ ثٜنا رؾِٖذ ا٤ُٖٖ ػ٠ِ ٍٔؼخ ٤ٛجخ ٝآز٘بٕ اُْؼٞة الإكو٣و٤خ ُٔغٜٞكارٜب اُط٤جخ.

ٝٗظوا لأٝعٚ اُزْبثٚ ث٤ٖ صوبكخ ا٤٤٘٤ُٖٖ ٝصوبكخ الأكبههخ،  كلزؾذ ُٜب مهاػ٤ٜب ؽز٠ ؿلد ثؼل ؽ٤ٖ أًجو ّو٣ي    

ا٠ُ اُطلوح الاهزٖبك٣خ ا٤٘٤ُٖخ ثزطٞهارٜب أُنِٛخ، ٝاُز٢ رزوبٛغ ك٢ رغبه١ لإكو٣و٤ب، ُٝؼَ مُي ػبئل ك٢ أٍبٍٚ 

ا ثبٛوًا َٕٝ ك٢ ثؼ٘ اُؾبلاد  ًٞ ًض٤و ٖٓ ثلا٣برٜب ٓغ اٌُض٤و ٖٓ الاهزٖبك٣بد الإكو٣و٤خ اُز٢ ّٜلد ٓئفوًا ٗٔ

أك٠ٚ  (% ك٢ ٤ٗغ٤و٣ب(، ُٝؼَ اُزْبثٚ ك٢ اُجلا٣بد ٝأُؾٖ ٝاُٖواع ٙل أَُزؼٔو6ا٠ُ ٓؼلٍ ١ٍٞ٘ ٓورلغ )

ب. ًٓ ب اهزٖبك٣بً ٓزول ًٌ  ثبلأكبههخ ا٠ُ اػزجبه ا٤ُٖٖ ؽ٤ِلبً اٍزوار٤غ٤بً ّٝو٣

ب ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼٞآَ أُٜٔخ ٝاُز٢ ٣ؤر٢ ك٢ أ٣ُٞٝزٜب ٙٔبٕ     ًٍ ًٔب رج٘ذ اُوإ٣خ الاهزٖبك٣خ ا٤٘٤ُٖخ أٍب

ٜبئِخ ُٔٞاهك اُطبهخ )رؼُزجو اُزيٝك ثبُطبهخ ٝأُٞاك اُقبّ اُز٢ رؾوى ػغِخ الاهزٖبك ا٢٘٤ُٖ م١ الاؽز٤بعبد اُ

ا٤ُٖٖ صب٢ٗ أًجو َٓزِٜي ُِٞهٞك ك٢ اُؼبُْ ثؼل اُٞلا٣بد أُزؾلح الأ٤ٓو٤ًخ(،  كٕٝ إٔ ٗـلَ اُوؿجخ اُؼبهٓخ 

ُوطت اهزٖبك١ هئ٢َ٤ ك٢ اُ٘ظبّ اُزغبه١ اُؼب٢ُٔ ًب٤ُٖٖ ك٢ ا٣غبك ٓٞٛئ هلّ ُٜب ك٢ هبهح ٣ٌزَت عيء ًج٤و 

ب ٝهٞح ٖٓ ٌٍبٜٗب ٕلخ أُغزٔغ الاٍزٜلا ًٔ ٢ً،  ٛنا ثبلإٙبكخ ا٠ُ إٔ ًَت اُلٍٝ الإكو٣و٤خ ٣ؾون ٤ُِٖٖ كػ

٤ٍب٤ٍخ ك٢ أُؾبكَ اُل٤ُٝخ، ٝروّٞ هإ٣خ ا٤ُٖٖ الاهزٖبك٣خ ػ٠ِ أٍبً إٔ ه٤ٚخ الاٗلزبػ ػ٠ِ اكو٣و٤ب ٢ٛ ػو٤لح 

ب،  ٝٓزؼِوخ ثبلآزلاك اُضوبك٢ ٝاُزبه٣ق٢ ًٚ ٌُلا اُطوك٤ٖ،   اهزٖبك٣خ ٤ٍٝب٤ٍخ ٝاعزٔبػ٤خ، ٓضِٔب ٢ٛ ٤ٖٓو٣خ أ٣

كب٤ُٖٖ رَؼ٠ ا٠ُ رن٤َُ ًبكخ أُٖبػت ٝأُقبٛو ٝٓٞاعٜخ اُزؾل٣بد ٓغ فِن اُلوٓ ٖٓ أعَ رؼ٤ٔن الاٗلزبػ 

ٝأُي٣ل ٖٓ الإٕلاػ ٝاُٜ٘ٞٗ ثؼٞآَ الإٗزبط ٝالاٍزـلاٍ الأٓضَ ُٔٞاهك اُْو٣ي الإكو٣و٢،  ًنُي كبٕ اُزغبهح 

ثٚبئغ ٓز٘ٞػخ ٝثؤٍؼبه ر٘بك٤َخ ك٢ ٓز٘بٍٝ اُغ٤ٔغ،  كٚلاً ػٖ  ث٤ٖ اُطوك٤ٖ رز٤ؼ ُِوبهح أَُواء اُؾٍٖٞ ػ٠ِ

رٞك٤و أُي٣ل ٖٓ الاٍزضٔبهاد اُز٢ رؾزبعٜب لاهزٖبكٛب ًٔب ٍززبػ ُٜب اُلوٕخ ُز٣ٞ٘غ ػلاهبرٜب الاهزٖبك٣خ ٓغ 

 اُؼبُْ، ٝرؾو٤ن أؽلآٜب ك٢ اُٜ٘ٚخ الاهزٖبك٣خ  فبٕخ ٝإٔ أَُبػلاد ا٤٘٤ُٖخ ٣زْ ٓ٘ؾٜب ٖٓ كٕٝ ٙـٞٛ أٝ

 ّوٝٛ ٤ٍب٤ٍخ.
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ك٢ اكاهح ٝرؤ٤َٛ أُْبه٣غ رٔزبى اُْوًبد ا٤٘٤ُٖخ ػٖ ؿ٤وٛب ثضلاص٤خ: أُبٍ ٝاُقجوح ٝاُؼٔبٍ، ػ٠ِ ؿ٤و ػبكح    

اُْوًبد اُـوث٤خ اُز٢ ًبٗذ رؤر٢ ثبُٔبٍ ٝاُقجوح ٌُٜٝ٘ب ؿبُجبً ٓب رَزؼ٤ٖ ثبُؼٔبٍ ٖٓ ٗلٌ اُجِلإ أَُزوجِخ 

% ٖٓ اُوٞح اُجْو٣خ ػ٠ِ الأهَ ك٢ ًَ ْٓوٝع 31ا٤٘٤ُٖخ إٔ ٣ٌٕٞ ُلاٍزضٔبه )رلوٗ أٗـٞلا ػ٠ِ اُْوًبد 

عل٣ل ٖٓ الأ٣ل١ اُؼبِٓخ أُؾ٤ِخ(،  ٛنا اُزو٤ِل ا٢٘٤ُٖ ُٚ ٓٚبهٙ اُغ٤َٔخ ُٝٚ ٓ٘بكؼٚ أُضٔوح،  كبُوٞح اُؼبِٓخ 

ٚ، ٌُٖٝ ٛنا اُ٘ٞع ا٤٘٤ُٖخ ٓلهثخ رله٣جبً ع٤لًا ٝرزٔزغ ثبٗزبع٤خ ػب٤ُخ ٝٛٞ ٓب ٣ئِٜٛب ُِو٤بّ ثبلأػٔبٍ ػ٠ِ أًَٔ ٝع

ٌَّ ػبئوبً أٓبّ اُوٚبء ػ٠ِ ٌَْٓ اُجطبُخ  ٖٓ اُؼٔبُخ اُٞاكلح ا٠ُ ثِلإ ؿبُجبً ٓب رؼب٢ٗ ٖٓ َٗت ثطبُخ ٓورلؼخ ٣ْ

 أُزوأًخ .

ًبٗذ ا٤ُٖٖ ك٢ ثلا٣خ رـِـِٜب ك٢ اُوبهح الإكو٣و٤خ رؼول ٕلوبرٜب اُزغبه٣خ ثٔ٘طن اهزٖبك١ ٣وز٢ٚ ّواء اُ٘لٜ     

ٓوبثَ رط٣ٞو اُج٤٘خ اُزؾز٤خ، ٝمُي لافزوام الاؽزٌبه الاهزٖبك١ اُن١ كوٙزٚ اُلٍٝ اُـوث٤خ ػ٠ِ ٝأُٞاك اُقبّ 

اكو٣و٤ب،  ًنُي كبٕ ػلّ رلفَ ا٤ُٖٖ ك٢ اُْئٕٝ اُلاف٤ِخ لأ٣خ كُٝخ اكو٣و٤خ ٝػوٜٙب ُِووٝٗ ٝأُ٘ؼ 

ي ثٔ٘ؼ ٓظِخ كثِٞٓب٤ٍخ ٝأَُبػلاد كٕٝ اّزواٛبد لأ٣خ إلاؽبد اهزٖبك٣خ أٝ ٤ٍب٤ٍخ ٝه٤بٜٓب ا٠ُ عبٗت مُ

ُْوًبئٜب اُزغبه٤٣ٖ اُوئ٤٤َ٤ٖ ك٢ اُوبهح الإكو٣و٤خ، هل أًَجٜب ٖٓلاه٤خ ػب٤ُخ ٝهجٞلاً ُلٟ الأٍٝبٛ اُْؼج٤خ 

الإكو٣و٤خ اُز٢ رنًو ٤ُِٖٖ أٜٗب ُْ رٌٖ آجواٛٞه٣خ اٍزؼٔبه٣خ رؼ٤ِ ػ٠ِ ٜٗت اُضوٝاد ٝث٤غ اُجْو ٝرل٤ٓو 

اُلٍٝ الأٝهٝث٤خ اُز٢ ٍبٛٔذ ك٢ أُب٢ٙ ٝاُؾبٙو ك٢ رقِق اكو٣و٤ب  اُجِلإ الأفوٟ، ػ٠ِ ؿواه اٌُض٤و ٖٓ

 ٤ٙٝبػٜب،

ُٝزؼي٣ي اُؼلاهبد اُزغبه٣خ ٝ الاٍزضٔبه٣خ ث٤ٖ ا٤ُٖٖ ٝ اُجِلإ الإكو٣و٤خ ك٢ اُوطبػ٤ٖ اُؼبّ ٝ اُقبٓ، ثبكهد 

٣ٞزٚ أًضو ٖٓ ، ٝ هل إٔجؼ ا٤ُّٞ ٣ْٚ ك٢ ػ0111ٚالإكو٣و٢ ٍ٘خ  -ا٤ُٖٖ ا٢ُ اْٗبء ٓ٘زلٟ اُزؼبٕٝ ا٢٘٤ُٖ

كُٝخ اكو٣و٤خ، ٓٔب أٍْٜ ك٢ رو٤ٍـ اُزـِـَ ا٢٘٤ُٖ ك٢ اكو٣و٤ب ك٢ َٓبه ٍو٣غ،  ؽ٤ش ٗٔذ اُزغبهح اُض٘بئ٤خ  45

 .٤ِٓ0100به كٝلاه ك٢ ػبّ  061ا٠ُ  ٤ِٓ0111بهاد كٝلاه ك٢ ػبّ  01.6ث٤ٖ ا٤ُٖٖ ٝاكو٣و٤ب ٖٓ 

٢٘ ك٢ ث٤ٌٖ ػ٠ِ فطخ ػَٔ ُِلزوح ٓب ث٤ٖ ٕبكم أُ٘زلٟ اُقبٌٓ ُِزؼبٕٝ الإكو٣و٢ ا٤ُٖ 0100ك٢ ػبّ    

٤ِٓبهًا ٖٓ اُلٝلاهاد  01رو٢ٚ ثؾٍٖٞ اُلٍٝ الإكو٣و٤خ ػ٠ِ هوٝٗ ٓب٤ُخ ٤َٓوح ٖٓ ا٤ُٖٖ ثـ 0103-0105

ُزط٣ٞو اُج٠٘ اُزؾز٤خ، اُيهاػ٤خ ٝاُٖ٘بػ٢، ٝهل رووه ًنُي إٔ رَبػل ا٤ُٖٖ اُلٍٝ الإكو٣و٤خ ػ٠ِ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ 

أُق ًبكه ٖٓ اُلٍٝ الإكو٣و٤خ ك٢ ٓقزِق أُغبلاد،  31لآخ، اٙبكخ ا٠ُ رله٣ت ا٤ُٖٖ ُـاُنار٤خ ٝاُز٤ٔ٘خ أَُز

أُق ٓ٘ؾخ كها٤ٍخ ُِطلاة الأكبههخ، ؽ٤ش رج٢٘ ا٤ُٖٖ هإ٣زٜب ػ٠ِ أٍبً إٔ "اُـيٝ  08ٓغ كزؼ اُجبة ُزٞك٤و 

٣وخ ٤َُٝذ اُوٞح اُضوبك٢" ٛٞ اُجل٣َ إُٔٚٔٞ ٤ُوٟ الأكبههخ اُٞعٚ اُؾو٤و٢ ٤ُِٖٖ ٕبؽجخ اُؾٚبهح اُؼو

ب ُِٔ٘ؼ اُلها٤ٍخ  0119الاهزٖبك٣خ اُز٢ عبءد لاٍز٘ياف ٓٞاهك اُوبهح، ؽ٤ش ثلأد ث٤ٌٖ ٓ٘ن  ًٔ ْٓوٝػًب ٙق

 أُق ٛبُت ٣لهٍٕٞ ػ٠ِ ٗلوخ ا٤ُٖٖ. 00َٕٝ ثٔوزٚبٙ ػلك اُطِجخ الأكبههخ ك٢ اُغبٓؼبد ا٤٘٤ُٖخ ُؾٞا٢ُ 

الإكو٣و٢ أٗـٞلا اُْو٣ي الإكو٣و٢ الأًجو ٤ُِٖٖ ثؾغْ -٢ٖ٘ٓ أثوى اُلٍٝ أَُزل٤لح ٖٓ اُزجبكٍ اُزغبه١ ا٤ُٖ   

 ٤ِٓ5.86بهاد، ٖٓو  ٤ِٓ6.39بهاد، اَُٞكإ  ٤ِٓ06.6بهاد كٝلاه، ر٤ِٜب ع٘ٞة اكو٣و٤ب  07.66رغبهح ثِؾ 

٤ِٓبهاد كٝلاه،  ٤ِٓ0.33بهاد، ًٔب رَزٞهك ا٤ُٖٖ ٖٓ اكو٣و٤ب ٓ٘زغبد ىهاػ٤خ ث٘ؾٞ  ٤ِٓ6.37بهاد ٤ٗٝغ٤و٣ب 

اُوطٖ ٝاُجوروبٍ ٖٓ ٖٓو، اٌُبًبٝ ٖٓ ؿبٗب، اُجٖ ٖٓ أٝؿ٘لا، اُي٣زٕٞ ٖٓ رٌٞٗ، أََُْ ٖٓ اص٤ٞث٤ب ٖٓ ث٤ٜ٘ب: 

ٝاُقٔٞه ٖٓ ع٘ٞة اكو٣و٤ب،  ثبلإٙبكخ ا٠ُ اُلٍٞلبد ٝاُؾل٣ل ٝاُ٘ؾبً ٝاُجزوٍٝ فبٕخ ٖٓ أٗغٞلا ٝاَُٞكإ 

 ثؼ٘ اُلٍٝ الإكو٣و٤خ الأفوٟ. ٤ٗٝغ٤و٣ب،  اٙبكخ ُِغِٞك ٝاُوفبّ ٝا٤َُ٘ظ ٝأُؼبكٕ ٝٓ٘زغبد الأفْبة ٖٓ

ٓؾطخ ُز٤ُٞل اُطبهخ ك٢  011ٓلهٍخ ٝ 51َٓزْل٠ ٝ 31ًْ ٖٓ اُطوم ٝ 3311أْٗؤد ا٤ُٖٖ ك٢ اكو٣و٤ب    

 711ّوًخ )ًبٕ ػلكٛب  0111كُٝخ اكو٣و٤خ،  ٣ٝوله ػلك اُْوًبد ا٤٘٤ُٖخ أٝ كوٝػٜب ثؤًضو ٖٓ  41أًضو ٖٓ 
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زؼل٣ٖ ٝاُج٘بء ٝاُزؼ٤ٔو ٝهطبػ٢ اُزغبهح ٝالاٍزضٔبه ٝٓؼبُغخ (، ًِٜب ْٗطخ ك٢ ٓغبٍ اُياهػخ ٝا0115ُػبّ 

ٓ٘زغبد أُٞاهك ٝاُز٤ٖ٘غ  ٝاُلػْ اُِٞعَز٢ اُزغبه١، ٛنا ثبلإٙبكخ ا٠ُ اُؼٔبٍ ٝاُقجواء ا٤٤٘٤ُٖٖ ًٝنُي 

ٛج٤ت ا٠ُ أُ٘بٛن اُو٣ل٤خ الإكو٣و٤خ،  ك٢ هث٤غ ػبّ  0611اُزغبه ٝالأٛجبء، ؽ٤ش أهٍِذ ا٤ُٖٖ ٓب ٣وبهة 

٤ِٕٓٞ ٖٛ  00ٝهؼّذ ا٤ُٖٖ ٝاٌُٞٗـٞ ارلبه٤خ اهزٖبك٣خ ك٢ ٓغبٍ اُزؼل٣ٖ رؾَٖ ا٤ُٖٖ ثٔٞعجٜب ػ٠ِ  0118

ب اُوبكٓخ ٓوبثَ ٓل  05أُق ٖٛ ٖٓ اٌُٞثبُذ فلاٍ اُـ 601ٖٓ اُ٘ؾبً ٝ ًٓ ًْ ٖٓ اٌَُي اُؾل٣ل٣خ  3111ػب

ًٔب رورو٢ اُؼلاهبد ًْ ٖٓ اُطوم، ٝث٘بء ٓئبد اُؼ٤بكاد ٝأَُزْل٤بد ٝأُلاهً ٝعبٓؼز٤ٖ، 3011ٝهٕق 

 أُلبً  31اُغيائو٣خ ا٠ُ َٓزٟٞ اُْواًخ الإٍزوار٤غ٤خ، ٝروله اُؼٔبُخ ا٤٘٤ُٖخ ك٢ اُغيائو ث٘ؾٞ -ا٤٘٤ُٖخ

. ّوًخ ٤٘٤ٕخ 51ٓقزِق أُغبلاد )اُطبهخ، اُج٘بء، اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاُو١( ٓٞىػ٤ٖ ػ٠ِ أًضو ٖٓ .
01 

ػ٠ِ اُلوو ك٢ اكو٣و٤ب أًضو ٖٓ ؿ٤وٛب ٖٓ  فلإخ ٓب ٍجن ٗوٍٞ إٔ ا٤ُٖٖ ٍبٛٔذ َٗج٤ب ك٢ اُوٚبء  

أَُزضٔو٣ٖ، ٝإٔ الاٍزضٔبهاد ٝأَُبػلاد ا٤٘٤ُٖخ ك٢ ٓغبلاد اُز٤ٔ٘خ ٍبػلد ػ٠ِ ر٣ٞ٘غ اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ 

ك٢ اُجِلإ الإكو٣و٤خ،  ٝٝٛلد الأٍبً ُِز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ ك٢ اُوبهح ٝهكؼذ ٖٓ هلهرٜب ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ أَُزوِخ، 

َّ٘ذ ٖٓ هلهح الأكبههخ عيئ٤بً ػ٠ِ أُ٘بكَخ ك٢ أُغبٍ الاهزٖبك١ اُؼب٢ُٔ، ٝككؼذ ثبُْوًبد ا٤٘٤ُٖخ ا٠ُ  ٝؽ

ػُٞٔخ اُز٤ٔ٘خ ٝالاهزٖبك أُب٢ُ، ثَ هل رٔلكد الأْٗطخ الاٍزضٔبه٣خ ك٢ ٓغبلاد اُيهاػخ ٝاُزؼل٣ٖ ٝاُج٘بء ا٠ُ 

 أُؼبُغخ أٌُضلخ ُِؤبٓخ ٝأُقِلبد ٝاُز٤ٖ٘غ ٝاُز٣َٞٔ ٝاُؼوبهاد.

 السرثمار والرجارج تين الذول العزتيح والإفزيقيح: -ياثان

كوٓ الاٍزضٔبه ك٢ أكو٣و٤ب ػل٣لح ٝٓزؼلكح ٣ٝؼزجو ٓغبٍ اٍزقواط أُؼبكٕ اُض٤ٔ٘خ ٝاُوف٤ٖخ ٓغبلا فٖجب    

ُِٔ٘بكَخ ث٤ٖ أَُزضٔو٣ٖ ك٢ اٍزـلاٍ ٛنٙ اُضوٝاد اُٚقٔخ، ٝاُز٢ ىاك اُطِت اُؼب٢ُٔ ػ٤ِٜب ٓضَ اُؾل٣ل 

اُجًَٞب٣ذ  ٝا٤ُٞها٤ّٗٞ  ٝاُيئجن  ٝاُجلار٤ٖ ٝاٌُوّٝ ٝاُنٛت ٝأُبً، ٝرؼزجو ع٘ٞة أكو٣و٤ب ٝاُ٘ؾبً ٝ

ٝعٜٔٞه٣خ اٌُٞٗـٞ اُل٣ٔووا٤ٛخ أُٖله الأٍٝ ٌُِٞثبُذ ٝاُجلار٤ٖ ٝرؼزجو ؿ٤٘٤ب أُٖله الأٍٝ ُِجًَٞب٣ذ 

زغ ثضوٝاد ٛبئِخ ٖٓ اُنٛت ٝاُنٛت الأٍٞك ٓزٔوًي ك٢ ع٘ٞة اَُٞكإ ٝاٗغٞلا ًٝض٤و ٖٓ اُلٍٝ الإكو٣و٤خ رزٔ

 ٖٓ ّوم أكو٣و٤ب ا٠ُ ع٘ٞة أكو٣و٤ب ٖٝٓ ّٔبُٜب ا٠ُ ؿوثٜب .

أٓب كوٓ الاٍزضٔبه ك٢ أُغبٍ اُيهاػ٢ ك٢ اكو٣و٤ب ٣ؼزجو ٝاػلا أ٣ٚب،  ٝفٖٕٞب ُزٞكو الأها٢ٙ اُقٖجخ    

٤ِٕٓٞ ٖٛ ٖٓ ٤58خ اٍزٞهكد ٝا٤ُٔبٙ أُزلكوخ ٣غؼَ ٖٓ أكو٣و٤ب ٍِخ اُـناء اُؼبُْ،  ٖٝٓ أُؼِّٞ إٔ اُلٍٝ اُؼوث

ّ، ٝٛنا ٣َٔؼ ُلاٍزضٔبه اُؼوث٢ إٔ ٣ـط٢ اؽز٤بعبرٚ ٖٓ اُـناء ٖٓ فلاٍ 0117اؽز٤بعبرٜب ٖٓ اُؾجٞة ك٢ ػبّ 

الاٍزضٔبه ك٢ أكو٣و٤ب ثؤهَ اُزٌب٤ُق ٤ُٖٚٔ الأٖٓ اُـنائ٢ ُِؼبُْ اُؼوث٢ ثوٓزٚ، ٝرؼزجو ىهاػخ اُوطٖ ٢ٛ ٖٓ 

٤ب ٢ٛٝ صب٢ٗ ٖٓله ُِوطٖ ك٢ اُؼبُْ، ٝٛنا ٣غؼَ ٖٓ كوٓ الاٍزضٔبه ك٢ أًضو أُيهٝػبد أُ٘زْوح ك٢ أكو٣و

ٓغبٍ ا٤َُ٘ظ ٝاػلا أ٣ٚب فٖٕٞب إٔ أؿِت اُلٍٝ اُؼوث٤خ رَزٞهك أُلاثٌ آب ٖٓ ا٤ُٖٖ أٝ أٝهثب أٝ أٓو٣ٌب 

٣ِٔي ٝثؼ٘ اُلٍٝ الأ٣ٞ٤ٍخ، ٝٛنا ٣وَِ ٖٓ ؽلح اهرلبع أٍؼبه ٛنٙ أُلاثٌ اما ٓب كفَ ا٠ُ اَُٞم ٓ٘بكٌ ٙقْ 

  اُوطٖ ٝاُؼزبك ٝاُؼلح ُِٔ٘بكَخ اُؼب٤ُٔخ.

٢:ٖٝٓ ٗٔبمط الاٍزضٔبهاد اُؼوث٤خ اُوائلح ك٢ أكو٣و٤ب ٛ  
00 

 ؿ٤٘٤ب ٤ٗغ٤و٣ب، ؿبٗب، ك٢ ٝأُجب٢ٗ اُطوم ٓوبٝلاد ك٢ اُْوًخ اٍزضٔود (:اٌعزة" )ِصز اٌّمبوٌىْ" شزوت 1-

 0990 ػبّ ك٢ ثؤكو٣و٤ب اُْوًخ أػٔبُٜب ٝثلأد ؿ٘لا، ٝأٝ هٝاٗلا ثٞرَٞاٗب، رْبك، اٌُب٤ٓوٕٝ، ث٤ٖ٘، الاٍزٞائ٤خ،

 .الأكو٣و٢ اُقبٓ اُوطبع ٓغ ثبُْواًخ "أُوبُٕٝٞ اُؼوة" ّوًخ ٝرؼَٔ كٝلاه، ٤ِٕٓٞ 011 هلهٙ ٓبٍ ثوأً
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 ٖٓبٗغ أكو٣و٤ب ٝأْٗؤد ك٢ ٝاٌُٜوثبء اُطبهخ هطبع ك٢ اُْوًخ اٍزضٔود  ٌٍىببلاث )ِصز(: اٌسىَذٌ شزوت2-

 اٌُٜوثبئ٤خ اُطبهخ ه٤بً لإٗزبط ػلاكاد ٝأٝؿ٘لا، ٤ٍوا٤ُٕٞ ٤ٗغ٤و٣ب، ٤٘٤ًب، اص٤ٞث٤ب، ىآج٤ب، ؿبٗب، :ٖٓ ًَ ك٢

 .ِٝٓؾوبرٜب
"ر٤َِ٤َ عِٞة"  0118 ػبّ ك٢ ٝأٍَذ ى٣ٔجبث١ٞ ك٢ اُْوًخ رؼَٔ حٍُُىىَ )ِصز(: أوراسىىَ شزوت3-

 ك٢ ّوًبد صلاس ػ٠ِ زؾٞامالاٍ ٖٓ أكو٣و٤ب، ًٔب رٌٔ٘ذ اُْوًخ ك٢ أُؾٍٔٞ اُٜبرق ّجٌبد ك٢ ُلاٍزضٔبه

 .ٝٗب٤ٓج٤ب اٍُٞط٠ ٝأكو٣و٤ب ثٞهٝٗل١
ؽٞا٢ُ  اَُٞم رؼبكٍ ك٢ ثؾٖخ الأ٠ُٝ أُورجخ ٣ؾزَ اَُ٘ـبٍ ك٢ كوع اُج٘ي ُلٟ)اٌّغزة(:  بٕه وفب اٌخدبر4ٌ-

 ك٢ اُج٘ي أثوّ ٝهل ٓب٢ُ ث٘ي ك٢ أًجو اُل٢ُٝ، صب٢ٗ ٓب٢ُ ث٘ي هأٍٔبٍ ٖٓ %50ّواء  ػ٠ِ أهلّ ًٔب %، 09

 ػجو اُج٘ي ٝرٌٖٔ أكو٣و٤ب، ك٢  اُللاؽ٢" اُووٗ" اُلو٤َٗخ  أُغٔٞػخ كوٝع ع٤ٔغ ُْواء ٕلوخ 0118 جوٗٞكٔ

 .٣ٞهٝ ٤ِٕٓٞ 051 ثو٤ٔخ أكو٣و٤خ ث٘ٞى 5 رْٚ ّجٌخ ٖٓوك٤خ ك٢ الأؿِج٤خ ؽٖخ ّواء ٖٓ اُٖلوخ ٛنٙ

 ػبّ ك٢ ثٞه٤ً٘ب كبٍٞ(ُلارٖبلاد" ) أٝٗبر٤َ" هأٍٔبٍ % 50ٖٓ اُْوًخ اهز٘ذ )اٌّغزة(: اٌّغزة احصبلاث5-

 ثو٤ٔخ )اُغبثٕٞ( "ُلارٖبلاد هأٍٔبٍ "عبثٕٞ % 50ٖٓ اهز٘ذ 0117 ػبّ ٝك٢ ٣ٞهٝ، ٤ِٕٓٞ 001 ثو٤ٔخ 0116

 ٝرؼَٔ ٣ٞهٝ، ٤ِٕٓٞ 050 ثو٤ٔخ 0119 ٣٘ب٣و "ٍٞر٤ِٔب" )ٓب٢ُ( ك٢" % 50ٖٓ اهز٘ذ ًٔب ٣ٞهٝ، ٤ِٕٓٞ 60

 اُؼبّ. وطبعاُ ٓغ اُضلاس ثبُْواًخ اُلٍٝ رِي ك٢ أُـوة ارٖبلاد
 اُـنائ٤خ، أكو٣و٤ب اُٖ٘بػبد ك٢ أُغٔٞػخ ْٗبٛ ٓغبٍ (: ٣َْٔ)اٌّغزة أفزَمُب شّبي أوُِٕىَ -أؤب ِدّىعت6-

 اٌُٞٗغٞ عٜٔٞه٣خ ك٢ ُِٔغٔٞػخ ٓ٘بعْ اُزبثؼخ ّوًخ رؼَٔ ٝأُٖبهف، أُؼل٤ٗخ ٝاُٖ٘بػبد أُ٘بعْ هطبع

 ٤َُٞه ّوًخ اٌُٞثبُذ، ٝؽِٖذ ُز٘و٤ت هفٖز٤ٖ ُل٣ٜبٝاُز٢  اٌُٞٗـ٤ُٞخ ًٍٞزب٤ٖٓ ٓغ ثبُْواًخ اُل٣ٔووا٤ٛخ

 أُزقٖٖخ "أكو٣و٤ب "ٖٓلبح ّوًخ  % 34ٖٓ َٗجخ كوَٗب ػ٠ِ ٤َُٞه ٓغ ٝثبُْواًخ ُِٔغٔٞػخ اُزبثؼخ ًو٣َزبٍ

 .اُ٘لٜ رٌو٣و ك٢

 "٤ُٔزل ٣َٝزوٕ ر٤َ٤ِ٤َزٔي" ّوًخ أٍْٜ % 75ٖٓ ثْواء 0117 ػبّ ك٢ اُْوًخ هبٓذ )اٌىىَج(: سَٓ شزوت7-

 05 ك٢ ٝاُؾٌٞٓبد اُقبٓ اُوطبع ٖٓ ًَ ٓغ ثبُْواًخ ى٣ٖ ّوًخ كٝلاه، ٝرؼَٔ ٤ِٕٓٞ 001 ٓوبثَ ؿبٗب ك٢

 3669ُٝل٣ٜب  كٝلاه ٤ِٓبه 7 ؽٞا٢ُ 0118 ػبّ ؽز٠ الأكو٣و٤خ ك٢ اُوبهح ى٣ٖ ّوًخ اٍزضٔود كُٝخ اكو٣و٤خ، ٝهل

 .ك٤ٜب رزٞاعل اُز٢ أكو٣و٤خ كُٝخ05 إَٔ ٖٓ 00 ك٢ الارٖبلاد ٓغبٍ ك٢ ْٓزوى، ٝرؼزجو اُوائلح ٤ِٕٓٞ

 ٝث٘بء هطبع ا٤َُبؽخ ك٢ 0991 ػبّ أٝائَ ٓ٘ن أكو٣و٤ب ك٢ أُغٔٞػخ اٍزضٔود اٌخزافٍ )اٌىىَج(: ِدّىعت8- 

 .كٝلاه ٤ِٕٓٞ 511 ؽٞا٢ُ اٍزضٔبهاد ٣جِؾ ثؾغْ أُوبٝلاد ٝهطبع اُيهاػخ ٝأُ٘زغؼبد، ٝهطبع اُل٘بكم ٝاكاهح
 ك٢ 0116ػبّ أكو٣و٤ب )اَُ٘ـبٍ( ٓ٘ن ك٢ اُْوًخ اٍزضٔود سخثّبر)اٌىىَج(:اٌشزوت اٌىىَخُت الإفزَمُت ٌلا- 9

ك٢ أكو٣و٤ب )اَُ٘ـبٍ، أُـوة  اُْوًخ اٍزضٔبهاد ؽغْ ٣ٝجِؾ ا٤َُبؽ٢،  ٝاُوطبع اُؼوبه١ اُوطبع أُب٢ُ، اُوطبع

 ٤ِٕٓٞ.055ٝاُغيائو( ٗؾٞ 
 اُوطبع اُقبٓ ٓغ ثبُْواًخ أػٔبُٜب اُْوًخ ٛنٙ ثلأد ٌٍّعبدْ )الإِبراث(: اٌخُّت رأص اسخثّبر شزوت-11

 اُ٘ؾبً ٓ٘بعْ ؽن اٍزـلاٍ ٝآزٌِذ كٝلاه، ٤ِٕٓٞ 31 هلهٙ ثبٍزضٔبه 0117 أثو٣َ ك٢ ٝالأع٘ج٢ أُؾ٢ِ

 .اٌُٞٗغٞ اُل٣ٔووا٤ٛخ عٜٔٞه٣خ ك٢ "ُٞثٞٓجب٢ّ" ثٔ٘طوخ ٝاُغ٤و ٝاٌُٞثِذ
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 رَغ اُْوًخ ؽ٤ش رٔزِي 0115 ػبّ ٘نٓ الأكو٣و٢ اَُٞم ك٢ رٞعل "ارٖبلاد" احصبلاث )الإِبراحج(: شزوت-11

 ػلك ك٢ ثبُزلبٝٗ ٝروّٞ أُؾ٢ِ، اُقبٓ ٝاُوطبع اُؾٌٞٓبد ٓغ ثبُْواًخ أكو٣و٤ب، ٝرؼَٔ ك٢ ُِٔؾٍٔٞ ّجٌبد

 .ثٜب ُِؼَٔ اُزواف٤ٔ ػ٠ِ ُِؾٍٖٞ اُلٍٝ الأكو٣و٤خ ٖٓ آفو

 رْـ٤َ ٝرط٣ٞو ارلبه٤خ ٤غثزٞه 0117 أًزٞثو ك٢ أُئٍَخ هبٓذ اٌعبٌُّت )الإِبراث(: دبٍ ِىأئ ِؤسست-12

 اَُ٘ـبٍ ثغٜٔٞه٣خ ٤ٓ٘بء كاًبه أٍْٜ ٖٓ %91 ؽٞا٢ُ اُْوًخ ٝرٔزِي اَُ٘ـبٍ، ك٢ ثلًبه اُؾب٣ٝبد ٓؾطبد

 .أكو٣و٤ب ك٢ ع٘ٞة اُل٘بكم ٖٓ ػلكاً  رٔزِي ًٔب ٣ٞهٝ، ٤ِٕٓٞ 75 ؽٞا٢ُ ثِؾ ثبٍزضٔبه

 
 خاذمح:

ٝهبد ٝا٥صبه أُب٤ُخ اُ٘بعٔخ ػٖ ٛنٙ اُٖلٓخ رْٜل اُغيائو ػ٠ِ فِل٤خ اٍزٔواه رٜب١ٝ أٍؼبه أُؾو    

اُقبهع٤خ، أىٓخ اهزٖبك٣خ رؾبٍٝ اُقوٝط ٜٓ٘ب كٕٝ أصبه ٍِج٤خ ٓزورجخ ػٜ٘ب،  ؽ٤ش هل أكهًذ اُؾٌٞٓخ أٗٚ لا 

ٓغبٍ ُلاٍزٔواه ك٢ الاػزٔبك ػ٠ِ اُو٣غ اُجزو٢ُٝ، ٝلاثل ٖٓ اُزٞعٚ ٗؾٞ الإٌٓب٤ٗبد الاهزٖبك٣خ اُؾو٤و٤خ ُِجلاك، 

ُِٔزؼب٤ِٖٓ اُغيائو٤٣ٖ ُِو٤بّ ثؼوٗ ٝرو٣ٝظ ٓ٘زغبد ماد عٞكح ٝٗٞػ٤خ ٝ اُز٢ رزٔب٠ّ ٓغ أُوب٤٣ٌ  ٝأَُبػ 

ٝأُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ أُؼٍٔٞ ثٜب ٗؾٞ الأٍٞام الإكو٣و٤خ، كبُغيائو رِٔي ٖٓ اُطبهبد اُطج٤ؼ٤خ ٝاُجْو٣خ اُ٘ٞػ٤خ ٓب 

 ؼب٤ُٔخ ٝأُؾبكظخ ػ٤ِٜب.٣ئِٜٛب لاٗزياع ؽٖزٜب ٖٓ الأٍٞام الإه٤ٔ٤ِخ ٝ ؽز٠ الأٍٞام اُ

 عٍٍ ضىء ِب سبك َّىٓ اٌخىصً إٌٍ إٌخبئح اٌخبٌُت: 
٣غت ػ٢ِ أُزؼب٤ِٖٓ الاهزٖبك٤٣ٖ اػزٔبك ُٔؼب٤٣و اُ٘غبػخ الاهزٖبك٣خ ٝرج٢٘ ّوٝٛ اُ٘ٞػ٤خ لإٗزبط ٓٞاك  -

 ٝرط٣ٞوٛب.ٓ٘بكَخ، ٓغ ٙوٝهح رط٣ٞو ا٤َُ٘ظ اُٖ٘بػ٢ ٝرؾل٣ل أُٜٖ اُوبثِخ لإٗزبط ٓٞاك هبثِخ ُِزٖل٣و 

 ٣غت ر٣ٞ٘غ ٝروه٤خ اُزٖل٣و ا٠ُ عبٗت اُزؾل٤ياد اُٚو٣ج٤خ ُزْغ٤غ اُزٖل٣و فبهط أُؾوٝهبد. -

ٙوٝهح رج٢٘ ًَ اُلبػ٤ِٖ ٖٓ ٓزؼب٤ِٖٓ اهزٖبك٤٣ٖ ٤ٛٝئبد ٓؼ٤٘خ ثلؼَ اُزٖل٣و، هٖل ر٤ٜئخ ٓؾ٤ٜ ٓزٌبَٓ  -

 ٣ْغغ ػ٠ِ رط٣ٞو اُٖبكهاد فبهط أُؾوٝهبد.

يائو٣خ ك٢ اُقبهط ٝرٞك٤و اُوٞاػل اُِٞع٤َز٤خ ُؼ٤ِٔخ اُزٖل٣و)اُزقي٣ٖ ٝاُْؾٖ... ٙوٝهح رٞاعل اُج٘ٞى اُغ -

 اُـ(.

إٔ الإهاكح اُوبئٔخ ُز٣ٞ٘غ اُٖبكهاد اُغيائو٣خ ٝرط٣ٞو اُزٖل٣و فبهط أُؾوٝهبد، ٣زطِت أ٣ٚب ٝػ٤ب عٔبػ٤ب  -

 ثوٛبٗبد ٝرؾل٣بد أَُزوجَ، ٝالاٍزؼلاك ُٔغبثٜخ مُي ثٌَ ػي٣ٔخ ٝهٞح.
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 ملخص :

غ بزمافت اداس٠ت حغّظ ببدسان ٚ ػذة ششٚؽ، أّ٘ٙا اٌخّخ ٠ٙذف ٘زا اٌؼًّ لإبشاص أْ ِفَٙٛ اٌغٛوّت فٟ اٌّئعغاث اٌّخخٍفت ٠خطٍب حٛفش         

ا فُٙ ِغئ١ٌٚاث الأؽشاف اٌّؼ١ٕت ِٓ صٙت ، ٚ اٌمذسة ػٍٝ بٍٛؽ الأ٘ذاف اٌّخطؾ ٌٙا ِٓ صٙت أخشٜ ، ٚ ٘زا الأِرش   ٠ّىرٓ أْ ٠خغمرك، ا  ار

شلابرت ٚ اٌّشاصؼرت اٌذاخ١ٍرت ٚ ح١ّضث ِخخٍف لٜٛ اٌّٛاسد اٌبشش٠ت ،باٌضٛأب الأخلال١ت اٌلاصِرت ٌرزٌه ،  خاطرت عر١ٓ ٠خؼٍرك الأِرش بؼ١ٍّراث اٌ

الإؽراس اٌؼراَ ٚ رٌره ِرٓ خرلاي دساعرت   ؟ارْ ِا  اٌؼلالرت بر١ٓ عٛوّرت اٌّئعغراث ٚ أخلال١راث ٌضراْ اٌشلابرت اٌخاسص١ت اٌخاطت بٙزا اٌّفَٙٛ.  

بت ٚ دٚس ٌضاْ اٌّشاصؼت فٟ آ١ٌاث اٌشلا،اٌبؼذ اٌّاٌٟ ٚ اٌّغاعبٟ ٌغٛوّت اٌّئعغاث ٚ ػلالخٗ بؤخلال١اث ِٛاسد٘ا اٌبشش٠ت،ٌغٛوّت اٌّئعغاث

 .اٌغٛوّت

 ، ِٛاسد بشش٠ت، داخ١ٍت ٚ خاسص١ت ِشاصؼتعٛوّت ،  اٌشلابت، ، آ١ٌاثأخلاقانكهمات انمفتاحٍة:

  
 Abstract 
This work aims to highlight that the application of the concept of corporate governance in different 

institutions requires several conditions, the most important ones to take advantage of a management culture 

that allows to realize and understand the responsibilities of the parties concerned, on the one hand, and the 

ability to achieve the objectives set, on the other. This can not be achieved unless it is marked by various 

human resources forces, the ethical aspects needed, especially when it comes to to control operations and 

internal and external auditing for this concept. So what is the relationship between corporate governance 

and ethics review committees? And through the study of the general corporate governance framework, the 

accounting and financial dimension of corporate governance and its relationship with human resources 

ethics, oversight and the role of audit committees in corporate governance mechanisms 
Keywords: ethics; Governance ; , control mechanisms, internal audit and External Human Resources; the 

control mechanisms. 
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 :تمهيد

 
ٚصرز   اٌخٕافغر١ت، ٚاٌمرذساث ا لخظرادٞ الأداء دػرُ فرٟ اٌّئعغراث ٌغٛوّرت اٌضذ٠رذ الأعرٍٛ  ٠غراػذ        

 اٌّئعغراث، ٚػ١ٍّراث ِؼراِلاث وافرت فرٟ اٌشرفاف١ت ػٕظرش حرذػ١ُ خلاي ػاَ،ِٓ بشىً ٚا لخظاد ا عخزّاساث
 ِشعٍرت ، حغغر١ٓ أٞ فٟ اٌفغاد ػٕاطش ػبؾ ِٓ ٠ّىٓ اٌزٞ ٛإٌغ اٌّا١ٌت ػٍٝ ٚاٌّشاصؼت اٌّغاعبت ٚاصشاءاث
 لرشاساث ع١ٍّت،ٚػّاْ احخار اعخشاح١ض١ت بٕاء ػٍٝ الإداسة ِٚضٍظ اٌّذ٠ش٠ٓ ِغاػذة اٌّئعغت،  اداسة ٚحط٠ٛش

الأداء، ٘زا الأِش ٠ذػٟ حرٛافش لر١ُ ا٠ضاب١رت ٚ اٌخضاِراث أخلال١رت   وفاءة سفغ اٌٝ ٠ئدٞ ِّا ع١ٍّت، أعظ ػٍٝ بٕاءا

شد٠رت ٚ صّاػ١ررت، ٚي١ف١ررت ٚ اصخّاػ١ررت فؼاٌررت حررذػّٙا اٌؼذ٠ررذ ِررٓ اٌّئعغرراث اٌّخخٍفررت،ٚ ا١ٌٙ رراث اٌّا١ٌررت وؤعرراط ف

٠ٙرذف ورزٌه اٌرٝ  ٚ برً، غ١رش ٔفؼرٟ ٚ ِرادٞ فمرؾ ٌٚؼّاْ اٌغىرُ اٌشاشرذ، إٌرابغ ِرٓ ِٕظرٛس أعاعرٟ ٚ أخلالرٟ 

 . إٌاصغتاٌمذسة ػٍٝ طٕغ اٌمشاساث الإعخشاح١ض١ت 

 ٚاٌشرشواث اٌّئعغراث ِرٓ اٌىز١رش ا١ٙٔراس ٌغرذٚد اٌشئ١غر١ت الأعربا  اٌّخفرك ػ١ٍرٗ أِْرٓ  مشككهة انذااصكة:
 ٚاٌّؼٍِٛراث اٌب١أراث ايٙراس ٚػرذَ ٚاٌشرفاف١ت الإفظراط ٚٔمرض اٌّغاعرب١ت اٌّبرادة حطب١رك ػرذَ ا لخظاد٠ت ٘رٛ
ِرٓ  ِضّٛػرت فرٟ رٌره أؼىرظ ٚلذ ا لخظاد٠ت، اٌّئعغاث ٌٙزٖ اٌغم١م١ت اٌّا١ٌت الأٚػاع ػٓ حؼبش اٌغم١م١ت اٌخٟ

أ   ػٕاطرش٘ا أ٘رُ اٌّؼٍِٛراث ٘رزٖ فمرذث ٚباٌخراٌٟ اٌّغاعرب١ت، اٌّؼٍِٛراث فرٟ اٌزمرت اْفمذ ٚأّ٘ٙا، اٌغٍب١ت ا٢راس

نجكا  و أخلاقٍكات حىكمكة انمسصضكات انؼلاقكة بكٍ   مكا  :ا شرىا١ٌت اٌخا١ٌرت.ٚ ِرٓ ٕ٘را ٠ّىٕٕرا ؽرشط صٛدحٙرا ٚ٘رٟ

 انمراجؼة انذاخهٍة و انخااجٍة؟ رات  انرقابة

ٚ اٌذٚس  اٌّئعغاث عٛوّت بّفَٙٛ ا٘خّإِا صاد ٔغبت ٌّا عبك روشٖ ِٓ أراس ِخشحبت،  :أهمٍة و أهذاف  انذااصة

 ٠ضب اٌخٟ الأعاع١ت اٌشوائض ِٓ ٚأطبظ اٌزٞ حٍؼبٗ أخلال١اث ٌضاْ اٌّشالبت اٌذاخ١ٍت ٚ اٌخاسص١ت اٌخاطت بٙا، 
٘زا  ِضا٠ا بخؤو١ذ ٚا١ٌٙ اث إٌّظّاث ِٓ اٌىز١ش جلاِ بؼذِا ٚبالأخض ا لخظاد٠ت، اٌّئعغاث ػ١ٍٙا أْ حمَٛ

ِٕٚٗ عٕخٛطً اٌٝ ػشٚسة اػفاء اٌضأب الأخلالٟ ٌلأفشاد اٌؼا١ٍِٓ فٟ وً ٔشاؽ  .حطب١مٗ ػٍٝ ٚاٌغذ اٌّفَٙٛ

 ٠خض اٌغٛوّت إٌّٙض١ت اٌّخبؼت:

 الإطاا انؼاو نحىكمة انمسصضاتانمحىا الأول:

 حىكمة انمسصضات و ػلاقته بأخلاقٍات مىاادها انبشرٌةانبؼذ انمانً و انمحاصبً نانمحىا انثانً:

 مةآنٍات انرقابة و دوا نجا  انمراجؼة فً انحىكانمحىا انثانث:

 المؤسسات لحىكمة العام الإطارأولا. 

 انمسصضات حىكمة ماهٍة.1.1

 عر١ٍُ،ٚ طرغ١ظ بشرىً حغ١ش صؼٍٙا أصً ِٓ ع١ش اٌّئعغت باحضاٖ اٌضٙٛد ص١ّغ ٚحشو١ض اٌمٜٛ ص١ّغ اششان ٟ٘
 اٌٛعررذاث اداسة ٌّخابؼررت ٚخاسص١ررا داخ١ٍررا ٚالإصررشاءاث،ٚاٌخغىُ ٠ٕشررؤ اٌغررٍطاث ِررٓ واِررً ٔظرراَ فٙررٟ

 إٌاع١رت ػٍرٝ اٌخؼش٠رف ٘رزا اٌّظراٌظ ٠شورض أطرغا  ص١ّرغ عّا٠رت بٙرذف( 0110أعّذ شرشف،،)ا لخظراد٠ت
 ٚػّاي ٚدائ١ٕٓ ١ِّٓغا٘ ِٓ الأؽشاف عمٛق ص١ّغ عّا٠ت ٘ٛ اٌغٛوّت ِٓ اٌٙذف أْ اٌٝ أشاس ع١ذ الأخلال١ت،

. غتباٌّئع اٌّظاٌظ أطغا  ِٓ اٌخ...………ِٚمشػ١ٓ ِٚٛسد٠ٓ
1 

  انمسصضات حىكمة مقىمات.2.1

 :ِٕٙررا ٔررزوش اٌّمِٛرراث ِضّٛػررت ِررٓ حررٛفش ٠ضررب اٌّئعغررت، فررٟ اٌغٛوّررت ٔظرراَ ٚحؼض٠ررض ٌخررذػ١ُ

ٚ حؼٕرٟ  (0112شٞ،١رٌّطا ذ١اٌغرؼ ذ١رػب )حرذل١ك، ٌضٕرت اٌّغئ١ٌٚت،اٌٛػٛط،ا عخملا١ٌت، ٚصٛد،اٌشفاف١ت،اٌّغاءٌت
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 الإعرخشاحض١ت اٌّؼراٌُ حغرذد ٚاػرغت سإ٠رت اٌّغراّْ٘ٛ، عمرٛق حٛػرظ ٚحشرش٠ؼاث لرٛا١ٔٓ ٘رزٖ اٌؼٕاطرش ٚصرٛد
 ٚبؼ١رذة لظر١شة ٚأ٘ذاف خطؾ اٌٝ حشصّخٙا خلاي ِٓ اٌشإ٠ت، ٚرٌه ٘زٖ حغم١ك حىفً اٌخٟ الأدٚاث ِغ ٌٍّئعغت

 إٌظراَ اٌرذاخٍٟ ِزرً الأٔظّرت ِرٓ ِضّٛػرت حفرشصٖ ٚاٌّغرئ١ٌٚاث، اٌغٍطاث حغذدٖ ٚاػظ حٕظ١ّٟ اٌّذٜ، ١٘ىً
 ِرٓ اٌّئشرشاث ِضّٛػرت ٠رٛفش اٌّغرئ١ٌٚت ٌّغاعربت ٔظراَ ٘رُٚالأ رٌره بؼرذ ررُ اٌذاخ١ٍرت، اٌشلابت ٔظاَ ٌٍّئعغت،

 ّّاسعتٌ اٌغك ٌٙا ٠ىفً ِا اٌظلاع١اث ٌٙا ِشاصؼت و١ف١ت الأداء،ٚصٛد ٚحم١ُ ٌّغائٍت اٌلاصِت اٌّا١ٌت ٚغ١ش اٌّا١ٌت

. ٚاٌخاسصٟ اٌذاخٍٟ أػّاي اٌّشاصغ ػٍٝ شلابٟاٌ دٚس٘ا
2 

 نهمسصضة باننضبة انحىكمة أهمٍة .1.3
 ٚػرٛط اٌرٝ ٠ئدٞ ِّا ٚاٌّغا١ّ٘ٓ الإداسة ِٚضٍظ إٌّشؤة ِذ٠شٞ ب١ٓ ٌٍؼلالت أعظ حؼًّ اٌغٛوّت ػٍٝ ٚػغ

ا لخظراد٠ت  اٌىفراءة ٠شفرغ ِّرا اعرخلالاي أعغرٓ اٌّخاعرت الإِىا١ٔراث باعرخلالاي ٠غرّظ ؽرشف ورً عمٛق ٚٚاصبراث

حرٛف١ش  خرلاي ِرٓ حغم١مٙرا ٚعبً إٌّشؤة أ٘ذاف حغذ٠ذ خلاٌٗ ِٓ ٠ّىٓ حٕظ١ّٟ اؽاس ٚػغ ػٍٝ ٌٍّئعغت، اٌؼًّ

 حشاػرٟ ِظرٍغت اٌخرٟ الأ٘رذاف حٍره حغم١رك ػٍرٝ ٠ؼٍّرٛا ٌىرٟ اٌخٕف١ز٠ت الإداسة ِضٍظ لأػؼاء إٌّاعبت اٌغٛافض
 ػش٠ؼرت لاػرذة ٚصز  اٌؼا١ٌّت اٌّاي أعٛاق ػٍٝ اطا ٔفخ اٌٝ وّا حئدٞ(0112، ػٍت اٌفؼً ذ٠ِئ)اٌّغا١ّ٘ٓ؛ 

 حٍره لأْ اٌّغرخزّش٠ٓ رمرت ِرٓ ٠ض٠رذ اٌغٛوّرت لٛاػرذ حطب١رك وّا أْاٌّشراس٠غ اٌخٛعرؼ١ت؛ ٌخ٠ّٛرً اٌّغرخزّش٠ٓ ِٓ
عمٛلُٙ عّا٠ت حؼّٓ اٌمٛاػذ

3 
 . نتائج اتباع انحىكمة بانمسصضات4.1

 عببٙا واْ اٌخٟ اٌشإ٘ت الأصِت اٌّا١ٌت ػٓ إٌاحش ذٚياٌ ِٓ اٌؼذ٠ذ حشٙذٖ اٌزٞ اٌغاٌٟ ا لخظادٞ ا ػطشا  اْ
 ٌخؼطٟ اصخّؼج ػٛاًِ وٍٙا اٌّخاؽش أطٛي ػا١ٌت فٟ ا عخزّاس فٟ اٌبٕٛن ٚبالأعاط اٌششواث حّادٞ الأٚي
 بإٌغبت عخٝ أٔٗ الأصِاث ٘زٖ ٚب١ٕج اٌّمذِت، فٟ اٌششواث ٚحؼؼٗ عٛوّت ٌّٛػٛع ٚل٠ٛت صذ٠ذة دفؼت

 اٌّغا١ّ٘ٓ ٚعمٛق اٌّغ ٌٛت اٌششواث اداسة ِٚضاٌظ اٌشفافت اٌشلابت اصشاءاث  افخماد فبْ اٌم٠ٛت ٌلالخظاد٠اث
 4 .ف١ٙا اٌّغخزّش٠ٓ رمت ػ١اع بّضشد وب١شة حٕٙاس بغشػت ٠ضؼٍٙا

 ''مخطط أهداف ونتائج الحوكمة''(: 13الشكل رقم  )

 
 .(0112ث، اٌششوا عٛوّت ،اٌخؼ١شٞ أعّذ ِغغٓ) :انمصذا
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 انمسصضات حىكمة أهذاف.5.1

 ٚصرز  ا عرخزّاساث اٌخٕافغر١ت، ٚاٌمذساث ا لخظادٞ الأداء دػُ فٟ اٌّئعغاث ٌغٛوّت اٌضذ٠ذ الأعٍٛ  ٠غاػذ
 5 اٌخا١ٌت اٌٛعائً خلاي ِٓ ػاَ بشىً ٚا لخظاد

 اٌّا١ٌت ٚاٌّشاصؼت اٌّغاعبت ٚاصشاءاث اٌّئعغاث ٚػ١ٍّاث ِؼاِلاث ِىافغت فٟ اٌشفاف١ت ػٕظش حذػ١ُ .0.2.0

 ِشعٍت. أٞ فٟ اٌفغاد ػٕاطش ػبؾ ِٓ ٠ّىٓ اٌزٞ ٌٕغٛا ػٍٝ

ٚػرّاْ  عر١ٍّت اعرخشاحض١ت بٕاء ػٍٝ الإداسة ِٚضٍظ اٌّذ٠ش٠ٓ ِٚغاػذة اٌّئعغت اداسة ٚحط٠ٛش حغغ١ٓ. 0.2.0

 ٠ٓبٙراء اٌرذ ). الأداء وفراءة سفرغ اٌرٝ ٠رئدٞ ِّرا عر١ٍّت، أعرظ ػٍرٝ بٕراءا اٌغر١طشة أٚ اٌرذِش لرشاساث احخرار

 (0112ش١عّ

 البعد المالي و المحاسبي لحىكمة المؤسسات و علاقته بأخلاقيات مىاردها البشرية ثانيا.

 أهمٍة انؼنصر انبشري فً انمسصضة.1.2

اْ ا١ٌٙىً اٌخٕظ١ّٟ ٠ؼٕٟ اٌظشط اٌشعّٟ اٌّمشس ِٓ لبً اداسة اٌّئعغت بغ١ذ أٔٙا حب١ٓ ص١ّغ إٌشاؽاث 

 .  ػؼاء اٌّئعغتٚاٌؼ١ٍّاث اٌخٕغ١م١ت ٚاٌّٙاَ اٌّخخٍفت اٌخٟ ٠ٛوً بٙا أ
ص٠ادة فٟ عضُ الأػّاي ٚإٌشاؽاث اٌخٟ حخطٍبٙا اٌّشاس٠غ ػادة ِا   ِٚٓ ٕ٘ا فبْ وً( 0101ٔاطش دادٞ ػذْٚ)

٠خبؼٙا حؼذ٠ً فٟ ا١ٌٙاوً، ٚأع١أا حلا١١ش فٟ حظ١ّّٙا، وّا أْ اداسة اٌّٛاسد اٌبشش٠ت حؼخبش بّزابت اٌمٍب إٌابغ 

ائف ِٚٙاَ حؼضص ِىأخٙا فٟ ا١ٌٙىً اٌخٕظ١ّٟ ٌٍّئعغت ٚحضؼٍٙا ٚع١ٍت ٌلإداسة اٌغذ٠زت ٚرٌه لأٔٙا حؼطٍغ بٛي

 ٚ حغم١ك إٌضاط  ِٓ ٚعائً اٌبماء ٚاٌذ٠ِّٛت فٟ إٌشاؽ
6 

وّا أْ اٌفاسق الأعاعٟ ب١ٓ ِئعغت ٔاصغت ٚ أخشٜ غ١ش ٔاصغت ٘ٛ اٌؼاًِ اٌبششٞ، أٞ ٔشاؽاحُٙ ٚ لذساحُٙ 

شٞ فٟ اٌّئعغت ، ٚ ٌمذ حلا١شث إٌظشة اٌٝ حغ١١ش اٌّٛاسد اٌفؼاٌت ِٚٓ ٕ٘ا حخؼظ ص١ٍا أ١ّ٘ت اٌؼٕظش اٌبش

اٌبشش٠ت فٟ اٌٛلج اٌغاٌٟ ٚ أطبظ ٚاعذا ِٓ أُ٘ اٌٛيائف الإداس٠ت فٟ اٌّئعغاث اٌغذ٠زت ع١ذ أْ وً ِئعغت 

ٚ حغف١ضُ٘ ٚ اٌغفاي ػ١ٍُٙ،٠ؼخبش ٔشاؽا  أخلال١ا  حخىْٛ ِٓ بشش ٚ باٌخاٌٟ فبْ اٌغظٛي ػ١ٍُٙ ٚ اػذادُ٘

ٚحخؼظ أ١ّ٘ت اٌؼٕظش اٌبششٞ فٟ ( 0101ٔٛسٞ ١ِٕش)حغخط١غ اٌّئعغت اٌٛطٛي اٌٝ غا٠احٙا، ػشٚس٠ا ٌىٟ

اٌّئعغت ِٓ خلاي اوخشاف أ١ّ٘ت الأداء اٌبششٞ وّغذ أعاعٟ ٌٍىفاءة الإٔخاص١ت،ٚ ٘زا ِؼٕاٖ أْ الإٔغاْ بّا 

٘ٛ اٌؼٕظش الأعاعٟ فٟ ٠ٍّىٗ ِٓ ِٙاساث ٚ لذساث ػم١ٍت ، بذ١ٔت ٚ أخلال١ت ٚ ِا ٠خّخغ بٗ ِٓ دٚافغ ٌٍؼًّ 

 7  حغم١ك اٌىفاءة الإٔخاص١ت ٌٍّئعغت

 انمسصضة و مىاادها انبشرٌة بحىكمة انمحاصبٍة انمؼهىمات ػلاقة.2.2
 ٚ اٌّغاعرب١ت اٌّؼٍِٛرت فرٟ ٠رخغىُ اٌرزٞ أْ أ٠ؼرا اٌّؼٍرَٛ ٚ اٌّغر١شْٚ، ٘رُ اٌّئعغرت ٠مرٛد أْ اٌزٞ اٌّؼٍَٛ ِٓ

 ػ١ٍٙرا ٠شرشفْٛ اٌخرٟ اٌّئعغاث ٘زٖ رشٚة ِٓ بؼغ حغ٠ًٛ اٌٝ بُٙ ٠ئدٞ ِا ٘زا ٚ أ٠ؼا، ُ٘ اٌّغ١شْٚ اٌّا١ٌت

 Bertrand ))ؽّرٛعُٙ، ٌٙرُ حٍبرٟ لا١ٔٛٔرت غ١رش أٚ لا١ٔٛٔرت ؽشق ٚفك ٘ذفُٙ داٌت ٌخغم١ك اٌخاص اٌٝ عغابُٙ

RICHARD2003  ٚ أْ اٌّفرشٚع ِرٓ فراٌفشد ٌٍٛواٌرت الإ٠ضاب١رت إٌظش٠رت فغغرب اٌلاش٠رب ١ٌظ باٌشرٟء ٘زا 
 إٌّفؼت، حؼظ١ُ بفىشة ػٕٗ اٌبغذ الألً ػٍٝ أٚ ٘ذف بٍٛؽ أصً ِٓ ٠مشس أْ لبً ٚ ٠خطؾ ٠فىش فٙٛ ػاللا، ٠ىْٛ
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 ٠خؼٍك ف١ّا أِا. إٌّفؼت ٘زٖ حغم١ك ٚ ػ١ٍٙا ٌٍخؤر١ش اٌّا١ٌت ٚ اٌّغاعب١ت اٌّؼٍِٛاث ِٓ أعغٓ ٠ضذ اٌّغ١شْٚ ٌٓ ٚ
 اٌخ١راس ٌٍّغر١ش٠ٓ فبٔرٗ بت اٌخغر١١شِغاعر ِخشصراث ٍِضِرا ػٕٙرا الإفظراط ٠ؼرذ   اٌخرٟ الأخرشٜ اٌّؼٍِٛاث ببالٟ

ٚ  بظررفت ػاِررت ، ٠ضررب أْ حخغررُ اٌّؼٍِٛرراث اٌّغاعررب١ت بظررفاث حخّزررً فررٟ بشررؤٔٙا، اٌخؼاِررً فررٟ اٌّطٍررك

اٌّلائّت،اٌّظذال١ت،اٌّٛػٛػ١ت،إٌفؼ١ت،اٌشّٛي
8 

 انمحاصبة أهذاف ووظائف .3.2

 ٌٍشصرٛع اٌّئعغرت بٙرا حمرَٛ اٌخرٟ ١ٌرتاٌّا ٌٍخظرشفاث ٚدائّت ِٕٚظّت واٍِت باٌغضلاث حٙذف اٌّغاعبت ٌلاعخفاي
 اٌمادِرت؛اػلاَ اٌفخشاث أٚ ٌٍفخشة اٌغ١اعاث ٚسعُ ٌٍخخط١ؾ اٌلاصِت ٚاٌّؼٍِٛاث اٌب١أاث ػٕذ اٌغاصت؛ حٛف١ش ا١ٌٙا

 أٔشرطت ،ٚحغر١ًٙ(اٌؼّلاء،اٌّٛسد٠ٓ اٌذٌٚت، اٌبٕٛن، اٌّغا١ّ٘ٓ، الأصشاء، ،اٌّغ١ش٠ٓ) اٌّئعغت أؽشاف ِخخٍف
 اٌشلابرت لإعىاَ اٌلاصِت ٚاٌّؼٍِٛاث اٌب١أاث حٛف١ش ٚاٌشلابت ٚاٌم١اط اٌخغ١١ش أدٚاث ٠شحطٛ ؽش٠ك ػٓ اٌّئعغت

 ٚحغ١١ش اٌمشاساث احخار فٟ ٚاٌخاسص١ت اٌذاخ١ٍت الأؽشاف ِّخٍىاحٙا؛ حغاػذ ػٍٝ ٚاٌّغافظت اٌّئعغت أػّاي ػٍٝ

 9:اّ٘ ٚي١فخاْ ٌٍّٚغاعبت )ٌٍّئعغت ٚاٌّا١ٌت ا لخظاد٠ت ٚاٌّخاؽش اٌىفاءاث بخم١١ُ اٌّئعغت؛ حغّظ ٔشاؽ
 ٌٍّئعغت اٌّا١ٌت اٌؼ١ٍّاث ٔخائش ل١اط أٞ :انقٍاس وظٍفة.1.3.2
 ٌٙررزٖ اٌّغررخخذِت اٌخاسص١ررت اٌضٙرراث اٌررٝ اٌّغاعررب١ت اٌّؼٍِٛرراث حٛطرر١ً أٞ :الاتصككال وظٍفككة.2.3.2

غرت ٚ اٌخرٟ حمرَٛ حؼخّذ ٘زٖ اٌؼ١ٍّاث اٌّغاعب١ت ػٍٝ ؽب١ؼت اٌّٛاسد اٌبشش٠ت اٌخرٟ حغىرُ ٚ حغر١ش اٌّئع.اٌّؼٍِٛاث

ببالٟ اٌٛيائف ا لخظاد٠ت ٚ الإداس٠ت الأخشٜ ٚ ٕ٘ا ٠خب١ٓ دٚس ٚ ارش أخلال١اث وً ِٓ اٌفرشد ٚ اٌضّاػرت بّغر١ؾ 

 (0112ذ١ِذأٟ بٓ بٍلا )اٌّئعغت،ٚ اٌزٞ ٠ئرش فٟ ؽب١ؼت اٌّؼٍِٛت ٚ و١ف١ت ٚلا٠خٙا.
 ًانمان انمحاصبً اننظاو تطبٍق متطهبات .4.2

 أصرً ِرٓ حمرَٛ برٗ أْ اٌّاٌٟ اٌّغاعبٟ بإٌظاَ ػلالت راث الأؽشاف ص١ّغ ػٍٝ ٠ٕبلاٟ ِا ٕ٘ا باٌّخطٍباث ٠ٚمظذ
 اٌرذٌٟٚ ػرٓ اٌّضٍرظ اٌظرادسة اٌذ١ٌٚرت اٌّغاعرب١ت اٌّؼا١٠ش حخطٍبٗ وّا اٌؼ١ٛ  ِٓ ٚخاٌٟ ع١ٍُ اٌخطب١ك ٠ىْٛ أْ

 ٘رزا ٠خطٍرب ٚباٌخراٌٟ (0101ا٠ٟٔرِض ٠ٓٔٛس اٌرذ) .اٌّاٌٟ اٌّغاعبٟ ٌٕظاَ اٌّخؼّٓ ٚاٌمأْٛ اٌّغاعب١ت ٌٍّؼا١٠ش
 ٚفك ٚالإفظاط اٌّاٌٟ اٌّغاعبٟ اٌٝ إٌظاَ اٌّشٚس ػ١ٍّت حخّزً ار حطب١مٗ، حغؼ١ش ٌؼ١ٍّت وب١شة صٙٛد ا ٔخماي

 ِرا ٚورً اٌّئعغراث ورً عرخّظ اٌضضائــــرـشٞ،اٌّغاعربٟ  الإؽاس فٟ رماف١ت رٛسة بّزابت الأخ١ش، ٘زا ٠مخؼ١ٗ ِا

:ٔضذ اٌّخطٍباث ٘زٖ ِٚٓ .غاثــاٌّئع بٙزٖ ػلالت ٌذ٠ٗ
01 

 وانؼمهً انمبنً ػهى أصش أخلاقٍة انؼهمً انتأهٍم. 1.4.2

 اٚػ١ٍّ حؤ١ٍ٘ٗ ػ١ٍّا ِٓ  بذ ٌزٌه اٌذ١ٌٚت، اٌّغاعب١ت اٌّؼا١٠ش بخطب١ك الأٌٚٝ باٌذسصت اٌّؼٕٟ ٘ٛ اٌّغاعب ٠ؼخبش
اٌخلا١١رش  عرش٠غ ػراٌُ فرٟ اٌظغ١ظ، بشىٍٙا اٌذ١ٌٚت اٌّغاعب١ت اٌّؼا٠ش حطب١ك ػٍٝ لادسا ٚ بطش٠مت أخلال١ت ١ٌىْٛ ،

 ١ِراد٠ٓ ِؼ١ٕرت فرٟ ٚاعرؼت بّٙراساث ِطاٌبرا أطربظ ا١ٌَٛ فاٌّغاعب ا ٌىخش١ٔٚت، اٌخضاسة ػبش ػ١ٍّا اٌؼًّ ٠ٚذاس
 ا١ٌرَٛ اٌؼّرً ٠ش٠رذْٚ فؤسبرا  اٌّؼٍِٛاث ٚحىٌٕٛٛص١ا ٚاٌؼشائب اٌخماػذ ٚطٕاد٠ك اٌخؤ١ِٓ ٚششواث اٌبٕٛن ِزً
 إٌظرظ ٠فغرشٚا ٠ٚمرذِٛا برؤْ ِٕخضر١ٓ، ٠ىٛٔرٛا أْ ٠ٚرشْٚ ٌٍؼّرً، اٌلاصِرت ش٠رتاٌفى اٌمرذسة اِرخلان اٌّغاعب ِٓ

 ٚاٌى١ٍاث اٌّذاسط ِغخٜٛ اٌّؼٍِٛت، ٚ ٠خطٍب الأِش احخار اٌخذاب١ش اٌلاصِت ػٍٝ حمذ٠ُ ػٍٝ ا لخظاس فمؾ ١ٌٚظ
 اٌخؼ١ّ١ٍرت اِشاٌبرش فرٟ إٌظرش ٚاػرادة ٚاٌٛؽ١ٕرت ٚ حضذ٠رذ اٌذ١ٌٚرت ٚاٌٍّخم١راث إٌرذٚاث فرٟ اٌّشراسوت،ٚاٌضاِؼاث

 عٛي ٚاٌٍّخم١اث إٌذٚاث حىز١ف ،اٌغغاباث ِٚذلمٟ اٌخبشاء ِغخٜٛ اٌذ١ٌٚت ػٍٝ اٌّغاعب١ت اٌّؼا١٠ش ِغ ٚحى١فٙا
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 إٌّٙرٟ إٌشاؽ ِغ باٌّٛاصاة اٌخى٠ٛٓ حشض١غ ،اٌضاِؼ١١ٓ ٚا١١ٌّٕٙٓ بّشاسوت اٌذ١ٌٚت اٌّغاعب١ت اٌّؼا١٠ش ِٛػٛع
 .اٌضذ٠ذة اٌّغاعب١ت اٌخم١ٕاث ِضاي فٟ

 آليات الرقابة و دور لجان المراجعة في الحىكمةالثا. ث

 انرقابة آنٍات مفهىو.3.1
اٌخرٟ  اٌّخراؽش ِرٓ اٌخم١ٍرً أصرً ِرٓ ، الإداسة ،ِٚضٍرظ اٌؼ١ٍرا بٙرا الإداسة حمرَٛ اٌخرٟ اٌشراٍِت اٌشلابرت ٔظرُ ٚحؼٕٟ

 ٠ٓٔرٛس اٌرذ،) اٌّغرا١ّ٘ٓ ِرٓ الأوبرش اٌؼرذد عمرٛق ،ٚػرّاْ اٌغرّؼت فمرذاْ ،ٚخاطرت اٌّئعغرت ٌٙرا حخؼرشع

 11 :اٌشلاب١ت ا١ٌ٢اث ٔٛػ١ٓ ِٓ اٌشلابت ٔظاَ ٠ٚمذَ ( 0101ا٠ِٟٔض
 اٌذاخٍٟ. اٌخذل١ك ١٘ٚ اث الإداسة، ِضٍظ خلاي ِٓ اٌذاخ١ٍت اٌشلابت بآ١ٌت حخخض. 3.3.1

اٌخرذل١ك  إٌّافغرت، ػرلاَ،الإ ٚاٌخشرش٠ؼاث، اٌغى١ِٛرت الأٔظّرت خرلاي ِرٓ اٌخاسص١رت اٌشلابرت بآ١ٌرت حخرخض - 

 .اٌخاسصٟ
 

 انمحاصبٍة بانمؼهىمات وػلاقتها انشركات نحىكمة انرقابٍة الأبؼاد .3.1
 ٔظُ اٌّؼٍِٛراث ٚدػُ اٌّئعغاث، ٌغٛوّت اٌشلاب١ت الأبؼاد حؤو١ذ ٠ّىٓ أٗ اٌغابمت اٌّؼٍِٛاث اعخمشاء ِٓ ٠خؼظ

 :ا٢حٟ فٟ ٌٙا اٌّغاعب١ت
 انمحاصبٍة وانرقابة انمضاءنة.3.3.1

 :احضا٘راْ الأٚي حؤخرز اٌشرشواث عٛوّرت حخبٕا٘ا اٌخٟ اٌّغاعب١ت ٚاٌشلابت ٌّغاءٌتا بؤْ اٌمٛي ٠ّىٓ رٌه ػٛء فٟ

 اٌّغراءٌت :الأدٔرٝ اٌزرأٟ الإداس٠رت اٌّغرخ٠ٛاث اٌرٟ الأػٍرٝ الإداس٠رت اٌّغرخ٠ٛاث ِرٓ اٌشأعر١ت ٚاٌشلابرت اٌّغراءٌت

 .ا لخظاد٠ت فٟ اٌٛعذة اٌّظاٌظ ٚأطغا  ٚاٌّغا١ّ٘ٓ الإداسة ِضٍظ ِٓ وً ب١ٓ اٌّخبادٌت ٟٚ٘ الأفم١ت ٚاٌشلابت

 انمراجؼة و انمحاصبة مؼاٌٍر بتطبٍق الانتزاو.2.2.3

 اٌّّاسعرت حطر٠ٛش ِرٓ  برذ ٌرزا ،ٌٍغٛوّرت اٌّّاسعراث اٌغرٍب١ت ِٓ ٠ؼذ اٌّشاصؼت ٚ اٌّغاعبت ِّاسعت ػؼف اْ 

 .اٌّطبمت اٌّشاصؼت ٚ اٌّغاعبت ِؼا١٠ش فٟ إٌظش اػادة ِغ اٌغ١ٍّت
 انذاخهً انتذقٍق أخلاقٍات و انذاخهٍة انمراجؼة دوا. 3.3

 اٌشلابرت فؼا١ٌرت ٚحؤو١رذ حغم١رك أ٘رذافٙا فرٟ ا لخظراد٠ت اٌٛعرذة ِغراػذة ِٓ بٗ حمَٛ بّا اٌذاخ١ٍت اٌّشاصؼت حغاػذ 

 عٛوّرت ػ١ٍّرت فرٟ – ٚاٌشلابت ػ١ٍٙا اٌّخاؽش اداسة اصً ِٓ اٌّشاصؼت ٌٚضٕت الإداسة ِضٍظ ِغ ٚاٌؼًّ اٌذاخ١ٍت
 ٔخ١ضرت اٌرذاخٍٟ اٌؼربؾ حغم١رك  ٚورزٌه ، ا لخظاد٠ت ٌٍٛعذة اٌذاخ١ٍت اٌؼ١ٍّاث غ١ٓٚحغ حم١١ُ خلاي ِٓ اٌششواث
 اٌّشاصؼت. ٌضٕت بشئ١ظ ٚاحظاٌٙا الإداسة ِضٍظ ٌشئ١ظ ٚحبؼ١خٙا اعخملاٌٙا

ٚاٌمٛاػرذ  ،اٌمرٛا١ٔٓ فرٟ حخّزرً ٚاٌخرٟ اٌمر١ُ، أٚ اٌّبرادة ِرٓ ِضّٛػرت" أٔٙرا ػٍرٝ ػراَ بٛصرٗ الأخلال١اث حؼشفٚ

 ٌٍّٕظّراث اٌغرٍٛن ِٚٛار١رك اٌّغاعرب١ٓ، ِزرً ا١ٌّٕٙرت ٌٍضّاػراث اٌؼاِرت ِٚٛار١رك اٌذ١ٕ٠رت اػظٚاٌّرٛ اٌخٕظ١ّ١رت
 .اٌّخخٍفت

 :حطب١رك اٌرذاخ١١ٍٓ اٌّرشاصؼ١ٓ ِرٓ ٠خٛلغ ع١ذ اٌذاخ١ٍت، ٌٍّشاصؼت اٌؼ١ٍّت ٚاٌّّاسعت بإٌّٙت اٌّبادة ٘زٖ حشحبؾ

 (0112 أِر١ٓ اٌغر١ذ ،)اٌبراعز١ٓ ِرٓ اٌىز١ش ٔاد ا عخماِت،إٌضا٘ت اٌّٛػٛػ١ت،اٌغش٠ت، اٌىفاءة ٚلذ وً ِٓ  ٚدػُ
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 ٘رزا ٠ّزرً ع١رذ ،الأػّاي بّٕشاث، اٌذاخ١ٍت اٌّشاصؼت اداساث لأػؼاء الأخلالٟ اٌخم٠ُٛ ِغٛس اػافت بؼشٚسة
 الأداء ِٓ،ِخ١ّرض ِغرخٜٛ ا ٌخرضاَ بخمرذ٠ُ فرٟ ،اٌذاخ١ٍرت اٌّشاصؼرت اداساث  طٔضا ع١اق فٟ أعاع١ا سوٕا س،اٌّغٛ
 ٌّٕٙرت عرٛاء ،الأخلالرٟ ٌٍغرٍٛن    د١ٌرً، ببسعراء اٌؼراٌُ دٚي ِرٓ اٌؼذ٠رذ ا٘خّراَ ٌٚؼرً  خلالٟأ اؽاس فٟ إٌّٟٙ

 ٌٍّشاصؼرت إٌّٙرٟ اٌؼّرً أْ اٌباعرذ ٠رشٜ اٌّمخرشط ع١رذ ٘زا أ١ّ٘ت ٌب١ٓ،اٌّٙٓ ِٓ ٌلا١ش٘ا أٚ اٌذاخ١ٍت اٌّشاصؼت

 بٕراءٖ فرٟ سٚػرٟ ِرا راا ٚخاطرت ،اٌّغرٛس ٘رزا ِزرً ػٍرٝ اسحىراصٖ ػرشٚسة اٌٝ ٠غخاس -بٛصٗ خاص - اٌذاخ١ٍت
 ٘رزا ِزرً ِرٓ ٠خٛلرغ ع١رذ،اٌغ١ٕف الإعرلاَ ِرٓ اٌّغرخّذة ، الأخلالرٟ اٌغٍٛن ا ٌخضاَ بّبادة ػشٚسة ٚحط٠ٛشٖ

 33.بٗ ا ٌخضاَ اٌذاخٍٟ اٌّشاصغ ػٍٝ اٌٛاصب ،ٌٍغٍٛن ٚد١ًٌ ،راحٟ حم٠ُٛ بىفاءة وٕظاَ ٠ؼًّ أْ ، اٌبٕاء
 انخااجً انمراجغ مضسونٍةو  اتمسصضان حىكمة فً انخااجٍة انمراجؼة دوا. 4.3

 بب١اْ وٛٔٙا حمَٛ (0110فخغٟ سصق) ،ٌٍششواث اٌّبىش الإٔزاس صشط بّزابت  اٌخاسص١ت اٌّشاصؼت حؼخبش
 ٚحذل١ك ِٚٛػٛػ١ت احماْ بىً ا١ٌّٕٙت اٌؼٕا٠ت لٛاػذ حطب١ك خلاي ِٓ ٚرٌه أٚ الإداس٠ت، اٌّا١ٌت ا ٔغشافاث
 وشف اٌٝ ِغاٌت   ٠ئدٞ عٛف فٙزا ِٛصٛداحٙا ِٓ ٚاٌخغمك ٚالإداس٠ت تاٌّا١ٌ ٚحذل١ك أٔظّخٙا اٌششوت، عغاباث
 أخشاسٖ، لبً ٌّؼاٌضخٗ اٌّزٍٝ اٌطشق بٛػغ ٚاٌم١اَ إٌّاعب اٌٛلج فٟ اٌششوت فٟ اداسة ٚاٌخًٍ اٌؼؼف ِٛاؽٓ
 اٌلاش ِٓ اٌغذ ِٓ ِٚض٠ذا اٌشلابت ِٓ ِض٠ذا ٕ٘ان ٠ىْٛ عٛف اٌّشاصؼت اٌخاسص١ت بخطب١ك أٔٗ ٠ب١ٓ ٚ٘زا

اٌششواث ٚاسعاء عٛوّت دػُ فٟ اٌباٌلات اٌّغاّ٘ت أٞ ٚاٌخض٠ٚش
01

 

 فٟ: اٌخاسصٟ اٌّشاصغ ِغئ١ٌٚتٚ حخّزً 

 بؤػّاٌٗ؛ اٌم١اَ ػذَ أٚ ٚاٌخطاء الإّ٘اي عاٌت فٟ حىْٛ :ِذ١ٔت اٌّغئ١ٌٚت -

 .اٌششوت ِظٍغت ػذ اسحىابٙا فٟ ٠شخشن أٚ ٠شحىبٙا اٌخٟ اٌضشائُ ػٓ حىْٛ :اٌضٕائ١ت اٌّغئ١ٌٚت -

 .ف١ٗ ٠ؼًّ اٌزٞ اٌّغ١ؾ حضاٖ اٌؼاَ ا ٔؼباؽ ١ٌتِغئٚ -

 فمؾ، اٌخذل١ك ِٚؼا١٠ش اٌمٛا١ٔٓ حطب١ك فٟ اٌغً ٠ىّٓ   (0112،ؽاسق ػبذ اٌؼاي) :الأخلال١ت اٌّغئ١ٌٚت  -
 ِرذلمٟ أٚ اٌغٛوّرت ِرٓ ورأٛا عرٛاء اٌمرٛا١ٔٓ ٘رزٖ ِطبمرٟ حغغر١ٓ أخلال١راث فرٟ ٠ىّرٓ اٌغرً ٌٚىرٓ

 ٠ّىرٓ   وّرا ، اٌبشرش٠ت اٌرٕفظ ٚؽّرغ صشرغ ػربؾ ٠غرخط١غ   مأْٛأْ اٌ ٕٔغٟ   أْ ف١ضب اٌغغاباث،
 خظٛطرا إٌّٙرت أخرلاق عرٍٛو١اث ٌؼربؾ إٌّاعربت حغرخط١غ حرٛف١ش ورً اٌغٍرٛي اٌغٛوّرت برؤْ اٌضرضَ

 01.ٚاٌخم١ذ بٙا حطب١مٙا فٟ اٌششواث حٛاصٗ اٌخٟ اٌىز١شة ٌٍظؼٛباث

 

 خلاصة

 ْأٚ ضد٘رشح أْ ٕا٠اح لخظراد ٠ّىرٓ ٚ  ،إٌراصظ ا لخظراد ئضسورا أ٘رُ ِرٓ ٚالإفظراط اٌشرفاف١ت ِبرذأ ٠ؼخبش         
 اٌشفافت غ١ش فالإداسة .اٌّغخ٠ٛاث وً ٚػٍٝ اٌمطاػاث ص١ّغ فٟ واف١ت شفاف١ت ٕ٘ان حىٓ ٌُ ارا ا عخزّاس غخمطبح

 ذل١متٚاٌ اٌظغ١غت اٌّؼٍِٛاث حلا١١ش أْ ار ، ا لخظادٞ إٌّٛ ػٍٝ عٍبٟ حؤر١ش اٌشفاف١ت ٌٚلا١ا  ،فاعذة اداسة ٟ٘
اث عرخزّاس ا حٛص١رٗ ػٍرٝ اٌّغرخزّشْٚ ٠ؼّرً ٚباٌخراٌٟ ،خاؽ رت ث لرشاسا احخرار اٌرٝ عر١ذفؼُٙ اٌّغرخزّش٠ٓ ػرٓ

 حغٍرٟ اٌرٝ أوزرش عاصرت فرٟ دائّرا حبمرٝ فبٔٙرا ،ٌٍّئعغرت اٌشلاب١رت الإصرشاءاث ٚ اٌرٕظُ طرشاِت حىٓ ِّٙابؼ١ذا،ٚ 
 ٠رخُ اٌرزٞ الأعاعرٟ اٌؼرآِ حؼخبرش ٌٛلرجا ٔفرظ فرٟ ٚ٘رٟ الأخلالرٟ، اٌغرٍٛن ٚلٛاػرذ بّؼرا١٠ش اٌشلابرت أؽرشاف
، الأِرش اٌرزٞ ٠خطٍرب ِٕرا ص٠رادة اٌخؤو١رذ اٌمرٛائُ ٘رزٖ ِغخخذِٟ ِٓ ٌٍّئعغت اٌّا١ٌت اٌمٛائُ ػٍٝ ا ػخّاد بٛاعطخٗ
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ػٍٝ ػشٚسة اٌخّغه باٌضأب الأخلالٟ اٌمٛٞ وغٕذ أعاعٟ ٠ؼًّ ػٍٝ دػُ ٚحفؼ١ً عٛوّت ِئعغاحٕا اٌّخخٍفت ٚ 

  عخمشاس ٚ الأِٓ . باٌخاٌٟ اٌغفاي ػٍٝ ا
 

 :والإحالات المراجع

 
اٌخضاسة،صاِؼرت  ت١اٌّؼاطرشة،وٍ ت٠رِضٍرت اٌبغرٛد اٌخضاس،، اٌؼرذد اٌزأٟت٠إٌّشٛسة ٌٍشرشواث اٌّظرش ت١اٌّاٌ ش٠اٌغٛوّت ٚاٌخماس١،0110ذأعّذ ششف ػبذ اٌغ1ّ

 002صش،ِظ ،صٕٛ  اٌٛادٞ

 00ٚخذِاث اٌخؤو١ذ،اٌذاس اٌضاِؼ١ت، الإعىٕذس٠ت  صدساعاث ِخمذِت فٟ اٌّشاصؼت  0112،أ١ِٓ اٌغ١ذ اعّذ ٌطفٟ 0

،ِشوض سِظرش: ٚصاسة ا عرخزّا  ت١رم١دساعرت حطب -ت٠ٌغٛوّت اٌششواث ػٍٝ الأداء اٌّاٌٟ ٌٍششواث اٌّظش ت١اٌذاخٍ اث١أرش ا0112ٌ٢ػلاَ، ش١عّ ٠ٓبٙاء اٌذ 2

 8اٌّظشٞ،ص  ٠ٓش٠اٌّذ

، ِغررٛس سوّررت اٌشررشواث فررٟ حغم١ررك شررفاف١ت اٌّؼٍِٛرراث اٌّغاعررب١ت ٌخششرر١ذ لررشاس ا عررخزّادٚس عٛ،0101د٠غررّبش  18 - 12طررذ٠مٟ ِغررؼٛد ادس٠ررظ خاٌررذ،2

برٟ برٓ ١ِٙذٞ،و١ٍرت اٌّذاخٍت: صٛدة اٌّؼٍِٛاث اٌّغاعب١ت ٚاٌغٛوّت،اٌٍّخمٝ اٌذٌٟٚ الأٚي عٛي : اٌغٛوّت اٌّغاعب١ت ٌٍّئعغت ٚالغ س٘أاث ٚآفاق،صاِؼرت اٌؼش

 .12،ص شَ اٌخضاس٠ت،أَ اٌبٛالٟ  اٌضضائاٌؼٍَٛ ا لخظاد٠ت ٚػٍَٛ اٌخغ١١ش ٚاٌؼٍٛ

 .022عٛوّت اٌششواث ٚالأصِت اٌّا١ٌت اٌؼا١ٌّت،اٌذاس اٌضاِؼ١ت،ا عىٕذ٠ش٠ت،ص  0112ؽاسق ػبذ اٌؼاي عّاد، 2

 0: صاع٠ٌش،اغ٠ٌٍٕشش ٚاٌخٛص خ٠داس اٌّشاٌطبؼت الأٌٚٝ ِؼاطشة  ا٠ٚلؼا اث٠ِغخمبً ِٕٙت اٌّغاعبت ٚاٌّشاصؼت،حغذ،0112شٞ،١اٌّط ذ١اٌغؼ ذ١ػب2

 82اٌضذ٠ذة، الإعىٕذس٠ت   ص  اٌشلابت ٚاٌّشاصؼت اٌذاخ١ٍت، داس اٌضاِؼ١ت 0110فخغٟ سصق اٌغٛاف١شٞ ٚ آخشْٚ 2

احغرراد غشفررت اٌخضرراسة  ت،٠ِضٍررت الأفرراق ا لخظرراد000،اٌؼررذد 08اٌّئعغت،دساعررت عاٌررت الأسدْ اٌّضٍررذ  ّررت١ٚل ت١رراٌغاوّ ١ٓاٌؼلالررت برر،0112ػٍررت اٌفؼررً،ذ٠ِئ8

  02ص  ،ٟالإِاساح

 00عٛوّت اٌششواث،اٌطبؼت الأٌٚٝ، ِضّٛػت ا١ًٌٕ اٌؼشب١ت،اٌما٘شة، ص  0112ِغغٓ أعّذ اٌخؼ١شٞ، 2

ٌٍّٕظّرراث ٚاٌغىِٛرراث.)  ض١ررالأداء اٌّغاعرربٟ اٌّخّ ١ٓحغغرر اث٠ٚحغررذ ت٠رراٌّئعغررت اٌضضائش  0112ِرراسط  12ُ،١ِغّررذ اٌخٙرراِٟ ابررشا٘ذ،١ِررذأٟ بررٓ بٍلا  01

  28داء،صاِؼت ٚسلٍت، اٌضضائش(،ص اٌّئحّش اٌؼاٌّٟ اٌذٌٟٚ عٛي الأ

 .022الخظاد اٌّئعغت،اٌطبؼت اٌزا١ٔت،داس اٌّغّذ٠ت،اٌضضائش اٌؼاطّت،ص،0110ٔاطش دادٞ ػذْٚ، 00

ٚي عرٛي ،)اٌٍّخمٝ اٌرذٌٟٚ الأك١رِمِٛاث ِٚخطٍباث اٌخطب ت٠اٌضضائش ت١ ١ٚاٌب ت١اٌذٌٚ ت١اٌّغاعب ش١٠،اٌّؼا0101فشَٚ ِغّذ طاٌظ، صأفٟ أٟ،٠ِض ٠ٓٔٛس اٌذ00

صاِؼت ش،١١اٌخغر-ٚػٍرَٛ  ت٠رِؼٙرذ اٌؼٍرَٛ ا لخظراد٠ت ٚاٌخضاس  08/02 -اث٠أفراق حغرذ-حضراس   ت١راٌّغاعربت اٌذٌٚ ش١٠فٟ يرً ِؼرا ذ٠إٌظاَ اٌّغاعبٟ اٌّاٌٟ اٌضذ

 01اٌٛادٞ، اٌضضائش ص 

 .20د٠ٛاْ اٌّطبٛػاث اٌضاِؼ١ت ،ص  ، حغ١١ش اٌّٛاسد اٌبشش٠ت ، 0101ٔٛسٞ ١ِٕش ،   02

14  Bertrand RICHARD,2003 " la dynamique du gouvernement d’entreprise",( Paris: Ed Organisation,2003), p 01. 
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  مهخص

ُلي٣ؼش ٝاىهخٍ ػَٜ٘ حُظو٤٘ش ٝحُزَٓـ٤خص حُلي٣ؼش، ظَٜ رٔخ ٣ؼَف حُـَحثْ حلإٌُظ٤َٗٝش، كظخَٛس طز٤٤ٞ حلأٓٞحٍ ٢ٛ ٓغ حُظطٍٞحص ح

ٝحكيس ٖٓ أْٛ طِي حُـَحثْ حُظ٢ ٛخٍ ُِحٓخ ٟٝغ كيح ُٜخ ُٔخ ُٜخ أػَ ِٓز٢ ػ٠ِ حهظٜخىحص طِي حُيٍٝ، كلًٞٔش حُٜٔخٍف ٢ٛ ٝحكيس ٖٓ 

ظٞحء حُـ٣َٔش ٝٓ٘غ حٓظللخُٜخ، ٌُٖ ٝٓغ حُظطٍٞ حُظو٢٘ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝٝٓخثَ ١َٝم ؿخ٢ِٓ حلأٓٞحٍ ٛخٍ حُلٍِٞ حُظ٢ طْ طز٤ٜ٘خ ٖٓ أؿَ حك

ؼش ُِحٓخ اػخىس حُ٘ظَ ك٢ ٓزخىة حُلًٞٔش ٖٓ ٗخك٤ش آٌخ٤ٗظٜخ ٖٓ ٓٞحًزش طِي حُظـ٤َحص، كخَُى رخُٔؼَ ٝاىهخٍ حُظو٤٘ش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خص حُلي٣

حُلًٞٔش حلاٌُظ٤َٗٝش ُِٜٔخٍف ٛخٍ أَٓح كظ٤ٔخ لاري ٓ٘ٚ ُٔخ ُٜخ ٖٓ ه٤ٔش ٠ٓخكش َُِىع حُل١ٍٞ ٌُٜٙ ٝحُزَٓـ٤خص حُٔظطٍٞ ٝ حٓظويحٜٓخ ك٢ 

 حُظخَٛس.

 حُلًٞٔش حٌُلا٤ٌ٤ٓش ُِز٘ٞى، حُلًٞٔش حلاٌُظ٤َٗٝش ُِز٘ٞى، طز٤٤ٞ حلأٓٞحٍ. انكهًاخ انًفراحٍح:

Abstract:  

Merging new technologies s in our life created a new type of crimes, that's what we call the electronic 

crimes. Money laundering is one f those crimes that fighting it has become necessary and inevitable. So, 

Governance for banks has been a supported solution, But the new technologies was stronger and more 

talent to be fighter by this kind of governance. Then, Working similarly and seeing those high techs and 

software As E-governance has become some thing more supported. 

Key words: The governance for banks, the E-governance for banks, Money laundering. 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

القينة المضافة لتفعيل الحوكنة الالكترونية بدل الحوكنة الكلاسيكية في 

 دراسة مقارنة -المصارف لاحتواء ظاهرة تبييض الأموال
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 :تمهٍذ

حُظطٍٞحص حُلي٣ؼش ٓٔض ؿ٤ٔغ حُوطخػخص ٖٓ ك٤غ ىهٍٞ حُظو٤٘خص حُلي٣ؼش ٝظخَٛس حُـ٣َٔش رخٗٞحػٜخ، 

ظخَٛس ؿ٤َٔ حلأٓٞحٍ أٝ طز٤٤ٞ حلأٓٞحٍ ٢ٛ ٝحكيس ٖٓ حهطَ حُـَحثْ حلاهظٜخى٣ش حُظ٢ طٜيف ك٢ ٠ٜٓٔٞٗخ ا٠ُ 

لٔخى رؤٗٞحػٚ رٜلش ػخٓش، ٢ٛٝ ظخَٛس اهلخء ٜٓخىٍ حلأٍرخف ٝحُظ٢ طؤط٢ ك٢ حُـخُذ ٖٓ طـخٍس حُٔويٍحص ٝحُ

هي٣ٔش ٤ُْٝ ٤ُٝيس ح٤ُّٞ، ٝرخَُؿْ ٖٓ هيٜٓخ ا٠ُ إٔ ٌٛح ُْ ٣ٔ٘غ ٖٓ حٓظللخُٜخ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُٔ حُؼخرَ 

ُِوخٍحص، ٝٛخٍص طئػَ ك٢ حُٔٞحٍى حُٔل٤ِش ٝحُي٤ُٝش ًٌٝح حلآظوَحٍ حلاهظٜخى١ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُٔ، ٝهي 

َس ُٜٓٞش حٗظوخٍ ٍإّٝ أٓٞحٍ حُٔ٘ظٔخص حلإؿَح٤ٓش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ ٝحُي٢ُٝ ٓخػي ك٢ حٗظ٘خٍ ٌٛٙ حُظخٛ

رـ٤ش اٟلخء حُٜزـش حَُ٘ػ٤ش ػ٠ِ حلأٓٞحٍ حُظ٢ طْ طل٤ِٜٜخ رطَم ؿ٤َ َٗػ٤ش ُظزيٝ ًٔخ ُٞ إٔ ٛظْ حُلٍٜٞ 

 ػ٤ِٜخ رطَم ٗظ٤لش.

حُلو٤و٢ أٓخّ ٓئٓٔخص أٜٗخ حُظلي١  طؼيّ ؿَحثْ ؿ٤َٔ حلأٓٞحٍ أهطَ ؿَحثْ ػَٜ حلاهظٜخى حَُه٢ٔ،ٝ

كؼ٤ِٔش اٟلخء حُٜزـش حُوخ٤ٗٞٗش ُِٔٞحٍ حُوٌٍس ك٢ كي ًحطٜخ ُض طوظَٜ ك٢ ٓوخٍرخطٜخ ػ٠ِ حُـخٗذ  حُٔخٍ ٝحلأػٔخٍ،

حلاهظٜخى١ كو٢، رَ ٓٔض ػيس ؿٞحٗذ أهَٟ ًخُوخ٢ٗٞٗ ٝح٤ُٔخ٢ٓ ًٌُي، كظيهَ حُلٌٞٓخص ٝحُٔ٘ظٔخص حُؼخ٤ُٔش 

َ حَُّ٘ ٛٞ ٖٓ أؿَ كٔخ٣ش حُلٌٞٓخص لآظوَحٍٛخ ٝػيّ ٓٔخٜٓخ رٔٞء ٖٓ حؿَ حكظٞحء ٌٛٙ حُظخَٛس رَ ٝحُظيه

ك٢ طِي حُٔوخٍرخص، ٝٓغ حٓظللخٍ ٌٛٙ حُظخَٛس ٛخٍ ٖٓ حُٜؼذ ؿيح ػ٠ِ حُٔٔج٤ُٖٞ حًظ٘خف ٌٛٙ حُظخَٛس هزَ 

كيٝػٜخ، ٌُُي ٛخٍ ُِحٓخ ػ٠ِ حُلٌٞٓخص ٝحُٔ٘ظٔخص حُزلغ ػٖ ري٣َ ٖٓ حؿَ حُلٍٜٞ ػ٠ِ اٌٗحٍحص ربٌٓخ٤ٗش 

٤ٗش ٓز٤ظش ك٤ٔخ ٣وٚ ؿ٤َٔ حلأٓٞحٍ، كظيهَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خص حُلي٣ؼش ًخٕ أَٓ كظ٢ٔ لإٓظوٞحء ٌٛٙ حُظخَٛس  ٝؿٞى

 رخُطَم حُظو٤ِي٣ش. خٝػيّ حُظٌٖٔ ٖٓ حكظٞحءٛ

ٝٓغ حٗظ٘خٍ ٌٛٙ حُظخَٛس ٛخٍ ُِحٓخ ػ٠ِ حُٔ٘ظٔخص ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش حُزلغ ػٖ ٓزَ أهٟٞ ٖٓ أؿَ 

رـ٤ِٚ حلأٍٝ ك٢  AMLش ًخٗض حلأهَد ا٠ُ ًُي، ٌُُي طْ ١َف ٝطز٢٘ ًٗٔٞؽ ٓلخٍرظٜخ، كخُظٌُ٘ٞٞؿ٤خص حُلي٣ؼ

حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ح١ٌُ ٣ؼَٔ ػ٠ِ طلْٔ ٌٛٙ حُظخَٛس، الا أٗٚ َٓػخٕ ٓخ ظَٜ رؼيٙ حُـ٤َ حُؼخ٢ٗ حلأًؼَ كؼخ٤ُش 

رخُظخ٢ُ، ك٢ حُظلْٔ ٝح١ٌُ ٣ؼظٔي ك٢ ػِٔٚ ػ٠ِ ػيس ٓزخىة ٝطو٤٘خص طٔٔق ُٚ ريم ٗخهّٞ حُوطَ هزَ كيٝػٚ. ٝ

كخُظٌُ٘ٞٞؿ٤خص حُلي٣ؼش أٝ رٔخ طْ ط٤ٔٔظٚ "ٗظخّ حُٔئٓٔش ح٢ًٌُ" ىٍٝٙ ٛٞ حلاػظٔخى ػ٠ِ ػيس ٓئَٗحص ٖٓ هلاُٜخ 

 اٛيحٍ حلإٌٗحٍ حُلاُّ ك٢ حُٞهض حُلاُّ ٝحُوخٙ رخ٤ُ٘ش حُٔز٤ظش ك٢ حُو٤خّ رؼ٤ِٔش ؿ٤َٔ حلأٓٞحٍ.

٤ي٣ش( ك٢ حُٜٔخٍف ٖٓ أؿَ حكظٞحء ظخَٛس ٝر٘خءح ػ٠ِ ٌٛح، ٗلْٜ رخٕ طز٢٘ حُلًٞٔش حٌُلا٤ٌ٤ٓش )حُظوِ

ؿ٤َٔ حلأٓٞحٍ رخص ٣ؼظزَ كلا هخَٛح ٓٔخ ُٞ هٍٕٞ رلـْ ٝأٓخ٤ُذ حُـَحثْ حُظ٢ َٝٛ ا٤ُٜخ ٖٓ اكيحع 

ٝحٓظليحع حلأٓخ٤ُذ حُظو٤٘ش حلإٌُظ٤َٗٝش ك٢ ىػْ حُطَم رـ٤ش اٟلخء حُٜزـش حُوخ٤ٗٞٗش لأٓٞحُْٜ حُوٌٍس ٝحُٔ٘ٞرش 

 هخ٤ٗٞٗخ.

 :طشح الإشكانٍح

ٕ ٓلخٍرش ظخَٛس طز٤٤ٞ حلأٓٞحٍ لا ٣وظَٜ كو٢ ػ٠ِ ا٣ـخى ؿخِٓٞ حُٔٞحٍ كلٔذ، رَ ا٠ُ كْٜ أٓخ٤ُزْٜ ا

ك٢ حٍُٜٞ ا٠ُ ًُي ًٌُي، ٝٛخٍص أٓخ٤ُزْٜ أًؼَ ططٍٞح ٖٓ ١ً هزَ ٝ حٓظويحْٜٓ ح٠ُ ١َم ُْ طٌٖ ٓؼَٝكش ٖٓ 

٣ََ أٓٞحُْٜ حُويٍس ٝ ؿؼِٜخ طزيٝ هزَ ٝاىهخٍ ػخَٓ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خص حُلي٣ؼش ًبؿَحء آهَ ٖٓ أؿَ طؼ٣ِِ ٟٝٔخٕ طٔ

رَٜٔ حُوخ٤ٗٞٗش، كخُلًٞٔش حٌُلا٤ٌ٤ٓش ُِٜٔخٍف ًخٗض )ٝلاُحُض ا٠ُ كي رؼ٤ي( ٝحكيس ٖٓ طِي حُلٍِٞ حُظ٢ ٣ِـؤ 
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ا٤ُٜخ حُوخثٕٔٞ ػ٠ِ حُٔ٘٘آص حُٔخ٤ُش رـ٤ش حكظٞحء ظخَٛس ؿ٤َٔ حُٔٞحٍ ٝٓلخٍرش أٛلخرٜخ ٝ طوي٣ْٜٔ ُِِٔطخص 

خٛش رؼي ىهٍٞ حُظو٤٘ش ٝحَُهٔ٘ش ا٠ُ هطخع حُٜٔخٍف، ٛخٍ ُِحَٓ حُظؤهِْ ٝىهٍٞ ٌٛح حُٔؼ٤٘ش ٝحُؼيحُش، ٌُٖ ٝه

حُؼخَٓ حُـي٣ي، ٝ ح٤َُٔ ٍٝحء ٓخ ٣ٌٖٔ إٔ طلؼِٚ ٝؿؼَ أرؼخىٛخ ك٢ ٓظ٘خٍٝ حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ ٟٝغ كي ُٖٔ ُْٜ ٤ٗش 

٤ْ حهظ٤خ١ٍ كو٢ ٌٝٛح ٓز٤ظش ك٢ ؿَٔ أٓٞحُْٜ، رَ أرؼي ٖٓ ًُي، كبىهخٍ حُظو٤٘ش ك٢ حَُهخرش ٌٛٙ ٛخٍ ُِحٓخ ُٝ

ٍحؿغ ُ٘ٞػ٤ش ؿخ٢ِٓ حلأٓٞحٍ ١َٝهْٜ حُٔٔظليػش ٝىهٍٞ حُظو٤٘ش ًٌُٝي ُلخػ٤ِظٜخ ٝاػزخص ٗـخػظٜخ ٓوخٍٗش 

 رخُلًٞٔش حُظو٤ِي٣ش ٖٓ ٗخك٤ش حُظلْٔ ٝحلأىحء ٝحُٞهض ٝٓخ ا٠ُ ؿ٤َ ًُي ٖٓ حلا٣ـخر٤خص.

 ٖٝٓ ٌٛح حُٔ٘طِن، ٣ٌٔ٘٘خ ٤ٛخؿش اٌٗخ٤ُش حُيٍحٓش ًٔخ ٢ِ٣:

ًكٍ نهحٕكًرٍٍ انرمهٍذٌح ٔالإنكرشٍَٔح نهًصاسف يٍ احرٕاء ظاْشج غسٍم الأيٕال ٔيا ًْ انمًٍح كٍف ٌ

 انًضافح نهحٕكًح الإنكرشٍَٔح لاحرٕاء انظاْشج يًا نٕ لٕسَد تانحٕكًح انرمهٍذٌح؟

  فشضٍاخ انذساسح:

 ش:ُلإؿخرش ػ٠ِ اٌٗخ٤ُش حُيٍحٓش ٝحلأٓجِش حُلَػ٤ش، ٣ٌٔ٘٘خ ٤ٛخؿش حُل٤َٟخص حُظخ٤ُ

حُلًٞٔش حلإٌُظ٤َٗٝش ُِٜٔخٍف طؼَٔ ػ٠ِ كٔخ٣ش حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ طل٣ََ حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش حُٔ٘ٞرش  .0

 ٟٝٝؼْٜ ك٢ ٓ٘ؤٟ ػٖ أ١ هطَ ٓليم أٝ حرظِحُ أٝ أ١ ٗٞع ٖٓ حُظٜي٣يحص حُوخٍؿ٤ش ٖٓ هزَ ؿخ٢ِٓ حلأٓٞحٍ؛

 حُلًٞٔش حلإٌُظ٤َٗٝش ُِٜٔخٍف لا ط٤ِٔ ر٤ٖ ٓخ إ ًخٕ حُلٔخد ١َٓ أٝ ؿ٤َٙ؛ .0

لًٞٔش حلإٌُظ٤َٗٝش ُِٜٔخٍف طؼَٔ ا٠ُ اٟؼخف ِٓطش حُٔٔج٤ُٖٞ ػٖ حُٔٞظل٤ٖ حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ حُ .3

 طل٣ََ حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش؛

 حُلًٞٔش حلإٌُظ٤َٗٝش ُِٜٔخٍف ًحص ٓزيأ ػَٔ ػخ٢ُٔ ًٝ ٓ٘ل٠٘ هزَس ػخ٢ُ؛ .4

ِ حُلًٞٔش حلإٌُظ٤َٗٝش ُِٜٔخٍف ط٠غ حُؼٔلاء ٝحُٔٞظل٤ٖ ٝٓيٍحء حُز٘ٞى ك٢ ٝػخء ٝحكي ٝلا ط٤ٔ .5

 .ر٤ْٜ٘

 انتأصٍم اننظري نظاهرة تبٍٍض الأمىال: أولا.

ُِظخَٛس ٓلَ حُيٍحٓش ط٤ٔٔخص ػي٣يس ًؤٕ ٗوٍٞ: "طز٤٤ٞ  . ذؼشٌف ظاْشج ذثٍٍض الأيٕال:2.2.2

حلأٓٞحٍ، طط٤َٜ حلأٓٞحٍ، ط٘ظ٤ق حلأٓٞحٍ...حُن" ٝ ًِٜخ طئى١ ا٠ُ ٗلْ حُٔؼ٠٘ ٝإ ًخٗض حُظَؿٔش حلأهَد ٖٓ 

ٌُؼَس حٛظٔخّ  1(، ٝ ٌٛٙ حُظخَٛس ػيس طؼخ٣ٍق٤ٔMoney launderingَ حلأٓٞحٍ )حُِـش حلإٗـ٣ِ٤ِش ٢ٛ ؿ

حُزخكؼ٤ٖ رٜخ، ٝ ًٌُي ٣ؼٞى طؼيى حُظؼخ٣ٍق كُٜٞخ ًٜٞٗخ ظخَٛس لا طْٔ كو٢ ٤ٓيحٕ ٝحكي رَ ٓٔض ػيس ٤ٓخى٣ٖ 

حُٔلَٔس ٌُٜٙ ؿ٤َْٛ ٖٓ ح٤ُٔخى٣ٖ، ٝ ٣ٌٖٔ اػطخء رؼٞ حُظؼخ٣ٍق هظٜخى٣ش ٝ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُوخ٤ٗٞٗش ًٝخُؼِّٞ حلا

 حُظخَٛس ًخُظخ٢ُ:

٢ٛ ػ٤ِٔش ٣ِـؤ ا٤ُٜخ ٖٓ ٣ؼَٔ ك٢ طـخٍس حُٔويٍحص أٝ ؿ٤َٛخ ٖٓ حُـَحثْ لإهلخء حُٜٔيٍ حُلو٤و٢ ُِيهَ أٝ "

 ".2حٍُٔٞى ؿ٤َ حَُٔ٘ٝع ٝحُو٤خّ رؤػٔخٍ ط٣ٞٔٚ ٢ً ٣زيٝ حُيهَ ًٝؤٗٚ طلون ٖٓ ٜٓيٍ َٓ٘ٝع

"ػ٤ِٔش اهلخء أٝ ط٣ٞٔٚ ُلو٤وش حلأٓٞحٍ أٝ ٜٓيٍٛخ  ٣ٌٖٝٔ ًٌُي طؼ٣َق ظخَٛس طز٤٤ٞ حلأٓٞحٍ ػ٠ِ أٜٗخ:

أٝ ٤ٌِٓظٜخ رط٣َوش ؿ٤َ َٓ٘ٝػش،  أٝ ٌٓخٜٗخ أٝ ٣َ١وش حُظَٜف ك٤ٜخ أٝ كًَظٜخ أٝ حُلوٞم حُٔظؼِوش رٜخ،

.ٓغ حُؼِْ رؤٜٗخ ٓٔظٔيس ٖٓ ؿ٣َٔش كَى٣ش أٝ ٓ٘ظًَش
3 
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ٍ حُيٍٝ حُٔظويٓش ٝ حُٔخثَس ٓٔض ظخَٛس طز٤٤ٞ حلأٓٞح . أسثاب اَرشاس ظاْشج ذثٍٍض الأيٕال: 0.2.2

ك٢ ٣َ١ن حُ٘ٔٞ ػ٠ِ كي ٓٞحء، ٝ طؼيىص حُيٝحكغ حُظ٢ طيكغ ا٠ُ حُٔؼ٢ لإٟلخء ٛزـش حَُ٘ػ٤ش ُلأٓٞحٍ ػٖ 

٣َ١ن ٌٛٙ حُظخَٛس ٣ٌٖٝٔ اػطخء رؼٞ حلأٓزخد حُظ٢ ٓخػيص ك٢ حٓظللخُٜخ ًخُظخ٢ُ
4: 

 ٌِٔخ حُىحىص حُٔظلٜلاص حُٔظُٞيس حُزلغ ػٖ حلأٓخٕ ٝحًظٔخد حَُ٘ػ٤ش، ه٤٘ش حُٔطخٍىس حُوخ٤ٗٞٗش، ك

 ػٖ حلأٗ٘طش ؿ٤َ حَُٔ٘ٝػش ًِٔخ ُحى حُيحكغ ُـِٜٔخ أٝ طز٠٤٤ٜخ رٜلش ػخٓش ،ٝػزَ حُليٝى رٜلش هخٛش؛

  َطِح٣ي حلاطـخٙ ٗلٞ حُظل٣ََ حلاهظٜخى١ ٝحُٔخ٢ُ ٝى٤ُٝخ ك٢ ا١خٍ حلإٛلاف حلاهظٜخى١ ،ٝطل٣َ

ـخٍس حُؼخ٤ُٔش، ك٤غ طٔؼ٠ حُيٍٝ ا٠ُ ؿٌد حلآظؼٔخٍحص طـخٍس حُويٓخص حَُٜٔك٤ش ٝحُٔخ٤ُش ك٢ ا١خٍ ٓ٘ظٔش حُظ

حلأؿ٘ز٤ش  ٝطل٣ََ حلأٓٞحم حُٔخ٤ُش لإكيحع ح٣ُِٔي ٖٓ حلإٗؼخٕ ٝحُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١ رـٞ حُ٘ظَ ػٖ ٓوخ١َ  طِح٣ي 

 ػ٤ِٔخص ؿ٤َٔ حلأٓٞحٍ؛

 َحص ط٘لٌ طزخ٣ٖ حُظ٣َ٘ؼخص ٝهٞحػي حلإَٗحف ٝحَُهخرش ر٤ٖ حُيٍٝ حُٔوظِلش ٓٔخ ٣لظق حُٔـخٍ ُٞؿٞى ػـ

 ٖٓ هلاُٜخ حلأٓٞحٍ حُوٌٍس، ٣ٝظْ ط٘ل٤ٌٛخ ػ٘ٚ ٣َ١ن هزَحء ٓظو٤ٜٜٖ ٝٓلظَك٤ٖ؛

 حٗظ٘خٍ حُظَٜد ح٣َ٠ُز٢ ٝحُوَٝٝ ح٤ُٔجش حُٔٔؼش ٝحُظ٢ ٍٝحءٛخ حَُٗٞس َٝٓهش أٓٞحٍ حُز٘ٞى؛ 

  ٣ُخىس حُٔ٘خكٔش ر٤ٖ حُز٘ٞى ك٢ ظَ حُؼُٞٔش، ك٤غ طظٔخرن حُز٘ٞى ُـٌد ح٣ُِٔي ٖٓ حُؼٔلاء ،ٍٝكغ

ص حلأٍرخف ػٖ ٣َ١ن كَٝم أٓؼخٍ حُلخثيس ٝحُؼٔٞلاص حُٔوظِلش، ٗخ٤ٛي ػٖ ٓو١ٞ رؼٞ ٓٞظل٢ حُز٘ٞى ٖٓ ٓؼيلا

 ٟؼخف حُ٘لّٞ ك٢ رَحػٖ ٓـ٢َٓ ػ٤ِٔخص ؿ٤َٔ حلأٓٞحٍ؛

  ٍٝحٗظ٘خٍ حُلٔخى ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحلإىح١ٍ ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش هخٛش ٝ كظ٠ ك٢ رؼٞ حُي

 حُٔظويٓش؛

  ه٣ٞش ٍٝىػ٤ش ك٢ ٗلْ حُٞهض طٞحؿٚ ؿ٤َٔ حلأٓٞحٍ حُٔظِح٣يس ؛ػيّ ٝؿٞى طَٓخٗش هخ٤ٗٞٗش 

  ط٘ـغ ػ٤ِٔخص ؿ٤َٔ حلأٓٞحٍ ٖٓ ١َف رؼٞ ٝطوي٣ْ ط٤ٜٔلاص ريٕٝ إٔ طلَٝ ػ٤ِٜخ َٟحثذ

ٗٔٔش ٣ظٞحؿي رٜخ  051111ػخٛٔش ؿٍِ حُزٜخٓخ ػيى ٌٓخٜٗخ  "ٗخٓٞ"ٝطؼل٤ٜخ ك٢ حُـخُذ، كؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ٓي٣٘ش 

 % ٖٓ أٗ٘طظٜخ.55ط٣َٞٔ طـخٍس حُٔلاف  ٝحُظ٢ طٔؼَ ر٘ي ٗزٚ ٓظوٜٚ ك٢   4111

٣ؼي حُيحكغ حَُث٢ٔ٤ ٍٝحء ػ٤ِٔخص : انًٕنذج نلأيٕال انمزسج ًششٔػحانيصادس الأيٕال غٍش . 1.2.2

طز٤٤ٞ حلأٓٞحٍ ٛٞ حُزلغ ػٖ ِٓـؤ ُظط٤َٜ حلأٓٞحٍ حُوٌٍس  ٝحلإكلاص ٖٓ حُٔطخٍىس ٝأْٛ ٌٛٙ حُٜٔخىٍ 

 ؿ٤َ حَُٔ٘ٝػش:

 ٝحُظ٢ ٖٓ أٜٛٔخ حُٔويٍحص ٝحُٔئػَحص حُؼو٤ِش،  هغ ٔانخذياخ غٍش انًششٔػح:الاذجاس فً انس

حُظـخٍس ك٢ حَُه٤ن حلأر٤ٞ، ط٣َٜذ حُزَ٘، حُٔظخؿَس رخلأػ٠خء حُز٣َ٘ش، طـخٍس حلأِٓلش، حُٔظخؿَس ك٢ حُؼٔلاص 

 .حلأؿ٘ز٤ش ك٤ٔخ ٣ؼَف رخُٔٞم حُٔٞىحء
 :ًحى حلاُظِحٓخص حُٔٔظلوش ػ٠ِ حُ٘٘خ١ ٖٓ هلاٍ حُظلاػذ ك٢ حُلٔخرخص ٝػيّ ٓي انرٓشب انضشٌث

 .ا٠ُ هِحٗش حُيُٝش
 :ًهلاٍ حلاهظلآخص ٝحَُٗٞس ٝٓوخُلش حُوٞح٤ٖٗ ُظلو٤ن  انفساد الإداسي ٔانسٍاسً ٔانًان ٖٓ

 ٜٓخُق ٗو٤ٜش.
  :ٓؼَ أٗ٘طش حُـخ٤ٓٞٓش، حلإٍٛخد...اُن.انذخٕل انُاذجح ػٍ الأَشطح انسٍاسٍح غٍش انًششٔػح 
 ٝحُظـخٍس ك٢ حُِٔغ حُلخٓيس ٝحُظؼي١ ػ٠ِ كوٞم ح٤ٌُِٔش حُل٣ٌَش  انرجاسي: انذخٕل انُاذجح ػٍ انغش

 ًظو٤ِي حُؼلآخص حُظـخ٣ٍش حُؼخ٤ُٔش.
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 :ُِِٔغ ٝحُٔ٘ظـخص حُٔٔظٍٞىس ىٕٝ ىكغ حَُّٓٞ ٝح٠َُحثذ حُـ٤ًَٔش  أَشطح انرٓشٌة ػثش انحذٔد

 حُٔوٍَس.
      :ٔٔظ٘يحص ٝؿَحثْ حُز٤جش ٝط٤٣ِق حُٞػخثن ٝحُ انذخٕل انُاذجح ػٍ انُصة ٔالاحرٍال ٔذضٌٔش

حُؼٔلاص ٝحٌُٛذ ٝحُٔؼخىٕ حُؼ٤ٔ٘ش...اُن.
 

 ح٥ػخٍ حلاهظٜخى٣ش ُظخَٛس ؿ٤َٔ حلأٓٞحٍ:. 1.4.4
 انرشِٕ الالرصادي ٔػذو الاسرمشاس.4.1.4.4

حُٜٔخٍف  حٍطزخى٣ظْ هلاٍ ط٣ٞ٘ٚ حُوَحٍحص حُظ٢ ٣٘زـ٢ ػ٠ِ ٓئٓٔخص حلأػٔخٍ حطوخًٛخ، حُى٣خى هطَ 

حلأٓٞحٍ رخُلٍٜٞ ػ٠ِ ػخثي َٓطلغ لأٓٞحُْٜ حُظ٢ ٣َ٣يٕٝ ؿِٜٔخ ٌُْٜٝ٘ ٣ٔؼٕٞ كو٢ ا٠ُ  ز٠٤ٞٓك٤غ لا ٣ٜظْ 

ْٜ٘ ٖٓ اٟلخء ٛلش حَُ٘ػ٤ش ػ٠ِ أٓٞحُْٜ، ٖٓ ىٕٝ  ٌّ ى حٓظؼٔخٍحص طٔ َّ كٔخ٣ش ػخثيحص أػٔخُْٜ حُـ٤َٓش ٝٓـ

ٔش رٔخ ٣ظلاءّ حلاهظٜخى ؿ٤َ ٍَٟٝس إٔ طٌٕٞ ٓل٤يس ُِزِي ح١ٌُ طٞىع ك٤ٚ طِي حلأٓٞحٍ، أٝ ؿٌد حلآظؼٔخٍحص ح٤ُِٔ

ٍ ٝٓخثَ حُيكغ ّٞ  .حَُٔ٘ٝع أًؼَ ٖٓ حلاهظٜخى حَُٔ٘ٝع ٓغ طط

ذؼطٍم ذُفٍز انسٍاساخ انًانٍح انؼايح ٔذمٌٕض سلايح )إساءج اسرخذاو انُظى انًانٍح: . 0.2.2.2

 (الأسٕاق انًانٍح ٔفمذاٌ انسٍطشج ػهى انسٍاسح انًانٍح
ح ك٤غ ٣ظٔزذّ ؿ٤َٔ حلأٓٞحٍ ك٢ ٓؼظْ حُ ًَ ٌَّ طٜي٣يًح هط٤ لخلاص ربٓخءس حٓظويحّ حُ٘ظْ حُٔخ٤ُش حُوخثٔش، ٣ٝ٘

ُٔلآش ٌٛٙ حُ٘ظْ ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش، ٌُٜٞٗخ ٛيكخً ٣ُِٔي ٖٓ حُـَحثْ حُٔخ٤ُش، ػْ طـَم ك٢ ىحثَس ٓلَؿش. طٞحؿٚ 

ٌّٖ ٖٓ اى ّٓٔخص حُٔخ٤ُش حُظ٢ طؼظٔي ػ٠ِ ػخثيحص حلأػٔخٍ حُـ٤َٓش طلي٣خص اٟخك٤ش ٢ً طظٔ حٍس أُٜٛٞخ، حُٔئ

ّٕ اكلاّ ػيى ٖٓ حُز٘ٞى ك٢ ٓوظِق أٗلخء حُؼخُْ، رٔخ ك٢ ًُي  ٤َُٟٓش. حُٞحهغ، ا ٝهٜٜٞٓخ ٝػ٤ِٔخطٜخ رٍٜٞس 

ػ١ُِ ا٠ُ أػٔخٍ ؿ٤َٓش. اٟخكشً ا٠ُ ًُي، كبٕ رؼٞ حلأُٓخص حُٔخ٤ُش حُظ٢  اكلاّ "حُز٘ي حلأٍٝٝر٢ حُٔظلي"

ٞحٍ ٝك٤٠لش حَُٗٞس ك٢ "ر٘ي حلاػظٔخى ٝحُظـخٍس"، ٝهؼض ك٢ حُظٔؼ٤٘٤خص، ٓؼَ أػٔخٍ حُظ٣َِٝ ٝطز٤٤ٞ حلأٓ

ش ٖٓ حلأػٔخٍ حُـ٤َٓش ٝأػٔخٍ حُظ0995َ٣ِٝحُؼخّ  ٝح٤ٜٗخٍ "ر٘ي ر٣َ٤٘ـِ" ّٔ ٜ ُٓ ٘ض ػ٘خَٛ  ّٔ  .، ط٠

خ رظز٤٤ٞ أٓٞحُْٜ : ػشلهح انرًٍُح الالرصادٌح. 1.2.2.2 ًٛ ٖٓ هلاٍ ه٤خّ أٛلخد ؿ٤َٔ حلأٓٞحٍ هٜٞ

ٍس رٌَ٘ ًخَٓ ٝٝٓخثَ حَُهخرش ك٤ٜخ ٟؼ٤لش ك٢ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش حُظ٢ ٓخُحُض ح ّٞ ُوطخػخص حُٔخ٤ُش حُ٘ظخ٤ٓش ؿ٤َ ٓظط

ٝحُوٞح٤ٖٗ ٝحُظ٣َ٘ؼخص حُٔظؼِوّش رخلأٓٞحٍ ٣ٌٖٔ حهظَحهٜخ رُٜٔٞش، ٌُُي ٣وٕٞٓٞ رظل٣َٞ ٌٛٙ حلأٓٞحٍ ا٠ُ طِي 

س ٓٔخ ٣ئى١ّ اُ َّ ٠ ٝؿٞى ٓئَٗحص حُزِيحٕ حُظ٢ طٌٕٞ ك٤ٜخ ٓؼيّلاص حُلخثيس ه٤ِِش ٝأٓؼخٍ حَُٜف ؿ٤َ ٓٔظو

خ ٓخ ٣ظؼِنّ رٔؼيّلاص حُلخثيس ٝأٓؼخٍ حَُٜف ٝحُٔخ٤ُش حُؼخٓش. حهظٜخى٣ش ًٛ  ٠ِِّٓش هٜٞ

ّٕ ٖٓ أهطَ ح٥ػخٍ حلاهظٜخى٣ش ُظز٤٤ٞ : ذمٌٕض يؤسساخ انمطاع انخاص انًششٔػح. ......1 ا

حُظ٢ طوّٞ  ٝح٤ُٔٛٞش َظحلأٓٞحٍ ًَٗخص حُظٔ ٓز٠٤ٞحلأٓٞحٍ طِي حُظ٢ ططخٍٝ حُوطخع حُوخٙ، ؿخُزخً ٓخ ٣ٔظويّ 

رو٢ِ ػخثيحص حلأػٔخٍ حُـ٤َٓش ٓغ ػخثيحص أػٔخٍ َٓ٘ٝػش ٖٓ أؿَ اهلخء أَٛ حلأٓٞحٍ ؿ٤َ حَُٔ٘ٝػش. ٌٛح 

 ظَحلأَٓ ٣ـؼَ ٖٓ حُٜؼذ، إ ُْ ٣ٌٖ ٖٓ حُٔٔظل٤َ، ػ٠ِ ٓئٓٔخص حلأػٔخٍ حَُٔ٘ٝػش ٓ٘خكٔش ًَٗخص حُظٔ

ّٓٔخص حُوطخع حُظ٢ طلظ٠ ريػْ ك٢ حُظ٣َٞٔ، حلأَٓ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئىّ  ١ ا٠ُ ؿؼَ حُٔ٘ظّٔخص حلإؿَح٤ٓش طوَُؽ ٓئ

حُوخٙ حَُٔ٘ٝػش ٖٓ حُٔٞم، ًٔخ ٣ئَٗ ا٠ُ اػخىس ط٣ُٞغ حُيهَ اً ٣٘ظؾ ػ٘ٚ رَُٝ ٓٔظؼ٣َٖٔ ؿيى ُْٜ هيٍحص 

 .ًز٤َس ك٢ ٓـخ٢ُ حلاىهخٍ ٝحلآظؼٔخٍ ٝحُـَأس ػ٠ِ ُٝٞؽ ٓـخلاص حلآظؼٔخٍ حُٔللٞكش رخُٔوخ١َ
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ح ػ٠ِ حلأٓٞحم حُٔخ٤ُش : ثهذ ٔانشفافٍح انذٔنٍحذشٌّٕ سًؼح ان. 3.2.2.2 ًَ ٌَّ طز٤٤ٞ حلأٓٞحٍ هط لا ٣٘

حَُث٤ٔش ك٢ حُؼخُْ ٝػ٠ِ حَُٔحًِ حُٔخ٤ُش حُظ٢ طؼَٔ هخٍؽ رِيحٜٗخ )أٝف ٍٗٞ( كلٔذ، رَ ػ٠ِ حلأٓٞحم حُ٘خٗجش 

ٌَّ أ٠ً٣خ رِيحٕ رٌخِٜٓخ ٝػٔلا صحهظٜخى٣خأ٠ً٣خ ٝػ٠ِ أٓؼخٍ حُؼٔلاص ٝحُلخثيس ك٢ ٌٛٙ حلأٓٞحم، ٝػ٠ِ  طٜخ، ٝط٘

ح ٖٓ حُ٘ظخّ حُٔخ٢ُ حُي٢ُٝ ءرِي ٣ؼظزَ ؿِ ١طٜي٣يًح أ٤٘ٓخً ؿي٣ّخً ػ٠ِ حُٜؼ٤ي٣ٖ ح٢٘١ُٞ ٝحُي٢ُٝ. ٝك٢ حُٞحهغ، كبٕ أ

َّٝ ُِوطَ ٛٞ ٓؼ
5. 

حلأٓٞحٍ  طز٤ٞطٞؿي حُؼي٣ي ٖٓ حُوٜخثٚ حُظ٢ ط٤ِٔ ػ٤ِٔخص : الأيٕال ذثٍضخصائض ػًهٍاخ . 3.2.2

٤ُش حلأهَٟ، كٜٔ٘خ حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ًٌٝح حَُٜٔك٤ش ٝحُظ٢ طئػَ ػ٠ِ ١ز٤ؼش ػٖ ؿ٤َٛخ ٖٓ حلأٗ٘طش حُٔخ

 6:طلًَخطٜخ ٝأٛيحكٜخ، ٖٝٓ أْٛ ٌٛٙ حُوٜخثٚ ًٌَٗ ٓخ ٢ِ٣

   زؼيٛخ حُي٢ُٝ، ك٤غ طٔظخُ رَٔػش حلاٗظ٘خٍ حُــَحك٢، ٝرؼ٢٘ ٌٛح حلأٓٞحٍ ر طز٤٤ٞطظْٔ ػ٤ِٔخص

ك٢ أًؼَ ٖٓ ىُٝش، ٣ٝظَطذ ػ٠ِ ًُي إٔ أػخٍٛخ طظـخُٝ كيٝى أٗٚ ٖٓ حٌُٖٔٔ إٔ طظُٞع أًٍخٜٗخ ٝػ٘خَٛٛخ 

 حُيُٝش حُٞحكيس، ٌٝٛح ٣ِ٣ي ٖٓ هطٍٞطٜخ ٗظَح لإٔ أَٟحٍٛخ طظؼيٟ حُيُٝش حُٞحكيس. 

  حلأٓٞحٍ ٓغ حُؼٍٞس حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝحُٔؼِٞٓخط٤ش ك٤غ طٜ٘ي طِي حُؼ٤ِٔخص  طز٤٤ٞطظٞحًذ ػ٤ِٔخص

خُظِح٣ي حٌُز٤َ ك٢ كـْ طِي حلأٓٞحٍ، ٝحُٔظلٜلاص حُ٘خطـش ػٖ ططٍٞح ًز٤َح ك٢ طو٤٘خطٜخ ،ٓيكٞػش ك٢ ًُي ر

حلأٗ٘طش حُول٤ش ٝؿ٤َ حَُٔ٘ٝػش ،ًٌُٝي رخُظطٍٞ ك٢ حُٞٓخثَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُٔٔظويٓش ك٢ ٗوَ حلأٓٞحٍ ٝطل٣ِٜٞخ 

ػزَ حُليٝى .كزؼي إٔ ًخٗض طٔظويّ ك٢ حلأػٔخٍ حُو٣َ٤ش، أهٌص ك٢ ظَ حُؼُٞٔش طٔظؼَٔ ك٢ ح٠ُٔخٍرش ػ٠ِ 

ٞلاص، َٝٗحء حُؼوخٍحص ٝحُٔؼخىٕ حُ٘ل٤ٔش، رَ ِٝٛض  ا٠ُ حُزٍٞٛخص َُ٘حء حلأْٜٓ ٝحُٔ٘يحص ٝاهخٓش حُؼٔ

 حلاهظٜخى ح٢َُٔٓ. ا١خٍحَُٔ٘ٝػخص حلآظؼٔخ٣ٍش ، أ١ ىهِض ك٢ 

  حلأٓٞحٍ طظْ  ٖٓ هلاٍ هزَحء ٓوظ٤ٜٖ ػ٠ِ ػِْ روٞحػي حَُهخرش ٝحلإَٗحف ك٢  طز٤ٞإ ػ٤ِٔخص

َحص ٣ٌٖٔ حُ٘لخً ٜٓ٘خ، ٝػ٠ِ ػِْ رلَٙ حلآظؼٔخٍ ٝٓـخلاص حُظٞظ٤ق ٝحلأٍٛٞ رٜخ ٖٓ ػـ حُيٍٝ، ٝٓخ ٣ٞؿي

ْٔٞٛ رخ٠ٍَُٝس ح٣ٌُٖ ٤ُٝ ،حُظ٢ طٞكَ حلأٓخٕ ٌُٜٙ حلأٓٞحٍ،ٝٓؼ٠٘ ًُي إٔ ُؼ٤ِٔخص ؿ٤َٔ حلأٓٞحٍ ٓظو٤ٜٜٖ

 حٍطٌزٞح حُـَحثْ ٝحلأٗ٘طش حُول٤ش ؿ٤َ حَُٔ٘ٝػش حُظ٢ ٗظـض ػٜ٘خ.

   لاهش ١َى٣ش رؼ٤ِٔخص حُظلٍَ حلاهظٜخى١ ٝح١ٌُ ٗظؾ ػ٘ٚ طٞٓغ حلأٓٞحٍ رؼ طز٤ٞطَطز٢ ػ٤ِٔخص

بٕ ٗٔٞ حُوطخع حُوخٙ حُىحى ٓؼٚ حكظٔخٍ كظق ٓٔخُي ك 0996حُوطخع حُوخٙ، كلٔذ طو٣ََ حُز٘ي حُي٢ُٝ ُٔ٘ش 

 حلأٓٞحٍ. ك٢ ػ٤ِٔخص طز٣ِٞ٤خىس حُؿي٣يس ُلإؿَحّ حُوخٙ، ٝٓخ طئى١ ا٠ُ 

   َحء ٓظو٤ٜٜٖ ػ٠ِ ػِْ طخّ روٞحػي حَُهخرش حلأٓٞحٍ طظْ ٖٓ هلاٍ هز طز٤٤ٞإ ػ٤ِٔخص

ٝحلإَٗحف ك٢ حُيٍٝ ٝٓخ ٣ٞؿي رٜخ ٖٓ ػـَحص ٣ٌٖٔ حُ٘لخً ٜٓ٘خ، ٝػ٠ِ ػِْ رلَٙ ٝٓـخلاص حلآظؼٔخٍ 

 ٝحُظٞظ٤ق ٝحلأٍٛٞ حُظ٢ طٞكَ حلأٓخٕ ٌُٜٙ حلأٓٞحٍ.

   حلأٓٞحٍ طٔخػي ػ٠ِ ٣ُخٍس ٓؼيٍ حُـ٣َٔش حُٔ٘ظٔش ٓل٤ِخ ٝى٤ُٝخ. طز٤٤ٞػ٤ِٔش 

  ػظزخٍ حَُٜٔف ٓـَى ٓٔظٞىع ُلأٓٞحٍ حُوٌٍس، رَ هي ٣َٜ حلأَٓ ا٠ُ ه٤خّ حَُٜٔف ٣ٌٖٔ ح

 رخٓظؼٔخٍ ٌٛٙ حلأٓٞحٍ ك٢ ٗظ٠ حُٔـخلاص ٝط٣َٞٔ حُؼي٣ي ٖٓ حلأٗ٘طش.

حلأٓٞحٍ ػ٤ِٔش َٜٓك٤ش ُٔخ ُِٜٔخٍف ٖٓ ىٍٝ حٓظَحط٤ـ٢ ك٢ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔخص، ك٤غ طظٌخػَ  طز٤٤ٞػ٤ِٔش  

ٔخص حُٔخ٤ُش ٝحَُٜٔك٤ش ُٔخ ُٜخ ٖٓ ؿٞ حٌُظٔخٕ ٝح٣َُٔش حُٔلَٟٝش ػ٤ِٜخ ر٤ٜ٘خ حلأٓٞحٍ ك٢ حُٔئٓ طز٤٤ٞػ٤ِٔخص 

 .ٝر٤ٖ ٓظؼخ٤ِٜٓخ
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 كمت انتقهٍذٌت والإنكترونٍت نهمصارفىانح ثانٍا.

 انحٕكًح انكلاسٍكٍح نهًصاسف:. 2.0

كظ٢ ٜٓطِق كًٞٔش حًَُ٘خص رخٛظٔخّ حُؼي٣ي ٖٓ حلأًخى٤٤ٔ٣ٖ : ذؼشٌف حٕكًح انششكاخ. 2.2.0

ٝهي ، ؼ٤ٖ ٝحُٔل٤ِِٖ ٝحُٔٔخ٤ٍٖٓ، ًُٝي ك٢ ا١خٍ كَ ٌِٓ٘ش حًُٞخُش حُظ٢ ط٘٘ؤ ر٤ٖ حلإىحٍس ٝحُٔلاىٝحُزخك

ًخٕ ٖٓ حُٜؼٞرش رٌٔخٕ حُظَٞٛ ا٠ُ طؼ٣َق ٓٞكي ٌُٜح حُٜٔطِق، ؿ٤َ إٔ ٣ُخىس طَحر٢ حلأٓٞحم حُٔخ٤ُش 

ٍَٝ حُٞهض، ٌُح ٝحٓظليحع أىٝحص ٓخ٤ُش ؿي٣يس رٜلش ٓٔظَٔس، ؿؼِض ٓـخٍ كًٞٔش حًَُ٘خص ٣ظٔغ ٓغ ٓ

" IFCكوي ػَكض ٓئٓٔش حُظ٣َٞٔ حُي٤ُٝش "، حٍطؤ٣٘خ إٔ ٗؼَٝ رؼٞ حُظؼخ٣ٍق حُٞحٍىس ك٢ ٌٛح حُ٘ؤٕ.

ًٔخ ػَكٜخ كٔخى ، كًٞٔش حًَُ٘خص رؤٜٗخ: "حُ٘ظخّ ح١ٌُ ٣ظْ ٖٓ هلاُٚ اىحٍس حًَُ٘خص ٝحُظلٌْ ك٢ أػٔخُٜخ"

ُٔ٘ظٔش َٝٓحهزظٜخ ػ٠ِ أػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٖٓ أؿَ ػزي حُؼخٍ رؤٜٗخ "حُ٘ظخّ ح١ٌُ رظْ ٖٓ هلاُٚ طٞؿ٤ٚ أػٔخٍ ح

 طلو٤ن أٛيحكٜخ ٝحُٞكخء رخُٔؼخ٤٣َ حُلآُش ُِٔٔئ٤ُٝش ٝحُِ٘حٛش ٝحَُٜحكش".

٣وٞىٗخ حُظؼ٣َلخٕ حُٔخروخٕ ا٠ُ حٓظ٘ظخؽ ٓلخىٙ إٔ كًٞٔش حًَُ٘خص ٢ٛ ٗظخّ ُِظٞؿ٤ٚ ٝحُظلٌْ ٝحَُهخرش ػ٠ِ 

 ٗ٘خ١ حًَُ٘خص.

 ػ٠ِ ٣ظٞهق ػيٓٚ ٖٓ حًَُ٘خص ُلًٞٔش حُـ٤ي حُظطز٤ن إٔ ٠ِػ حطلخم ٛ٘خى: يحذداخ انحٕكًح. 0.2.0

أىٗخٙ (.  ١ ٌَٗ حُيحه٤ِش ) حٗظَ ٝطِي حُوخٍؿ٤ش حُٔليىحص: حُٔليىحص ٖٓ ٓـٔٞػظ٤ٖ ٝٓٔظٟٞ ؿٞىس طٞحكَ ٓيٟ

ٝٗؼَٝ ك٤ٔخ ٢ِ٣ ُٜخط٤ٖ حُٔـٔٞػظ٤ٖ ٖٓ حُٔليىحص ر٢٘ء ٖٓ حُظل٤َٜ ًٔخ ٢ِ٣
7: 

ا٠ُ حُٔ٘خم حُؼخّ ُلآظؼٔخٍ  ك٢ حُيُٝش، ٝح١ٌُ ٣َ٘ٔ ػ٠ِ ٓز٤َ ٝط٤َ٘ انًحذداخ انخاسجٍح: . 2.0.2.0

حُٔؼخٍ: حُوٞح٤ٖٗ حُٔ٘ظٔش ُِ٘٘خ١ حلاهظٜخى١ ) ٓؼَ هٞح٤ٖٗ ٓٞم حُٔخٍ ٝحًَُ٘خص ٝط٘ظ٤ْ حُٔ٘خكٔش ٝٓ٘غ 

حُٔٔخٍٓخص حلاكظٌخ٣ٍش ٝحلإكلاّ (، ًٝلخءس حُوطخع حُٔخ٢ُ ) حُز٘ٞى ٝٓٞم حُٔخٍ ( ك٢ طٞك٤َ حُظ٣َٞٔ حُلاُّ 

َٔ٘ٝػخص، ٝىٍؿش ط٘خك٤ٔش أٓٞحم حُِٔغ ٝػ٘خَٛ حلإٗظخؽ، ًٝلخءس حلأؿِٜس ٝح٤ُٜجخص حَُهخر٤ش ) ٤ٛجش ٓٞم ُِ

حُٔخٍ ٝحُزٍٞٛش (  ك٢ اكٌخّ حَُهخرش ػ٠ِ حًَُ٘خص، ًُٝي ك٠لا ػٖ رؼٞ حُٔئٓٔخص ًحط٤ش حُظ٘ظ٤ْ حُظ٢ ط٠ٖٔ 

٢ ط٠غ ٤ٓؼخم َٗف ُِؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔٞم، ػَٔ حلأٓٞحم رٌلخءس ) ٜٝٓ٘خ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ حُـٔؼ٤خص ح٤ُٜ٘ٔش حُظ

ٓؼَ حَُٔحؿؼ٤ٖ ٝحُٔلخٓز٤ٖ ٝحُٔلخ٤ٖٓ ٝحًَُ٘خص حُؼخِٓش ك٢ ٓٞم حلأٍٝحم حُٔخ٤ُش ٝؿ٤َٛخ (، رخلإٟخكش ا٠ُ 

حُٔئٓٔخص حُوخٛش ُِٜٖٔ حُلَس ٓؼَ ٌٓخطذ حُٔلخٓخس ٝحَُٔحؿؼش ٝحُظ٤ٜ٘ق حلاثظٔخ٢ٗ ٝحلآظ٘خٍحص حُٔخ٤ُش 

ُٔليىحص حُوخٍؿ٤ش ا٠ُ إٔ ٝؿٞىٛخ ٠٣ٖٔ ط٘ل٤ٌ حُوٞح٤ٖٗ ٝحُوٞحػي حُظ٢ ط٠ٖٔ ٝحلآظؼٔخ٣ٍش. ٝطَؿغ أ٤ٔٛش ح

 كٖٔ اىحٍس حًَُ٘ش، ٝحُظ٢ طوَِ ٖٓ حُظؼخٍٝ ر٤ٖ حُؼخثي حلاؿظٔخػ٢ ٝحُؼخثي حُوخٙ.
ٝط٤َ٘ ا٠ُ حُوٞحػي ٝحلأْٓ حُظ٢ طليى ٤ًل٤ش حطوخً حُوَحٍحص ٝط٣ُٞغ  :انًحذداخ انذاخهٍح . 0.0.2.0

ش ر٤ٖ حُـٔؼ٤ش حُؼخٓش ٝٓـِْ حلإىحٍس ٝحُٔي٣َ٣ٖ حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ، ٝحُظ٢ ٣ئىٟ طٞحكَٛخ ٖٓ ٗخك٤ش حُِٔطخص ىحهَ حًَُ٘

 ٝططز٤وٜخ ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ ا٠ُ طو٤َِ حُظؼخٍٝ ر٤ٖ ٜٓخُق ٌٛٙ حلأ١َحف حُؼلاػش.

ٝطئىٟ حُلًٞٔش ك٢ حُٜ٘خ٣ش ا٠ُ ٣ُخىس حُؼوش ك٢ حلاهظٜخى حُو٢ٓٞ، ٝطؼ٤ٔن ىٍٝ ٓٞم حُٔخٍ، ٣ُٝخىس هيٍطٚ 

طؼزجش حُٔيهَحص ٍٝكغ ٓؼيلاص حلآظؼٔخٍ، ٝحُللخظ ػ٠ِ كوٞم حلأه٤ِش أٝ ٛـخٍ حُٔٔظؼ٣َٖٔ. ٖٝٓ ٗخك٤ش  ػ٠ِ

أهَٟ، ط٘ـغ حُلًٞٔش ػ٠ِ ٗٔٞ حُوطخع حُوخٙ ٝىػْ هيٍحطٚ حُظ٘خك٤ٔش، ٝطٔخػي حَُٔ٘ٝػخص ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ 

 حُظ٣َٞٔ ٝط٤ُٞي حلأٍرخف، ٝأه٤َح هِن كَٙ ػَٔ.
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 ح:انحٕكًح الإنكرشٍَٔ. 0.0

٣ٌٖٔ طؼ٣َق حُلًٞٔش حلإٌُظ٤َٗٝش ػ٠ِ أٜٗخ "ػ٤ِٔش طل٣َٞ الإنكرشٍَٔح: . ذؼشٌف انحٕكًح 2.0.0

"، ًٔخ 8حلإؿَحءحص ٝحُويٓخص حُل٤ٌٓٞش حُظ٢ طؼٞى ػ٤ِٜخ حُٔـظٔغ رخٓظويحّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خص حَُه٤ٔش حُٔظطٍٞس 

حُٔٔظويٓش ك٢ حُلًٞٔش رـ٤ش  ٣ؼَف حُزؼٞ ح٥هَ ٖٓ حٌُظخد ػ٠ِ أٜٗخ: "طٌُ٘ٞٞؿ٤خص حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطٜخٍ

  9."طط٣َٞ ٝاكيحع حُ٘لخك٤ش ك٢ حُ٘ظخّ، ٝطوي٣ْ هيٓخص ك٣ٍٞش ًٝحص ؿٞىس ُِٔٞح٤٘١ٖ

ٗلاكع إٔ حُظؼ٣َل٤ٖ ًٍِح ػ٠ِ حٓظويحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خص حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطٜخٍ ك٢ أىحء حُلٌٞٓخص ك٢ 

٣ق حُؼخ٢ٗ أٟخف رؼي حُ٘لخك٤ش حُظ٢ ٖٓ اؿَحءحطٜخ ٝهيٓخطٜخ ٓغ حُٔٞح٤٘١ٖ ٝطٔو٤َٛخ ُِٜخُق حُؼخّ، الا إٔ حُظؼَ

ٗخٜٗخ إٔ طوِن ك٠خء ٖٓ حُؼوش ر٤ٖ حُٔٞح١ٖ ٝكٌٞٓظٚ، ٝرٔلّٜٞ أَٗٔ ُٜخ، ك٤ؼَكٜخ حُز٘ي حُي٢ُٝ ٖٓ ػيس ؿٞحٗذ، 

ػ٠ِ أٜٗخ: "ػ٤ِٔش حٓظويحّ حُٔئٓٔخص ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝحُظ٢ ُي٣ٜخ حُويٍس ػ٠ِ طـ٤٤َ ٝطل٣َٞ حُؼلاهخص ٓغ 

ق حُٔئٓٔخص حُل٤ٌٓٞش، ٌٝٛٙ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خص طويّ هيٓخص أك٠َ ُِٔٞح٤٘١ٖ ٝط٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ حُٔٞح٤٘١ٖ ٝٓوظِ

 "10.حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُٔؼِٞٓخص ٓٔخ ٣ٞكَ ٣ِٓيح ٖٓ حُ٘لخك٤ش ٝاىحٍس أًؼَ ًلخءس ُِٔئٓٔخص

ٖٓ هلاٍ ٓخ ٓزن ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ حُلًٞٔش حلإٌُظ٤َٗٝش ٢ٛ حٓظـلاٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خص حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطٜخٍ ك٢ 

 .رٔؼ٠٘ حَُكغ ٖٓ ٓٔظٟٞ حلأىحء ك٢ حلإىحٍحص ٝٓٔظٟٞ حُ٘لخك٤ش رٌَ٘ اٌُظ٢َٗٝحُلًٞٔش 

: إ حُلٌٞٓخص حُٔخػ٤ش ا٠ُ ؿؼَ طو٤٘خص حُٔؼِٞٓخص يضاٌا ٔإٌجاتٍاخ انحٕكًح الانكرشٍَٔح. 0.0.0

ٜخ ٝحلاطٜخٍ حُـَٔ حَُحر٢ ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ رخه٢ حُلٌٞٓخص، حُٔئٓٔخص ٝحُـٍٜٔٞ ُٜخ ِٓح٣خ ٝا٣ـخر٤خص ٣ٌٖٔ طِو٤ٜ

 ك٤ٔخ ٢ِ٣:

طل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ حُويٓخص، ك٢ٜ ٖٓ ٗؤٜٗخ اػطخإٛخ ٛزـش ؿٔخ٤ُش ٝطل٤ٖٔ ٓٔظٞحٛخ ٝاُلخهٜخ رًَذ  .0

ٓظطِزخص حُوَٕ حُٞحكي ٝحُؼ٣َٖ٘ ٖٝٓ ٓظخَٛٛخ ٍرق حُٞهض ٝط٤ٌٖٔ حُٔٔظل٤ي٣ٖ ٜٓ٘خ ٖٓ حلإكٔخّ رخُ٘لخك٤ش 

 11ٝحُلؼخ٤ُش ًٌُٝي آٌخ٤ٗش حُٔٔخثِش ك٢ رؼٞ حُلخلاص؛

حلإىح٣ٍش ك٢ ا١خٍ ٤ٟن ٖٓ هلاٍ ٓلخٍرش حُز٤َٝهَح٤١ش ٝطـ٤ٔيٛخ، ٝحهظٜخٍ ٟٝغ حُظؼو٤يحص  .0

  12َٓحكَ اٗـخُ حُٔؼخٓلاص ٝػيى حُيٝحثَ ٝ حٌُٔخطذ ٝحُِٔطخص حُٔؼ٤٘ش ك٢ اٗـخُ ١ِزخص حُـٍٜٔٞ ٜٝٓخُلٚ؛

حُل٤ٌٓٞش ٍؿْ ٟوخٓش اهخٓش َٓ٘ٝع  حُلًٞٔش حلإٌُظ٤َٗٝش لإٔ  طول٤ٞ حُظٌخ٤ُق ٝحُٜٔخ٣ٍق .3

، ٖٝٓ أٓؼِظٚ إٔ أىحء حُٜٔخّ حلإىح٣ٍش ًلا٤ٌ٤ٓخ ٣ٔظِٜي ٤ًٔخص 13ٓظؼٔخٍ َٓػخٕ ٓخ ٣لون ٝكَح ؿ٣ِلاحُؼخثي ٖٓ حلا

ًز٤َس ؿيح ٖٓ حلأٍٝحم ٝحُٔٔظ٘يحص ٝحلأىٝحص حٌُظخر٤ش ٝحُؼي٣ي ٖٓ حُٔٔظِِٓخص حلأهَٟ؛
14 

طلو٤ن حلإكخىس حُوٜٟٞ ُؼٔلاء حُلٌٞٓش حلإٌُظ٤َٗٝش ٖٓ هلاٍ  طوي٣ْ حُويٓخص رط٣َوش ِٜٓش  .4

ٝٓ٘ول٠ش حُظٌخ٤ُق ٝحُظو٤َِ ٖٓ حكظٌخى حُٔزخَٗ ر٤ٖ ٓٞظل٢ حُلٌٞٓش ٝحُٔٞح٤٘١ٖ ح١ٌُ ٣ٌٕٞ ك٢ رؼٞ حلأك٤خٕ 

 ٓززخ ك٢ هِن حُلٔخ٤ٓخص؛

اُـخء كٌَس حُظو٤ي رؤٝهخص حُؼَٔ ُِٞظ٤ق حُؼ٢ٓٞٔ ٝؿؼَ حُزخد ٓلظٞكخ ػ٠ِ ٓيحٍ ح٤ُّٞ ٝحلأٓزٞع  .5

 ُلآظلخىس ٖٓ حُويٓخص؛
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٤٘١ٖ ٖٓ هلاٍ ط٘ـ٤ؼْٜ ٝاؿزخٍْٛ ػ٠ِ حٓظويحّ ٝٓخثَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حلاٍطوخء رؼوخكش ٝػ٢ حُٔٞح .6

 15؛حُلي٣ؼش
طٞك٤َ ٓ٘خم ٓلاثْ ُلآظؼٔخٍ ٣ؼَٔ ػ٠ِ طول٤ٞ حُٔؼٞهخص حُظ٢ طلٍٞ ىٕٝ ؿٌد حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٝرٔخ  .7

 ٣ٞكَ ػخَٓ ؿٌد ًَُِ٘خص حُؼخِٓش ك٢ ٓـخٍ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ؛

خّ حُؼخ٢ُٔ ُٔٞحًزش ٗظْ حُٔؼِٞٓخص حُلي٣ؼش ٍكغ ًلخءس حلأىحء حُل٢ٌٓٞ ٝحلإػيحى ُلاٗيٓخؽ ك٢ حُ٘ظ .8

 16.حُٔظزؼش

: هي طظَٜ آػخٍ ِٓز٤ش رؼي ططز٤ن انسهثٍاخ انًحرًهح يٍ جشاء ذطثٍك انحٕكًح الإنكرشٍَٔح. 2.3.3

 حُلًٞٔش حلإٌُظ٤َٗٝش هي ط٘ظوٚ ٖٓ حٍُٜٞس حُـ٤ِٔش ٝحُٔظٞهؼش لإ٣ـخر٤خطٜخ، ٣ٌٖٝٔ كَٜ ًُي ك٢ حُ٘وخ١ حُظخ٤ُش:

حُٔلظِٔش رؼي حلاػظٔخى ػ٠ِ حلأؿِٜس حلإٌُظ٤َٗٝش ك٢ حُو٤خّ رخلأٗ٘طش حُل٤خط٤ش ريلا ٖٓ  ٌِٓ٘ش حُزطخُش .0

 هي ٗطخم ػ٠ِ حُلي٣ؼش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خص رخٓظـلاٍ حلأػٔخٍ ٝهطخع حُلٌٞٓش حلإٗٔخٕ، ٝ ١َف طٔخإٍ: َٛ ٓظٔٔق

 ٓ٘ٚ حُٔـظٔغ؟؛ ٣ظ٠ٍَ

حكظٔخ٤ُش حهظَحم أٖٓ حُٔؼِٞٓخص ٝ حُٔٞحهغ حُل٤ٌٓٞش .0
َحٛ٘ش حلاٗظَٗض ٝحُٔظطل٤ِٖ، ك٤غ ٖٓ هزَ ه 17

ٛ٘خى ٓـٔٞػش ٖٓ حلأٓخ٤ُذ ٝحُطَم لاهظَحم أٗظٔش حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ هي طزغ حُ٘ي ك٢ ٗلّٞ حُٔٔظوي٤ٖٓ 

 ٝطِكِف ػوظْٜ رخَُٔ٘ٝع؛

َِٗ حلإىحٍس .3
رٔزذ حلاٗظوخٍ ٖٓ ٗظخّ ٓؼظٔي ػ٠ِ حلأٍٝحم، ٓز٢٘ ػ٠ِ حُٔٞظق حُل٢ٌٓٞ ا٠ُ ٗظخّ  18

 ُلي٣ؼش رٔ٘خًٍش حُـ٤ٔغ؛٣ؼظٔي ػ٠ِ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خص ح

٣ُخىس حُظزؼ٤ش ٖٓ هلاٍ حلاػظٔخى ح٢ٌُِ ػ٠ِ طو٤٘خص أؿ٘ز٤ش ُِللخظ ػ٠ِ أٖٓ حُٔؼِٞٓخص ٝططز٤وٜخ ػ٠ِ  .4

حُ٘زٌخص ح٤َُٔٓش حُل٤ٌٓٞش ٝح١ٌُ هي ٣ؼَٝ حلأٖٓ ح٢٘١ُٞ ُِوطَ ٟٝٝؼٚ طلض ٤ٓطَس ىٍٝ ؿَر٤ش أٝ ًَٗخص 

ص ػيٝس أّ ٛي٣وش، كخُيٍٝ طظـْٔ ػ٠ِ رؼ٠ٜخ حُزؼٞ أؿ٘ز٤ش رـٞ حُ٘ظَ ػٔخ اًح ًخٗض ٌٛٙ حُيٍٝ ٝحًَُ٘خ

 19؛رـٞ حُ٘ظَ ػٖ ٗٞع حُؼلاهخص ر٤ٜ٘خ
حُؼُِش حلاؿظٔخػ٤ش رٔزذ أىحء حلأكَحى ٓخ ٣لظخؿٞٗٚ ٖٓ هيٓخص رؼ٤يح ػٖ حلإكظٌخى رخُـ٤َ ٝأٓخًٖ  .5

 20؛طٞحؿي أٛيهخثْٜ ٝػخٓش حُ٘خّ ٓٔخ هي ٣وِن ٌِٓ٘ش حؿظٔخػ٤ش ك٢ ك٤خطْٜ
حُ٘خؿٔش ػٖ اٗ٘خء ٗظخّ اىحٍس ك٤ٌٓٞش ٤ًًش ٝػيّ حٓظلاى ؿ٤ٔغ حُٔٞح٤٘١ٖ )أٝ  حُز٠٘ حُظلظ٤ش حٌُِٔلش .6

أؿِز٤ظْٜ( حٗظَحى ك٢ هيٓش حلإٗظَٗض، ًٔخ إٔ ٤ٛجخص ًٝٝخلاص حُوطخع حُؼخّ طلظخؽ ا٠ُ هٞحىّ ٓظويٓش ٝأٗظٔش أٖٓ 

 21.ٓظطٍٞس ُِظؼخَٓ ٓغ ٤ًٔخص ٛخثِش ٖٓ حُٔؼِٞٓخص ٝحُظٜي٣يحص حلإٌُظ٤َٗٝش حُٔؼويس
 انحٕكًح فً انجٓاص انًصشفً. 1.0

 ٖٓ ًز٤َ هيٍ ؿٌد ك٢ ٗـلض هي حُٔئٓٔخص كًٞٔش إ ذؼشٌف انحٕكًح فً انجٓاص انًصشفً:. 2.1.0

 ٣ِو٠ حلأ٤ٔٛش،ُْ ٌٛٙ ٖٓ حَُؿْ أٗٚ ٝػ٠ِ الا ًٌَ، ٝحلاهظٜخى ُِٔئٓٔخص حلاهظٜخى١ ُلأىحء أ٤ٔٛظٜخ رٔزذ حلاٛظٔخّ

 ظَ حلإىٍحى ك٢ ؿ٣َزخ ًُي ٣ٝؼي حُلي٣ؼش، حُيٍحٓخص ك٢ حلاٛظٔخّ ٖٓ حٌُخك٢ حُويٍ حَُٜٔك٢ حُـٜخُ كًٞٔش ٓلّٜٞ

 .حُٔئٓٔخص ٓوظِق ػ٠ِ حَُهخرش اكٌخّ ك٢ حُٜٔخٍف ىٍٝ لأ٤ٔٛش حُٞحٟق
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 رٌخكش حُظلٌْ ٛٞ حُلًٞٔش ٓزيأ إٔ حُٞحٟق كٖٔ ُِلًٞٔش، ػخ٤ُٔخ ٓٞكي طؼ٣َق ٝؿٞى ػيّ ٖٓ حَُؿْ ٝػ٠ِ

 أػٔخٍ طيحٍ رٜخ حُظ٢ حُط٣َوش ٢ٛ حُٜٔخٍف كًٞٔش ٝٓ٘ٚ ٓؼٜخ، ُِٔئٓٔش ٝحُٔظؼخ٤ِٖٓ ح٤ًُِٞٔش حُؼلاهخص

 حلأٗ٘طش ر٤ٖ ٝط٘خٓن طَحر٢ حُٔوخ١َ، ٝا٣ـخى ٝاىحٍس حُٔئ٤ٔٓش، حلأٛيحف ٟٝغ ًُي ك٢ رٔخ حَُٜٔف

 .أهَٟ ؿٜش ٖٓ ٤ِْٓٝ أٖٓ رؤِٓٞد حلإىحٍس طؼَٔ إٔ ٝطٞهغ ؿٜش ٖٓ حُٔئ٤ٔٓش ٝح٤ًُِٞٔخص

 ٖٓ حَُٜٔف، ٗئٕٝ طيحٍ رٜخ حُظ٢ حُط٣َوش حَُٜٔك٢ حُٔ٘ظٍٞ ٖٓ حُلًٞٔش ٗظخّ ٣َ٘ٔ أٝٓغ، رٔؼ٠٘

 َٝٓحػخس حَُٜٔف، أٛيحف طلي٣ي ػ٠ِ ٣ئػَ رٔخ حُؼ٤ِخ، حلإىحٍس ٝحلإىحٍس ٓـِْ ٖٓ ًَ رٚ ح١ُٞ٘ٔ حُيٍٝ هلاٍ

 َٓحهزش ػ٤ِٔش أٛزلض حُـٜخُ حَُٜٔك٢، ٗ٘خ١ ك٢ حُظؼو٤ي ٝرخُى٣خى .حُٔٞىػ٤ٖ كوٞم ٝكٔخ٣ش حُٔٔظلي٣ٖ، كوٞم

حُٔزخَٗس  حُٔ٘خًٍش طظطِذ حَُٜٔك٢ حُـٜخُ ٓلآش ٝرخطض ًخك٤ش، ؿ٤َ حَُهخر٤ش حُِٔطش هزَ ٖٓ حُٔوخ١َ اىحٍس

حَُٜٔف اىحٍس ٓـِْ ك٢ ٣ٔؼِْٜٞٗ ٖٝٓ ُِٔٔخ٤ٖٔٛ
22. 

ٝرٜلش ػخٓش ٗوٍٞ إٔ حُلًٞٔش ك٢ حُـٜخُ حَُٜٔك٢ طؼ٢٘  َٓحهزش حلأىحء ٖٓ هزَ ٓـِْ حلإىحٍس ٝحلإىحٍس 

ٞم كِٔش حلأْٜٓ ٝحُٔٞىػ٤ٖ، رخلإٟخكش ا٠ُ حلاٛظٔخّ رؼلاهش ٛئلاء رخُلخػ٤ِٖ حُوخٍؿ٤٤ٖ، حُؼ٤ِخ ُِز٘ي، ٝكٔخ٣ش كو

ٝحُظ٢ طظليى ٖٓ هلاٍ حلإ١خٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ِٝٓطخص ح٤ُٜجش حَُهخر٤ش، ٝط٘طزن حُلًٞٔش ك٢ حُـٜخُ حَُٜٔك٢ ػ٠ِ 

 .حُز٘ٞى حُؼخٓش ٝحُز٘ٞى حُوخٛش ٝحُٔ٘ظًَش

ص ُـ٘ش رخٍُ طو٣ََحً كٍٞ ىٍٝ حُلًٞٔش ك٢ حُٜٔخٍف ػخّ أٛيٍ يثادئ انحٕكًح فً انًصاسف:. 0.1.0

أٛيٍص ُـ٘ش رخٍُ ٗٔوش ٓليػش  0116, ٝك٢ ػخّ 0115ػْ أٛيٍص ٗٔوش ٓؼيُش ػٖ ٌٛح حُظو٣ََ ػخّ  0999

 ٝٓؼيُش ػٖ حُظو٣ََ حُٔخرن, ٝحْٛ ٓخ ؿخء ك٢ ٌٛٙ حُ٘ٔوش حُٔزخىة حُظخ٤ُش  )ٓزخىة حُلًٞٔش ك٢ حُٜٔخٍف(:

 ٝٓٔج٤ُٖٞٓـخُْ اىحٍس حًَُ٘خص ٓئ٤ِٖٛ ٝهخى٣ٍٖ ػ٠ِ اىحٍس أػٔخٍ حُز٘ي ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ أػ٠خء  .0

ػٖ أىحء ٝٓلآش حُٔٞهق حُٔخ٢ُ ٝا٣ـخى آظَحط٤ـ٤ش ُؼَٔ حُز٘ي حٝ هخى٣ٍٖ ػ٠ِ حطوخً حُوَحٍحص حُظٜل٤ل٤ش ك٢ 

 ؿ٤ٔغ حُٔ٘خٓزخص .

ظزخٍ ٜٓخُق كِٔش ػ٠ِ ٓـِْ حلإىحٍس َٓحهزش ٝاىحٍس حلأٛيحف حلإٓظَحط٤ـ٤ش ُِز٘ي حه٣ٌٖ رؼ٤ٖ حلاػ .0

حلأْٜٓ ٝحُٔٞىػ٤ٖ, ٠٣خف ح٠ُ ًُي ٓٔئ٤ُٝظْٜ ػٖ طٞك٤َ حُلٔخ٣ش حُٔلاثٔش ُِؼخ٤ِٖٓ ح٣ٌُٖ ٣ؼيٕٝ طوخ٣ٍَحً ػٖ 

 ٓٔخٍٓخص ؿ٤َ هخ٤ٗٞٗش حٝ ؿ٤َ أهلاه٤ش ٖٓ أ١ اؿَحءحص طؤى٣ز٤ش ٓزخَٗس حٝ ؿ٤َ ٓزخَٗس .

ِْ حلإىحٍس ٝحلاىحٍس حُؼ٤ِخ ا٣ـخى ٤ٌَٛ حىح١ٍ ٓظٌخَٓ ٣٘ـغ ػ٠ِ حُٔلخٓزش ٝطلي٣ي ٓٔئ٤ُٝخص ٓـ .3

 ٝحُٔي٣َ٣ٖ ٝحُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُز٘ي.

حٓظلاى حُٔٔئ٤ُٖٝ ك٢ حُز٘ي حُٜٔخٍحص ٝحُوزَحص ٝحُٔؼِٞٓخص ح٣ٍَٝ٠ُش ٝحُٜٔٔش لإىحٍس حُز٘ي ٝكن  .4

 ح٤ُٔخٓخص ٝحُظٞؿٜخص حُٟٔٞٞػٚ ٖٓ هزَ ٓـِْ حلإىحٍس .

حُلًٞٔش ك٢ حُز٘ي, لإ حَُٔحؿؼش حٓظولا٤ُش َٓحهز٢ حُلٔخرخص ٝحَُهخرش حُيحه٤ِش رخػظزخٍٛٔخ ؿَٞٛ  .5

ٝحَُهخرش حُلؼخُش حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش ٜٓٔش ؿيحً ُٔلآش حُز٘ي ك٢ حلأؿَ حُط٣َٞ. ًٔخ ٣ـذ ػ٠ِ ٓـِْ حلإىحٍس 

 ٝحلإىحٍس حُؼ٤ِخ ُِز٘ي ٖٓ حٕ طٌٕٞ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش طٔؼَ حُٔٞهق حُٔخ٢ُ ُِز٘ي ك٢ ؿ٤ٔغ ؿٞحٗزٚ .

 حٛيحف آظَحط٤ـ٤ش حُز٘ي ك٢ حلأؿَ حُط٣َٞ .ططخرن ٤ٓخٓخص حلأؿٍٞ ٝحٌُٔخكآص ٓغ  .6

ٓزيأ حُ٘لخك٤ش ْٜٓ ١ٍَٟٝٝ ُِلًٞٔش ح٤ُِٔٔش ًٔخ ٣ؼظزَ حلإكٜخف حُؼخّ ٣ٍَٟٝخ ُِز٘ٞى حُٔٔـِش  .7

ك٢ حُزٍٞٛش ُظلو٤ن حلا٠ٗزخ١ ك٢ حُٔٞم ٣ٝـذ حٕ ٣ٌٕٞ حلإكٜخف ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ ٖٝٓ هلاٍ ٓٞهغ حُز٘ي 

 ػ٠ِ حلاٗظَٗض ٝك٢ حُظوخ٣ٍَ حُي٤ُٝش.



 

 

كلاسيكية في القينة المضافة لتفعيل الحوكنة الالكترونية بدل الحوكنة ال

 دراسة مقارنة -المصارف لاحتواء ظاهرة تبييض الأموال

 

جامعة الشهيذ حمه لخضر، ، «الذراسات المالية والاقتصادية مجلة » 

 0107 ،10الجزء  ،01ذد الع ،ائرالىادي، الجز

 

047 

ػ٠ِ ٓـِْ حلإىحٍس ٝحلإىحٍس حُؼ٤ِخ ٤ٌِٛش ػ٤ِٔخص حُز٘ي ٝحُز٤جش حُظ٣َ٘ؼ٤ش حُظ٢ ٣ؼَٔ ٖٓ هلاُٜخ .8
23 . 

انحىكمت الإنكترونٍت نهمصارف فً محاربت واحتىاء ظاهر تبٍٍض الأمىال )دراست تحهٍهٍت عهى انجٍم انثانً ثانثا. 

 (Anti-Money Laundering   (AML:)من نمىرج 

حًظ٘خف أ١ طٜي٣ي ك٤ٔخ ٣وٚ ؿ٤َٔ حلأٓٞحٍ ك٢ حُٜٔخٍف )ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ًٌَ(، ك٢ ٓلخُٝش ُظول٢ ٝ

ًلَ ُظلْٔ أ١ هطَ أٝ ٓلخُٝش لإٟلخء حَُ٘ػ٤ش  AMLٓؼض حُؼي٣ي ٖٓ ح٤ُٜجخص حُٔخ٤ُش ا٠ُ حٓظويحّ ًٗٔٞؽ 

ظزغ ُلأٓٞحٍ حُوٌٍس، ٌٝٛح حًُ٘ٔٞؽ ٣ؼَٔ ػ٠ِ طؼز٤ض آ٤ُخص ٓظوٜٜش طؤط٢ هزَ كيٝع حُـ٣َٔش ٖٓ هلاٍ ط

٤ٓ٘خ٣ٍٞ حُٔٔظل٤ي، كٌٜح ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ ٣ؼَٔ ػ٠ِ حًظ٘خف حُؼـَحص حُظ٢ هي ٣وّٞ رٜخ حُٔٔظل٤ي ك٢ ريح٣ش ػِٔٚ ك٢ ػ٤ِٔش 

طز٤٤ٞ حلأٓٞحٍ ٖٓ هلاٍ ػيس ٓئَٗحص طْ طط٣َٞ حًظ٘خكٜخ ٝطلٜٔٔخ ٖٓ هلاٍ ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ، كخُـ٤َ حلأٍٝ ٖٓ 

، ٌُُٝي طْ طط٣َٞٙ ٤ُٜزق ػ٠ِ هيٍ ػخ٢ُ ٖٓ حُظلْٔ ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ ُْ ٣ٌٖٔ رٔويٍٝٙ ػ٠ِ حًظ٘خف ٌٛٙ حُؼـَحص

 .ٖٓ حًظ٘خف حُلؼَ ٝ ٤ٗش حُظز٤٤ٞ هزَ كيٝػٜخ ٖٓ هلاٍ ٖٓ ٠ٔٔ٣ ر٤ٔ٘خ٣ٍٞ حُٔٔظل٤ي ٖٓ ػ٤ِٔش طز٤٤ٞ حلأٓٞحٍ
ٝٛخٍ ُِحٓخ ٓئهَح ػ٠ِ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش حٓظويحّ ٌٛٙ حُظو٤٘خص ٝ حُؼَٔ ًٌُي ػ٠ِ طط٣َٞ ٝ حَُكغ رٜخ 

ٝػيّ حلاًظلخء رٔٔظٟٞ ٓؼ٤ٖ ٖٓ حُظطٍٞ، لإٔ ٝرؼي ٓيس ٓؼ٤٘ش ٤ٓظْ ىٍحٓش حًُ٘ٔٞؽ ٖٓ هزَ  ا٠ُ ٓٔظ٣ٞخص أػ٠ِ

ؿخ٢ِٓ حلأٓٞحٍ رطَهْٜ حُوخٛش ًٔلخُٝش ْٜٓ٘ ك٢ حًظ٘خف ػـَحطٚ ٝ ٓزَ حلإ١خكش رٌٜح حُ٘ظخّ، ٌُُي أٛزق ٖٓ 

حُؼخ٢ٗ ا٠ُ أؿ٤خٍ أهَٟ ح١ٍَٝ٠ُ ؿيح حُؼَٔ ر٤ٖ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ُِزلغ ك٢ آٌخ٤ٗش حَُكغ ٝطط٣َٞ حُـ٤َ 

ٝػيّ اٟلخء ٛزـش حُؼزخص ك٢ ١َم حُظلْٔ ٝحًظ٘خف ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ ًٌٝح حُـ٣َٔش، كخُـ٤َ حُؼخ٢ٗ ٖٓ ٌٛٙ 

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ أٛزق هخىٍح ػ٠ِ طظزغ ٝاظٜخٍ ًَ ػ٤ِٔش ػ٠ِ كيح، ٝحًظ٘خف حُؼي٣ي ٖٓ ح٤ًُِٞٔخص ؿ٤َ حُٔؤُٞكش 

طَ ٌٖٓٔ ك٢ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔخص، ٝطْ ط٤ٔٔش ٌٛح حُ٘ظخّ ًٌُي رـ ىكؼش ٝحكيس، ٝ ط٘ز٤ٚ حُٔٔج٤ُٖٞ ٖٓ حكظٔخٍ ٝؿٞى ه

"ٗظخّ حُٔئٓٔش ح٢ًٌُ" ٝٛٞ هخىٍ ػ٠ِ حًظ٘خف أ١ هطَ ٓليم أٝ ٗزٜش ٌٓٔ٘ش ُلي ح٥ٕ ُلظش ٝكٍٞ ظٍٜٞٛخ، 

ٝرؼي اػطخء ح٠ُٞء حلأه٠َ ٖٓ هزَ ٌٛح حُ٘ظخّ ٝ طل٣ٌَٙ رٞؿٞى أ١ ٗزٜش ٣ؤط٢ ىٍٝ حُٔٔج٤ُٖٞ ك٢ ىٍحٓش ًَ 

٢ ٝ ؿ٤ٔغ طلٞلاطٚ ٝٓؼخٓلاطٚ حُٔخروش، لأٗٚ هي ٣ليع ٝ إٔ ٣ٌٕٞ ُٚ ِٓق حٓٞى ُْ ٣ٌظ٘ق ٖٓ هزَ ٖٓ ِٓق حُٔؼ٘

 ٖٓ ١َف ٗلْ حُ٘ظخّ رـ٤ِٚ حلأٍٝ.

تجٍهّ انثاًَ فً يحاستح ٔاحرٕاء ظاْشج ذثٍٍض الأيٕال AMLآنٍاخ ػًم َظاو . 3.2
24: 

ٗ٘خ١ ٓؼ٤َ ُِ٘ي ٝحُظؼَف ػ٠ِ  رـ٤ِٚ حُؼخ٢ٗ طظَٜ ؿ٤ِخ رويٍطٜخ ػ٠ِ حًظ٘خف أ١ AMLإ ه٤ٔش ٗظخّ 

ٛخكزٚ أٝ حُٔ٘ظٔش حُٜخىٍس ٓ٘ٚ ٝحُٔظ١ٍٞش ك٤ٚ ُلظش كُٜٞٚ كخُـ٤َ حُؼخ٢ٗ أٝ طٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُـ٤َ حُؼخ٢ٗ ٖٓ ٗظخّ 

AML  طٞكَ آٌخ٤ٗش كلٚ ًَ ػ٤ِٔش طل٣َٞ ٝ ٓؼَكش أ١ ْٜٓ٘ ٣وِن ٗزٜش آٝ هطَ كو٤و٤٤ٖ ػ٠ِ حُٔئٓٔش

، ٓز٠٘ ػ٠ِ أٍرؼش أرؼخى أٝ هٞحػي أٓخ٤ٓش ط٠ٖٔ حُظ٘ز٤ٚ حُل١ٍٞ ٝ حُلؼخٍ حُٔخ٤ُش، كـ "ٗظخّ حُٔئٓٔش ح٤ًٌُش" ٌٛح

 ُلظش ٝهٞػٚ ُِـٜخص حُٔؼ٤٘ش، ٝحٌَُ٘ حُٔٞح٢ُ ٣ِوٚ ٗظخّ حُؼَٔ رٌٜٙ حلأٍرغ هٞحػي ًٔخ ٢ِ٣:
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 تجٍهّ انثاًَ AML(: ًَٕرج ػًم 2انشكم سلى )

 
Source: Understanding the Role of Technology in Anti-Money Laundering Compliance - A 

Strategic Model for Financial Institutions 

ر٘خءح ػ٠ِ حٌَُ٘، كٔويٍس ٗظخّ حًظ٘خف أ١ :  Client risk assessment . ذمٍٍى خطش انضتٌٕ:2.2.1

ٕٞ طٜي٣ي ٓليم ٓز٢٘ أٓخٓخ ُٔخ ٣ٌٕٞ كٔخد حُِرٕٞ ٓلظٞكخ، كظٜلق حُ٘ظخّ ُٔوظِق حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش رخُِر

ٓز٢٘ أٓخٓخ ُٔخ ٣ٌٕٞ حُِرٕٞ ػ٠ِ حُو٢ لإٔ حُلٔخرخص حُٔـِٞهش أٝ حُٔـٔيس أٝ ؿ٤َ حُٔلؼِش لا طٌَ٘ أ١ هطَ، 

كخُـ٤َ حُؼخ٢ٗ ٣َحهذ حُلٔخرخص ه٤ي حُؼ٤َٔ ريٍؿش أ٠ُٝ ٝ ٣ؼَٔ رط٣َوش آ٤ُش ُظول٢ أػَ حُلٔخرخص حُظ٢ ٣ظؼخَٓ ٓؼٜخ 

ٜخ، ٣ٌٖٝٔ كَٜ ٌٛٙ حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش رٔوٜي ٝهخػيس ٌٛح حُِرٕٞ ٝ ٣ـٔغ حُٔؼِٞٓخص حُلآُش ٝحٌُٔٔ٘ش ٓ٘

 طو٤٤ْ حُوطَ ٝحُوخٙ رخُِرٕٞ ك٢ حُ٘وخ١ حُظخ٤ُش:

 لائًح الأسًاء انرً ٌرؼايم يؼٓى انؼًٍم
25

 Watch List Name Screening :  ْٓرـخٗذ ح

خثٔش حلأٓٔخء حُِرٕٞ ه٤ي حُيٍحٓش، ٛخٍ لاري ٓؼَكش ٖٓ ْٛ ح٣ٌُٖ ٣ظٞحَٛ ٓؼْٜ ٌٛح حُِرٕٞ، لأٗٚ ٓؼَكش ه

ٝحُِرخثٖ ح٥هَٕٝ ٝح٣ٌُٖ ْٛ رٜيى حُظؼخَٓ ٓغ حُِرٕٞ حلأٍٝ ٣ٌٖٔ إٔ ٤٘٣َ أٝ ٣ٞك٢ رٞؿٞى هطَ ٓليم لإٔ 

ٗٞػ٤ش حُِرخثٖ ُٜخ اٗخٍس هي طٌٕٞ ه٣ٞش ٝطوِن طٜي٣ي ًز٤َ ك٤ٔخ ٣وٚ "هطَ حُِرٕٞ"، ٝرؼي هَحءس ٝطٜلق أٓٔخء 

حُوخثٔش ٝحُٔلٜق ػٜ٘خ ٖٓ هزَ ًٝخلاص"  وخٍٗشحُِرخثٖ، ٣ظْ طٜل٤ظْٜ كٔذ ىٍؿش هطٍٞطْٜ ٖٓ هلاٍ ٓ

watchdog agencies ًًٞخُش "OFAC .ر٘ي حٗـِظَح، ًٝخُش حلآظوزخٍحص حلأ٤ٌ٣َٓش ...حُن ، 
 ٌٕ٣ٞؿي طَط٤ذ ى٢ُٝ ُوخثٔش حُيٍٝ كٔذ هطَْٛ ٖٓ ٗخك٤ش هِن طٜي٣ي ك٤ٔخ : انذٔنح انراتغ نٓا انضت

( هٞس أٝ كًَش حلأٓٞحٍ، ٛٞ طَط٤ذ Financial Action Task force)حهظٜخٍ:  ٣FATFوٚ طز٤٤ٞ حُٔٞحٍ، 
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ٕ ٝحُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٣ؤهٌٛخ ًٗٔٞؽ AMLحُيٍٝ كٔذ ىٍؿش هطٍٞطٜخ ا٠ُ أٍرؼش ١زوخص كٔذ ٟٞحر٢ ًٗٔٞؽ 

 حُٔئٓٔش ح٤ًٌُش ٖٓ ٌٛٙ حُ٘وطش ٢ٛ:

 رِي حلإهخٓش؛ 

 ؿ٤ٔ٘ش ٛخكذ حُلٔخد؛ 

 .ٓلَ حلإهخٓش حُلخ٢ُ 

هي طوٞى كٌَس َٓحهزش حُو٘ٞحص ا٠ُ كْٜ ٝؿٞى/ػيّ ٝؿٞى  )انًكرة(:. انمُٕاخ الأػًال ٔانرحٌٕلاخ 3.1.2

حكظٔخ٤ُش ٝؿٞى هطَ ٓليم، كخٌُٔظذ حلأ٢ِٛ  ٗزٜش ك٢ حُ٘وي، كخٌُٔظذ ح١ٌُ طْ طل٣َٞ حُ٘وٞى ٓ٘ٚ ٣ؼزَ أػ٤خٗخ ػٖ

َ ح١ٌُ طْ اٛيحٍ حُظؼخَٓ هي ٣وِن اٗخٍس ٣ظَٛيٛخ ٗظخّ حُٔئٓٔش ح٢ًٌُ ٝ ٣ؼظزَٛخ ًط٣َن لاًظ٘خف ٤ٗش ؿ٤ٔ

 حلأٓٞحٍ هزَ كيٝػٜخ.

إ ػلاهخص حُ٘٘خ١ هي طٌٕٞ ٜٓيٍ حًظ٘خف حُؼـَس ك٢ ؿخُذ حلأك٤خٕ، ٝ ط٘يٍؽ  . ػلالاخ الأػًال:1.2.1

ك٢ حُ٘وطش ٌٛٙ ػيس ٓؼِٞٓخص ٣ـٔؼٜخ ٗظخّ حُٔئٓٔش ح٢ًٌُ ًخْٓ حُ٘٘خ١ ٝ ػيى حُ٘٘خ١خص ُ٘لْ حُ٘وٚ )أٝ 

 ١ٚ ٝ ػلاهخطٚ رخلآظوَحٍ.حُٔ٘ظٔش(، ًٌُٝي ػيى حُٔ٘ٞحص حُظ٢ ه٠خٛخ ٤ُظْٔ ٗ٘خ

حُِرخثٖ ح٣ٌُٖ ٣٘ـِٕٞ ٌٓخطذ ٤ٓخ٤ٓش ٝطٞؿٜخص ٤ٓخ٤ٓش ٣وِوٕٞ طٜي٣ي ًز٤َ ك٢  . الاَرًاء انسٍاسً:2.2.1

  رؼٞ حلأك٤خٕ ػ٠ِ هلاف ٖٓ ٤ُْ ُْٜ أ١ طٞؿٚ ٤ٓخ٢ٓ أٝ طٞؿْٜٜ ح٤ُٔخ٢ٓ ؿ٤َ ٓؼَٝف.

 تجٍهّ انثاًَ: AML. لٍاط ٔيؤششاخ انخطش تاسرؼًال ًَٕرج 0.1

ِق ٓٔظ٣ٞخص حُوطَ كٔذ ػيس ٓئَٗحص، كٜٔيٍ حُظؼخَٓ ٛٞ ٝحكي ٖٓ أْٛ حُٔئَٗحص حُظ٢ طز٠٘ طوظ

ػ٤ِٚ ه٤خّ ىٍؿش حُوطَ، ًؤٕ ٗوٍٞ إٔ حلأٓٞحٍ حُٔظؼخَٓ رٜخ ػٖ ٣َ١ن حُز٘ٞى طٌَ٘ هطَ حهَ ٖٓ طِي حُٔظؼِوش 

 حُظخ٤ُش:رخُظخ٤ٖٓ أٝ حًُٞخلاص حلأ٤٘ٓش، ٌٝٛٙ حُظؼخٓلاص ط٘يٍؽ طلض ٝحكيس ٖٓ ٌٛٙ حلأٛ٘خف 

 (: يؤششاخ انخطش ٔالإَزاس20انشكم سلى )
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ئٓٔش ح٢ًٌُ ٖٓ أكي حُٔئَٗحص حُظ٢ ٣ؼظٔي ػ٤ِٜخ ٗظخّ حُٔ . يؤشش انسهٕن انًرؼهك تانحساتاخ:2.0.1

ٝحُٔظؼِن رِٔٞى حلأٓٞحٍ ٛٞ َٓػش حُظل٣َٞ ٖٓ ٝا٠ُ كٔخد حُِرٕٞ، كٌٜٙ حَُٔػش ٣ٌٖٔ أهٌٛخ ك٢ حُلٔزخٕ 

ًٔئَٗ ا٠ُ ٝؿٞى ٤ٗش ؿَٔ ُلأٓٞحٍ، ًٌُٝي ٖٓ حُٔئَٗحص حُٔؼظٔيس ك٢ ٌٛٙ حُ٘وطش ٢ٛ حُظؼخَٓ ٓغ كٔخد ٍحًي 

 ٓؼٚ ٌٓ٘ ٓيس ٣ٞ١ِش أٝ آٍخٍ ٗوٞى ٓ٘ٚ ًٌُي.أٝ ٓخًٖ ًؤٕ ٗوٍٞ آٍخٍ حُ٘وٞى ا٠ُ كٔخد ُْ ٣ظْ حُظؼخَٓ 

إ ػيى حُظؼخٓلاص ٓغ ٗلْ حُِرٕٞ طوِن حػَ ًز٤َ ك٢ ٓلٔٔخص ٗظخّ حُٔئٓٔش . يؤشش انرؼايلاخ:0.0.1

ح٢ًٌُ، ٝ ك٢ ٌٛٙ حُ٘وطش ٣ٌٖٔ حػظزخٍ ٗٞػ٤ش حُِرٕٞ ٝ ٜٓيٍ حُظؼخَٓ ٝ حُيُٝش حُظ٢ ٣٘ظ٢ٔ ا٤ُٜخ ٝ حُيُٝش حُظ٢ طْ 

 ٤ؼخ ٓئَٗحص طئى١ ا٠ُ حًظ٘خف حُوطَ هزَ كيٝػٚ.ٜٓ٘خ حُظل٣َٞ ٢ٛ ؿٔ

طظلْٔ أٗظٔش حُٔئٓٔش ح٤ًٌُش ًَ حُِرخثٖ ح١ٌُ ٣ـ٤َٕٝ ٖٓ  . يؤششاخ انًؼهٕياخ انشخصٍح:1.0.1

ٓؼِٞٓخطْٜ حُ٘و٤ٜش ٝ طؼظزَٛخ ًبٗخٍس ا٠ُ ٝؿٞى ٤ٗش ٓز٤ظش رـ٤ش اؿَحء اهلخء ُٜٔيٍ حلأٓٞحٍ حُوٌٍس، ًؤٕ ٗوٍٞ 

 طـ٤٤َ حلآْ أٝ حُ٘٘خ١ حُظـخ١ٍ أٝ ٓخ ٗخرٚ.  طـ٤٤َ ٓلَ حلإهخٓش أٝ ١ِذ

 :AML. ذكُٕنٕجٍح يشالثح سهٕن انضتٌٕ حسة ذكُٕنٕجٍح انجٍم انثاًَ يٍ ًَٕرج 1.1

رـ٤ِٚ حُؼخ٢ٗ ٝكن ػلاػش َٓحكَ ٖٓ هلاُٜخ ٣ظْ حلإهَحٍ  ٣AMLؼَٔ ٗظخّ حُٔئٓٔش ح٢ًٌُ أٝ رٔخ ٣ؼَف ٗظخّ 

ؿَرِش حُظ٘ز٤ٜخص حُظ٢ هي طٌٕٞ ك٢ رؼٞ حلأك٤خٕ هخ١جش، لإٔ رٞؿٞى هطَ أّ ٓـَى ط٘ز٤ٚ هخ١ت ٌٝٛح ٖٓ حؿَ 

حُ٘ظخّ ٣ؼَٔ ػ٠ِ حُظلْٔ رٞؿٞى حُوطَ ٝارلاؽ حُـٜخص حُٔٔٞإُش كٍٞ ٝهٞػٚ، ٝ ٣ٌٖٔ ط٤ٟٞق كٌَس ٓزيأ ػَٔ 

 ٌٛح حُ٘ظخّ ك٢ حٌَُ٘ حُٔٞح٢ُ:

 انثاًَ تجٍهّ AML(: يثذأ ػًم يشالثح انسهٕن حسة ًَٕرج 21انشكم سلى )

 
Source: Understanding the Role of Technology in Anti-Money Laundering Compliance - A 

Strategic Model for Financial Institutions 

٣ٔظط٤غ حُٜٔيٍ حُوخٙ رخُظؼخَٓ ٖٓ ط٣ِٝيٗخ رخُٔؼِٞٓخص  . أَظًح انًصذس انخاص تانرؼايم:2.1.1

٘ٞػٜخ هي طوِن ط٘ز٤ٜخ ك٢ أٗظٔش حُٜٔيٍ، لإٔ حُِرٕٞ ك٢ حٌُخك٤ش كٍٞ حُِرٕٞ، كٔؼِٞٓخص حُِرٕٞ رخهظلاكٜخ ٝ ط

كي ًحطٚ أٝ ٗٞع ٗ٘خ١ٚ أٝ ٜٓيٍ طل٣ِٞٚ ُِ٘وٞى أٝ أ١ ٓؼِٞٓش ٓظؼِوش رٚ هي طٌٕٞ ك٢ كي ًحطٚ ػـَس ك٢ حًظ٘خف 

 آٌخ٤ٗش ٝؿٞى طٞؿٚ ٗلٞ ؿ٤َٔ حلأٓٞحٍ ٖٓ هزَ ٌٛح حُِرٕٞ لاكوخ.
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َُٔكِش ٣ؼظٔي ٗظخّ حُٔئٓٔش ح٢ًٌُ رَٔحهزش ِٓٞى ك٢ ٌٛٙ حٝ . لاػذج )يحطح( يشالثح انسهٕن:0.1.1

حُِرٕٞ ٖٓ ك٤غ ػيى حُظؼخٓلاص ٝٗٞػ٤ش حُ٘٘خ١خص حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ ًٌُٝي َٓػش حُظؼخٓلاص ٝحُظل٣ٞلاص ٝ هي ٣ِـخ 

أك٤خٗخ ا٠ُ ه٤خّ ٓيٟ حٓظوَحٍ ٗ٘خ١خطٚ ًٌُي ٝ ٣ؼظزَ ٌٛٙ ًِٜخ ٝ ػٞحَٓ أهَٟ ٖٓ أْٛ حُٔ٘زٜخص حُو٣ٞش حُظ٢ 

 ٘خف حُـ٣َٔش ٝ ٜٓيٍٛخ ٝ حُوخث٤ٖٔ ػ٤ِٜخ.طئى١ ا٠ُ حًظ

حلإٌٗحٍحص حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ ٗظخّ حُٔئٓٔش ح٢ًٌُ ك٢ َٓكِظٚ حُؼخ٤ٗش )هخػيس  إ . أداج ذحهٍم انرُثٍّ:1.1.1

)ٓلطش( َٓحهزش حُِٔٞى( هي طٌٕٞ ٛل٤لش أك٤خٗخ ٝ هي طٌٕٞ هخ١جش ك٢ حُزؼٞ ح٥هَ ٜٓ٘خ، ٝرخُظخ٢ُ ٝؿذ 

حلإٌٗحٍ ٝكٍٞ ٛيٍٝٙ، كؤىحس طل٤َِ حُظ٘ز٤ٚ طؼَٔ ػ٠ِ ىٍحٓش ٌٛح حلإٌٗحٍ ٖٓ ك٤غ ىٍحٓظٜخ ك٢ َٓكِش لاكوش ٖٓ 

حُـي٣ش ٝحُوطٍٞس ػْ حػظٔخى حلإهَحٍ رٚ أٝ اُـخءٙ ٝحػظزخٍٙ ٓـَى ط٘ز٤ٚ ٣زو٠ طلض ظَ آٌخ٤ٗش كيٝع حُـ٣َٔش ك٢ 

 ٣ّٞ آهَ ٝاروخء حُٔلٔٔخص ػ٠ِ هيٍ ػخ٢ُ ٖٓ حلآظؼيحى.

 :ظاهرة غسٍم الأمىال صنحىكمت الانكترونٍت وانتقهٍذٌت نهمصارف فٍما ٌخدراست مقارنت ما بٍن ارابعا. 

 . دٔس حٕكًح )انكلاسٍكٍح( انًصاسف فً ذضٍٍك انخُاق ػهى ظاْشج ذثٍٍض الأيٕال:2.2

إ حُٔٔظ٣ٞخص حَُٔػزش حُظ٢ ِٝٛض ا٤ُٜخ ظخَٛس طز٤٤ٞ حلأٓٞحٍ ك٤ٔخ ٓزن )ُلي ألإ( ٛخٍص طٜيى 

ٔظويٓش ٝحُٔخثَس ك٢ ٣َ١ن حُ٘ٔٞ ػ٠ِ كي ٓٞحء، رَ َٝٛ رٜخ ا٠ُ ط٣ٞ٘ٚ ٓٔؼش حُزِي حٓظوَحٍ حهظٜخىحص حُيٍٝ حُ

ٝحُ٘لخك٤ش حُي٤ُٝش ًٌُي، ٝرخُظخ٢ُ ٛخٍ ُِحٓخ ػ٠ِ ح٤ُٜجخص حُٔخ٤ُش ٝحُل٤ٌٓٞش رٌٍ هٜخٍٟ ؿٜيٛخ ُطَف كٍِٞ 

حلآظؼٔخ١ٍ ٝ ٓخ كؼخُش لاكظٞحء ٌٛٙ حُظخَٛ حُظ٢ رخطض طٜٖ٘ ك٢ حُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١ ٝٛخٍص ػخَٓ ٓ٘لَ ُِٔ٘خم 

ا٠ُ ؿ٤َ ًُي ٖٓ حُِٔز٤خص حُٔلظِٔش، كلًٞٔش حُٜٔخٍف ٢ٛ ٝحكيس ٖٓ طِي حُلٍِٞ حُظ٢ رخطض ٖٓ حُلٍِٞ حُ٘خؿؼش 

ًلَ ٌُٜٙ حُظخَٛس، ُٔخ ُٜخ ٖٓ حػَ رخُؾ حلأ٤ٔٛش ك٢ ٓؼخُـش رئٍ ٝٓٔززخطٜخ، ٝ ك٤ٔخ١ ٢ُ ٓ٘ؼَٝ أْٛ حُ٘وخ١ حُظ٢ 

 حُظخَٛس ه٤ي حُيٍحٓش ًٔخ ٢ِ٣: طَر٢ ٓخ حُلًٞٔش ٝٓيٟ أػَٛخ ك٢ ٓؼخُـش

إ أٛلخد طل٣ََ حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ْٛ أكَحى ٣ؼ٤ٕ٘ٞ ك٤خطْٜ رط٣َوش ػخى٣ش ًزخه٢ أكَحى حُٔـظٔغ، ٝٓغ  .0

ط٤ًِْٜٞ ُٜٔش اػيحى حُظوخ٣ٍَ حُوخٙ رخُٔٔخٍٓخص حُظ٢ ٣٘ٞرٜخ "حُلاهخ٤ٗٞٗش" ٛٞ كي كي ًحطٚ طٜي٣ي لأٖٓ ٝ ٓلآش 

 ظ٤ق كَٛش حُلٔخ٣ش حُوخ٤ٗٞٗش حٌُخك٤ش حُٔلاثٔش ُظِي حُلجش حُوخٛش ربػيحى حُظوخ٣ٍَ؛ٛئلاء حلأكَحى، كخُلًٞٔش ٛ٘خ ط

إ ٝحكي ٖٓ أْٛ ٓ٘خكٌ ػ٤ِٔش طز٤٤ٞ حلأٓٞحٍ ك٢ حُٜٔخٍف ٢ٛ حػظٔخى حُلٔخرخص حُظ٢ طظٜق  .0

وٞى رخ٣َُٔش،ك٤غ طؼظزَ ٌٛٙ حلأه٤َس ٣َ١ن هخ٢ُ ٖٓ حُ٘ٞحثذ كٞ ٣َٜٔ ػ٤ِٔش اٟلخء حُٜزـش حُوخ٤ٗٞٗش ُظِي حُ٘

كيٝى ٝحٟلش ُِٔٔئ٤ُٝخص ٝحُٔلخٓزش ُٝلإىحٍس حُؼ٤ِخ  غحُوٌٍس، ٝرخُظخ٢ُ ؿخءص حُلًٞٔش ٛ٘خ ٢ٛ حػظٔخى ٓزيأ ٟٝ

ٝحُي٣َ٣ٖ كبٕ ًُي ٣ئى١ ا٠ُ اػخىس حُلٔخرخص ك٢ ًَ َٓس ٝ كَٜ حُلٔخرخص حُظ٢ طظٔظغ رخُلٜخٗش طلؼ٤َ حلإكٜخف 

 حُٔلخٓز٢ ٝػيّ حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ حُلٔخرخص؛

ٔلظِش ُلًٞٔش حُٜٔخٍف ٢ٛ كَٜ ٜٓخّ َٓحهز٢ حُلٔخرخص ػٖ رخه٢ حُٜٔخّ، ٌٝٛح ٖٓ حلإؿَحءحص حُ .3

ُٔلآش حُز٘ي ك٢ حلأؿَ حُط٣َٞ، لإٔ ػيّ كَٜ ٜٓٔش ٛئلاء ٝ ٓ٘لْٜ ٓٞحء ٝظخثق أهَٟ أٝ ِٓطش أػ٠ِ ْٜٓ٘ 

 ٣ؼ٢٘ طٜي٣ي ٓلآش حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش حُٔلٜق ػٜ٘خ؛

ْ، ٝٓزخىة لا طوزَ حلآظؼ٘خءحص ٌٝٛٙ حُٔزخىة ؿخءص كًٞٔش حُٜٔخٍف ُٟٞغ هطش ػَٔ ٝحٟلش حُٔؼخُ .4

طظلن ٝ ٤ٓخٓش حَُٜٔف ٖٓ ؿٜش ٝ ًٌُي طظلن ػٔٞٓخ ػٌْ ح٤ُٔخٓخص حُظ٢ ٣َ٣يٛخ ؿخِٓٞ حلأٓٞحٍ، كٌٜح ك٢ كي 

 ًحطٚ ٣ؼظزَ ػوزش لا ٣ٌٖٔ طـخُٝٛخ أٓخّ ٖٓ ٣َ٣ي حُو٤خّ رؼ٤ِٔش ؿ٤َٔ حلأٓٞحٍ،
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لأٓٞحٍ ٛٞ حلآظؼخٗش حُيحه٤ِش ٖٓ ىحهَ حَُٜٔف ٖٓ ٝحكيس ٖٓ أْٛ حلأٓخ٤ُذ حُظ٢ ٣ٔظويٜٓخ ؿخِٓٞح ح .5

ٓٞظل٤ٖ ٝ ٓيٍحء، كخلإهَحٝ ُٜئلاء هي ٣ؼظزَ رؼزخٍس أهَٟ طٜي٣ي ك٢ كي ًحطٚ، كخُلًٞٔش ؿخءص ُٔ٘غ حُ٘٘طش 

 ٝحُؼلاهخص ٝحُٔٞحهق ًحص حُِٜش رٖٔ ُْٜ ػلاهش ٝظ٤ل٤ش ٖٓ ىحهَ حَُٜٔف ٝ كـِ ٌٛٙ حُظخَٛس ٖٓ حُٔ٘زغ.

ٔأثشًْا فً احرٕاء ظاْشج  حٍٍ حٕكًح انًصاسف تانطشٌمح انكلاسٍكٍح ٔالانكرشٍَٔ. انًماسَح يا ت0.2

 :لذثٍٍض الأيٕا

ٓزن ٝحٕ أَٗٗخ كٍٞ كٌَس طٜي٣ي حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ طل٣ََ حُظوخ٣ٍَ  ك٤ٔخ ٣وٚ ٓلٍَٝ حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش:أٔلا: 

ؿي ٤ٗش ٓز٤ظش أٓخٜٓخ اٟلخء حُٜزـش حُٔخ٤ُش، ٌُٖ كظ٠ ٝإ ُْ ٣ٌٖ ٛ٘خى طٜي٣ي ك٤ِْ ُِحٓخ إٔ ٣ؼ٢٘ ًُي حٗٚ لا ٣ٞ

حُوخ٤ٗٞٗش حُ٘ظ٤لش ُلأٓٞحٍ، رخُؼٌْ، كـخِٓٞ حلأٓٞحٍ ٛخٍ ُي٣ْٜ ٣وظش أًزَ ٖٓ طِي حُٔظؼخٍف ػ٤ِٜخ، رَ لا ٣َ٣ي 

أ١ ٗوٚ ُلض حلاٗظزخٙ هيٍ حلإٌٓخٕ، كـخءص حُلًٞٔش حلإٌُظ٤َٗٝش ُِٜٔخٍف ُظلْٔ ٓخ ٣ـ١َ ك٢ حٌُٞح٤ُْ 

ش، رَ طَحهذ حُلًٞٔش حلاٌُظ٤َٗٝش كظ٠ ػلاهخص حُؼ٤َٔ ٝأٓٔخء حلأٗوخٙ ًٝ كظ٠ ٝإ ًخٗض حُظوخ٣ٍَ ٤ِٓٔ

حُِٜش رْٜ ٜٝٓيٍ طل٣َٞ حلأٓٞحٍ َٝٓػش حُظل٣َٞ ٝػيىٛخ ...حُن كظ٠ ٝإ ًخٗض حُظوخ٣ٍَ ًحص ىلاُش ا٣ـخر٤ش، 

ٝؿخءص  كخُلًٞٔش حلإٌُظ٤َٗٝش ٛ٘خ ؿخءص ٌُِ٘ق ػٖ طز٤٤ٞ حلأٓٞحٍ ًٔخ ٛٞ ظخَٛ ك٢ حُلًٞٔش حُظو٤ِي٣ش ٌُٖ

 ًٌُي ُظلْٔ ٖٓ ُٚ حطـخٛخطٚ ؿي٣يس ٤ٓٝٞلاص ٗلٞ ٌٛٙ حُظخَٛس ٝحلا٤ٔٗخم ٓؼٜخ هزَ إٔ ٣ليع ُٚ طـَرظٚ حلأ٠ُٝ؛

ٝحكيس ٖٓ أًؼَ حُٔزَ ٤ٗٞػخ ٣ٌُِٖ ُي٣ْٜ ٍؿزش ك٢ ؿ٤َٔ أٓٞحُْٜ ٝ ؿؼِٜخ  طٔؼَ حُلٔخرخص ح٣َُٔشثاٍَا: 

ص ُِلي ٖٓ ٓخ طٔظط٤غ ٌٛٙ حُلٔخرخص حُو٤خّ رٚ، ٌُٖ ٣زو٠ طزيٝ ًحص ىلاُش هخ٤ٗٞٗش ٗظ٤لش، كخُلًٞٔش حٌُلا٤ٌ٤ٓش ؿخء

حٕ أٛلخد ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُلٔخرخص ك٢ حُـخُذ ْٛ أٛلا ًٝ كٜخٗش هخ٤ٗٞٗش ٝىرِٞٓخ٤ٓش ٍٝرٔخ أًؼَ ٖٓ ًُي، 

٣ؼ٢٘ ٤ٜٓزق ُٚ ٗلًٞ ٤ٔ٣طَ رٚ ػ٠ِ حَُهخرش ػ٠ِ ٓؼَ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُلٔخرخص، ٌُٖ حُلًٞٔش حلإٌُظ٤َٗٝش لا 

ٌ٘ق ٝحلإكٜخف ػٜ٘خ، لا طلظخؽ أٛلا إٔ طٌٕٞ ٣َٓش أٝ ؿ٤َٛخ، ك٢ٜ طؼَٔ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ هخػيس طٔظيػ٢ حُ

حُز٤خٗخص ُلأكَحى ٝكٔخرخطْٜ كظ٠ ٝإ حُلٔخد ١َٓ، كٜٔٔخ ًخٕ حُلٔخد ١َٓ ك٢ٜ ًحص ٓزيأ ػَٔ ٣ٔٔق ُٜخ 

 رَٔحهزش ًَ ٓخ ٣ظؼِن رخُلٔخد ح١َُٔ ٜٓٔخ ًخٕ ٛخكزٚ؛
٢ٛ كَٜ ٜٓخّ حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ حُلٔخرخص ُظـ٘ذ ٝؿٞى ٟـ١ٞخص ٖٓ  ٖٓ ٓزخىة حُلًٞٔش ُِٜٔخٍف ػخُؼخ:

لا ِٓطش  شِٓطش أػ٠ِ ْٜٓ٘، ٌُٖ ٣زو٠ ٌٛح ك٢ حُـخُذ كزَح ػ٠ِ ٍٝم ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ حلأك٤خٕ، كخُلًٞٔش حلإٌُظ٤َٗٝ

طؼِٞٛخ ٌُٜٞٗخ ٣َ١وش ػَٔ ٓؼ٣ٞ٘ش ؿ٤َ ر٣َ٘ش ًحص ٓزيأ ػَٔ ١ًَِٓ ٤ُْٝ كو٢ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔ٘٘خس حُٔخ٤ُش، 

طو٣ََ ِٓز٢ أٝ اٗخٍس أٝ كظ٠ ٗزٜش طََٓ ٓزخَٗس ُِٔٔج٤ُٖٞ حُظخرؼ٤ٖ ١ًَُِِٔ ٝ ٍرٔخ حُُٞحٍس ٤ُْٝ كو٢  ٝأ١

ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ طل٣ََ حُظوخ٣ٍَ، ٝٛ٘خ ٗلْٜ رخٕ طيهَ حُلًٞٔش حلإٌُظ٤َٗٝش ًخٗض ُٚ ه٤ٔظ٤ٖ ٠ٓخكظ٤ٖ 

خص ٖٓ ٓٔج٤ُٖٞ ًٝٝ ٍطذ أػ٠ِ ٖٓ ك٢ ٌٛٙ حُ٘وطش، كخلأ٠ُٝ طظٔؼَ ك٢ اُـخء كٌَس اؿَحء رؼٞ ح٠ُـ١ٞ

حُٔٞظل٤ٖ ٝأٓخ حُ٘وطش حُؼخ٤ٗش طظٔؼَ ك٢ اُـخء كٌَس حُظٞح١ئ حُيحه٢ِ ح١ٌُ هي ٣ليع ُٔخ ٣ٌٕٞ أ١َحف ٖٓ حُز٘ي ًٝ 

 ػلاهش رٌٜٙ حُظخَٛس حُوٌٍس؛

ٖٓ حُ٘وخ١ حُظ٢ ؿخءص رٜخ حُلًٞٔش حُظو٤ِي٣ش ُِٜٔخٍف ٢ٛ ٟٝغ ٓزخىة ٝهطش ػَٔ ٝحٟلش  ساتؼا:

٣ن طوٚ ٤ٍَٓٝس حُز٘ي ٝحلاُظِحّ رٜخ ٖٓ حؿَ حًظ٘خف حُٔٞحٍ حُ٘ظ٤لش ٝحٓظوزخُٜخ ٝ ط٤٤٠ن حلأٓٞحٍ ًوخ١ٍش ١َ

حُوٌٍس ٝٓ٘ؼٜخ ٖٓ حُيٍٝحٕ ٝاؿَحء ًخَٓ حلإؿَحءحص حُوخ٤ٗٞٗش ك٤ْ ٣وٚ أٛلخرٜخ، ٌُٖ ٣زو٠ ٌٛٙ حلإؿَحءحص ػ٠ِ 

ٓ٘ل٘خٛخ ُِوزَس هي ٣ٌٕٞ ك٢ َٓكِش حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ، كزؼٞ حُز٘ٞى طظٔظغ روزَس ر٤ٔطش ؿيح ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ٝ

حُظوي٣ْ ٝٓ٘ل٠٘ هزَس ؿخِٓٞ حلأٓٞحٍ ك٢ َٓكِش ح٠ُ٘ؾ، ٝرخُظخ٢ُ طز٢٘ كًٞٔش اٌُظ٤َٗٝش ٝكن حُٔزخىة 

ٝحُزَٓـ٤خص حُٔظطٍٞس حُٔٔظٍٞىس ٣ؼ٢٘ حُؼَٔ ٝكن ٗظخّ ػخ٢ُٔ )حُؼُٞٔش( ًٝ ٓ٘ل٠٘ هزَس ٗخٟؾ ؿيح ٣ظلْٔ 

 حلأٓٞحٍ؛ ٢ُ آٌخ٤ٗش ٝؿٞى ٤ٗش ٓز٤ظش هخٛش رظز٤٤ٞ
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ٖٓ حُ٘وخ١ حُٜخٓش حُظ٢ ؿخءص رٜخ كًٞٔش حُٜٔخٍف طو٤ِي٣خ ٢ٛ ٓ٘غ ٖٓ ْٛ ًٝ ػلاهش ٝظ٤ل٤ش  خايسا:

رخُز٘ٞى ٖٓ أ١ ػَٔ ٓغ حُز٘ي ًخلاهظَحٝ ٓؼلا، ٌُٖ، حُلًٞٔش حٌُظ٤َٗٝش لا ٓخٗغ ك٤ٜخ إٔ ٣ٌٕٞ حُٔٞظق ح١ٌُ 

هظَحٝ، لإٔ ٗظخّ ػَٔ حُلًٞٔش ٣ؼَٔ ىحهَ حَُٜٔف أٝ كظ٠ ٓيٍحثٚ ٖٓ ٟٖٔ هخثٔش ح١ٌُ ٣َ٣يٕٝ حلا

حَُٜٔك٤ش لا ٣لَم ر٤ٖ ٌٛح ًٝحى ٝلا ِٓطش طؼِٞٙ ٝلا ٤ٔ٣ِ ر٤ٖ ٓخ٤ٛش حُؼ٤َٔ رَ ٣ؼَٔ ٗظخّ حُلًٞٔش حلإٌُظ٢َٗٝ 

ػ٠ِ ٟٝغ ًخكش حُ٘خّ ٝٓلخٓزظْٜ ر٘لْ حُٔزخىة ر٘لْ حُٔؼخ٤٣َ، رَ أري ٖٓ ًُي، كخُٔٞظل٤ٖ ٝٓيٍحء حُز٘ٞى هي 

٤ٗٝخ ٌٝٛح ٍحؿغ لأكي ر٘ٞى ٝٓزخىة ػَٔ حُلًٞٔش حلإٌُظ٤َٗٝش ك٤ٔخ ٣وٚ حُىٝحؿ٤ش ٣ٌٕٞٗٞ َٓحهزٕٞ أًؼَ حٌُظَ

 حلاهظَحٝ ٖٓ ٗخك٤ش ٗٞػ٤ش حُٔوظَٝ ٝ ٗوطش ريح٣ش حُظل٣َٞ؛

 

 : خلاصت

حُؼخُْ ك٢ ططٍٞ ٓٔظَٔ، ٝىهٍٞ ػخُْ حُظو٤٘ش كظق ُـ٤ٔغ حُٔـخلاص حُيهٍٞ ك٢ ٗوخٕ كٍٞ ح٣ـخر٤خص ٝ 

ٝحُٜٔخٍف ٢ٛ ٝحكيس ٖٓ طِي حُوطخػخص حُظ٢ ٓٔظٜخ حُظو٤٘خص حُلي٣ؼش ٝحُزَٓـ٤خص ِٓز٤خص ٌٛٙ حُظو٤٘خص حُلي٣ؼش، 

حُوخٛش رخُلخٓٞد رٌَ٘ ًز٤َ ؿيح، كخُلًٞٔش حٌُلا٤ٌ٤ٓش ٛخٍص ؿ٤َ هخىٍس ػ٠ِ حكظٞحء ؿَ حلأهطخٍ حُٔليهش 

ٓلخٍرظٜخ ٓٔخ رٌٜح حُوطخع ك٤ٔخ ٣وٚ ظخَٛس طز٤٤ٞ حلأٓٞحٍ، رَ ٛخٍ ُِحٓخ حٓظويحّ ٌٛٙ حُظو٤٘خص حُلي٣ؼش ك٢ 

 طظ٤ِٔ رخَُٔػش ٝحُلخػ٤ِش ًٌُٝي حُ٘لخك٤ش حُؼخ٤ُش ٝحُٟٔٞٞػ٤ش ا٠ُ كي ًز٤َ ؿيح.

 

ك٢ ٜٗخ٣ش ٍٝهظ٘خ حُزلؼ٤ش ٌٛٙ ٝرؼي ىٍحٓش حُلًٞٔظ٤ٖ )حُظو٤ِي٣ش ٝحلإٌُظ٤َٗٝش( ك٤ٔخ ٣وٚ حُٜٔخٍف 

 ُٔلخٍرش ظخَٛس طز٤٤ٞ حلأٓٞحٍ، ٣ٌٔ٘٘خ ٤ٛخؿش رؼٞ حُ٘ظخثؾ ًٔخ ٢ِ٣: 

 ٌظ٤َٗٝش طِـ٢ آٌخ٤ٗش طٜي٣ي ٝحرظِحُ حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ طل٣ََ حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش؛حُلًٞٔش حلإُ .0

ؿ٤َ ١َٓ(، كٌَ حُلٔخرخص ك٢ ٝػخء ٝحكي ٣ٔٔق ُِلًٞٔش حلإٌُظ٤َٗٝش -لا ٣ْٜ ٗٞع حُلٔخد )١َٓ .0

 رَٔحهزظٜخ؛

لا ٝؿٞى ٠ُِـ١ٞخص ٖٓ ٓٔج٤ُٖٞ ًٝ ٍطذ أػ٠ِ ػ٠ِ حُٔٞظق حُوخثْ ػ٠ِ حُظوخ٣ٍَ ك٢ حُلًٞٔش  .3

 ٤ٗٝش؛حلإٌُظَ

ٓزخىة ػَٔ حُلًٞٔش حٌُظ٤َٗٝش طظ٤ِٔ رخُؼُٞٔش ًٝحص هزَس ػخ٤ُش ٓٔخ ُٞ هٍٞٗض رخُٔزخىة حٌُٖٔٔ ٤ٛخؿظٜخ  .4

 ٖٓ هزَ حُز٘ٞى؛

طٔ٘ق آٌخ٤ٗش ُِٔٞظل٤ٖ ٝٓيٍحء حُز٘ٞى ٖٓ حلاهظَحٝ ٖٓ حُز٘ي ح١ٌُ ٣ؼِٕٔٞ رٚ رٌَ ك٣َش ٝريٕٝ ه٤ٞى  .5

حُٔوظ٤َٟٖ ٓٞح٤ٓش كٔذ ٓزخىة ٗظخّ ػَٔ حُلًٞٔش ىٕٝ اُوخء أ١ ٗٞع ٖٓ حٌُ٘ٞى ػ٤ِْٜ رخػظزخٍ إٔ ًَ 

 حلإٌُظ٤َٗٝش.

 

 

 

 

 

 

 
 



 

 

القينة المضافة لتفعيل الحوكنة الالكترونية بدل الحوكنة الكلاسيكية في 

 دراسة مقارنة -المصارف لاحتواء ظاهرة تبييض الأموال

 

جامعة الشهيذ حمه لخضر، ، «الذراسات المالية والاقتصادية مجلة » 

 0107 ،10الجزء  ،01ذد الع ،الىادي، الجزائر

 

054 

 :والإحالاث انمراجع
                                                           

1
- Paul Allan Schott, Reference Guide to Anti-Money Laundering and Combating the Financing of Terrorism , The 

world bank, 2006, P 20. 
 .04، 0110ٙػٜخّ ارَح٤ْٛ حُظَٓخ١ٝ، ؿ٤َٔ حلأٓٞحٍ، ٓطخرغ ح٤ُٜجش ح٣َُٜٔش حُؼخٓش  ٌُِظخد، َٜٓ،  - 2
، 0110 ٜٓطل٠ ١خَٛ، حُٔٞحؿٜش حُظ٣َ٘ؼ٤ش ُظخَٛس ؿ٤َٔ حلأٓٞحٍ حُٔظلِٜش ٖٓ ؿَحثْ حُٔويٍحص، ٓطخرغ ح١َُ٘ش ُِطزخػش ٝحَُ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، حُوخَٛس، -3

ٙ5. 

ًٌَٓس حُٜٔخٍف ك٢ حَُهخرش ػ٠ِ ػ٤ِٔخص ؿ٤َٔ حلأٓٞحٍ " ىٍحٓش ططز٤و٤ش ػ٠ِ حُٜٔخٍف حُلِٔط٤٘٤ش ك٢ هطخع ؿِس "، ٍٗخ كخٍٝم حُؼخؿِ، ىٍٝ  - 4

 .06-05ٙ  ،0118ؿِس،  حلإٓلا٤ٓش، حُـخٓؼش )ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس( ٓخؿٔظ٤َ

ٍحر٢ حٍُٔ٘٘ٞ ػ٠ِ حُ٘زٌش ، 0103طُٔٞ  ٕ،، ُز٘خ85حُؼيى ، ٓـِش حُيكخع ح٢٘١ُٞ، طز٤٤ٞ حلأٓٞحٍ ؿ٣َٔش ؿِحث٤ش َٜٓك٤ش ٝطزؼ٤ش، ؿ٘خٕ حُو١ٍٞ - 5

 .00:31رظٞه٤ض  18/10/0106  آهَ ٣ُخٍس ُِٔٞهغ ك٢ ، http://bit.ly/1nimMn9 حُؼٌ٘زٞط٤ش
ٞ حلأٓٞحٍ ك٢ حُٔئٓٔخص ٤ٌٓخكلش طز٤، ٓيحهِش ٓويٓش ا٠ُ حُِٔظو٠ ح٢٘١ُٞ كٍٞ: "ٞ حلأٓٞح٤ٍٓخ٤ٛش ٝٓئَٗحص ؿ٣َٔش طز٤٘ش، هَٝح١ ك٤ٔٝ ٗخَٛ َٓحى -6

 .16-15 حُـِحثَ، ٙ -حُز٤ِيس ، ؿخٓؼش ٓؼي ىكِذ، 0103ٓخٍّ  15-٣14ٞٓـ٢ "، -حُٞحهغ ٝحُظلي٣خص -حُٔخ٤ُش حُـِحث٣َش

  ، 0117ٙٓلٔي كٖٔ ٣ٞٓق، ٓليىحص حُلًٞٔش ٝٓؼخ٤٣َٛخ ٓغ اٗخٍس هخٛش ٢ُٔ٘ ططز٤وٜخ ك٢ َٜٓ، ٍٓ٘٘ٞحص ر٘ي حلآظؼٔخٍ حُو٢ٓٞ،  -7
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Résumé:  

          Le goodwill, est un thème qui ne cesse de s’évoluer du fait de sa nature composée et compliquée, suscitant 

ainsi la polémique à chaque fois qu’il y aura des nouveautés touchant son traitement. Cet article présentera le 

traitement comparatif du goodwill (IFRS vs SCF), en se focalisant sur les principaux axes touchés par des 

modifications majeures introduites par la norme IFRS 3 révisée  
«
 regroupement d’entreprises 

»
 et les 

amendements de la norme IAS 27 
«
 états financiers consolidés et individuels 

»
. Des changements et modifications 

qui n’ont pas été pris en considération par le système comptable financier, c’est pourquoi cet article récapitulera 

les grandes modifications transformant le traitement du goodwill dans le cadre des normes IFRS, avec une 

correspondance avec ce que prévoit le SCF, en essayant d’aborder notamment, l’évaluation initiale, le suivi de la 

valeur, le profit résultant d’une acquisition à des conditions avantageuses et d’autres points importants. 

Mots clés: goodwill, IFRS 3, regroupement d’entreprises, SCF. 

Abstract: 

Goodwill is a constantly evolving theme because of its complicated and complicated nature, thus arousing 

controversy whenever there are new developments in its treatment. This article will present the comparative 

treatment of goodwill (IFRS vs SCF), focusing on the main areas affected by major changes introduced by the 

revised IFRS 3 "business combinations" and amendments to IAS 27 "financial statements consolidated and 

individual ". Changes and modifications that have not been taken into account by the financial accounting 

system, therefore this article will summarize the major changes that are transforming the treatment of goodwill 

under IFRS, with a corresponding correspondence to the CFS , including initial evaluation, value tracking, profit 

from advantageous acquisition and other important points. 

Key words: goodwill, IFRS 3, business combination, CFS 
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Introduction  

Les entreprises ont connu ces derniers temps une montée vertigineuse des opérations de 

croissance externe, et l’une des conséquences de ces opérations est l’apparition des goodwills 

importants à l’actif des bilans consolidés. Cet etats de choses nécessite un suivi prudent de cet actif, 

en mars 2004, l’IASB a publié la norme IFRS 3 
«
 regroupement d’entreprises 

»
, nouvelle norme qui 

a remplacé la norme IAS 22 
«
 regroupement d’entreprises 

»
 révisée en 1998. Cette norme IFRS 3 a 

introduit des changements fondamentaux des règles de comptabilisation du goodwill lors du rachat 

d’une entreprise. Cette nouvelle publication des normes IFRS, qui entrait dans le cadre de  

rapprochement entre l’organisme de normalisation internationales  IASB, et le normalisateur 

américain, FASB (Financial Accounting Standard Board), était précédée par la publication en 2001, 

de la norme FAS 141 
«
 regroupement d’entreprises, et  FAS 142 

«
  le goodwill et les autres actifs 

incorporels 
»
. 

 Pour la réglementation française le traitement du goodwill a connu de différentes phases, 

visant à adapter le système comptable national aux développements enregistrés au niveau 

international, notamment pour les groupes cotés en bourse. Quant à l’Algérie, il fallait attendre 

l’année 2007, pour adoption la loi 11- 07,  portant le système comptable financier SCF, dit inespéré 

de normes comptables internationales IAS/IFRS, néanmoins la question principale posée dans la 

cadre de cet article est la suivante: quelles sont les principales différences entre le système 

comptable financier SCF, et les normes comptables internationales IAS/IFRS, en matière de  

traitement du goodwill?  

Cet article est structuré de façon à présenter premièrement le goodwill comme un actif 

incorporel, puis exposer les grandes lignes de divergences entre les deux référentiels en matière de 

traitement de goodwill, avec une illustration à la fin. 

I-  Présentation du goodwill  

Dans une économie complexe et mouvante qui repose de plus en plus sur l'innovation, tant 

technique qu'en matière d'organisation, le goodwill constitue de plus en plus l'un des éléments 

déterminants dans la performance des entreprises. Le goodwill est également l’un des éléments que 

les investisseurs suivent de près dans le cas d'une vente ou du rachat d’une entreprise. 

Il est tout d’abord très important de souligner que le goodwill ne se limite pas uniquement à 

la dimension comptable; en effet, il représente un objet incorporel résultant d’une somme de 

composantes humaines, stratégiques, financières, économiques et comptables. Cependant en 

comptabilité, une question récurrente se pose autour de cet élément liée au fait de savoir est ce que 

cet élément est considéré comme un actif ou non? 

1- Le goodwill en comptabilité  

La littérature comptable et la recherche en matière du goodwill sont jeunes, d’ailleurs de nos 

jours, la difficulté d’appréhender la véritable nature du goodwill a conduit certains auteurs à parler 

du goodwill comptable comme un 
«
résidu hétérogène

»1
, pour mieux représenter 

«
la mesure de notre 

ignorance comptable de la valeur actuelle ou future d’une entreprise par rapport aux valeurs 

enregistrées dans les systèmes d’information.
»
 
2
 

 

1-1- Le goodwill en normes IAS/IFRS 



 

 

Traitement du goodwill entre les normes IFRS et le SCF : les mises à jour souhaitées 

 

Journal of Economic and Financial Studies, University of  Echahid Hamma Lakhdar, 

Eloued,   Algeria, Issue10,Tome 02, 2017. 

 

872 

 

En comptabilité ce résidu (goodwill) ne se reconnaisse que lors des opérations de 

regroupement, et les prises de participation. Appelé en comptabilité survaleur, écart d’acquisition 

ou  goodwill,  il correspond  à  
«
l’écart constaté, lors de l’entrée d’une société dans le périmètre de 

consolidation, entre le coût d’acquisition de ses titres et la juste valeur de ses actifs et passifs à la 

date d’acquisition. Cet écart s’explique par la différence entre la valeur comptable éventuellement 

réévaluée d’une entreprise, telle qu’elle ressort de ses capitaux propres, et sa valeur marchande.
»3

 

 

En d’autres termes, le goodwill, correspond au surprix que l’acquéreur accepte de débourser 

en raison d’avantages procurés par la prise de contrôle de l’entreprise liés à des actifs incorporels 

non identifiables et donc non comptabilisés que l’on attribue aux compétences du personnel de la 

cible, à son savoir faire, mais aussi aux synergies futures attendues du regroupement, de 

l’élimination d’un concurrent.
4
 

 

1-2-   Pour le système comptable financier  

Le goodwill
 
ou l’écart d’acquisition correspond à 

«
 l’excédent de l’écart de consolidation qui 

n’a pas pu être affecté à des éléments identifiables de l’actif, et qui est inscrit à un poste particulier 

d’actif. 
»5 

 

2- Le goodwill: est-il un actif ? 

En répondant à cette question cruciale; est ce que le goodwill constitue vraiment un actif ? Il 

faut tout d’abord présenter ce que représente un actif selon cadre conceptuel de l’IASB: 

« Un actif est une ressource contrôlée par l’entité du fait d’événements passés et dont des avantages 

économiques futurs sont attendus par l’entité. 
»6

 

Donc deux conditions requises sont: 

 Ressource doit être contrôlée par l’entité; et 

 Des avantages économiques futurs sont attendus par l’entité. 

De ce fait, pour qualifier le goodwill comme un actif, il faut qu’il remplisse ces deux 

conditions. 

Analysons, maintenant la définition du goodwill, en calquant sa définition avec celle de 

l'actif pour voir s’il est possible de tirer des liens ou similitudes: 

Dans la définition du goodwill selon les normes IFRS présentée précédemment, nous 

déduisons que le goodwill  représente: 

Des avantages économiques futurs découlant des actifs hors les actifs identifiables acquis, 

ces actifs non identifiables ne peuvent pas être comptabilisés séparément, par exemple, la  

réputation auprès des clients,  une entité ne peut pas la séparée et la vendre.  

Selon le cadre conceptuel de IASB toujours: 
«
 les avantages économiques futurs représentatifs 

d'un actif sont essentiellement la capacité d'un actif à contribuer à la génération de flux de trésorerie 

d'une entité d’une façon directe ou indirecte.
7
 

La question centrale maintenant est la suivante: comment est ce que le goodwill générera 

des avantages économiques futurs ? En réalité selon Hasaan Fazal
 «

 le goodwill ne peut pas générer 
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des flux de trésorerie directement, mais il joue un rôle important en combinaison avec d'autres actifs 

de la société. Par exemple, une bonne réputation auprès des clients permettra à l'entité de vendre des 

produits à un prix plus élevé 
»8

, par conséquent générer des flux de trésorerie.  Nous voyons que 

même si d’une manière dépendante des autres actifs, le goodwill génère des avantages économiques 

futurs; ce qui importe qu’il satisfait la définition des avantages économiques futurs d’une façon ou 

d’une autre. 

 Et pour la deuxième condition; le contrôle des ressources, cela veux dire qu’il permette à 

l’entreprise ainsi de bénéficier directement de l’actif et, de façon générale, de bloquer ou de 

contrôler l’accès des autres à cet avantage. Par exemple, les avantages qui découlent du goodwill, 

sont contrôlés par l’entreprise. En conséquence, les coûts de ce goodwill, qui sont souvent appelés 
«
investissements

»
, ne peuvent donner lieu à la constitution d’actifs que par l’entreprise. 

Cette vision d’analyse présentée ci-dessus, n’est qu’une tentative de justifier la position des 

normes comptables qui considèrent le goodwill comme actif. Cependant l’étude la plus imminente à 

notre avis en la matière est celle de Matrone et Johnson en 1998 qui a prouvé que le goodwill est un 

actif, en détaillant et précisant, quelles sont les vraies composantes constitutives du goodwill, et les 

composantes qui en réalité ne constituent pas les composantes d’actif du goodwill  même s’elles 

sont comprises dans sa valeur. 

Après la présentation du goodwill en tant qu’actif incorporel, nous passons par la suite aux 

divergences de traitement constatées entre le SCF et les normes IFRS. 

II- Traitement du goodwill entre le système comptable financier et les IFRS  

Les différences entre le traitement du goodwill selon le système comptable financier et les 

normes comptable IFRS, sont vraiment remarquables, par conséquent, nous essayons de mentionner 

les plus importantes en ce qui suit: 

1- Reconnaissance du goodwill (écart d’acquisition) 

1-1- Selon les normes IFRS  

L’acquéreur doit comptabiliser le goodwill à la date d’acquisition, évalué comme étant 

l’excédent de (a) par rapport à (b) ci-dessous:
9
 

(a) Le total de: 

 La contrepartie transférée, évaluée selon norme IFRS 3, qui impose généralement le recours 

à la juste valeur à la date d’acquisition;  

 Le montant de toute participation ne donnant pas le contrôle dans l’entreprise acquise évalué 

selon la présente norme; et  

 Dans un regroupement d’entreprises réalisé par étapes, la juste valeur à la date d’acquisition 

des titres de capitaux propres précédemment détenus par l’acquéreur dans l’entreprise 

acquise. 

(b) Le solde net des montants, à la date d’acquisition, des actifs identifiables acquis et des passifs 

repris, évalués selon la norme IFRS 3. 

1-2- Selon le système comptable financier  
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«
L’écart d’acquisition ou goodwill, correspond à l’excédent de l’écart de consolidation qui 

n’a pas pu être affecté à des éléments identifiables de l’actif, et qui est inscrit à un poste particulier 

de l’actif. 
»10

 

Nous constatons ici que la reconnaissance du goodwill selon le système comptable financier 

ne se diffère pas vraiment de la norme IFRS 3, qui fait recours généralement à la juste valeur de 

contrepartie transférée à la date d’acquisition moins les actifs identifiables acquis et passif 

repris, alors que le SCF adopte la notion intermédiaire (comme le PCG) d’écart de première 

consolidation qui se compose de l’écart d’évaluation et d’écart d’acquisition ou le goodwill. De plus 

le SCF, ne parle plus de la participation ne donnant pas le contrôle. 

2- Méthodes de valorisation 

 

2-1- Selon les normes IFRS 

Selon les normes IFRS, il existe deux méthodes pour la valorisation du goodwill, la méthode 

du goodwill partiel ou la méthode de la quote-part acquise, qui correspond à 
«
 la différence entre le 

prix payé (sauf si la prise de contrôle se fait par achats successifs des titres) et la quote-part de 

l’acquéreur dans la juste valeur des actifs nets identifiables acquis 
»
. En contrepartie, en cas 

d’acquisition à moins de 100 %, l’acquéreur constate dans son bilan, 100 % du goodwill comme 

pour les autres actifs et passifs acquis: à la fois le goodwill de l’actionnaire majoritaire et le 

goodwill attaché aux titres conservés par les intérêts minoritaires, ces derniers étant ainsi évalués à 

leur juste valeur.
11

 

2-2- Selon le système comptable financier  

Le système comptable financier ne prévoit que la méthode du goodwill partiel (méthode de 

la quote-part acquise), une position qu’on peut déduire à partir de notion d’écart de première 

consolidation donnée par le SCF (l’écart d’évaluation et l’écart acquisition), de surcroit, le SCF dit 

inspiré des normes IAS/IFRS n’a pas été mis à jour et par conséquent, il n’a pas adopté les 

modifications de IFRS 3 révisée (notamment le goodwill complet). 

3- Le profit résultant d’une acquisition à des conditions avantageuses  

   

3-1-  Selon les normes IFRS 

Une acquisition est effectuée à des conditions avantageuses lorsque la juste valeur des actifs 

nets identifiables excède le total des éléments suivants: la contrepartie donnée, la participation ne 

donnant pas le contrôle et toute participation précédemment détenue). Si un tel excédent subsiste 

(après un réexamen de toutes les valeurs et procédures), l’acquéreur comptabilise le profit 

correspondant en résultat à la date d’acquisition.
12

 

3-2- Selon le système comptable financier  

Un écart d’acquisition négatif (ou goodwill négatif) est comptabilisé en produit en fonction de 

son origine: 

 Lorsqu’il correspond à des dépenses futures attendues, il est comptabilisé en produit à la 

date de survenance de ces pertes ou dépenses; 
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 Lorsqu’il correspond à un écart entre la juste valeur des actifs non monétaires acquis et leur 

valeur d’acquisition, il est comptabilisé en produit sur la durée d’utilité restante de ces 

actifs; 

 Lorsqu’il ne peut être rattaché ni à des charges futures, ni à des actifs non monétaires, il est 

immédiatement comptabilisé en produit. 

Nous constatons que le profit résultant d’une acquisition à des conditions avantageuses 

(goodwill négatif) selon les IFRS comme selon le SCF est considéré comme une réalisation d’une 

bonne affaire, cependant, à la différence des normes IFRS, le SCF recommande de le comptabiliser 

en fonction de son origine (trois cas cités précédemment). Une autre différence se manifeste 

également qui est liée à l’inexistence d’une indication dans le SCF, pour faire une re-estimation 

(réexamen) des valeurs et procédures générales et l’identification probable de nouveaux actifs avant 

de procéder à la constatation de ce profit.   

4- Le suivi de la valeur du goodwill 

Le suivi de la valeur du goodwill peut s’effectuer en application de l’amortissement, ou  la 

dépréciation:  

4-1- L’amortissement  

  

4-1-1- Selon les normes IFRS 

L’amortissement du goodwill est interdit par la norme IFRS 3 
«
 regroupement d’entreprises

» 

adoptée en 2004, qui a abrogé la norme IAS 22 
«
 regroupement d’entreprises

»
, qui autorisait 

l’amortissement du goodwill. 

4-1-2- Selon le système comptable financier   

Le goodwill selon le système comptable financier est actif amortissable, la nomenclature des 

comptes a fait apparaitre le compte c/2807 
«
 amortissement d’écart d’acquisition 

»
. En effet, la 

question d’amortir le goodwill ou non dans le SCF est ambigüe (manque de précisions), ce qui 

donne la possibilité de le considérer comme tout autre actif incorporel à durée d’utilité limitée par 

un plafond de 20 ans, ou le faire différencié d’autres actifs incorporels et de l’amortir sur une durée 

d’utilité estimée par les entreprises ou probablement adopter la position de la norme IAS 22 ou 

même celle de règlement 99-02 appliqué en France pour les entreprises non cotées. 

4-2- La dépréciation  

 

4-2-1- Selon les normes IFRS 

Selon la norme IFRS 3, l’amortissement du goodwill est interdit, il est substitué par des tests 

de dépréciation annuels, d’ailleurs pour les exigences de ces tests, le goodwill acquis dans un 

regroupement d’entreprises, doit être affecté à la date d’acquisition, à chacune des unités 

génératrices de trésorerie de l’acquéreur ou à chacun des groupes d’unités génératrices de trésorerie 

qui devraient bénéficier des synergies du regroupement d’entreprises, comme il est important de 

souligner que la perte de valeur comptabilisée sur le goodwill ne doit pas être reprise lors d’une 

période ultérieure.
13

 

 



 

 

Traitement du goodwill entre les normes IFRS et le SCF : les mises à jour souhaitées 

 

Journal of Economic and Financial Studies, University of  Echahid Hamma Lakhdar, 

Eloued,   Algeria, Issue10,Tome 02, 2017. 

 

822 

4-2-1- Selon le système comptable financier 

Le système comptable financier prévoit la déprécation du goodwill, d’ailleurs, dans  la 

nomenclature des comptes, en plus de compte d’amortissement du goodwill, un autre compte lié à 

la dépréciation apparait , il s’agit de compte 2907 
«
 dépréciations d’écart d’acquisition 

»
, de surcroit 

l’article 132-16 précise en la matière 
«
A chaque inventaire, le montant de l’écart d’acquisition 

positif est comparé à la valeur économique (ou valeur d’utilité) des éléments immatériels constitués 

par cet écart; une perte de valeur de l’écart d’acquisition est éventuellement constatée pour ramener 

le montant de cet écart à sa valeur économique. Cette perte de valeur est irréversible.
»14

 

Nous remarquons que le point commun entre les deux référentiels est l’irréversibilité de la 

perte de valeur constatée sur le goodwill, néanmoins à la différence du système comptable financier, 

la norme IFRS 3, fournit plus de détails sur le processus de dépréciation , la manière d’affectation 

du goodwill aux unités génératrices de trésorerie (qui est en fait très compliquée)… en outre, le 

système comptable financier garde toujours l’amortissement du goodwill, par contre des normes 

IFRS qui l’interdit. 

III : Cas pratique illustratif 

En raison de la difficulté voire impossible de trouver un cas pratique réel qui illustre toutes ces 

divergences, on a opté pour un exemple pratique élaboré (par le chercheur) d’une façon à qu’il 

touchera le maximum de cas que peut connaitre le goodwill. 

 Enoncé de cas pratique  

Dans le cadre d’une stratégie de croissance externe, la société "A" a acquis une participation 

majoritaire de 85 % du capital d’une société B,  pour un montant de 700 000 DA, le bilan de A et de 

B sont présentés respectivement de cette façon:  

Le bilan de A 

Actif Montant  Passif  Montant  

Immobilisations corporelles 300 000 Capitaux propres  500 000 

Stocks et en cours  100 000   

Banque  100 000   

Total  500 000 Total  500 000 

 

Le bilan de B 

Actif Montant  Passif  Montant  

Immobilisations corporelles 

-Construction  

-Machine de production  

200 000 

150 000 

 50  000 

Capitaux propres  300 000 

Stocks et en cours   60 000   

Banque  40 000   

Total  300 000 Total  300 000  

 

Lors d’opération d’acquisition, la société B a réévalué ses immobilisations corporelles et elle a 

dégagé des plus values suivantes: 
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- Plus value sur la construction s’élève à 50 000 DA 

- Plus value sur machine de production s’élève à 10 000 DA 

En supposant que le taux d’impôt sur bénéfice est de 30 %.  

 

Selon les normes IFRS : 

 

Selon les IFRS le calcul du goodwill peut s’effectuer par deux méthode; la méthode du 

goodwill partiel ou la méthode du goodwill complet. 

1- Le goodwill partiel 

Le goodwill partiel s’analyse ici comme suit: 

L’écart de première consolidation:      700 000 – 85 %  (300 000) = 445 000  

Donc l’écart d’évaluation est de: 50 000 + 10 000 = 60 000 

 Après l’application d’impôt différé 60 000 × (1 - 0,3) = 42 000  

85 %  x 60 000 × (1 - 0,3) = 35 700 

Et pour l’écart d’acquisition : 

L’écart d’acquisition  = l’écart de première consolidation – l’écart d’évaluation 

L’écart d’acquisition = 445 000 -  357 00 =  409 300 

2- Le goodwill complet  

En supposant que la juste valeur de B globalement est de:  900 000 DA 

Juste valeur des actif net et passif repris   300 000 + (50 000 + 10 000) = 360 000 

Le goowill complet : 900 000 – 360 000 = 540 000 

Juste valeur de la part des intérêts acquis : 700 000 

Part dans la juste valeur des actifs nets identifiables acquis 85 % (300 000 + 50 000 + 10000)  = 

306 000 DA 

Goodwill lié aux  majoritaires: 700 000 – 306 000 = 394 000 

Goodwill lié aux minoritaires: 540 000- 394 000 = 146 000  

Selon  le SCF : 

Dans  le SCF la première méthode ( goodwill partiel) uniquement permise 

Soit donc  goodwill d’une valeur de : 409 300 

- Le suivi de valeur du goodwill  
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Selon  les normes IFRS  

L’amortissement est interdit, et des tests de dépréciation annuels devront être faits : 

Donc le goodwill doit être affecté aux unités génératrices de trésorerie, supposant que  les unités 

génératrices suivantes sont proposées: 

 

UGT 1: 265 580 

UGT 2: 143 720 

 

 

UGT 1 UGT 2 

Goodwill 265 580 143 720 

Construction 

Machine 

250 000 

100 000 

200 000 

90 000 

-Dettes - 110 000 - 145 000 

= Valeur comptable 505 580  288 720 

Valeur recouvrable 500 000 320 000 

 

            La dépréciation de l’UGT 1, égale à 505 580 - 500 000= 5 580. Elle sera intégralement 

imputée au goodwill selon la norme comptable IAS 36. Ensuite, la perte de valeur restante est 

imputée aux autres actifs de l’UGT, proportionnellement à la valeur comptable de chacun des actifs. 

 Selon  le SCF  

L’amortissement est appliqué sur le goodwill sans précision sur la durée comme il a été 

souligné précédemment. Supposant que la durée est de 10 ans  

409 300 /10 = 409 30 

Pour la dépréciation qui parait qu’elle est complémentaire à l’amortissement (dans le cas de 

SCF), il n’existe pas de modalités d’application. Dans le cas où la même démarche des normes 

IFRS (présentée ci-dessus) est adoptée par le SCF,  la perte de valeur  sur le goodwill sera différente 

de 5 580 du fait de la diminution de la valeur du goodwill après la constatation d’amortissement 

(409 30). 

Le goodwill négatif  

Si nous supposons que l’opération d’acquisition de 85 %  a été faite pour un montant 

250 000 DA  

L’écart de première consolidation  

250 000 - 85%  (300 000) = -5 000  

L’écart d’évaluation est de: 50 000 + 10 000 = 60 000 

 Après l’application d’impôt différé 60 000× (1 - 0,3) = 42 000  

85 %  x 60 000 × (1 - 0,3) = 35700 
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Et pour l’écart d’acquisition  

L’écart d’acquisition  =l’écart de première consolidation – l’écart d’évaluation 

L’écart d’acquisition  = -5000 -  357 00 =  -39 700 

Selon  les normes IFRS  

La norme IFRS 3, interdit l’inscription au bilan d’un écart d’acquisition négatif, et  

l'acquéreur devra réestimer le caractère identifiable et l'évaluation des actifs identifiables, passifs et 

passifs éventuels et comptabiliser tout excédent résiduel en résultat immédiatement lors de 

l'acquisition. 

Selon le SCF 

Le goodwill négatif est comptabilisé en produit en fonction de son origine. 

Conclusion  

Après avoir exposé les principaux axes dans le traitement de goodwill selon les normes 

IFRS et selon le système comptable financier, et la mise en évidence des divergences entre ces deux 

référentiels, nous pouvons soulever  les retards constatés dans le système comptable financier 

s’agissant de traitement du goodwill par rapport aux normes IFRS, parmi les points qui attendent 

plus de précisons apparait l’ambigüité de SCF en de certain disposition (articles) liés à la 

reconnaissance et suivi de la valeur du goodwill restent, l’autre défaillance du SCF en matière de 

goodwill à un rapport avec le manque ardent d’explications et de modalités d’application… Devant 

cette situation retardataire du SCF, nous proposons: 

 

 Donner plus de précisions et éclaircissements sur le traitement du goodwill dans le système 

comptable financier; 

 

 Faire évoluer les règles de système comptable financier et les bien éclairer; 

 

 Mettre un à la disposition des entreprises algériennes un guide qui leurs permettre de mieux 

évaluer le goodwill et suivre sa valeur;  

 

 Développer le marché financier en Algérie pour offrir aux entreprises algériennes la 

possibilité d’une évaluation pertinente du goodwill;  

 

 Adopter les principales dispositions de la norme IFRS 3 révisée ou faire converger le SCF à 

ces dispositions; 

 

 Accorder plus d’intérêt a l’application et le calcul du goodwill issu des opérations de 

croissance externe  des entreprises Algériennes. 
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