
 

 

 منشورات جامعة الوادي
 

 مجمة الدراسات الاقتصادية والمالية
دورية أكاديمية محكمة دولية تصدر عن كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير جامعة 

 الوادي
 م 7201  العاشرةالسنة  –الأول الجزء( 10) العاشر العدد

   ISSN 1112 – 7961    
 مدير المجمة                                           الرئيس الشرفي 

 عزه الأزىر د.                                  فرحاتي عمر :د أ.
 رئيس التحرير

 زين يونس .د
 هيئة التحرير

  عوادي مصطفى. د
 بوقفة عبد الحق. د
  بن سعيد أمين. د

 بغداد بنين .د
    قعيد إبراىيم .د

 
 

 والاتصال للاستفسار
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 رئيس تحرير مجلة الدراسات الاقتصادية والمالية

 كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير جامعة الوادي

 / الجزائر07333ولاية الوادي  987ص.ب: 

e-mail: colloque.eef.eloued@gmail.com 

eloued.dz-www.univ 

 

 

http://www.univ-eloued.dz/
http://www.univ-eloued.dz/


 

 

 
 
 

 مجمة الدراسات الاقتصادية والمالية
دورية أكاديمية محكمة دولية تصدر عن كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير جامعة 

 الوادي
 م 2017  العاشرةالسنة  –الجزء الأول( 10) العاشر العدد

   ISSN 1112 – 7961    
 ملاحظات عامة

 ي كاتبو، ولا يمثل بالضرورة رأي المجمةما ينشر في المجمة يعبر عن رأ
بعدم نشره في دوريات أخرى أو  بالالتزامالباحث وحده مسؤول قانونا عن أصالة بحثو، وذلك 

 ممتقيات أو غيرىا.
حقوق النشر المتعمقة بالأبحاث المتضمنة في العدد، محفوظة لممجمة، ولا يجوز نقميا إلا 

نقل المتعمق بالأبحاث العممية باستخداميا كمصدر بترخيص من أسرة التحرير، باستثناء ال
 شريطة الإشارة إلى المجمة بكل تفاصيميا في المراجع.

لا تخضع الموضوعات في ترتيبيا إلى المكانة العممية لمباحث أو البحث نفسو، إنما يخضع 
 الترتيب لاعتبارات فنية وفقا لرؤية أسرة تحرير المجمة.

 ام أصول البحث العممي وفقا لما ىو متعارف عميو.يشترط لمنشر في المجمة احتر 
 صدر سابقا:
 2008العدد الأول: 
 2009العدد الثاني: 
 2010العدد الثالث: 
 2011العدد الرابع: 

 2012: خامسالعدد ال
 2013: سادسالعدد ال
 2014: السابعالعدد 
 2015: الثامنالعدد 

 2016العدد التاسع: 

 



 

 

 
 قواعد النشر بالمجمة

 امةقواعد ع

كتابة المقب والإسم والعنوان مرفق برقم الياتف أو الفاكس والبريد الإلكتروني عمى ورقة  -1
 منفصمة عن ورقة البحث أو العمل المقترح.

 .يكون المقال جديدا لم يسبق نشره في نشريات أخرى ميما كانت -2
 .يتحمل صاحب المقال المنشور المسؤولية عن محتوى ومضمون البحث -3
 colloque.eef.eloued@gmail.comال نسخة عمى البريد الإلكتروني التالي:إرس-4
الفرنسية أو  ،تقديم ممخصين أحدىما بمغة التأليف والأخر بإحدى المغات التالية: العربية -5

 أسطر، 11الإنجميزية، وأن لا يتجاوز كل ممخص 
 ،Simplified Arabic 11واليوامش  12نوعية الحرف بالمغة العربية  -6
 ،Times New Roman 11واليوامش  11نوعية الحرف بالمغة الفرنسية  -7
 ،A4 صفحة بالمقاس 12لا يتجاوز عدد الصفحات  -8
 ،اللازمةإدراج قائمة المراجع في أخر العمل مبيناً كل البيانات  -9

ؤلف، كتابة اليوامش أوتوماتيكياً في أسفل الصفحة أو في نياية المقال، مع ذكر لقب الم -11
 سنة النشر والصفحة، تأتي في نياية المقال،

 ترقيم الأشكال والجداول والرسومات ترقيماً متسمسلًا ولكل عمى حدى، -11
 (MS-Word) قواعد تقنية

 سم. 24×  سم16حجم الورق   -1
 سم 1.5يسار  –سم  2يمين:  –سم  2أسفل:  –سم  2.1اليوامش: أعمى :   -2
 سم 1أسفل الصفحة  –سم  1الوضعية : أعمى الصفحة  -3

 الشكل المعتمد:
 ،14 Simplified Arabic :(Font) نوعية الحرف بالمغة العربية  -1
 ،Times New Roman 12 نوعية الحرف بالمغة الفرنسية:  -2
 Simplified Arabic 10 :اليوامش بالمغة العربية  -3
 ،Times New Roman 11اليوامش بالمغة الفرنسية:  -4
 بين الأسطر وذلك أوتوماتيكياً، 5.1ناوين: خشنة مع مسافة الع -5
  .سم 6المسافة بين الفقرات:  و بين السطر، (simple) النص: عادي، مع مسافة بسيطة -6

 



 

 

 
 مجمة الدراسات الاقتصادية والمالية

دورية أكاديمية محكمة دولية تصدر عن كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير 
 عة الواديجام

  م 2017 العاشرةالسنة  – الأول لجزءا العاشرالعدد 
   ISSN 1112 – 7961    

 الاستشاريةمن أعضاء الييئة العممية 
 الانتساب الاسم والمقب

 3جامعة الجزائر  عبد المجيد قدي .أ.د
 جامعة باتنة ىارون الطاىر .أ.د
 سطيفجامعة   بالرقي تجاني .أ.د
 عنابة جامعة بشبري السعيد. د.أ

 3جامعة الجزائر  أ.د. صلاح حواس
 3جامعة الجزائر  بن موسى كمال .أ.د

 جامعة سطيف ممياني حكيم .أ.د
 مصر -جامعة الزقازيق  طارق عبد العال حماد .أ.د

 جامعة ورقمة أ.د. صديقي مسعود
 جامعة عنابة أ.د. بمقاسم ماضي
 جامعة البميدة أ.د. مسعود دراوسي
 جامعة البميدة أ.د. درحمون ىلال

 جامعة بسكرة أ.د. بن بريكة عبد الوىاب 
 بسكرةجامعة  داودي الطيبد. أ.

 جامعة  خنشمة دربوش محمد الطاىر د.أ.
 -الأردن –جامعة الشرق الأوسط  أ.د. خالد جمال الجعارات

 -الأردن – جداراجامعة  ظاىر شاىر يوسف القشي .د
 جامعة بسكرة رالدينأحمد قايد نو  د.أ.
 -الأردن – البمقاء التطبيقيةجامعة  زكريا أحمد صيام د.أ. 

 جامعة الوادي د. محمد الناصر حميداتو أ.
 أم البواقيجامعة   عياش الزوبيرد. 

 جامعة البويرة فرج شعباند. 
 جامعة بسكرة د. حجازي إسماعيل

 

 



 

 

 
 المحتويات

 
 الصفحة الموضوع

   كاة في الجزائر في تحقيق التنمية الاقتصاديةإسيام نظام الز 
 الداودي الطيبد. أ.    عبد الحفيظ مسكيند. 

07-19 

  مدخل تحميل مخاطر المراجعة لرفع كفاءة وجودة المراجعة الخارجية 
     زين يونسد.    لخذاري عبد الجميل. أ

20-31 

  التأثير وآليات قةالعلا -:التنظيمي والأداء البشرية الموارد إدارةفاعمية- 

 سيام عقوند.    أ.د. فارس بوباكور
32-45 

 الجزائري المستيمك سموك عمى التأثير في الالكتروني الترويجي المزيج دور 

 بختي إبراىيم . د أ.   إبراىيم قعيدأ. 
46-64 

 مدى قدرة محافظ الحسابات عمى المراجعة في ظل نظم المعمومات الإلكترونية 
 د. قايد أحمد نور الدين أ.  سىزين عي. أ

65-75 

 نموذجا الارجنتين أزمة -المالية  الازمات ظل في الصرف سعر سياسات – 

  بنين بغدادد. 
76-84 

 إستخدام نموذج جونز المعدل في كشف أساليب المحاسبة الابداعية 

  د. سعداوي موسى خالدي عادل   أ.. أ  
85-101 

 ية في تعزيز التنمية الاقتصادية وتنويع مصادر الدخلدور صناديق الثروة السياد 
     د. محي الدين سمير    شبوطي الحكيم. د

102-115 

 مساىمة التفكير الاستراتيجي في تعزيز فعالية مراقبة التسيير 
  د. يحياوي مفيدة مرغني وليد   أ.أ. 

116-131 

  عن ىيئة المحاسبة و المراجعة أىمية تطبيق معايير أخلاقيات مينة المحاسبة الصادرة
 لممؤسسات المالية الإسلامية

 بحشاشي رابح. أ
132-145 

  نعاش سوق التأميناتالتحديات  -حالة الجزائر - دور صيرفة التأمين في تطوير وا 
 زقرير عادل. د

146-160 

 محددات الييكل المالي في المؤسسات البترولية الوطنية 
 بالخير قمو سييمة    أ.د. بكاريأ. 

161-178 

 مساىمة التمكين في ترقية الابداع التسويقي لمعاممين بمؤسسة الضيافة 
 د. الداوي الشيخ أ. عباسي بوبكر    أ.

179-186 



 

 

 ق اسو الاودورىا في زيادة مستوى الإفصاح وتقميل الفساد وأثرىا عمى كفاءة  :حوكمة الشركات
 ةالمالي

 أ. مصباحي محمد الأمين
187-207 

  المغرب اتحاد أثر بعض المتغيرات الاقتصادية الكمية للإتحاد الأوروبي عمى اقتصاديات بمدان
 العربي

 أ. مشير الوردي
208-218 

  دراسة أثر الإبداع الإداري عمى الأداء الوظيفي لمعاممين في المركب المنجمي لمفوسفات بجبل
 العنق بتبسة
 أ. خالد عمي

219-231 

  الحسابات في تفعيل مبادئ حوكمة الشركاتدور لجان مراجعة 
 أ. ميره محمد الأمين     د. عزه الأزىر

232-244 

 تقييم تجربة استراتيجية استيداف التضخم في دول الاقتصاديات النامية والأسواق الناشئة 
 خمف الله زكرياء    د. عياش زبيرأ. 

245-262 

 ستخدام مؤشرات الاداء الماليتقييم كفاءة البنوك الاسلامية الجزائرية با 
 د. حوحو فطوم   د. عيساوي سيام   د. زىواني رضا

263-270 

 بالجزائر الفلاحية الخسائر تغطية الفلاحي في لمتعاون الوطني الصندوق مساىمة 
  قريشي العيد. د

271-284 

 De la genèse de la théorie de l’efficience des marchés à l’émergence 

de la théorie comportementale 

Pr KEDDI Abdelmadjid        Mrs :  Mekki Sara 

285-299 
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 :ملخص
، ِٓ فلاي فبٕخ فٟ ِغبي اٌز١ّٕخ الإلزٖبك٠خ رٙلف ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ اظٙبه اٌلٚه اٌزّٕٛٞ اٌنٞ ٠ّىٓ أْ رٍؼجٗ اٌيوبح

 اٍزضّبهٚرؾ١َٓ اٌملهح اٌْوائ١خ ٚرٛف١و ِٕبٕت اٌْغً ٔز١غخ  الاعزّبػٟاٌَّبّ٘خ ثلا٠خ فٟ اٌمٚبء ػٍٝ اٌفمو ٚرؾم١ك اٌزٛاىْ 

د اٌّغزّغ ٠ٚقٍك رىبفً اٌغ١ل ٌّٛاهك٘ب ٠مًٍ ِٓ اٌزفبٚد ث١ٓ ٛجمب الاٍزغلاي، وّب أْ ٚثبٌزبٌٟ اٌزم١ًٍ ِٓ اٌجطبٌخأِٛاي اٌيوبح 

اٌّغبلاد فبٕخ اٌّغبي  ٠ًَٚٙ اٌم١بَ ثبٌّٖبٌؼ اٌؼبِخ كافً اٌلٌٚخ ٚالأِخ ِّب ٠ئكٞ ثبٌٚوٚهح اٌٝ اٌزطٛه فٟ ّزٝ اعزّبػٟ

خ ٌٍيوبح فٟ ال١ٍُ ٚلا٠خ ١ٍِخ وؼ١ٕخ ػٍٝ كٚه اٌيوبح فٟ اٌز١ّٕ الالزٖبكٞ، ٚػ١ٍٗ ؽبٌٕٚب فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ رج١بْ الأصو الالزٖبكٞ

 .لإلزٖبك٠خ ػٍٝ اٌَّزٜٛ إٌٟٛٛا

 اٌيوبح ، اٌز١ّٕخ ، اٌز١ّٕخ الإلزٖبك٠خ .الكلواث الوفتاحُت :   

Abstract:  

          This study aims to show the developmental role that zakat can play especially in the field of 

economic development by contributing to the eradication of poverty, achieving social balance, 

improving purchasing power, and providing jobs as a result of investing zakat funds, thus reducing 

unemployment. Moreover, the good utilization of its resources reduces the disparity between the 

classes of society and create social interdependence and facilitate the implementation of public 

interests within the state and the nation, which necessarily leads to development in various fields, 

especially the economic field, therefore, the study tries to demonstrate the economic impact of Zakat 

In Mila As a sample, to illustrate the role of Zakat in economic development. 

Keywords: Zakat, development, economic development.  
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 : تمهيد
ؼبَ ٚاٌقبٓ الإٍلاِٟ ِٚىٍّخ ٌٍمطبػ١ٓ اٌ ٌلالزٖبككػبِخ أٍب١ٍخ  ثبػزجبه٘بوج١وح  الزٖبك٠خأ١ّ٘خ ٍيوبح ٌ

ٚمٌه ثبٌٕظو لاٍزغلاٌٙب فٟ أْٔطخ ِىٍّخ ٌلأْٔطخ اٌؾى١ِٛخ فبٌيوبح اِزلاك ٌّْوٚع اٌلٌٚخ ٚلل رىْٛ آ١ٌخ ٌزؾم١ك 

ٚثؼ١لا ػٓ اٌلٚافغ اٌوثؾ١خ ٌٍمطبع اٌقبٓ،  فبٌيوبح  ،أ٘لاف اٌلٌٚخ ٚاٌزٟ ػغيد ػٕٙب ثبػزّبك ا١ٌ٢بد الأفوٜ

 ػ١ٍّخ ٚ/أٚ رؼ١ّ١ٍخ. ٚ اعزّبػ١خٌّٙب ِمبٕل ِقزٍفخ الزٖبك٠خ، 

وض١وح ِٚزٕٛػخ فمل رَزغً فٟ اٌزىفً ثبٌفمواء ٚاٌَّبو١ٓ أٚ فٟ أْبء اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ  اٍزغلاٌٙبوّب أْ ِغبلاد 

ٌٍلٚي ٚالألب١ٌُ ٚلل رَزغً ثغوٗ اٌز١ّٕخ اٌؼبِخ وبٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚثٕبء اٌغبِؼبد ٚاٌّؼب٘ل ٚاٌّلاهً ، وّب ٠ّىٓ 

بٌٕمً ٚا١ٌَبؽخ ٚاٌفٕللخ ، ٚوٍٙب رَبُ٘ ثَٕت ِزفبٚرخ فٟ اٌز١ّٕخ الإلزٖبك٠خ أْ رَزضّو فٟ لطبػبد هثؾ١خ و

 ٌٍلٚي ٚالألب١ٌُ .

ٚػ١ٍٗ رُ رٕبٚي ٘نا اٌّٛٙٛع ثؼٕٛاْ : اٍٙبَ ٔظبَ اٌيوبح فٟ اٌغيائو فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ: كهاٍخ 

 .4008-4006خ  ثّل٠و٠خ اٌْئْٚ اٌل١ٕ٠خ ٚالأٚلبف ٌٛلا٠خ ١ٍِخ فلاي اٌفزوح ١رؾ١ٍٍ

 ها هذي هساهوت الشكاة فٍ التٌوُت الإقتصادَت بىلاَت هُلت ؟. :ِٓ فلاي ٛوػ اٌزَبإي اٌزبٌٟ

الإٍلاِٟ فبٔٗ ِٓ اٌٚوٚهٞ  الالزٖبكِٓ اٌلٚه اٌىج١و اٌنٞ ٠ٍؼجٗ اٌٛلف ٚاٌيوبح فٟ  أطلالبأهوُت البحج: 

 رجوى أ١ّ٘خ ٘نا اٌّٛٙٛع .  أْ ٠ىٛٔب ِؾً كهاٍبد ٚأثؾبس أوبك١ّ٠خ رجوى مٌه اٌلٚه،  ِٚٓ ٕ٘ب

 ٠ّىٓ رٍق١ٖٙب فٟ إٌمبٛ اٌزب١ٌخ :: أهذاف البحج

 ، ٚاٌز١ّٕخ الإلزٖبك٠خ .اٌيوبحالإؽبٛخ ثّفب١ُ٘  -
 ػٍٝ ٚعٗ اٌقٖٛٓ . ٚالالزٖبك٠خِؾبٌٚخ اظٙبه أ١ّ٘خ اٌيوبح فٟ كػُ اٌز١ّٕخ ػبِخ  -
اٍخ ١ِلا١ٔخ ثّل٠و٠خ اٌْئْٚ اٌل١ٕ٠خ ػوٗ ١ِلأٟ ٌّلٜ َِبّ٘خ اٌيوبح فٟ اٌز١ّٕخ الإلزٖبك٠خ ِٓ فلاي كه -

 ٚالأٚلبف ثٛلا٠خ ١ٍِخ .

اٌّزؼٍمخ ػٍٝ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ثبلإٛلاع ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّواعغ  اػزّلٔب: هٌهجُت الذراست

ِل٠و٠خ اٌْئْٚ اٌل١ٕ٠خ  د اٌقبٕخ ثبٌيوبح اٌٍَّّخ ٌٕب ِٓثبلإؽٖبئ١ب ٚالاٍزؼبٔخ، ثّٛٙٛع اٌيوبح ٚاٌز١ّٕخ

 ٌٛلا٠خ ١ٍِخ . ٚالأٚلبف

 شكاة أولا  : هفهىم ال

رؼوف اٌيوبح فٟ اٌٍغخ ثؤٔٙب إٌّبء ٚاٌجووخ ٚاٌطٙبهح ، لأْ اٌّوعٛ ِٕٙب ى٠بكح اٌّبي  تؼزَف الشكاة لغت : 1-1

ِٓ ثووخ الله رؼبٌٝ ، ٟٚ٘ ٛٙبهح لأٔٙب ٛٙوح ٌٍٕفٌ ِٓ اٌجقً ٚٛٙوح ِٓ اٌنٔٛة ٚا٢صبَ .
1
 

ْ الإٍاالاَ ، عاابء ِٖااطٍؼ اٌيواابح فااٟ اٌمااوآْ اٌىااو٠ُ  ِزٕبٍاامب ِااغ اٌّؼاابٟٔ فبٌيواابح  ، اٌااووٓ اٌضبٌااش ِاآ أهوااب

َٓ اٌَبثمخ  فمل لبي رؼبٌٝ فٟ ٍٛهح اٌجموح  اوِؼ١ِ غَ اٌاوَّ َِ اهْوَؼُٛاْ  َٚ وَبحَ  آرُٛاْ اٌيَّ َٚ لاحَ  َّٖ ٛاْ اٌ ُّ أل١َِ َٚ ﴿. 2
، ٚلابي رؼابٌٝ فاٟ  

لَلخًَ رطَُِّٙوُ ٍٛهح اٌزٛثخ :  َٕ  ُْ ِٙ اٌِ َٛ ِْ ْٓ أَ ِِ ٌُ ﴿فُنْ  ١غٌ ػ١ٍَِ ِّ ٍَ  ُ اللهَّ َٚ  ُْ ُ ٌَّٙ ٌٓ ىَ ٍَ لارهََ  َٕ  َّْ ُْ اِ ِٙ ًِّ ػ١ٍََْ َٕ َٚ ُِٙ ثِٙبَ  ١ ريَُوِّ َٚ  ُْ ُ٘.3 

ْْ ٠جُْلٌَِ ٚاٌيوبح أ٠ٚبً: اٌٖلاػ، لبي الله رؼبٌٝ:  ألَْوَةَ هُؽّْبً ـفؤَهََكْٔبَ أَ َٚ ُْٕٗ ىَوَبحً  ِِ ب ف١َْواً  َّ ُ ب هَثُّٙ َّ ُٙ.
4
ل١ً:  

ًُ اللهٕلاؽبً، ٚل١ً: ف١واً ِٕٗ ػّلاً ٕبٌؾبً. ٚلبي رؼبٌٝ:  ْٚ لا فَ ْٛ ٌَ َٚ  ْٓ ِِ  ُْ ْٕىُ ِِ ب ىَوَٝ  َِ زُُٗ  َّ هَؽْ َٚ  ُْ أؽََلٍ ػ١ٍََْىُ

أثَلَاً 
5
ِٓ اٌّبي ٌٍَّبو١ٓ ٚٔؾُٛ٘: ))ىوبحٌ((؛ لأٔٗ رط١ٙو ٌٍّبي, ٚرض١ّو ٌٗ,  . أٞ ِب ٍٕؼ ِٕىُ. ٚل١ً ٌّب ٠قُوط

 ٚإلاػ, ّٚٔبء ثبلإفلاف ِٓ الله رؼبٌٝ.

ااو٠ؼخ ٚػ١ٍااٗ فٍ ّْ ٍْ ٚرؼو٠فاابدٍ، رجاا١ّٓ ِىبٔااخ اٌيّواابح ؽزاّاٝ فااٟ اٌٍغااخ، ٌٚاا١ٌ فمااٜ فااٟ اٌ ٍيّواابح فااٟ اٌٍغّااخ ػاالّح ِؼااب

، ٚعّؼٙب ىَوَٛاد، ٚث١بْ ِؼ َٛ  بٟٔ اٌيّوبح اٌْوػ١خّ ػٍٝ إٌؾّٛ ا٢رٟ: ٚالإٍلاَ، ٟٚ٘ ِٖله ىَوَ
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 إسهام نظام الزكاة في الجزائر في تحقيق التهمية الاقتصادية

ب ػٍكِ ثٗ ِٓ أكهاْ اٌؾواَ اٌزٟ رؼٍك ثٗ، هثّّب كْٚ لٖل   ّّ اٌيّوبح ثّؼٕٝ اٌزط١ّٙو: فيوبح اٌّبي رؼٕٟ رط١ٙوٖ ِ

 اٌٍَُّ، ٚرٖو٠فبد ٘نا اٌّؼٕٝ ٟ٘: ىَوَٝ ٠يَُوِّٟ ريَو١خً.

لاػ:   َّٖ ؛ أٞ أّٔٗ هع٠اٌيّوبح ثّؼٕٝ اٌ ّٟ ّٟ مٚ ٕلاػٍ، ٚعّؼٙب أىو١ِبء؛ أٞ أرم١بء ٕبٌؾْٛ. مبي ٌٍوّعً: ىو  ًٌ رم

بء:   ًّ ّٟءٍ اىكاك ّٚٔاب ٚوضاُو؛ فٙاٛ  ٠مُبي: ىوب اٌيّهع ٠يوٛ ىوبءً  اٌيّوبح ثّؼٕٝ إٌَّّ ؛ أٞ اىكاك ٚوضوُ ّٚٔب، ٚو

 ىوٟ ٠ٚيوٛ ىوبءً. 

١ٌْكَ أٚ الأَٔت: ٠مٛي اٌؼوة: ٘نا الأِو لا ٠يوٛ؛  أٞ أٔاّٗ لا ١ٍ٠اك، ٚالأىواٝ: ٘اٛ  اٌيّوبح ثّؼٕٝ الأفًٚ أٚ الأ

١ٌْكَ، ٚالأفًٚ  .الأ

اٌيوابح فاٟ اٌْاو٠ؼخ الإٍالا١ِخ ٘اٟ ِمالاه ِآ اٌّابي فوٙاٗ الله ٍاجؾبٔٗ ٚرؼابٌٝ ػٍاٝ : اصططححاالشكاة  1-2

الأغ١ٕاابء ٠ااٛىع ػٍااٝ َِاازؾم١ٓ اٌيواابح ، أٚ ٘ااٟ ِماالاه ِقٖااٛٓ  فااٟ ِاابي ِقٖااٛٓ  ٌطبئفااخ ِقٖٕٛااخ ، 

ّقوعخ ِٓ اٌّبي اٌّيوٝ .٠ٚطٍك ٌفع اٌيوبح ػٍٝ اٌؾٖخ اٌ
6

 

ْٓ فمااال لااابي رؼااابٌٝ    ااا ِِ ُْ  ﴿فُااانْ  ِٙ اٌِ َٛ ااا ِْ ااالَلخًَ  أَ َٕ  ُْ ُْ  رطَُِّٙاااوُُ٘ ِٙ ١ راُاايَوِّ ًِّ  ثِٙاَااب َٚ ااا َٕ َٚ  َّْ ُْ  اِ ِٙ ااالَارهََ  ػٍَاَاا١ْ َٕ  ٌٓ اااىَ ٍَ  ُْ  ٌَٙاُاا

  ُ اللهَّ ١غٌ  َٚ ِّ ٍَ  ٌُ  ػ١ٍَِ
7
 

الله ػّٕٙااب لابي : ٍااّؼذ هٙاٟ  أثاٟ ػجاال اٌاوؽّٓ ػجاال الله ثآ ػّاو ثاآ اٌقطابة ػآٚفاٟ اٌؾال٠ش اٌٖااؾ١ؼ 

ثٕٟ الإٍلاَ ػٍٝ فٌّ : ّٙبكح أْ لا اٌٗ الا الله ، ٚأْ ِؾّلا هٍاٛي الله   : (هٍٛي الله ٍٕٝ الله ػ١ٍٗ ٍٍُٚ ٠مٛي

8)، ٚالبَ اٌٖلاح ، ٚا٠زبء اٌيوبح ، ٚؽظ اٌج١ذ ، َٕٚٛ هِٚبْ
. 

ٛٙااوح ٌٕفٍٛااُٙ ِاآ اٌجقااً ،   ب٠زاابء اٌيواابح ، ٚ٘ااٟ ػجاابكح ِب١ٌااخ فوٙااٙب الله ٍااجؾبٔٗ ٚرؼاابٌٝ ػٍااٝ ػجاابكٖ ،ف

 ، وّب أْ ف١ٙب اؽَبٔب اٌٝ اٌقٍك ، ٚرؤ١ٌفاب ثا١ٓ لٍاٛثُٙ ، ٍٚالا ٌؾابعزُٙ ، ٚاػفبفاب ٌٍٕابً ٌٖٚؾبئفُٙ ِٓ اٌقطب٠ب ،

 . ػاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااآ مي اٌَاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااائاي
مال رٛػال الله ٍاجؾبٔٗ ٚرؼابٌٝ فٚفٟ اٌّمبثً : اما ِٕغ إٌبً ىوبح أِٛاٌُٙ وبْ مٌه ٍججب ٌّؾك اٌجووخ ِآ الأهٗ  

لَا  اٌيوبح ثبٌؼناة اٌْل٠ل فٟ ا٢فوح ، فمبي ﴿ ِبٔؼٟ َٚ  َّٓ جَ ََ َٓ  ٠ؾَْ َْ  اٌَّن٠ِ اب ٠جَْقٍَُٛ َّ ُُ  ثِ ُ  آراَبُ٘ ْٓ  اللهَّ ا ِِ  ِٗ اٍِ ْٚ َٛ  فَ ُْ    ف١َْاوًا ٘اُ ٌَٙاُ

 َٛ ُ٘ ًْ و   ثَ َّ   ُْ ٌَُٙ  َْ لُٛ َّٛ ١طَُ ب ٍَ ِٗ  ثقٍَُِٛا َِ ََ  ثِ ْٛ خِ  ٠َ َِ ٌْم١ِبَ ِ  ۗ   ا لِِلَّ ١وَاسُ  َٚ ادِ  ِِ َٚ ب َّ ََّ ِٗ َٚ  اٌ ُ  ۗ   الْأهَْ اللهَّ ب َٚ َّ َْ  ثِ ٍُٛ َّ 9   فَج١ِوٌ  رؼَْ
 

 هستحقٍ الشكاة. -2

فٟ َِزؾمٟ اٌيوبح  الاعزٙبكِٓ ث١ٓ الأِٛه اٌزٟ فًٖ ف١ٙب الله ٍجؾبٔٗ ٚرؼبٌٝ ِٓ اٌَّبء اٌيوبح ، فٍُ ٠زون ثبة 

زفك ػ١ٍٙب ِغ ثؼ٘ اٌزٟ رٛىع ػ١ٍٙب اٌيوبح ِ فبلإٕٔبفثً رٌٛٝ ٍجؾبٔٗ ٚرؼبٌٝ رؾل٠ل َِزؾم١ٙب اٌضّب١ٔخ ، 

 اٌج١َطخ ، وّب أٔٗ ِزفك ػٍٝ ػلَ ٔمً اٌيوبح ِٓ كٌٚخ لأفوٜ الا فٟ ؽلٚك اٌؾبعخ الاٍزضٕبءاد
10
. 

ِااااآ ٍاااااٛهح اٌزٛثاااااخ فمااااابي رؼااااابٌٝ  80ٚلااااال ٌقااااأ اٌماااااوآْ اٌىاااااو٠ُ الإٔااااإبف اٌضّب١ٔاااااخ فاااااٟ ا٠٢اااااخ 

اااب َّ َّ ااالَلبَدُ  ﴿أِ َّٖ ٍْفمُاَااوَاءِ  اٌ ٌِ  ِٓ ااابو١ِ ََ َّ ٌْ ا َٚ  َٓ ١ٍِ ِِ ٌْؼَاااب ا ئٌََّفاَااخِ  ١ْٙاَاابػٍََ  َٚ ُّ ٌْ ا َٚ  ُْ فاِااٟ لٍُاُااٛثُُٙ لاَاابةِ  َٚ َٓ  اٌوِّ ١ ِِ ٌْغَااابهِ ا فاِااٟ َٚ اااج١ِلِا  َٚ ٍَ 

 ِ ِٓ  لِلَّ اثْ َٚ  ًِ ج١ِ ََّ خً  ۗ   اٌ َٚ َٓ  فو٠َِ ِِ  ِ ُ  ۗ   اللهَّ اللهَّ َٚ  ٌُ ٌُ  ػ١ٍَِ 11   ؽَى١ِ
. 

 الأهوُت الإقتصادَت للشكاة . -3

أِٛاي اٌيوبح فّٓ ث١ٓ أٚعٗ ٕوف أِاٛاي اٌيوابح  اٍزضّبهٌؼً اٌّجوى اٌؾم١مٟ ٌلأ١ّ٘خ الإلزٖبك٠خ ٌٍيوبح ٘ٛ  

، ٚمٌه ثؾَت إٌٖٛٓ اٌمب١ٔٛٔاخ إٌّظّاخ ٌٍؼ١ٍّاخ ، فاٟ  اٍزضّبه٘بفٖٔ عيء ِٕٙب ٌز١ّٕخ الأِٛاي ِٓ فلاي 

ثبٌّبئخ ِٓ اٌيوبح اٌٝ الإٍزضّبه ) ر١ّٕخ أِٛاي  5977٘نا الإٛبه فٖٖذ ٕٕبك٠ك اٌيوبح ػٍٝ اٌَّزٜٛ إٌٟٛٛ 

 موٗ اٌؾَٓ (.اٌيوبح ػٓ ٛو٠ك اٌ

رّزبى ثقٖبئٔ ٔنوو٘ب ف١ّب ٠ٍٟ: خصائص القزوض الحسٌت: 3-1
12
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لا ٠زُ اٌزؼبًِ ّٙٓ ٘نٖ ا١ٌ٢خ ثبٌفبئلح لا أفن ٚلا ػطبء لأْ الإٍلاَ ؽوَ اٌوثب  ػذم التؼاهل بالفائذة: -

وٗ اٌانٞ ٌٝ: ﴿ ٚأؽً الله ٌىُ اٌج١غ ٚؽوَ اٌوثاب   ، فٕظابَ اٌفبئالح ٠ّضاً ل١ّاخ الاٍازغلاي ٌٍّمابٌمٌٛٗ رؼ

 ٠غجوٖ ػٍٝ اٍزوكاك هاً ِبٌٗ ىائل اٌفبئلح ِّٙب وبٔذ ؽبٌخ اٌَّزضّو.
رَاؼٝ ِئٍَاخ اٌيوابح ِآ فالاي آ١ٌاخ اٌماوٗ اٌؾَآ اٌاٝ اٍازضّبه  الاستثوار فٍ الوشارَغ الحطح:: -

عيء ِٓ أِٛاي اٌيوبح فٟ اٌّْبه٠غ اٌزٟ رَبُ٘ فٟ ى٠بكح اٌوىق ٚمٌاه ثبٔزٙابط ر٠ّٛاً اٌّْابه٠غ ػآ 

 بهوخ وّب ٍجك مووٖ، ٚػلَ اٌٚغٜ ػٍٝ اٌّل٠ٓ فٟ رَل٠ل اٌل٠ٓ فٟ ؽبٌخ اٌؼَو اٌّبٌٟ.ٛو٠ك اٌّْ
٠ااوثٜ ٘اانا ِاآ اٌمااوٚٗ اٌز١ّٕااخ الالزٖاابك٠خ ثبٌز١ّٕااخ  ربططا التٌوُططت الاقتصططادَت بالتٌوُططت الا تواػُططت: -

ؾَا١ٓ الاعزّبػ١خ ٠ٚؼزجو ٘نا الأٍبً اٌزىبفً الاعزّبػٟ ػٍٝ اػزجبه أٔٗ ٠ٙلف ثبٌلهعخ الأٌٚٝ اٌٝ ر

 اٌظوٚف الاعزّبػ١خ ٌٍفمواء َِٚبػلرُٙ ػٍٝ اٌزم١ٍٔ ِٓ ؽلح اٌّْبوً اٌزٟ ٠ؼبْٔٛ ِٕٙب.

اِب ػٓ أ٘لاف اٌموٗ اٌؾَٓ ف١ّىٓ ٍوك٘ب فٟ إٌمبٛ اٌزب١ٌخ: :أهذاف القزض الحسي 3-2
13
 

  اٌّْبهوخ فٟ اٌؾل ِٓ ظب٘وح اٌفمو ٚ اٌجطبٌخ. -

 فوٓ اٌؼًّ. ا٠غبكاٌْجبة اٌجطبي ػٍٝ  اػبٔخ -

 اٌَّبّ٘خ فٟ إٌّبء الالزٖبكٞ . -

 رؾ١َٓ اٌظوٚف اٌّؼ١ْ١خ ٌلأٍو. -

 ٌَوٚه ػٍٝ اٌمٍٛة.اٌفوػ ٚ ا اكفبي -

 ثانيا : أساسيات حول التنمية الإقتصادية 

من الضروري التطرق إلى التنمٌة الإقتصادٌة من حٌث مفهومها وأهدافها وخاصة التنمٌة الإقتصادٌة فً 
 البحث ٌتناول أحد أركان الإسلام ومدى مساهمته فً التنمٌة الإقتصادٌة . باعتبارالفكر الإسلامً 

 الإقتصادية وأهدافها .تعريف التنمية  .1

ػ١ٍّخ رؤ١ٌٍ ٔظُ الزٖبك٠خ ١ٍٚب١ٍخ  اػزجودِو ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ ثؼلح ِواؽً فلاي اٌموْ اٌّبٟٙ ، فمل 

َِزٜٛ اٌلفً ػٕل الأفواك ، ثؾ١ش وبْ ِواكفب ٌٍّٕٛ  اهرفبعِزّبٍىخ ر١ّٕخ ، ٚوبْ ٠ٕظو اٌٝ اٌز١ّٕخ اٌٝ أٔٙب 

ٚاٌز١ّٕخ الإلزٖبك٠خ ، فزلفٍذ الأُِ اٌّزؾلح  الالزٖبكٞٓ إٌّٛ ، ثً وبْ ِٓ اٌٖؼٛثخ اٌزفو٠ك ث١ الالزٖبكٞ

١ِٚيد ث١ٓ اٌّف١ِٛٙٓ ِٓ فلاي الأ٘لاف ، ٚعؼٍذ اٌز١ّٕخ الإلزٖبك٠خ ٟ٘ رؾم١ك ى٠بكح ٠ٍٕٛخ فٟ إٌبرظ إٌٟٛٛ 

مل الإعّبٌٟ ثَٕت ِئ٠خ ِزٖبػلح ، غ١و أْ الأُِ اٌّزؾلح رواعؼذ ػٓ اٌّفَٙٛ فٟ ٍز١ٕبد اٌموْ اٌّبٟٙ ، ف

( اٌز١ّٕخ ثؤٔٙب اٌز١َٕك ث١ٓ اٌّزغ١واد اٌفىو٠خ ٚالإعزّبػ١خ ٌٍَىبْ ، رغؼٍُٙ لبكه٠ٓ ػٍٝ F.Perrouxػوف ) 

اٌطجك فؤْ إٌّٛ رؼزوٙٗ  الالزٖبكٞى٠بكح إٌبرظ اٌؾم١مٟ ثطو٠مخ َِزّوح ٚكائّخ ، ٚمٌه لأٔٗ ِّٙب وبْ إٌظبَ 

ِغّٛػخ ِٓ اٌقٖبئٔ اٌفىو٠خ ٚالإعزّبػ١خ ٌٍَىبْ 
14
. 

 ءاٍٛ، ثّؼٕٝ ٟ٘ إٌّٛ ػٍٝ أٌٍ ػ١ٍّخ ،  الاٍزّواهٌز١ّٕخ اما ٟ٘ اٌزغ١١و اٌّٛعٗ ٔؾٛ اٌجمبء ٚرؾم١ك فب

وبٔذ ر١ّٕخ ّبٍِخ أٚ ر١ّٕخ فٟ أؽل اٌّغبلاد اٌوئ١َ١خ 
15
. 

ٚاٌز١ّٕخ الإلزٖبك٠خ ػ١ٍّخ رطٛه ؽٚبهٞ ، ٟٚ٘ عيء ِٓ اٌز١ّٕخ اٌْبٍِخ ٌٍّغزّغ ْ فٟٙ ِٛاعٙخ ٕو٠ؾخ 

. ٚاعزّبػ١بٚرَزٙلف اٌز١ّٕخ الإلزٖبك٠خ الإَٔبْ ٚرؾبٚي رول١زٗ ِبك٠ب ٚهٚؽ١ب ٚأفلال١ب لأٍجبة اٌزقٍف 
16
 

ٚثبٌٕظو ٌطج١ؼخ اٌّٛٙٛع فبٔٗ ِٓ اٌٛاعت الإّبهح اٌٝ اٌز١ّٕخ الإلزٖبك٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو  اٍلا١ِخ ثؤٔٙب رٍه 

ْ ِٓ وً اٌغٛأت اٌّبك٠خ اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠زُ ثّٛعجٙب اٍزقلاَ وً ِىٛٔبد ٘نا اٌىْٛ ِٓ أعً ر١ّٕخ الإَٔب

ٚاٌوٚؽ١خ ، ثْىً ٠غؼٍٗ ٠ؾمك اٌىفب٠خ ٠ٚمًٍ اٌزفبٚد ث١ٓ ٛجمبد اٌّغزّغ .
17
 

، ٚاٌَّبٚاح  4007ٚلل ؽلكد الأُِ اٌّزؾلح أ٘لاف اٌز١ّٕخ فٟ اٌمٚبء ػٍٝ اٌفمو ٚرؼ١ُّ اٌزؼ١ٍُ ثؾٍٛي ٍٕخ 

ؾ١َٓ ٚٙؼ١خ الأِِٛخ ٚرقف١٘ ِٛرُٙ ث١ٓ اٌغ١َٕٓ ٚرقف١٘ ِؼللاد اٌٛف١بد ٌنٜ الأٛفبي ثّملاه اٌضٍض١ٓ ٚر

http://www.zakat-almuslim.org/content/%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B5%D9%88%D8%B5-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B2%D9%83%D8%A7%D8%A9%0B-0
http://www.zakat-almuslim.org/content/%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B5%D9%88%D8%B5-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B2%D9%83%D8%A7%D8%A9%0B-0
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 إسهام نظام الزكاة في الجزائر في تحقيق التهمية الاقتصادية

ِٚىبفؾخ ف١وًٚ الا٠لى ِٚغًّ  الأِواٗ اٌّؼل٠خ ٚوفبٌخ اٌز١ّٕخ اٌج١ئ١خ ٚالبِخ ّواوخ ػب١ٌّخ ِٓ أعً اٌز١ّٕخ 
18
. 

 التٌوُت الإقتصادَت هي و هت ًظز الفكز الإسحهٍ . .2

ٕٛب ، فمل عبء فٟ اٌموآْ اٌىو٠ُ أ٘زُ الإٍلاَ ثبٌز١ّٕخ ا٘زّبِب وج١وا ثىً ِغبلارٙب ٚاٌز١ّٕخ الإلزٖبك٠خ فٖ

ٝ  لٌٛٗ رؼبٌٝ  اٌَِ َٚ ٛكَ  ﴿ ُّ ُْ  صَ بٌؾًِب أفََبُ٘ َِ  ٠بَ لبَيَ  ۗ   َٕ ْٛ َ  اػْجلُُٚا لَ ُْ  اللهَّ ب ٌىَُ َِ  ْٓ ِِ  ٍٗ  غ١َْوُُٖ    اٌَِ 

 َٚ ُۗ  ُْ ؤوَُ َْ ْٔ َٓ  أَ ِِ  ِٗ ُْ  الْأهَْ وَوُ َّ زؼَْ ٍْ ا زغَْفوُُِٖٚ  ف١ِٙبَ َٚ ٍْ َُّ  فبَ َّْ  رُٛثُٛا صُ ِٗ   اِ غ١ِتٌ  لو٠َِتٌ  هَثِّٟ ا١ٌَِْ ُِ  19
. 

ٚاٌّمٖٛك ٕ٘ب ثؾَت اٌّفَو٠ٓ كلاٌخ ػٍٝ ٚعٛة ػّبهح الأهٗ ثبٌيهاػخ ٚاٌجٕبء ، ٚفلافخ الأهٗ ٚلا 

 ٠ىْٛ مٌه ِٓ فلاي ر١ّٕزٙب ٚر١ٙئزٙب ٌنٌه ٚاٌمٚبء ػٍٝ اٌفمو ٚاٌجطبٌخ ف١ٙب ثّب ٠ٛفو اٌؾ١بح اٌوغلح ٌٍفوك ٚالأِخ .

ِٓ ٍٛهح اٌزٛثخ عبء ِزٕبٍمب رّبِب ِغ أ٘لاف  80بهف اٌيوبح فٟ ا٠٢خ وّب أْ رف١ًٖ اٌموآْ اٌىو٠ُ ٌّٖ

اٌز١ّٕخ فبٕخ ِب رؼٍك ثبٌمٚبء ػٍٝ اٌفمو ٚاٌؾوِبْ ، ِٓ فلاي اٌياَ اٌّيو١ٓ ثزٛع١ٙٙب اٌٝ اٌفمواء ٚاٌَّبو١ٓ 

١ك ػٍُّٙ اٌل٠ْٛ اٌزٟ رؼٚاٌؼبٍِْٛ ػٍٝ اٌيوبح ٚاٌّئٌفخ لٍٛثُٙ ٚفٟ اٌولبة ٚاٌغبهِْٛ اٌن٠ٓ ٠غولْٛ فٟ 

، ٚفٟ ٍج١ً الله ِٕٚٙب اٌجٕٝ اٌزؾز١خ ِٓ ِلاهً ٚعبِؼبد ... اٌـ ٚوٍٙب ِظب٘و ِٓ  ِظب٘و اٌز١ّٕخ ثبٌزؤو١ل

 الإلزٖبك٠خ .

١ْٔو ا٠ٚب اٌٝ أْ ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ فٟ اٌفىو الإٍلاِٟ ٠ؼزجو اؽل اٌؾٍٛي إٌٙبئ١خ ٌّؼ١مبد اٌز١ّٕخ فٟ اٌفىو 

٠غ اٌلفً ِّب ٠مٟٚ ػٍٝ  اٌفغٛح اٌَّزّوح ث١ٓ ٛجمبد اٌّغزّغ .اٌٛٙؼٟ ِٓ فلاي رج١ٕٗ ٌٍؼلاٌخ فٟ رٛى
20 

 هجالاث هساهوت الشكاة فٍ التٌوُت الإقتصادَت. -3

رَبُ٘ اٌيوبح فٟ اٌز١ّٕخ الإلزٖبك٠خ ِٓ فلاي َِبّ٘زٙب فٟ  ِؼبٌغخ إٌمبٛ اٌزب١ٌخ : 
21
 

 ػلاط اٌومائً الالزٖبك٠خ ٚغوً الأفلاق اٌفبٍٙخ.  -

 ؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ .ػلاط ِْىٍخ اٌفمو ٚر  -

 ِؾبهثخ الاوزٕبى ٚر١ْٕٜ الالزٖبك .  -

 رؾ١َٓ أؽٛاي اٌفمواء ٚاٌَّبو١ٓ.  -

 رؾم١ك اٌزٛاىْ ٚالاٍزمواه الالزٖبكٞ.  -

 اٌؾل ِٓ اٌزٚقُ إٌملٞ .  -

 ػلاط ِْىٍخ اٌجطبٌخ ٚر١ّٕخ اٌؼٕٖو اٌجْوٜ  -

 ػلاط ِْىٍخ ارَبع اٌٙٛح ث١ٓ الأغ١ٕبء ٚاٌفمواء  -

 ىٛاهس ٚاٌزؼضو ٚالإفلاً .ػلاط ِْىٍخ اٌ  -

ٌٍيوابح ٘اٛ رؾو٠اه  الزٖابكٞػلاط ِْىٍخ اٌؼٍٕٛخ ٚاػبٔخ اٌواغج١ٓ فاٟ اٌايٚاط  ٚ  ٌٚؼاً أ٘اُ كٚه   -

 اٌلٚهح الإلزٖبك٠خ إٌٛػ١خ اٌّزؼٍمخ  ثبٌطٍت اٌىٍٟ ٚاٌؼوٗ اٌىٍٟ .

ثالثا : مساهمة الزكاة في التنمية الإقتصادية علي مستوى مذيرية 
 . وقاف بولاية ميلةالشؤون الذينية والأ

َٔزؼوٗ فٟ ٘نا اٌغيء ِٓ اٌجؾش اٌزؼو٠ف ثّل٠و٠خ اٌْئْٚ اٌل١ٕ٠اخ ٚالأٚلابف ٌٛلا٠اخ ١ٍِاخ ٚ ِالٜ َِابّ٘خ 

اٌيوبح فٟ اٌز١ّٕخ الإلزٖبك٠خ ٌٛلا٠خ ١ٍِخ ، ثبٌٕظو اٌٝ ػلك اٌفمواء اٌَّزف١ل٠ٓ ِٕٙاب ٚاٌّجابٌا اٌَّازضّوح فاٟ اٛابه 

 جطبٌخ ٟٚ٘ َِبّ٘خ ؽم١م١خ فٟ ِغبي اٌز١ّٕخ الإلزٖبك٠خ .ر١ّٕخ أِٛاي اٌيوبح  ٚاٌمٚبء ػٍٝ اٌ

أْٔااؤد ِل٠و٠ااخ اٌْاائْٚ اٌل١ٕ٠ااخ ٚالأٚلاابف : التؼزَططف بوذَزَططت الشططدوى الذٌَُططت والأوقططاف لىلاَططت هُلططت .1

اٌانٞ  4000ع١ٍ٠ٛاخ  48اٌّٛافاك ٌاـ  0640هث١غ اٌضابٟٔ ػابَ  46اٌّئهؿ فٟ  400-4000ثّٛعت اٌّوٍَٛ هلُ 
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ؼ اٌْئْٚ اٌل١ٕ٠خ ٚالأٚلبف فٟ اٌٛلا٠خ ٚػٍّٙب، ٚلل ؽلك اٌّوٍَٛ ١٘ىً ِل٠و٠خ اٌْائْٚ ٠ؾلك لٛاػل رٕظ١ُ ِٖبٌ

اٌل١ٕ٠خ ٚالأٚلبف ، ؽ١ش رزىْٛ ِٓ صلاس ِٖبٌؼ :
22 

 هصلحت الوستخذهُي والىسائل والوحاسبت  1-1

 ِىزت اٌَّزقل١ِٓ. -
 ِىزت اٌٍٛبئً. -
 ِىزت اٌّؾبٍجخ . -

 هصلحت الإرشاد والشؼائز والأوقاف  1-2

 ِؾً اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ (. ِىزت اٌيوبح ) -
 ِىزت اٌْؼبئو -
 ِىزت الإهّبك ٚاٌْؼبئو اٌل١ٕ٠خ . -

 هصلحت التؼلُن القزآًٍ ، التكىَي والثقافت الإسحهُت . 1-3

 ِىزت اٌزؼ١ٍُ اٌموآٟٔ اٌَّزّو . -
 ِىزت اٌضمبفخ الإٍلا١ِخ ٚاؽ١بء اٌزواس . -

ا١ٔخ ٚوً الإؽٖبئ١بد اٌّزؾًٖ ػ١ٍٙب ٚثبٌٕظو اٌٝ ِٛٙٛع اٌلهاٍخ فبْ ِىزت اٌيوبح ٘ٛ ِؾً اٌلهاٍخ ا١ٌّل

اٌّْوف ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ ِٓ ؽ١ش الإّاواف ػٍاٝ اٌزؾَا١ٌ ٚاٌزؾٖا١ً  ثبػزجبهِٖٓ اٌّل٠و٠خ وبٔذ ِٓ ٘نا اٌّىزت 

 ٚاٌزٛى٠غ.

 ههام هذَزَت الشدوى الذٌَُت والاوقاف  1-4

 اٌَٙو ػٍٝ اػبكح اٌَّغل كٚهٖ وّووي اّؼبع ك٠ٕٟ ٚروثٛٞ ٚصمبفٟ ٚاعزّبػٟ. -
 رط٠ٛـو ٚظ١فـخ إٌْـبٛ اٌَّغــلٞ . -

 ِوالجخ اٌز١١َو ٚاٌَٙو ػٍٝ ؽّـب٠خ الأِـلان اٌٛلف١ـخ ٚاٍزضّــــبه٘ب. -

ٚٛجمب   اٌلػٛح اٌٝ اؽ١بء اٌيوبح ٚرٕظ١ّٙب ٚاٌٝ رٛى٠غ ِٖبه٠فٙب فٟ اٛبه أؽىبَ اٌْو٠ؼخ الإٍلا١ِــخ -

 ..ٌٍزْو٠غ ٚاٌزٕظ١ُ 
 ٚونا اٌؾفبظ ػ١ٍٗ ٚاثواى أػـلاِٗ . اٌَّبّ٘خ فٟ رول١خ اٌزواس الإٍلاِٟ ٚاؽ١بئٗ -

 اٌَّبّ٘خ فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ ا٢صبه ماد اٌطبثغ اٌل٠ٕٟ . -

اٌزلاث١و اٌلاىِخ ٌّٚبْ ا١ٌَو اٌؾَٓ ٌٍْٕبٛ اٌل٠ٕٟ ٚاٌزوثٛٞ فاٟ اٌَّاـبعل ِٚئٍَابد اٌزؼٍا١ُ  ارقبم -

 اٌموآٟٔ ِٚواوي اٌزى٠ٛٓ اٌَّزّو اٌزبثؼخ ٌٍمطبع .

 ذ ٕٚب٠خ اٌمطبع .ر١َٕك أػّبي اٌّئٍَبد اٌؼبٍِخ رؾ -

 ثزؤك٠خ ِٙبِٙب .  ِزبثؼخ رطج١ك اٌجواِظ اٌزٟ رؼل٘ب ِئٍَخ اٌَّغل ٚر١ٛٛل٘ب ثٙلف اٌَّـبػ ٌٙب -

 اٌّؼّٛي ثّٙب  ِزبثؼخ ػًّ اٌغّؼ١بد اٌل١ٕ٠خ اٌّؼزّلح ػٍٝ َِزٜٛ اٌٛلا٠خ ٛجمب ٌٍزْو٠غ ٚاٌزٕظ١ُ -

لان اٌٛلف١ااـخ ٚواانا فااوٚع اٌّووااي ِوالجااخ اٌّْاابه٠غ اٌّمزوؽااخ ٌجٕاابء اٌّاالاهً اٌموآ١ٔااخ ِْٚاابه٠غ الأِاا -

 .اٌضمبفٟ الإٍلاِٟ 

 اػطبء اٌّٛافمخ اٌٖو٠ؾخ اٌّزؼٍمخ ثبٌّْبه٠غ اٌّمزوؽخ ٌجٕبء اٌَّبعل . -

 اػلاك اٌقو٠طخ اٌَّغل٠خ ٌٍٛلا٠خ ٛجمب ٌٍزٕظ١ُ اٌّؼّٛي ثٗ . -

اٌّؼّاٛي ب اٌزْاو٠غ ٚاٌزٕظا١ُ اثواَ ػماٛك ا٠غابه الأِالان اٌٛلف١اخ ٚاٍازضّبه٘ب فاٟ اٌؾالٚك اٌزاٟ ٠ّٕؾٙا -

 .ثّٙب

 رٌٟٛ هئبٍخ ِىزت ِئٍَخ اٌَّغل ِٚغبٌَٙب . -

 َِبػلح اٌغّؼ١بد اٌل١ٕ٠خ اٌّؼزّلح ٚىٚا٠ب اٌؼٍُ ٚاٌموآْ ػٍٝ رؤك٠خ ِٙبِٙـب . -
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 إسهام نظام الزكاة في الجزائر في تحقيق التهمية الاقتصادية

 اٌّٛافمخ ػٍٝ ِؾبٙو ٌغبْ ؽفع اٌموآْ اٌىو٠ُ ٚر١ٍَُ ّٙبكاد اٌل٠بٔخ الإٍلا١ِخ ٚاػزٕبق الإٍلاَ . -

 اٌٍغٕخ اٌٛلائ١خ ٌٖٕلٚق اٌيوبح ِٓ : رزْىً: اللجٌت الىلائُت لصٌذوق الشكاة .2

اٌّىزت اٌزٕف١نٞ ٚاٌنٞ ٠زْىً ِٓ هئ١ٌ اٌّىزت وآِو ثبٌٖوف ٚأ١ِٓ ػبَ ٌٗ أهثغ َِابػل٠ٓ ٚأِا١ٓ  -

 اٌّبي .
١٘ئخ اٌّلاٚلاد ٚرزْىً ِٓ ٚو١ً ِؼزّال ٠ؼا١ٓ اٌاٛى٠و اٌّىٍاف ثبٌمطابع ، اِاب١ِٓ ِآ الأئّاخ الأػٍاٝ  -

( ِاآ أِاابوٓ ِقزٍفااخ ، هئاا١ٌ 6اٌااٝ  4وجاابه اٌّاايو١ٓ )ِاآ كهعااخ فااٟ اٌٛلا٠ااخ ِاآ ِىااب١ٔٓ ِقزٍفاا١ٓ ، 

( ، 6اٌاٝ  4اٌّغٌٍ اٌْؼجٟ اٌٛلائٟ ، لبٟٔٛٔ ، أػٚبء ِٓ اٌف١لها١ٌخ اٌٛلائ١خ ٌٍغبْ اٌَّاغل٠خ ) ِآ 

هإٍبء ا١ٌٙئبد اٌمبػل٠خ ، ِؾبٍت فج١و فٟ اٌْئْٚ اٌّب١ٌخ ، الزٖبكٞ ، َِبػل اعزّبػٟ ، ػٕبٕاو 

 ( .6 اٌٝ 4ِٓ أػ١بْ اٌٛلا٠خ )ِٓ 
 ٌغبْ ١٘ئخ اٌّلاٚلاد اٌٛلائ١خ ٟٚ٘ ِغّٛػخ ِٓ اٌٍغبْ رٚطٍغ ثّغّٛػخ ِٓ اٌّٙبَ : -
 ٌغٕخ اٌزٕظ١ُ . -
 ٌغٕخ اٌّزبثؼخ ٚاٌّوالجخ ٚإٌّبىػبد . -
 ٌغٕخ اٌزٛع١ٗ ٚالإػلاَ . -
 ٌغٕخ اٌزٛى٠غ ٚاٌزؾ١ًٖ . -

 اللجٌت القاػذَت لصٌذوق الشكاة  .3

 ههام اللجٌت القاػذَت لصٌذوق الشكاة  3-1

 اٌزؾ١ٌَ . -اٌّزبثؼخ    -اٌزٛى٠غ  –اٌزؾ١ًٖ   -اٌزٛع١ٗ ٚالإهّبك  -ٌّيو١ٓ ٚاٌَّزؾم١ٓ اؽٖبء ا -

 هكىًاث اللجٌت القاػذَت لصٌذوق الشكاة . 3-2

اٌّىزت اٌزٕف١نٞ ٠ٚزْىً ِٓ هئا١ٌ اٌّىزات اٌزٕف١انٞ ٚأِا١ٓ ػابَ ) ٌاٗ َِابػل٠ٓ ( ٚأِا١ٓ اٌّابي ) ٌاٗ  -

 َِبػل٠ٓ (.
ػبِاخ رزْاىً ِآ هئا١ٌ ا١ٌٙئاخ ٚهإٍابء اٌٍغابْ اٌَّااغل٠خ ١٘ئاخ اٌّالاٚلاد ٚ٘اٟ ػجابهح ػآ عّؼ١اخ  -

 ِّٚضٍٟ ٌغبْ الاؽ١بء ِّٚضٍٟ الأػ١بْ ِّٚض١ٍٓ ػٓ اٌّيو١ٓ .

 تطىر حصُلت  وغ الشكاة ػلً هستىي ولاَت هُلت  .4

 2116-2114( َوثل تطىر حصُلت الشكاة بىلاَت هُلت خح: الفتزة 11الجذو: رقن )

 اٌّغّٛع )كط( ىوبح اٌيهٚع ٚاٌضّبه)كط( ط(ىوبح اٌّبي)ك ىوبح اٌفطو )كط( إٌَخ

4006 67655707;،70 675:57040300 074;074;53;0 0070097695360 

4007 778;;7998300 :7087799397 / 0579867:75397 

4008 8764:76;7300 0679;7709:3:: 0740;7405300 44796479:83:: 

4009 979::709:300 067:7:7856300 :007845397 45766:.7,.,4. 

400: 9704;7:49300 407;967699367 / 4;70067506367 

400; :70;4704:300 4;75757848364 070:;709:345 5:78567954387 

4000 :7:447767300 4575047:483;0 079907;;0367 557;097585377 

4000 ;79407047300 40760:7950370 47967760936; 547:967486300 

4004 00740;7000300 49770676983:4 47850787:35: 6075877457340 

4005 ;754;7700300 5070467500348 577;5707;304 657;687:8;395 

4006 ;79507457300 5874:47686395 5776:780530; 6;780875043:4 

4007 :7:077800300 49786670;6396 9787:49358 5974487844300 

4008 0070:67;70300 0670;970993;6 7787::0304 46795;700:300 

 :6407775786437 ;7786839;4070 ;67096769934;4 00874:5770:370 اٌّغّٛع

 ِىزت اٌيوبح . –اؽٖبئ١بد ِل٠و٠خ اٌْئْٚ اٌل١ٕ٠خ ٚالأٚلبف ٌٛلا٠خ ١ٍِخ الوصذر : 
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 2116-2114( َوثل تطىر هجوىع الشكاة خح: الفتزة 11الشكل رقن )

 

 اػلاٖ. 00ػٍٝ اٌغلٚي هلُ  ثبلاػزّبكِٓ اػلاك اٌجبؽض١ٓ الوصذر : 

اٌّلاؽع ِٓ اٌغلٚي ٚاٌْىً أػلاٖ أْ ؽ١ٍٖخ اٌيوبح وبٔذ فٟ رطٛه ٛوكٞ ٠ؼىٌ ٍٕٛاد اٌوفبء فٟ 

 4007ؽ١ش ػوفذ ؽ١ٕٙب ثؼ٘ اٌزواعغ ، غ١و أٔٗ ٚثلا٠خ ِٓ ٍٕخ  4000ٚ 4000ٍٕزٟ  ثبٍزضٕبءاٌغيائو 

اٌنٞ ػوفزٗ اٌغيائو ِغ رواعغ  الالزٖبكٞ ثبلأىّبُئ١خ ٌٍيوبح رواعؼب ِؾٍَٛب لل ٠فَو ػوفذ اٌؾ١ٍٖخ اٌٛلا

 أٍؼبه اٌّؾوٚلبد ِب أٔؼىٌ ثبٌٚوٚهح ػٍٝ الإ٠واكاد ِٕٚٗ ػٍٝ اٌيوبح .

ػٍٝ الأهعؼ اٌٝ  ٟٚ٘ فٟ ى٠بكح ٛوك٠خ هاعؼخ اٍزمواهٚاٌٛاٙؼ ِٓ اٌغلٚي أْ ىوبح  اٌفطو رؼوف  

:الأٍجبة اٌزب١ٌخ
23
 

 ّٕٛ اٌل٠ّٛغوافٟ اٌطج١ؼٟ ٌؼلك ٍىبْ اٌٛلا٠خ .اٌ  -
 فؼب١ٌخ اٌؾّلاد اٌزؾ١َ١َخ اٌزٟ رمَٛ ثٙب  ِل٠و٠خ اٌْئْٚ اٌل١ٕ٠خ ٚالأٚلبف ٌغّغ ىوبح اٌفطو. -
ٌؼً اٌطو٠مخ اٌزٟ رٛىع ثٙب عؼٍزٙب أوضو فؼب١ٌخ ّٚبٍِخ ٌؼلك أوجاو ِآ اٌَّازؾم١ٓ، ِاب عؼاً اٌّيواْٛ  -

 ٌيوبح .٠َزؾَْٕٛ كفؼٙب ػٍٝ َِزٜٛ ٕٕبك٠ك ا

فٟ ؽ١ٍٖخ ىوبح الأِٛاي ثْىً ِؾًَٛ فمل  ثبٔقفبٗفٟ اٌّجٍا الإعّبٌٟ ٌٍيوبح  ٠زؼٍك  فبلأقفبٗٚثبٌزبٌٟ  

كط ، أٞ  6396;4978670اٌـٝ  4007كط ١ٌٕـيي ٍٕخ  ٠5874:4766300مله ثـ  4006وبْ اٌّجٍا اٌّؾًٖ ٍٕخ 

فمل للهد اٌؾ١ٍٖخ ثـ  ١4008زٛإً إٌيٚي ٍٕخ ) اٌوثغ رمو٠جب( ِٓ ؽٖخ إٌَخ اٌزٟ لجٍٙب ، ٌ %45397فمـلاْ 

 . 4006فمٜ ِٓ اٌّجٍا اٌّؾًٖ ٍٕخ  %70كط ِب ٠ّضً  6;970993;0670

١ِلاك٠خ ( ػوفذ ثؼ٘ اٌزؾَٓ  4008) ِزؼٍمخ فٟ الإًٔ ثيوبح ٍٕخ  4009ؽ١ٍٖخ ىوبح اٌّبي ٌَٕخ 

 . ٠4008فزوٗ أٔٗ هاعغ اٌٝ اٌزؾَٓ اٌنٞ ػوفزٗ أٍؼبه اٌّؾوٚلبد فٟ ٔٙب٠خ ٍٕخ 
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 40008-4006( ٠ج١ٓ َٔجخ وً ٔٛع ِٓ اٌيوبح ِٓ اٌّجٍا الإعّبٌٟ ٌٍيوبح فلاي اٌفزوح 04اٌْىً هلُ )

26.56%

68.42%

5.02% 0

 كا  الفطر

 كا  المال

وال مار . كا  ال رو  

 

 ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌَبثمخ . ثبلاػزّبكِٓ اػلاك اٌجبؽض١ٓ  الوصذر :

ِٓ اٌؾ١ٍٖخ الإعّب١ٌخ ٌٍيوبح ، ر١ٍٙب  ِٓ اٌطج١ؼٟ أْ رىْٛ ىوبح الأِٛاي ٟ٘ اٌزٟ رَزؾٛم ػٍٝ إٌَجخ اٌىج١وح

 ىوبح اٌفطو اٌزٟ ٟ٘ أوضو رمل٠َب فٟ اٌّغزّغ اٌغيائوٞ ِٓ ىوبح الاِٛاي ٚاٌيهٚع .

 صزف الأهىا: الوحصلت هي الشكاة ػلً هستىي ولاَت هُلت . .5

٠غت أْ ١ْٔو ثلا٠خ أْ ٕوف الأِٛاي اٌّؾٍٖخ ِؾلك ثّٛعت أٛو لب١ٔٛٔخ ِٕٙب ػٍٝ اٌقٖٛٓ  إٌّْٛه 

اٌّزّٚٓ ػ١ٍّخ اٌزٛى٠غ الأٌٚٝ ٌؾ١ٍٖخ اٌيوبح ٌٍُّٛ  4006705709اٌّئهؿ فٟ  4006/;05اٌٛىاهٞ هلُ 

 َ ، ؽ١ش ٚىع إٌّْٛه ؽ١ٍٖخ اٌيوبح وّب ٠ٍٟ : 4006٘ـ/0647

 ( ًسب صزف حصُلت الشكاة ػلً الوستحقُي .12الجذو: رقن )

 اٌج١بْ
 َٔت ٕوف ؽ١ٍٖخ اٌيوبح

 ِلا١٠ٓ كط 7اٌؾ١ٍٖخ الً ِٓ  ِلا١٠ٓ كط 7اٌؾ١ٍٖخ اوضو ِٓ 

 %50 %977: اٌفمواء ٚاٌَّبو١ٓ

 %37.5 / ِٖبه٠ف ر١ّٕخ ؽ١ٍٖخ اٌيوبح

 ِٖبه٠ف ر١١َو ٕٕلٚق اٌيوبح

 رٛىع وّب ٠ٍٟ : 0477%

 رقٖٔ ٌزغط١خ رىب١ٌف ْٔبٛبد اٌٍغٕخ اٌٛلائ١خ  677%
 رقٖٔ ٌزغط١خ رىب١ٌف ْٔبٛبد اٌٍغبْ اٌمبػل٠خ 8%

 ٌزغط١خ ٔفمبد اٌٖٕلٚق ػٍٝ اٌَّزٜٛ إٌٟٛٛ . رٖت فٟ اٌؾَبة إٌٟٛٛ 4%

 اٌٛصبئك اٌلاف١ٍخ ٌّل٠و٠خ اٌْئْٚ اٌل١ٕ٠خ ٚالأٚلبف .الوصذر : 

 هحَُي دج. 5هي  ( ًسب صزف الأهىا: الوحصلت هي الشكىاث  فٍ حالت الوبلغ أكبز13الشكل رقن )

50%

12%

38%

الف را  والمساكٌن0% مصارٌ  الصندوق تنمٌة ال كا 

 

 4006705709اٌّئهؿ فٟ  4006/;05ػٍٝ إٌّْٛه هلُ  ثبلاػزّبكِٓ اػلاك اٌجبؽض١ٓ الوصذر : 

 ٚلل فًٖ ونان إٌّْٛه فٟ إٌَجخ اٌّٛعٙخ ٌّٖبه٠ف اٌٖٕلٚق ثزم١َّٙب وّب ٘ٛ ِٛٙؼ فٟ اٌْىً.
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 ػذد الوستفُذَي هي الشكاة . 5-1

 .2116-2114( ػذد الوستفُذَي هي هختلف أصٌاف الشكاة خح: الفتزة 13الجذو: رقن )

 اٌَّزف١ل٠ٓ ِٓ ىوبح اٌّبي ٓ ِٓ ىوبح اٌفطواٌَّزف١ل٠ إٌَخ
اٌَّزف١ل٠ٓ ِٓ ىوبح اٌيهٚع 

 ٚاٌضّبه
 اٌؼلك الاعّبٌٟ ٌٍَّزف١ل٠ٓ

4006 5500 946 598 6600 

4007 50;0 0566 / 5:57 

4008 59;6 0;:4 570 8049 

4009 664; 55:7 0440 ;057 

400: 5;7; 50:4 / 9060 

400; 5:56 4;;: 469 909; 

4000 6070 4958 5:9 9495 

4000 5;70 4800 670 9004 

4004 5950 4:06 6:0 9007 

4005 5067 4;7; 840 8846 

4006 5467 5066 804 8;00 

4007 49:; 5580 4;0 865; 

4008 4:88 0:76 ;8 6:08 

 09:8: 7057 55045 :6594 اٌّغّٛع

 ٌْئْٚ اٌل١ٕ٠خ ٚالأٚلبف ٌٛلا٠خ ١ٍِخ .ػٍٝ اؽٖبئ١بد ِل٠و٠خ ا ثبلاػزّبكِٓ اػلاك اٌجبؽض١ٓ الوصذر : 

اٌّلاؽع ِٓ اٌغلٚي أْ ػلك اٌَّزف١ل٠ٓ ِٓ اٌيوبح فٟ ريا٠ل ِزٕبٍت ِغ ى٠بكح الأِٛاي اٌّؾٍٖخ ، ِغ 

 غ١و ِؼ١ٕخ ٌؾل ا٢ْ ثيوبح اٌفطو ٚىوبح اٌيهٚع ٚاٌضّبه . 4009الإّبهح أْ ٍٕخ 

 -القزض الحسي –أهىا: الشكاة  استثوار 5-2

ِٓ أِٛاي اٌيوبح فٟ اٛبه الإٍزضّبه رؼطٝ ف١ٗ الأ٠ٌٛٚخ ٌجؼ٘  الاٍزفبكح٠خ الإّبهح اٌٝ أْ ِٓ اٌّف١ل ثلا

ٚرؾم١ك إٌغبػخ الإلزٖبك٠خ ِٓ ٚهاء ٘نا الإٍزضّبه  ٚرؾم١ك  الاٍزفبكحاٌؾبلاد اٌزٟ ٠واك ِٓ فلاٌٙب رؼ١ُّ 

ىٓ رٍق١ٔ اٌّْبه٠غ ماد اٌزىبًِ ِغ ِغٙٛكاد اٌلٌٚخ فٟ ِغبي فٍك ِٕبٕت اٌْغً ػٓ ٛو٠ك الإٍزضّبه ٠ّٚ

 الأ٠ٌٛٚخ فٟ :

 ر٠ًّٛ ِْبه٠غ كػُ رْغ١ً اٌْجبة . -
 ر٠ًّٛ ِْبه٠غ اٌٖٕلٚق إٌٟٛٛ ٌٍزؤ١ِٓ ػٓ اٌجطبٌخ . -
 ر٠ًّٛ اٌّْبه٠غ اٌّٖغوح . -
 كػُ اٌّْبه٠غ اٌّّٚٛٔخ ٌلٜ ٕٕلٚق ّٙبْ اٌموٚٗ . -
 . الأزؼبَُِبػلح اٌّئٍَبد اٌغبهِخ ػٍٝ  -
 اٌيوبح ٚثٕه اٌجووخ اٌغيائوٞ . اٍزضّبهأْبء ّووبد ث١ٓ ٕٕلٚق  -

 2114-2114( ًوى وتطىر الوبلغ الإ والٍ الوىسع للقزض الحسي خح: الفتزة 14الجذو: رقن )

 الإًاث الذكىر ػذد الوستفُذَي الوبلغ الوخصص للقزض الحسي السٌت

2114 0740879764 09 0 04 

2115 0:0789775 40 0: 04 

2116 6686::6709 0; 09 04 

2117 446;665780 0; 0; 00 

2118 9675;::79: 49 44 07 

2119 9:00::47;0 4; 47 06 

2111 :400000700 50 45 08 

2111 9666000700 47 44 05 
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 58 235 293 78121224131 الوجوىع

 اٌجبؽض١ٓ ثبلإػزّبك ػٍٝ اؽٖبئ١بد ِل٠و٠خ اٌْئْٚ اٌل١ٕ٠خ ٚالأٚلبف ٌٛلا٠خ ١ٍِخ .ِٓ اػلاك الوصذر : 

أْ ؽ١ٍٖخ اٌّجٍا اٌّقٖٔ ٌلإٍزضّبه فٟ ريا٠ل َِزّو ِبػلا ثؼ٘  05ٚاٌّلاؽع ِٓ اٌغلٚي هلُ 

إٌَٛاد اٌزٟ ػوفذ فٟ الإًٔ اٙطواة فٟ ػ١ٍّخ اٌزؾ١ًٖ لأٍجبة ِقزٍخ ، وّب أْ اٌّلاؽع أْ إٌَجخ 

 . ثبٌّبئخ ٌلإٔبس( ، وّب ٘ٛ ِٛٙؼ فٟ اٌْىً أكٔبٖ 40ثبٌّبئخ ِقٖٖخ ٌٍنوٛه ٚ ١:0وح ِقٖٖخ ٌٍنوٛه ) اٌىج

 2114-2114خح: الفتزة  ( تىسَغ أهىا: الوستثوزة هي صٌذوق الشكاة حسب الجٌس 15الشكل رقن )
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 ِبد اٌَبثمخ .ػٍٝ اٌّؼٍٛ ثبلاػزّبكِٓ اػلاك اٌجبؽض١ٓ الوصذر : 

 هي القزض الحسي حسب البلذَاث . الاستفادةتىسَغ  5-3

ِٓ ٕٕلٚق اٌيوبح ِقزٍف  الاٍزفبكحؽبٌٚذ ِٖبٌؼ ِل٠و٠خ اٌْئْٚ اٌل١ٕ٠خ ٚالأٚلبف ِواػبح أْ ٠ًّْ 

 ثٍل٠خ . 54ثٍل٠بد اٌٛلا٠خ ٚلل ٚىػذ ِْبه٠غ اٌموٗ اٌؾَٓ ػٍٝ 

 (2114-2114سي ػلً هستىي بلذَاث ولاَت هُلت ) أهىا: هي القزض الح الاستفادة( تىسَغ 15الجذو: رقن )

 ػذد الوشارَغ البلذَت الزقن
ًسبت ًجاح 

 الوشزوع
 ػذد الوشارَغ البلذَت الزقن

ًسبت ًجاح 

 الوشزوع

 %0 7 ىغب٠خ 17 %45 ;8 ١ٍِخ 11

 %4 8 أؽّل هاّلٞ 18 %50 4 ػ١ٓ اٌز١ٓ 12

 %15 :0 فوع١ٛح 19 %50 00 ١ٍلٞ ف١ٍفخ 13

 %20 5 ٠ؾ١ٝ ثٕٟ لْخ 21 %65 08 َ اٌؼ١لٍّغٛ 14

 %20 00 اٌوٚاّل 21 %20 04 ٚاكٞ اٌؼضّب١ٔخ 15

 %15 5 ر١جولٕذ 22 %0 0 ػ١ٓ اٌٍّٛن 16

 %4 00 اٌمواهَ لٛلخ 23 %15 :0 اٌزلاغّخ 17

 %100 4 ؽّبٌخ 24 / 0 ا١ٌّْوح 18

 %35 06 ١ٍلٞ ِوٚاْ 25 / 0 ٚاكٞ ٍمبْ 19

 %10 05 مبهحا١ٌْ 26 %20 9 ربعٕبٔذ 11

 %20 04 ثٛؽبرُ 27 / 0 اٚلاك افٍٛف 11

 %5 4 ثٕٛلاػ.ك 28 / 0 ثٓ ٠ؾٟ ع اٌوؽّبْ 12

 %15 05 رَلاْ ؽلاكح 29 %35 00 روػٟ ثب٠ٕبْ 13
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 %15 9 ١ِٕبه ىاهىح 31 %10 4 رَبٌخ ٌّطبػٟ 14

 %15 9 ع ة اؽو٠ِ 31 %5 ; اػ١ّوح آهاً 15

 %60 4 ٌؼ١بٟٙ ثوثبً 32 %5 ; ٚاكٞ إٌغبء 16

 %24 293 الوجوىع

 ِٓ اػلاك اٌجبؽض١ٓ ثبلإػزّبك ػٍٝ اؽٖبئ١بد ِل٠و٠خ اٌْئْٚ اٌل١ٕ٠خ ٚالأٚلبف ٌٛلا٠خ ١ٍِخ .الوصذر : 

فٟ اعّبٌٟ اٌجٍل٠بد ، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼزجو  %46اٌّلاؽع ِٓ اٌغلٚي أْ َٔجخ رغ١َل اٌّْبه٠غ ٙؼ١فخ فمل للهد ثـ 

 ػبئك أِبَ ٔغبػ ٕٕلٚق اٌيوبح ثبٌٛلا٠خ .

 .2117-2114تطىر ػذد الؼائحث الوستفُذة هي صٌذوق الشكاة خح: الفتزة  5-4

 .2117-2114(تطىر ػذد الؼائحث الوستفُذة هي صٌذوق الشكاة خح: الفتزة 16الجذو: رقن )

 الؼذد السٌت الؼذد السٌت الؼذد السٌت

2114 0000 2119 5467 2114 5878 

2115 0566 2111 5045 2115 5870 

2116 4555 2111 5008 2116 0;70 

2117 6808 2112 54:6 2117 4006 

2118 50:4 2113 579;  

 ِٓ اػلاك اٌجبؽض١ٓ ثبلإػزّبك ػٍٝ اؽٖبئ١بد ِل٠و٠خ اٌْئْٚ اٌل١ٕ٠خ ٚالأٚلبف ٌٛلا٠خ ١ٍِخ .الوصذر : 

 الخاتـمة 

ٌَّبّ٘خ فٟ اٌز١ّٕخ الإلزٖبك٠خ ، ٌٚؼً ا ٚالالزٖبك٠خ الاعزّبػ١خرَبُ٘ اٌيوبح فٟ اٌز١ّٕخ ثّقزٍف ِغبلارٙب 

ٟ٘ اؽلٜ ِمبٕل اٌيوبح ٚفك ِب ّوػذ ِٓ أعٍٗ ، مٌه أٔٙب رَبُ٘ ثْىً ِجبّو ٚفؼبي فٟ فٍك ِٕبٕت اٌْغً 

ػٍٝ َِزٜٛ اٌلٚي فبٕخ اما ِب رُ رؾ١ًٖ أِٛاي اٌيوبح ثْىً ع١ل ٚاػبكح رٛى٠غ  الزٖبك٠خٚفٍك  ؽووخ 

ِٓ فلاي أفن أِٛاي ِٓ الأغ١ٕبء ٚر١ٍَّٙب اٌٝ  الاعزّبػٟفبٚد اٌضوٚح ث١ٓ أفواك اٌّغزّغ ٚاٌمٚبء ػٍٝ اٌز

 َِزؾم١ٙب ٚفك ِب ؽلكُ٘ الله ٍجؾبٔٗ ٚرؼبٌٝ فٟ اٌموآْ اٌىو٠ُ .

ٚلا٠خ ١ٍِخ وغ١و٘ب ِٓ اٌٛلا٠بد أْٔؤد ٕٕلٚق اٌيوبح ٘بكفخ اٌٝ رؾ١ًٖ اٌيوبح ٚرٛى٠ؼٙب ٚفك الأٛو 

ٌَىبْ اٌٛلا٠خ ، ٚثبٌفؼً  ٚالالزٖبك٠خ الاعزّبػ١خٟ اٌز١ّٕخ اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌْوػ١خ اٌّؾلكح ٌنٌه ثٙلف اٌَّبّ٘خ ف

ٔغؾذ فٟ عّغ ِجبٌا ِؼزجوح ٚىػذ وّب اّؤب ٍبثمب ػٍٝ َِزؾم١ٙب ٚفك اٌزٕظ١ُ اٌّؼّٛي ثٗ الا أْ َِبّ٘خ 

اٌيوبح رجمٝ ٙؼ١فخ فٟ اٌز١ّٕخ الإلزٖبك٠خ ػٍٝ َِزٜٛ اٌٛلا٠خ ثبٌٕظو اٌٝ ػلك ِٕبٕت اٌْغً إٌّْؤح ثفؼً 

ح، ٠ٚوعغ اٌَجت هثّب ٌؼلَ وفب٠خ الأِٛاي اٌّغّٛػخ ِٓ لجً اٌٖٕلٚق ، ِب ٠غؼً ِٓ اٌٚوٚهٞ اٌم١بَ اٌيوب

ثؾّلاد رؾ١َ١َخ ِٓ ٛوف ِل٠و٠خ اٌْئْٚ اٌل١ٕ٠خ ٚالأٚلبف ثٙلف اثواى الإفبكح اٌّؾزٍّخ ِٓ ٕٕلٚق اٌيوبح 

 ٚثبٌزبٌٟ روغ١ت اٌّي٠ٓ فٟ ٚٙغ أِٛاٌُٙ ػٍٝ َِزٜٛ اٌٖٕلٚق .

 :حالاتوالإ المراجع

                                                           
 .;-:، ٓ ٓ  4004أؽّل ؽ١َٓ ػٍٟ ؽ١َٓ ، ِؾبٍجخ اٌيوبح ، اٌّىزت اٌغبِؼٟ اٌؾل٠ش ، الأٍىٕله٠خ ،  1
 .65اٌجموح ، ا٠٢خ  2
 .005اٌزٛثخ ، ا٠٢خ  3
 .0:اٌىٙف ، ا٠٢خ  4
 .40إٌٛه ، ا٠٢خ  5
 .05، ٓ  4004ز١ٛٞ ، ِؾبٍجخ اٌيوبح ، و١ٍخ اٌزغبهح ، عبِؼخ الأٍىٕله٠خ ، فئاك ا١ٌَل ا١ٌٍّغٟ ، أ٠ّٓ أؽّل ّ 6
 .005اٌزٛثخ ، ا٠٢خ  7
 هٚاٖ اٌجقبهٞ ٍَُِٚ . 8
 .0:0آي ػّواْ ، ا٠٢خ  9

ِبٞ  00-9ٛه ، ِب١ٌي٠ب ، ثٛػلاَ ثٓ ع١لاٌٟ ِٚؾّل اٌؼٍّٟ ،  الإٛبه اٌّئٍَبرٟ ٌٍيوبح ، أثؼبٖ ِٚٚب١ِٕٗ ، اٌّئرّو اٌضبٌش ٌٍيوبح إٌّؼمل فٟ وٛالاِج10

 .44، ٓ  44، ٚلبئغ إٌلٚح هلُ 0;;0
 .80ٍٛهح اٌزٛثخ ، ا٠٢خ  11
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 . 9، ٓ  -ؽبٌخ اٌغيائو- كٚه ٕٕلٚق اٌيوبح فٟ ِىبفؾخ اٌفمو ، عبِؼخ ِؼَىو ،  ١ٌبى٠ل ١٘ٚجخ  12
 اٌّوعغ اٌَبثك ،  13
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 .05، ٓ  ;400/:400اٌؼٍَٛ الإلزٖبك٠خ ، فوع رقط١ٜ ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الإلزٖبك٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو ، لَُ اٌؼٍَٛ الإلزٖبك٠خ ،  
 .06اٌّوعغ اٌَبثك ، ٓ  15
 .57، ٓ  :٠400ً اٌز١ّٕخ الإلزٖبك٠خ ، كاه اٌفغو ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ ، اٌمب٘وح ، اٌط١ت كاٚكٞ ، الإٍزوار١غ١خ اٌنار١خ ٌزّٛ 16
 59اٌّوعغ اٌَبثك ، ٓ  17
 .08ِؾٟ اٌل٠ٓ ؽّلأٟ ، ِغ ٍجك مووٖ ، ٓ  18
 .80ٍٛهح ٘ٛك الأ٠خ  19
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يوبح فٟ ٚ ٕبٌؼ ٕبٌؾٟ ، رط٠ٛو اٌلٚه اٌز٠ٍّٟٛ ٚالإٍزضّبهٞ ٚالإلزٖبكٞ ٌّئٍَخ اٌيوبح فٟ الإلزٖبك٠بد اٌؾل٠ضخ ، ِْوٚع ِمزوػ ٌّؤٍَخ ٕٕلٚق اٌ

 اٌغيائو ، ِغٍخ اٌؼٍَٛ
  ٚصبئك ِل٠و٠خ اٌْئْٚ اٌل١ٕ٠خ ٚالأٚلبف ٌٛلا٠خ ١ٍِخ . - 22
 اٌل١ٕ٠خ ٚالأٚلبف ٌٛلا٠خ ١ٍِخ .رف١َواد ِٛظف١ٓ ػٍٝ َِزٜٛ ِل٠و٠خ اٌْئْٚ  23
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 :ملخص
رؼذ اٌّخبؽش ٚو١ف١خ أداسرٙب ِٓ اٌّٛاػ١غ راد الأ١ّ٘خ ثّىبْ، ٚرٌه فٟ شزٟ ا١ٌّبد٠ٓ ٚخبطخ ِٕٙب الالزظبد٠خ، ففٟ ِٕٙخ 

  .اٌّشاعغ اٌخبسعٟ ِٓ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌّشعٛح ِٓ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ اٌّشاعؼخ رؼذ ٘زٖ الأخ١شح رؾذ ٠ؼ١ك

ِؼشفخ ؽج١ؼخ اٌّخبؽش اٌزٟ رؾ١ؾ ثبٌّشاعغ ػٕذ ل١بِٗ ثأداء ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ، وّب رٙذف ٘زٖ رٙذف ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ ٚػ١ٍٗ 

اء ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ، ٌٚزؾم١ك رٌه لّٕب ثّؾبٌٚخ داٌذساعخ اٌٝ اثشاص أ١ّ٘خ رؾ١ًٍ ٘زٖ اٌّخبؽش ِٓ أعً رؾغ١ٓ وفبءح ٚعٛدح أ

خ اٌؾجٛة ٚاٌجمٛي اٌغبفخ ٌٛلا٠خ اٌٛادٞ، ٚلذ رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ أْ رطج١ك ّٔٛرط ِخبؽش اٌّشاعؼخ فٟ ِشاعؼخ ؽغبثبد رؼب١ٔٚ

 .ػ١ٍّخ رؾذ٠ذ ٚرم١١ُ ِخبؽش اٌّشاعؼخ ِٓ الأِٛس اٌّّٙخ ٌٍّشاعغ خبطخ ػٕذ اٌزخط١ؾ ٌؼ١ٍّخ اٌّشاعؼخ أٚ ػٕذ رؾذ٠ذ إعشاءارٙب

 .خِخبؽش الاوزشبف، عٛدح اٌّشاعؼ  ّٔٛرط ِخبؽش اٌّشاعؼخ، اٌّخبؽش اٌّلاصِخ، اٌّخبؽش اٌشلبث١خ، انكهًبد انًفتبحيخ:

 

Abstract:  

The subjects of risks and how to manage it, are the most important topic in various field especially in 

economics one, in the audit profession risks become a challenge that hampering external auditors to achieve 

the desired objectives. 

This study aims to find out the nature of the risks that surround the auditor when he the perform the review 

process, as this study aims to highlight the importance of analyzing these risks in order to improve the 

efficiency and quality performance of the external audit process, and to achieve this, we attempt to apply the 

audit risk model in account review of " grain and dry beans cooperative of          El Oued province", the study 

found that the process of identifying and evaluating audit risk is very important especially for the Auditor when 

he planning the audit or when he determining the procedures 

Key Words Audit Risk Model, Inherent Risk, Control Risk, Detection Risk, Audit Quality  
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 : تمهيد     
سع١خ رطٛساد ِزغبسػخ خلاي اٌؼمٛد الأخ١شح، ؽ١ش رغ١شد إٌظشح إٌٝ ٌمذ شٙذد ِٕٙخ اٌّشاعؼخ اٌخب

ٕظش إٌٝ اٌّشاعؼخ ػٍٝ ٠اٌّمظٛد ثبٌّشاعؼخ ٚأ٘ذافٙب ٚإٌٝ ِّٙخ اٌّشاعغ ٚاٌذٚس اٌزٞ ٠مَٛ ثٗ، ؽ١ش أطجؼ 

ػٓ إٌشبؽبد ٚالأؽذاس  ثبٌزأو١ذادأٔٙب ػ١ٍّخ ِٕٙغ١خ ٌٍؾظٛي ثطش٠مخ ِٛػٛػ١خ ػٍٝ الإصجبربد اٌّزؼٍمخ 

ٚاٌّؼب١٠ش اٌّؾذدح ٚإ٠ظبي إٌزبئظ إٌٝ  اٌزأو١ذادلزظبد٠خ، ٚرم٠ّٛٙب ٌٍزأوذ ِٓ دسعخ اٌزٛافك ث١ٓ ٘زٖ الا

 اٌّغزف١ذ٠ٓ رٚٞ اٌؼلالخ.

ٚؽزٝ ٠ّىٓ اٌمٛي اْ اٌّشاعغ ٠غبُ٘ ثفؼب١ٌخ فٟ إٌشبؽ الالزظبدٞ ٠ٚمذَ ل١ّخ ِؼبفخ، ٠غت أْ ٠ؤدٞ 

زٛلؼٗ عّٙٛس اٌّغزف١ذ٠ٓ، ٚرٌه ِٓ خلاي ثزي اٌؼٕب٠خ ا١ٌّٕٙخ اٌّشاعغ اٌخذِبد ا١ٌّٕٙخ ثّغزٜٛ اٌغٛدح اٌزٞ ٠

اٌّطٍٛثخ، غ١ش اْ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ رىزٕفٙب ػذح ِخبؽش لذ رٛصش ثبٌغٍت ػٍٝ اٌّشاعغ ٚػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ خبطزب 

ش ٚإٌّٙخ ػِّٛب، ٚفٟ ٘زا اٌغ١بق عؼذ ا١ٌٙئبد ٚإٌّظّبد اٌذ١ٌٚخ ٌلاسرمبء ثبٌّٕٙخ ِٓ خلاي اطذاس ػذح ِؼب١٠

ِٓ ث١ٕٙب ِؼب١٠ش رغبُ٘ ٚرؾش اٌّشاعغ ٌلأخز ثؼ١ٓ الاػزجبس ِخبؽش اٌّشاعؼخ اصٕبء أداء أػّبي اٌّشاعؼخ 

 ِٚؾبٚي رذ١ٔزٙب اٌٝ اٌّغزٜٛ اٌّمجٛي. 

ٚإعشاءارٙب ٌزى٠ٛٓ اٌشاٞ اٌفٕٟ اٌّؾب٠ذ ؽٛي ِذٜ ػذاٌخ اٌمٛائُ  ٚثغ١ذ رؾذ٠ذ و١ف١خ رٕف١ز ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ 

ٌّشاعؼخ، عبء ِذاخً رؾ١ًٍ ِخبؽش اٌّشاعؼخ ٌزؾذ٠ذ رٍه اٌّغبلاد اٌزٟ رٛعذ ثٙب اؽزّبي اٌّب١ٌخ ٌٍّؤعغخ ِؾً ا

ِشرفغ ٌؾذٚس أخطبء ٚغش أٚ رٍه اٌّغبلاد اٌزٟ رز١ّض ثزؼمذ ػ١ٍّبد اٌّشاعؼخ، ِّٚب عجك ٠ّىٓ ط١بغخ 

 إشىب١ٌخ اٌذساعخ وبٌزبٌٟ:  

 داء ػًهيخ انًشاجؼخ انخبسجيخ؟أوجىدح كفبءح  سفغكيف يسبهى يذخم تحهيم يخبطش انًشاجؼخ في 

 ٌٚلإؽبؽخ ثغ١ّغ عٛأت الإشىب١ٌخ اسرأ٠ٕب اٌٝ رمغ١ُ اٌذساعخ اٌٝ:

 أولا: انجبنت اننظشي نهذساسخ:

 انًشاجؼخ:جهىد انهيئبد انًهنيخ وانذساسبد الاكبديًيخ في تؼشيف يخبطش  - أ

ذ رٕف١ز اٌّشاعؼخ، ؽ١ش ٠مظذ ثبٌخطش فٟ اٌّشاعؼخ أْ ػٍٝ اٌّشاعغ لجٛي ِغزٜٛ ِب ِٓ ػذَ اٌزأوذ ػٕ

٠ؼٍُ اٌّشاعغ أْ اٌخطش ِٛعٛد ٚأْ ػ١ٍٗ أْ ٠زؼبًِ ِؼٗ ػٍٝ ٔؾٛ ِلائُ، ٠ٚظؼت ل١بط ِؼظُ اٌّخبؽش اٌزٟ 

 ٠ٛاعٙٙب اٌّشاعؼْٛ ٠ٚزطٍت رٌه رٛافش فىش ع١ذ ٌلاعزغبثخ ٌٙب ػٍٝ ٔؾٛ ِلائُ.

اٌخطش إٌبرظ ػٓ أٔٙب " ِخبؽش اٌّشاعؼخ ػٍٝ  (AICPA)ػشف اٌّغّغ الأِش٠ىٟ ٌٍّؾبعج١ٓ اٌمب١ٔٛٔٓ 

"اٌفشً اٌغ١ـش ٌّمظٛد ٌٍّشاعغ فٟ رؼذ٠ً سأ٠ٗ ثشىً ِلائُ ػٓ لٛائُ ِب١ٌخ رزؼّٓ رؾش٠فـبد عٛ٘ش٠ـخ
1
. 

 ِخبؽش اٌّشاعؼخ ثأٔٙب 503فٟ اٌّؼ١بس اٌذٌٟٚ ٌٍّشاعؼخ  (IFAC)اٌذٌٟٚ ٌٍّؾبعج١ٓ  ٚػشف الإرؾبد

"ٛائُ اٌّب١ٌخ خطأ عٛ٘ش٠بخطش أْ ٠جذٞ اٌّشاعغ سأ٠ب غ١ش ع١ٍُ ػٕذِب رزؼّٓ اٌم"
2
. 

 سأٞ ثئطذاس اٌّشاعغ ل١بَ اؽزّبي" ٟ٘ (SOCPA) ا١ٌٙئخ اٌغؼٛد٠خ ٌٍّؾبعج١ٓ اٌمب١١ٔٛٔٓ ٙبوّب ػشفز

 3.خ"ِّٙ أخطبء أٚ غش ػٍٝ رؾزٛٞ ِب١ٌخ لٛائُ ػٍٝ ِطٍك

أٙب ِذٜ لجٛي اٌّشاعغ ٌجؼغ ِغز٠ٛبد "ِخبؽش اٌّشاعؼخ ػٍٝ Arens and Loebbeck ػشف  وّب   

"ػذَ اٌزأوذ ػٕذ أداء اػّبي اٌّشاعؼخ ِٓ
4
. 

اٌّخبؽش ٔز١غخ لإثذاء سأٞ خـبؽئ عضئـ١ب "ٟٚ٘  Millchampوُ رُ رؼش٠ف ِخبؽش اٌّشاعؼخ ِٓ لجً 

"اٌّشاعؼخ، ٚاٌزٟ لذ رزغجت فٟ ٚلٛع اػشاس ٚخغبئش ٌّىزت اٌّشاعؼخ فـٟ اٌمـٛائُ اٌّب١ٌـخ ٌٍّؤعغخ ِؾـً
5
. 
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ِخبؽش اٌّشاعؼخ ثأٔٙب ِخبؽش ل١بَ اٌّشاعغ اٌخبسعٟ ثئثذاء سأٞ غ١ش ِٓ اٌزؼش٠فبد اٌغبثمخ ٔغزخٍض أْ 

ِٕبعت فٟ اٌزمش٠ش اٌزٞ ٠ظذسٖ ؽٛي اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٍّؤعغخ ِؾً اٌّشاعؼخ، فٟ ؽ١ٓ رؾزٛٞ رٍه اٌج١بٔبد 

 اٌّب١ٌخ ػٍٝ أخطبء عٛ٘ش٠خ.

 أنىاع يخبطش انًشاجؼخ انخبسجيخ: - ة

بد ا١ٌّٕٙخ ٚاٌذساعبد اٌؼ١ٍّخ اٌّزؼٍمـخ ثّخبؽش اٌّشاعؼخ ثبعزمشاء أُ٘ الإسشبداد اٌظبدسح ػٓ إٌّظّ

 ٔغذ أٔٙب ع١ّؼبً ارفمذ ػٍٝ أْ ِخبؽش اٌّشاعؼخ رزىْٛ ِٓ اٌّىٛٔبد اٌزب١ٌخ:

 انًخبطش انًلاصيخ )انضًنيخ، انطجيؼيخ(: -

ٚرٌه لجً إٌظش فٟ فؼب١ٌخ ، اٌّخبؽش اٌّلاصِخ رم١ظ رم١١ُ اٌّشاعغ لاؽزّب١ٌخ ٚعٛد رؾش٠ف عٛ٘شٞ

لبثخ اٌذاخ١ٍخاٌش
6

ٚرشثؾ ٘زٖ اٌّخبؽش ثطج١ؼخ اٌؼًّ ٚث١ئزٗ ٚؽج١ؼخ اسطذح اٌؾغبثبد أٚ ِغّٛػخ ِٓ ، 

اٌّؼبِلاد، فبٌؾغبة اٌزٟ رؼزّذ فٟ رمذ٠ش٘ب ثذسعخ وج١شح ػٍٝ ؽىّخ الإداسح ٚاعزٙبد٘ب أٚ أٙب ِؼمذح فٟ 

ِزؾشوخ وبٌّغٛ٘شاد، اٚ رٍه اٌزٟ  اؽزغبثٙب وبٌزمذ٠شاد اٌؾغبث١خ اٌّؼمذح، اٚ رٍه اٌزٟ رّضً أطٛلا ِشغٛثخ أٚ

رىْٛ ػٍٝ ٚعٗ اٌخظٛص ػشػخ ٌٍزغ١ش فٟ ػٛء ؽٍت اٌّغزٍٙى١ٓ أٚ اٌزم١ٕخ اٌزٟ رؤصش ػٍٝ ل١ّزٙب، وً ٘زٖ 

اٌؾغبثبد رىْٛ ِخبؽش٘ب اٌؼ١ّٕخ أوضش ِٓ غ١ش٘ب
7
. 

 انًخبطش انشقبثيخ: -

ؽغبة ِب أٚ ٔٛع ِب ِٓ سط١ذ  رؼشف ِخبؽش اٌشلبثخ ثأٔٙب رٍه اٌّخبؽش ِٓ إِىبْ ؽذٚس رؾش٠ف فـٟ

غ١شٖ ِٓ أخطبء فٟ أسطذح ؽغبثبد أخشٜ أٚ  ٚاٌزٞ لذ ٠ىْٛ ٘بِبً فٟ ؽذ رارٗ أٚ إرا أػ١ف إٌـٝ –اٌؼ١ٍّبد 

اٌزؾش٠ف أٚ اوزشبفٗ فٟ اٌٛلذ إٌّبعت ػٓ ؽش٠ك إعشاءاد  ٚلا ٠ّىٓ ِٕغ ٘ـزا –أٔٛاع أخشٜ ِٓ اٌؼ١ٍّبد 

اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ
8

٘بِخ ثغجت ػغض ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ػٓ ِٕؼٙب أٚ اوزشبفٙب ٚلذ ، ٚرؼٕٟ اؽزّبي ٚعٛد أخطبء 

ؽذٚصٙب
9

فٟٙ ِم١بط ٠ؼىظ رمذ٠ش اٌّشاعغ ٌّذٜ وفبءح ٚفؼب١ٌخ ٔظبَ اٌشلبثخ فٟ ِٕغ ؽذٚس وشف الأخطبء  إرا، 

 ػٕذ ٚلٛػٙب.

 يخبطش الاكتشبف: -

ه ثؼذ إرّبَ ػ١ٍّخ ٟٚ٘ ِم١بط ِذٜ لجٛي اٌّشاعغ اٌخبسعٟ ٚعٛد خطأ ِبدٞ ثبٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚرٌ

ٟ٘ اٌزٟ رزؾًّ  ٌّؤعغخاٌّشاعؼخ ٚاثذاء اٌشأٞ اٌّٛػٛػٟ ؽٛي اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ، ٚػٍٝ اٌؼَّٛ فئْ إداسح ا

ِغئ١ٌٛخ اٌّخبؽش اٌّلاصِخ ِٚخبؽش ٔظُ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ، لأٔٙب ٟ٘ اٌزٟ طّّذ إٌظبَ اٌّؾبعجٟ وّب لبِذ 

أِب اٌّشاعغ اٌخبسعٟ فٙٛ اٌّغئٛي ػٓ ِخبؽش الاوزشبف، ؽ١ش ثئػذاد ٔظُ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ِٚشاػبح رطج١مٗ، 

٠ّىٕٗ أْ ٠مَٛ ثئعشاءاد ِشاعؼخ إػبف١خ أٚ رٛع١غ ؽغُ اٌؼ١ٕخ الاؽظبئ١خ ٌٍؾظٛي ػٍٝ أدٌخ إصجبد وبف١خ 

ِٚلائّخ ٌٍٚٛطٛي اٌٝ ِغزٜٛ ِمجٛي ٌٍّخبؽش فٟ اٌىشف ػٓ الأخطبء ٚرٌه  ٠مًٍ ِٓ ِخبؽش اٌّشاعؼخ اٌٝ 

ِٕخفغِغزٜٛ ِمجٛي ٚ
10
. 

 يذخم تحهيم يخبطش انًشاجؼخ واستخذايبته )نًىرج يخبطش انًشاجؼخ( - ج

 أهًيخ تحهيم وتقذيش يخبطش انًشاجؼخ: -2- ج

رظٙش أ١ّ٘خ رؾ١ًٍ ٚرمذ٠ش ِشاعغ اٌؾغبثبد ٌخطش اٌّشاعؼخ ػٕذ رخط١ؾ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ أٚ رٕف١ز٘ب أٚ و

ٟ اٌؾبلاد ا٢ر١خػذاد اٌزمش٠ش ٚثئثذاء اٌشأٞ فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚاٌزٞ ٠ىْٛ فإ
11

: 

سفغ اٌّشاعغ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌزٟ لا رؾزٛٞ ػٍٝ رؾش٠فبد عٛ٘ش٠خ سفغ غ١ش طؾ١ؼ أٚ لجٌٛٙب  -

 سغُ اؽزٛائٙب ػٍٝ رؾش٠فبد عٛ٘ش٠خ لجٛي خبؽئ.

ِمذسح اٌّشاعغ ػٍٝ إوزشبف الأخطبء راد اٌزأص١ش اٌغٛ٘شٞ فٟ طذق ٚعلاِخ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ رؼجش  -

 ػٓ عٛدح اٌّشاعؼخ.
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ر اٌّشاعغ ٌمشاساد ِشرجطخ ثؼ١ٍّخ اٌّشاعؼخ اٌزٟ رزّضً فٟ ؽىُ ٖ ػٍٝ علاِخ ٔظبَ اٌشلبثخ إرخب -

اٌذاخ١ٍخ، رؾذ٠ذ ِذٜ ٚؽغُ الإخزجبساد اٌغٛ٘ش٠خ، رؾذ٠ذ ِذٜ ٚؽغُ إعشاءاد اٌفؾض اٌزؾ١ٍٍٟ، 

 إػبدح رظ١ٕف اٌؾغبثبد ؽغت لبث١ٍزٙب ٌز١ٌٛذ ٔٛع ِؼ١ٓ ِٓ اٌخطش.

 ٚإعشاءاد اٌّشاعؼخ اٌّخطؾ.رؼذ٠ً اٌّشاعغ خطخ اٌّشاعؼخ  -

 ٚػ١ٍٗ وٍّب رشاوّذ عٕٛاد اٌخجشح ٌذٜ اٌّشاعغ ٠ىْٛ رمذ٠شٖ ٌٍخطش ثظٛسح ع١ٍّخ.

 نًىرج يخبطش انًشاجؼخ -3- ج

٠ؼزجش اٌّغّغ الأِش٠ىٟ ٌٍّؾبعج١ٓ اٌمب١١ٔٛٔٓ ِٓ أوضش إٌّظّبد ا١ٌّٕٙخ اٌٟ أٌٚذ ِٛػٛع رمذ٠ش ِخبؽش 

 :غ إ٠ؼبؽ١ٓ ّ٘باٌّشاعؼخ ا٘زّبِب ِزضا٠ذا، ؽ١ش أطذس اٌّغّ

 :2:92نؼبو  :4إيضبح يؼبييش انًشاجؼخ سقى  -

 ٠زُ رمذ٠ش اٌّخبؽش إٌٙبئ١خ ٌٍّشاعؼخ ٚفمب ٌٙزا إٌّٛرط ِٓ خلاي اٌّؼبدٌخ اٌزب١ٌخ: 

ِخبؽش × ِخبؽش الاوزشبف اٌّزؼٍمخ ثبٌّشاعؼخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ× اٌّخبؽش إٌٙبئ١خ ٌٍّشاعؼخ = ِخبؽش اٌشلبثخ

خ اٌزفظ١ٍ١خ. ٠ٚمَٛ ٘زا إٌّٛرط ػٍٝ الافزشاػبد اٌزب١ٌخالاوزشبف اٌّزؼٍمخ ثبٌّشاعؼ
12

: 

 أْ اٌخطش اٌؾزّٟ )اٌّلاصَ( = ٚاؽذ طؾ١ؼ ٚرٌه ٌظؼٛثخ ٚرىٍفخ رمذ٠شٖ. -

 أْ اٌّخبؽش غ١ش ِشرجطخ ثبٌّؼب٠ٕخ الإؽظبئ١خ رىْٛ ػئ١ٍخ عذا ٠ّىٓ رغبٍ٘ٙب. -

 أْ ِىٛٔبد اٌّخبؽشح إٌٙبئ١خ رىْٛ ِغزمٍخ ػٓ ثؼؼٙب اٌجؼغ. -

 .2:94نسنخ  58ًشاجؼخ سقى إيضبح ان -

ٛرط ثّخبؽش اٌّشاعؼخ ٚالا١ّ٘خ إٌغج١خ، ؽ١ش رؼّٓ اٌّخبؽش اٌؾز١ّخ )اٌّلاصِخ( فٟ ّأ٘زُ ٘زا إٌ

 خز إٌّٛرط اٌظ١غخ اٌزب١ٌخ:أّٔٛرط رمذ٠ش اٌّخبؽشح إٌٙبئ١خ، ٠ٚ

 خطش الاوزشبف× خطش اٌشلبثخ × خطش اٌّشاعؼخ = اٌخطش اٌّلاصَ 

ؽزغبة خطش الاوزشبف ٠زؼ١ٓ ػٍٝ اٌّشاعغ أْ ٠خزبس أٚلا اٌّغزٜٛ اٌّمجٛي ٌخطش ٚعبء فٟ اٌّؼ١بس أٔٗ لا

اٌّشاعؼخ، صُ ػٍٝ اٌّشاعغ أْ ٠م١ُ اٌّلاصَ، ٚثؼذ رٌه ػ١ٍٗ رم١١ُ خطش اٌشلبثخ صُ اؽزغبة خطش الاوزشبف ثؾً 

 اٌّؼبدٌخ اٌزب١ٌخ:

 ث١خ(اٌّخبؽش اٌشلب× )اٌّخبؽش اٌّلاصِخ ÷ ِخبؽش الاوزشبف = خطش اٌّشاعؼخ 

ِٚٓ اٌّؼبدٌخ اٌزب١ٌخ ٔغزٕزظ أْ اٌّشاعغ لا ٠غزط١غ اٌزؾىُ فٟ اٌخطش اٌّلاصَ ٚخطش اٌشلبثخ، ٌٚىٕٗ 

 ٠غزط١غ اٌزؾىُ فٟ خطش رخف١غ خطش الاوزشبف ِٓ خلاي اخز١بس إعشاءاد اٌّشاعؼخ اٌّلائّخ.

ٛ فؼبي ٚاٌزأوذ ِٓ ٠ٚؼزجش الإٌّبَ اٌىبًِ ثّٕٛرط خطش اٌّشاعؼخ أِشا أعبع١ب ٌزخط١ؾ اٌّشاعؼخ ػٍٝ ٔؾ

وفبءح خطخ اٌّشاعؼخ ٚفُٙ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّخبؽش اٌّزٕٛػخ ٚالأدٌخ اٌّطٍٛة رغ١ّؼٙب
13

 . 

 :أهًيخ يذخم تحهيم يخبطش انًشاجؼخ نشفغ كفبءح وجىدح أداء ػًهيخ انًشاجؼخ -4- ج

ىً ٠زؼؼ ِّب عجك أٔٗ إرا رُ رخط١ؾ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ِغ أخز ػٕبطش اٌخطش فٟ الاػزجبس ػٕذ اٌم١بَ ث

إعشاء ِٓ الإعشاءاد اٌزٟ رٕطٛٞ ػ١ٍٙب، ِٚؾبٌٚخ اعزخذاَ الاعشاء اٌزٞ ٠زٕبعت ِغ ؽج١ؼخ اٌؼٕظش أٚ اٌّّٙخ 

رؾم١ك  ٠ٚؤدٞ اٌٝاٌّؼ١ٕخ، ِٚغزٜٛ اٌخطش اٌزٞ ٠زؼشع ٌٗ، فبْ ٠ذػُ سأٞ ِشاعغ اٌؾغبثبد فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ 

 اٌٝ اٌؾذ الأدٔٝ اٌزٞ ٠ّىٓ لجٌٛٗ. رذ١ٔخ اٌّخبؽشٚاٌىفبءح ٚاٌفؼب١ٌخ ٌؼ١ٍّخ اٌّشاعؼخ، ٚرشرت ػ١ٍٗ اوزشبف 

ٚلا شه أْ اٌم١بَ ثؼ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ػٍٝ ٘زا إٌؾٛ ِٓ شأٔٗ أْ ٠ؤدٞ إٌٝ ص٠بدح اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ ٌٍّشاعغ،  

٠ٚؤدٞ إٌٝ الاسرمبء ثغٛدح اٌّشاعؼخ ٔفغٙب ِٓ خلاي صا٠ذٖ عٛدح اٌشأٞ اٌزٞ ٠جذ٠ٗ اٌّشاعغ فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ 

ٌفؾضِٛػٛع ا
14
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 انجبنت انتطجيقي:ثبنيب: 

اٌغبٔت اٌزطج١مٟ ٌٍذساعخ ِؾبٌٚخ رطج١ك ِذخً رؾ١ًٍ ِخبؽش اٌّشاعؼخ ِٓ خلاي اعزخذاَ ّٔٛرط  ع١زُ فٟ

ِخبؽش اٌّشاعؼخ اٌظبدس ػٓ اٌّغّغ الأِش٠ىٟ ٌٍّؾبعج١ٓ اٌمب١١ٔٛٔٓ فٟ اٌّؤعغخ ِؾً اٌذساعخ، ِٚٓ أعً رٌه 

 اٌخجشح رٚٞ ٚاعزشبسح اٌّشبثٙخ اٌغبثمخ ٚاٌذساعبد الادث١بد ػٍٝ ثبلاػزّبد ١خاٌمٛائُ الاعزمظبئ ٚرط٠ٛش ثٕبء رـُ

 .ٚالاخزظبص

 الإجشاءاد الأونيخ نتقذيش يخبطش انًشاجؼخ في انًؤسسخ يحم انًشاجؼخ: - أ

٠ٍضَ لإعزخذاَ ّٔٛرط ِخبؽش اٌّشاعؼخ أْ ٠مَٛ اٌّشاعغ أٚلا ثزمذ٠ش اٌّغزٜٛ اٌّمجٛي ٌّخبؽش اٌّشاعؼخ 

مذ٠ش اٌّخبؽش اٌّلاصِخ ِٓ خلاي دساعخ ؽج١ؼخ ٔشبؽ اٌؼ١ًّ، ٚخظٛط١بد اٌظٕبػخ، ِٚذٜ رؼمذ اٌى١ٍخ، صُ ر

 اٌذاخ١ٍخّخبؽش اٌشلبث١خ ِٓ خلاي دساعخ ٚرم١١ُ ٔظبَ اٌشلبثخ اٌػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ٚؽج١ؼخ اٌؾغبثبد، ٚوزٌه رمذ٠ش 

ٟٚ٘ اٌّزغ١ش اٌزبثغ فٟ ، الاوزشبف إٌٙبئ١خ ٌٙزٖ اٌزمذ٠شاد ثٛطفٙب ِزغ١شاد ِغزمٍخ ٘ٛ رمذ٠ش ِخبؽش ٚاٌّؾظٍخ

 ، ٠ٚزُ رٌه وب٢رٟ:إٌّٛرط، ِٚٓ صُ إػبدح ط١بغخ إٌّٛرط

 تقذيش انًخبطش انًلاصيخ: -2- أ

٠زُ رمذ٠ش دسعخ اٌّخبؽش اٌّلاصِخ ػٓ ؽش٠ك رظ١ُّ عذٚي ٠ج١ٓ ِغزٜٛ الاٌزضاَ ثبٌؼٛاثؾ اٌّؾذدح ٌىً 

فُٙ ػٕبطش اٌّخبؽش  اْ اٌم١بط اٌىّٟ ٠ذػُ ؽغبة، ٚاٌزؼج١ش ػٓ ٘زٖ اٌّخبؽش فٟ شىً ٔٛػٟ اٚ وّٟ، إلا

( ٌٚغشع اٌذساعخ رُ %011-%٠ٚ73ٛفش ِذخلا ِزغمب ٌزؾ١ٍٍٙب، ٚرٌه ِٓ خلاي إػطبء ٔغت رزشاٚػ ث١ٓ )

(011، 23، 31، 73اخز١بس إٌغت اٌزب١ٌخ: )
*
 ٠ٚزُ رٌه وبٌزبٌٟ: اٌّؾذدح،ؽغت الاٌزضاَ ثبٌؼٛاثؾ  

 إعّبٌٟ ِغز٠ٛبد الاٌزضاَ   ÷ ِشاد الاٌزضاَ(  ػذد ×لاٌزضاَأٚلا: رمذ٠ش دسعخ الاٌزضاَ = )ِغزٜٛ ا

 دسعخ الاٌزضاَ - %011صب١ٔب: ٔغجخ اٌّخبؽش اٌّلاصِخ = 

 تقذيش انًخبطش انشقبثيخ:  -3- أ

ٚفؾـض رـذفك اٌّغـزٕذاد ٚاػّبي إٌظبَ اٌّؾبعــجٟ، رُ  ثؼذ اٌزٛطً اٌٝ فُٙ ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ،

أ١ّ٘خ اٌشلبثخ، ٚلذ رُ رؾذ٠ذ اٌّخبؽش  ف١ّب ٠خضٓ الاػزجبس ارغبٖ الإداسح ٚػغ رمذ٠ش أٌٟٚ ٚرٌه ثأخز ثؼ١

*(0-01اٌشلبث١خ ػٓ ؽش٠ك اػزّبد اٌزمذ٠ش ِٓ )
 ٌم١بط ِذٜ الاٌزضاَ ثبٌؼٛاثؾ اٌشلبث١خ ٌىً ؽغبة. 

 ٠ٚزُ رؾذ٠ذ ٔغجخ ِخبؽش اٌشلبثخ ِٓ خلاي اٌّؼبدٌخ اٌزب١ٌخ:

 %011 × اٌم١بع١خ(ِغّٛع اٌّغز٠ٛبد ÷ ش اٌفؼٍٟ ٔغجخ ِخبؽش اٌشلبثخ = )ِغّٛع ِغز٠ٛبد اٌخط

 تحذيذ يخبطش الاكتشبف:  -4- أ

%3رزغـبٚص  زٟ لإ٘بن ٔغجخ ِؾذدح ٌٍّخبؽش اٌى١ٍخ اٌ
*

اٌؼب١ٌّخ ِٓ خجشرٙب  اٌّشاعؼخؽـذدرٙب ِىبرـــت  

طج١ك ٠زُ رؾذ٠ذ ِخبؽش الاوزشبف ثؼذ ر، وِٚٓ اٌجؾٛس اٌزٟ رـُ ػٍّٙـب ؽ١ـش اْ ٘ـزٖ إٌغـجخ رؼـذ ِؼمٌٛـخ

 اٌّؼبدٌخ.

 اٌّخبؽش اٌشلبث١خ( ×)اٌّخبؽش اٌّلاصِخ  ÷)ِخبؽش اٌّشاعؼخ اٌى١ٍخ(  يخبطش الاكتشبف =  

اْ رؾذ٠ذ ِخبؽش الاوزشبف ٠غبػذ اٌّشاعغ فٟ رؾذ٠ذ ٔغجخ اٌّشاعؼخ اٌزفظ١ٍ١خ اٌزٟ ٠غت اْ ٠مَٛ ثٙب، 

 ٚاٌزٟ ٠ّىٓ اٌٛطٛي ١ٌٙب ِٓ خلاي اٌّؼبدٌخ اٌزب١ٌخ:

   ِخبؽش الاوزشبف - %011خ انًشاجؼخ انتفصيهيخ = نسج 
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 تقذيش يخبطش انًشاجؼخ نهًؤسسخ يحم انًشاجؼخ وحسبة نسجخ انًشاجؼخ نكم حسبة - ة

 اٌّؼٕٟ، اٌؾغبة طؾخ ؽٛي اٌّشاعغ سأٞ ٌزذػ١ُ ؽغـبة وـً فـٟ عّؼٙـب ٠غـت اٌزـٟ الأدٌـخ ٌٚزؾذ٠ـذ

 ٌـجؼغ اٌّخبؽش رمذ٠ش ػٍـٝ اٌزشو١ض عـ١زُ ثبرٙب،ؽغب ٚرؼذد ٔشبؽٙب ٚرٛعغ ّؤعغخاٌ ؽغُ ٌىجش ٚٔظشا

 ِؾً ٌٍّؤعغخ فمؾ ١ٌظ أ١ّ٘خ راد الار١خ اٌؾغبثبد ٚرؼزجش – ّؤعغخاٌ ٔشبؽ فٟ اٌٙبَ الأصش راد اٌؾغـبثبد

 : ٟٚ٘ -اٌّؤعغبد ٌجبلٟ ِّٙخ أ٠ؼب اػزجبس٘ب ٠ّىٓ أّب اٌّشاعؼخ

 حسبثبد انتثجيتبد: -2- ة

 تقذيش انًخبطش انًلاصيخ نهتثجيتبد

 انتثجيتبدانًلاصيخ  تقذيش(: 3) سقى جذولان

 ِغزٜٛ الاٌزضاَ اٌؼٛاثؾ 

011 23 31 73 

0 

7 

5 

4 

3 
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 اٌزضج١زبد( )ٔٛػ١خالاخز١بس اٌغ١ذ ٌٍّٛسد٠ٓ 

 ثشاِظ اٌظ١بٔخ ٚاٌزظ١ٍؼ

 لبث١ٍخ اٌزضج١ذ ٌلاعزؼّبي )اٌزمبدَ ٚاٌزطٛس اٌزمٕٟ(

 عؼش اٌزضج١ذ ِمبسٔخ ِغ اٌغبئذ

 بي اٌغ١ش اٌغ١ذ فٟ اٌغٕٛاد اٌغبثمخٚالاعزؼّ ؽبلاد اٌزٍف

رفبػً الإداسح اٌؼ١ٍب ثشأْ ٔمبؽ اٌخًٍ ٚؽبلاد اٌزلاػت ٚاٌغشلخ ِٚشالجخ 

 اٌزضج١زبد
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 0 7 0 7 الإعّبٌٟ 

 ٚثبعزخذاَ اٌّؼبدٌخ لاؽزغبة ٔغجخ اٌّخبؽش اٌّلاصِخ ٔغذ: 

 7+0+7+0 /( 0×73)%( + 7×31%+ ) (0×23)%( + 7×011%دسعخ الاٌزضاَ = )

              =4/2  =2262%. 

 .%5564=  %2262 -%011ٔغجخ ِخبؽش اٌّلاصِخ = 

 رمذ٠ش اٌّخبؽش اٌشلبث١خ ٌٍزضج١زبد -
 (: تقذيش انًخبطش انشقبثيخ نهتثجيتبد3انجذول سقى )

 أػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼٛاثؾ 

 ل١بعٟ ٌٍخطش

 ِغزٜٛ اٌخطش 

 اٌفؼٍٟ
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 ؟ً٘ رمَٛ اٌّؤعغخ ثّغه عغلاد رفظ١ٍ١خ ثبٌّٛعٛداد اٌضبثزخ

 ؟رغزخذَ اٌّؤعغخ ٔظبَ ٌزش١ِض ِٛعٛدارٙب

 ؟ً٘ أْ الأساػٟ ٚاٌؼمبساد ِغغٍخ ثبعُ اٌّؤعغخ فٟ دٚائش اٌزغغ١ً اٌؼمبسٞ

  ؟أعشاء اٌّطبثمخ ث١ٓ اٌغغلاد ٚالأعزبر اٌؼبَ دٚس٠ب

 ؟١ُ اٌٛاعت اٌزأ١ِٓ ػ١ٍٙبً٘ رغشٞ اػبدح رم١١ُ دٚس٠خ ٌٙب ٌٍٛطٛي اٌٝ اٌم

 ؟٘ــــً ٕ٘بن ع١بعخ صبثزخ رغ١ــــش ػ١ٍٙب اٌّؤعغخ ف١ّب ٠زؼٍك ثبلإ٘زلاوبد

 أخشٜ؟ً٘ ٠زُ اٌز١١ّض ث١ٓ الاػبفبد ِٓ ٔبؽ١خ ٚالاطلاؽبد ٚاٌزش١ِّبد ِٓ ٔبؽ١خ 

 ؟ً٘ ٕ٘بن ٚعٛد سلبثخ داخ١ٍخ فؼبٌخ ػٍٝ اٌّؼذاد اٌظغ١شح ٚا٢لاد

 ؟خزضِاٚ رؾ٠ٍٛٙب ٌٍؼٛادَ اٚ اٌخشدح ِٓ لجً شخض ً٘ ٠زُ شطت ثؼغ اٌزضج١زبد 

الإعشاءاد إٌّبعجخ ٌؾّب٠خ ِٛعٛدارٙب ِٓ أخطبس اٌؾش٠ك ٚاٌزٍف  ّؤعغخً٘ رزخز اٌ

 ؟ٚعٛء الاعزؼّبي
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 48 011 ِغّٛع إٌمبؽ 

 :ٔغذ بث١خاٌشل اٌّخبؽش ٔغجخ لاؽزغبة اٌّؼبدٌخ ٚثبعزخذاَ

 48%=  011% ×( 011÷48ٔغجخ ِخبؽش اٌشلبث١خ = )

 رؾذ٠ذ اٌّخبؽش الاوزشبف ٚٔغجخ اٌّشاعؼخ اٌزفظ١ٍ١خ ٌؾغبثبد اٌزضج١زبد -
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 16507( = 1648×16554) ÷ 1613ِخبؽش الاوزشبف = 

 .%2868=  %5067-%011ِٕٚٗ ٔغجخ اٌّشاعؼخ اٌزفظ١ٍ١خ ٌؾغبثبد اٌزضج١زبد = 
 ؽغبثبد اٌّخضٚٔبد: -3- ة

 ش اٌّخبؽش اٌّلاصِخ ٌٍّخضٚٔبدرمذ٠ -
 تقذيش انًخبطش انًلاصيخ نهًخضونبد (:4) سقى انجذول

 ِغزٜٛ الاٌزضاَ اٌؼٛاثؾ 

011 23 31 73 
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 وفبءح ٚفبػ١ٍخ لغُ اٌّخبصْ فٟ اداسح اٌزخض٠ٓ

 ِذٜ وفبءح الإداسح ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّخبصْ

 ٚعٛد عشد ِغزّش ػٍٝ اٌّخضْٚ

 اٌزخض٠ٓ وفبءح ػ١ٍّبد

 اٌّؾبعج١خ اٌغ١بعبد فٟ رغ١شاد ٚعٛد

 الاخزلاط أٚ اٌزٍف  اٚ ٌٍغشلخ اٌّخضْٚ لبث١ٍخ

 اٌغبثمخ اٌغٕٛاد فٟ اٌؾبطٍخ ٚاٌغشلخ الاخزلاط ؽبلاد

 ِٚشالجخ ٚاٌغشلخ اٌزلاػت ٚؽبلاد اٌخًٍ ٔمبؽ ثشأْ اٌؼ١ٍب الإداسح رفبػً

 اٌخض٠ٓ
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 7 4 7 1 الإعّبٌٟ 

 : ٔغذ اٌّلاصِخ اٌّخبؽش ٔغجخ لاؽزغبة اٌّؼبدٌخ ٚثبعزخذاَ

 1+7+4+7( / 7×73( + )%4×31( + )%7×23( + )%1×011= )% الاٌزضاَ دسعخ

              =4/8  =31.% 

 %31% = 31 -%011=  اٌّلاصِخ ِخبؽش ٔغجخ

 رمذ٠ش اٌّخبؽش اٌشلبث١خ ٌٍّخضٚٔبد -
 ثيخ نهًخضونبدتقذيش انًخبطش انشقب (:5) سقى انجذول

 ٚثبعزخذاَ اٌّؼبدٌخ لاؽزغبة ٔغجخ اٌّخبؽش اٌشلبث١خ ٔغذ:

 ِغزٜٛ أػٍٝ اٌؼٛاثؾ 

 ٌٍخطش ل١بعٟ

 اٌخطش ِغزٜٛ

 اٌفؼٍٟ
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 اٌّج١ؼبد؟ ٚلغُ اٌّشزش٠بد لغُ ػٓ رّبِب ِغزمٍْٛ اٌّخبصْ إِٔبء ً٘

 الأعبع١خ اٌؼٕبطش ٠خض ِٚغزؼًّ ٚاٌم١ُ، ثبٌى١ّبد ِغزّش، عشد ٕ٘بن ً٘

 ٌٍّخضٚٔبد؟

 ظفْٛ ِغزمٍْٛ ػٓ إِٔبء اٌّخبصْ ِٚبعىٛ اٌغغلادً٘ ٠مَٛ ثبٌغٛد اٌفؼٍٟ ِٛ

 ٠غٙشْٚ اٌز٠ٓ غ١ش أشخبص ؽشف ِٓ ٌٍّخضْٚ اٌزفظ١ٍ١خ اٌغغلاد رّغه ً٘

 ؽّب٠زٙب؟ ػٍٝ

 فٟ ٠غزؼًّ ًٚ٘ ثبٌّخضْٚ اٌخبطخ الأسلبَ ِزغٍغٍخ ِغزٕذاد اعزؼّبي ٠زُ ً٘

 اٌّخضْٚ ِغزٜٛ ػٍٝ ٚاٌزؼشف اٌّشاعؼخ ػ١ٍّخ ٌزغ١ًٙ ا٢ٌٟ الإػلاَ رٌه

 ثغشػخ؟

  راد اٌّخضْٚ أٔٛاع اعزخشاط ثٙذف دٚس٠ب اٌّغزّش اٌغشد عغلاد فؾض ٠زُ ً٘

 ػؼ١ف؟ دٚساْ ِؼذي

 ٚٔٛع رزّبشٝ إِٓخ، أِبوٓ فٟ ثٛػؼٙب اٌغشلخ ػذ ِؾّبح اٌّخضٚٔبد ً٘

  اٌّخضْٚ؟

 ِغؤٚي؟ ِٛافمخ إٌٝ ٚفبعذح طبٌؾخ غ١ش أطجؾذ اٌزٟ اٌجؼبئغ لشاس ٠خؼغ ً٘

  اٌغٕخ ٔٙب٠خ فٟ اٌّبدٞ اٌؼذ إٌٝ رخؼغ خبسعٙب ٛعٛدحاٌّ اٌّؤعغخ ِخضٚٔبد ً٘

 ٔٙب٠زٙب؟ ٚفٟ اٌغٕخ خلاي ٌذ٠ٗ اٌّٛعٛدح اٌغ١ش ؽشف ِٓ ٚعٛد٘ب ػٍٝ ٠ظبدق أٚ

 ؟اٌزأ١ِٓ ػٍٝ ِؾز٠ٛبد اٌّخبصْ ػذ اٌغشلخ ٚاٌؾش٠كً٘ ٠زُ 
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 29= % 011( × %011÷22ٔغجخ ِخبؽش اٌشلبث١خ = )

 رؾذ٠ذ ِخبؽش الاوزشبف ٚٔغجخ اٌّشاعؼخ اٌزفظ١ٍ١خ ٌؾغبثبد اٌّخضٚٔبد -
 16043( = 1629×163) ÷ 1613ِخبؽش الاوزشبف = 

 .%8363=  %0463-%011=  ِٕٚٗ ٔغجخ اٌّشاعؼخ اٌزفظ١ٍ١خ ٌؾغبثبد اٌزضج١زبد

 ؽغبثبد إٌمذ٠خ: -4- ة
 ٌؾغبثبد إٌمذ٠خ رمذ٠ش اٌّخبؽش اٌّلاصِخ -

 تقذيش انًخبطش انًلاصيخ نحسبثبد اننقذيخ (:6) سقى انجذول

 ِغزٜٛ الاٌزضاَ اٌؼٛاثؾ 
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 رغٍُ إٌمذ ِٓ لجً ِٛظف غ١ش أ١ِٓ اٌظٕذٚق

 مذ٠خ.اٌظشف ِٓ ِجبٌغ اٌّمجٛػبد إٌ

 إعشاء اٌّمبسثبد اٌجٕى١خ شٙش٠ب

 اٌزؾىُ فٟ دفبرش ٚطٛلاد اٌمجغ ٚدفبرش اٌش١ىبد

 ٔضا٘خ الإداسح.

 وفبءح الإداسح ِٚٛظف١ٙب

ِذٜ رغبٚة الإداسح لإرخبر اٌٛعبئً اٌؼلاع١خ إصاء ؽبلاد اٌزلاػت ٚاٌزض٠ٚش 

 اٌّىزشف ِٚؼبعٍخ عٛأت اٌؼؼف فٟ ٔظبِٙب.
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 1 5 7 7 عّبٌٟالإ 

 ٚثبعزخذاَ اٌّؼبدٌخ لاؽزغبة ٔغجخ اٌّخبؽش اٌّلاصِخ ٔغذ: 

 7+7+5+1( / 1×73( + )%5×31( + )%7×23( + )%7×011دسعخ الاٌزضاَ = )%

              =3/2  =20.% 

 %79% = 20 -%011ٔغجخ ِخبؽش اٌّلاصِخ = 

 رمذ٠ش اٌّخبؽش اٌشلبث١خ ٌؾغبثبد إٌمذ٠خ -
 قذيش انًخبطش انشقبثيخ نحسبثبد اننقذيخت (:7) سقى انجذول

 أػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼٛاثؾ 

 ل١بعٟ ٌٍخطش

 ِغزٜٛ اٌخطش

 اٌفؼٍٟ
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 اٌغغلاد ٠ّغه ػٓ ِغزمً إٌمذ٠خ اعزلاَ ػٓ اٌّششف أٚ اٌظٕذٚق أ١ِٓ٘ب 

  ؟اٌش١ىبد ٚاػذاد

 ؟ا١ٌَٛ ٔٙب٠خ فٟ فزشثبٌذ اٌّم١ذح اٌّجبٌغ ثغّغ اٌؼبِخ ا١ِٛ١ٌخ دفزش ِبعه ٠مًَٛ٘ 

 ثبٌخض٠ٕخ؟ ٌٍٕمذ٠خ ِٚفبعئ دٚسٞ عشد ٠غشٞ ً٘

 ؟اٌؼبَ ٚالأعزبر اٌظٕذٚق ا١ِٓ عغً ث١ٓ دٚس٠خ ِطبثمخ أعشاءً٘ ٠زُ 

 ِٛظف؟ ِٓ أوضش ِٓ اٌش١ه ػً اٌزٛل١غ ٠زُ ً٘

 رٛافش٘ب اٌٛاعت ٌٍششٚؽ اعز١فبئٙب ِٓ ٚاٌزأوذ لجؼٙب لجً اٌش١ىبد ً٘ ٠زُ رذل١ك

 ف١ٙب؟

 ١ٌظ شخض ِغؤ١ٌٚخ ٚرؾذ إِٓخ أِبوٓ ِغزؼٍّخ فٟ اٌغ١ش اٌشىبد برشدف رؾفع ً٘

  الإِؼبء؟ ؽك ٌٗ

 رظً ػٕذِب أٚ ١ِٛ٠ب ثبٌجٕه اٌٛاسدح ٚاٌش١ىبد إٌمذ٠خ اٌّمجٛػبد إ٠ذاع ٠زُ ً٘ 

 ثٗ؟ اٌّغّٛػ الألظٝ اٌؾذ

 ث١بع؟ ػٍٝ اٌش١ىبد رٛل١غ ٠ؾظش ً٘

 اعزلاَ وشٛف ؽغبثبد اٌجٕه شٙش٠ب ِٚطبثمزٙب؟
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 ٚثبعزخذاَ اٌّؼبدٌخ لاؽزغبة ٔغجخ اٌّخبؽش اٌشلبث١خ ٔغذ:

 32= % 011( × %011÷32ٔغجخ ِخبؽش اٌشلبث١خ = )



 

 

 مدخل تحليل مخاطر المراجعة لرفع كفاءة وجودة المراجعة الخارجية
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 رؾذ٠ذ اٌّخبؽش الاوزشبف ٚٔغجخ اٌّشاعؼخ اٌزفظ١ٍ١خ ٌؾغبثبد إٌمذ٠خ -
 1651( = 1632×1679÷ ) .1.0ِخبؽش الاوزشبف = 

 %.21% = 51-%011ِٕٚٗ ٔغجخ اٌّشاعؼخ اٌزفظ١ٍ١خ ٌؾغبثبد اٌزضج١زبد = 
 دٚسح اٌّج١ؼبد: -5- ة

 دٌذٚسح اٌّج١ؼب رمذ٠ش اٌّخبؽش اٌّلاصِخ -
 تقذيش انًخبطش انًلاصيخ نذوسح انًجيؼبد (:8) سقى انجذول

 ِغزٜٛ الاٌزضاَ اٌؼٛاثؾ 
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 ٔشبؽ اٌّؤعغخ ٚػذد أٔٛاع الإ٠شاداد ؽج١ؼخ 

 اٌزغغ١ً فٟ اٌغغلاد ثؼذ رؾمك الا٠شاد ِجبششح.

 ؽج١ؼخ اٌّج١ؼبد رظبؽجٙب ِشدٚداد

 ٍزفشلخ ث١ٓ الاساداد اٌشأعّب١ٌخ ٚا٠شاد الأٔشطخ اٌؼبد٠خ.ٌ ٌّؤعغخد ابشاػِ

 وفبءح الإداسح ِٚٛظف١ٙب

 ٟ ٔظّٙب ؽبلاد اٌزلاػت ٚاٌزض٠ٚش اٌّىزشف ِٚؼبٌغخ عٛأت اٌؼؼف ف
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 0 5 0 0 الإعّبٌٟ 

 ٚثبعزخذاَ اٌّؼبدٌخ لاؽزغبة ٔغجخ اٌّخبؽش اٌّلاصِخ ٔغذ: 

 %.38=  563/2= 7+7+5+1( / 1×73( + )%5×31( + )%0×23( + )%0×011دسعخ الاٌزضاَ = )%

 %47% = 38 -%011ٔغجخ ِخبؽش اٌّلاصِخ = 
 دؼباٌشلبث١خ ٌذٚسح اٌّج١رمذ٠ش اٌّخبؽش  -

 تقذيش انًخبطش انشقبثيخ نذوسح انًجيؼبد (:9) سقى انجذول
 أػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼٛاثؾ 

 ل١بعٟ ٌٍخطش

 ِغزٜٛ اٌخطش

 اٌفؼٍٟ
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 ؟ً٘ ٕ٘بن إداسح أٚ لغُ ِغزمً خبص ثبٌّج١ؼبد

ً٘ ٠ٛعذ فظً ث١ٓ اٌٛظبئف اٌزب١ٌخ: أػذاد فٛار١ش اٌّج١ؼبد ٚاٌزؾظ١ً ِٚغه 

  ؟ّلاءؽغبثبد اٌؼ

 رزؼٍك ثزؾذ٠ذ الأعؼبس اٌؾظض  ّؤعغخً٘ ٕ٘بن ع١بعخ ِؼزّذح ِٓ ِغٍظ إداسح اٌ

 ٚششٚؽ اٌج١غ ا٢عً؟ 

 ١ِٛ٠خ ِغزمٍخ ٌٍّج١ؼبد ا٢عٍخ؟ اٌّؤعغخً٘ رّغه 

 ؟ً٘ رفؾض ؽٍج١بد اٌضثبئٓ ٠ٚٛافك ػ١ٍٙب )ثزأش١شاد( لجً إسعبي اٌجؼبئغ

 ؟ً٘ أْ اٌخظِٛبد رّٕؼ ثّٛافمخ عٙخ ِخٌٛخ

مخ شخض ِغؤٚي ػشٚس٠خ فٟ ؽبٌزٟ إٌغبء ؽمٛق ِؼذِٚخ ِٕٚؼ خظُ ً٘ ِٛاف

 ثؼذ أمؼبء اٌزبس٠خ اٌّؾذد ٌزٌه أٚ فٟ ؽبٌخ وْٛ اٌّجٍغ أوجش ِٓ اٌششٚؽ اٌؼبد٠خ؟
ً٘ رؼزّذ ِشدٚداد اٌّج١ؼبد ِٓ ِذ٠ش لغُ اٌّج١ؼبد لجً اعزلاَ اٌجؼبػخ اٌّشدح 

 ٚرم١١ذ٘ب ثؾغبة اٌؼّلاء؟

 ؟إٌمً ٚاٌشؾٓ ٌٍؼّلاءً٘ ٕ٘بن سلبثخ ػٍٝ ِظشٚفبد 

ً٘ شىٜٛ ػشس، ٔمض، ٚثؼبئغ غ١ش ِٛافمخ ٌٍششٚؽ ٚرغغً ٚرشالت إصش 

 ؟ٚطٌٛٙب ِٓ ع١ّغ إٌٛاؽٟ
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 42 011 ِغّٛع إٌمبؽ 

 ٚثبعزخذاَ اٌّؼبدٌخ لاؽزغبة ٔغجخ اٌّخبؽش اٌشلبث١خ ٔغذ:

 35= % 011( × %011÷35بث١خ = )ٔغجخ ِخبؽش اٌشل

 رؾذ٠ذ اٌّخبؽش الاوزشبف ٚٔغجخ اٌّشاعؼخ اٌزفظ١ٍ١خ ٌذٚسح اٌّج١ؼبد -
 1673( = 1642×1647÷ ) 1613ِخبؽش الاوزشبف = 

 %.23% = 51-%011ِٕٚٗ ٔغجخ اٌّشاعؼخ اٌزفظ١ٍ١خ ٌؾغبثبد اٌزضج١زبد = 



 

 

 الأزمات ظل في النقدية السياسة لإدارة حديث كأسلوب الكمي التيسير سياسة

 . الىادي جامعة الشهيذ حمه لخضر،، «الذراسات الإقتصادية والمالية مجلة » 

 7102، 10،الجزء01ذد الع ،الجزائر

 7102، ديسمبر 00ذد الع ،الىادي، الجزائر

 

3: 

 دٚسح اٌّشزش٠بد -6- ة
 رمذ٠ش اٌّخبؽش اٌّلاصِخ ٌذٚسح اٌّشزش٠بد -

 تقذيش انًخبطش انًلاصيخ نذوسح انًشتشيبد (::) سقى جذولان
 ِغزٜٛ الاٌزضاَ اٌؼٛاثؾ 
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 ّؤعغخؽج١ؼخ ٔشبؽ اٌ

 ٔزبئظ اٌّشاعؼخ ٌٍغٕٛاد اٌغبثمخ

 اٌّؼبِلاد اٌّب١ٌخ غ١ش اٌشٚر١ٕ١خ.

 الأؽشاف اٌّشرجطخ ثؼ١ٍّبد اٌششاء ِٓ اٌؼب١ٍِٓ أٚ أػؼبء الإداسح

 ١ٔخ ٚلٛع اخزلاعبداِىب

 ٔضا٘خ الإداسح

 اٌؼغٛؽ غ١ش الاػز١بد٠خ ػٍٝ الإداسح
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 7 7 7 0 الإعّبٌٟ 

 ٚثبعزخذاَ اٌّؼبدٌخ لاؽزغبة ٔغجخ اٌّخبؽش اٌّلاصِخ ٔغذ: 

 %.32 = 0+7+7+7( / 7×73( + )%7×31( + )%7×23( + )%0×011دسعخ الاٌزضاَ = )%

 %45% = 32 -%011صِخ = ٔغجخ ِخبؽش اٌّلا

 رمذ٠ش اٌّخبؽش اٌشلبث١خ ٌذٚسح اٌّشزش٠بد: -
 تقذيش انًخبطش انشقبثيخ نذوسح انًشتشيبد (:21) سقى انجذول

 أػٍٝ ِغزٜٛ  اٌؼٛاثؾ 

 ل١بعٟ ٌٍخطش

 ِغزٜٛ اٌخطش 

 اٌفؼٍٟ
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  ؟ّؤعغخً٘ ٕ٘بن ِظٍؾخ ِشزش٠بد رزٌٛٝ رٍج١خ ؽٍجبد اٌششاء ٌّخزٍف ِظبٌؼ اٌ

 ً٘ رخؼغ ػ١ٍّخ اٌششاء اٌزٟ رزؼذٜ ِجٍغٙب ؽذا ِؼ١ٕب إٌٝ ِٕبلظبد ِٚمبسٔخ

 ؟ػشٚع ِخزٍف اٌّٛسد٠ٓ لاخز١بس أؽغُٕٙ

ً٘ ػّبي ِظٍؾخ الاعزلاَ ِغزمٍْٛ ػٓ ػّبي ِظٍؾخ اٌششاء ٚػٓ الأشخبص 

 اٌششاء؟اٌز٠ٓ ٠زخزْٚ لشاساد 

  ؟ٓ وً ػ١ٍّخ ششاءً٘ رغزؼًّ ِظٍؾخ اٌششاء ؽٍجبد ِشلّخ ِغجمب ِٚزغٍغٍخ ػ

 ً٘ رغٍُ اٌفٛار١ش ثّغشد ٚطٌٛٙب إٌٝ ِظٍؾخ اٌشعبئً ِجبششح إٌٝ الأشخبص 

 ٚطٌٛٙب؟اٌّىٍف١ٓ ثذفؼٙب، أٚ ٕ٘بن سلبثخ ػ١ٍٙب ػٕذ 

 ؟ً٘ رشالت ِشدٚداد اٌّشزش٠بد ثؾ١ش رغؼً ؽغبثبد اٌّٛسد٠ٓ اٌّؼ١١ٕٓ ِذ٠ٕخ ثٙب

بٌٟ اٌّٛسد٠ٓ شٙش٠ب ػٍٝ ً٘ ٠ؼذ ٠ٚشالت ١ِضاْ ِشاعؼخ اٌّٛسد٠ٓ، ٠ٚمبسْ ثئعّ

 ؟الألً

ً٘ رزخز الإعشاءاد اٌمب١ٔٛٔخ فٟ اٌٛلذ إٌّبعت ػٓ الأػشاس اٌزٟ رٕشأ ػٓ 

  ؟اٌزٛس٠ذ غ١ش اٌغ١ٍُ ٚاٌّشفٛع أٚ اٌزبٌف
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 ٚثبعزخذاَ اٌّؼبدٌخ لاؽزغبة ٔغجخ اٌّخبؽش اٌشلبث١خ ٔغذ:

 % 1642% =011( × 81÷37ِخبؽش اٌشلبث١خ = ) ٔغجخ

 رؾذ٠ذ اٌّخبؽش الاوزشبف ٚٔغجخ اٌّشاعؼخ اٌزفظ١ٍ١خ ٌذٚسح اٌّشزش٠بد -
 1673( = 1642×0.43÷ ) 1613ِخبؽش الاوزشبف = 

 %.23% = 73-%011ِٕٚٗ ٔغجخ اٌّشاعؼخ اٌزفظ١ٍ١خ ٌذٚسح اٌّشزش٠بد = 

 ٔزبئظ رطج١ك إٌّٛرط فٟ اٌّؤعغخ ِؾً اٌّشاعؼخ: - ط
ٚثبلاػزّبد ػٍٝ ٔزبئظ رمذ٠ش اٌّخبؽش اٌغبثمخ، ٚؽزٝ ٠جذٞ اٌّشاعغ سأٞ ٔظ١فب ؽٛي اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٠ؾزبط ٔغجخ 

 ِٓ اٌّشاعؼخ اٌزفظ١ٍ١خ ؽغت الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌىً ؽغبة:

 % ثبٌٕغجخ ٌؾغبثبد اٌّخضٚٔبد ٚ٘زا ِب ٠ذي ػٍٝ أ١ّ٘خ ٘زا الأخ١ش فٟ ؽغبثبد اٌّؤعغخ.8363 -
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 ح اٌّج١ؼبد.% ثبٌٕغجخ ٌذٚس 23 -

 % ثبٌٕغجخ ٌذٚسح اٌّشزش٠بد. 23 -

 % ثبٌٕغجخ ٌؾغبثبد إٌمذ٠خ.21 -

 %ثبٌٕغجخ ٌؾغبثبد اٌزضج١زبد. 2868 -
 :انخلاصخ

 :ٟ٘زٖ اٌذساعخ، ِب ٠ٍ فٟ ٔزبئظ ِٓ ٔغزخٍظٗ أْ ٠ّىٓ ِبِٓ أُ٘  إْ

 ِغبس ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ. رؾذ٠ذ فٟ ٠ـؤصش اٌّشاعغ ثٛاعـطخ اٌّخبؽش إْ رؾ١ًٍ ٚرمــــ٠ُٛ -

 ٌؼ١ٍّخ اٌزخط١ؾ ػٕذ ، خبطخٍّشاعغٌ اٌّّٙخ الأِٛس ِٓ اٌّشاعؼخ ِخبؽش ٚرم١١ُ رؾذ٠ذ ػ١ٍّخْ إ -

 اسرىبة ػ١ٍّخ فٟ عٛ٘شٞ دٚس ِٓ اٌّخبؽش ٌٙزٖ ٌّب اٌّشاعؼخ إعشاءاد رؾذ٠ذ ػٕذ اٚ اٌّشاعؼخ

 .ٚالاؽز١بي الأخطبء

 الاوزشبف ٌّخبؽش طؾ١ؼ رمذ٠ش ٝاٌــ ٠ــؤدٞ خ١ٌشلبثــا ّخبؽشاٌٚ اٌّلاصِخ ٌٍّخبؽش اٌظبئت اٌزمذ٠ش اْ -

 ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ. أداء فــٟ ٚاٌفبػ١ٍــخ اٌىفــبءح رؾم١ــك صــُ ِٚــٓ

 اٌمٛائُ ٚعبٌّخ ػذاٌخ ؽٛي ٟاٌف١ٕ اٌشأٞ لإثذاء ِٛػٛػ١ب أعبعب ٠ٛفش اٌّشاعؼخ ٌّخبؽش اٌىّٟ اٌزم١١ُإْ  -

 .اٌّب١ٌخ
 انتىصيبد والاقتشاحبد:

 ٠ؼ١ك الاسرمبء ثبٌّٕٙخ.  ؽم١مٟ ٞرؾذ ثظفزٙب ّٕٙخ اٌّشاعؼخالادسان ثبٌّخبؽش اٌّؾ١طخ ث ص٠بدح -

 إٌّٙخ أػؼبء لجً ِٓ اٌّشىٍخ ٌٙزٖ اٌّمزشؽخ اٌؾٍٛي ف١ٙب ٠طشػ اٌزٟ ٚاٌّؤرّشاد اٌذٚساد لبِخإ -

 .ِٕٙب ٚاٌّغزف١ذ٠ٓ ثٙب ٚاٌّٙز١ّٓ

 ٚدساعبد أثؾبس ِٓ ٚػب١ٌّب ِؾ١ٍب ٠مذَ ِب وً ِزبثؼخص٠بدح الا٘زّبَ ثبٌّذاخً اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌّشاعؼخ، ٚ -
 اٌّشاعؼخ. ِخبؽش ِٛػٛع ؽٛيرذٚس 

 رطج١ـك أ١ّ٘ـخ ؽٛي ٚٔذٚاد دٚساد ػمذفٟ اٌغضائش  اٌّشاعؼخ ِٕٙخ ػٍٝ اٌّششفخ ا١ٌٙئبد ػٍٝ ٠غت -

 اٌخبسع١خ اٌّشاعؼخ أداء رؾغ١ٓ ػٍِٝٓ أ١ّ٘خ  زٌهأعٍٛة اٌّشاعؼخ اٌّؤعظ ػٍٝ اٌّخبؽش ٌّب ٌ

 . ٚرط٠ٛش٘ب

اٌّشاعؼخ  ِٕٙخ ِغزٜٛ ص٠بدح فٟ ُِٚٙ ثبسص دٚسٌّؾ١ٍخ ٌٗ ا اٌج١ئخ ٌّزطٍجبد ٚفمبرط٠ٛش ِؼب١٠ش ِشاعؼخ  -

 فٟ اٌغضائش.
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 :ملخص
 رُ اٌَّزلاِخ، اٌزٕبف١َخ ١ٌٍّيح ِظله وؤُ٘ اٌجشو٠خ ثبٌّٛاهك ٚاٌزعو٠ف ٚل١بً ِفَٙٛ ِٓ اٌزٕظ١ّٟ الأكاء عٍٝ اٌٛلٛف ثعل

 الأوبك١ّ٠خ اٌلهاٍبد أصجززٙب اٌزٟ اٌزٕظ١ّٟ ٚالأكاء اٌجشو٠خ اٌّٛاهك اكاهح ث١ٓ ٚالأصو اٌعلالخ ؽج١عخ اٌٝ اٌجؾض١خ اٌٛهلخ ٘نٖ فٟ اٌزطوق

 ثؤكائٙب، وج١وح علالخ ٌٙب ّخإٌّظ فٟ اٌجشو٠خ اٌّٛاهك اكاهح ثٙب ٠زُ اٌزٟ اٌطو٠مخ أْ اٌٛهلخ ٘نٖ فلاي ِٓ رج١ٓ ٚلل ٚاٌزغو٠ج١خ إٌظو٠خ

 .ِؾلٚكح الأٍب١ٍخ اٌعلالخ ٘نٖ ؽٛي اٌّزٛفوح اٌّعٍِٛبد رياي لا مٌه، ِٚع

 .اٌَّزلاِخ اٌزٕبف١َخ ا١ٌّيح ، اٌجشو٠خ اٌّٛاهك اكاهحِّبهٍبد  اٌزٕظ١ّٟ، الأكاء الكلواث الوفتاحيت:

 

 
Abstract:  

          After reviewing the on the concept and measurement of organizational performance, and identify human 

resources as the most important source of sustainable competitive advantage, it has been addressed in this 

paper, to the nature of the relationship and the impact between human resource management and organizational 

performance, which is proven by theoretical and experimental academic studies. It was found through this paper 

that the way in which, human resources are managed in the organization has a great relationship on 

performance, however, the information available on this fundamental relationship is still limited. 

. 

Key Words : organizational performance, human resources management practices, Sustainable Competitive 

Advantage 
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  :تمهيذ     
 اٌجثبؽضْٛ ؽثبٚي ؽ١ثش اٌجشو٠خ، اٌّٛاهك اكاهح يِغب فٟ اٌوئ١َ١خ اٌَّبئً أؽل ا١ٌَٕٓ ِو عٍٝ الأكاء ظً 

 الاطثطلاؽبد ِثٓ وج١ثوح ِغّٛعثخ ٚاٍزقلِذ الأكاء، عٍٝ اٌّزورجخ اٌجشو٠خ اٌّٛاهك ِّبهٍبد آصبه شىً رف١َو

 و١ف١ثخ ؽثٛي فىثوح رجث١ٓ ٚاٌزثٟ اٌعب١ٌثخ، ٚاٌّشثبهوخ اٌّورفثع، ٚالأكاء اٌعبٌٟ، الاٌزياَ ِضً اٌّّبهٍبد ٘نٖ ٌٛطف

(. Lepak, David P. and Shaw, Jason D 2014) اٌجشثوٞ اٌّثٛهك فثلاي ِٓ إٌّبفع ٝعٍ إٌّظّخ ؽظٛي

 اٌوائثلح اٌلهاٍثخ ثعثل فبطثخ الأوبك١ّ٠ثخ اٌجؾٛس فٟ الأ١ّ٘خ ِزيا٠ل ِٛػٛعب اٌجشو٠خ اٌّٛاهك اكاهح أطجؾذ ٚلل

 ٚاكاهح الأكاء ثث١ٓ اٌثواثؾ عٓ ثؾضذ اٌزٟ اٌزغو٠ج١خ الأعّبي أظٙود وّب ،1991 ٍٕخ’’ Huselid‘‘ ثٙب لبَ اٌزٟ

 . اٌزٕظ١ّٟ الأكاء ِمب١٠ٌ ِٓ ثّغّٛعخ رورجؾ اٌجشو٠خ اٌّٛاهك ِّبهٍبد أْ اٌجشو٠خ اٌّٛاهك

 ل١بٍٗ؟ أٍجبة ٟ٘ ِٚب ِغبلارٗ؟ أُ٘ ٟ٘ ِٚب اٌؾبٌٟ؟ ثّفِٙٛٗ اٌزٕظ١ّٟ الاكاء ٘ٛ فّب 

 َِزلاِخ؟ ٚرغعٍٙب ثً اٌجشو٠خ، اٌّٛاهك رملِٙب اٌزٟ اٌزٕبف١َخ ا١ٌّيح رعيى اٌزٟ اٌّّبهٍبد ٟ٘ ِٚب 

 ٌنٌه؟ رجعب اٌزؤص١و ٠ؾلس ٚو١ف اٌزٕظ١ّٟ؟ ثبلأكاء اٌجشو٠خ اٌّٛاهك اكاهح ثٙب رورجؾ اٌزٟ اٌعلالخ ٟ٘ ِٚب 

 
 التنظيمي الأداءأولا: 

 اٌجؾثثٛس فثثٟ ٚاٌزؾ١ٍثثً ٚاٌزّؾثث١ض، الا٘زّثثبَ ِثثٓ الأٚفثثو إٌظثث١ت ٔبٌثثذ اٌزثثٟ اٌّفثثب١ُ٘ ِثثٓ الأكاء ٠عزجثثو   

 عٍثٝ اٌّٛػثٛ  أ١ّ٘ثخ اٌثٝ ثثبٌٕظو ٚمٌثه اٌجشثو٠خ، ثثبٌّٛاهك اٌّزعٍمخ اٌّٛاػ١ع فٟ أ٠ؼبٚ الإكاه٠خ، ٚاٌلهاٍبد

 اٌغٛأت ٌزؾل٠ل الأكاء ِفَٙٛ عبء ٌنٌه. اٌّقزٍفخ اٌفىو٠خ ٚالارغب٘بد اٌعٍَٛ ِع ٚرلافٍٗ ٚإٌّظّخ، اٌفوك َِزٜٛ

 اٌثلٚافع فثلاي ِثٓ ثثٗ اٌثٕفٌ عٍثُ ا٘زّثبَ ِٕٚٙثب الأفثوٜ، اٌعٍثَٛ ٔظثو ٚعٙثخ عثٓ رعجثو اٌزثٟ اٌّقزٍفخ ٚاٌعلالبد

 ٌٍعّثثً، اٌّبك٠ثخ اٌج١ئثخ رثٛف١و كٚه اٌثٝ ثبلإػثبفخ ١٘ٚىٍٙثب، إٌّظّثخ رظث١ُّ عٍثٝ الاعزّثب  عٍثُ ٠ٚووثي ٚاٌم١ثبكح،

 ٠ٕظثثو ث١ّٕثثب أكائٙثثب، رؾَثث١ٓ ؽثثوق اٌع١ٍّثثبد ثثثبكاهح اٌّٙزّثث١ٓ ٚكهً عٍّثثٗ، فثثٟ ٌٍعبِثثً الأِضثثً اٌزٛافثثك ٚرؾم١ثثك

 ٌّثٛاهك الأِضثً الاٍثزقلاَ فثلاي ِثٓ اٌثوثؼ رعظث١ُ اٌثٝ ٠َثعٝ الزظثبكٞ ٘ثلف ثبعزجثبهٖ الأكاء اٌثٝ الالزظبك٠ْٛ

(.7111 ٍٕبء، اٌقٕبق) إٌّظّخ
1
   

 

 ( مفهىم الأداء التنظيمي:1

 ؽ١ش اٌّبػٟ اٌموْ ِٓ اٌَجع١ٕ١بد ٍٕٛاد غب٠خ اٌٝ الأٌٚٝ اٌّوؽٍخ كاِذ ِواؽً، ثضلاس الأكاء ِفَٙٛ ِو  

 الأكاء ٚارغثٗ ،ٚاٌفعب١ٌثخ ٌلإٔزبع١ثخ ١ِىب١ٔى١ثخ ِعثب١٠و ؽَثت ٚرؾ١ٍٍٗ كاءٌلأ ِجَطخ هإ٠خ ٔشو اٌّوؽٍخ ٘نٖ شٙلد

 ٌٍَّثب١ّ٘ٓ، ثبٌَٕثجخ اٌم١ّثخ فٍثك ٔؾثٛ( ِٕثٗ الأف١ثو اٌعمثل اٌثٝ إٌّزٙثٟ اٌمثوْ ٍثجع١ٕ١بد ِثٓ) اٌضب١ٔثخ اٌّوؽٍخ فٟ

 وثً فثٟ الأكاء رمثل٠و ِؾثبٚلاد( اٌؾبػو اٌٛلذ اٌٝ اٌعشو٠ٓ اٌموْ ِٓ الأف١و اٌعمل ِٓ) اٌضبٌضخ اٌّوؽٍخ ٚشٍّذ

رعم١لارٗ
2
:فٟ رزّضً ٚاٌزٟ ٌلأكاء اٌّزىبٍِخ اٌضلاصخ الأثعبك أٞ ،

3
 

 ؽَثبثبد ٚعثلٚي وب١ٌّيا١ٔثخ ثّئشثواد، ل١بٍثٗ ٠ٚثزُ ٚاٌيثبئٓ، اٌَّب١ّ٘ٓ صمخ عٍٝ ٠ٚعجو الالزظبكٞ، الأكاء 

 .إٌزبئظ

 ِٚئصو٠ٓ فبع١ٍٓ أفواك٘ب ععً عٍٝ خٕظّاٌّ للهح فٟ ٠ٚظٙو الاعزّبعٟ، الأكاء. 

 ِؾ١طٙب ر١ّٕخ فٟ خٕظّاٌّ َِبّ٘خ ِلٜ عٍٝ ٠ٚورىي اٌّغزّعٟ، لأكاءا. 
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 ِثثٓ الأكاء الأؽ١ثثبْ أغٍثثت فثثٟ الأكاء ِفٙثثَٛ ؽثثٛي إٌّغثثيح الإكاه٠ثثخ ٌلأعّثثبي اٌّزيا٠ثثل اٌعثثلك اٍثثزعوع ٚلثثل      

 ٌُ اٌزٟ ٕبعٟاٌظ اٌعظو ِٕظّبد رقض ٟٚ٘ اٌّبػ١خ، الأؽلاس رزطوق اٌّب١ٌخ اٌزلاث١و أْ غ١و ،اٌّب١ٌخ اٌيا٠ٚخ

 غ١ثو اٌّب١ٌثخ اٌزثلاث١و ٘ثنٖ. اٌط٠ٛثً اٌّثلٜ عٍثٝ ٌٍٕغثبػ ِئك٠ثخ اٌعّثلاء ٚعلالثبد اٌملهاد فٟ الاٍزضّبهاد رعزجو

 فٍثك عٍثٝ رعّثً أْ ٠غثت اٌّعٍِٛثبد عظثو ِٕظّثبد فثبْ اٌَّثبه ٘نا ٚرم١١ُ رٛع١ٗ أعً ِٚٓ مٌه، ِٚع وبف١خ،

، ٚ٘ثنا ٚالاثزىثبه ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌع١ٍّبد ٚاٌّٛظف١ٓ ٌّٛهك٠ٓٚا اٌعّلاء فٟ الاٍزضّبه فلاي ِٓ اٌَّزمج١ٍخ اٌم١ّخ

(Kaplan, R. S., & Norton, D. P 1996) اثزىو٘ب اٌزٟ اٌّزٛاىْ الأكاء ثطبلخ ِب أٌّذ ثٗ
4

 اعثواءاد فىٍّثذ ثٙثنا

: ٚا٠ثبى أهثثع ِثٓ اٌزٕظ١ّثٟ الأكاء رعثوع٘ثٟ ثبٌزثبٌٟ ٚ اٌَّزمجٍٟ، ٌلأكاء رلاث١و ِع اٌّبػٟ فٟ الأكاء عٓ ِب١ٌخ

   .ٚإٌّٛ ٚاٌزعٍُ اٌلاف١ٍخ، اٌع١ٍّبد اٌعّلاء، اٌّبٌٟ،

 

 :   قياس الأداء التنظيمي (7

 عثٓ اٌزؾَث١ٓ ِغثبلاد ِعوفثخ الأٍثجبة ٘ثنٖ ِملِثخ ٚفثٟ ِٚؾثلكح، ِعوٚفثخ أٍثجبثب رقلَ ١ٍٍٚخ الاكاء ل١بً        

 الاكاء، ل١ثبً فثٟ اٌجثلء ِغثوك اْ ٔغل ِب ٚوض١وا اٌّٛػٛعخ، الا٘لاف أغبى فٟ اٌّؾمك اٌزملَ ِلٜ ل١بً ؽو٠ك

(.(Townsend, P. L., & Gebhardt, J. E. 1990 ٌٍّٕظّخ اٌعبَ الأغبى ٠ي٠ل عى١َخ رغن٠خ ِٓ عٕٗ ٠ٕزظ ِٚب
5

  

 فثٟ ِزّضٍثخ ِؾثلكح ١ِثبك٠ٓ فثٟ كاءالأ ِغثبلاد ل٠ثؾلِٓ ر6 (Venkatraman & Ramanyjam,1986)ٌمل رّىٓ       

 رعىثثٌ ِٚئشثثواد ِمثثب١٠ٌ ١ِثثلاْ ٌىثثً ؽ١ثثش اٌزٕظ١ّ١ثثخ، ٚاٌفبع١ٍثثخ اٌع١ٍّثثبرٟ، لأكاءا ١ِٚثثلاْ اٌّثثبٌٟ الأكاء ١ِثثلاْ

 .كاءالأ ١ِٚبك٠ٓ ؽلٚك ٠ٛػؼ (1) هلُ ٚاٌشىً. ثٛػٛػ ف١ٗ الأكاء ل١بً اِىب١ٔخ

 الأداء هجالاث حصز (: يبيي1رقن ) الشكل

 
Source: Venkatraman, N., & Ramanujam, V. (1986). Measurement of business performance in            

strategy research: A comparison of approaches. Academy of management review, 11(4), 801-814. 

 

 الإٍثزوار١غ١خ اٌجؾثٛس ِعظثُ عٍثٝ غٍثت اٌثنٞ الأكاء ِثٓ اٌّغثبي ٘ثٛ :الواال  الأداء (Venkatraman & 

Ramanyjam,1986) 7، ِاكاهح أٚ ٚإٌشثثبؽ ٚاٌَثث١ٌٛخ اٌوثؾ١ثثخ َٔثثت فثثٟ رزّضثثً ِئشثثوارٗ ِثثٓ غّٛعثثخ 
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. فثثلاػ اٌؾَثث١ٕٟ،)إٌّثثٛ َٚٔثثت اٌّب١ٌثثخ الأٚهاق ٍثثٛق َٚٔثثت اٌّل١ٔٛ٠ثثخ اكاهح أٚ اٌوافعثثخ َٚٔثثت اٌّٛعثثٛكاد

7112.)8    

 اٌؾٍمثثخ ّضث٠ًٚ الأف١ثوح، ا٢ٚٔثخ فثٟ الإٍثزوار١غ١خ الأثؾثثبس فثٟ اٌٍّٛثع اٌّغثبي ٠عىثٌ: التشاييل  الواال  الأداء 

 اٌثثثٝ ثبلإػثثثبفخ ،9 (Venkatraman & Ramanyjam,1986) إٌّظّثثثبد فثثثٟ الأعّثثثبي لأكاء اٌٍٛثثثطٝ

 ِٕزغثبد ٚرمثل٠ُ اٌَثٛل١خ، وبٌؾظثخ الأكاء، ل١ثبً فٟ رشغ١ٍ١خ ِمب١٠ٌ عٍٝ الاعزّبك ٠غوٞ فبٔٗ اٌّب١ٌخ اٌّئشواد

 إٌّظّثخ ع١ٍّثبد أكاء ثَّزٜٛ رورجؾ اٌزٟ ٌاٌّمب١٠ ِٓ ٚغ١و٘ب اٌز٠َٛم١خ، اٌع١ٍّخ فبع١ٍخ إٌّزٛط، ٔٛع١خ ع١لح،

 10(.7112. فلاػ اٌؾ١َٕٟ،)

 اٌزٕظث١ُ ٚٔظو٠ثخ الإٍثزوار١غ١خ الإكاهح فثٟ إٌظو٠ثخ الأكث١ثبد ِعظُ فٟ أٍٚع ٔطبق رعىٌ :التٌظيويت الفعاليت 

(Venkatraman & Ramanyjam, 1986 )
 ٚالأكاء اٌّثثبٌٟ الأكاء ِثثٓ وثثً أٍثثٌ ِؼثثب١ِٕٗ فثثٟ ٠ٚثثلفً 11

 ٌّقزٍثثف ٠ٚم١َثثٙب إٌّظّثثخ فثثٟ اٌّظثثبٌؼ أطثثؾبة أ٘ثثلاف ٠غطثثٟ ا١ٌّثثلاْ ٘ثثنا أْ مٌثثه فثثٟ ٚاٌَثثجت اٌع١ٍّثثبرٟ،

 12(.7112. فلاػ اٌؾ١َٕٟ،) الأؽواف

 اٌعٕثب٠ٚٓ أؽثل ػّٓ رظ١ٕفٙب ٠ّىٓ ِب ٚغبٌجب إٌّظّبد، فٟ الأكاء ٌم١بً اٌّقزٍفخ الأٍجبة ِٓ اٌعل٠ل رٛعل        

  13:اٌزب١ٌخ اٌضلاصخ

 الإٔغثبىاد ثث١ٓ ف١ثٗ اٌّوغثٛة غ١ثو اٌزجثب٠ٓ عٍثٝ اٌمؼثبء ٘ثٛ الأكاء ل١ثبً ِٓ اٌٙلف :السلىك على السيطزة 

 اٌقبهع١خ ٚاٌزمبه٠و ٌٍٛائؼ ٚالاِزضبي اٌقبهع١١ٓ، اٌّظٍؾخ أطؾبة لإثلاغ ِمب١٠َٗ رَزقلَ ٚثبٌزبٌٟ ٚالأ٘لاف،

 . اٌّعٍِٛبد عٍٝ اٌؾظٛي ٌٚطٍجبد

  رجعب اٌؾظٛي ٠ّىٓ فبٔٗ الاِزضبي أعً ِٚٓ فبهع١خ رمبه٠و اعلاك ثغوع الأكاء ل١بً عٕل :الخارجيت التقاريز 

 .اٌج١ئٟ الأصو ٚرمبه٠و ٚاٌؾَبثبد، ا٠ٌَٕٛخ اٌّب١ٌخ اٌج١بٔبد ِضً ِٚئشواد رمبه٠و عٍٝ ٌنٌه 

 ٚارقثبم ٌّعوفثخ ٠ؾزبعٛٔٙب اٌزٟ ثبٌّعٍِٛبد ٚري٠ٚلُ٘ اٌعّلاء ٌزّى١ٓ الاكاء ِمب١٠ٌ رَزقلَ :والتوكيي التعلن 

. اٌَّثزّو ٚاٌزؾَث١ٓ ٌٍثزعٍُ اٌّمثب١٠ٌ اٍثزقلاَ ٠ثزُ اٌَث١بق، ٘نا ٚفٟ رؾ١َٕبد، اؽلاس اٌٝ رئكٞ اٌزٟ اٌمواهاد

 . الأكاء فٟ رؾ١َٕبد أوجو اؽلاس اٌٝ رئكٞ أْ شؤٔٙب ِٓ اٌزٟ اٌطوق أوضو ٚاٌزّى١ٓ اٌزعٍُ ٠ٚعزجو

 

 البشريت المىارد ادارة ثانيا:

 رؾثثل٠بد صّب١ٔثثخ إٌّظّثثبد رٛاعثثٗ  ؽ١ثثش ِزيا٠ثثل، ٔؾثثٛ عٍثثٝ ٚاػثثطواثب رطٍجثثب أوضثثو الأعّثثبي عثثبٌُ أطثثجؼ       

 ٚاٌزغ١١و اٌزٕظ١ّ١خ اٌملهح ٚثٕبء اٌزىب١ٌف، ٚففغ الإ٠واكاد ٚى٠بكح ٌٍعّلاء، ٚالاٍزغبثخ اٌعٌّٛخ،: ٟٚ٘ هئ١َ١خ،

 .Ulrich, D) َِٚزلاَ عنهٞ رغ١١و ٚػّبْ ٚر١ّٕزٗ اٌجشوٞ اٌّبي هأً ٚعنة اٌزىٌٕٛٛع١ب، ٚرطج١ك ٚاٌزؾٛي،

 اٌزم١ٍل٠ثخ اٌّظثبكه َٔثـ ِعظّٙثب ثبِىبْ أطجؼ اٌزٟ إٌّظّبد ث١ٓ إٌّبفَخ َِز٠ٛبد ِٓ هفع ِب ٘نا ،14(1997

 ِثٓ اٌجشثو٠خ اٌّٛاهك اكاهح فبْ مٌه، ِٚع ٚالإٍزوار١غ١خ، ٚإٌّزغبد اٌزظ١ٕع، ٚع١ٍّبد اٌزىٌٕٛٛع١ب، ِٓ ٌٍٕغبػ

   15 .فو٠لح رٕبف١َخ ١ِيح ِٕٙب ععً ِّب َٔقٙب، ٠ظعت ٚرٕظ١ُ ِّبهٍبد

 

 المىارد البشريت كمصذر لميزة تنافسيت مستذامت:( 1

 ثٙثب ٔفىثو اٌزثٟ ٌٍطو٠مثخ عثنهٞ رغ١١ثو عٍثٝ ٠ٕطثٛٞ اٌجشثوٞ اٌعٕظثو فثلاي ِٓ اٌزٕبفَٟ إٌغبػ رؾم١ك اْ     

 ٌٚث١ٌ ،ٌعٕظثو اٌجشثوٞا ِثع اٌعّثً فلاي ِٓ إٌغبػ رؾم١ك ٠عٕٟ ِب ٚ٘ٛ اٌعًّ، ٚعلالبد اٌعبٍِخ اٌمٜٛ ؽٛي



 

 

 إدارة الموارد البشرية  والأداء التنظيمي: العلاقة وآليات التأثير

جامعة الشهيذ حمه لخضر، الىادي، ، «والمالية  الذراسات الإقتصاديةمجلة » 

 .7113 11الجزء ،11ذد الع ،الجزائر

36 

 ١ٌّثثيح ِظثثلها ثٛطثثفٙب اٌعبٍِثثخ اٌمثثٜٛ ثوإ٠ثثخ مٌثثه ٠َٚثثززجع ٔشثثبؽٗ، ٔطثثبق ِثثٓ اٌؾثثل أٚ ٗاٍثثزجلاٌ فثثلاي ِثثٓ

 غبٌجب إٌّظٛه ٘نا رزجع اٌزٟ إٌّظّبد ِقزٍف اْ. رغٕجٙب اٚ رل١ٔزٙب ٠غت رىٍفخ ؽ١ش ِٓ فمؾ ١ٌٌٚ اٍزوار١غ١خ

 16(.Pfeffer ،1991) ع١ٍُٙ ٚاٌزفٛق ِٕبف١َٙب ٘يَ عٍٝ لبكهح رىْٛ ِب

ِثثٓ  أٞ لجثثً ِثثٓ رٕف١ثثن٘ب ٠غثثوٞ ٌثثُ اٌم١ّثثخ ٌقٍثثك اٍثثزوار١غ١خ إٌّظّثثخ رٕفثثن عٕثثلِب اٌزٕبفَثث١خ ١ّثثيحاٌ رزؾمثثك      

 ٌقٍثك اٍزوار١غ١خ رٕف١ن ٠زُ عٕلِب رزؾمك اٌَّزلاِخ اٌزٕبف١َخ ا١ٌّيح أْ ؽ١ٓ فٟ ،اٌّؾز١ٍّٓ أٚ اٌؾب١١ٌٓ ّٕبف١َٓاٌ

 غ١ثو إٌّبفَثخ إٌّظّبد رىْٛ ٚعٕلِب ز١ٍّٓ،اٌّؾ أٚ اٌؾب١١ٌٓ إٌّبف١َٓ ِٓ أٞ لجً ِٓ رٕف١ن٘ب ٠غوٞ ٌُ اٌم١ّخ

 17(.Barney, J ،1991) الإٍزوار١غ١خ ٘نٖ ِٓإٌّظّخ  ؽممزٙب اٌزٟ اٌفٛائل رىواه عٍٝ لبكهح

 فٛائثثل ٠ثثٛفو ِٕبفَثث١ٙب  عثثٓ إٌّظّثثخ ١ّ٠ثثي وشثثٟء اٌَّثثزلاِخ اٌزٕبفَثث١خ ا١ٌّثثيح (Pfeffer، 1995) ٠ٚثثوٜ     

 ِثٛاهك عٍثٝ اٌمبئّثخ إٌظو٠ثخ ِجبكة ثبٍزقلاَ (Huselid، 1995) ِع لبَٚ ثٌَٙٛخ، ٠زىوه ٚلا ا٠غبث١خ الزظبك٠خ

 اٌزثٟ اٌّثٛاهك عٍثٝ اٌمبئّثخ إٌظثو ٚعٙثخ ٚؽَت ،ٌٍّٕظّخ رٕبف١َخ ١ِيح رشىً اٌجشو٠خ اٌّٛاهك أْ ٌزؤو١ل إٌّظّخ

 Barney)  (Boxall، 1996)  (Paauwe،1994) ِضثً اٌجثبؽض١ٓ، ِثٓ عثلك لجثً ِثٓ ٚاٍثع ٔطثبق عٍٝ ؽجمذ

and Wright، 1998)  (Boxall and Steeneveld، 1999)  (Paauwe and Boselie، 2000) ْفثب 

 ٠قٍثثك أْ ٠ّىثثٓ الاعزّثبعٟ اٌزفبعثثً ٚأّٔثثبؽ اٌثوٚر١ٓ فثثلاي ِثٓ ٚاٌعّثثلاء ٚاٌع١ٍّثثبد ثبٌّٕزغثبد اٌعثثب١ٍِٓ ِعوفثخ

  18.ثٌَٙٛخ شواإ٘ب ٠زُ اٌزٟ اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌملهاد ِٓ ٌٍزم١ٍل طعٛثخ أوضو رٕظ١ّ١خ للهاد

           

 ممارساث إدارة المىارد البشريت:  (7
 اٌجثبؽضْٛ ؽثبٚي ؽ١ثش اٌجشثو٠خ، اٌّثٛاهك اكاهح ِغثبي فثٟ اٌوئ١َث١خ اٌَّثبئً أؽثل اٌَث١ٕٓ ِو عٍٝ الأكاء ظً      

 الاططلاؽبد ِٓ وج١وح ِغّٛعخ ٚاٍزقلِذ 19الأكاء، عٍٝ اٌّزورجخ اٌجشو٠خ اٌّٛاهك ِّبهٍبد آصبه شىً رف١َو

 فىثوح رجث١ٓ ٚاٌزثٟ اٌعب١ٌخ، ٚاٌّشبهوخ اٌّورفع، ٚالأكاء اٌعبٌٟ، لاٌزياَوب اٌجشو٠خ اٌّٛاهك اهحاك ِّبهٍبد ٌٛطف

 ِغّٛعثخ ( Pfeffer, J. 1998 ) اٍثزقوط اٌّثٛهك اٌجشثوٞ، ٚفعثلا  فلاي ِٓ إٌّبفع عٍٝ اٌؾظٛي و١ف١خ ؽٛي

:ٟٚ٘ اٌجشوٞ اٌّٛهك فلاي ِٓ الأهثبػ رؾم١ك أٔظّخ وً أٚ ِعظُ ر١ّي أٔٙب ٠جلٚ اٌزٟ أثعبك ٍجعخ ِٓ
20
 

 ِٓاٌٛظ١فٟ الأ 

 اٌغلك ٌٍّٛظف١ٓ الأزمبئٟ اٌزٛظ١ف. 

 اٌزٕظ١ّٟ ٌٍزظ١ُّ الأٍب١ٍخ ثبٌّجبكة ٠زعٍك ف١ّب اٌمواه طٕع فٟ ٚاٌلاِووي٠خ مار١ب اٌّلاهح اٌفوق. 

 اٌزٕظ١ّٟ الأكاء ثٕزبئظ ٚاٌّىبفآد اٌوٚارت هثؾ . 

 اٌّىضف اٌزله٠ت. 

 ًإٌّبطت رجب٠ٓ عٍٝ ٚاٌلاٌخ اٌَّز٠ٛبد أٔؾبء   ع١ّع فٟ الأعٛه فٟ فزلافٚالا ٚاٌؾٛاعي اٌفوٚق ِٓ اٌزم١ٍ  

  اٌٛظ١ف١خ

 ٍُإٌّظّخ أٔؾبء ع١ّع فٟ ٚالأكاء اٌّب١ٌخ ٌٍّعٍِٛبد اٌٛاٍع اٌزمب. 

 ٚاٌزطث٠ٛو، ٚاٌزثله٠ت ٚاٌزع١ث١ٓ، ٚالافز١ثبه بلاٍثزمطبة،و اٌّّبهٍثبد، رٍثه عثٛ٘و ٠عزجثو اٌّّبهٍبد ٘نٖثعغ 

اٌّىبفثثآد بَٚٔظثث الأكاء ٚاكاهح
21

( ,Lepark et Harden, 2006) Liao, Chung لَثثُ فمثثل رغو٠ج١ثثب أِثثب، 

 22 :ٟٚ٘ ِٕبؽك، صلاس اٌٝ اٌزغو٠ج١خ اٌجؾٛس فٟ اٌَّزقلِخ اٌجشو٠خ اٌّٛاهك اكاهح ِّبهٍبد

 (.اٌزله٠ت ِّٚبهٍبد ٚالافز١به اٌزٛظ١ف) ٚاٌملهاد ٚاٌّٙبهاد اٌّعوفخ 
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 (. اٌّّبهٍبد ٚاٌّىبفآد ٚاٌؾٛافي اٌزع٠ٛغ، الأكاء، اكاهح اٌٛظ١فٟ، الأِٓ) ٚاٌغٙل اٌلافع 

 (.اٌفوق ِّٚبهٍبد اٌٛظبئف رظ١ُّ اٌّشبهوخ،) ٌٍَّبّ٘خ فوص  

 إٌّثبؽك ٘ثنٖ أطثجؾذ"  اٌّزؾثلح اٌٍّّىثخ" فثٟ (Purecell& Hutchinson, 2007 ( ثٙثب لبَ كهاٍخ ٚفٟ      

: اٌزب١ٌخ بداٌّىٛٔ اٌٝ إٌّٛمط ٘نا ٠ش١و ؽ١ش ،AMOثبؽبه ِعوٚفخ اٌضلاصخ
23
 

 اٌملهاد Ability  

 اٌزؾف١ي Motivation     

 اٌّشبهوخ فوص Opportunity to participate 

 

 :التنظيمي الأداء على البشريت المىارد إدارة ممارساث وأثر علاقت ثالثا:

 بِخ٘ ٔزبئظ Huselid ثم١بكح اٌجشو٠خ اٌّٛاهك اكاهح اٍزوار١غ١خ ِغبي فٟ اٌجبؽضْٛ أظٙو ،1991 ٍٕخ ِٕن 

  ٚالإٔزبع١خ ،(Gooderham, Parry and  Ringdal 2008) اٌوثؾ١خٚ:  اٌجشو٠خ اٌّٛاهك اكاهح ِّبهٍبد ث١ٓ

(MacDuffie 1991; Ichniowski, Shaw and Prennushi 1993;  Sun, Aryee and Law 7113)، 

 زّثثبعٟالاع ٚإٌّثثبؿ ،(Delery and Doty 1996; Akhtar, Ding and Ge 2008) اٌّثثبٌٟ ٚالأكاء

(Collins and Smith 2006; Ngo, )، ْٚاٌلٚها (Arthur 1994; Shaw, Sun et al. 2007.)24
    

 

 :  داءالأ -النمارج الثلاثت للعلاقت إدارة المىارد البشريت  (1

 اٌطٛاهة ِٕظٛه اٌىٟٛٔ، إٌّظٛه: ٟٚ٘ اٌجشو٠خ، اٌّٛاهك اكاهح ّٔبمط ِٓ أٔٛا  صلاصخ ْٛاٌجبؽض لزوػا 

 25(:Delery and Doty, 1996) ب٠ئٞاٌزٙ ٚإٌّظٛه
 و العاال أو الكىً  الوٌظىرuniversalistic perspective  : اٌجثبؽضْٛ ٠فزثوع (Delaney, Lewin, & 

Ichniowski, 1989; Huselid, 1993, 1995; Osterman, 1994; Pfeffer, 1994; Terpstra & 

Rozell, 1993) ْالاكاء عب١ٌثخ اٌعّثً أٔظّثخ" رَثّٝ و٘ثبغ١ ِثٓ أفؼثً اٌجشثو٠خ اٌّثٛاهك ِّبهٍثبد ثعثغ أ 

"HPWS" ٚاٌّّبهٍبد أفؼً" أ"   

 الأداء البشزيت الوىارد إدارة للعلاقت الكىً  الوٌظىر يبيي (2رقن ) الشكل
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Source: Martín-Alcázar, F., Romero-Fernandez, P. M., & Sánchez-Gardey, G. (2005). Strategic 

human resource management: integrating the universalistic, contingent, configurational 

and contextual perspectives. The International Journal of Human Resource 

Management, 16(5), 633-659.   

  

 Martín-Alcázar, F., et all) ٓاٌجثبؽض١ ؽثلك٘ب اٌزثٟ اٌجشثو٠خ اٌّثٛاهك لإكاهح ِّبهٍثبد أفؼثً اْ        

26 :ثـ رز١ّي (2005
  

  اٌزٕظ١ّٟ  الأكاء رؾ١َٓ عٍٝ اٌٛاػؾخ للهرٙب  -

    .رع١ّّٙب اِىب١ٔخ -

 الطاىار  هٌظاىر  Contingency perspective:  اٍثزوار١غ١بد ثث١ٓ اٌزفثبعلاد عٍثٝ إٌّظثٛه ٘ثنا ٠شثلك 

 بٌّٛلفثثثث ِشثثثوٚؽ الأكاء عٍثثثٝ اٌّّبهٍثثثبد نٖ٘ثثث رثثثؤص١و ٚأْ اٌجشثثثو٠خ، اٌّثثثٛاهك اكاهح ِّٚبهٍثثثبد الأعّثثثبي

 27.(Paauwe, J. 2004)  ٌٍّٕظّخ الاٍزوار١غٟ

 ,Butler, Ferris, & Napier, 1991; Dyer) اٌجبؽض١ٓ ِٓ صب١ٔخ ِغّٛعخ اٌطٛاهة ِٕظٛه رجٕٝ ٚلل 

1985; Fombrum et al., 1984; Golden & Ramanujam, 1985; Gomez-Mejia & Balkin, 

1992; Lengnick-Hall & Lengnick-Hall, 1988; Milkovich, 1988; Schuler & Jackson, 

 ِع رزفك أْ ع١ٍٙب فعبٌخ ٌٍّٕظّخ اٌجشو٠خ اٌّٛاهك ١ٍبٍبد رىْٛ أْ أعً ِٚٓ إٌّظٛه ٘نا فلاي ِٓ، (1987

 دِّبهٍب ِٓ ٌعلك ٠ّىٓ و١ف اظٙبه إٌّظٛه ٘نا ِٕظوٞ ؽبٚي اٌّضبي، ٍج١ً عٍٝ ٌٍّٕظّخ، الأفوٜ اٌغٛأت

 ثؤكائٙب اٌّّبهٍبد ٘نٖ اهرجبؽ ٚو١ف١خ ٌٍّٕظّخ اٌّقزٍفخ الإٍزوار١غ١خ اٌٛػع١بد ِع رزفك أْ اٌجشو٠خ اٌّٛاهك

(Delery and  Doty, 1996.) 28  

 الأداء البشزيت الوىارد إدارة للعلاقت الطىار  هٌظىر ( يبيي3رقن ) الشكل

 

Source: Martín-Alcázar, F., Romero-Fernandez, P. M., & Sánchez-Gardey, G. (2005). Strategic 

human resource management: integrating the universalistic, contingent, configurational and 

contextual perspectives. The International Journal of Human Resource Management, 16(5), 633-

659. 
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 رجعثب ٚرقزٍثف َِثزموح ١ٌَثذ اٌَّثزمً ٚاٌّزغ١ثو اٌزثبثع اٌّزغ١ثو ث١ٓ اٌعلالخ أْ (3) هلُ اٌشىًِٓ  ٔلاؽع 

 ٚالأكاء اٌجشثو٠خ اٌّثٛاهك اكاهح ثث١ٓ اٌعلالخ رعلي اٌزٟ اٌعٛاًِ ٟٚ٘ اٌطبهئخ، ثبٌّزغ١واد رَّٝ أفوٜ ٌّزغ١واد

.اٌظوٚف ِٓ ظوف أٞ رؾذ اٌّزفٛق كاءالأ اٌٝ رئكٞ أْ ٠ّىٓ اٌزٟ اٌّّبهٍبد أفؼً ٚعٛك أىبه ٚثبٌزبٌٟ
29
  

٘ثنا  فثٟ الأعّثبي، اٍثزوار١غ١خ ِع ٠زٕبٍت اٌنٞ اٌّلٜ عٍٝ ِجبشو ثشىً ٠عزّل الأكاء: الإٍزوار١غ١خ اٌّزغ١واد  -

 .اٌفعً هك أٚ الارغبٖ أؽبك٠خ ثطو٠مخ ١ٌٌٚ رفبع١ٍخ، ثطو٠مخ اٍزوار١غ١خ اٌجشو٠خ اٌّٛاهك اكاهح رعزجو اٌّعٕٝ،

 .اٌلاف١ٍخ ا١ٌَب١ٍخ ٚاٌعلالبد ١٘ىً أٚ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾغُ، ِضً ١ّ١خ،اٌزٕظ اٌّزغ١واد -

 .ٚاٌعّبٌخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌزٕبفَٟ ا١ٌَبق ِضً ٌٍّٕظّخ، اٌقبهع١خ اٌج١ئ١خ اٌعٛاًِ ِٓ ٚاٍعخ ِغّٛعخ -

 التهاااي   الوٌظااىر configurationl perspective :اٌزثثٟ اٌؾغثثظ إٌّظثثو٠ٓ ِثثٓ صبٌضثثخ ِغّٛعثثخ ٚػثثعذ 

 ِثٓ وثً ٠ؾمثك اٌثنٞ اٌجشثو٠خ اٌّثٛاهك ٔظبَ رط٠ٛو إٌّظّخ عٍٝ ٠غتِٓ فلاٌٗ  اٌنٞ اٌزٙب٠ئٟ ٌٕٙظا ِع رَٕغُ

 .اٌعّٛك٠خ ٚاٌّلائّخ الأفم١خ اٌّلائّخ

 . إٌّظّخ فٟ اٌجشو٠خ اٌّٛاهك ِّبهٍبد أٚ ١ٌَبٍبد اٌلافٍٟ الارَبق اٌٝ رش١و الأفم١خ اٌّلائّخ -

 اٍزوار١غ١خ ِضً الأفوٜ، اٌزٕظ١ّ١خ اٌقظبئض ِع اٌجشو٠خ اٌّٛاهك ٔظبَ رطبثك اٌٝ رش١و اٌعّٛك٠خ اٌّلائّخ -

 ِّبهٍثبد ِثٓ ِز١ّثيح أّٔثبؽ أٚ ؽثيَ أْ اٌثٕٙظ، ٘ثنا فثٟ ٠عزمثل 30.(Delery and  Doty, 1996) ّٕظّثخاٌ

 أٔثٛا  رظث١ٕف اٌثٝ اٌثٕٙظ ٘ثنا ٠ٚثٛؽٟ اٌّزفثٛق، اٌزٕظ١ّٟ الأكاء اٌٝ ٠ئكٞ ِّب أفم١ب، رزىبًِ اٌجشو٠خ اٌّٛاهك

 .اٌجشو٠خ اٌّٛاهك ّشبهوخٌ/ زياَلاٌ عب١ٌخ ِّبهٍبد أٚ’’ HPWS الاكاء عب١ٌخ اٌعًّ أٔظّخ‘‘ ِضً ِضب١ٌخ،

 الأداء البشزيت الوىارد إدارة للعلاقت التهاي   الوٌظىر يبيي( 4) رقن الشكل

 

 
Source: Martín-Alcázar, F., Romero-Fernandez, P. M., & Sánchez-Gardey, G. (2005). Strategic 

human resource management: integrating the universalistic, contingent, configurational and 

contextual perspectives. The International Journal of Human Resource Management, 16(5), 633-

659. 
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 اٌظثثٕلٚق" ثٛطثثفٗ اٌجشثثو٠خ اٌّثثٛاهك اكاهح ٔظثثبَ ٠عزجثثو اٌثثنٞ إٌّثثٛمط رىّثثً اٌزٙب٠ئ١ثثخ إٌظثثو ٚعٙثثخ اْ  

. ِغزّعثخ رىثْٛ أْ ٠ّىثٓ اٌزثٟ اٌّقزٍفثخ ٌٍطثوق ِٕٚٙغثٟ شثبًِ ٚرؾ١ًٍ إٌظبَ ِىٛٔبد رؾل٠ل ِٓ فلاي" الأٍٛك

 ٌٍٕظثبَ اٌّعمثلح اٌعٕبطثو ِٓ اٌىفبءح ٔفٌ ٌٙب ِزعلكح رشى١لاد اٍزقلاص اٌّّىٓ فّٓ ،(1) هلُ اٌشىً ٠ج١ٓ ٚوّب

   31 (Martín-Alcázar, Fand all. 2005)ٚاٌلاف١ٍخ  اٌقبهع١خ ٌّزغ١وارٙب إٌّظّخ رجع١خ ِع رزلاءَ ٍٛف ٚاٌزٟ

 ثثٕفٌ فعبٌثخ رىثْٛ لثل اٌزثٟ ا١ٌَبٍثبد ِٓ ِقزٍفخ ِغّٛعبد ِع الأ٘لاف ٌٕفٌ إٌّظّبد رؾم١ك اِىب١ٔخ ٚثبٌزبٌٟ

 32 .(Delery and Doty, 1996) اٌمله

 اٌزٕظ١ّٟ؟ ثبلأكاء اٌجشو٠خ اٌّٛاهك اكاهح اهرجبؽ ؽج١عخ ٟ٘ ِب ٌىٓ

 اكاهح ثثث١ٓ اٌعلالثثخ ٌلهاٍثثخ اٌجؾثثٛس ِثثٓ ر١ثثبه٠ٓ الأكاء - اٌجشثثو٠خ اٌّثثٛاهك اكاهح الاهرجثثبؽ فىثثوح ٚػثثعذ   

 ؽثثيَ أٚ/ ٚ اٌفوك٠ثثخ اٌّّبهٍثثبد ثثث١ٓ اٌّجبشثثوح اٌعلالثثخ عٍثثٝ الأٚي اٌز١ثثبه ف١ٙثثب ٠َثثزٕل ٚالأكاء، اٌجشثثو٠خ اٌّثثٛاهك

 عٍثٝ ف١َزٕل اٌجؾٛس ِٓ اٌضبٟٔ اٌز١به ِغوٜ أِب ،(Katou, 2007) اٌزٕظ١ّٟ ٚالأكاء اٌجشو٠خ ٌٍّٛاهك ِّبهٍبد

 Wright) اٌزٕظ١ّثٟ ٚالأكاء اٌجشو٠خ ٌٍّٛاهك ِّبهٍبد ؽيَ أٚ/ٚ اٌفوك٠خ اٌّّبهٍبد ث١ٓ اٌّجبشوح غ١و اٌعلالخ

and Gardner، 2003).33 

 اٌّثثٛاهك اكاهح اٌثثواثؾ عٍثثٝ اٌلهاٍثثبد رشثث١و: ٟاٌزٕظ١ّثث ٚالأكاء اٌجشثثو٠خ اٌّثثٛاهك اكاهح ثثث١ٓ اٌّجبشثثوح اٌعلالثثخ 

 أْ ٠ّىٓ ٌنٌه ٚٔز١غخ رٕبف١َخ، ١ِيح اٌٝ رئكٞ أْ ٠ّىٓ اٌجشو٠خ ٌٍّٛاهك ِؾلكح ِّبهٍبد أْ ٌٝا الأكاء- اٌجشو٠خ

 ٘ثنٖ أفؼثً، ٔزثبئظ رؾم١ثك عٍثٝ إٌّظّثبد َِثبعلح ٔؾٛ ِٛعٙخ اٌّؾلكح، اٌّّبهٍبد ٘نٖ. اٌزٕظ١ّٟ الأكاء رعيى

 الأكاء عب١ٌثثثخ اٌعّثثثً أٔظّثثثخ" ،(Pfeffer، 1994) "اٌّّبهٍثثثبد أفؼثثثً" ة اٌجثثثبؽض١ٓ عٕٙثثثب عجثثثو اٌّّبهٍثثثبد

(HPWS) (Becker Huselid and ، 1998  Guthrie،2009)، ٚ'' عبي اٌزياَ ماد اٌّّبهٍبد ''(Arthur، 

1994 Wood and De Menezes، 1998).34  

 اٌفىثوح ِؼثّْٛ فثبْ اٌجشو٠خ، اٌّٛاهك ِّبهٍبد ِٓ ِقزٍفخ ٌّغّٛعبد ِع١ٕخ أٍّبء عٓ إٌظو ٚثغغ  

 ٠ّىثثٓ أفثثوٜ ٚثعجثثبهح ،ٍثث١بق أٞ فثثٟ أفؼثثً رٕظ١ّثثٟ أكاء اٌثثٝ ٍثثزئكٞ اٌجشثثو٠خ ٌٍّثثٛاهك ِؾثثلكح ِّبهٍثثبد أْ

 عثثٓ إٌظثثو ثغثثغ إٌّظّثثبد ٌىبفثثخ اٌزٕظ١ّثثٟ الأكاء رؾَثث١ٓ اٌجشثثو٠خ اٌّثثٛاهك ِّبهٍثثبد ِثثٓ ِع١ٕثثخ ٌّغّٛعثثخ

 . ا١ٌَبق أٚ ٚاٌج١ئخ اٌظٕبعخ

 اٌَّثزٜٛ ٘ثٛ اٌّّبهٍثبد ِٓ ِغّٛعخ أٚ وٕظبَ اٌجشو٠خ اٌّٛاهك أْ ٘ٛ اٌزغ١ّع، فىوح ٚهاء إٌّطك اْ         

 Delaney and) إٌّظّثثبد َِثثزٜٛ عٍثثٝ الأكاء رثثؤص١و كهاٍثثخ اٌجثثبؽضْٛ ٠و٠ثثل عٕثثلِب اٌزؾ١ٍثثً ِثثٓ إٌّبٍثثت

Huselid، 1996.) ،أٚ وٕظبَ اٌجشو٠خ بٌّٛاهكف إٌٙظ، ٘نا اعزّلٚا اٌن٠ٓ اٌجبؽض١ٓ لجً ِٓ ِمزوػ ٘ٛ وّب ٚ٘ىنا 

 ٚرٛظ١ثف افز١ثبه اٌّضثبي، ٍج١ً عٍٝ ،اٌفوك٠خ اٌجشو٠خ اٌّٛاهك ِّبهٍبد ِٓ أوجو رؤص١واد رٌٛل أْ ٠ٕجغٟ ؾيِخو

 ألً، رؤص١و ٌنٌه ٠ىْٛ لل اٌمواهاد، ارقبم ٍٍطخ ِٕؾُٙ كْٚ ٚرط٠ٛوُ٘ رله٠جُٙ أٚ رله٠جُٙ، كْٚ ع١ل٠ٓ ِٛظف١ٓ

 عٕٙثب عجثو وّثب (Wall and Wood، 2005) أوجثو رثؤص١و ٌثٗ ٠ىثْٛ لثل ِعثب صثخاٌضلا اٌّّبهٍبد رٕف١ن أْ ؽ١ٓ فٟ

(Barney،1995)35 ْاٌزٕبفَثث١خ اٌّيا٠ثثب رثثؤ١ِٓ عٍثثٝ لثثلهرٙب فثثٟ ِؾثثلٚكح اٌفوك٠ثثخ اٌجشثثو٠خ اٌّثثٛاهك ِّبهٍثثبد ثثثؤ 

   . ٌٍّٕظّبد

 أزمثل اٌجؾثٛس، ٌثلفك اٌضثبٟٔ اٌطو٠ثك فثٟ : اٌزٕظ١ّثٟ ٚالأكاء اٌجشثو٠خ اٌّثٛاهك اكاهح ث١ٓ اٌّجبشوح غ١و اٌعلالخ 

 ٍثٛاء اٌجشثو٠خ اٌّثٛاهك ِّبهٍثبد أْ ثؾغثخ اٌزٕظ١ّثٟ، الأكاء عٍثٝ اٌجشثو٠خ اٌّٛاهك اكاهح رؤص١و ؽو٠مخ اٌجبؽضْٛ

  36 (Katou, 2006 and Budhwar) إٌّظّثبد أكاء عٍٝ ِجبشو ثشىً رئصو لا ؽيِخ شىً فٟ أٚ فوك٠خ وبٔذ

 فثٟ رثئصو اٌزثٟ اٌٍٛث١طخ اٌّزغ١ثواد ثعثغ عٍثٝ فمثؾ رئصو ٛاي،الأؽ أؽَٓ فٟ اٌجشو٠خ، اٌّٛاهك ِّبهٍبد ٚأّب
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 ;Dyer and Reeves, 1995; Paauwe and Richardson, 1997) اٌزٕظ١ّثٟ الاكاء عٍثٝ لاؽثك ٚلثذ

Guest, 1997; Wright et al., 2003; Paauwe, 2009).37
     

 اٌم١ثثبكح، رؾف١ثثيُ٘، ُٙ،اٌزثثياِ اٌّثثٛظف١ٓ، هػثثب ِضثثً اٌعٛاِثثً، ِثثٓ ِغّٛعثثخ اٌٍٛثث١طخ اٌّزغ١ثثواد رشثثًّ  

 ٍثج١ً عٍثٝ اٌجشثو٠خ، اٌّثٛاهك ٌّّبهٍثبد الإ٠غبث١ثخ إٌزبئظ اٍزعواع ٠ٚزُ. الاعزّبعٟ ٚإٌّبؿ اٌّٛظف١ٓ كٚهاْ

 ٠ثئكٞ أْ ٠ّىثٓ ثلٚهٖ ٚ٘نا اٌّٛظف١ٓ، كٚهاْ ِعلي أقفبع اٌٝ ٠ئكٜ ِّب ٚالاٌزياَ، اٌلافع١خ ى٠بكح فٟ اٌّضبي،

38.اٌعبٌٟ اٌزٕظ١ّٟ الأكاء اٌٝ
    

 :تأثير ادارة المىارد البشريت على الاداء (7

 لثلهاد ٚعٍثٝ عٙثخ ِثٓ اٌّثٛظف١ٓ لثلهاد عٍٝ: اٌجشو٠خ اٌّٛاهكِّبهٍبد  ٔزبئظ ِٓ ٘لف١ٓ رؾل٠ل ّى٠ٓ  

 ٚالارظثثبلاد، ٚاٌزثثله٠ت، اٌزٛظ١ثثف،) اٌجشثثو٠خ اٌّثثٛاهك ِّبهٍثثبد فثثٟ فجبلاٍثثزضّبه ،أفثثوٜ عٙثثخ ِثثٓ إٌّظّثثبد

 أوضو إٌّظّخ ٠غعً إٌغبػ ٘نا إٌّظّخ، ٔغبػ فٟ ٌٍَّبعلح للهح أوضو ّٛظفْٛاٌ ٠ظجؼ( ٚغ١و٘ب الأكاء، ٚاكاهح

 فثٟ اٌؾى١ّثخ الاٍثزضّبهاد ِثٓ َِثزّلح إٌّظّثخ ٚلثلهح اٌّٛظثف للهح ِٓ ٚولا الأٍٛاق، فٟ إٌّبفَخ عٍٝ للهح

  39.(Losey., M., et all. 2005)اٌجشو٠خ  اٌّٛاهك

 40:التاليت ٌقاطال ف  تظهز: البشزيت الوىارد تأثيز اتجاهاث 

 اٌّثبي هأً أُٙ ٌٍّٕظّبد  اٌقف١خ اٌضوٚح ثبعزجبهُ٘ اٌّٛظف١ٓ للهاد ِٓ اٌجشو٠خ اٌّٛاهك فٟ الاٍزضّبه ٠ي٠ل -

 . ٚاٌجشوٞ اٌفىوٞ

 إٌّظّثخ  ٠ٛ٘ثخ أٚ اٌشقظ١خ اٌملهاد فٟ رزّضً اٌزٟ إٌّظّخ، للهاد ِٓ اٌجشو٠خ اٌّٛاهك فٟ الاٍزضّبه ٠ي٠ل -

 اٌمثثلهاد ٘ثثنٖ ثثث١ٓ ِٚثثٓ ٌٍَّثثزضّو٠ٓ اٌٍٍّّٛثثخ غ١ثثو ٚالأطثثٛي اٌجشثثو٠خ، اٌّثثٛاهك دِقوعثثب ٘ثثٟ اٌمثثلهاد ٘ثثنٖ

 41:اٌَّزمجً فٟ اٌّؾزٍّخ

٠غت أْ رَبعل اٌّٛاهك اٌجشو٠خ فٟ رٕف١ن الإٍزوار١غ١خ، لأٔٗ ٌُ رعل ٕ٘بن ؽبعخ ٌٍَئاي  * تٌفيذ الإستزاتيجيت:  

ِٓ فو٠ك الإٍثزوار١غ١خ، لأْ فجثواء اٌّثٛاهك  ؽٛي ٚعٛك٘ب عٍٝ ؽبٌٚخ الإٍزوار١غ١خ، ٌٚىٓ لا رياي عيءا ٘بِب

 اٌجشو٠خ ٠ؼّْٕٛ اٌٛػٛػ الاٍزوار١غٟ. 

رٍعت اٌّٛاهك اٌجشو٠خ كٚها ٘بِب فٟ رؾل٠ل صمبفخ إٌّظّخ، ٚاٌزٟ رّضثً ِعثب١٠و، ٚلث١ُ إٌّظّثخ.  تيييز الثقافت:* 

ع اٌّثثٛظف١ٓ. ٚ٘ثثٟ ٚرزشثثىً ِثثٓ ِّبهٍثثبد اٌّثثٛاهك اٌجشثثو٠خ ؽثثٛي اٌزٛظ١ثثف ٚاٌزثثله٠ت، ٚاٌثثلفع، ٚاٌزٛاطثثً ِثث

َِزّوح عٕلِب ٠غعً إٌبً ِٓ صمبفخ إٌّظّخ عيء ِٓ ٘ث٠ٛزُٙ اٌشقظث١خ، ٚعٕثلِب ٠مثَٛ اٌعّثلاء ٚاٌَّثزضّو٠ٓ 

 ثبٌزظوف ٚفمب ٌٙنٖ اٌضمبفخ.

رئول اٌّٛاهك اٌجشو٠خ عٍٝ أْ اٌىً أفؼثً ِثٓ ِغّثٛ  الأعثياء عثٓ ؽو٠ثك ػثّبْ أْ اٌّعٍِٛثبد  * التعاوى:

اٌزعثبْٚ اٌوأٍثٟ ثث١ٓ اٌّثل٠و٠ٓ ٚاٌّثٛظف١ٓ ٚالأفمثٟ ثث١ٓ ٚؽثلاد الأعّثبي وشثجىخ، ٠زمبٍّٙب إٌثبً، ٚلثل ٠ىثْٛ 

 ٚاٌزعبْٚ اٌشقظٟ ث١ٓ الأفواك فٟ اٌفو٠ك.

رقٍثثك اٌّثثٛاهك اٌجشثثو٠خ اٌّّبهٍثثبد اٌزثثٟ رّىثثٓ ِثثٓ إٌفثثٛم اٌعثثبٌّٟ ٚالاٍثثزغبثخ اٌّؾ١ٍثثخ، ٚ٘ثثنا ِثثب  * العىلواات:

٠خ اٌزثٟ رؼثثّٓ الارَثبق عجثثو اٌؾثلٚك اٌغغواف١ثثخ ٠ؼثطو٘ب اٌثٝ اعثثبكح طث١بغخ ثعثثغ ِّبهٍثبد اٌّثثٛاهك اٌجشثو

 ٚثعغ ِّبهٍبرٙب اٌزٟ رزى١ف ِع اٌظوٚف اٌّؾ١ٍخ.

عٍٝ إٌّظّبد اٌزعبًِ ثشفبف١خ عٍٝ ٔؾثٛ ِزيا٠ثل، ؽ١ثش رزعثوع اٌع١ٍّثبد اٌلاف١ٍثخ  * الوسؤوليت الاجتواعيت:

ِٓ فلاي رجٕٟ ِّٚبهٍخ اٌمث١ُ،  ٌٍزلل١ك اٌقبهعٟ، ٠ّٚىٓ ٌقجواء اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ػّبْ أٔٗ رُ فٍك رٍه اٌم١ّخ

 ٕٙب فٟ ِّبهٍبد اٌّٛاهك اٌجشو٠خ.لأْ الأفلاق ١ٌَذ ِغوك ِٕبلشبد ٚأّب ٟ٘ رٍه اٌٍَٛو١بد اٌزٟ ٠زُ رؼ١ّ

 البشزيت تجزيبيا الوىارد تأثيز اتجاهاث: 
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 ِثٓ اٌعل٠ثل كعّزثٗٚ رغو٠ج١ثب أصجثذ لل اٌزٕظ١ّٟ الأكاء عٍٝ اٌجشو٠خ اٌّٛاهك اكاهح ٌّّبهٍبد اٌىج١و اٌزؤص١و ٘نا اْ

 42 :اٌوائلح اٌلهاٍبد ثعغ ِٓ Savaneviciene, A., &Stankeviciute, Z( 7117) بٌقظٙ ٟزاٌ اٌلهاٍبد

 ٚالأهثثبػ ثبٌلٚهاْ رورجؾ( HPWS الأكاء عب١ٌخ اٌعًّ ٔظُ) اٌجشو٠خ اٌّٛاهك اكاهح ِّبهٍبد ِٓ ِغّٛعخ  -

 (.Huselid, M.1995) ٌٍّٕظّخ اٌَٛل١خ ٚاٌم١ّخ اٌّؾبٍج١خ

 .(MacDuffie, J. P.1995) ٚاٌغٛكح ثبلإٔزبع١خ رورجؾ اٌجشو٠خ اٌّٛاهك اكاهح ِّبهٍبد ِٓ" ؽيَ"  -

( اٌجٕثٛن ِثٓ ع١ٕثخ) اٌّؾبٍثج١خ ٚالأهثثبػ اٌجشثو٠خ اٌّثٛاهك ِّبهٍثبد ثث١ٓ اؽظبئ١خ كلاٌخ ماد علالخ ٚعٛك  -

(Delery, J. E., & Doty, D. H.1996.) 

 .Youndt, M) اٌزشثغ١ٍٟ الأكاء ٔزثبئظ ثزؾم١ثك اٌجشثو٠خ ّثٛاهكاٌ اكاهح ِّبهٍبد ِٓ ِع١ٕخ ِغّٛعخ رورجؾ -

A., Snell, S. A., Dean, J. W., & Lepak, D. P.1996..) 

 (.Guthrie, J.P. 2001) ٚاٌوثؾ١خ اٌّج١عبد ثؾغُ اٌجشو٠خ اٌّٛاهك اكاهح ِّبهٍبد رورجؾ  -

 اٌجشثو٠خ اٌّثٛاهك ٚٔزثبئظ اٌجشثو٠خ هكاٌّٛا اكاهح ِّبهٍبد ِٓ ِغّٛعخ ث١ٓ الأٌٚٝ، اٌعلالخ ٚرؤ١٠ل اصجبد رُ  -

 عٍثٝ الأكاء ٚٔزثبئظ إٌزثبئظ ٘ثنٖ ٚثث١ٓ ٚاٌضب١ٔثخ، ٚالاٌزثياَ، ٚاٌزغ١ثت، ٚاٌثلٚهاْ، ٚاٌلافع، هػب، ِضً اٌٙبِخ،

 ٚاٌم١ّثخ ٚالأهثثبػ ٚاٌّج١عثبد اٌعّثلاء ٚهػب ٚاٌزط٠ٛو، ٚاٌجؾش ٚاٌغٛكح الإٔزبع١خ ِضً اٌزٕظ١ّٟ، اٌَّزٜٛ

 (.Paauwe, J., & Richardson, R.1997) اٌَٛل١خ

 اٌَثثٛل١خ اٌم١ّثثخ ِثثٓ اٌّبئثثخ فثثٟ 71-11٘ثثٛ اٌجشثثو٠خ اٌّثثٛاهك ٔظثثبَ فثثٟ ٚاؽثثل ِع١ثثبهٞ أؾثثواف رغ١١ثثو أصثثو  -

 (.Huselid, M. A.,& Becker, B. E.2000) ٌٍّئٍَخ

 ,Lee, F-H., Lee, T-Z., & Wu) اٌشثووبد أكاء رؾَث١ٓ عٍثٝ رَثبعل اٌجشثو٠خ اٌّثٛاهك اكاهح ِّبهٍثبد  -

W-Y.2010.) 

 اٌزٕظ١ّٟ؟ الأكاء عٍٝ اٌجشو٠خ اٌّٛاهك لإكاهح الا٠غبثٟ اٌزؤص١و اٍزلاِخ ٠ّىٓ و١ف ٘نا وً ثعل 

 الأكاء فثثٟ اٌَّثثبّ٘خ فثثٟ ٚاٌّزّضثثً ثٙثثب إٌّثثٛؽ كٚه٘ثثب لإصجثثبد رىثثبفؼ اٌجشثثو٠خ اٌّثثٛاهك اكاهح رثثياي لا 

 و١ف١خ رٛفود اما الا ٠زؾمك أْ ٠ّىٓ لا اٌلٚه ٘نا ٌٍّٕظّخ، اٌزٕظ١ّ١خ اٌفعب١ٌخ فٟ صُ ،(ٚاٌزشغ١ٍٟ اٌّبٌٟ) اٌزٕظ١ّٟ

     43: اٌجشو٠خ اٌّٛاهك ٌقجواء اٌغل٠ل الاٍزوار١غٟ ٚاٌلٚه َِئ١ٌٚخ اٌٝ ثبلإػبفخ الإكاهح، ٘نٖ رزجعٙب ِؾلكح

 ٚكْٚ ٚاٌٛؽثلاد، الألَثبَ ثم١ثخ عثٓ رثبَ ثّعثيي الأؽ١بْ ِٓ اٌىض١و فٟ اٌجشو٠خ اٌّٛاهك اكاهاد رعًّ :التىاصل 

 ثقٍك اٌجشو٠خ اٌّٛاهك اكاهح ل١بَ اِىب١ٔخ ٠غعً اٌنٞ الأِو إٌّظّخ، كافً ِٓ فعً ٚهكٚك هاءآ أ٠خ عٍٝ اٌؾظٛي

 عٍثٝ عب١ٌثخ ثمثلهاد اٌّز١ّثي الأكاء ماد اٌجشثو٠خ اٌّثٛاهك اكاهاد رزَُ ام. رمو٠جب َِزؾ١ً شجٗ أِوا ٌٍّٕظّخ ل١ّخ

 ٚؽ٠ٛ١خ، أ١ّ٘خ الأوضو اٌجشو٠خ ٛاهكاٌّ ِٛػٛعبد ٚرزفُٙ إٌّظّخ، ػّٓ ٚاٌٛؽلاد الألَبَ ِقزٍف ِع اٌزفبعً

 اٌّثٛاهك اكاهح رمثَٛ مٌثه، اٌثٝ ٚاٍثزٕبكا اٌجشثو٠خ، اٌّثٛاهك اكاهح ِثٓ اٌٛؽلاد ِقزٍف رزٛلعٗ ِب ِعوفخ عبٔت اٌٝ

 .اٌّؾزٍّخ اٌزؾل٠بد ٚرؾل٠ل اٌؾب١ٌخ اِىب١ٔبرٙب ثزم١١ُ اٌجشو٠خ

 ثعثغ عٍثٝ اٌزوو١ي ِٓ ثللا شٟء، وً ِٓ ١ًاٌمٍ عًّ اٌجشو٠خ اٌّٛاهك اكاهاد غبٌج١خ رفؼً :الأولىياث تحذيذ 

 فثٟ رزثوكك لا اٌّز١ّثي الأكاء ماد اٌجشثو٠خ اٌّٛاهك اكاهاد أْ غ١و الأِضً، إٌؾٛ عٍٝ ربَ ثشىً ٚأغبى٘ب الأش١بء

 عٍثٝ ِٛاهك٘ب رقظض أٔٙب أٞ إٌّظّخ، لأعّبي الأ١ّ٘خ ماد اٌّغبلاد فٟ الا رَزضّو لا ٟٚ٘ أ٠ٌٛٚبرٙب، رؾل٠ل

 .  اٍزوار١غٟ ٔؾٛ

 ٚاؽثلاس الإٔغثبىاد رؾم١ثك فثٟ لظٜٛ ثؤ١ّ٘خ اٌجشو٠خ اٌّٛاهك لإكاهح اٌوئ١َ١خ الأكاء ِئشواد رؾظٝ :التأثيز 

 اٌمبعثلح، ٘ثنٖ ِثٓ اٍثزضٕبء   ١ٌَثذ اٌجشثو٠خ ٚاٌّثٛاهك ع١ٍثٗ، اٌؾظثٛي ٠ثزُ ِثب ٘ثٛ ل١بٍثٗ ٠ثزُ فّثب اٌّطٍثٛة، اٌزؤص١و
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 اٌزٛػثث١ؼ اٌجشثثو٠خ اٌّثثٛاهك لإكاهاد رزثث١ؼ هائعثثخ حأكا ثّضبثثثخ اٌوئ١َثث١خ الأكاء ِئشثثواد رعثثل مٌثثه، عٍثثٝ ٚعثثلاٚح

 .اٌّؼبفخ اٌم١ّخ فٍك فٟ اٌجشو٠خ اٌّٛاهك كٚه الأفوٜ ٚاٌٛؽلاد ٌلألَبَ

 اٌزٕف١ثن١٠ٓ اٌّثل٠و٠ٓ فثلاي ِثٓ ثثً فثواغ فثٟ ٠عٍّثْٛ لا لأٔٙثُ اٌجشثو٠خ اٌّثٛاهك فجواء كٚه َٕٔٝ لا وّب  

 ا٢فثو٠ٓ اٌّثٛظف١ٓ ِثع أؽ١بٔثب ٠عٍّثْٛ ٚ٘ثُ الأعّبي، ٌمطب  خاٌعبِ إٌزبئظ عٓ إٌٙبئ١خ اٌَّئ١ٌٚخ ٠زؾٍّْٛ اٌن٠ٓ

  44 :مٌه أِضٍخ ِٚٓ ٌٍّٕظّبد، ِز١ٓ ثٕبء أعً ِٓ

 .اٌَٛل١خ اٌم١ّخ ٚثٕبء اٌٍٍّّٛخ غ١و الأطٛي ٌّعوفخ اٌّب١١ٌٓ اٌقجواء ِع اٌزعبْٚ -

 .خاٌَٛل١ اٌؾظخ ٚػّبْ ثبٌعّلاء الارظبي ٌلعُ ٚاٌّج١عبد اٌز٠َٛك فجواء ِع اٌزعبْٚ -

 .اٌزشغ١ٍ١خ ٚاٌىفبءح الإٔزبع١خ ٌؼّبْ اٌزظ١ٕع فجواء ِع اٌزعبْٚ -

 .هاٍقخ رغبه٠خ علاِخ رشىً ِزَمخ هٍبئً ٌقٍك اٌعبِخ اٌعلالبد ِع اٌزعبْٚ -

 

 :لاصتخ

 ٠ّىثٓ لا ٚثبٌزثبٌٟ عب١ٌّثب اٌّمجثٛي اٌّع١ثبه ٘ثٟ اٌجشثو٠خ اٌّثٛاهك اكاهح أْ اٌثٝ اٌجؾض١خ اٌٛهلخ ٘نٖ رقٍض  

 إٌبؽ١ثثخ ِثٓ مٌثثه، ِٚثع ،(,Boohene& Asuinura 2011 ) اٌّعبطثوح إٌّظّثثبد فثٟ أ١ّ٘زٙثثب ٠ٕىثو أْ لأؽثل

 اٌّثٛاهك اكاهح رىٍفثخ فثبْ ٌثنٌه، ٚٔز١غثخ ع١ٍٗ ا١ٌَطوح فٟ طعٛثخ الأوضو اٌّٛهك ٟ٘ اٌجشو٠خ اٌّٛاهكفبْ  اٌع١ٍّخ

 ل١ثل رثياي لا إٌّظّثبد ٚأكاء و٠خاٌجشث اٌّثٛاهك اكاهح ث١ٓ اٌعلالخ فبْ ٚ٘ىنا ،ا١ٌَٛ ِٕظّبد فٟ ؽمب عب١ٌخ اٌجشو٠خ

 . بٌٙ شبًِ فُٙ عٓ ثؾضب اٌلهاٍبد

 البحث ًتائج : 

 اٌزشثغ١ٍٟ الاكاء اٌثٝ ٠زٍٛثع ٚأّثب الأعثً لظث١و الاكاء أٚ اٌّثبٌٟ الاكاء فثٟ افزظبهٖ ٠ّىٓ لا اٌزٕظ١ّٟ الاكاء - 

 ٌلأكاء، ّؾلكحاٌ اٌّعب١٠و ٚػع عٕل الاعزجبه فٟ ٘نا ٚػع ٠َزٛعت ِّب اٌزٕظ١ّ١خ اٌفعب١ٌخ ٚاٌٝ

 اٌزٕبفَث١خ ١ٌٍّثيح اٍثزلاِخ رقٍثك اٌجشثو٠خ اٌّثٛاهك ِّبهٍبد أْ ؽ١ٓ فٟ اٌزٕبف١َخ ا١ٌّيح رقٍك اٌجشو٠خ اٌّٛاهك - 

 اٌَّزلاِخ، اٌزٕبف١َخ ا١ٌّيح فٟ ٠َبُ٘ فىلاّ٘ب

 إٌّظّثخ فثٟ اٌّعٍٕثخ إٌٛا٠ثب رّضثً اٌجشثو٠خ اٌّثٛاهك ١ٍبٍبد ا١ٌَبٍبد، عٓ رقزٍف اٌجشو٠خ اٌّٛاهك ّبهٍبدِ - 

 رشثًّ ؽث١ٓ فثٟ إٌّظّثخ، فثٟ اٌجشثو٠خ اٌّثٛاهك رئك٠ٙثب أْ ٠غت اٌزٟ ٚاٌزم١ٕبد ٚاٌع١ٍّبد اٌجواِظ ِٓ أٔٛا  عٍٝ

 إٌّظّخ، فٟ عٍّٟ ثشىً رفع١ٍٙب ٠زُ اٌزٟ اٌفع١ٍخ ٚاٌزم١ٕبد ٚاٌع١ٍّبد اٌجواِظ اٌجشو٠خ اٌّٛاهك ِّبهٍبد

: ٚ٘ثٟ اٌجشثو٠خ، اٌّثٛاهك اكاهح ّٔبمط ِٓ أٔٛا  صلاصخ رؤفن ٕظ١ّٟاٌز ٚالأكاء اٌجشو٠خ اٌّٛاهك اكاهح ث١ٓ اٌعلالخ - 

 ٚإٌّظٛه اٌزٙب٠ئٞ، اٌطٛاهة ِٕظٛه اٌىٟٛٔ، إٌّظٛه

 اٌجشثو٠خ اٌّثٛاهك اكاهح ثث١ٓ اٌعلالثخ ٌلهاٍثخ اٌجؾثٛس ِثٓ ر١ثبه٠ٓ ٍثٍه الأكاء - اٌجشو٠خ اٌّٛاهك اكاهح الاهرجبؽ - 

 اٌجشثو٠خ ٌٍّثٛاهك ِّبهٍثبد ؽثيَ أٚ/ٚ اٌفوك٠ثخ اٌّّبهٍبد ث١ٓ ّجبشوحاٌ اٌعلالخ عٍٝ الأٚي اٌز١به ٠َزٕل ٚالأكاء،

 اٌفوك٠ثخ اٌّّبهٍثبد ث١ٓ اٌّجبشوح غ١و اٌعلالخ عٍٝ ف١َزٕل اٌجؾٛس ِٓ اٌضبٟٔ اٌز١به ِغوٜ أِب اٌزٕظ١ّٟ، ٚالأكاء

 اٌزٕظ١ّٟ، ٚالأكاء اٌجشو٠خ ٌٍّٛاهك ِّبهٍبد ؽيَ أٚ/ ٚ

 ٚعثٛك أصجزثذ اٌزثٟ اٌؾغثُ وج١ثوح اٌع١ٕثبد ٚكهاٍثبد meta-analysis ٚكهاٍثبد اٌط١ٌٛثخ اٌلهاٍثبد أغٍت - 

 اٌزثٟ اٌّؾثبٚلاد ثعثغ ثبٍثزضٕبء عوث١ثخ غ١ثو كٚي فثٟ رُ وٍٙب ٚالأكاء اٌجشو٠خ اٌّٛاهك اكاهح ث١ٓ الأصو أٚ اٌعلالخ

-Farouk, S., Abu Elanain, H. M., Obeidat, S. M., & Al 7112): ِضثً الأف١ثوح اٌَثٕٛاد فثٟ عثود

Nahyan, M )(7111 Darwish, T. K., Singh, S., & Wood, G). ٝفثٟ اٌع١ٕثخ ؽغثُ أْ ِثٓ اٌثوغُ ٚعٍث 
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 اٌع١ٕثخ ؽغثُ ٚاٌزثٟ اؽلاعٕثب ؽَت اٌٛؽ١لح اٌعوث١خ اٌلهاٍخ الأغ١ٍي٠خ، ثبٌٍغخ وبٔذ  أٔٙب الا وج١وح اٌلهاٍبد ٘نٖ

 (.  7111 ع٠ٌٛ، ِّلٚػ) كهاٍخ ٟ٘ وج١و ثٙب

 البحث اقتزاحاث : 

 ٚالأكاء اٌجشثو٠خ اٌّثٛاهك اكاهح ثث١ٓ ٚاٌزثؤص١و اٌعلالثخ اٌثٝ رزطثوق اٌزثٟ اٌلهاٍبد ٔزبئظ رىْٛ أْ أعً ِٓ  

 :اٌشوٚؽ ثعغ رَزٛفٟ أْ ٠غت كل١مخ، اٌزٕظ١ّٟ

 اٌزٕظ١ّثٟ، ٚالأكاء اٌجشثو٠خ اٌّثٛاهك اكاهح ثث١ٓ اٌعلالثخ ؽثٛي ثبٌلهاٍثبد اٌم١ثبَ عٕل ارجبعٗ ٠زُ اٌنٞ إٌٙظ رؾل٠ل -

 اٌزٙب٠ئٟ، إٌّظٛه أٚ اهةاٌطٛ ِٕظٛه اٌىٟٛٔ، إٌّظٛه

 لا ٘ثنا ٌىثٓ ثثبلأكاء، علالزٙثب اٚ أصو٘ثب رضجثذ اْ رؾثبٚي صثُ اصٕزبْ أٚ ٚاؽلح ِّبهٍخ عٍٝ رووي اٌلهاٍبد أغٍت -

  ٚاؽل، اْ فٟ اٌّّبهٍبد ؽيِخ اٌٝ رزعوع اٌجشو٠خ اٌّٛاهك لأْ ٔفعب ٠غلٞ

 لا أْ ٠غثت ٚعثل، اْ الأصثو رزجع صُ اٌزٕظ١ّٟ الأكاءٚ اٌجشو٠خ اٌّٛاهك اكاهح ث١ٓ اٌزؤص١و أٚ اٌعلالخ اصجبد أعً ِٓ -

 .ٍٕٛاد ٌعلح اٌج١بٔبد رزجع فلاي ِٓ ك٠ٕب١ِى١خ ٚأّب ٍبوٕخ اٌلهاٍبد رىْٛ

 اٌجشثثو٠خ، اٌّثثٛاهك اكاهح ثثث١ٓ اٌعلالثثخ ؽثثٛي وج١ثثوح ٌٚع١ٕثثبد meta-analysisٚ ؽ١ٌٛثثخ عوث١ثثخ كهاٍثثبد اعثثواء -

 .اٌّب١ٌخ ٚاٌّئٍَبد اٌجٕٛن فٟ فمؾ ؽظو٘ب ٚعلَ وٜأف ٚطٕبعبد لطبعبد ٌزشًّ اٌلهاٍبد ٘نٖ ٚر١ٍٛع
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 :ملخص
 ٔظو ٚعٙخ ِٓ اٌَّزٍٙه ٍٍٛن ػٍٝ رأص١وٖ فٟ ٌىزوٟٚٔالا اٌزو٠ٚغٟ اٌّي٠ظ كٚه ِؼوفخ ٘ٛ اٌلهاٍخ ٘نٖ ِٓ اٌٙلف وبْ     

 اٌؼبِخ ٚاٌؼلالبد الاٌىزوٟٚٔ الإػلاْ فٟ ٚاٌّزّضٍخ الاٌىزوٟٚٔ اٌزو٠ٚغٟ اٌّي٠ظ ػٕبطو ػٍٝ اٌزؼوف ٚثبٌزبٌٟ الأف١و، ٘نا

 ٌٙنٖ الاٍزغبثخ فٟ اٌَّزٍٙه نٍٍٛ ػٍٝ اٌؼٕبطو ٘نٖ ٚرأص١وٖ الاٌىزوٟٚٔ اٌّجبشو ٚاٌز٠َٛك اٌىزو١ٔٚب اٌّج١ؼبد ٚرٕش١ؾ الاٌىزو١ٔٚخ

 (.AIDA) ثّٕٛمط افزظبها ٚاٌّؼوٚف( اٌشواء)ٚاٌفؼً اٌوغجخ، الا٘زّبَ، الأزجبٖ، ّٔٛمط ٚفك الاٌىزو١ٔٚخ اٌٍٛبئً

 ِٓ ػ١ٕخ إٌٝ ٚعٙذ ٚاٌزٟ الأ١ٌٚخ اٌج١بٔبد ٌغّغ وأكاح الاٍزجبٔخ اٍزقلِٕب اٌلهاٍخ ٘نٖ ثغٛأت الإؽبؽخ أعً ِٚٓ     

 اٌؾظٛي ٚرُ ،( غوكا٠خ ثَىوح، ٚهلٍخ، اٌٛاكٞ،) ٚلا٠بد فٟ ٌٍزىٌٕٛٛعٟ اٌَّزقلَ اٌغيائوٞ اٌَّزٍٙه فٟ اٌّزّضً خاٌلهاٍ ِغزّغ

 اٌٛطفٟ إٌّٙظ اٍزقلاَ رُ ٚلل رٛط١بد، ٚرمل٠ُ ٔزبئظ ٚثٕبء ٚإٌّبلشخ ٚاٌزؾ١ًٍ ٌٍلهاٍخ طبٌؾخ اٍزّبهح 1:3 ػٍٝ إٌٙب٠خ فٟ

 .هاٍخاٌل ٘نٖ إشىب١ٌخ ِغ ٌزٕبٍجٗ اٌزؾ١ٍٍٟ

 كلاٌخ مٚ ػلالخ ٕ٘بن أْ أّ٘ٙب، ٔنوو إٌزبئظ ػل٠ل إٌٝ اٌزٛطً رُ اٌفوػ١بد، ٚافزجبه الإؽظبئ١خ اٌّؼبٌغخ ٚثؼل     

 ثّقزٍف الاٌىزوٟٚٔ الإػلاْ أْ ٌٕب ظٙو ونٌه  اٌغيائوٞ، اٌَّزٍٙه ٍٍٛن ػٍٝ الاٌىزوٟٚٔ اٌزو٠ٚغٟ اٌّي٠ظ رأص١و فٟ إؽظبئ١خ

 اٌؼبِخ اٌؼلالبد صُ اٌّجبشو الاٌىزوٟٚٔ اٌز٠َٛك ١ٍ٠ٗ اٌَّزٍٙه،صُ ٍٍٛن ػٍٝ رأص١وا الاٌىزوٟٚٔ ٠ظاٌزوٚ ػٕبطو أوضو ِٓ أشىبٌٗ

 .الاٌىزو١ٔٚخ اٌّج١ؼبد رٕش١ؾ ٚأف١وا الاٌىزو١ٔٚخ

 ِجبشو ر٠َٛك اٌىزوٟٚٔ، ِج١ؼبد رٕش١ؾ اٌىزو١ٔٚخ، ػبِخ ػلالبد اٌىزوٟٚٔ، إػلاْ اٌىزوٟٚٔ، رو٠ٚظ الكلوات الوفتاحٍة:

 .َِزٍٙه ٍٍٛن ٟ،اٌىزوٚٔ

 
Abstract:  

The aim of this study was to know the role of the e-promotion mix in its impact on consumer behavior, and 

identify the elements of the electronic promotional mix represented in e-advertising, e-public relations, e-sales 

promotions and direct electronic marketing, And knew the impact of the e-promotions mix on consumer 

behavior (AIDA Model)  attention, interest, desire, and action (purchase). 

      In order to understand the aspects of this study, we used the questionnaire as a tool for collecting primary 

data, which was directed to a sample of the study population represented by the Algerian consumer of 

technology used in the states of Eloued, Ouargla, Biskra and Ghardaia. Finally,  we collected 381 valid forms 

of study, analysis, And to make recommendations. The analytical descriptive approach was used to suit the 

problem of this study.                                     

Key Words : E-Promotion, E- Advertising, E-Public Relations, E-Sales promotions, Direct Electronic 

Marketing, Consumer Behavior. 
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  :تمهيذ     
 ٌّٕزغبرٙب اٌزو٠ٚظ فٟ ػ١ٍٗ رؼزّل أؽغبِٙب ِقزٍف ػٍٝ اٌّؤٍَبد ٚعؼً الاٌىزوٟٚٔ اٌزو٠ٚظ أ١ّ٘خ ىاكد     

 َِزقلِٟ ػلك ى٠بكح إٌٝ ثبلإػبفخ ٚالارظبي، اٌّؼٍِٛبد رىٌٕٛٛع١ب ِىٛٔبد ٌؼٕبطو اٌزؾز١خ اٌج١ٕخ رٛفو ٘ٛ

 ِؼظُ ٠مؼ١ٗ أطجؼ اٌنٞ اٌٛلذ أْ ِلاؽظزٕب ٌهم ػٍٝ ىك علا، ٍو٠ؼخ ٚثٛر١وح آفو إٌٝ ػبَ ِٓ الأزؤذ

 ؽو٠ك ػٓ ٚرؾًّ رشب٘ل أطجؾذ اٌزٍفبى ػٍٝ رشب٘ل وبٔذ اٌزٟ اٌجواِظ أْ ؽزٝ ؽ٠ًٛ، الأزؤذ ػٍٝ الأفواك

 ثؼؼٙب ِغ رٕبفَٙب فٟ ٌٍّؤٍَبد عل٠لح ؽوق اٌؾل٠ضخ اٌزىٌٕٛٛع١ب أٚعل ٚثبٌزبٌٟ اٌؾبٍٛة، فٟ ٚرشب٘ل الأزؤذ

 رغ١و فمل أفوٜ عٙخ ِٚٓ عٙخ، ِٓ ٘نا أهوبٔٗ أثوى أؽل اٌَّزٍٙه ٠ّضً اٌنٞ اٌزٕبفٌ ٘نا ،أؽغبِٙب ِقزٍف ػٍٝ

 اٌّؤٍَبد رفى١و فٟ فبػلا عيءا أطجؼ ٚأٔٗ ٌلأزؤذ اٍزقلاِٗ عواء ِٓ ٚ٘نا وج١و ثشىً اٌَّزٍٙه ٍٍٛن

 اٌجؾش ٚإِىب١ٔخ ،اٍزقلاِٙب فٟ ٠وغت اٌزٟ إٌّزغبد ػٓ ػ١ٍٙب ٠ؾظً اٌزٟ اٌّؼٍِٛبد و١ّخ إٌٝ هاعغ ٚ٘نا

 اٌجلائً ِٓ اٌؼل٠ل اٌَّزٍٙه ٌلٜ أطجؼ ٚثبٌزبٌٟ, ٠ؾزبعٙب إٌّزغبد ِٓ طٕف ٚأٞ ِٕزظ أٞ ػٓ ٚاٌٛطٛي

, اٌجلائً ٘نٖ ػٛء ػٍٝ اٌشوائ١خ لواهارٗ ارقبم صُ ٚهغجبرٗ، رفظ١لارٗ ٚفك اٌجلائً ٘نٖ رمل٠ُ ٚثئِىبٔٗ اٌّزبؽخ،

 اٌزٟ اٌٌَٙٛخ ِٓ ثبٌوغُ, ٍٍٛوٗ فٟ ٚاٌزأص١و اٌَّزٍٙه ءإهػب فٟ طؼٛثخ رغل اٌّؤٍَبد أطجؾذ ٚثبٌزبٌٟ

 .ٚىِبْ ِىبْ أٞ فٟ ِؼٗ اٌزٛاطً فٟ رغل٘ب
 الذراساث السابقت:أولا: 

 فٟ اٌؼبٍِخ اٌّظبه٠ف فٟ اٌَٛل١خ اٌؾظخ ػٍٝ الاٌىزوٟٚٔ اٌزو٠ٚظ أصو:  ِوعٟ عجواْ ِغ١ل أشوف كهاٍخ -

 أي عبِؼخ الأػّبي، ٚ اٌّبي إكاهح و١ٍخ الإػّبي، إكاهح فٟ ز١واٌّبعَ شٙبكح ١ًٌٕ اٍزىّبي ِملِخ هٍبٌخ الأهكْ،

 .:7119/711 الأهكْ، اٌج١ذ،

 ثبٍزقلاَ الاٌىزوٟٚٔ ٌزو٠ٚظ الأهكْ فٟ اٌؼبٍِخ اٌّظبه٠ف اٍزقلاَ أصو ِؼوفخ إٌٝ اٌلهاٍخ ٘نٖ ٘لفذ      

 اٌٍٛبئً ثبٍزقلاَ لإػلاْا ِٓ وً أصو ِؼوفخ أٞ ٌَٛل١خ، اٌؾظخ ػٍٝ إٌمبي ٚاٌٙبرف الأزؤذ رىٌٕٛٛع١ب

 اٌَٛل١خ اٌؾظخ ػٍٝ اٌؾل٠ضخ الاٌىزو١ٔٚخ اٌٍٛبئً ثبٍزقلاَ اٌّج١ؼبد رٕش١ؾ ٚونا اٌؼبِخ ٚاٌؼلالبد الاٌىزو١ٔٚخ

 ػٍٝ اٌلهاٍخ ٘نٖ لأغبى اٌجبؽش ٚاػزّل ػّلائٗ، ػلك ٚى٠بكح اٌّظوف ِغ اٌزؼبًِ ؽغُ ى٠بهح ِؤشوارٙب

 ِٛظف(371) ػٍٝ رٛى٠ؼٙب رُ اٍزجبٔٗ رظ١ُّ ػٍٝ الاػزّبك صُ اٌزطج١مٟ اٌغبٔت ٚفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، اٌٛطفٟ إٌّٙظ

(% 131:) ثَٕجخ أٞ اٍزجبٔٗ( 311) اٍزوكاك ٚرُ ِظوف،(:3) إعّب١ٌب ػلك٘ب اٌجبٌغ فوٚػٙب ٚ ثٕٛن( 19) فٟ

 ٠ٚظاٌزو ِزغ١و ث١ٓ اٌللاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ػٓ ٌٍىشف اٌّقزٍفخ الإؽظبئ١خ الافزجبهاد ِٓ ِغّٛػخ اٌجبؽش اٍزقلاَ صُ

 اٌؼبِخ اٌؼلالبد أْ ٟٚ٘ إٌزبئظ ِٓ ِغّٛػخ إٌٝ اٌلهاٍخ ٚرٛطٍذ اٌَٛل١خ، اٌؾظخ ِٚزغ١و الاٌىزوٟٚٔ

 اٌؼ١ٕخ ِٓ%( 91) ارفك وّب اٌَٛل١خ، اٌؾظخ ى٠بكح فٟ اٌوئ١َ١خ اٌّؤشواد ِٓ اٌؾل٠ضخ اٌزىٌٕٛٛع١بد ثبٍزقلاَ

 أفواك ِٓ%( 3:) أْ ونٌه إٌزبئظ ٚأظٙود إػبفخ، وج١وح ِب١ٌخ ِٛاهك إٌٝ ٠ؾزبط لا الاٌىزوٟٚٔ اٌزو٠ٚظ أْ

 ٚأْ الاٌىزوٟٚٔ، اٌزو٠ٚظ ثبٍزقلاَ اٌّظوف١خ اٌقلِبد ر٠َٛك ؽغُ فٟ ى٠بك ٚعٛك إٌٝ أشبهٚا اٌؼ١ٕخ

 .ثبٌّظلال١خ ٠ّزبى الاٌىزوٟٚٔ اٌزو٠ٚظ أْ ػٍٝ أولٚا اٌلهاٍخ ػ١ٕخ ِٓ%(86)

 اٌّؤٍَبد فٟ ٚالارظبي اٌّؼٍِٛبد ع١برىٌٕٛٛ ظً فٟ اٌزو٠ٚغٟ إٌشبؽ فبػ١ٍخ: ػفبف ف٠ٍٛل كهاٍخ -

 اٌؾمٛق و١ٍخ ر٠َٛك رقظض اٌز١١َو، ػٍَٛ فٟ اٌّبعَز١و شٙبكح ِزطٍجبد لاٍزىّبي ِملِخ هٍبٌخ  اٌغيائو٠خ،

 .;711/:711اٌغيائو -ٚهلٍخ– ِوثبػ لبطلٞ عبِؼخ الالزظبك٠خ، ٚاٌؼٍَٛ

 ٚالارظبي، اٌّؼٍِٛبد رىٌٕٛٛع١ب غيائو٠خاٌ اٌّؤٍَبد اٍزقلاَ ِلٜ ػٍٝ اٌزؼوف إٌٝ اٌلهاٍخ ٘نٖ ٘لفذ     

 اٌزو٠ٚغٟ اٌّي٠ظ ػٕبطو ػٍٝ ٌٍزؼوف ٘ٛ اٌجبؽضخ ٘لف وبْ ٚثزبٌٟ ٌّٕزغبرٙب، اٌزو٠ٚظ ِغبي فٟ ٚفبطخ

 اٌزم١ٍلٞ، اٌزو٠ٚغٟ اٌّي٠ظ ػٕبطو ػٍٝ ٚالارظبي اٌّؼٍِٛبد اٌزىٌٕٛٛع١ب إٍمبؽ ػٓ ػجبهح ٚ٘ٛ الاٌىزوٟٚٔ،

 ِٓ ٌؼ١ٕخ اٌَّؼ ٚأٍٍٛة إٌظوٞ، اٌغبٔت فٟ الاٍزؼواػٟ اٌٛطفٟ ٌّٕٙظا اٌجبؽضخ أزٙغذ مٌه أعً ِٚٓ

 اٌّؤٍَبد ِٓ ػ١ٕخ إٌٝ اٌّٛعٙخ الاٍزجبٔخ فلاي ِٓ ٚمٌه اٌزطج١م١خ، اٌلهاٍخ فٟ اٌغيائو٠خ اٌّؤٍَبد

 ؾخطبٌ اٍزج١بٔبرٙب ِؤٍَخ 69 ِٓ ِىٛٔخ إٌٙبئ١خ اٌؼ١ٕخ ٚوبٔذ ِقزٍفخ ٚلا٠بد َِزٜٛ ػٍٝ اٌّزٛاعلح اٌغيائو٠خ

 رىٌٕٛٛع١ب اٍزقلاَ ث١ٓ ػلالخ ٚعٛك أّ٘ٙب إٌزبئظ ِٓ ِغّٛػخ إٌٝ اٌلهاٍخ ٘نٖ رٛطٍذ ٌٚمل ٌٍلهاٍخ،

 ِٓ اٌّجبشو اٌز٠َٛك فؼب١ٌخ ٚأ٠ؼب اٌّج١ؼبد رو٠ٚظ فؼب١ٌخ ٚونا الإػلاْ ٚفؼب١ٌخ عٙخ ِٓ ٚالارظبي اٌّؼٍِٛبد
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 اٌج١غ ٚفؼب١ٌخ ٚالارظبي اٌّؼٍِٛبد ١برىٌٕٛٛع اٍزقلاَ ث١ٓ ػلالخ ٚعٛك ػلَ إٌزبئظ ٚأظٙود أفوٜ، عٙخ

 عل٠لح اثزىبه٠ٗ رو٠ٚغ١خ ٍٚبئً ثظٙٛه ٍّؾذ اٌؾل٠ضخ اٌزىٌٕٛٛع١ب أْ رج١ٓ وّب اٌؼبِخ، اٌؼلالبد ٚونا اٌشقظٟ

 اٌز٠َٛك ٚظٙٛه الاٌىزوٟٚٔ، اٌّج١ؼبد ٚرو٠ٚظ اٌقؾ، ػٍٝ اٌؼبِخ ٚاٌؼلالبد الاٌىزوٟٚٔ، الإػلاْ ١ٌظٙو

 .ٚاٌَّزٍٙه ؤٍَخاٌّ ث١ٓ اٌزفبػٍٟ اٌّجبشو

 الالزظبك٠خ اٌّؤٍَبد ٌنٞ الارظبي ٚ اٌّؼٍِٛبد رىٌٕٛٛع١ب ظً فٟ الإػلاْ فؼب١ٌخ:  ػفبف ف٠ٍٛل كهاٍخ-

 .7131/;711-ٚهلٍخ– ِوثبػ لبطلٞ عبِؼخ 19 اٌؼلك اٌجبؽش، ِغٍخ ، اٌغيائو٠خ

 فٟ ٚفبطخ اٌّؼٍِٛبد ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌغيائو٠خ اٌّؤٍَبد اٍزغلاي ِلٜ ِؼوفخ إٌٝ اٌلهاٍخ ٘نٖ ٘لفذ       

 فؼب١ٌخ ِؤشواد ػوع اٌجبؽضخ فؾبٌٚذ اٌزو٠ٚغٟ، اٌّي٠ظ ػٕبطو وأؽل ٚالإػلاْ       ٌّٕزغبرٙب اٌزو٠ٚظ ِغبي

 اٌّقزٍفخ، الاٌىزوٟٚٔ الإػلأٟ اٌّي٠ظ ػٕبطو ٚػوع الإػلاْ

 ػٍٝ مٌه صوٚأ اٌغيائو٠خ اٌّؤٍَبد فٟ ٚالارظبي اٌّؼٍِٛبد رىٌٕٛٛع١ب اٍزقلاِبد ػٍٝ اٌزؼوف أعً ِٓ

 إٌٙب٠خ فٟ اٌؼ١ٕخ ٚوبٔذ اٌغيائو٠خ، اٌّؤٍَبد ِٓ ِغّٛػخ ػٍٝ ٚىع ثبٍزج١بْ اٌجبؽضخ اٍزؼبٔذ الإػلاْ، فؼب١ٌخ

 اٌٍٛبئً أوضو أْ ٟ٘ إٌزبئظ أُ٘ ث١ٓ ِٚٓ اٌٛؽٓ، ػجو ٚلا٠بد :1 ػٍٝ ٠زٛىػْٛ ِؤٍَخ 69 ِٓ ِىٛٔخ

 ٚوٍّب الأزؤذ، ػجو أٚ اٌزم١ٍلٞ أوبْ ٍٛاء لاْالإػ ٘ٛ اٌغيائو٠خ اٌّؤٍَبد ؽوف ِٓ اٍزقلاِب اٌزو٠ٚغ١خ

 الإػلاْ اٍزقلاَ ٔؾٛ ٌٍزٛعٗ ثبٌَٕجخ أِب الإػلاْ، فؼب١ٌخ ري٠ل الارظبي ٚ اٌّؼٍِٛبد رىٌٕٛٛع١ب اٍزقلاَ ىاك

 اٌّٛالغ فٟ ٚالإػلاْ اٌؼ١ٕخ، ِٓ% 39 ثَٕجخ ػٕٗ ف١ؼجو الاٌىزوٟٚٔ اٌجو٠ل ػجو الإػلاْ فئْ الاٌىزوٟٚٔ

 ٚالا٠غبث١بد الأزؤذ ػجو الإػلاْ ٠ملِٙب اٌزٟ اٌّيا٠ب ػٓ أِب ،%9: إٌٝ فٛطً الإػلا١ٔخ شوؽخالأ ٚاٍزقلاَ

 ِٓ% 79 ثَٕجخ اٌزىب١ٌف ٚرقف١غ ،%69 ثَٕجخ اٌٛاٍؼخ اٌزغط١خ ٌؼّبْ فٟٙ اٌّؤٍَبد أطؾبة ٠وا٘ب وّب

 .اٌّؤٍَبد

 اٌؼفخ شّبي فٟ اٌّظبهف ٌلٜ اٌَٛل١خ ثبٌؾظخ الاٌىزوٟٚٔ اٌزو٠ٚظ ػلالخ:  ِٕظٛه ِظطفٝ ِغ١ل كهاٍخ-

 .7133،(3)اٌؼلك ،13(B) اٌّغٍل ، فٍَط١ٓ غيح، ، الإَٔب١ٔخ اٌؼٍَٛ ٍٍٍَخ ثغيح، الأى٘و عبِؼخ ِغٍخ اٌغوث١خ،

 ٚاٌٙٛارف الأزؤذ رىٌٕٛٛع١ب ثبٍزقلاَ الاٌىزوٟٚٔ اٌزو٠ٚظ ث١ٓ اٌؼلالخ ؽج١ؼخ فٟ ٌٍجؾش اٌلهاٍخ ٘نٖ رٙلف   

 اٌجبؽش ٚؽبٚي اٌؼّلاء، ٚى٠بكح اٌّؼبِلاد، ٚى٠بكح اٌّؼبِلاد، ؽغُ ى٠بكح فلاي ِٓ اٌَٛل١خ ٚاٌؾظخ إٌمبٌخ،

 إٌّٙظ اٌجبؽش اٍزقلَ ٚ ثفٍَط١ٓ، اٌغوث١خ اٌؼفخ شّبي ِؾبفظبد فٟ اٌٛالؼخ اٌّظبهف ٌلٜ مٌه ِؼوفخ

 اٌغوث١خ اٌؼفخ شّبي ِظبهف ػّبي ِٓ ػشٛائ١خ ػ١ٕخ ػٍٝ ٚىػذ اٌزٟ اٍزجبٔخ فلاي ِٓ اٌَّؾٟ اٌٛطفٟ

 الإػلاْ ث١ٓ ا٠غبث١خ ػلالخ ٚعٛك أّ٘ٙب إٌزبئظ ِٓ ِغّٛػخ إٌٝ اٌجبؽش ٚرٛطً ٚػبٍِخ، ػبًِ( 311) ٚػلكُ٘

 ٌٍؼلالبد ثبٌَٕجخ اٌؾبي ٚونٌه اٌغوث١خ، اٌؼفخ ِظبهف فٟ اٌَٛل١خ ٚاٌؾظخ الاٌىزوٟٚٔ اٌزو٠ٚظ ٍٚبئً ػجو

 .اٌىزو١ٔٚب اٌّج١ؼبد ٚرٕش١ؾ الاٌىزو١ٔٚخ اٌٍٛبئً ػجو اٌؼبِخ

 ظً فٟ ِز١ّيح ١ٍبؽ١خ فلِخ رمل٠ُ فٟ أ١ّ٘زٗ ٚ الاٌىزوٟٚٔ الإػلاْ:  فل٠غخ ثٍؼ١ٍبء ٚ ١ِٕو ٔٛهٞ اٍخكه-

 أؼىبٍبرٗ ٚ الافزواػٟ الالزظبك:  ؽٛي اٌقبٌِ ٌلٌٟٚ اٌؼٍّٟ اٌٍّزمٝ ػّٓ ِلافٍخ ، الافزواػٟ الالزظبك

 .7137 ِبهً 36 ٚ 31 أ٠بَ غيائو،اٌ ١ٍِبٔخ، ف١ٌّ اٌغبِؼٟ ثبٌّووي إٌّؼمل ، اٌل١ٌٚخ الالزظبك٠بد ػٍٝ

 ظً فٟ ِز١ّيح ١ٍبؽ١خ فلِخ رمل٠ُ فٟ الاٌىزوٟٚٔ الإػلاْ ٠َبُ٘ و١ف ِؼوفخ إٌٝ اٌلهاٍخ ٘نٖ رٙلف     

 ٠ملِٙب اٌزٟ اٌّؼبفخ اٌم١ّخ ػٍٝ اٌزؼوف اٌّلافٍخ ٘نٖ فلاي ِٓ اٌجبؽضبْ ؽبٚي ٚثبٌزبٌٟ الافزواػٟ، الالزظبك

 اٌٛطفٟ إٌّٙظ ػٍٝ اٌجبؽضبْ اػزّل مٌه أعً ِٚٓ      ِز١ّيح، ١ٍبؽ١خ فلِبد رمل٠ُ فٟ الاٌىزوٟٚٔ الإػلاْ

 رؾل٠ل صُ الافزواػٟ، الالزظبك ِفَٙٛ ثئثواى اٌجبؽضبْ فجلأ ٚاٌّؼٍِٛبد اٌج١بٔبد عّغ ؽو٠ك ػٓ ٚمٌه اٌزؾ١ٍٍٟ

 ٚأف١وا ا١ٌَبؽ١خ، اٌقلِخ ِفَٙٛ إٌٝ اٌجبؽضبْ رؼوع مٌه ٚثؼل اٌّقزٍفخ، ٚأشىبٌٗ الاٌىزوٟٚٔ الإػلاْ ِفَٙٛ

 الإػلاْ أْ إٌزبئظ أُ٘ ٚوبٔذ ِز١ّيح، ١ٍبؽ١خ فلِخ رمل٠ُ فٟ الاٌىزوٟٚٔ الإػلاْ ٠ٍؼجٗ اٌنٞ اٌلٚه رٛػ١ؼ

 كٚها اٌزفبػٍٟ الإػلاْ ٠ٍٚؼت ٚالأفىبه، ٚاٌقلِبد اٌٍَغ ػٓ ٌٍزو٠ٚظ رفبػ١ٍخ ارظبي ١ٍٍٚخ ٘ٛ الاٌىزوٟٚٔ

 ٌٍّؤٍَخ ٠ّىٓ ٚونٌه الاٌىزوٟٚٔ، ٚاٌجو٠ل اٌّجبشو اٌجو٠ل فلاي ِٓ ِز١ّيح ١ٍبؽ١خ فلِخ رمل٠ُ فٟ وج١وا

 ثبٍزقلاَ الاٌىزوٟٚٔ الإػلاْ ؽو٠ك ػٓ ا١ٌَبؽ١خ إٌّطمخ فٟ اٌّزٛفو الأِٓ إ٠ؼبػ فلاي ِٓ اٌز١ّي ا١ٌَبؽ١خ
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 ٚ الافز١به ؽو٠ك ػٓ ٠ىْٛ ِز١ّيح ١ٍبؽ١خ فلِخ رمل٠ُ أْ إٌٝ ثبلإػبفخ ٚاٌّزٛفوح، إٌّبٍجخ ٚاٌوِٛى اٌظٛه

 .ٌٍّؤٍَخ الاٌىزوٟٚٔ اٌّٛلغ ػٍٝ ا١ٌَبؽ١خ اٌىز١جبد ٚرٛف١و الاٍزؼلاَ، ِىبرت فٟ ٌٍؼب١ٍِٓ اٌغ١ل زله٠تاٌ

– اٌغوث١خ اٌؼفخ ِظبهف فٟ الاٌىزوٟٚٔ اٌزو٠ٚظ َِزٜٛ: ٍبٌُ ى٠لاْ ِؾّل ِٕظٛه، ِظطفٝ ِغ١ل كهاٍخ-

 الأ١ِٕخ، ٌٍؼٍَٛ اٌؼوث١خ ٔب٠ف عبِؼخ ٌش،اٌضب اٌؼلك اٌضبٟٔ، اٌّغٍل ٌٍّؼٍِٛبر١خ، اٌل١ٌٚخ اٌؼوث١خ اٌّغٍخ-فٍَط١ٓ

 .7131 اٌَؼٛك٠خ، اٌو٠بع،

 ٚونا الاٌىزوٟٚٔ، اٌزو٠ٚظ ٌّفَٙٛ ثفٍَط١ٓ اٌغوث١خ اٌؼفخ ِظبهف إكهان ِلٜ إظٙبه اٌّمبي ٘نا ٘لف     

 ٖ٘ن للهح ػٍٝ اٌزؼوف ٚونا ، إٌمبٌخ ٚاٌٙٛارف الأزؤذ شجىخ فٟ اٌّزّضٍخ اٌؾل٠ضخ اٌزىٌٕٛٛع١بد اٍزقلاَ

 ثبٍزقلاَ اٌجبؽضبْ لبَ مٌه أعً ِٚٓ      ، اٌزىٌٕٛٛع١بد ٘نٖ رٛفٙب اٌزٟ اٌقلِبد اٍزغلاي ػٍٝ اٌّظبهف

 ؽجم١خ ػشٛائ١خ ٌؼ١ٕخ اٍزجبٔخ ثئػلاك ل١بُِٙ فلاي ِٓ الأ١ٌٚخ اٌج١بٔبد ػٍٝ ِؼزّل٠ٓ اٌزؾ١ٍٍٟ، اٌٛطفٟ إٌّٙظ

 إٌزبئظ أُ٘ ٚوبٔذ فوكا،( 311) ػٍٝ رٛى٠ؼٙب ٚصُ اٌلهاٍخ ِؾً إٌّطمخ فٟ اٌؼبٍِخ اٌّظبهف ِٛظفٟ شٍّذ

 اٌّزّضٍخ الاٌىزوٟٚٔ اٌزو٠ٚغٟ ٌؼٕبطو اٌغوث١خ اٌؼفخ ِظبهف اٍزقلاَ ث١ٓ إؽظبئ١خ كلاٌخ ماد ػلالخ ٕ٘بن ثأْ

 اٌزو٠ٚظ َِزٜٛ ٚاهرفبع عٙخ ِٓ اٌىزو١ٔٚب اٌّج١ؼبد ٚرٕش١ؾ الاٌىزو١ٔٚخ اٌؼبِخ ٚاٌؼلالبد الاٌىزوٟٚٔ ثبلإػلاْ

 الاٌىزوٟٚٔ اٌزو٠ٚظ َِزٜٛ فٟ إؽظبئ١خ كلاٌخ ماد فوٚق رٛعل لا أٔٗ رج١ٓ وّب أفوٜ، عٙخ ِٓ ٟالاٌىزوٚٔ

 اٌجٕٛن ٌظبٌؼ اٌّظوف ٔٛع فٟ فوٚق رٛعل أٔٗ اٌلهاٍخ ٔزبئظ ث١ٕذ ؽ١ش اٌل٠ّغواف١خ، ٌٍّزغ١واد رؼيٜ

 .الإٍلا١ِخ

 ١ِلأٟ ثؾش – ا١ٌٍج١١ٓ ٌٍَّزٍٙى١ٓ وائٟاٌش اٌٍَٛن ػٍٝ اٌزٍفي٠ٟٛٔ الإػلاْ أصو: ث١ٍٕٕٛخ ػٍٟ اٌل٠ٓ ػي كهاٍخ-

 علح، ،13 اٌؼلك ،71 اٌّغٍل ٚالإكاهح، الالزظبك: اٌؼي٠ي ػجل اٌٍّه عبِؼخ ِغٍخ ثٕغبىٞ، ٍىبْ ِٓ ٌؼ١ٕخ

 .٘ـ7118َ/3679 اٌَؼٛك٠خ،

 ٍٛناٌَ ػٍٝ اٌّؾ١ٍخ غ١و اٌجش لٕٛاد فٟ اٌزٍفي١ٔٛ٠خ الإػلأبد أصو ِؼوفخ إٌٝ ثؾضٗ فلاي ِٓ اٌجبؽش ٘لف     

 اٌزٍفي١ٔٛ٠خ الإػلأبد ا١ٌٍجٟ اٌَّزٍٙه رأصو ِلٜ ػٍٝ ٌٍزؼوف اٌجبؽش ٍؼٝ وّب ا١ٌٍج١١ٓ، ٌٍَّزٍٙى١ٓ اٌشوائٟ

 AIDA ّٔٛمط إٌٝ اٍزٕبكا أثؼبك أهثؼخ ثبٍزقلاَ الإػلأٟ الأصو اٌجبؽش ؽلك ٌٚمل اٌشقظ١خ، ٌقظبئظٗ ٚفمب

 اٍزّبهح اٌجبؽش ٚاٍزقلَ      ٌٍَّزٍٙه، ٍَٛوٟاٌ ٌٍزلهط وّواؽً ،(ٚاٌفؼً ٚاٌوغجخ، ٚالأزجبٖ، اٌٛػٟ،)

  فٛق، فّب ٍٕخ ;3 ِٓ أػّبهُ٘ اٌجبٌغ١ٓ ا١ٌٍج١خ ثٕغبىٞ ِل٠ٕخ ٍىبْ ِٓ ٚاٌنٞ اٌجؾش ٌّغزّغ اٌّٛعٙخ الاٍزج١بْ

 ثبٍزقلاَ إؽظبئ١ب افز١به٘ب رُ ٚاٌزٟ ِفوكح، 179 ػلك٘ب كهاٍزٗ فٟ اٌجبؽش اٍزقلِٙب اٌزٟ اٌّفوكاد ػلك ٚوبْ

 أْ إٌزبئظ أُ٘ ٚوبٔذ ٌٍٛطٛي، ٍج١وِبْ الاهرجبؽ ِؼبًِ ٚ وبٞ ِوثغ ٚافزجبه      اٌؾَبث١خ داٌّزٍٛطب

 الإػلأبد، أٔٛاع ِٓ غ١وٖ ِٓ أوضو اٌزٍفي٠ْٛ الإػلاْ ٠فؼٍْٛ ثٕغبىٞ ِل٠ٕخ ٍىبْ ِٓ ا١ٌٍج١ْٛ اٌَّزٍٙىْٛ

 فٟ ا٠غبثٟ ثشىً اٌزٍفي٠ٟٛٔ ػلاْالإ ٠ؤصو وّب اٌضب١ٔخ، اٌّورجخ فٟ ثأٔٛاػٗ الأزؤذ شجىخ فٟ الإػلاْ ٠ٚأرٟ

 ٌٍشواء اٌوغجخ اٍزضبهح فٟ الإػلاْ اصو وبْ ٚ ل٠ٛب، رأص١وا ١ٌٌ ٌىٕٗ ا١ٌٍج١١ٓ، ٌٍَّزٍٙى١ٓ اٌشوائٟ اٌٍَٛن رٛع١ٗ

 ٚفٟ اٌٍَؼخ، شواء فٟ اٌّزّضً( اٌفؼً) اٌٍَٛو١خ الاٍزغبثخ ػٕل ٌلإػلاْ اصو ٕ٘بن ٠ىٓ ٌُ ث١ّٕب الألٜٛ، ٘ٛ

 لواه ارقبمٖ لجً ا١ٌٍجٟ اٌَّزٍٙه ثٙب ٠ّو اٌزٟ اٌٍَٛو١خ اٌّواؽً فٟ ا٠غبثٟ كٚه اٌزٍفي٠ٟٛٔ ٌْلإػلا فئْ الأف١و

 .اٌٍَؼخ ٔؾٛ ؽبعزٗ اٍزضبهح فٟ فبطخ اٌشواء

 اٌشجبة ػٕل اٌشواء لواه ارقبم ِواؽً ػٍٝ الأزؤذ الإػلأبد رأص١و: ثؼٕٛاْ رب٠خ الله ػجل ٔؼبي كهاٍخ-

 إكاهح لَُ ِٕشٛهح، غ١و اٌّبعَز١و، شٙبكح ِزطٍجبد ػّٓ ِملِخ هٍبٌخ"  حغي لطبع فٟ اٌفٍَط١ٕٟ اٌغبِؼٟ

 .٘ـ:7119/367 فٍَط١ٓ، ، غيح ، الإٍلا١ِخ اٌغبِؼخ ، اٌزغبهح و١ٍخ ، الأػّبي

 اٌشواء لواه ارقبم ِواؽً ػٍٝ أّٔبؽٙب ثّقزٍف الأزؤذ إػلأبد رأص١و ِؼوفخ إٌٝ اٌلهاٍخ ٘نٖ ٘لفذ     

 اٌزٟ إٌّزغبد ػٍٝ اٌزؼوف اٌلهاٍخ ٘نٖ ؽبٌٚذ ٚاٌزبٌٟ اٌفٍَط١ٕٟ، اٌغبِؼٟ اٌشجبة ػٕل ػ١ٍٗ اٌّؼٍٓ ٌٍّٕزٛط

 اٌغبِؼٟ اٌشجبة ٠وربك٘ب اٌزٟ اٌّٛالغ ٌُٙ، إصبهح الإػلأبد ػٕبطو ٚأُ٘ الأزؤذ، ػجو إػلأبرٙب ٠زبثؼْٛ

 رىْٛ ٌٚمل اٌج١بٔبد، ٌغّغ احوأك الاٍزجبٔخ ٚاٍزقلَ اٌزؾ١ٍٍٟ، اٌٛطفٟ إٌّٙظ اٌجبؽش اٍزقلَ ٚلل اٌفٍَط١ٕٟ،

 ٟ٘ اٌلهاٍخ شٍّزٙب اٌزٟ اٌغبِؼبد غيح، لطبع فٟ اٌىجوٜ اٌفٍَط١ٕ١خ اٌغبِؼبد ؽلاة ِٓ اٌلهاٍخ ِغزّغ

 ؽبٌجب 1:7 اٌؼ١ٕخ ؽغُ وبْ ٌٚمل اٌّفزٛؽخ، اٌملً ٚعبِؼخ الألظٝ ٚعبِؼخ الأى٘و ٚعبِؼخ الإٍلا١ِخ اٌغبِؼخ
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 لواه ارقبم ِواؽً ع١ّغ ػٍٝ الأزؤذ لإػلأبد وج١و رأص١و ٕ٘بن  أْ إٌزبئظ أُ٘ ث١ٓ ِٚٓ عبِؼ١خ، ٚؽبٌجخ

 الأزؤذ َِزقلِٟ ػيٚف ِٓ ٠ّٕغ ٌُ مٌه ٌىٓ ا٠غبثٟ، ِؼظّٗ فٟ اٌزأص١و ٚ٘نا ِزفبٚرخ، ثَٕت ٌٚىٓ اٌشواء

 ػلأبدإ عبءد رأص١وا الأزؤذ إػلأبد أٔٛاع أوضو أْ وّب الأزؤذ، ػجو اٌشواء ٌّّبهٍخ اٌغبِؼٟ اٌشجبة ِٓ

 .الأٔٛاع ثم١خ ر١ٍٙب الأٌٚٝ اٌّورجخ فٟ اٌلافزبد

– اٌغيائوٞ اٌَّزٍٙه ٍٍٛن ػٍٝ ٚأصوٖ الافزواػٟ اٌز٠َٛك: ػ١َٝ ؽبط أؽّل ١ٍل ثٛولهْٚ، ٠ٍٛف كهاٍخ-

 الالزظبك٠بد ػٍٝ ٚأؼىبٍبرٗ الافزواػٟ الالزظبك ؽٛي اٌقبٌِ اٌلٌٟٚ اٌٍّزمٝ ػّٓ ِلافٍخ رؾ١ٍ١ٍخ، كهاٍخ

 . 7137 ِبهً 36 ٚ 31 أ٠بَ اٌغيائو، ١ٍِبٔخ، ف١ٌّ اٌغبِؼٟ ثبٌّووي ٕؼملاٌّ اٌل١ٌٚخ،

 اٌغيائوٞ، اٌَّزٍٙه ٍٍٚٛن الافزواػٟ اٌز٠َٛك ث١ٓ اٌؼلالخ ؽج١ؼخ ػٍٝ اٌزؼوف إٌٝ اٌّلافٍخ ٘نٖ ٘لفذ     

 فزواػٟالا اٌز٠َٛك ٚ٘ٛ اٌَّزمً اٌّزغ١و ث١ٓ ػلالخ ٚعٛك إِىب١ٔخ ػٓ اٌجؾش إٌٝ اٌجبؽضبْ ؽبٚي ٚثبٌزبٌٟ

 ِزغ١واد أثؼبك ٚ٘ٛ اٌزبثغ ٚاٌّزغ١و الافزواػٟ، اٌز٠َٛمٟ اٌّي٠ظ ٔفَٗ ٚ٘ٛ( اٌَؼو اٌزو٠ٚظ، اٌزٛى٠غ، إٌّزظ،)

 إٌّٙظ ػٍٝ اٌجبؽضبْ ٚاػزّل ،(ثبٌؼلاِخ اٌّزؼٍمخ اٌشٙوح اٌٛلاء، اٌشواء، فٟ اٌوغجخ فٍك) اٌَّزٍٙه ٍٍٛن

 اٌلهاٍخ ِٓ إٌزبئظ ٌزؾل٠ل اٌزؾ١ًٍ أِب إٌظوٞ، غبٔتاٌ فٟ اٌٛطف أٍٍٛة اٍزقلِب إما اٌزؾ١ٍٍٟ اٌٛطفٟ

 ٚػلك اٌج١ٍلح، ثّل٠ٕخ اٌَّزٍٙى١ٓ ِٓ ػ١ٕخ ػٍٝ رٛى٠ؼٙب صُ اٍزجبٔخ ػٍٝ ث١بٔبرٙب عّغ فٟ أػزّل ٚاٌزٟ ا١ٌّلا١ٔخ

 ث١ٓ إؽظبئ١خ كلاٌخ ماد ػلالخ رٛعل أٔٗ إٌزبئظ أُ٘ ِٚٓ ٌٍلهاٍخ، طبٌؾخ اٍزّبهح( ;1) ٚاٍزقواط ،( 71)

 ماد ػلالخ رٛعل وّب اٌشواء، فٟ اٌوغجخ ٚفٍك( اٌَؼو اٌزو٠ٚظ، اٌزٛى٠غ، إٌّزظ،)  الافزواػٟ اٌز٠َٛك بكأثؼ

 أثؼبك ث١ٓ إؽظبئ١خ كلاٌخ ماد ػلالخ رٛعل ٚأ٠ؼب ٚاٌٛلاء، ِغزّؼخ الافزواػٟ اٌز٠َٛك أثؼبك ث١ٓ إؽظبئ١خ كلاٌخ

 .ٚاٌشٙوح الافزواػٟ اٌز٠َٛك

-  Satuday: shohram gilaninia; mohammad taleghani, houman karimi : 
internet advertising and consumer beharior in the purchase of products, 
journal of research development, vol. 1,no.1,2013,pp:45.52. 

 ٘نٖ ٘لف ٚوبْ إٌّزغبد، شواء فٟ اٌَّزٍٙه ٍٍٚٛن الأزؤذ ػٍٝ الإػلاْ ؽٛي اٌلهاٍخ ٘نٖ وبٔذ     

 رىٌٕٛٛع١ب ظٙٛه ػٓ ٔزظ ِب ظً فٟ اٌشوائٟ اٌَّزٍٙه ٍٍٛن فٟ الإػلاْ ٠ؤصو و١ف ِؼوفخ ٘ٛ اٌلهاٍخ

 اٌجبؽضْٛ اٍزقلاَ اٌجؾض١خ اٌٛهلخ ٘نٖ إػلاك أعً ِٚٓ اٌنوٟ، اٌّغزّغ ٚظٙٛه اٌغل٠لح ٚالارظبي اٌّؼٍِٛبد

 اٌلهاٍخ ِزغ١واد ؽٛي ِفب١ُ٘ ئػطبءث ٚمٌه إٌظوٞ، اٌغبٔت ِٓ ٌٍّٛػٛع رؼوػٛا ثؾ١ش اٌٛطفٟ، الأٍٍٛة

 اٌّؼزّلح، ٚاٍزوار١غ١برٗ الأزؤذ ػجو ثبلإػلاْ ِٚوٚها اٌّٛػٛع، ؽٛي اٌَبثمخ الأكث١بد إٌٝ ثبٌزؼوع ثلءا  

 ِٓ ِغّٛػخ إٌٝ اٌلهاٍخ ٚفٍظذ ٚفظٛط١برٙب، الأزؤذ ظً فٟ اٌشوائٟ اٌَّزٍٙه ٍٍٛن ؽٛي ِفب١ُ٘ ٚونا

 اٌغّٙٛه، ِغ اٌزٛاطً ث١ّيح ثنٌه الاٍزشٙبك ٠ّٚىٓ اٌّيا٠ب ِٓ اٌؼل٠ل الأزؤذ وػج الإػلاْ ٠ّٕؼ أّ٘ٙب إٌزبئظ

 شواء ػ١ٍّخ فٟ اٌَّزٍٙه ٍٍٛن ػٍٝ فؼبي الأزؤذ شجىخ ػجو الإػلاْ ٠ٚؼزجو َٔج١ب، إٌّقفؼخ ٚاٌزىٍفخ

 ٠ّىٓ وّب د،إٌّزغب أٔٛاع ؽٛي وبف١خ ِؼٍِٛبد ػٍٝ ٚاؽزٛائٗ الأفواك لاؽز١بعبد ٌّلائّزٗ ٚمٌه إٌّزغبد

 الإػلاْ، ِغ اٌزفبػً فلاي ِٓ اٌَّزٍٙه ٍٍٛن ػٍٝ اٌّؤصوح اٌؼٛاًِ ػٍٝ اٌزؼوف ِٓ الأزؤذ ػجو الإػلاْ

 ٌٍَّزٍٙى١ٓ، ثبٌَٕجخ اٌشواء ػ١ٍّخ إٌٝ اٌّطبف ٔٙب٠خ فٟ رؤكٞ ٚاٌزٟ إٌّبٍجخ، الإٍزوار١غ١خ افز١به ٚثبٌزبٌٟ

 .ٌٍؼّلاء ثبٌَٕجخ ٚاٌٛلاء

- Study : srivastova priyanka : A study on impact of online advertising 
on consumer behavior (witch special reference to E.mails), international 
journal of engineering and management sriences, vol. 3(4), society for 
scienre and nature jankipuram. India, 2012,pp: 461, 465. 

 اٌجو٠ل هٍبئً إٌٝ فبطخ إشبهح ِغ اٌَّزٍٙه، ٍٍٛن ػٍٝ الأزؤذ إػلأبد رأص١و اٌلهاٍخ ٘نٖ رٕبٌٚذ     

 ٍٍٛن ػٍٝ رأص١و٘ب ،و١ف١خ رملِٙب اٌزٟ ٚاٌّيا٠ب الأزؤذ إػلأبد إٌٝ اٌزؼوع اٌٛهلخ ٘نٖ ؽبٌٚذ الاٌىزوٟٚٔ،

 ّٔؾ ػٍٝ ٚرأص١وٖ الأزؤذ إػلاْ رغبٖ ٓاٌَّزٍٙى١ ِٛلف رؾ١ًٍ ٘ٛ اٌلهاٍخ ٘نٖ ٘لف وبْ ٚثبٌزبٌٟ اٌَّزٍٙه،
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 الإػلأبد ِٓ إٌٛع ٘نا َِبّ٘خ الأزؤذ،ٚكهعخ لإػلاْ اٌَّزٍٙى١ٓ إكهان رؾ١ًٍ ٚونا ٌُٙ، اٌشوائٟ اٌٍَٛن

 ثبلإػلأبد رمَٛ اٌزٟ ٌٍشووبد ٚرظٛهُ٘ الأزؤذ لإػلأبد اٌَّزٍٙى١ٓ اٍزغبثخ رؾ١ًٍ الأف١و ٚفٟ مٌه، فٟ

 ٔٛػ١ٓ ػٍٝ ِٕٙغ١زٙب فٟ اٌّمبي ٘نا وبرجخ اػزّلد اٌّٛػٛع ٘نا ثغٛأت الإؽبؽخ أعً ِٚٓ  الأزؤذ، ػجو

 ثبٌّٛػٛع، طٍخ ماد الأكث١بد فٟ اٌّٛعٛكح الاٍزطلاػبد عّغ فلاٌٗ ٚرُ اٌضبٔٛٞ اٌجؾش ّٚ٘ب اٌجؾٛس، ِٓ

 ٌٍغّغ اٍزجبٔخ ُرظ١ّ فلاي اٌى١ّّٓ اٌجؾش ٘ٛ اٌجؾش ِٓ اٌضبٟٔ ٚإٌٛع ِقزٍفخ ِواعغ فٟ إٌّشٛهح ٚاٌج١بٔبد

 ٚصُ فٛق فّب( :3) ِٓ ٚثأػّبه اٌؾؼو٠خ إٌّبؽك َِزٍٙىٟ ػٍٝ ثبٌزوو١ي ػ١ٕبد أفن رُ ٚلل ٌٍج١بٔبد، الأٌٟٚ

 ِل٠ٕخ ٠ٛاهَ هعبعٟ ِٓ اٌَّزطٍؼ١ٓ ِٓ( 71) اٌؼ١ٕخ َِؼ ٚرُ ِفوك،( 311) ٚػلك٘ب ػٕمٛك٠خ ػ١ٕخ اٍزقلَ

 أْ أّ٘ٙب إٌزبئظ ِٓ ِغّٛػخ إٌٝ اٌزٛطً رُ مٌه ٚثؼل اٌّل٠ٕخ، ٔفٌ ِٓ ألاِجبػ ِٓ( 71)ٚ إٌٙل٠خ، ٌىبه

 ِٓ) ُِٕٙ 77 ٌىٓ اٌّٛالغ، إػلأبد رغبٖ إٌظوح ٔفٌ ٌل٠ُٙ( اٌؼّو٠خ اٌفئبد ع١ّغ ِٓ) الأزؤذ َِزقلِٟ

 ث١ٓ أيػبعب رقٍك الإػلأبد ٘نٖ اٌٛلذ ٔفٌ فٟ ٌىٓ ثبٌّؼٍِٛبد، غٕٟ الأزؤذ ػجو الإػلاْ أْ( اٌفئبد ع١ّغ

 اٌزغبهح) الأزؤذ ػجو اٌشواء ثؼ١ٍّخ لبِذ اٌَّزغٛث١ٓ ِٓ(:3) ٚونا ، َِزغٛة( :3) اٌؼّو٠خ ئبداٌف ع١ّغ

 الإػلأبد ِظلال١خ عبٔت ِٓ أِب رفبػ١ٍخ، الأزؤذ إػلأبد أْ الاٍزطلاع شٍُّٙ 38ِٓ ،ٚٚافمذ(الاٌىزو١ٔٚخ

 أْ ػٍٝ الاٍزطلاع شٍُّٙ ِّٓ( 37) ٚارفك اٌَّزغٛث١ٓ، ِٓ( 36) ؽوف ِٓ رم١١ّٙب ٠زُ الأزؤذ ػجو

 اٌؼّو٠خ اٌفئبد ثغ١ّغ ٚطفٟ ثبٌّؼٍِٛبد غٕٟ الأزؤذ ػجو الإػلاْ ٠ؼزجو وّب ١ٍَِخ، الأزؤذ الإػلأبد

 .الاٌىزوٟٚٔ اٌجو٠ل إٌٝ ٌٍٛطٛي ٠َزقلِٛٔٙب أٍبٍب ُٚ٘ إٌٙل٠خ، ٌىٕبٚ ِل٠ٕخ فٟ ٌٍٕبً

 :اٌَبثمخ اٌلهاٍبد ػٍٝ اٌزؼ١ٍك

 ٟٚ٘ اٌَبثمخ، اٌلهاٍبد ػٓ اٌلهاٍخ ٘نٖ ١ّ٠ي ِب إٌٝ اٌقٍٛص ٠ّىٓ اٌّؼوٚػخ ٌَبثمخا اٌلهاٍبد فلاي ِٓ     

 ٚأصوح الاٌىزوٟٚٔ، اٌزو٠ٚغٟ اٌّي٠ظ ٚ٘ٛ اٌَّزمً اٌّزغ١و ث١ٓ اٌؼلالخ ِؼوفخ فلاٌٙب ِٓ ؽبٌٕٚب اٌلهاٍخ ٘نٖ أْ

 وّزغ١و( اٌشواء ٌوغجخ،ا الا٘زّبَ، الأزجبٖ،) aida ّٔٛمط ٚفك ٌٍَّزٍٙه اٌٍَٛو١خ الاٍزغبثخ ِواؽً ػٍٝ

 ػٍٝ فبطخ اٌلهاٍبد ثم١خ وبٔذ ث١ّٕب اٌزىٌٕٛٛع١ب َِزقلِٟ اٌَّزٍٙى١ٓ إٌٝ الاٍزجبٔخ رٛع١ٗ إٌٝ ربثغ،ثبلإػبفخ

 ؽٍجخ ِٓ اٌّغزّغ شوائؼ ع١ّغ إٌٝ ِٛعٙخ أٔٙب إٌٝ ثبلإػبفخ اٌّؤٍَبد، عبٔت ػٍٝ رووي اٌّؾ١ٍخ اٌَّزٜٛ

 ِٕطمخ ٟٚ٘ اٌلهاٍخ ف١ٙب أعو٠ذ اٌزٟ إٌّطمخ إٌٝ ثبلاػبفخ ب١ٌٓ،ٚثط ٚإكاه١٠ٓ ِٚٛظف١ٓ ٚرلا١ِن ٚأٍبرنح

 . اٌغيائوٞ اٌشولٟ اٌغٕٛة
 الإطار النظري للبحث:ثانيا: 

 اٌٍٛبئً ػجو اٌزو٠ٚغٟ اٌّي٠ظ ٚػٕبطو الاٌىزوٟٚٔ اٌزو٠ٚظ ِفَٙٛ إٌٝ اٌجؾش ِٓ اٌغيء ٘نا فٟ ٍٕزطوق     

 .اٌجؾش فٟ اٌّؼزّل إٌّٛمط ٚفك هاٌَّزٍٙ ٌٍَٛن اٌزلهع١خ ٚاٌّواؽً الاٌىزو١ٔٚخ،

 :الاٌىزوٟٚٔ اٌزو٠ٚظ ِفَٙٛ -3

 ِٓ ٌٗ ٌّب ٚمٌه اٌّؤٍَخ، رملِٗ اٌنٞ إٌّزظ ثؼل اٌزو٠ٚغٟ اٌّي٠ظ ػٕبطو ِٓ ػٕظو أُ٘ اٌزو٠ٚظ ٠ؼزجو     

 رظبيٌلا اٌَبػ١خ اٌٍٛبئً وً اٌؾم١مخ فٟ اٌزو٠ٚظ ٠ٚشًّ ٠ملَ، ٌّب أزجبُ٘ٙ ٚإ٠ضبه اٌغّٙٛه إلٕبع ػٍٝ للهح

 أٚ اٌٍَؼخ ثّيا٠ب اٌَّزٍٙه ثئػلاَ ٚمٌه ٌل٠ُٙ، ٌٍّٕزظ اٌن١ٕ٘خ اٌظٛهح ٚرو١ٍـ ٚلائُٙ ػّبْ ٚثبٌزبٌٟ ثبٌَّزٍٙه

 رَؼٝ اٌزٟ الارظبلاد ِٓ ِزىبٍِخ ثواِظ" أٔٗ ػٍٝ أ٠ؼب ٠ؼوف ٚأٍؼبه٘ب، رٛفو٘ب أِبوٓ ٚونا اٌّملِخ اٌقلِخ

 ٚأهثبػ أوضو ِج١ؼبد ٌزؾم١ك ٚالإػلاْ اٌج١غ عٙٛك كفغ ٙلفث اٌّؾز١ٍّٓ ٌٍيثبئٓ ِٕٚزغبرٙب اٌّؤٍَخ رمل٠ُ إٌٝ

 الأفوٜ الارظب١ٌخ ٚاٌقلِبد الأزؤذ فلِخ ٠َزقلَ ٔشبؽ" أٔٗ ػٍٝ ف١ؼوف الاٌىزوٟٚٔ اٌزو٠ٚظ أِب"  أفؼً،

 فلِبد ِٓ رٛفوٖ ِٚب الأزؤذ اٍزقلاَ ػٍٝ ٠ؼًّ الاٌىزوٟٚٔ اٌزو٠ٚظ ٚثبٌزبٌٟ"  اٌَّزٍٙه، إٌٝ إٌّزظ لإ٠ظبي

 ِٚؾبٌٚخ اٌَّزٍٙه إٌٝ إٌّزظ ِٓ ثبٌّٕزغبد اٌّزؼٍمخ اٌّؼٍِٛبد ع١ّغ لإ٠ظبي ِيا٠ب ِٓ رٛفوٖ ِٚب اٌٙٛارفٚ

 . ثٙب روغ١جٗ

 :الاٌىزوٟٚٔ اٌزو٠ٚظ ١ِّياد -7

 إٌّزغخ اٌّؤٍَخ ث١ٓ اٌزٛاطً ػ١ٍّخ رًَٙ اٌزٟ ٚا١ٌّّياد اٌقظبئض ثؼل٠ل الاٌىزوٟٚٔ اٌزو٠ٚظ ٠ز١ّي     

 :إٌمبؽ ٘نٖ فٟ ٍٕنووٖ ِب اٌقظبئض ٘نٖ أثوى ِٓ ٌٚؼً ٚاٌَّزٍٙه،
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 فٟ اٌّؼوٚػخ اٌزفبط١ً أكق إٌٝ اٌٛطٛي فٟ اٌيثْٛ الإٌىزوٟٚٔ( اٌزو٠ٚظ) ٠َبػل: "اٌّؼٍِٛبد رٛف١و -أ 

 ِٓ ٚغ١و٘ب ٚاٌغٛكح ٚالأكاء ثبٌَؼو اٌّؼٍِٛبد ٘نٖ ٚرزّضً ػٍّٗ ِىبْ أٚ ِٕيٌٗ ِغبكهح كْٚ إٌّزظ ػٓ الإػلاْ

 ٌٍوٍبٌخ اٌغ١ل اٌفُٙ فٟ رَبػل ٚفلِبد ٍٚبئً ِٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب رٛفوٖ ِب عواء ٟ٘ ا١ٌّيح ٘نٖٚ"  اٌّؼٍِٛبد،

 .الأفوٜ ِزٕب١٘خ اٌغ١و ٚاٌقلِبد ٚاٌف١ل٠ٛ ٚاٌظٛد اٌظٛه ثَّبػلح اٌَّزٍٙه ؽوف ِٓ الإٌىزو١ٔٚخ اٌزو٠ٚغ١خ

 اٌَّزٍٙه ٠ؾزبط لا" ثؾ١ش زظ،إٌّ ػٓ اٌجبؽش اٌَّزٍٙه هاؽخ ٠ٛفو الإٌىزوٟٚٔ اٌزو٠ٚظ أْ ٟٚ٘: اٌّلائّخ- ة

 ِٓ اٌَّزٍٙه ٠ؾظً ثؾ١ش ِجزغبٖ، ػٍٝ اٌؾظٛي ٍج١ً فٟ الاىكؽبَ فٟ اٌزغٛاي أصٕبء وج١وح عٙٛك ثني إٌٝ

 فٟ ٍبػخ 76 ٚفلاي الأؽَٓ ٚافز١به ٚالأٍؼبه اٌّبهوبد ث١ٓ ِمبهٔخ إعواء ِٓ ثبلأزؤذ اٌّؤٍَخ ِٛلغ فلاي

 ." ا١ٌَٛ

 ِووي أٔٗ أكٚارٗ ثغ١ّغ الإٌىزوٟٚٔ اٌزو٠ٚظ فلاي ِٚٓ ِٛلؼٗ ِٓ اٌَّزٍٙه ٠ؾٌ: ٚاٌزٛاطً اٌزفبػ١ٍخ- ط

 ِٓ ٚمٌه ؽّٛؽبرٗ، رٍج١خ ٚونا ٚأٍئٍزٗ ٚاٍزفَبهارٗ ٚؽٍجبرٗ هغجبرٗ ٌغ١ّغ اٌّؤٍَخ رَزغ١ت ؽ١ش الا٘زّبَ،

 ٟ٘ غ١خرو٠ٚ و١ٍٍٛخ الأزؤذ ف١ّيح اٌزىٌٕٛٛع١ب، رٛفو٘ب اٌزٟ اٌزٛاطً ٍٚبئً ؽو٠ك ػٓ ٚاٌوك الأفن فلاي

 فٟ" اٌغبٔت، ٘نا ِٓ الاٍزفبكح ٠ّىٓ ٚثنٌه ٚوفبءح ٚفبػ١ٍخ ثَوػخ اٌّؼٍِٛبد ٚرجبكي ٌلارظبي شقظ١خ ١ٍٍٚخ"

 رغ١و ٠ؼزجو ٚ٘نا اٌّؤٍَخ، ؽوف ِٓ ِملَ ٘ٛ ِب ِغ رغبٚثٗ ِلٜ ِؼوفخ فلاي ِٓ اٌَّزٍٙه ٚصمخ ٚلاء وَت

 الارظبي ثّضبثخ ٚ٘ٛ اٌؾٛاه إٌٝ ٚاؽل ارغبٖ ٟف الارظبي ِٓ ٚرؾٌٛٗ ٚاٌَّزٍٙه اٌّؤٍَخ ث١ٓ الارظبي ّٔؾ فٟ

 .الارغب١٘ٓ فٟ

 اٍزقلاَ عواء ِٓ ٌٍّؤٍَبد ثبٌَٕجخ ٚاٌّزغ١وح اٌضبثزخ اٌزىب١ٌف أقفبع إْ: اٌٛلذ ٚهثؼ اٌزىب١ٌف رقف١غ- ك

 بطخٚف إٌٙب٠خ، فٟ إٌّزظ ل١ّخ ١ٍلفغ ِٓ لأٔٗ ٌٍَّزٍٙه ثبٌَٕجخ اٌزىب١ٌف ففغ ثّضبثخ ٘ٛ الإٌىزوٟٚٔ اٌزو٠ٚظ

 اٌزٟ الأفوٜ اٌّظبه٠ف ِٓ آفوٖ إٌٝ اٌؼّبي ٚأعٛه الإ٠غبه ِظبه٠ف ٚونا اٌّبكٞ ثبٌّزغو اٌّزؼٍمخ اٌزىب١ٌف

 عٙخ ِٓ ٘نا ِٕقفغ، ٍؼو الأف١و فٟ ٚثبٌزبٌٟ ٚاٌَّزٍٙه اٌّؤٍَخ ث١ٓ الإٌىزو١ٔٚخ اٌزؼبِلاد فلاي رقزفٟ

 ٚطفمبد اٌزغبه٠خ اٌّؼبِلاد إرّبَ ػٍٝ هحاٌمل" ؽ١ش ِٓ ٚمٌه ٌٍَّزٍٙه ثبٌَٕجخ اٌٛلذ هثؼ أفوٜ عٙخ ِٚٓ

 ِٓ ٔبثغ الإغواء ٚ٘نا"  إغواء، الأزؤذ ِغبلاد أوضو ِٓ رؼزجو اٌؼّلاء ِغ ٚثَوػخ ِجبشوح ٚاٌشواء اٌج١غ

 ثبٌَٕجخ أػجبء ٠ؼزجو ٚاٌنٞ الأزظبه ٚلذ هثؼ ٚثبٌزبٌٟ اٌَّزٍٙه ٌطٍجبد اٌّؤٍَخ ؽوف ِٓ اٌفٛه٠خ الاٍزغبثخ

 .ٌٍَّزٍٙه

 :الاٌىزوٟٚٔ اٌزو٠ٚغٟ اٌّي٠ظ وػٕبط -1

 إػلاك فٟ رَبُ٘ اٌزٟ الاٌىزو١ٔٚخ الأكٚاد ِٓ اٌؼل٠ل إٌمبٌخ ٚاٌٙٛارف أزؤذ ِٓ اٌؾل٠ضخ اٌزىٌٕٛٛع١ب أٚعلد     

 شجىبد ٚونا الأزؤذ ػجو ٚاٌفٙبهً اٌجؾش ِؾووبد ِٕٙب ٔغل الأكٚاد ٘نٖ الاٌىزوٟٚٔ اٌزو٠ٚغٟ اٌّي٠ظ

 اٌّٛالغ ٔغل الأكٚاد ث١ٓ ِٓ ٚأ٠ؼب اٌّٛالغ، ٌٙنٖ أطجؾذ اٌزٟ ٚالأ١ّ٘خ كصبدٚاٌّؾب الاعزّبػٟ اٌزٛاطً

 ِٓ اٌٙبرف١خ الأكٚاد مٌه إٌٝ ٚثبلإػبفخ اٌىزو١ٔٚب، اٌوٍبئً ٌزجبكي الاٌىزوٟٚٔ اٌجو٠ل ونٌه ٚٔغل الاٌىزو١ٔٚخ

 ٌزشىً اٌزم١ٍلٞ اٌزو٠ٚغٟ اٌّي٠ظ ػٕبطو رلػ١ُ أعً ِٓ وٍٗ ٚ٘نا اٌَّّٛػخ، ٚاٌّىبٌّبد اٌمظ١وح اٌوٍبئً

 ١ٍٍٚخ ثبػزجبهٖ اٌشقظٟ اٌج١غ ثبٍزضٕبء اٌزم١ٍل٠خ اٌؼٕبطو ع١ّغ ٠شًّ ٚاٌنٞ الاٌىزوٟٚٔ، اٌزو٠ٚغٟ اٌّي٠ظ

 إٌٝ ثبلإػبفخ الاٌىزو١ٔٚخ، اٌزو٠ٚغ١خ الأكٚاد ع١ّغ ثبٍزقلاَ الاٌىزوٟٚٔ اٌّجبشو اٌز٠َٛك ِىبٔٗ ١ٌؾً شقظ١خ

 ٚاٌٙبرف الأزؤذ ثبٍزقلاَ ؽجؼب اٌىزو١ٔٚب، اٌّج١ؼبد ٚرٕش١ؾ ٌىزو١ٔٚخالا اٌؼبِخ ٚاٌؼلالبد الاٌىزوٟٚٔ الإػلاْ

 : وب٢رٟ ٟٚ٘ اٌزو٠ٚغٟ، الاٌىزوٟٚٔ ٌٍّي٠ظ ٚاٌّىٛٔخ الاٌىزوٟٚٔ، اٌزو٠ٚظ ػٕبطو ٍٕؼوع ٠ٍٟ ٚف١ّب إٌمبي،

 :الاٌىزوٟٚٔ الإػلاْ- أ

 أعً ِٓ اٌَّزٍٙه ٔف١َخ ػٍٝ ِٕٛٞؼ رأص١و ٌٗ رظوف أٚ فؼً وً" أٔٗ ػٍٝ الإٌىزوٟٚٔ الإػلاْ ٠ٚؼوف      

 اٌنٞ الإػلاْ ٚثبٌزبٌٟ اٌَّزقلِخ، ا١ٌٍٍٛخ ػٓ إٌظو ٚثظوف ر٠َٛمٙب اٌّواك اٌقلِخ أٚ اٌٍَؼخ ثّيا٠ب إلٕبػٗ

 إلا رم١ٍل٠خ ثٍٛبئً ٠زُ اٌنٞ الإػلاْ ػٓ ٠قزٍف لا أفوٜ إٌىزو١ٔٚخ ١ٍٍٚخ أٞ أٚ الأزؤذ شجىخ ػجو ٔشوٖ ٠زُ

 ؽ١ش ِٓ ِزشبثٗ اٌؾبلاد ع١ّغ فٟ الإػلاْ فئْ ٍبثمب أشؤب وّب ٚثبٌزبٌٟ,"  ِخاٌَّزقل ا١ٌٍٍٛخ ؽ١ش ِٓ

 الأزؤذ شجىخ ػجو ٠زُ لأٔٗ ونٌه ٍٟ الإٌىزوٟٚٔ فبلإػلاْ اٌَّزقلِخ ا١ٌٍٍٛخ فٟ الافزلاف ٠جمٝ اٌّؼّْٛ

 .ػ١ٍٙب ِزؼبهف أفوٜ إٌىزو١ٔٚخ ١ٍٍٚخ ثأٞ أٚ الأغٍت ػٍٝ

 :الاٌىزو١ٔٚخ اٌؼبِخ اٌؼلالبد- ة
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 ِٓ ٚمٌه اٌّلٜ، ؽ٠ٍٛخ أ٘لاف رؾم١ك إٌٝ رَؼٝ اٌزٟ اٌزو٠ٚغٟ اٌّي٠ظ ػٕبطو أؽل اٌؼبِخ اٌؼلالبد رؼزجو     

 اٌلافٍٟ ٚاٌّؾ١ؾ ِؼٙب اٌّزؼب١ٍِٓ ٚوً عّب١٘و٘ب ِغ اٌّؤٍَخ ػٓ م١ٕ٘خ طٛهح ٚثٕبء ؽ١جخ ػلالبد ثٕبء فلاي

 لأْ ٚمٌه اٌؼبِخ، ٌٍؼلالبد آفو ثؼل إػطبء فٟ رَبُ٘ فٟٙ الإٌىزو١ٔٚخ ٚاٌٍٛبئً الأزؤذ ٚػٓ ٌٙب، ٚاٌقبهعٟ

 ٠زطٍت اٌزم١ٍل٠خ اٌؼبِخ اٌؼلالبد فبٍزقلاَ ٠َٚو، ثٌَٙٛخ اٌؼبِخ اٌؼلالبد أٍٍٛة اٍزقلاَ رز١ؼ الأزؤذ شجىخ"

 ٚإهٍبي الإٌىزو١ٔٚخ ثبٌّٛالغ اٌٍٛبئً ٘نٖ اٍزجلاي ٠زُ الإٌىزو١ٔٚخ ثبٌؼلالبد ث١ّٕب اٌّطجٛػبد ٚرٛى٠غ اٌىزبثخ

 أٍب١ٌت فٟ اٌفوق ٘ٛ ٚ٘نا"  اٌزم١ٍل٠خ، اٌؼلالبد لإلبِخ اٌلاىِخ ٚاٌزىب١ٌف اٌغٙل ٠ٛفو ِّب الإٌىزو١ٔٚخ بئًاٌوٍ

 .اٌؾل٠ضخ اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌٍٛبئؾ ػً رؼزّل اٌزٟ ٚالاٌىزو١ٔٚخ اٌزم١ٍل٠خ ث١ٓ اٌؼبِخ اٌؼلالبد

 :اٌىزو١ٔٚب اٌّج١ؼبد رٕش١ؾ- ط

 فٟ رَبُ٘ أِٛاي أٚ ٘لا٠ب، شىً ػٍٝ الأِل لظ١وح ِؾفياد ػٓ ػجبهح" ٟ٘ اٌقؾ ػٍٝ اٌّج١ؼبد ٚرو٠ٚظ     

 ثئهٍبي اٌشووبد ثؼغ ٚرمَٛ إٌٙبئٟ، اٌَّزٍٙه أٚ اٌَّزقلَ إٌٝ إٌّزغخ اٌشووخ ِٓ إٌّزغبد أزمبي ر١ًَٙ

 ٠ؾظً ٚلل اٌقؾ، ػٍٝ ِٚجبه٠بد َِبثمبد ثزٕظ١ُ أفوٜ شووبد رمَٛ ث١ّٕب الإٌىزوٟٚٔ، اٌجو٠ل ػجو وٛثٛٔبد

 ٌٍشووخ اٌّووي٠خ اٌظفؾخ ػٍٝ الأزؤذ إػلأبد فلاي ِٓ أٚ الأزؤذ فلاي وض١وح ِؾفياد ػٍٝ ءاٌؼّلا

 اٌوغجخ لاٍزّبٌخ اٌؾل٠ضخ اٌزم١ٕبد اٍزقلاَ أٔٗ الإٌىزو١ٔٚخ اٌّج١ؼبد رو٠ٚظ اػزجبه ٠ّىٓ ٚثبٌزبٌٟ"   اٌّؼٍٕخ،

 .ج١ؼبداٌّ ؽغُ ى٠بكح ٚثبٌزبٌٟ اٌمظ١و، اٌّلٜ ػٍٝ اٌطٍت ٚرؾف١ي اٌشوائ١خ

 :الاٌىزوٟٚٔ اٌّجبشو اٌز٠َٛك- ك

 عبءد اٌنٞ اٌزؼو٠ف ٍٕٚملَ الإٌىزوٟٚٔ، اٌزو٠ٚغٟ اٌّي٠ظ اٌؼٕظو ٌٙنا اٌّملِخ اٌزؼبه٠ف ِٓ اٌىض١و ٕ٘بن     

 ٚاؽل ٠َزقلَ رفبػٍٟ ر٠َٛك ٘ٛ اٌّجبشو اٌز٠َٛك" أْ ٠مٛي ٚاٌنٞ ،(  AMD) اٌّجبشو اٌز٠َٛك عّؼ١خ ثٗ

 ." ِؼبٍِخ رؾم١ك أٚ/ ٚ اٍزغبثخ ػٍٝ اٌؾظٛي ثغ١خ ٍٚبئؾ أٚػلح

 اٌزو٠ٚغٟ اٌّي٠ظ ػٕبطو أُ٘ أؽل ػٓ ػجبهح الاٌىزوٟٚٔ اٌّجبشو rاٌزَٛٞ أْ ٔلاؽع اٌزؼو٠ف فلاي ِٓ    

 ل١بً ػٍٝ ثبلإػزّبك ٚمٌه ىثبئٕٙب، ِغ اٌّؤٍَخ ٌزٛاطً ٚالارظبي اٌّؼٍِٛبد رىٌٕٛٛع١ب رَزقلَ ٚاٌزٟ

 ١ِيح ػٍٝ ٚثبلاػزّبك اٌّزبؽخ، ٍٚٚبئٍٙب اٌؾل٠ضخ اٌزىٌٕٛٛع١ب ؽو٠ك ػٓ ثبئٓاٌي لجً ِٓ اٌفؼً هكح أٚ الاٍزغبثخ

 ػ١ٍٗ اٌؾظٛي ٠ٛك اٌنٞ إٌّزظ ثقظٛص ٚرفظ١لارٗ ؽبعبرٗ ػٓ ٠ؼوة ثأْ ٌٍيثْٛ رّٕؼ اٌزٟ اٌزفبػ١ٍخ

 .ػ١ٍٙب ٠ىْٛ أْ ٠غت اٌزٟ ٚاٌّٛاطفبد

 :اٌَّزٍٙه ٍٍٛن -6

 ػٍٝ الاٌىزوٟٚٔ اٌزو٠ٚغٟ اٌّي٠ظ أصو ِؼوفخ ٚونا ٍٙه،اٌَّز ٍٍٛن ؽٛي رؼو٠ف ٍٕملَ اٌغيء ٘نا ٚفٟ  

 :٠ٍٟ وّب ،(aida)  ّٔٛمط ٚفك ٌٍَّزٍٙه اٌٍَٛو١خ الاٍزغبثخ ِواؽً

 :اٌَّزٍٙه ٍٍٛن رؼو٠ف-أ

 اٌؼ١ٍّبد ِغّٛػخ"ثأٔٗ اٌمبئً ِٕٙب ٍٕٚقزبه اٌَّزٍٙه، ٍٍٛن ؽٛي ٚاٌّفب١ُ٘ اٌزؼبه٠ف ِٓ اٌؼل٠ل ٕ٘بن     

 ؽزٝ ٚاٌقلِبد اٌٍَغ ٚرم١١ُ ٚاٍزقلاَ ٚشواء ٚافز١به اٌجؾش، ٍج١ً ثٙب ٠ٚم١ّْٛ ٌٕبًا ٠ؼل٘ب اٌزٟ ٚالأٔشطخ

 ." ٚهغجبرُٙ ؽبعبرُٙ رشجغ

 ثؼل ٍٍٛوٗ إٌٝ ٠زقطب٘ب ثً فمؾ، اٌشواء ػ١ٍّخ ػٓ ٠مزظو لا اٌَّزٍٙه ٍٍٛن ثأْ ٠زؼؼ اٌزؼو٠ف فلاي ِٓ

 أٚ ؽبعخ رىْٛ ٚػبكح اٌَّزٍٙه مٌه ٠ٛاعٙٙب ٌّشىٍخ ؽً فٙٛ افزٍف ِّٙب اٌَّزٍٙه ٍٍٚٛن اٌشواء، لواه ارقبم

 .ِشجؼخ غ١و هغجخ

 :aida ّٔٛمط ؽَت اٌشوائٟ اٌَّزٍٙه ٍٍٛن ػٍٝ الاٌىزوٟٚٔ اٌزو٠ٚظ رأص١و -ة

 الا٘زّبَ صُ ثبلأزجبٖ رجلأ اٌشواء ػٕل ِززبثؼخ ِواؽً فلاي إٌّٛمط ٘نا ؽَت اٌَّزٍٙه ٠ّو"  aida ّٔٛمط ٚفك

 ٠ّو أْ ٠غت ٔبعؾب اٌزو٠ٚغٟ اٌّي٠ظ ٠ىْٛ ٌٚىٟ إٌّٛمط ٘نا ؽَت ٚثبٌزبٌٟ"  واء،اٌش لواه ارقبم صُ اٌوغجخ صُ

 .ٌٍشواء رلفؼٗ اٌزٟ ٚاٌوغجخ ثبلا٘زّبَ ِوٚها إٌّزظ شواء إٌٝ إٌزجبٖ ِٓ اٌَّزٍٙه
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 هذف الذراست:ثالثا: 

 فٟ الإٌىزوٟٚٔ ٠ٚظاٌزو اٌّي٠ظ ٍٚبئً رٍؼجٗ أْ ٠ّىٓ اٌنٞ اٌلٚه ِؼوفخ اٌلهاٍخ ٘نٖ ِٓ اٌغوع ٚوبْ     

 ٌٚمل اٌغيائوٞ، ٌٍَّزٍٙه ثبٌَٕجخ الالزظبك٠خ اٌّؤٍَبد رملِٙب اٌزٟ إٌّزغبد ٔظ١و اٌَّزٍٙه ٍٍٛن ػٍٝ اٌزأص١و

 :٠ٍٟ ِب رف١َو ثٙلف اٌّٛػٛع كهاٍخ رُ

 .ٌٍّٕزظ اٌشوائٟ اٌَّزٍٙه ٍٍٛن ػٍٝ الإٌىزوٟٚٔ اٌزو٠ٚغٟ ٌٍّي٠ظ إؽظبئ١خ ٚكلاٌخ أصو ٕ٘بن ً٘ -

 .اٌغيائوٞ اٌَّزٍٙه ٍٍٛن ػٍٝ رأص١وا الاٌىزوٟٚٔ اٌزو٠ٚغٟ اٌّي٠ظ ػٕبطو أوضو ٘ٛ الإٌىزوٟٚٔ ػلاْالإ ً٘ -
 منهج البحث:رابعا: 

 اٌلهاٍخ فلاي ِٓ اٌٛالغ أهع ػٍٝ اٌظب٘وح ثلهاٍخ ٠ٙزُ اٌنٞ اٌَّؾٟ اٌٛطفٟ إٌّٙظ اٌجبؽضبْ اٍزقلَ     

 ػٓ مٌه ٠ٚزُ َِٚزٛا٘ب، فظبئظٙب ٚرٛػ١ؼ  اٌظب٘وح ١وادِزغ ث١ٓ اٌؼلالخ ِؼوفخ أعً ِٓ ٚمٌه ا١ٌّلا١ٔخ،

 ٚرف١َو٘ب ٚرؾ١ٍٍٙب ٚالاٍزٕزبعبد إٌزبئظ ٚاٍزقواط اٌّلهٍٚخ اٌظب٘وح ؽٛي اٌلاىِخ اٌّؼٍِٛبد عّغ ؽو٠ك

 الأف١وح ٘نٖ ٚرزىْٛ الاٍزجبٔخ فٟ اٌّزّضٍخ اٌلهاٍخ أكاح ثنٌه َِزقل١ِٓ اٌّزغ١واد، ث١ٓ اٌؼلالخ ؽج١ؼخ ٌّؼوفخ

 :ّ٘ب ئ١خعي ِٓ

 ٚاٌٙلف اٌجؾش ػٕٛاْ ٚاؽزٛد رٛػ١ؾ١خ ِؼٍِٛبد ػلح رؼّٕذ ِوفمخ هٍبٌخ ػٓ ػجبهح ٟٚ٘: الأٚي اٌغيء

 .أ٠ؼب اٌجؾش فٟ ٌٍَّب١ّ٘ٓ اٌشىو ٚرمل٠ُ الأٍئٍخ، ػٍٝ الإعبثخ ٚؽو٠مخ ِٕٗ، اٌّوعٛ

( الاٌىزوٟٚٔ اٌزو٠ٚظ)اٌَّزمً ثبٌّزغ١و اٌّزؼٍمخ الأٍئٍخ ِٓ ِغّٛػخ ػٍٝ اٌغيء  ٘نا ٠ؾزٛٞ: اٌضبٟٔ اٌغيء

 ثؾ١ش اٌّزغ١و٠ٓ، ث١ٓ اٌؼلالخ ٌم١بً ٚمٌه ٍؤالا 38 ػٍٝ اٌغيء ٘نا ٠ٚؾزٛٞ ،(اٌَّزٍٙه ٍٍٛن)اٌزبثغ ٚاٌّزغ١و

 الاٌىزوٟٚٔ الإػلاْ ُٚ٘ ػٕبطو 16 رؾٛٞ الاٌىزوٟٚٔ اٌزو٠ٚغٟ اٌّي٠ظ ثؼٕبطو اٌّزؼٍمخ الأٍئٍخ وبٔذ

 اٌّج١ؼبد ٚرٕش١ؾ ،( 1:319318317)الاٌىزو١ٔٚخ اٌؼبِخ بدٚاٌؼلال ،( 16311317313) اٌؼجبهاد ٌٗ ٚفظظٕب

 فٟ ٚاٌّزّضً اٌزبثغ اٌّزغ١و أِب ،(38337336331)الإٌىزوٟٚٔ اٌّجبشو ٚاٌز٠َٛك ،(;37333331.1)إٌىزو١ٔٚب

 ، اٌوغجخ الا٘زّبَ، الأزجبٖ،)  ٟٚ٘ أثؼبك أهثؼخ فلاي ِٓ اٌٍَٛن ٘نا ِؼوفخ ؽبٌٕٚب  فمل اٌَّزٍٙه ٍٍٛن

 ثبٌَٕجخ أِب ،(317313;3131).ثبٌؼجبهاد ِّضلا وبْ الاٌىزو١ٔٚخ اٌزو٠ٚغ١خ ٌٍؼٕبطو ٌلأزجبٖ ٚثبٌَٕجخ ،(اٌشواء

 أِب ،(36331318317).ثبٌؼجبهاد ِّضٍخ فىبٔذ اٌغيائوٞ اٌَّزٍٙه ِٓ الاٌىزوٟٚٔ اٌزو٠ٚظ ثؼٕبطو ٌلا٘زّبَ

 ٚ٘ٛ ألا اٌَّزٍٙه ٍٍٛن أثؼبك ِٓ الأف١و اٌجؼل أِب ،(37333319311)ػ١ٍٗ اٌلاٌخ اٌؼجبهاد فىبٔذ اٌوغجخ فً ػٓ

 (.3833731:316)اٌؼجبهاد ٌٙب فقظظٕب اٌزٟ إٌّزغبد شواء

 ٠ٕٚزٟٙ كهعبد صلاصخ ٌٙب ٚأػط١ذ ثّٛافك ٠جلأ ثؾ١ش ، الأٚىاْ صلاٌٟ ١ٌىود ٍٍُ ػٍٝ اػزّلٔب ٚلل ٘نا     

 .ٚاؽلح كهعخ ٌٙب ٚأػط١ذ ِٛافك ٚغ١و
 اسها:تحذيذ المتغيراث وكيفيت قيخامسا: 

 :  ٠ٍٟ ِب فٟ اٌجؾش ِزغ١واد ٚرزًّ     

 اٌزو٠ٚظ اٌّي٠ظ ػٕبطو فٟ ٘نا ثؾضٕب فٟ ٠ٚزّضً اٌّزغ١واد ثبلٟ فٟ ٠ؤصو اٌنٞ اٌّزغ١و ٘ٛ: اٌَّزمً اٌّزغ١و

 الإٌىزوٟٚٔ اٌز٠َٛك إٌىزو١ٔٚب، اٌّج١ؼبد رٕش١ؾ الإٌىزو١ٔٚخ، اٌؼبِخ اٌؼلالبد الإٌىزوٟٚٔ، الإػلاْ) الاٌىزوٟٚٔ

 (.واٌّجبش

 اٌغيائوٞ اٌَّزٍٙه ٍٍٛو١بد فٟ اٌجؾش ٘نا فٟ ٠ٚزّضً اٌَّزمً ثبٌّزغ١و ٠زأصو اٌنٞ اٌّزغ١و ٚ٘ٛ:  اٌزبثغ اٌّزغ١و

 (.اٌشواء اٌوغجخ، الا٘زّبَ، الأزجبٖ،:) ٟ٘ الأثؼبك ٚ٘نٖ اٌشولٟ، اٌغٕٛة ٌّٕطمخ
 :الأدواث والأساليب الإحصائيت المستخذمت في التحليلسادسا: 

 اٌج١بٔبد ٌٙنٖ الإؽظبئٟ اٌزؾ١ًٍ ثئعواء لّٕب عّؼٙب رٍذ ٚاٌزٟ ، ٚاٌزف١َو ٌٍزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد إػلاك فلاي ِٓ    

 ٌٍؼٍَٛ الإؽظبئ١خ اٌؾيِخ ٚثؤبِظ اٌج١بٔبد، علاٚي ثزطج١مبد اٌقبص  Excelثجؤبِظ ثبلاٍزؼبٔخ ٚمٌه

 ٔؾٓ اٌزٟ اٌظب٘وح ػٓ رؼجو بئظٔز إٌٝ ٚاٌٛطٛي ٚرؾ١ٍٍٙب اٌج١بٔبد ٌّؼبٌغخ 31;3 إٌَقخ   spss الاعزّبػ١خ

 ٚاٌّمب١٠ٌ ٚالافزجبهاد الأٍب١ٌت ِٓ اٌؼل٠ل اٍزقلاَ ٌٍج١بٔبد ٚاٌّؼبٌغخ اٌزؾ١ًٍ ػ١ٍّخ ٚشٍّذ ل١بٍٙب، ثظلك

 :ِٕٙب الإٍزٕزبع١خ ٚ اٌٛطف١خ ِٕٙب

 (descriptive statistic measure) اٌٛطفٟ الإؽظبء ِم١بً -
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 (cronbach alpha coefficient)ٔجبؿووٚ أٌفب ِؼبًِ ثبٍزقلاَ اٌضجبد ِؼبًِ -

 ِؼ٠ٕٛخ ٚرؾل٠ل اٌّزغ١واد ث١ٓ إؽظبئ١خ كلاٌخ ماد ػلالخ ٕ٘بن وبٔذ ِب إما ٌّؼوف( T-Test) افزجبه -

 .اٌؼلالخ ٘نٖ
 مجتمع البحث والعينت المختارة:سابعا: 

 الإٔزؤذ فٟ ضٍخِزّ ٚالارظبي اٌّؼٍِٛبد رىٌٕٛٛع١ب ٠َزقلِْٛ ِّٓ الأفواك ِٓ ِىْٛ اٌلهاٍخ ِغزّغ     

 ٌٍٛطٛي اٌّؤٍَبد رَزقلِٗ اٌزٟ الاٌىزوٟٚٔ ٌٍزو٠ٚظ ػوػخ ١ٍىْٛٔٛ ُ٘ لأُٔٙ اٌغيائو فٟ إٌمبي ٚاٌٙبرف

 فئٕٔب اٌلهاٍخ ِغزّغ ؽغُ وجو ِٕٙب اػزجبهاد ٌٚؼلح افزؤب ٌٚمل اٌغيائوٞ، اٌَّزٍٙه ِٓ اٌشوائؼ ِقزٍف إٌٝ

 اٌزىٌٕٛٛع١ب َِزقلِٟ ِٓ ٠ىٛٔٛا أْ ػوٚهح ؽجؼب ئوٞاٌغيا اٌشولٟ اٌغٕٛة ٌّٕطمخ اٌَّزٍٙى١ٓ افزؤب

 ١ِلا١ٔب َِٚؾُٙ ع١ّؼُٙ اٌغيائو١٠ٓ اٌَّزٍٙى١ٓ ع١ّغ اٍزٙلاف اٌظؼٛثخ ِٓ أٔٗ إٌٝ اٌز٠ٕٛٗ ٠ٚغت اٌؾل٠ضخ،

 اٌٛاكٞ،:  ٟ٘ ٚلا٠بد 16 افزؤب ٌٚمل أفوٜ كْٚ اٌٛلا٠بد ِٓ ِغّٛػخ اٍزٙلاف إٌٝ ثبٌجبؽش كفغ ِب ٚ٘ٛ

 ٚغوكا٠خ ٚثَىوح، ٚٚهلٍخ،

 الاٌىزوٟٚٔ الاٍزج١بْ ٚونا اٌٛهل١خ الاٍزج١بٔبد ؽو٠ك ػٓ عّؼٙب رُ ٌٚمل فوك، 1:3 ِٓ اٌجؾش ػ١ٕخ ٚرىٛٔذ

 اٌلهاٍخ ػ١ٕخ رٛى٠غ ٠ٛػؼ اٌّٛاٌٟ ٚاٌغلٚي ،(اٌؼشٛائ١خ) الاؽزّب١ٌخ ثبٌطو٠مخ افز١بهُ٘ رُ ٌٚمل الأزؤذ، ػجو

 :اٌل٠ّغواف١خ اٌّٛاطفبد ؽَت

 .اٌل٠ّغواف١خ ٌٍؼٛاًِ رجؼب اٌجؾش ػ١ٕخ فٚط(: 13) هلُ اٌغلٚي

 إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىواهاد اٌفئخ اٌّزغ١و اٌولُ

 %7131 711 موو اٌغٌٕ 3

 6839% :39 أٔضٝ

 %311 1:3 اٌّغّٛع

 %:133 373 ِزيٚط)ح( اٌؾبٌخ الاعزّبػ١خ 7
 %8:37 781 أػية)ح(

 %311 1:3 اٌّغّٛع

 %133 37 ٍٕخ 71ألً ِٓ  اٌؼّو 1

 %8739 ;71 ٍٕخ 11إٌٝ  71ِٓ 

 %7938 317 ٍٕخ 61إٌٝ  11ِٓ 

 %831 71 ٍٕخ 71إٌٝ  61ِٓ 

 %137 7 ٍٕخ 81إٌٝ  71ِٓ 

 %311 1:3 اٌّغّٛع

 %6131 387 ِٛظف)ح( إٌّٙخ 7

 %11 11 ر١ٍّن)ح(

 %933 79 أػّبي ؽوح

 %131 3 ِزمبػل)ح(

 %6736 391 ؽبٌت)ح(

 %;13 37 ثطبي)ح(

 %311 1:3 اٌّغّٛع
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 %1837 ;31 اٌٛاكٞ اٌٛلا٠خ 9

 %7837 313 ٚهلٍخ

 %7136 ;: ثَىوح

 %3138 77 غوكا٠خ

 %311 1:3 اٌّغّٛع

 .spss ثؤبِظ ِقوعبد ػٍٝ ثبلاػزّبك اٌجبؽضبْ إػلاك ِٓ: اٌّظله

 اختبار أداة البحث:ثامنا: 

 صجبد ٚافزجبه اٌظب٘وٞ، اٌظلق ِٓ اٌزأول ؽ١ش ِٓ ِوؽٍز١ٓ ػجو خاٌلهاٍ أكاح ثبفزجبه اٌجبؽضبْ ٚلبَ    

 :٠ٍٟ وّب ٚمٌه ِلائّب، وبْ إْ ووٚٔجبؿ أٌفب ِؼبًِ ؽَبة ؽو٠ك ػٓ الاٍزجبٔخ

 :اٌجؾش أكاح طلق

 هأ٠ُٙ لإثلاء ِقزٍفخ رقظظبد ِٓ ٚاٌلوبروح الأٍبرنح ِٓ اٌّؾى١ّٓ ِٓ ِغّٛػخ ػٍٝ الاٍزّبهح ػوع رُ    

 ٚاٌّلاؽظبد اٌزٛع١ٙبد ع١ّغ اٌؾَجبْ فٟ الأفن ٚرُ اٌّلهٍٚخ، اٌظب٘وح ٌّزغ١واد ل١بٍٙب ِٚلٜ الاٍزجبٔخ ؽٛي

 .اٌؼوٚه٠خ اٌزؼل٠لاد ٚإعواء اٌزؾى١ُ ٌغٕخ أػؼبء أثلا٘ب اٌزٟ

 : اٌلهاٍخ أكاح صجبد

 كهعخ ٌٕب ٠ؼىٌ اٌنٞ Chronbach’s Alpha)) ووٚٔجبؿ أٌفب ِؼبًِ ؽَبة ثبٍزقلاَ ل١بٍٙب ٠زُ ٚاٌزٟ    

 ل١ّزٗ ثٍغذ ٌٚمل ٌٍّم١بً، اٌلافٍٟ الارَبق ػٓ ٠ؼجو  الاهرجبؽ ىاك وٍّب ٚثبٌزبٌٟ اٌجؼغ، ثجؼؼٙب اٌجٕٛك اهرجبؽ

 .اٌظب٘وح ٌم١بً ِٚلائّزٙب أعٍٗ ِٓ طّّذ اٌزٟ ٌٍغوع طبٌؾخ الاٍزجبٔخ أْ ػٍٝ ٠لي ٚ٘نا( 33;13)
 عرض النتائج واختبار الفرضياث:تاسعا: 

 .اٌَّزٍٙه ٍٍٛن ػٍٝ الاٌىزوٟٚٔ اٌزو٠ٚظ ثزأص١و اٌّزؼٍمخ الإعبثبد ٔزبئظ رؾ١ًٍ -3

 ٍٍٛن ػٍٝ الاٌىزوٟٚٔ اٌزو٠ٚغٟ اٌّي٠ظ ربصٟ ٌّؼوفخ اٌّؼ١بهٞ ٚالأؾواف اٌؾَبثٟ اٌّزٍٛؾ اٍزقلِٕب     

 رأرٟ صُ الا٘زّبَ ١ٍ٠ٚٗ الأزجبٖ فٟ ٚاٌّزّضٍخ اٌزأص١و ِلٜ ػٓ رؼجو اٌزٟ أثؼبكٖ فٟ ٚاٌّزّضً الأف١و ٘نا اٌَّزٍٙه،

 فٟ اٌّؼزّل إٌّٛمط ٚفك ؽجؼب اٌشواء ثؼ١ٍّخ اٌٍَٛن ٠ٚقزُ  اٌزأص١و، كهعخ ِٓ صبٌضخ وّوؽٍخ اٌوغجخ

 :اٌزبٌٟ اٌغلٚي فٟ مٌه ثزٛػ١ؼ ٍٕٚمَٛ ،(AIDA)اٌلهاٍخ

 .اٌَّزٍٙه ٍٍٛن ػٍٝ الاٌىزوٟٚٔ اٌزو٠ٚظ ثزأص١و اٌّزؼٍمخ الإعبثبد ٔزبئظ ٠ٛػؼ(: 17)هلُ اٌغلٚي

 هحاٌذ افكهى العبارات الرلن
غٍر 

 هىافك
الوتىسط 

 الحسابً
الانحراف  

 الوعٍاري
 التمٍٍن

55 
٠ؤكٞ الإػلاْ ػجو اٌٍٛبئً الاٌىزو١ٔٚخ 

اٌؾل٠ضخ إٌٝ ٌفذ أزجبٟ٘ ؽٛي إٌّزظ 

 اٌّؼٍٓ ػٕٗ.
 ِٛافك 71;1376 :73981 18% 3337% 737%:

55 
٠َبػل الإػلاْ الاٌىزوٟٚٔ ػٍٝ رنوو  

 إٌّزٛط ٚالا٘زّبَ ثٗ.
 ِٛافك :138683 738889 39%; %;313 9836%

55 
ِشب٘لرٟ ٌلإػلأبد ػجو الأزؤذ 

ٚاٌٙبرف إٌمبي رض١و هغجزٟ فٟ اٌٍَؼخ 

 أٚاٌقلِخ.
 ِٛافك 1398678 :73161 %:393 %;3;7 7731%

57 
الإػلاْ الاٌىزوٟٚٔ ٠مٛكٟٔ غبٌجب إٌٝ 

 شواء إٌّزٛط.
 ِؾب٠ل :139:88 :33:69 38%;1 18% 7636%

 ِٛافك 138:887 736177 الٍة للوحىر الأولالنتٍجة الإجو

50 
اٌظٛهح اٌزٟ روٍّٙب اٌؼلالبد اٌؼبِخ 

ثبٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 
 ِٛافك 1386691 17;737 39%: 7136% %:8
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04 

ٚالارظبي )الأزؤذ ٚاٌٙبرف إٌمبي( 

 رشل أزجبٟ٘ ٌٍّؤٍَخ ِٕٚزغبرٙب.

55 
اٌؼلالبد اٌؼبِخ فٟ ػ١ٍّخ اٌزو٠ٚظ ػجو 

ً الاٌىزو١ٔٚخ رغؼٍٕٟ أ٘زُ أوضو اٌٍٛبئ

 ثأفجبه اٌّؤٍَخ.
 ِؾب٠ل ;139883 61;737 %;3:3 %:173 6:31%

54 
اٌؼلالبد اٌؼبِخ الاٌىزو١ٔٚخ اٌزٟ رمٛكٟٔ 

ٌّؼبهف عل٠لح رض١و هغجزٟ فٟ اٌزؼبًِ 

 ِغ رٍه اٌّؤٍَخ.
 ِؾب٠ل 1397369 737779 36%;3 1:38% 67%

54 

 رَبُ٘ اٌؼلالبد اٌؼبِخ ػجو الأزؤذ

ٚاٌٙٛارف إٌمبٌخ ثزغ١و ارغب٘برٟ 

اٌٍَٛو١خ ٔؾٛ اٌّؤٍَخ ٚثبٌزبٌٟ 

١ٍَبػلٟٔ مٌه فٟ شواء ِٕزغبرٙب 

 اٌّطوٚؽخ فٟ اٌَٛق.

 ِؾب٠ل 139:117 737311 77% 17% 61%

 ِٛافك ;139177 731119 النتٍجة الإجوالٍة للوحىر الثانً

54 
فوطخ ؽظٌٟٛ ػٍٝ عٛائي ٔمل٠خ ػجو 

ي ٠ٍفذ ٔظوٞ الأزؤذ ٚاٌٙبرف إٌمب

 ٌٍزؼوف أوضو ػٍٝ ِٕزغبد اٌّؤٍَخ.
 ِؾب٠ل :13:371 177;33 1:33% 1131% 7:38%

55 

ٚػغ اٌّؤٍَبد ٌقظِٛبد ثَٕجخ 

ِؼ١ٕخ ٌَّزٍٙىٟ ِٕزغبرٙب ػجو اٌٍٛبئً 

الاٌىزو١ٔٚخ اٌّقزٍفخ رغؼٍٕٟ أرؾلس ػٓ 

 ٘نا اٌؼوع ثب٘زّبَ وج١و.

 ِٛافك 1;13961 :73186 38% 1337% 7737%

55 

ٟٔ ٚعٛك عٛائي رشغ١ؼ١خ ػجو ٠ؾفي

اٌٍٛبئً الاٌىزو١ٔٚخ ٌّٕزغبد اٌّؤٍَبد 

اٌزٟ رمَٛ ثٙنا اٌؼوع ٠ٚلفؼٕٟ ٌٍزؼبًِ 

 ِؼٙب.

 ِؾب٠ل 3;13:36 737377 7639% 33%;7 6837%

55 
رٕش١ؾ اٌّج١ؼبد ػجو الأزؤذ ٚاٌٙبرف 

إٌمبي ٠زون ٌلٞ لٕبػخ ثبٌّٕزٛط ٚشوائٗ 

 ٚرغوثزٗ.
 ِؾب٠ل 1399787 737191 %:733 1739% 6737%

 ِؾب٠ل 139:881 733917 النتٍجة الإجوالٍة للوحىر الثالث

55 
٠ٍفذ اٍزقلاَ أٍٍٛة اٌز٠َٛك اٌّجبشو 

ػجو شجىخ الأزؤذ ٚاٌٙبرف أزجبٟ٘ ٌّب 

 ٘ٛ ِملَ.
 ِٛافك 18:;138 737366 %:333 %;763 8131%

57 
اٍزقلاَ أؽلس ؽوق رىٌٕٛٛع١ب اٌزو٠ٚظ 

ٔذ ٠ي٠ل ِٓ اٌّجبشو ػجو شجىخ الأزو

 ا٘زّبِٟ ثبٌزٛاطً ِغ اٌّؤٍَخ.
 ِٛافك 1396868 8;7317 3831% 1337% 7737%

50 

رَبُ٘ أٍب١ٌت اٌز٠َٛك اٌّجبشو 

الاٌىزوٟٚٔ ػٓ ؽو٠ك اٌجو٠ل الاٌىزوٟٚٔ 

ٚاٌٙبرف فٟ فٍك هغجخ ؽم١م١خ ٚلٕبػخ 

 ثبٌّٕزظ.

 ِؾب٠ل 1:;1398 737311 7331% 1837% 6731%

 ِؾب٠ل 67;1397 737911 %;3:3 %1737 %;673اٌّجبشو  رلفؼٕٟ أٍب١ٌت اٌز٠َٛك 55
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الاٌىزوٟٚٔ إٌٝ شواء إٌّزظ ِٓ 

اٌّؾلاد ٚاٌّزبعو، أٚ ؽزٝ ػجو 

 اٌشجىخ.
 ِٛافك 1396166 7311:7 النتٍجة الإجوالٍة للوحىر الرابع

 ِؾب٠ل 1391:19 ;73133 النتٍجة الإجوالٍة للوحاور الكلٍة

 .spss ثؤبِظ ِقوعبد ػٍٝ زّبكثبلاػ اٌجبؽضبْ إػلاك ِٓ: اٌّظله

 الإعّبٌٟ اٌؾَبثٟ اٌّزٍٛؾ ل١ّخ أْ فٕغل ٚاٌّلاؽظبد، إٌزبئظ ثؼل٠ل اٌقوٚط ٠ّىٓ اٌَبثك اٌغلٚي فلاي ِٓ     

( 38) ػلك٘ب ٚاٌجبٌغ اٌَّزٍٙه ٍٍٚٛن الاٌىزوٟٚٔ اٌزو٠ٚظ ػٕبطو ث١ٓ اٌؼلالخ ثلهاٍخ ٚاٌّزؼٍك الاٍزجبٔخ ِٓ

 اٌّٛافك ِٓ علا لو٠جخ ٌىٕٙب ِؾب٠ل إعّب١ٌخ رم١١ُ ٚثلهعخ(  1391:19) للهٖ بهِٞؼ١ ٚثبٔؾواف(  ;73133)٘ٛ

 اٌّي٠ظ ػٕبطو ِٓ ػٕبطو ٕ٘بن ،ٌٚىٓ( 7311) ٚ( 3389) ث١ٓ ِب اٌّوعؼ اٌّزٍٛؾ ِٕطمخ فٟ ٌٛلٛػٙب ٚمٌه

 وبٔذ ؽ١ش الاٌىزوٟٚٔ ثبلإػلاْ ٚٔجلأ ، ِؾب٠ل، ثلهعخ ٚأفوٜ ِٛافك رم١١ُ ثلهعخ وبٔذ الاٌىزوٟٚٔ اٌزو٠ٚغٟ

 ٚثزم١١ُ( 138:887) ثم١ّخ اٌؾَبثٟ ٍٚطٙب ػٓ الإعبثبد أؾوافبد ٚل١ّخ( 736177) اٌؾَبثٟ اٌّزٍٛؾ ل١ّخ

 فٟ مٌه ٠ٚظٙو الاٌىزوٟٚٔ اٌَّزٍٙه ٍٍٛن ػٍٝ فؼلا ٠ؤصو الاٌىزوٟٚٔ الإػلاْ أْ ػٍٝ ٠لي ٚ٘نا ِٛافك،

 اٌؼٕظو فٟ اٌزأص١و ٘نا ٠مً ث١ّٕب( اٌوغجخ ٚفٍك ، َٚالا٘زّب الأزجبٖ)  اٌَّزٍٙه ٌٍَٛن الأٌٚٝ اٌضلاصخ اٌّواؽً

 ػجو الإػلاْ رأص١و ِٓ ثبٌوغُ أٔٗ ػٍٝ ٠لي ٚ٘نا ،(اٌشواء أٚ اٌفؼً)  فٟ ٚاٌّزّضً اٌَّزٍٙه ٌٍَٛن الأف١و

 فٙٛ اٌضبٟٔ اٌؼٕظو أِب ، اٌشواء ثؼ١ٍّخ ٠زُ لا اٌزأص١و ٘نا أْ إلا اٌَّزٍٙه ٍٍٛن ػٍٝ الاٌىزو١ٔٚخ اٌٍٛبئً

( 731119)ثـ ٠مله اٌَّزٍٙه ٍٍٛن فٟ رأص١و٘ب ٌلهعخ اٌؾَبثٟ ٌّزٍٛؾ وبْ ٚاٌزٟ الاٌىزو١ٔٚخ اٌؼبِخ بداٌؼلال

 ػجو اٌؼبِخ اٌؼلالبد أْ ٠لي فئّٔب شٟء ػٍٝ كي إْ ٚ٘نا ِٛافك، ٚثلهعخ( ;139177) للهٖ ِؼ١بهٞ ٚثبٔؾواف

 ٚ٘ٛ ألا اٌَّزٍٙه ٌٍَٛن الأٚي اٌجؼل فٟ وأوض اٌزأصو ٘نا ٠ٚزغٍٝ اٌَّزٍٙه، ٍٍٛن ػٍٝ رؤصو الاٌىزو١ٔٚخ اٌٍٛبئً

 أِب ،( ٚاٌشواء ٚاٌوغجخ الا٘زّبَ) اٌَّزٍٙه ٌٍَٛن اٌجبل١خ الأفوٜ اٌضلاصخ الأثؼبك فٟ اٌزأصو ٘نا ٠مً ث١ّٕب الأزجبٖ،

 اٌَّزٍٙه ٍٍٛن فٟ رأص١وٖ ِٚلٜ إٌىزو١ٔٚب اٌّج١ؼبد رٕش١ؾ فٙٛ الاٌىزوٟٚٔ اٌزو٠ٚظ ػٕبطو ِٓ اٌضبٌش اٌؼٕظو

( 139:881) للهٖ ِؼ١بهٞ ٚثبٔؾواف( 733917)٠َبٚٞ ثنٌه اٌّزؼٍمخ اٌفمواد ٌغ١ّغ اٌؾَبثٟ اٌّزٍٛؾ ْفىب

 اٌلهعخ فئْ ثبلا٘زّبَ ٚاٌّزؼٍك اٌٍَٛن أثؼبك ِٓ اٌضبٟٔ اٌجؼل أْ اٌّلاؽع ٌىٓ ِؾب٠ل، ثلهعخ إعّبٌٟ ٚثزم١١ُ

 فٟ ٚاٌّزّضً الاٌىزوٟٚٔ اٌزو٠ٚظ طوػٕب ِٓ اٌواثغ اٌؼٕظو إٌٝ ا٢ْ ٔن٘ت ِٛافك، وبٔذ ٌٍّغ١ج١ٓ ثبٌَٕجخ

 اٌّٛعٙخ فمواد ٌلأهثغ اٌؾَبثٟ اٌّزٍٛؾ فىبْ اٌَّزٍٙه ٍٍٛن ػٍٝ ٚرأص١وٖ اٌّجبشو الاٌىزوٟٚٔ اٌز٠َٛك

 ٘نا ٔغبػخ ػٍٝ ٠لي ٘نا ِٛافك، ٚثزم١١ُ( 1396166) للهٖ ِؼ١بهٞ ٚثبٔؾواف( 7311:7)ثـ ٠مله ٌٍّغ١ج١ٓ

 ٍه،اٌَّزٙ ٍٍٛن ػٍٝ اٌزأص١و فٟ الأٍٍٛة

 اٌلهاٍخ فوػ١بد افزجبه -7

 ػٍٝ الاٌىزوٟٚٔ اٌزو٠ٚغٟ اٌّي٠ظ أصو فٟ إؽظبئ١خ كلاٌخ ماد ػلالخ ٠ٛعل: الأٌٚٝ اٌوئ١َ١خ اٌفوػ١خ إفزجبه-أ 

 اٌَّزٍٙه ٍٍٛن

 :اٌزب١ٌخ اٌفوػ١خ اٌفوػ١بد ِٓ اٌؼل٠ل إٌٝ اٌفوػ١خ ٘نٖ رفوػذ ٌٚمل     

 اٌَّزٍٙه؛ ٍٍٛن ػٍٝ الاٌىزوٟٚٔ لاْالإػ  أصو فٟ إؽظبئ١خ كلاٌخ ماد ػلالخ ٠ٛعل -

 اٌَّزٍٙه؛ ٍٍٛن ػٍٝ الاٌىزو١ٔٚخ اٌؼبِخ اٌؼلالبد أصو فٟ إؽظبئ١خ كلاٌخ ماد ػلالخ ٠ٛعل -

 اٌَّزٍٙه؛ ٍٍٛن ػٍٝ إٌىزو١ٔٚب اٌّج١ؼبد رٕش١ؾ أصو فٟ إؽظبئ١خ كلاٌخ ماد ػلالخ ٠ٛعل -

 .اٌَّزٍٙه ٍٍٛن ػٍٝ لاٌىزوٟٚٔا اٌّجبشو اٌز٠َٛك أصو فٟ إؽظبئ١خ كلاٌخ ماد ػلالخ ٠ٛعل -

 ٍٍٛن ػٍٝ الاٌىزوٟٚٔ الإػلاْ أصو فٟ إؽظبئ١خ كلاٌخ ماد ػلالخ ٠ٛعل:)الأٌٚٝ اٌفوػ١خ اٌفوػ١خ افزجبه

 (.اٌَّزٍٙه

 .One-Sample Test افزجبه ٔزبئظ ٠ٛػؼ ٚاٌنٞ اٌزبٌٟ اٌغلٚي ٔٛهك مٌه أعً ِٚٓ     

 .اٌَّزٍٙه ٍٍٛن أثؼبك ػٍٝ الاٌىزوٟٚٔ الإػلاْ لأصو One-Sample Test افزجبه ٔزبئظ(: 11)هلُ اٌغلٚي
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 (Test Value = 0) 

 الرلن

الإعلاى 

الالكترونً 

وتأثٍره على 

أبعاد سلىن 

 الوستهله

الوتىسط 

 الحسابً
الانحراف 

 الوعٍاري
 T الرتبة التمٍٍن

درجة 

 الحرٌة

المٍوة 

الإحتوالٍة 

 (Sig) 

هتىسط 

 الفروق

01 
أصو الإػلاْ 

ٝ الاٌىزوٟٚٔ ػٍ

 الأزجبٖ
 2.7638 0.000 380 98.175 13 ِٛافك 0.54950 2.7638

02 
أصو الإػلاْ 

الاٌىزوٟٚٔ ػٍٝ 

 الا٘زّبَ
 738889 0.000 380 80.553 17 ِٛافك :138683 738889

03 
أصو الإػلاْ 

الاٌىزوٟٚٔ ػٍٝ 

 اٌوغجخ
 :73161 0.000 380 59.861 11 ِٛافك 1398678 :73161

04 
أصو الإػلاْ 

ٟٚٔ ػٍٝ الاٌىزو

 اٌشواء
 :33:69 0.000 380 45.847 16 ِؾب٠ل :139:88 :33:69

أثر الإعلاى الالكترونً 

 على سلىن الوستهله
 736177 0.000 380 8;8:31  ِٛافك 138:887 736177

 SPSS: اٌـ ثؤبِظ ثبٍزقلاَ الاٍزجبٔخ ٔزبئظ ػٍٝ ثٕبءا اٌجبؽضبْ إػلاك ِٓ: اٌّظله

 ثـ ٠مله اٌَّزٍٙه ٍٍٛن ػٍٝ الاٌىزوٟٚٔ الإػلاْ لأصو اٌفوٚق ِزٍٛؾ أْ ٌٕب ٠زج١ٓ أػلاٖ اٌغلٚي فلاي ِٓ     

 ٌغ١ّغ( 13111) ٌـ َِب٠ٚخ وٍٙب وبٔذ(  sig) الاؽزّب١ٌخ اٌم١ّخ أْ ونٌه ٚٔلاؽع ِٛافك، ٚثزم١١ُ( 736177)

 ،(1317) اٌّطٍٛثخ اٌم١ّخ ِٓ ألً وٍٙب ٟٚ٘ اٌَّزٍٙه، ٍٍٛن ػٍٝ الاٌىزوٟٚٔ الإػلاْ ثزأص١و اٌقبطخ اٌفمواد

 الإػلاْ أصو فٟ إؽظبئ١خ كلاٌخ ماد ػلالخ ٠ٛعل ثأٔٗ رمو ٚاٌزٟ اٌفوػ١خ لجٛي ١ٍزُ ٌنٌه ٚٔز١غخ ٚثبٌزبٌٟ

 اٌَّزٍٙه ٍٍٛن ػٍٝ الاٌىزوٟٚٔ

 ٍٍٛن ػٍٝ الاٌىزو١ٔٚخ اٌؼبِخ اٌؼلالبد أصو فٟ إؽظبئ١خ كلاٌخ ماد ػلالخ ٠ٛعل: )اٌضب١ٔخ اٌفوػ١خ اٌفوػ١خ افزجبه

 (.ٍٙهاٌَّز

 One-Sample Test افزجبه ٔزبئظ ٠ٛػؼ ٚاٌنٞ اٌزبٌٟ اٌغلٚي ٔٛهك مٌه أعً ِٚٓ     

 ٍٍٛن أثؼبك ػٍٝ الاٌىزو١ٔٚخ اٌؼبِخ اٌؼلالبد لأصو One-Sample Test افزجبه ٔزبئظ(:16)هلُ اٌغلٚي

 .اٌَّزٍٙه

 (Test Value = 0) 

 الرلن

العلالات العاهة 

الالكترونٍة 

وتأثٍرها على 

سلىن أبعاد 

 الوستهله

الوتىسط 

 الحسابً
الانحراف 

 الوعٍاري
 T الرتبة التمٍٍن

درجة 

 الحرٌة

المٍوة 

الإحتوالٍة 

 (Sig) 

هتىسط 

 الفروق

01 
أصو اٌؼلالبد 

اٌؼبِخ الاٌىزو١ٔٚخ 
 17;737 0.000 380 9:3737 13 ِٛافك 1386691 17;737
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 ػٍٝ الأزجبٖ

02 
اٌؼلالبد أصو 

 اٌؼبِخ الاٌىزو١ٔٚخ

 زّبَػٍٝ الا٘
 61;737 0.000 380 7:3663 17 ِؾب٠ل ;139883 61;737

03 
أصو اٌؼلالبد 

اٌؼبِخ الاٌىزو١ٔٚخ 

 ػٍٝ اٌوغجخ
 737779 0.000 380 793:31 11 ِؾب٠ل 1397369 737779

04 
اٌؼلالبد  أصو

 اٌؼبِخ الاٌىزو١ٔٚخ

 ػٍٝ اٌشواء
 737311 0.000 380 773111 16 ِؾب٠ل 139:117 737311

العاهة  أثر العلالات

الالكترونٍة على سلىن 

 الوستهله
 731119 0.000 380 833:77  ِٛافك ;139177 731119

 SPSS: اٌـ ثؤبِظ ثبٍزقلاَ الاٍزجبٔخ ٔزبئظ ػٍٝ ثٕبءا اٌجبؽضبْ إػلاك ِٓ: اٌّظله

 اٌَّزٍٙه ٍٍٛن ػٍٝ الاٌىزو١ٔٚخ اٌؼبِخ اٌؼلالبد لأصو اٌفوٚق ِزٍٛؾ أْ ٌٕب ٠زج١ٓ أػلاٖ اٌغلٚي فلاي ِٓ     

( 13111) ٌـ َِب٠ٚخ وٍٙب وبٔذ(  sig) الاؽزّب١ٌخ اٌم١ّخ أْ ونٌه ٚٔلاؽع ، ِٛافك ٚثزم١١ُ( 731119) ثـ ٠مله

 اٌم١ّخ ِٓ ألً وٍٙب ٟٚ٘ اٌَّزٍٙه، ٍٍٛن ػٍٝ الاٌىزو١ٔٚخ اٌؼبِخ اٌؼلالبد ثزأص١و اٌقبطخ اٌفمواد ٌغ١ّغ

 أصو فٟ إؽظبئ١خ كلاٌخ ماد ػلالخ ٠ٛعل ثأٔٗ رمو ٚاٌزٟ اٌجل٠ٍخ لجٛي ١ٍزُ ٌنٌه ٚٔز١غخ ٚثبٌزبٌٟ ،(1317) اٌّطٍٛثخ

 اٌَّزٍٙه ٍٍٛن ػٍٝ الاٌىزو١ٔٚخ اٌؼبِخ اٌؼلالبد

 ٍٍٛن ػٍٝ اٌىزو١ٔٚب اٌّج١ؼبد رٕش١ؾ أصو فٟ إؽظبئ١خ كلاٌخ ماد ػلالخ ٠ٛعل: )اٌضبٌضخ اٌفوػ١خ اٌفوػ١خ افزجبه

 (.اٌَّزٍٙه

 One-Sample Test افزجبه ٔزبئظ ٠ٛػؼ ٚاٌنٞ اٌزبٌٟ اٌغلٚي ٔٛهك مٌه أعً ِٚٓ     

 ٍٍٛن أثؼبك ػٍٝ اٌىزو١ٔٚب اٌّج١ؼبد رٕش١ؾ لأصو One-Sample Test افزجبه ٔزبئظ(:17)هلُ اٌغلٚي

 .اٌَّزٍٙه

 (Test Value = 0) 

 الرلن

تنشٍط الوبٍعات 

الكترونٍا وتأثٍره 

على أبعاد سلىن 

 الوستهله

الوتىسط 

 الحسابً
الانحراف 

 الوعٍاري
 T الرتبة لتمٍٍنا

درجة 

 الحرٌة

المٍوة 

الإحتوالٍة 

 (Sig) 

هتىسط 

 الفروق

01 
أصو رٕش١ؾ 

اٌّج١ؼبد اٌىزو١ٔٚب 

 ػٍٝ الأزجبٖ
 177;33 0.000 380 673:13 16 ِؾب٠ل :13:371 177;33

02 
أصو رٕش١ؾ 

اٌّج١ؼبد اٌىزو١ٔٚب 

 ػٍٝ الا٘زّبَ
 :73186 0.000 380 873173 13 ِٛافك 1;13961 :73186

03 
أصو رٕش١ؾ 

اٌّج١ؼبد اٌىزو١ٔٚب 

 ػٍٝ اٌوغجخ
 737377 0.000 380 713181 17 ِؾب٠ل 3;13:36 737377

 737191 0.000 380 :77376 11 ِؾب٠ل 1399731 737191أصو رٕش١ؾ  04
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اٌّج١ؼبد اٌىزو١ٔٚب 

 ػٍٝ اٌشواء
أثر تنشٍط الوبٍعات 

الكترونٍا على سلىن 

 الوستهله
 733917 0.000 380 77;713  ِؾب٠ل 139:881 733917

 SPSS: اٌـ ثؤبِظ ثبٍزقلاَ الاٍزجبٔخ ٔزبئظ ػٍٝ ثٕبءا اٌجبؽضبْ إػلاك ِٓ: اٌّظله

 اٌَّزٍٙه ٍٍٛن ػٍٝ اٌىزو١ٔٚب اٌّج١ؼبد رٕش١ؾ لأصو اٌفوٚق ِزٍٛؾ أْ ٌٕب ٠زج١ٓ أػلاٖ اٌغلٚي فلاي ِٓ     

( 13111) ٌـ َِب٠ٚخ وٍٙب وبٔذ(  sig) ؽزّب١ٌخالا اٌم١ّخ أْ ونٌه ٚٔلاؽع ِؾب٠ل، ٚثزم١١ُ( 733917) ثـ ٠مله

 اٌّطٍٛثخ اٌم١ّخ ِٓ ألً وٍٙب ٟٚ٘ اٌَّزٍٙه، ٍٍٛن ػٍٝ اٌىزو١ٔٚب اٌّج١ؼبد رٕش١ؾ ثزأص١و اٌقبطخ اٌفمواد ٌغ١ّغ

 رٕش١ؾ أصو فٟ إؽظبئ١خ كلاٌخ ماد ػلالخ ٠ٛعل ثأٔٗ رمو ٚاٌزٟ اٌفوػ١خ لجٛي ١ٍزُ ٌنٌه ٚٔز١غخ ٚثبٌزبٌٟ ،(1317)

 اٌَّزٍٙه ٍٍٛن ػٍٝ اٌىزو١ٔٚب ؼبداٌّج١

 ػٍٝ الاٌىزوٟٚٔ اٌّجبشو اٌز٠َٛك أصو فٟ إؽظبئ١خ كلاٌخ ماد ػلالخ ٠ٛعل: )اٌواثؼخ اٌفوػ١خ اٌفوػ١خ افزجبه

 (.اٌَّزٍٙه ٍٍٛن

 One-Sample Test افزجبه ٔزبئظ ٠ٛػؼ ٚاٌنٞ اٌزبٌٟ اٌغلٚي ٔٛهك مٌه أعً ِٚٓ     

 ٍٍٛن أثؼبك ػٍٝ الاٌىزوٟٚٔ اٌّجبشو اٌز٠َٛك لأصو One-Sample Test افزجبه ٔزبئظ(:18)هلُ اٌغلٚي

 .اٌَّزٍٙه

 (Test Value = 0) 

 الرلن

التسىٌك الوباشر 

الالكترونً 

وتأثٍره على أبعاد 

 سلىن الوستهله

الوتىسط 

 الحسابً
الانحراف 

 الوعٍاري
 T الرتبة التمٍٍن

درجة 

 الحرٌة

المٍوة 

الإحتوالٍة 

 (Sig) 

هتىسط 

 الفروق

01 

أصو اٌز٠َٛك 

اٌّجبشو 

الاٌىزوٟٚٔ ػٍٝ 

 الأزجبٖ

 737366 0.000 380 ;91311 13 ِٛافك 18:;138 737366

02 

اٌز٠َٛك أصو 

اٌّجبشو 

ػٍٝ الاٌىزوٟٚٔ 

 الا٘زّبَ

 8;7317 0.000 380 833913 17 ِٛافك 1396868 8;7317

03 

أصو اٌز٠َٛك 

اٌّجبشو 

الاٌىزوٟٚٔ ػٍٝ 

 اٌوغجخ

 737311 0.000 380 783116 16 ِؾب٠ل 1:;1398 737311

04 

اٌز٠َٛك أصو 

اٌّجبشو 

ػٍٝ الاٌىزوٟٚٔ 

 اٌشواء

 737911 0.000 380 7:3176 11 ِؾب٠ل 67;1397 737911

أثر التسىٌك الوباشر 

الالكترونً على سلىن 

 الوستهله
 7311:7 0.000 380 ;83371  ِٛافك 1396166 7311:7
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 SPSS: اٌـ ثؤبِظ ثبٍزقلاَ الاٍزجبٔخ ئظٔزب ػٍٝ ثٕبءا اٌجبؽش إػلاك ِٓ: اٌّظله

 اٌَّزٍٙه ٍٍٛن ػٍٝ الاٌىزوٟٚٔ اٌّجبشو اٌز٠َٛك لأصو اٌفوٚق ِزٍٛؾ أْ ٌٕب ٠زج١ٓ أػلاٖ اٌغلٚي فلاي ِٓ     

( 13111) ٌـ َِب٠ٚخ وٍٙب وبٔذ(  sig) الاؽزّب١ٌخ اٌم١ّخ أْ ونٌه ٚٔلاؽع ، ِٛافك ٚثزم١١ُ( 7311:7) ثـ ٠مله

 اٌم١ّخ ِٓ ألً وٍٙب ٟٚ٘ اٌَّزٍٙه، ٍٍٛن ػٍٝ الاٌىزوٟٚٔ اٌّجبشو اٌز٠َٛك ثزأص١و اٌقبطخ اٌفمواد ٌغ١ّغ

 كلاٌخ ماد ػلالخ ٠ٛعل ثأٔٗ رمو ٚاٌزٟ اٌجل٠ٍخ اٌفوػ١خ لجٛي ١ٍزُ ٌنٌه ٚٔز١غخ ٚثبٌزبٌٟ ،(1317) اٌّطٍٛثخ

 .اٌَّزٍٙه ٍٍٛن ػٍٝ الاٌىزوٟٚٔ اٌّجبشو اٌز٠َٛك أصو فٟ إؽظبئ١خ

 رأص١وا الاٌىزوٟٚٔ اٌزو٠ٚغٟ اٌّي٠ظ ػٕبطو أوضو ٘ٛ الاٌىزوٟٚٔ الإػلاْ: اٌضب١ٔخ اٌوئ١َ١خ ٌفوػ١خا افزجبه - ة

 .اٌَّزٍٙه ٍٍٛن ػٍٝ

 الأوضو الاٌىزوٟٚٔ اٌزو٠ٚغٟ اٌّي٠ظ ػٕبطو ِٓ اٌّؾبٚه رور١ت ٍٕؾبٚي اٌفوػ١خ ٘نٖ افزجبه أعً ِٚٓ     

 :ٛاٌٟاٌّ اٌغلٚي فٟ مٌه ٍٕٚؼوع رأص١وا، الألً إٌٝ رأص١وا

 .اٌَّزٍٙه ٍٍٛن ػٍٝ اٌّؤصوح الاٌىزوٟٚٔ اٌزو٠ٚظ ِي٠ظ ػٕبطو رور١ت ٠ٛػؼ(:19) هلُ اٌغلٚي

 اٌجبؽضبْ إػلاك ِٓ: اٌّظله

 اٌزو٠ٚظ ػٕبطو ِٓ اٌغيائوٞ اٌَّزٍٙه ٍٍٛن ػٍٝ رأص١وا الأوضو اٌؼٕظو أْ ٔلاؽع أػلاٖ اٌغلٚي فلاي ِٓ

 صبٌضب، الاٌىزو١ٔٚخ اٌؼبِخ اٌؼلالبد ٔغل صُ الاٌىزوٟٚٔ، اٌّجبشو اٌز٠َٛك ١ٍ٠ٗ الاٌىزوٟٚٔ، الإػلاْ ٘ٛ الاٌىزوٟٚٔ

 الاٌىزوٟٚٔ اٌزو٠ٚغٟ اٌّي٠ظ ػٕبطو ِٓ ػٕظو وألً اٌىزو١ٔٚب، اٌّج١ؼبد رٕش١ؾ ٚالأف١وح اٌواثؼخ اٌّورجخ ٚفٟ

 .زٍٙهاٌَّ ٍٍٛن ػٍٝ رأص١وا

 ػٕبطو أوضو ٘ٛ الاٌىزوٟٚٔ الإػلاْ ثأْ رمو ٚاٌزٟ اٌفوػ١خ لجٛي ٟ٘ اٌضب١ٔخ اٌفوػ١خ افزجبه ٚفلاطخ     

 .اٌغيائوٞ اٌَّزٍٙه ٍٍٛن ػٍٝ رأص١وا الاٌىزوٟٚٔ اٌزو٠ٚغٟ اٌّي٠ظ
 عرض ومناقشت النتائج:    عاشرا: 

 اٌٍَٛو١خ اٌّواؽً ػٍٝ ٠ىْٛ اٌزأص١و ٘نا ٌىٓ اٌَّزٍٙه، ٍٍٛن ػٍٝ الاٌىزوٟٚٔ ٌلإػلاْ رأص١و ٕ٘بن -

 أْ ػٍٝ ٠لي ٚ٘نا اٌشواء، ػ١ٍّخ ػٍٝ الاٌىزوٟٚٔ ٌلإػلاْ رأص١و ٕ٘بن ١ٌٌ ٌىٓ ٚاٌوغجخ، ٚالا٘زّبَ الأزجبٖ

 الأٌٚٝ اٌضلاصخ اٌّواؽً فٟ اٌزأص١و ٘نا ٠ٚزغً الاٌىزوٟٚٔ، اٌَّزٍٙه ٍٍٛن ػٍٝ فؼلا ٠ؤصو الاٌىزوٟٚٔ الإػلاْ

 اٌَّزٍٙه ٌٍَٛن الأف١و اٌؼٕظو فٟ اٌزأص١و ٘نا ٠مً ث١ّٕب( اٌوغجخ ٚفٍك ، ٚالا٘زّبَ لأزجبٖا)  اٌَّزٍٙه ٌٍَٛن

 ػٍٝ الاٌىزو١ٔٚخ اٌٍٛبئً ػجو الإػلاْ رأص١و ِٓ ثبٌوغُ أٔٗ ػٍٝ ٠لي ٚ٘نا ،(اٌشواء أٚ اٌفؼً)  فٟ ٚاٌّزّضً

 إ٠ؼبىٖ ٠ّىٓ ٚ٘نا اٌزأصو، ٘نا كهعبد ٝألظ رؼزجو اٌزٟ اٌشواء ثؼ١ٍّخ ٠زُ لا اٌزأص١و ٘نا أْ إلا اٌَّزٍٙه ٍٍٛن

 اٌزىٌٕٛٛع١ب ٘نٖ رطج١ك فٟ اٌزأفو ثؼغ ٔشٙل أ٠ٓ اٌغيائو فٟ فبطخ الاٌىزوٟٚٔ اٌلفغ ٍٚبئً رٛفو ٌؼلَ

 اٌشواء ثؼ١ٍّخ ٠مِْٛٛ اٌن٠ٓ ثؼغ ٕٚ٘بن ٚالأِبْ، اٌقظٛط١خ ٔبؽ١خ ِٓ ٚفبطخ الاٌىزوٟٚٔ ثبٌلفغ ٚاٌقبطخ

 اٌّؼوٚفخ اٌزم١ٍل٠خ ثبٌٍٛبئً ٠ىْٛ اٌشواء ٘نا ٌىٓ ٟٚٔالاٌىزو ثبلإػلاْ اٌزأصو ٔز١غخ

 ٚلا الأزجبٖ فٟ ٠ظٙو اٌزأص١و ٘نا ٌىٓ اٌَّزٍٙه، ٍٍٛن ػٍٝ الاٌىزو١ٔٚخ اٌؼبِخ ٌٍؼلالبد رأص١و ٕ٘بن -

 أزجبٖ ٌفذ فٟ رٕغؼ الاٌىزو١ٔٚخ اٌٍٛبئً ػجو اٌؼبِخ اٌؼلالبد فئْ ٚثبٌزبٌٟ ٚاٌشواء، ٚاٌوغجخ الا٘زّبَ فٟ ٠ظٙو

 .ٌل٠ٗ اٌٍَٛو١خ الاٍزغبثخ ِواؽً ثم١خ ػٍٝ رؤصو لا ٌىٕٙب ثمٛح، ٌَّزٍٙها

 الوحــــــــاور
الوتىسط 

 حسابً
الانحراف 

 هعٍاري
 الترتٍب التمٍٍن العام

 13 ِٛافك 138:887 736177 اٌّؾٛه الأٚي: الإػلاْ الاٌىزوٟٚٔ

 17 ِٛافك 1396166 7311:7 ٟٔاٌّؾٛه اٌواثغ: اٌز٠َٛك اٌّجبشو الاٌىزوٚ

 11 ِٛافك ;139177 731119 اٌّؾٛه ااٌضبٟٔ: اٌؼلالبد اٌؼبِخ الاٌىزو١ٔٚخ

 16 ِؾب٠ل 139:881 733917 اٌّؾٛه اٌضبٌش:رٕش١ؾ اٌّج١ؼبد اٌىزو١ٔٚب
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 ٌزٕش١ؾ رأص١و ٠ٛعل أٔٗ ِغ إعّبلا، اٌَّزٍٙه ٍٍٛن ػٍٝ إٌىزو١ٔٚب اٌّج١ؼبد ٌزٕش١ؾ رأص١و ٕ٘بن ١ٌٌ -

 ثزٕش١ؾ ٠زأصو لا اٌَّزٍٙه أْ ػٍٝ ٠لي ٚ٘نا اٌّملَ، ثبٌّٕزظ الا٘زّبَ ػٍٝ إٌمبي ٚاٌٙبرف الأزؤذ ػجو اٌّج١ؼبد

 اٌغٛائي ٘نٖ ػٍٝ ٌؾظٌٛٗ اٌلاىِخ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚعٛك ػلَ ّ٘ب ٌَجج١ٓ الاٌىزو١ٔٚخ اٌٍٛبئً ػجو ػِّٛب اٌّج١ؼبد

 اٌضمخ ٌؼلَ صب١ٔب ػبِخ، ثظفخ اٌغيائو فٟ ِزبؽخ غ١و رؼزجو اٌزٟ الائزّبْ ثطبلبد رٛفو ٌؼلَ ٔمل٠خ رىْٛ ػبكرب اٌزٟ

 ثّغوك ٌىٓ ِقزٍفخ عٛائي ثوثؼ اٌَّزقل١ِٓ ٠ّْٛ٘ٛ اٌن٠ٓ الاٌىزو١ٔٚخ ٍبئًاٌٛ ػجو اٌّؾزب١ٌٓ عواء رىْٛ ٚاٌزٟ

 ِب ٚ٘نا ػ١ٍُٙ ٚإٌظت ٌلاؽز١بي فلع أٔٙب ٠ظٙو الأف١و فٟ ٌٍَّزقلَ ٠ظٙو مٌه ػٓ اٌزؾوٞ أٚ ثُٙ الارظبي

 وبْ إْ ٌنٞٚا الاٌىزوٟٚٔ، اٌزو٠ٚظ ِٓ إٌٛع ثٙنا الا٘زّبَ لٍخ ٔوٜ ٌنٌه الاٌىزو١ٔٚخ اٌغوائُ ؽبه فٟ ٠لفً

 .أوضو لا فمؾ الا٘زّبَ ٚ٘ٛ إٌزبئظ ث١ٕذ وّب اٌضبٟٔ اٌجؼل ػٕل ف١زٛلف

 ٚا٘زّبَ أزجبٖ ػٍٝ اٌزأص١و ٘نا ٠ٚظٙو اٌَّزٍٙه، ٍٍٛن ػٍٝ الاٌىزوٟٚٔ اٌّجبشو ٌٍز٠َٛك رأص١و ٕ٘بن -

 ِغ اٌَّزٍٙه، ٍٛنٍ ػٍٝ اٌزأص١و فٟ الأٍٍٛة ٘نا ٔغبػخ ػٍٝ ٠لي ٘نا اٌّلهٍٚخ، اٌؼ١ٕخ فٟ اٌّّضً اٌَّزٍٙه

 أ٠ٓ( ٚاٌشواء اٌوغجخ)الأف١و٠ٓ اٌجؼل٠ٓ ِٓ إ٠غبث١خ أوضو( ٚالا٘زّبَ الأزجبٖ) ٚاٌضبٟٔ الأٚي اٌجؼل أْ إٌٝ الإشبهح

 اٌؼبؽف١خ ٚثطج١ؼزٗ اٌغيائوٞ اٌَّزٍٙه أْ مٌه رف١َو ٠ّىٓ ٍبثمز١ٙب، ِٓ ألً ٌٙب اٌؾَبث١خ اٌّزٍٛطبد وبٔذ

 فؼٍٗ هكح ٠غؼً ِب مٌه رغبٖ ثبٌٕقٛح ٠ؾٌ ثؾ١ش ِجبشوح رَزٙلفٗ اٌزٟ زو١ٔٚخالاٌى اٌزو٠ٚغ١خ ٌٍّؤصواد ٠َزغ١ت

 الأف١ور١ٓ اٌّوؽز١ٓ ػٕل ٚرمً ، ٚالا٘زّبَ الأزجبٖ أٞ الأ١١ٌٚٓ اٌّوؽٍز١ٓ فٟ ٚفبطخ الأٍٍٛة ٘نا رغبٖ ا٠غبث١خ

 هثّب رؾزبط لأٔٙب وحأف١ وّوؽٍخ ثبٌشواء ٚاٌزفى١و ٌؾظ١خ رىْٛ لا اٌزٟ اٌوغجخ فٍك إٌٝ ٠ؾزبعبْ ػبكح لأّٔٙب

 .وىً اٌٍَٛوٟ اٌزأص١و ػ١ٍّخ لاٍزىّبي ِٚؼ٠ٕٛخ ِبك٠خ لإِىب١ٔبد

 اٌَّزٍٙه، ٍٍٛن ػٍٝ رأص١وا الاٌىزوٟٚٔ اٌزو٠ٚغٟ اٌّي٠ظ ػٕبطو أوضو ِٓ الاٌىزوٟٚٔ الإػلاْ ٠ؼزجو -

 رٕش١ؾ ٔغل الأف١وح اٌّورجخ فٟ أِب  الاٌىزو١ٔٚخ، اٌؼبِخ اٌؼلالبد ٚثؼلٖ الاٌىزوٟٚٔ اٌّجبشو اٌز٠َٛك ١ٍ٠ٗ

 ٍٍٛن ػٍٝ اٌزأص١و فٟ ِّٙخ ١ٍٍٚخ الاٌىزو١ٔٚخ اٌٍٛبئً ػجو الإػلاْ أْ ػٍٝ ٠لي ٚ٘نا  إٌىزو١ٔٚب، اٌّج١ؼبد

 ِلهٍٚخ ثطو٠مخ الإػلاْ أػل إما ؽجؼب ٚ٘نا اٌغوع ٌٙنا ٚاٍزغلاٌٙب ِٕٙب الاٍزفبكح ٌٍّؤٍَبد ٠ّىٓ اٌَّزٍٙه

 ِٛالغ وئٔشبء ٍٚبئؾ ِٓ إٌمبٌخ ٚاٌٙٛارف الأزؤذ رز١ؾٗ ِب ٚاٍزغلاي خالاٍزٙلاو١ الأفواك ٚصمبفخ ػبكاد رلاءَ

 ػٍٝ اٌزؼو٠ف فٟ ٚاٍزغلاٌٙب اٌمظ١وح ٚاٌوٍبئً اٌجو٠ل ٚػجو الاعزّبػ١خ اٌشجىبد ػجو ٚؽَبثبد ٌٍّؤٍَبد

 ٍٍٛن ٝػٍ اٌزأص١و فٟ ُِٙ أٍٍٛة اػزجبهٖ ٠ّىٓ اٌزٟ اٌّجبشو الاٌىزوٟٚٔ اٌز٠َٛك ١ٍ٠ٙب ِٕٚزغبرٙب، اٌّؤٍَخ

 اٌزم١ٕبد، ٘نٖ ػجو اٌّؤٍَبد ٌٗ ر١ٌٛٙب اٌزٟ ثبٌم١ّخ ٠ؾٌ اٌَّزٍٙه عؼً فٟ أصو ِٓ ٌٗ ٌّب اٌغيائوٞ اٌَّزٍٙه

 ِؤصو وؼٕظو اٌؼبِخ اٌؼلالبد أ١ّ٘خ ِٓ ٚثبٌوغُ اٌزٟ الاٌىزو١ٔٚخ اٌؼبِخ اٌؼلالبد ػٕظو ٠أرٟ اٌضبٌضخ اٌّورجخ فٟ

 ٔؾٛ اٌَّزٍٙى١ٓ رٛعٙبد ػٍٝ وج١و ثشىً ٠ؤصو لا ِبىاي اٌىزو١ٔٚب إلبِزٙب أْ إلا اٌزو٠ٚغٟ اٌّي٠ظ ػٕبطو ِّٓ

 رٕش١ؾ رأرٟ اٌّٛاٌٟ اٌّووي فٟ اٌلهاٍخ، فٟ اٌّؼ١ٕخ اٌؼ١ٕخ ػٍٝ رأص١و ٚعٛك ِٓ ثبٌوغُ اٌّؤٍَخ، ِٕزغبد

 .ؽجبػٗ ٚرغ١١و اٌغيائوٞ اٌَّزٍٙه ٍٍٛن ػٍٝ ٠ؤصو لا ِبىاي اٌنٞ اٌىزو١ٔٚب اٌّج١ؼبد
 حث:تىصياث البحادي عشر: 

 اٌّزىبًِ، اٌزو٠ٚغٟ اٌّي٠ظ إٌٝ الاٌىزوٟٚٔ اٌزو٠ٚظ ػٕبطو الالزظبك٠خ اٌّؤٍَبد إػبفخ ػوٚهح -

 َِزقلِٟ ِٓ ٍِٚٛؼخ ِّٙخ شو٠ؾخ ِغ الارظب١ٌخ أ٘لافٙب ٌزؾم١ك وىً، اٌز٠َٛم١خ إٍزوار١غ١زٙب  إٌٝ ٚإػبفزٙب

 .الإٔزبع١خ ثأٔشطزٙب ٌٍزؼو٠ف الأزؤذ،

 اٌزو٠ٚغ١خ ١ٍبٍزٙب ٚرٛعٗ ػٕٙب اٌزقٍٟ ٚػلَ اٌزم١ٍل٠خ، اٌزو٠ٚظ ٕبطوػ إّ٘بي ػلَ اٌّؤٍَبد ػٍٝ -

 اٌزو٠ٚظ فٟ ِزىبًِ رو٠ٚغٟ ِي٠ظ ٚرشى١ً الأكار١ٓ، ث١ٓ اٌّيط ػٍٝ رؼًّ ثً فمؾ، الاٌىزو١ٔٚخ اٌٍٛبئً ػٍٝ

 .رملِٙب اٌزٟ ٚاٌقلِبد ٌٍٍَغ

 ِٚواػبح اٌؼٕىجٛر١خ، اٌشجىخ َِزقلِٟ أزجبٖ ٌٍفذ الأزؤذ، ػجو رو٠ٚغ١خ ٌؾّلاد اٌّؤٍَبد إؽلاق -

 ٌٗ اٌشوائ١خ اٌلٚافغ ِٚواػبح ٚارغب٘برٗ، اٌَّزٍٙه ٍٍٛن ٟٚ٘ اٌؾّلاد، ٘نٖ ٚرظ١ُّ اٌزقط١ؾ أصٕبء إٌمبؽ ػل٠ل

 .اٌّبك٠خ ٚإِىب١ٔبرٗ

 ِٓ ٚمٌه أٍٚغ، فئخ إٌٝ اٌّؤٍَخ هٍبٌخ رّو٠و فٟ وجوٜ أ١ّ٘خ الأزؤذ شجىخ َِزقلَ ا٠لاء ػوٚهح -

 شجىخ َِزقلِٟ غ١و إٌٝ اٌظٛهح ٌٛطٛي الأزؤذ، ٠َزقلَ اٌنٞ اٌَّزٍٙه ِغ ٔبعؾخ لبدػلا إلبِخ فلاي

 .الأزؤذ
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 طٛه ِٓ الأزؤذ رز١ؾٗ ِب ٚاٍزغلاي ٚاٌغّب١ٌخ اٌشى١ٍخ إٌبؽ١خ ِٓ الاٌىزوٟٚٔ، ثبلإػلاْ الا٘زّبَ -

 اٌزطٍؼبد، َِزٜٛ فٟ ٍهاٌَّزٙ ٍٍٛن ػٍٝ رأص١وٖ ٠ٚىْٛ ٌٗ، عّبٌٟ ؽبثؼب رظفٟ ٚأٌٛاْ ٚأشىبي ٚف١ل٠ٛ٘بد

 اٌزو٠ٚغٟ اٌّي٠ظ ػٕبطو ِملِخ ٚفٟ علا ِّٙخ اٌىزو١ٔٚخ رو٠ٚغ١خ ١ٍٍٚخ اٌلهاٍخ ؽَت الإػلاْ لاْ

 .الاٌىزوٟٚٔ

 اٌؼّبٔبد فلاي ِٓ ٚمٌه الاٌىزو١ٔٚخ، اٌٍٛبئً ػجو اٌَّزٍٙه ٌلٜ اٌضمخ ِٓ ٔٛع فٍك اٌّؤٍَبد ػٍٝ -

 اٌغٛائي ؽوٞ ػٓ اٌىزو١ٔٚب اٌّج١ؼبد رٕش١ؾ ٍٚبئً و٠كؽ ػٓ ٚمٌه ٌَّزٍٙى١ٙب، اٌّؤٍَخ رّٕؾٙب اٌزٟ

 اٌزٟ إٌّزغبد أوضو ٟ٘ ثؾىُ اٌّقزٍفخ الاٌىزو١ٔٚخ الأعٙيح ِٓ رىْٛ ٌٛ ٚاٌغٛائي ٚاٌقظِٛبد، ٚاٌَّبثمبد

 ػٍٝ ٚرشغؼٗ اٌَّزٍٙه ؽوف ِٓ اٌّؤٍَخ فٟ اٌضمخ رؼيى شأٔٙب ِٓ ٚاٌزٟ الاٌىزوٟٚٔ، اٌَّزٍٙه ثٙب ٠ٙزُ

 فٟ ٔزؼبًِ إٔٔب ٚفبطخ اٌضمخ أؼلاَ ٍججٗ ٚمٌه اٌفؼً إٌٝ روٜ ٌُ الاٌىزوٟٚٔ اٌزو٠ٚظ رأص١و ١ٍخػّ لأْ اٌشواء،

 .افزواػٟ ػبٌُ
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 :يهخص
رٖذف ٕزٓ اىذساعخ إىٚ اىزؼشف ػيٚ ٍذٙ قذسح ٍؾبفع اىؾغبثبد اىغضائشٛ ػيٚ أداء ٍٖبٍٔ فٜ ظو ّظٌ اىَؼيٍ٘بد 

ا٣ىنزشّٗٞخ، ٗرجٞبُ ٍشبمو اىَشاعؼخ فٜ ظو ٕزٓ اىْظٌ ثغٞخ اىَغبَٕخ فٜ رؾغِٞ خذٍبد ٍنبرت اىَشاعؼخ ثبىغضائش، ٕٗزا ٍِ خ٦ه 

ػيٚ اىذساعبد  دػْٞخ ٍِ ٍؾبفظٜ اىؾغبثبد اىغضائشِٝٞ، ٗأعشٝذ ثبعزخذاً اعزجٞبُ رٌ رظََٞٔ ثب٥ػزَب دساعخ رؾيٞيٞخ ى٠ساء

 اىغبثقخ ٗاىذساعخ اىْظشٝخ. 

أُ ٍؾبفع اىؾغبثبد ثبىغضائش ٗفشٝقٔ ىذٝهٔ اىناهبءح اىؼيَٞهخ ٗاىؼَيٞهخ اىزهٜ رغهَؼ ىٖهٌ ثَشاعؼهخ ٍ عغهبد  ٗقذ خيظذ ٕزٓ اىذساعخ إىٚ

ٍشاعؼهخ ؽغهبثبد ثبىغضائش ٍشهبمو أصْهبء أٍبً ٍؾبفظٜ اىؾغبثبد  إ٥ أّٔ ػيٚ اىشغٌ ٍِ رىل ٝ٘عذ ٍبد ا٣ىنزشّٗٞخرغزخذً ّظٌ اىَؼي٘

 .اىَ عغبد اىَغزخذً ىْظٌ اىَؼيٍ٘بد ا٣ىنزشّٗٞخ

 ، ٍشاعؼخ اىؾغبثبد، رنْ٘ى٘عٞب اىَؼيٍ٘بد.خاىؾغبثبد، ّظٌ اىَؼيٍ٘بد ا٣ىنزشّٗٞ ٍؾبفع انًفذاحُج:انكهًاح 

 

Abstract:  

          The aim of this study is to identify the extent of Algerian external auditors to perform the tasks under the 

electronic information systems, and to explain the audit problems under these systems in order to contribute to 

the improvement of the services of the auditing offices in Algeria, through an analytical study of the views of a 

sample of the Algerian accountants and conducted using a questionnaire that was designed based on previous 

studies and theoretical study. 

The study concluded that the external auditors in Algeria and his team has the scientific and practical 

competence to auditing institutions using electronic information systems, However, in spite of this, the external 

auditors in Algeria have problems during auditing the institutions used for electronic information systems. 

Key Words: auditor, electronic information systems, auditing, Information Technology. 
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 : تًهيذ     
أؽذصذ اىزط٘ساد اىَز٦ؽقخ فٜ رنْ٘ى٘عٞب اىَؼيٍ٘بد رأصٞشا ٕبٍب فٜ مضٞش ٍِ اىغ٘اّت اىؼيَٞخ ٗاىؼَيٞهخ، 

ٗٝؼزجش اىزط٘س فٜ اعهزخذاٍٖب فهٜ اىؼيهً٘ ا٣داسٝهخ ٗاىَؾبعهجٞخ أؽهذ اىزطه٘ساد اىٖبٍهخ فهٜ ٍغهبه رشهغٞو اىجٞبّهبد 

ب اىَخزياههخ، ٍٗخزيههح أطههؾبة اىَظههبىؼ فههٜ ارخههبر ٗاىؾظهه٘ه ػيههٚ ٍؼيٍ٘ههبد رغههبػذ ا٣داسح فههٜ اىقٞههبً ث٘ظبئاٖهه

قشاسارٌٖ، ؽٞش رقذً ٕزٓ اىزنْ٘ى٘عٞب إٍنبّٞبد ٕبئيخ ٍَٗٞضاد راد إَٔٞخ ثبىغهخ، ٍهِ قهذسح ػيهٚ رخهضِٝ اىجٞبّهبد 

ٗاىَؼيٍ٘بد اىَبىٞخ، ٗقذسح ػيٚ رشغٞو اىجٞبّبد اىَبىٞخ ثغشػخ فبئقخ ٗدقخ ػبىٞخ، ثب٣ػبفخ إىٚ اىزط٘س فهٜ ٍغهبه 

اىذاخيٞخ ٗاىخبسعٞخ، ؽٞش َٝنِ ٍِ خ٦ه اىشجنبد اىذاخيٞخ سثؾ عَٞغ أقغبً ٗإداساد ٗفشٗع اىشهشمخ،  اىشجنبد

ٍِٗ خ٦ه اىشهجنبد اىخبسعٞهخ سثهؾ اىشهشمخ ثهب١ؽشاف اىخبسعٞهخ ٍهِ ػَه٦ء ٍٗه٘سدِٝ ٗؽنٍ٘هخ ٗغٞهشٌٕ ٍهِ 

ػيٚ عشػخ اّزشبس اعهزخذاً (، مو رىل عبػذ Internetا١ؽشاف، ٍِٗ إٌٔ ا١ٍضيخ ػيٚ رىل اىشجنخ اىؼْنج٘رٞخ )

 اىؾبعت ا٣ىنزشّٜٗ فٜ ّظٌ اىَؼيٍ٘بد.

ٗرؼزجش رنْ٘ى٘عٞهب اىَؼيٍ٘هبد ٍهِ إٔهٌ اىَزغٞهشاد اىَه صشح ػيهٚ ٍْٖهخ اىَشاعؼهخ ثظهاخ خ٦طهخ، ٗػيهٚ 

اىههشغٌ ٍههِ اىَضاٝههب اىَظههبؽجخ ٥عههزخذاً ّظههٌ اىَؼيٍ٘ههبد ا٣ىنزشّٗٞههخ، إ٥ أّٖههب أٝؼههب أدد إىههٚ ظٖهه٘س اىؼذٝههذ ٍههِ 

زٜ ىٌ رنِ ٍطشٗؽخ فٜ ظو ّظٌ اىَؼيٍ٘بد اىٞذٗٝخ ٍضو اخزابء اىَغزْذاد اىَبدٝخ ثب٣ػبفخ إىٚ عٖ٘ىخ اىَشبمو اى

اسرنبة عشائٌ اىغش ٗطؼ٘ثخ امزشبفٖب، ٗاّزشبس عشائٌ اىؾغبثبد، ٗمو ٕزا عبٌٕ فٜ اىزأصٞش ثشنو عهٕ٘شٛ فهٜ 

 ٍْٖخ اىَشاعؼخ.

رَضيهذ فهٜ ارغهبٓ اىؼذٝهذ ٍهِ اىَ عغهبد  خٍٗيَ٘عهٗفٜ اّٟٗخ ا١خٞشح شٖذد اىغضائهش رطه٘ساد عهشٝؼخ 

، ٗرىهل ثهأُ ٕزٓ اىزغٞهشاد اىَشاعؼخ ٍغبٝشح، ٍَب ٝقزؼٜ ػيٚ ٍْٖخ فٖٞب إىٚ اعزخذاً ّظٌ اىَؼيٍ٘بد ا٣ىنزشّٗٞخ

ٝقً٘ ٍشاعغ اىؾغبثبد ثزط٘ٝش ّاغٔ ٗأعبىٞت اىزذقٞق اىزٜ ٝغزخذٍٖب ٍِ عٖخ ٗرط٘ٝش ا٣ؽبس اىزْظَٜٞ ىيَشاعؼخ 

و إػطههبء اىؼههَبّبد ٗاىزأمٞههذاد ػيههٚ ٍ٘ص٘قٞههخ اىَؼيٍ٘ههبد اىَبىٞههخ اىَؼههذح ٗفههق ّظههٌ ٍههِ عٖههخ أخههشٙ ٍههِ أعهه

 اىَؼيٍ٘بد ا٣ىنزشّٗٞخ. 

 ٗفٜ ػ٘ء ٍب عجق ّطشػ ا٣شنبىٞخ اىزبىٞخ:

 يا يذي قذرث يحافع انحساةاح فٍ انجسائر ػهً أداء يهايه فٍ ظم َظى انًؼهىياح الإنكذروَُج؟ 

 ىشئٞغخ عْقً٘ رغضئزٖب إىٚ ػذح أعئيخ فشػٞخ مَب ٝيٜ:ؽزٚ ّغزطٞغ ا٣عبثخ ػيٚ ا٣شنبىٞخ ا

  ٕو ٍؾبفع اىؾغبثبد ثبىغضائش ٗفشٝقٔ ىذٝٔ اىنابءح اىؼيَٞهخ ٗاىؼَيٞهخ اىزهٜ رغهَؼ ىٖهٌ ثَشاعؼهخ ٍ عغهبد

 رغزخذً ّظٌ اىَؼيٍ٘بد ا٣ىنزشّٗٞخ؟

  قٞق ؽغهبثبد رهذ ثهبىغضائش ٗفشٝقهٔ رقيهو ٍهِ عه٘دح خذٍبرهٔ أصْهبءٝ٘عذ ٍؼ٘قبد أٍبً ٍؾبفع اىؾغبثبد ٕو

 ا٣ىنزشّٗٞخ؟اىَ عغبد اىَغزخذً ىْظٌ اىَؼيٍ٘بد 

 فروض انذراسة: 

 فٜ ػ٘ء ا١عئيخ اىاشػٞخ طٞغخ فشػٞبد اىذساعخ ػيٚ اىْؾ٘ اىزبىٜ:

  ٍؾههبفع اىؾغههبثبد ثههبىغضائش ٗفشٝقههٔ ىذٝههٔ اىناههبءح اىؼيَٞههخ ٗاىؼَيٞههخ اىزههٜ رغههَؼ ىٖههٌ ثَشاعؼههخ ٍ عغههبد

 رغزخذً ّظٌ اىَؼيٍ٘بد ا٣ىنزشّٗٞخ.

  ؽغهبثبد اىَ عغههبد  ٍشاعؼهخرؾه٘ه دُٗ قهذسرٌٖ ػيههٚ ٗفشٝقههٔ ٝ٘عهذ ٍؼ٘قهبد أٍههبً ٍؾهبفظٜ اىؾغهبثبد

 ا٣ىنزشّٗٞخ.اىَغزخذً ىْظٌ اىَؼيٍ٘بد 

 أهذاف انذراسة:

 رغؼٚ ٕزٓ اىذساعخ إىٚ اى٘ط٘ه إىٚ ٍغَ٘ػخ ٍِ ا١ٕذاف ّ٘عض إَٖٔب فَٞب ٝيٜ:
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 َؼيٍ٘بد ا٣ىنزشّٗٞخ ٍهغ اىزشمٞهض ػيهٚ اىَخهبؽش رغيٞؾ اىؼ٘ء ػيٚ ا١دثٞبد اىْظشٝخ ىيَشاعؼخ ّٗظٌ اى

 اىَظبؽجخ ٥عزخذاٍٖب.

  ٌٍؼشفخ ٍذٙ اؽبؽخ ٍؾبفع اىؾغبثبد ثبىغضائش ٗفشٝقٔ ثبىَزطيجبد اىؼيَٞخ ٗاىؼَيٞخ ىيَشاعؼخ فٜ ظو ّظ

 اىَؼيٍ٘بد ا٣ىنزشّٗٞخ.

  .اىخشٗط ثْزبئظ ٗاقزشاؽبد رغبٌٕ فٜ سفغ ع٘دح ٍْٖخ اىَشاعؼخ ثبىغضائش 

 ذراسة:أهًية ان

 خ٦ه: رْجغ إَٔٞخ ٕزٓ اىذساعخ ٍِ

 ِٕٕٗهٜ ّظهٌ اىَؼيٍ٘هبد  رْبٗىٖب ١ؽذ اىَ٘ػ٘ػبد اىٖبٍخ ٗاىَؼبطشح ى٘اقغ اىَْظَهبد فهٜ اى٘قهذ اىهشا

ا٣ىنزشّٗٞخ ٗإثشاص اىذٗس اىزٛ ريؼجٔ ٕهزٓ اىهْظٌ فهٜ رؾغهِٞ رغهٞٞش اىَ عغهخ ا٥قزظهبدٝخ، ٗاىزطهش  إىهٚ 

 ىٖزٓ اىْظٌ.اىَخبؽش اىَظبؽجخ ٥عزخذاً اىَ عغبد 

  ٗرْبٗىٖههب أٝؼههب ىَْٖههخ اىَشاعؼههخ ٗإثههشاص اىههذٗس اىههزٛ ريؼجههٔ فههٜ إػطههبء اىزأمٞههذاد ٗاىؼههَبّبد ىظههؾخ

ٗششػٞخ اىؾغبثبد، ٍِٗ صٌ ٍؾبٗىخ رقَٖٞٞب فٜ ظو اىزؾذٝبد اىزٜ راشػٖب ّظهٌ اىَؼيٍ٘هبد ا٥ىنزشّٗٞهخ 

 ػيٖٞب.

 ػ فٜ ػ٘ء اىْزبئظ اىَز٘طو ىٖب.اىْزبئظ اىزٜ عززنشح ػيٖٞب ٕزٓ اىذساعخ ٗاىز٘طٞبد اىزٜ عزقزش 

 انذراسة:ينهج 

َبد ػيٚ اىَْٖظ اى٘طاٜ ػزرٌ ا٥ ثغٞخ اى٘ط٘ه ١فؼو ا١عبىٞت ٗاىطش  ى٤عبثخ ػيٚ إشنبىٞخ اىذساعخ،

 اىزؾيٞيٜ ٗرىل ٍِ خ٦ه اىشع٘ع إىٚ ٍظذسِٝ ٍِ ٍظبدس اىجٞبّبد َٕٗب:

  ُغ اىذساعخ.ػيٚ ػْٞخ ٍِ ٍغزَ ع٘صعٞاىَظبدس ا١ٗىٞخ: ٗرزَضو ثبعزجٞب 

اىَظههبدس اىضبّ٘ٝههخ: ٗرزَضههو ثنبفههخ اىَشاعههغ ٗاىنزههت ٗاىههذٗسٝبد ٗعَٞههغ أدثٞههبد اىغههبثقخ اىزههٜ ثؾضههذ فههٜ 

 يخ.اىَ٘ػ٘ع أٗ ٍ٘اػٞغ راد اىظ

 انجانة اننظري نهذراسة:

 أولا: يفهىو يحافع انحساتات ويهايه:

ثْزهبئظ  رزؼيهق ٗاىزهٜ ػه٘ػٜ،ٍ٘ ثشنو ٗاىقشائِ ا١دىخ ٗرقٌٞٞ ىغَغ ٍْٖٗغٞخ ّظبٍٞخ ػَيٞخ ٕٜ اىَشاعؼخ

ٗرجيٞه   اىَقهشسح، ٗاىَؼهبٝٞش اىْزهبئظ ٕهزٓ ثهِٞ ٗاىز٘افهق اىزطهبثق ٍهذٙ ىزؾذٝهذ ٗرىل ا٥قزظبدٝخ، ٗا١ؽذاس ا١ّشطخ

اىَشاعؼخ ثْزبئظ اىَؼْٞخ ا١ؽشاف
1
. 

 شهخض َٝهبسط مهو " ٕه٘ اىؾغهبثبد ٍؾهبفع أُ 44 اىَهبدح فٜ ٗرؾذٝذا 01/10 اىقبُّ٘ فٜ عبء ٍب ؽغت

 ٗاّزظبٍٖب ٗاىٖٞئبد اىششمبد اىؾغبثبد طؾخ ػيٚ اىَظبدقخ ٍَٖخ ٍغ ٗىٞزٔ، ٗرؾذ اىخبص ثبعَٔ ٝخػبد ثظاخ

2ثٔ اىَؼَ٘ه اىزششٝغ ى٢ؽنبً ٍٗطبثقزٖب
. 

 ىيقٞهبً ثؼَيهٔ اىؾغهبثبد ٍؾهبفع ٗرغبػذ رغَؼ اىزٜ اىَٖبً ػيٚ 01/10اىقبُّ٘  ٍِ 43 اىَبدح ّظذ ٗمَب

فَٞب ٝيٜ اىَٖبً ٕزٓ ٗرزَضو ٍب ششمخ ٍشاقجخ أٛ ٗعٔ أمَو ػيٚ
3: 

 اىغْخ ػَيٞبد ىْزبئظ رَبٍب ٍٗطبثقخ ٗطؾٞؾخ ٍْزظَخ اىغْ٘ٝخ اىؾغبثبد ثأُ ٝشٖذ 

 ٗاىٖٞئبد. اىششمبد ٍَٗزينبد اىَبىٞخ ىي٘ػؼٞخ ثبىْغجخ ا١ٍش ٗمزا اىَْظشٍخ

 ُٗاىَغهٞش ٝقذٍهٔ اىهزٛ اىزغهٞٞش رقشٝهش فهٜ اىَجْٞهخ ىيَؼيٍ٘بد ٍٗطبثقزٖب اىغْ٘ٝخ اىؾغبثبد طؾخ ٝاؾض 

 .اىؾظض ؽبٍيٜ أٗ اىششمبء أٗ ىيَغبٌٕ

 ٔا٣داسح ٍغيهظ ٍهِ ػيٖٞهب اىَظهبد  اىذاخيٞهخ اىشقبثهخ إعهشاءاد ؽه٘ه خهبص رقشٝهش شهنو فهٜ ٝجهذٛ سأٝه 

 ىَغٞش. أٗ اىَذٝشِٝ ٍٗغيظ
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 اىشهشمبد ثهِٞ أٗ ىٖهب اىزبثؼهخ اىٖٞئبد أٗ ٗاىششمبد ٝشاقجٖب اىزٜ اىششمخ ثِٞ ا٥رابقٞبد إثشاً ششٗؽ ٝقذس 

 .ٍجبششح غٞش أٗ ٍظبىؼ ٍجبششح اىَؼْٞخ ىيششمخ اىَغٞشِٝ أٗ ثب٣داسح ىيقبئَِٞ فٖٞب رنُ٘ اىزٜ ٗاىٖٞئبد

 ٌؽجٞؼزٔ اؽيغ ػيٞٔ، ٍِٗ أٗ ٝنزشأ قذ ّقض ثنو اىَ ٕيخ، اىَذاٗىخ ٕٞئخ أٗ اىؼبٍخ ٗاىغَؼٞخ اىَغٞشِٝ ٝؼي 

 اىٖٞئخ. أٗ اىششمخ اعزَشاس اعزغ٦ه ٝؼشقو أُ

 اىَؼَه٘ه ىيق٘اػهذ اىَؾبعهجخ ٍطبثقهخ ٍذٙ ٍٗشاقجخ اىٖٞئخ أٗ اىششمخ صبئقٗٗ فؾض قٌٞ اىَٖبً ٕزٓ ٗرخض 

 اىزغٞٞش فٜ دُٗ اىزذخو ثٖب

 ثانيا: نظى انًعهىيات الإنكترونية )يفاهيى وتعاريف(

 اننظاو: .1

ٍِ اىَؼشٗف ثأُ اىْظبً ٝزنُ٘ ٍِ ػذح ػْبطش ٍشرجطخ ثجؼؼٖب ثؼؼب ٗرىل ىزأدٝخ ٗظٞاخ ٍؼْٞخ أٗ ػذح 

ظش إُ مبُ رىل اىْظبً اىنزشّٗٞب أٗ ٥، فهذٍٗب رؾنَهٔ عٞبعهبد ٗإعهشاءاد ٝهزٌ ارجبػٖهب ثشهنو ٗظبئح، ٗثغغ اىْ

سٗرْٞههٜ، مَههب رههزٌ ٍشاقجههخ ريههل ا٣عههشاءاد ٍههِ قجههو اىَغهه ٗه ػههِ اىْظههبً ىيزأمههذ ٍههِ ػههذً ٗعهه٘د أٛ اخزشاقههبد 

 .ىيغٞبعبد اىَ٘ػ٘ػخ

 نظاو انًعهىيات: .2

، جخ ىؼَيٞخ ارخهبر اىقهشاس ا٣داسٛاسح ثبىَؼيٍ٘بد اىَْبعٝؼذ ّظبً اىَؼيٍ٘بد اىَظذس ا١عبعٜ ىزضٗٝذ ا٣د

ٗٝؼشف ّظبً اىَؼيٍ٘بد ثأّٔ ٍغَ٘ػخ ٍِ اىَنّ٘بد اىَشث٘ؽخ ٍغ ثؼؼٖب اىجؼغ ثشنو ٍْزظٌ ٗاىزٜ رقً٘ ثغَغ 

ٍٗؼبىغخ ٗرخضِٝ ٗر٘صٝغ اىَؼيٍ٘بد ثغشع دػٌ طْبػخ اىقشاساد ٗاىزْغهٞق ٗاىهزؾنٌ ثبىَ عغهخ ثب٣ػهبفخ إىهٚ 

ؽو اىَشبمواىَغبػذح فٜ 
4
 . 

ٍِٗ اىَزؼبسف ػيٞٔ مزىل أُ أٛ ّظبً ٍؼيٍ٘بد ٝزنُ٘ ٍِ ص٦صخ ٍنّ٘بد سئٞغٞخ
5
: 

  :ػجبسح ػِ ا١ؽذاس ٗاىَؼطٞبد اىزٜ ٝزٌ إدخبىٖب ىيْظبً ىغبٝخ ٍؼبىغزٖب.انًذخلاح ٜٕٗ 

 :ٕٗههٜ ػجههبسح ػههِ عَٞههغ اىؼَيٞههبد اىؾغههبثٞخ ٗاىَْطقٞههخ، اىزههٜ رغههشٛ ػيههٚ اىَههذخ٦د ثغههشع  انًؼانجةةج

 ادٕب ٗرٖٞئزٖب ىيَشؽيخ اىضبىضخ ٍِ اىْظبً.إػذ

  :ػجبسح ػِ اىَؼيٍ٘بد، ٗاىْزبئظ اىظبدسح ٍهِ اىْظهبً ثؼهذ أُ ْٖٝهٜ اىَؼبىغهبد اىَْبعهجخ انًخرجاح ٜٕٗ

 ىيجٞبّبد اىَذخيخ.

 نظى انًعهىيات الإنكترونية: .3

ب رزَٞهض ثهٔ ّظهٌ ّظشا ىيزطبثق اىزبً ثِٞ ٗظبئح مو ٍِ ّظبً اىؾبعت اٟىٜ ّٗظبً اىَؼيٍ٘بد، ّٗظهشا ىَه

اىَؼيٍ٘بد اىؾذٝضخ ٍِ رؼقذ ٗرؼخٌ فٜ ؽغٌ اىجٞبّبد اىزٜ ٝهزٌ ٍؼبىغزٖهب مْزٞغهخ ٍْطقٞهخ ىنجهش ؽغهٌ اىَ عغهبد، 

ّٗظشا ىيؾبعخ إىٚ عشػخ اى٘ط٘ه إىٚ اىَؼيٍ٘بد، فقذ ارغٖذ اىَ عغبد فٜ اى٘قذ اىؾبىٜ إىهٚ اعهزخذاً أّظَهخ 

ىَبىٞخ ، ٍَب أدٙ إىٚ ٍب َٝنِ أُ ٝطيق ػيٞخ رضاٗط أٗ اّهذٍبط مهو اىؾبعت اٟىٜ فٜ رشغٞو ثٞبّبرٖب اىَبىٞخ ٗغٞش ا

ٕٗهٜ  ٍهِ ّظهٌ اىَؼيٍ٘هبد ّٗظهٌ اىؾبعهت اٟىهٜ ّٗشه٘ء ٍهب َٝنهِ أُ ٝطيهق ػيٞهخ ّظهٌ اىَؼيٍ٘هبد ا٣ىٞنزشّٗٞهخ،

ا١ّظَههخ اىزههٜ رغههزخذً أعٖههضح اىؾبعههت اٟىههٜ ٗثشاٍغههٔ اىَخزياههخ فههٜ ّقههو ٗرههذاٗه اىجٞبّههبد ثههِٞ ػْبطههش اىْظههبً 

ب اىجؼغ أٗ ثِٞ ػْبطش اىْظبً ٗا١ؽشاف ا١خشٙ خبسط اىْظبً ٍَضيخ فهٜ اىجٞئهخ اىَؾٞطهخ، ٗفهٚ رشهغٞو ٗثؼؼٖ

ٕههزٓ اىجٞبّههبد ٗرؾ٘ٝيٖههب إىههٚ ٍؼيٍ٘ههبد ٗر٘طههٞو ٕههزٓ اىَؼيٍ٘ههبد إىههٚ ٍغههزخذٍٜ اىْظههبً
6

، ٗػههبدح ٍههب رقههً٘ ّظههٌ 

اىَؼيٍ٘بد ا٣ىٞنزشّٗٞخ ثبى٘ظبئح اىزبىٞخ ٍِ خ٦ه أّظَخ اىؾبعت
7
: 

 . ًاىجٞبّبد ٍِ ٍظبدسٕب اىَخزياخ داخو أٗ خبسط اىَ عغخ.اعز٦ 

 .فشص ٗرظْٞح ٗرج٘ٝت ٗرغَٞغ اىجٞبّبد 

 .رخضِٝ اىجٞبّبد ٍِ خ٦ه ٗعبئؾ اىزخضِٝ اىخبسعٞخ 
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 .ٍؼبىغخ اىجٞبّبد ٗرؾ٘ٝيٖب إىٚ ٍؼيٍ٘بد 

 رخضِٝ اىَؼيٍ٘بد ٗػشػٖب ٗر٘طٞيٖب إىٚ ا١ؽشاف اىَغزاٞذح. 

 ى انًعهىيات الإنكترونيةثانثا: يشاكم انًراجعة في ظم نظ

ىيَشاعؼخ فٜ ظو ّظٌ اىَؼيٍ٘بد ا٥ىنزشّٗٞخ اىؼذٝذ ٍِ اىَشبمو ٗعهْزطش  خه٦ه ٕهز اىؼْظهش إىهٚ إٔهٌ 

 ص٦صخ ٍشبمو ٗاىزٜ رزَضو فَٞب ٝيٜ:

 :يشاكم خاصة تانتأهيم انعهًي وانعًهي نًراجع نظى انًعهىيات الإنكترونية .1

 َٕب: رقغٌ ٕزٓ اىَشبمو إىٚ ٍغَ٘ػزِٞ سئٞغٞزِٞ 

ٍشبمو خبطخ ثبىزإٔٞو اىؼيَٜ ىَشاعغ ّظٌ اىَؼيٍ٘بد ا٣ىنزشّٗٞخ ٗرزَضو فٜ.1.1
8
: 

 .رؼخٌ اىَغزَغ اىط٦ثٜ فٜ اىغبٍؼبد ثشنو ٝا٘  ؽبقزٖب 

 .ػذً ا٥ٕزَبً ثزذسٝت اىط٦ة ػَيٞبً ثَب َٝنٌْٖ ٍِ ٍغبٝشح اىؾٞبح اىؼَيٞخ 

 اف ػيههٚ رط٘ٝشٕههب ثبعههزَشاس ػههذً ٗعهه٘د ىغههبُ ٍزخظظههخ ٥ػزَههبد اىَْههبٕظ اىذساعههٞخ ٗا٣شههش

 ٗسثطٖب ثبىَشبمو اىؼَيٞخ.

ٍشبمو اىزإٔٞو اىؼَيٜ ىَشاعغ ّظٌ اىَؼيٍ٘بد ا٣ىنزشّٗٞخ، ٗرزَضو فٜ .2.1
9
: 

  قٞههبً اىؼذٝههذ ٍههِ ٍؾههبفظٜ اىؾغههبثبد ثَشاعؼههخ ّظههٌ اىَؼيٍ٘ههبد ا٣ىنزشّٗٞههخ ثبعههزخذاً أعههي٘ة

 اىَشاعؼخ ٍِ ؽ٘ه اىؾبعت.

 .ػذً ر٘افش اىَغشٝبد اىَبدٝخ 

 اىازشح اىضٍْٞخ اى٦صٍخ ٥مزغبة اىخجشح. ؽ٘ه 

 .ػذً ا٥ٕزَبً ثزذسٝت ٗرط٘ٝش فشٝق اىَشاعؼخ داخو ٍنزت اىَشاعؼخ 

 .ػذً ٗع٘د ٍؼبٝٞش ٍشاعؼخ ٝغزششذ ثٖب اىَشاعغ فٜ ٍشاعؼزٔ ىْظٌ اىَؼيٍ٘بد ا٣ىنزشّٗٞخ 

رقغهٌ ٕهزٓ  :يشاكم نظاو انرقاتة انذاخهية انخاا  تانظى انًعهىياات الإنكترونياة .2

شبمو إىٚ ٍغَ٘ػزِٞ سئٞغٞزِٞ َٕباىَ
10
: 

 ٍشبمو ٍزؼيقخ ثبىؼبٍيِٞ ثبىششمخ ٍؾو اىَشاعؼخ، ٗرزَضو فٜ: . 1.2

 .ر٘اؽ  ا٣داسح 

 .ِْٞٞرشمٞض اى٘ظبئح ٗاىَؼشفخ فٜ ٝذ ٍ٘ظاِٞ ٍؼ 

 ٍشبمو ٍزؼيقخ ثْظبً اىَؼيٍ٘بد ا٣ىنزشّٜٗ، ٗرزَضو فٜ: .2.2

 .رشمٞض اىجشاٍظ ٗاىجٞبّبد 

 شقبثههخ اىٞذٗٝههخ ػيههٚ ّظههٌ اىشقبثههخ اىذاخيٞههخ اىخبطههخ ثههْظٌ اىَؼيٍ٘ههبد اػزَههبد ثؼههغ أعههبىٞت اى

 ا٣ىنزشّٗٞخ.

 .ٙإٍنبّٞخ ا٥خزشا  ٍِ قجو ثشاٍظ أخش 

رقغٌ ٕزٓ اىَشبمو إىٚ ٍغَ٘ػزِٞ سئٞغٞزِٞ  يشاكم خاصة تجًع أدنة الإثثات الإنكترونية: .3

َٕب
11
: 

 ٍشبمو ٍزؼيقخ ثْظبً اىَؼيٍ٘بد ا٣ىنزشّٜٗ، ٗرزَضو فٜ:. 1.3

 ٞؼخ اىَؼبىغخ داخو ّظبً اىَؼيٍ٘بد ا٣ىنزشّٜٗ.ؽج 

 .ا٥ؽزابظ ثب١دىخ ا٣ىنزشّٗٞخ ىازشح صٍْٞخ قظٞشح 

 .غٞبة أٗ ػؼح ّظٌ اىشقبثخ اىذاخيٞخ 
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 .ّٜٗػذً ر٘افش ٍغزْذاد ٗسقٞخ فٜ ثؼغ ٍشاؽو اىْظبً ا٣ىنزش 

 ٍشبمو ٍزؼيقخ ثبىَشاعغ، ٗرزَضو فٜ:  .3.2

 .اىزإٔٞو اىؼيَٜ ٗاىؼَيٜ ىيَشاعغ 

 رنياخ اعزخذاً ا١عبىٞت ا٣ىنزشّٗٞخ فٜ اىَشاعؼخ. اسرابع 

 .ا٥ػزَبد ػيٚ اىؾنٌ اىشخظٜ ىيَشاعغ 

 :نهذراسة انجانة انتطثيقي

ٍِ خ٦ه ٕزا اىغبّت عْؾبٗه اىزؼشٝح ثبىؼْٞخ اىَذسٗعخ ٗثبىطشٝقخ اىَْزٖغخ فٜ ٕهزٓ اىذساعهخ أ٥ ٕٗهٜ 

 ا٥عزجٞبُ، ٗرؾيٞو ٍؾبٗسٓ.

 راسة أولا: عينة وأدوات وأسهىب انذ

 عينة انذراسة وأداتها .1

رزنُ٘ ػْٞخ اىذساعخ ٍِ ٍغَ٘ػهخ ٍهِ ٍؾهبفظٜ اىؾغهبثبد اىَهذسعِٞ ثغهذٗه اىغشفهخ اىه٘ؽْٜ ىَؾهبفظٜ 

 .7102اىؾغبثبد ثبىغضائش ىغْخ 

فَٞب ٝزؼيق ثأداح اىذساعخ فقذ قَْب ثبعزخذاً اعزجٞبُ ٝزنُ٘ ٍِ عضئِٞٞ أعبعِٞٞ، ؽٞش خظض اىغهضء  اٍب

زجٞبُ ٍٗؼيٍ٘برٔ اىشخظٞخ ٍِ خ٦ه )اىغْظ، اىؼَش، اىَ ٕو اىؼيَٜ...(، ٗاىغضء اىضهبّٜ ا١ٗه ىيَغٞت ػيٚ ا٥ع

فقذ خظهض ىياشػهٞبد اىَطشٗؽهخ ٗاىؼْبطهش راد اىؼ٦قهخ، ٗقهذ قغهٌ ثهذٗسٓ إىهٚ ػْظهشِٝ أعبعهِٞٞ رَهض٦ فهٜ 

 اىاشػٞبد ا١عبعٞخ ٗاىزٜ رؾ٘ٛ ثذٗسٕب ػيٚ ػذح فقشاد فشػٞخ.

بط ىٞنبسد اىخَبعٜ فٜ اىزشٍٞض ؽ٘ه إعبثبد أفهشاد اىؼْٞهخ ػهِ ا١عهئيخ ٗاىغهذٗه ٗى٤شبسح اعزؼَيْب ٍقٞ

 اىزبىٜ ٝ٘ػؼ ٕزا اىَقٞبط:

 (: َىضح ػًهُج دريُس خُاراح الإجاةج71انجذول رقى )

 غُر يىافق ةشذث غُر يىافق يحاَذ يىافق يىافق ةشذث انذصُُف

 5 4 3 2 1 انذريُس

 عذٗه ىٞنبسد اىخَبعٜ : ٍِ إػذاد اىجبؽضِٞ ثْبء ػيٚانًصذر

 انًعانجة الإحصائية نهذراسة .2

، رههٌ ا٥ػزَههبد ػيههٚ 01ثؼههذٍب أرََْههب ػَيٞههخ رؾظههٞو اعههزَبساد ا٥عههزجٞبُ اىظههبىؾخ ىيذساعههخ اىزههٜ ثيغههذ 

 Statistique Package For Socialثشّههبٍظ اىؾضٍههخ ا٣ؽظههبئٞخ ىيؼيههً٘ ا٥عزَبػٞههخ اىَؼشٗفههخ ثبعههٌ )

Science( ٗاىزٛ ٝشٍض ىٔ ثـ )SPSS 01( ا٣طذاس. 

اّزٖغْب فٜ رؾيٞيْب ا١عي٘ة ا٣ؽظبئٜ اى٘طاٜ ٍٗب ْٝهذسط رؾزهٔ ٍهِ رؾيٞهو ػجهش اىَز٘عهطبد اىؾغهبثٞخ 

ىَؼشفخ ارغبٕبد ٍٗٞ٘ه آساء أفشاد اىؼْٞخ ؽ٘ه مو ا١عئيخ اىَطشٗؽخ ٗمهزا ا٥ّؾهشاف اىَؼٞهبسٛ، مَهب اعهزخذٍْب 

(، ٗرىل ثغشع رؼٌَٞ اىذساعخ ػيٚ T-testؼشف أٝؼب ثـ )فٜ رؾيٞيْب ىؼجبساد ا٥عزجٞبُ اخزجبس عزٞ٘دّذ أٗ ٍب ٝ

 اىَغزَغ.

 ثانيا: تحهيم نتائج انذراسة

ٍِ خ٦ه ٕزا اىَجؾش عْقً٘ ثبىزطش  ىيْزبئظ اىَزؾظهو ػيٖٞهب ٍهِ ا٥عهزجٞبُ ٗرؾيٞيٖهب عه٘اء ىخظهبئض 

 اىذساعخ.اىؼْٞخ أٗ ٍؾبٗس ا٥عزجٞبُ اىزٜ ٍِٗ خ٦ىٖب عْؾبٗه اى٘ط٘ه إىٚ اىٖذف اىَْش٘د ٍِ ٕزٓ 

 وصف خصائص عينة انذراسة .1

 عْقً٘ ٍِ خ٦ه ٕزا اىؼْظش ثبعزؼشاع إٌٔ ٍَٞضاد اىؼْٞخ اىَذسٗعخ.

 (: دحهُم فقراح انجسء الأول نلاسذتُاٌ "خصائص ػُُج انذراسج"72انجذول رقى )
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انُستج  انذكرار انًذغُر

% 

 انجُس

 

 

 011 01 رمش

 11 11 أّش

 011 01  اىَغَ٘ع

 31 00 عْخ 31أقو ٍِ  انؼًر

 27 70 عْخ 01إىٚ  31ٍِ 

 72 02 عْخ 01أمضش ٍِ 

 011 01  اىَغَ٘ع

 71 01 شٖبداد أخشٙ انًؤهم انؼهًٍ

 22 72 ىٞغبّظ

 02 12 ٍبعغزٞش 

 02 11 دمز٘سآ

 011 01  اىَغَ٘ع

 انخترث انًهُُج

 

 37 02 عْ٘اد 0أقو ٍِ 

 22 77 عْ٘اد 01اىٚ  0ٍِ 

 72 07 ٘ادعْ 01أمضش ٍِ 

 011 01 اىَغَ٘ع

 .SPSSٍِ إػذاد اىجبؽضِٞ ثْبء ػيٚ ّزبئظ ثشّبٍظ  انًصذر:

 اىؼْٞخ اىَشَ٘ىخ ثبىذساعخ إىٚ ٍب ٝيٜ: ٣عبثبد( ٗفقب 17رشٞش ثٞبّبد اىغذٗه سقٌ )

  ٦ّؽههع ٍههِ خهه٦ه ٕههزٓ اىْزههبئظ أُ مههو ػْٞههخ اىذساعههخ رمهه٘س ٗرىههل ٝشعههغ ىغههٞطشح ٕههزٓ اىائههخ ػيههٚ ٍْٖههخ

 بىغضائش.اىَشاعؼخ ث

  ِٞأٍب اىائخ اىزٜ % 27عْخ ٗرىل ثَب ّغجزٔ  01ٗ ٦ّ31ؽع أُ أغيت أفشاد اىؼْٞخ رزشاٗػ أػَبسٌٕ ٍب ث ،

 .01، ٗاىجبقٜ ٍِ فئخ أمضش ٍِ % 31عْخ رقذس ثْغجخ  31رزشاٗػ أػَبسٌٕ أقو ٍِ 

  اىهذمز٘سآ  ، أٍهب فئهخ%٦ّ22ؽع أُ ٍؼظٌ ػْٞخ اىذساعخ ٍِ ؽهبٍيٜ شهٖبدح ىٞغهبّظ ٗرىهل ثْغهجخ رقهبسة

ػيهٚ اىزه٘اىٜ، أٍهب اىائهخ ا١خهشٙ ٗاىزهٜ رزَضهو فهٜ شهٖبداد أخهشٙ فنبّهذ  %02ٗ 02ٗاىَبعغزٞش فنْزهب 

 .%71ّغجزٖب

  ٗثيه  ؽغهٌ % ٦ّ72ؽع أُ أغيت ػْٞخ اىذساعخ ٍِ رٗٛ اىخجشح أمضش ٍهِ اىؼشهش عهْ٘اد ٗرىهل ثْغهجخ ،

 37عْخ ٍب ّغهجزٔ  10ىخجشح أقو ٍِ ، ٗاىؼْٞخ رٗٛ ا% 22عْ٘اد  01ٗ 0اىؼْٞخ ٍِ رٗٛ اىخجشح ٍب ثِٞ 

%. 

 تحهيم نتائج انفرضيات .2

  :تحهيم فقرات انًحىر الأول 

 ٗعٞزٌ ػشع اىْزبئظ اىَزؾظو ػيٖٞب فٜ اىغذاٗه اىَ٘اىٞخ:

 

 

(: دحهُم فقراح انًحىر الأول "يذي إحاطج يحافع انحساةاح ةانجسائر وفرَقه ةًذطهتاح انكفاءث انؼهًُج 73انجذول رقى )

 نهًراجؼج فٍ ظم َظى انًؼهىياح الإنكذروَُج "وانؼًهُج 
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انًذىسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   انتُاٌ انذردُب

 انحساةٍ

الاَحةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرا  

 انًؼُارٌ

يسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةذىي   T قًُج

 انًؼُىَج 

نذٌ يحافع انحساةاح انجسائرٌ انذأهُم انؼهًٍ الازو نذًكُُةه  1

يةةةةٍ يًارسةةةةج يهُةةةةج انذةةةةذقُق فةةةةٍ ظةةةةم َظةةةةى انًؼهىيةةةةاح 

 الإنكذروَُج.

2.2 0.702 -7.8000 0.0000 

ًَذهةةم يحةةافع انحسةةاةاح انجسائةةرٌ انًؼرفةةج انكافُةةج نهذؼايةةم  2

 يغ الأَظًج الإنكذروَُج.

2.3 0.591 - 2.4097 0.0000 

َةةةةةذرف يحةةةةةافع انحسةةةةةاةاح انجسائةةةةةرٌ اسةةةةةذرادُجُاح َظةةةةةى  3

 انًؼهىياح الإنكذروَُج ودأثُرادها.

2.55 0.84 7.8000 0.0125 

ًذؼهقةةج ةةةُظى َةةذرف يحةةافع انحسةةاةاح انجسائةةرٌ انًخةةاطر ان 4

 انًؼهىياح الإنكذروَُج ةًا فُها أَشطج انذجارث الإنكذروَُج. 

2.64 0.38 8.8994 0.0000 

َقةةةىو يحةةةافع انحسةةةاةاح انجسائةةةرٌ ةذحذَةةةذ طتُؼةةةج ودىقُةةةخ  5

 إجراءاح ػًهُج انًراجؼج نُظى انًؼهىياح الإنكذروَُج

2.66 0.65 8.654 0.0000 

اح انذؼايةةةةةم َةةةةةذرف يحةةةةةافع انحسةةةةةاةاح انجسائةةةةةرٌ يحةةةةةذد 6

 ةانًؼايلاح الإنكذروَُج نهًؤسسج يحم انًراجؼج.

2.90 0.89 -9.8420 0.0000 

َذرف يحةافع انحسةاةاح انجسائةرٌ انًؼرفةج انهسيةج ةةانقىاٍَُ  7

وانذشةةةةةةةرَؼاح انخا ةةةةةةةج ةةةةةةةةُظى انًؼهىيةةةةةةةاح الإنكذروَُةةةةةةةج 

 ويؼايلادها.

2.80 0.78 13.5762 0.0000 

ًةةا َؤههةةه نًراجؼةةج َىجةةذ دةةذرَب  ةةافٍ نًحةةافع انحسةةاةاح ة 8

 حساةاح انًؤسساح انًسذخذو نُظى انًؼهىياح الإنكذروَُج

2.74 0.52 12.4309 0.0000 

َةةةةذرف يحةةةةافع انحسةةةةاةاح انجسائةةةةرٌ دةةةةأثُر يخةةةةاطر أيةةةةٍ  9

 انًؼهىياح انًذؼهقج ةانًؼايلاح الإنكذروَُج.

2.58 0.70 14.0086 0.0000 

حذَةةذ يةةذي ًَذهةةم يحةةافع انحسةةاةاح انجسائةةرٌ انقةةذرث ػهةةً د 11

ايذثةةال انشةةر ج نهةةةرَتج وانًذطهتةةاح انقاَىَُةةج وانذُظًُُةةج 

 نهًؼايلاح الإنكذروَُج ػتر الأَذرَخ

2.26 0.85 12.0694 0.0000 

ًَذهةةةم يحةةةافع انحسةةةاةاح انجسائةةةرٌ انًؼرفةةةج الازيةةةج حةةةىل  12

 إجراءاح انرقاةج انذاخهُج ػهً َظى انًؼهىياح الإنكذروَُج.

3.6 0.634 15.0087 0.0000 

َأخةةةح يحةةةافع انحسةةةاةاح انجسائةةةرٌ ةؼةةةٍُ الاػذتةةةار ا ذًةةةال  13

ػىايةةةم انذقةةةج وانذىقُةةةخ وانذصةةةحُح والإفصةةةا  انةةةةرورٌ 

 نهتُاَاح انًانُج نهًؤسسج يحم انًراجؼج. 

2.1 0.826 11.7605 0.0000 

َذرف يحةافع انحسةاةاح انجسائةرٌ انةةىاة  انذةٍ دحكةى دية   14

 لأَظًج انًانُج. انؼًهُاح انذجارَج الإنكذروَُج يغ ا

1.74 0.500 20.3489 0.0000 

َسةةةذطُغ يحةةةافع انحسةةةاةاح انجسائةةةرٌ دقُةةةُى سُاسةةةاح أيةةةٍ  15

انًؼهىيةةاح وانةةةىاة  الأيُُةةج انًذتؼةةج فةةٍ انًؤسسةةاح انذةةٍ 

دسةةةذخذو َظةةةى انًؼهىيةةةاح الإنكذروَُةةةج نًُةةةغ انذغُةةةراح ػُةةةر 

انًصةةر  ةهةةا نهقُةةىد انًحاسةةتُج والأَظًةةج انذةةٍ دةةىفر ةُاَةةاح 

 او انًحاستٍ.انُظ

2.4 0.825 -9.7211 0.0000 

 0.0000 16.1254 0694 2.36 اىَغَ٘ع

 .SPSSٍِ إػذاد اىجبؽضِٞ ثْبء ػيٚ ّزبئظ ثشّبٍظ  انًصذر:

 ( ٗفقب ٟساء اىؼْٞخ اىَشَ٘ىخ ثبىذساعخ إىٚ ٍب ٝيٜ:13رشٞش ثٞبّبد اىغذٗه سقٌ )

 7ٗ 0ٍبىهذ إىهٚ اىَ٘افقهخ ػيهٚ اىاقهشاد  ٍِ خ٦ه فقهشاد اىَؾه٘س ا١ٗىهٚ ّهشٙ ثهأُ آساء ػْٞهخ اىذساعهخ 

ٗاّؾشافهبد ٍؼٞبسٝهخ رشاٗؽهذ ثهِٞ  7.2ٗ 0.2ثَز٘عطبد ؽغهبثٞخ ٍؾظه٘سح ثهِٞ  00ٗ 02ٗ 03ٗ 01ٗ

1.011 ٗ1.272. 
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  ِٞ7.00أٍهب آساء ػْٞهخ اىذساعهخ ؽه٘ه ثهبقٜ اىاقهشاد ٍبىهذ إىهٚ اىؾٞهبد ثَز٘عهطبد ؽغهبثٞخ ٍؾظه٘سح ثه 

 . 3.2اىؼْٞخ إىٚ ػذً اىَ٘فقخ ػيٚ ٕزٓ اىاقشح ثَز٘عؾ ؽغبثٜ  إر ٍبىذ آساء 07، ثبعزضْبء اىاقشح 7.11ٗ

 16.1254انًحسةىةج ةــةـ  T ًةا قةذرح قًُةج  2.36وقذ ةهغ انًذىس  انحساةٍ نجًُغ فقةراح انًحةىر 

يًةا َؼُةٍ رفةر فرضةُج  7.75وهةى أقةم يةٍ  7.7777وهٍ أ تر يٍ انقًُج انًجذونج وةهغ يسذىٌ انًؼُىَج 

ـ "ًَذهم يحافظٍ انحساةاح فةٍ انجسائةر انًةؤهلاح انؼهًُةج وانؼًهُةج نهًراجؼةج فةٍ ظةم انًحىر الأول انقائهج ة

 ". 7.75دساوٌ  αَظى انًؼهىياح الإنكذروَُج ػُذ يسذىي يؼُىَج 

 تحهيم فقرات انًحىر انثاني 

 ٗعٞزٌ ػشع اىْزبئظ اىَزؾظو ػيٖٞب فٜ اىغذاٗه اىَ٘اىٞخ:

انًؼُقاح انذٍ َىجهها يحافظٍ انحساةاح أثُاء يراجؼج حساةاح انًؤسساح  ٍ "(: دحهُم فقراح انًحىر انثا74َانجذول رقى )

 انًسذخذو نُظى انًؼهىياح الإنكذروَُج قذ دأثر ػهً جىدث خذياده "

انًذىسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   انتُاٌ انذردُب

 انحساةٍ

الاَحةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرا  

 انًؼُارٌ

 T يسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةذىي  انًحسىةج

 انًؼُىَج 

َظةةى  غُةةاا انذىثةةق انًسةةذُذٌ فةةٍ انًؤسسةةاح انذةةٍ دسةةذخذو 1

 انًؼهىياح الإنكذروَُج.

2.1 0.826 11.7605 0.0000 

 1 0.597 1.6 دؼقذ َظى انًؼهىياح الإنكذروَُج 2

11.0909 

0.0000 

 0.0000 9.8420- 0.694 1.8 قهج انخترث فٍ هحا انًجال 3

 0.0039 13.5762 0.562 1.6 حذاثج اسذخذاو َظى انًؼهىياح الإنكذروَُج ةانجسائر 4

 0.0000 9.564 0.88 2.4 راجؼج انًرافقج نهحا انُىع يٍ انًراجؼجيخاطر انً 5

 ةةؼىةج انًىائًةةج ةةةٍُ سُاسةةةاح انًؤسسةةج وقنُةةج انذطتُةةةق  6

 وانًراقتج نذهم انسُاساح.

2.7 0.84 -9.628 0.0000 

ػةةةةةذو وجةةةةةىد دوراح أو ورخةةةةةاح ػًةةةةةم يذخصصةةةةةج ةهةةةةةحا  7

 انًىضىع

2.2 0.78 -16.263 0.0000 

 0.0000 6.3156- 0.65 2.4 ذقُق ةشكم ػاو.دذٍَ أجرث ػًهُج انذ 8

 0.0000 9.6542 0.76 2.1 انًجًىع

 .SPSSٍِ إػذاد اىجبؽضِٞ ثْبء ػيٚ ّزبئظ ثشّبٍظ  انًصذر:

فقهشاد اىَؾه٘س اىضهبّٜ ّهشٙ أُ ْخ اىَشَ٘ىخ ثبىذساعخ إىهٚ ( ٗفقب ٟساء اىؼ12ٞرشٞش ثٞبّبد اىغذٗه سقٌ )

ٗاّؾشافبد ٍؼٞبسٝهخ  7.2ٗ 0.2اىَ٘افقخ ثَز٘عطبد ؽغبثٞخ رشاٗؽذ ثِٞ  ثأُ أغيت آساء ػْٞخ اىذساعخ ٍبىذ إىٚ

ٗاّؾهشاف  7.2، ثبعزضْبء اىاقشح اىغبدعخ فقذ عبءد ثَؾبٝذ ثَز٘عؾ ؽغبة قذس ثهـ 1.220ٗ 1.027رشاٗؽذ ثِٞ 

 .1.220ٍؼٞبسٛ قذس ثـ 

 9.6542سةىةج انًح Tونقذ ةهغج قًُج  2.1وةصفج ػايج ةهغ انًذىس  انحساةٍ نجًُغ فقراح انًحىر 

يًةا َؼُةٍ قتةىل فرضةُج  7.75وهةى أقةم يةٍ  7.7777انًجذونج وةهغ يسذىٌ انًؼُىَةج  Tوهٍ أ تر يٍ قًُج 

انًحىر انثاٍَ "َىجذ يؼُقاح َىجهها يحافظٍ انحساةاح أثُةاء يراجؼةج حسةاةاح انًؤسسةاح انًسةذخذو نةُظى 

 ". 7.75دساوٌ  αَج انًؼهىياح الإنكذروَُج قذ دأثر ػهً جىدث خذياده ػُذ يسذىي يؼُى
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 انخاتًة

، ر٘طهو َٞذاّٞخاّط٦قب ٍِ ؽشٝقخ اىَؼبىغخ اىزٜ اػزَذّٖب ٗاىزٜ عَؼذ ثِٞ اىذساعخ اىْظشٝخ ٗاىذساعخ اى

 فَٞب ٝيٜ: إَٖٔب ضِٞ إىٚ ٍغَ٘ػخ ٍِ اىْزبئظ ّ٘عضاىجبؽ

  فهٜ ظهو ىذٛ ٍؾبفع اىؾغبثبد اىغضائشٛ اىزإٔٞهو اىؼيَهٜ ا٥صً ىزَنْٞهٔ ٍهِ ٍَبسعهخ ٍْٖهخ اىزهذقٞق

ّظٌ اىَؼيٍ٘بد ا٣ىنزشّٗٞخ َٗٝزيل اىَؼشفخ اىنبفٞخ ىيزؼبٍهو ٍهغ ا١ّظَهخ ا٣ىنزشّٗٞهخ ٗاىقهذسح ػيهٚ 

رؾذٝذ ٍذٙ اٍزضبه اىَ عغخ ىيؼشٝجخ ٗاىَزطيجبد اىقبّّ٘ٞخ ٗاىزْظَٞٞخ ىيَؼهب٦ٍد ا٣ىنزشّٗٞهخ ػجهش 

 ا١ّزشّذ.

 ىذقهههخ ٗاىز٘قٞهههذ ٗاىزظهههؾٞؼ ٝأخهههز ٍؾهههبفع اىؾغهههبثبد اىغضائهههشٛ ثؼهههِٞ ا٥ػزجهههبس امزَهههبه ػ٘اٍهههو ا

ٝغههزطٞغ رقٞههٌٞ عٞبعههبد أٍههِ ٗ ٗا٣فظههبػ اىؼههشٗسٛ ىيجٞبّههبد اىَبىٞههخ ىيَ عغههخ ٍؾههو اىَشاعؼههخ،

اىَؼيٍ٘ههبد ٗاىؼهه٘اثؾ ا١ٍْٞههخ اىَزجؼههخ فههٜ اىَ عغههبد اىزههٜ رغههزخذً ّظههٌ اىَؼيٍ٘ههبد ا٣ىنزشّٗٞههخ 

 ١ّظَخ اىَبىٞخ.ٗٝذسك أٝؼب اىؼ٘اثؾ اىزٜ رؾنٌ دٍظ اىؼَيٞبد اىزغبسٝخ ا٣ىنزشّٗٞخ ٍغ ا

  ٌ٥ ٝ٘عذ رذسٝت مهبفٜ ىَؾهبفع اىؾغهبثبد ثَهب ٝ ٕيهٔ ىَشاعؼهخ ؽغهبثبد اىَ عغهبد اىَغهزخذً ىهْظ

 اىَؼيٍ٘بد ا٣ىنزشّٗٞخ

  ٝ٘اعٔ ٍؾبفظٜ اىؾغبثبد أصْبء ٍشاعؼخ ؽغبثبد اىَ عغبد اىَغزخذً ىْظٌ اىَؼيٍ٘بد ا٣ىنزشّٗٞخ

ٞهبة اىز٘صهق اىَغهزْذٛ فهٜ اىَ عغهبد اىزهٜ اىؼذٝذ ٍِ اىَؼٞقبد قهذ رقيهو ٍهِ عه٘دح خذٍبرهٔ ٍضهو )غ

رغزخذً ّظٌ اىَؼيٍ٘بد ا٣ىنزشّٗٞخ، رؼقذ ّظٌ اىَؼيٍ٘بد ا٣ىنزشّٗٞخ ٗقيخ اىخجشح فٜ ٕهزا اىَغهبه، 

ّذسح اىذٗساد أٗ ٗسشبد ػَو اىَزخظظخ ىزنِ٘ٝ ٍؾبفظٜ اىؾغهبثبد فهٜ ٕهزا اىَ٘ػه٘ع ٗرهذّٜ 

 أعشح ػَيٞخ اىزذقٞق ثشنو ػبً(.

 ىزٜ ر٘طيْب إىٖٞب ّقزشػ اىز٘طٞبد اىزبىٞخ:ٍِٗ خ٦ه اىْزبئظ ا

 .ٌٖٝاىؼَو ػيٚ ٗػغ ششٗؽ رؼَِ اىؼْبٝخ اىَْٖٞخ ٍِ ٍؾبفظٜ اىؾغبثبد فٜ اخزٞبسٌٕ ىَغبػذ 

  ٍْٖهخ عه٘دح صٝهبدح فهٜ ٍٖٗهٌ ثهبسص دٗسىَؾيٞهخ ىهٔ ا اىجٞئهخ ىَزطيجهبد ٗفقهبرط٘ٝش ٍؼهبٝٞش اىَشاعؼهخ 

 اىَشاعؼخ فٜ اىغضائش.

  رؾذد أرؼبة ٍؾبفع اىؾغبثبد عٞبعخ ٍؾذدحاىؼَو ػيٚ ٗػغ. 

  ػهشٗسح اّشهبء ٕٞئههخ ٍغهزقيخ ربثؼهخ ىيغشفههخ اى٘ؽْٞهخ ىَؾههبفظٜ اىؾغهبثبد رؼَهو ػيههٚ ٍشاقجهخ عهه٘دح

 اىَشاعؼخ ثبىَ عغبد اىزٜ رغزخذً ّظٌ اىَؼيٍ٘بد ا٥ىنزشّٗٞخ.

  رؼَِٞ رقشٝش ٍؾبفع اىؾغبثبد فقشح رشٞش اىٚ رقذٝشٌٕ ىَخبؽش اىَشاعؼخ فٜ ػو ّظٌ اىَؼيٍ٘بد

 ىنزشّٗٞخ ٗمٞاٞخ اعزغبثزٌٖ ىٖب.ا٣

  اىؼَو ػيٚ رؼهَِٞ اىَْهبٕظ اىذساعهٞخ فهٜ اىغبٍؼهبد ثَ٘ػه٘ػبد راد ػ٦قهخ ثبىَشاعؼهخ فهٜ ظهو

 ّظٌ اىَؼيٍ٘بد ا٥ىنزشّٗٞخ، 

  يَشاعؼهخ فهٜ ظهو ّظهٌ ىإىضاً ٍؾهبفظٜ اىؾغهبثبد ٍٗغهبػذٌٖٝ ثب٥ىزؾهب  ثجهشاٍظ ّٗهذٗاد رنْ٘ٝٞهخ

 اىَؼيٍ٘بد ا٣ىنزشّٗٞخ.
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 :ملخص
 الازعٕزر١ٓ أشِرخ ػرسع ِرغ اٌّب١ٌرخ الاشِربد ظرً فرٟ اٌّزجؼرخ اٌظرسف ظؼس ظ١بظبد ثأُ٘ اٌزؼس٠ف اٌٝ اٌدزاظخ ٘رٖ رٙدف

 أشِررررخ ػرررسع ِرررغ اٌدزاظررررخ ٌٍّزغ١رررساد إٌظرررسٞ ثبٌزؾ١ٍررررً لّٕرررب اٌغرررسع ٘رررررا اٌرررٝ ٌٍٚٛطرررٛي اٌّؼبطررررسح  اٌزغررربزة واؽررردٜ

 (.2002)الازعٕز١ٓ

 اٌزرٟ الالزظربي٠خ اٌٛػرؼ١خ ؽعت ؽجؼب اٌجؼغ ثؼؼٙب ػٓ رخزٍف اٌدٚي ث١ٓ ثٙب اٌّؼّٛي اٌظسف ظؼس ظ١بظبد أْ ٚزغُ 

 ػٍرٝ ررإصس اٌردٚي عرً فٟ ٚرطج١مٙب رج١ٕٙب ٠زُ اٌزٟ اٌظسف ظؼس ظ١بظبد أْ الا اٌّجزغبح  بأ٘دافٙ رؾم١ك اعً ِٓ ٚذٌه ثٍد  وً ٠ؼ١شٙب

 الالزظربيٞ اٌّرسيٚي ػٍرٝ وج١س ثشىً ٠إصس لا ثّب ِٚؼب٠شزٙب ؽدرٙب  ٚاػؼبف ٌلاشِبد اٌزظدٞ فٟ خبطخ ٌٍجٍد الالزظبي٠خ اٌٛػؼ١خ

 .ٚإٌّٛ

 .اٌّب١ٌخ شِبدالا اٌظسف  ظؼس ظ١بظبد اٌظسف  ظؼس انكهًاث انًفتاحيت:

 

Abstract:  

           This study aims at introducing the most important exchange rate policies adopted in light of the financial 

crises and presenting the Argentine crisis as one of the contemporary experiences. 

          Although the exchange rate policies applied by countries differ from each other, depending on the 

economic situation in each country, in order to achieve their desired objectives, the exchange rate policies 

adopted and applied in most countries affect the economic situation of the country, especially in dealing with 

crises And weaken its intensity, and living it does not affect significantly on the economic return and growth . 

Key Words : Exchange rate, exchange rate policies, financial crises. 
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  :تمهيذ     
 فسػذ ٚلد اٌدٚي  لالزظبياد ٚاٌّبٌٟ إٌمدٞ الاظزمساز ثبخزلالاد اٌد١ٌٚخ إٌمد٠خ الأٔظّخ رطٛزاد ازرجطذ 

 ِؾ١ٍرخ وبٔرذ ظرٛا  الاخزلالاد رٍه فٟ اٌزؾىُ لظد اٌد١ٌٚخ إٌمد٠خ ٌٍّؼبِلاد رٕظ١ّٟ ئؽبز ئ٠غبي اٌزطٛزاد ٘رٖ

 ػٍّزرٗ فٍىرً الارؾربياد أٚ اٌردٚي ثر١ٓ اٌؼٍّرخ ثٕفط رع٠ٛزٙب ٠زُ لا ٚاٌّب١ٌخ اٌزغبز٠خ اٌّؼبِلاد فّخزٍف ي١ٌٚخ  أٚ

 ؽم١مرٟ ِم١ربض فٙرٛ أخرسٜ ثؼٍّرخ ػٍّرخ ِجبيٌرخ أعرً ِرٓ اٌظرسف ظؼس ثّظطٍؼ اٌزؼبًِ ٠زٛعت ٌٚٙرا اٌخبطخ 

 .الالزظبيٞ ٚإٌّٛ اٌىٍٟ الالزظبي رٛاشْ ػٍٝ وج١س أصس ٌٗ أظبظٟ ِٚزغ١س

 لظد الإطلاؽبد ِٓ اٌؼد٠د إٌب١ِخ اٌدٚي ِٕٙب ٚخبطخ ػبِخ ثظفخ دٚيٌٍ ٚإٌمد٠خ اٌّب١ٌخ الأٔظّخ شٙدد ٚلد 

 ظرؼس ٚٔظرُ ظ١بظربد اخز١ربز الإطرلاؽبد ٘ررٖ زأض ٚػٍرٝ اٌدٚي ث١ٓ ٚاٌزغبز٠خ اٌّب١ٌخ اٌّؼبِلاد رطٛز ِٛاوجخ

 .اٌّب١ٌخ ٚالأشِبد اٌظدِبد ِٚٛاعٙخ إٌّٛ ػغٍخ يفغ ػٍٝ ٠ؼًّ شأٔٗ ِٓ طسف

 زؤٚض ردفك اٌسئ١عٟ ٚظججٙب اٌّبٌٟ  إٌظبَ فٟ صمخ لأشِخ ٔز١غخ ِفبعئخ ثظٛزح ١خاٌّبٌ الأشِبد رؾدس ِب ٚػبيح

 ٌٍّمزسػر١ٓ  الائزّب١ٔرخ اٌّلائّرخ ِٓ اٌزأود يْٚ الإلساع فٟ ٚظس٠غ ِفسؽ رٛظغ ٠سافمٙب ٌٍداخً ػخّخ الأِٛاي

 اٌؾم١مرٟ اٌظرسف ظرؼس ٠ظرجؼ ؽزرٝ اٌم١بي٠رخ اٌؼّلاد ئشا  اٌّؾ١ٍخ اٌؼٍّخ ل١ّخ فٟ اظّٟ أخفبع ٠ؾدس ٚػٕدِب

 .ٌٍخبزط اٌسأظّب١ٌخ اٌزدفمبد ِٓ ِٛعخ ؽدٚس ئٌٝ ذٌه ِإي٠ب إٌّخفغ  اٌؼٍّخ ظؼس ئٌٝ ألسة

     :٘رٟ اٌّب١ٌرخ الأشِرخ أْ ذٌره ِرٓ ٔخٍرض إٔٔرب ئلا اٌّب١ٌرخ  الأشِرخ ٌّفٙرَٛ ِؾرديح رؼربز٠ف ػدٖ ٠ٛعد أٗ ٚزغُ 

 أصبز٘رب فرٟ خطٛزرٙرب ٚرىّرٓ اٌجٍرداْ  ِرٓ غّٛػرخِ أٚ ِؼ١ٓ ٌجٍد الائزّبْ ٚأظٛاق اٌجٛزطخ أظٛاق رّط ؽبٌخ" 

 ٚأشِربد اٌمرسٚع أؾظربز ٠ظربؽجٙب ِب ػبيح الزظبيٞ أىّبغ صُ الزظبي٠خ أشِخ ثدٚز٘ب ِعججخ الالزظبي ػٍٝ

 .اٌّبي أظٛاق فٟ ٚاٌؾرز اٌرػس ِٓ ٚؽبٌخ الاظزضّبز فٟ ٚأخفبع إٌمد٠خ اٌع١ٌٛخ

 ٚاٌداخ١ٍرخ اٌخبزع١رخ اٌظردِبد ِرٓ ٌٍدٌٚرخ اٌّؾٍرٟ لزظربيالا ٌؾّب٠رخ فؼبٌرخ آ١ٌرخ اٌظرسف ظرؼس ظ١بظرخ ٚرؼزجس 

 ظؼس ٔظبَ ػٍٝ ؽجؼب ٠زٛلف اٌرٞ الأِضً اٌعؼس اظزمساز ِدٜ ػٍٝ اٌع١بظخ ٘رٖ رأص١س ٠ٚزٛلف اٌّب١ٌخ  ٚالأشِبد

 اٌّجزٙغرخ اٌظرسف ظرؼس ظ١بظربد ػٍٝ اٌجؾض١خ اٌٛزلخ ٘رٖ خلاي ِٓ ٔزؼسع ظٛف ذوس ِب ػٍٝ ٚثٕب  اٌظسف 

 اٌعرإاي فربْ الاظربض ٘را ٚػٍٝ اٌّؼبطسح  اٌزغبزة واؽدٜ الازعٕز١ٓ أشِخ ػسع ِغ اٌّب١ٌخ الأشِبد ظً فٟ

 : الارٟ إٌؾٛ ػٍٝ ط١بغزٗ ٠ّىٓ ػ١ٍٗ الاعبثخ اٌجؾض١خ اٌٛزلخ ٘رٖ رؾبٚي اٌرٞ اٌغٛ٘سٞ

 نلالتصااادياث انًانياات والأزياااث انُمذياات انصااذياث ظاام فاا  انًتب اات انصاا   ساا   وسياساااث وسااا م يااا   

 ييت؟انُا

 :ا٢رٟ إٌؾٛ اٌٝ اٌجؾش ٘را لعّٕب اٌغٛ٘سٞ اٌعإاي ػٍٝ ٚاعبثخ اٌجؾش  ِٛػٛع ثغٛأت ٌٚلإٌّبَ 

 :اٌظسف ظؼس ظ١بظخ ٚأٔٛاع ٚظبئً انًحىر الأول. 

 : َاٌّب١ٌخ ٌلاشِبد إٌظسٞ اٌزؾ١ًٍ انًحىر انثا. 

 :2000 أشِخ خلاي اٌزغبزة واؽدٜ الازعٕز١ٓ فٟ اٌظسف ظؼس ظ١بظخ انًحىر انثانث. 

 

 :الصرف سعر سياسة وأنىاع وسائلأولا: 

 ٚاٌداخ١ٍرخ  اٌخبزع١رخ اٌظردِبد ِرٓ ٌٍدٌٚرخ اٌّؾٍرٟ الالزظبي ٌؾّب٠خ فؼبٌخ آ١ٌخ اٌظسف ظؼس ظ١بظخ رؼزجس

 .اٌظسف ظؼس ٔظبَ ػٍٝ ؽجؼب ٠زٛلف اٌرٞ الأِضً اٌعؼس اظزمساز ِدٜ ػٍٝ اٌع١بظخ ٘رٖ رأص١س ٠ٚزٛلف

 
 :   الصرف سعر سياسة (0
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 ثٙردف اٌؼربٌُ ثجٍرداْ إٌمد٠رخ اٌعرٍطبد ئ١ٌٙرب رٍغرأ اٌزرٟ اٌّزؼرديح اٌع١بظربد ػرّٓ ِٓ اٌظسف ظ١بظخ رؼد 

.رٛاشٔٗ فٟ اٌخًٍ ِٓ ٚاٌؾد ّٖٔٛ ٚيػُ اٌٛؽٕٟ الالزظبي ئيازح
1
 

 إٌّرٛ اٌىبِرً  اٌزشرغ١ً أ٘رداف ثزؾم١رك رعّؼ اٌزٟ الالزظبي٠خ اٌع١بظخ ِٓ عص  اٌظسف ظ١بظخ ٚرؼزجس  

 2.اٌخبزعٟ ٚاٌزٛاشْ أظؼبز ٚاظزمساز

  :الصرف سعر سياسة أهذاف (2

:ا٢ر١خ الأ٘داف رؾم١ك ئٌٝ اٌع١بظبد ِٓ وغ١س٘ب رعؼٝ اٌظسف ظ١بظخ ْا
3 

 ِعزٜٛ فٟ ٚرؾعٓ اٌّعزٛزي اٌزؼخُ ِعزٜٛ أخفبع ئٌٝ اٌظسف ظؼس رؾعٓ ٠إيٞ انتضخى: يماويت 

 ِعزٜٛ أخفبع ػٍٝ ٠غبثٟا أصس الاظز١ساي رىب١ٌف لأخفبع ٠ىْٛ اٌمظ١س اٌّدٜ ففٟ اٌّإظعبد  رٕبفع١خ

 ٠ّىٓ ِب ٚ٘را اٌّزٛظؾ  اٌّدٜ فٟ الإٔزبط أياح رسش١د ِٓ ٠ّىٕٙب ِّب اٌّإظعبد أزثبػ ٚرزؼبػف اٌزؼخُ

 .رٕبفع١زٙب رؾعٓ ٠ؼٕٟ ِب ػب١ٌخ عٛيٖ ذاد ظٍغ ٚئٔزبط ئٔزبع١خ ػٛائد رؾم١ك ِٓ اٌّإظعبد

 ئٌٝ اٌّٛازي رؾ٠ًٛ ئٌٝ رٕبفع١خ أوضس بيالالزظ ٠غؼً ٚاٌرٞ اٌؾم١مٟ اٌظسف ظؼس ٠إيٞ انًىارد: تخصيص 

 لبثلا اٌعٍغ ِٓ وج١س ػدي ٠ظجؼ ثؾ١ش رٛظؼٙب ػٍٝ ٠ؼًّ ِب ٚ٘را( ٌٍزظد٠س اٌّٛعٙخ) اٌد١ٌٚخ اٌعٍغ لطبع

 .رظد٠س٘ب ٠ّىٓ اٌزٟ اٌعٍغ ئرجبع ٠ٚص٠د اظز١ساي٘ب ٠زُ اٌزٟ اٌعٍغ ػدي ٠مً ٚثبٌزبٌٟ ٌٍزظد٠س
 فؼٕد اٌّؾ١ٍخ  اٌمطبػبد ث١ٓ أٚ اٌفئبد ث١ٓ اٌدخً رٛش٠غ فٟ بِب٘ يٚزا اٌظسف ظؼس ٠إيٞ :انذخم تىزيع 

 أوضس ٠غؼٍٗ ذٌه فبْ اٌؾم١مٟ اٌظسف ظؼس أخفبع ٔز١غخ اٌزم١ٍدٞ اٌزظد٠س ٌمطبع اٌزٕبفع١خ اٌمدزح ازرفبع

 اٌشسائ١خ اٌمدزح ف١ٗ رٕخفغ اٌرٞ اٌٛلذ فٟ الأِٛاي زؤٚض أطؾبة ئٌٝ اٌٛػغ ٘را ِٓ اٌسثؼ ٠ٚؼٛي زثؾ١خ 

 ازرفبع ئٌٝ ٠إيٞ ذٌه فبْ الاظ١ّٓ اٌظسف ظؼس أخفبع ػٓ إٌبعّخ اٌزٕبفع١خ اٌمدزح أخفبع ٚػٕد بي ٌٍؼّ

 فزمٍض اٌد١ٌٚخ اٌعٍغ لطبع فٟ اٌؼب١ٌّخ اٌشسوبد زثؾ١خ ف١ٗ رٕخفغ اٌرٞ اٌٛلذ فٟ ٌلأعٛز  اٌشسائ١خ اٌمدزح

 .اظزضّبز٘ب

رشغ١غ اعً ِٓ اٌظسف ظؼس رخف١غ ظ١بظخ اػزّبي اٌّسوصٞ ٌٍجٕه ٠ّىٓ :الالتصاديت انتًُيت تحميك 

 ٚفٟ اٌظبيزاد شغغ ِّب ٌٍؼٍّخ ػبَ ثزخف١غ 8491 ػبَ الأٌّبٟٔ اٌفدزاٌٟ اٌجٕه لبَ فمد اٌٛؽ١ٕخ  اٌظٕبػبد

 ٌؾّب٠خ اٌزخف١غ ظ١بظخ ا١ٌبثب١ٔخ إٌمد٠خ اٌعٍطبد اػزّدد وّب اٌم٠ٛخ  اٌؼٍّخ ظ١بظخ ثبػزّبي لبَ صب١ٔخ ِسؽٍخ

 .اٌظبيزاد ٚرشغ١غ اٌخبزع١خ ٕبفعخاٌّ ِٓ اٌّؾٍٟ اٌعٛق

 

 :  الصرف سعر سياسة أدوات (3

 فرٟ اٌظسف ظؼس ظ١بظخ ٌزٕف١ر ٚاٌع١بظبد الأيٚاد ِٓ اٌؼد٠د اٌدٚي ِٓ وً فٟ إٌمد٠خ اٌعٍطبد رعزؼًّ 

 :٠ٍٟ ِب الأيٚاد ٘رٖ ٚأُ٘ اٌّؾٍٟ  الالزظبي

 ٚذٌره الأخرسٜ  اٌردٚي ؼّرلادث ِمبزٔرخ ػٍّزٙرب طرسف ظرؼس ثزؼرد٠ً اٌردٚي ثؼرغ رمرَٛ: انصا   س   ت ذيم 

 ٌؾرً ػٍّزٙرب ل١ّرخ رخفر١غ ظ١بظرخ اظزؼّبي ئٌٝ اٌدٚي ِٓ اٌؼد٠د رٍغأ ؽ١ش اٌّدفٛػبد  ١ِصاْ فٟ اٌخًٍ ٌّؼبٌغخ

 .اٌّدفٛػبد ١ِصاْ فٟ اٌؼغص ِشىٍخ

 ِرٓ ٚثبٌزربٌٟ اٌّردفٛػبد ١ِرصاْ فرٟ اٌؼغرص ِرٓ رؼربٟٔ اٌردٚي ِرٓ اٌىض١رس ػبٔرذ اٌؼبٌّٟ اٌىعبي فزسح ففٟ 

 ؽس٠رك ػرٓ اٌّشرىٍخ ٘ررٖ ػرلاط اٌردٚي ٘ررٖ ثؼغ دأفس الأعٕج١خ  اٌؼّلاد ٚأزطدح اٌر٘ج١خ الأزطدح فٟ إٌمض

 ١ِرصاْ فرٟ اٌزٍمربئٟ ٌٍزؼرد٠ً إٌظسٞ ٚاٌّخطؾ اٌّدفٛػبد  ١ِصاْ ػٍٝ اٌؼغؾ رخفف ؽزٝ ػٍّزٙب ل١ّخ رخف١غ

 :٠ٛػؼ ذٌه فٟ ا٢رٟ اٌّدفٛػبد
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 Alain samuelson, Economie international contemporaine, office des publication: اٌّظدز

univercitaires, Algerie ; 1993, p:154.                                                                                

فعر١خ ئذا ورربْ أخفربع ل١ّررخ اٌؼٍّرخ اٌّؾ١ٍررخ فررٟ ٘ررٖ الا١ٌررخ لا رىرْٛ فؼبٌررخ فرٟ عؼررً اٌظربيزاد أوضررس رٕب 

رؼخُ ِسرفغ  ٘را ِب ٠ٍغٟ أصس أخفبع أظؼبز اٌظبيزاد اٌّمِٛخ ثبٌؼٍّخ اٌّؾ١ٍخ.
4
 

                                                                                                                                                    

أٚ رغ١سٖ ِٓ ٌٍؾد اٌظسف ظٛق فٟ إٌمد٠خ اٌعٍطبد ردخً ؽس٠ك ػٓ ٘را ٠ٚزُ :انص   احتياطاث استخذاو 

 ٌٍؾد اٌّؾ١ٍخ اٌؼٍّخ ِمبثً( اٌد١ٌٚخ الاؽز١بؽبد) ثٙب رؾزفع اٌزٟ اٌظؼجخ اٌؼّلاد ث١غ ظٛا  اٌظسف ظؼس رمٍت

 اٌعٍطبد ف١ٗ رسغت اٌرٞ اٌؾد ػٓ اٌؼٍّخ ل١ّخ فبعازر ؽبٌخ فٟ ٚاٌؼىط ػٍّزٙب  ل١ّخ أخفبع أٚ ا١ٙٔبز ِٓ

.ٌٍدٌٚخ اٌظسف اؽز١بؽٟ ؽغُ ػٍٝ اٌٛظ١ٍخ ٘رٖ رطج١ك ٠ٚزٛلف اٌّؾ١ٍخ  ِمبثً الأعٕج١خ اٌؼّلاد ثشسا  إٌمد٠خ
5
 

اٌفبئدح ظؼس ظ١بظخ ثبػزّبي اٌّسوصٞ اٌجٕه ٠مَٛ ػؼ١فخ  اٌؼٍّخ وبٔذ ئذا ِب ؽبٌخ فٟ: انفا ذة س   استخذاو 

 ِٓ أػؼف اٌفسٔعٟ اٌفسٔه اػزجس ِضلا الأٚزٚثٟ إٌمدٞ إٌظبَ ففٟ اٌؼٍّخ  ا١ٙٔبز خطس ٌزؼ٠ٛغ اٌّسرفغ

 الإعسا  ٘را أْ غ١س الأٌّب١ٔخ  اٌفبئدح أظؼبز ِٓ أػٍٝ فبئدح أظؼبز رؾد٠د ئٌٝ فسٔعب ثٕه فؼّد الأٌّبٟٔ  اٌّبزن

.فسٔعب فٟ الالزظبيٞ إٌّٛ ٘ديد( ٌٍمسع اٌّسرفؼخ اٌزىٍفخ)
6
 

 زخظخ ئٌٝ اٌظؼجخ اٌؼٍّخ ِٚج١ؼبد اٌّشزس٠بد ثاخؼبع اٌظسف ِسالجخ ظ١بظخ رمزؼٟ :انص   لبتي ا 

 .اٌّؼبزثٟ اٌخسٚط خبطخ الأِٛاي زؤٚض خسٚط ٌّمبِٚخ اظزخداِٙب ٠ٚزُ خبطخ 

 ؽبٌخ أٚ اٌظسف ػٍٝ اٌسلبثخ ٔظبَ ؽبٌخ فٟ اٌّزؼدي اٌظسف ٔظبَ رطج١ك ٠ّىٓ: يت ذد ص   س   لايتا 

 ظؼس٠ٓ ثٛعٛي اٌظسف ٌعؼس أوضس أٚ صٕبئٟ ٔظبَ اػزّبي ف١ّىٓ اٌظؼجخ اٌؼٍّخ ٚشسا  ث١غ ٌؼ١ٍّبد ٌخاٌدٚ اؽزىبز

 الأظبظ١خ أٚ اٌؼسٚز٠خ ثبٌٛازياد اٌخبطخ ثبٌّؼبِلاد ٠ٚزؼٍك ف١ٗ ِغبٌٝ أؽدّ٘ب اٌؼٍّخ  طسف ٌعؼس أوضس أٚ

 أظبظ١خ اٌغ١س اٌٛازياد أٚ ٍزظد٠سٌ اٌّٛعٗ اٌّؾ١ٍخ اٌعٍغ أِب ٚرسل١زٙب  يػّٙب اٌّساي اٌمطبػبد ٚازياد أٚ

 اٌؼبي٠خ  ثبٌؼ١ٍّبد اٌّزؼٍك اٌظسف ظؼس رؼ٠ُٛ ػسٚزح ئٌٝ ٠ر٘ت ِٓ ٕ٘بن ثً ػبيٞ  طسف ٌعؼس فزخؼغ

 .ئياز٠ب ِؾدي طسف ظؼس ئٌٝ الأظبظ١خ ٚاٌٛازياد الاظزسار١غ١خ ثبٌمطبػبد اٌخبطخ اٌؼ١ٍّبد ٚئخؼبع

 ػغص خبزعٟ

 

 ش٠بيح اٌطٍت ػٍٝ اٌؼٍّخ الأعٕج١خ ِمبثً اٌؼٍّخ اٌّؾ١ٍخ

 

 أخفبع اٌم١ّخ اٌخبزع١خ ٌٍؼٍّخ اٌّؾ١ٍخ

ازرفبع أظؼبز اٌٛازياد 

 ِمِٛخ ثبٌؼٍّخ الأعٕج١خ
أخفبع أظؼبز اٌظبيزاد 

 ِمِٛخ ثبٌؼٍّخ الأعٕج١خ

 رع٠ٛخ ػغص ١ِصاْ اٌّدفٛػبد
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 : الصرف سعر اتسياس أنىاع (4

 :ّٚ٘ب اٌدٚي رزجؼٙب اٌزٟ اٌع١بظبد أُ٘ ث١ٓ ِٓ ٔٛػ١ٓ ٕ٘بن

 

 : الصرف سعر اتسياس ( أنىاع0.4

 .ٚأظجبثٙب اٌؼٍّخ ل١ّخ رخف١غ ِفَٙٛ رمد٠ُ ِٓ لاثد اٌزخف١غ ظ١بظخ ػسع لجً

 لٛرٙرب ٠خفرغ ٚثبٌزربٌٟ اٌؼٍّرخ  طرسف ظرؼس ٠خفرغ ئعرسا  ٘ٛ اٌزخف١غ ِؼٕٝ :ان هًت ليًت تخفيض يفهىو 

.اٌخبزط فٟ اٌشسائ١خ
7
 80 ٠عربٚٞ أْ فجردلا اٌردٚلاز  ِرغ ِمبزٔرخ اٌرد٠ٕبز ل١ّرخ رخفغ أْ ِضلا اٌغصائس زرمس وأْ 

 .اٌٛاؽد ٌٍدٚلاز ي٠ٕبز 90 رظجؼ اٌٛاؽد  ٌٍدٚلاز ي٠ٕبز

 الأخرسٜ الأعٕج١رخ اٌؼّرلاد ئشا  ِرب ثٍرد ػٍّخ ل١ّخ أخفبع ثٗ ف١مظد اٌؼٍّخ  ل١ّخ أخفبع ِظطٍؼ أِب 

 ٠ؾظرً اٌّرروٛز الأخفربع أْ ٠ؼٕرٟ ِب ٚ٘را ٚاٌطٍت  اٌؼسع لٜٛ رؼبزع ٔز١غخ الأعٕجٟ  اٌظسف ظٛق فٟ

 :ٟ٘ اٌجٍد ٌؼٍّخ اٌخبزع١خ اٌم١ّخ أخفبع ئٌٝ اٌّإي٠خ اٌؼٛاًِ ٚأُ٘ اٌؼبئُ  اٌظسف ٔظبَ ؽبٌخ فٟ

 .اٌظبيزاد ٚأخفبع الاظز١ساي ش٠بيح -

 .اٌزغبز١٠ٓ ٌٍشسوب  اٌّروٛز ثبٌّؼدي ِمبزٔخ اٌّؾٍٟ اٌزؼخُ ِؼدي ازرفبع -

 .اٌّؾ١ٍخ اٌؾم١م١خ اٌفبئدح أظؼبز عأخفب -

.اٌخبزط فٟ اٌؾم١م١خ اٌفبئدح أظؼبز ازرفبع - 
8
 

اٌزخف١غ ػ١ٍّخ ٔغبع ػ١ٍٙب ٠زٛلف ػٛاًِ ػدح ٕ٘بن اٌؾم١مخ فٟ :ان ًهت تخفيض عًهيت َجاح ش وط ٟ٘ٚ :
9
 

 ٠رإيٞ ٌؼٍّرخا ل١ّرخ أخفربع أْ أٞ اٌّسٚٔخ ِٓ وبف ثمدز اٌّؾ١ٍخ إٌّزغبد ػٍٝ اٌؼبٌّٟ اٌطٍت ارعبَ -

 .اٌّظدزح إٌّزغبد ػٍٝ اٌؼبٌّٟ اٌطٍت ش٠بيح ئٌٝ

 .اٌظبيزاد ش٠بيح ػٓ إٌبرظ اٌؼبٌّٟ اٌطٍت فٟ ٌلازرفبع الإٔزبعٟ اٌغٙبش اظزخداَ -

 .اٌّؾ١ٍخ الأظؼبز فٟ الاظزمساز رٛفس ٠غت -

 .ضًثبٌّ ثبٌّؼبٍِخ ٠عّٝ ِب أٚ  (ػٍّزٙب رخف١غ) الإعسا  ثٕفط إٌّبفعخ اٌدٚي ل١بَ ػدَ -

 ...( اٌظؾ١خ  اٌّؼب١٠س اٌغٛيح ) ٌٍّٛاطفبد اٌّظدزح اٌعٍغ اظزغبثخ -

 (em + ex > 1) ١ٌسٔس -ِسشبي ٌشسؽ اظزغبثخ - 

 

 :  ( سياسة رفغ قيمة العملة2.4

 ٌٍردٚي إٌمد٠رخ اٌعرٍطبد رعرزؼٍّٙب اٌزرٟ اٌظسف ظؼس ظ١بظبد الأٔٛاع أؽد اٌؼٍّخ ل١ّخ زفغ ظ١بظخ رؼزجس 

 :٠ٍٟ ف١ّب ذٌه ٚظٕٛػؼ

ل١ّرخ زفرغ فؼ١ٍّرخ اٌؼٍّرخ  ل١ّرخ رخفر١غ ٌؼ١ٍّرخ ِؼبوعخ اٌؼٍّخ ل١ّخ زفغ ػ١ٍّخ رؼزجس :ان ًهت ليًت رفع يفهىو 

اٌٛاؽردح  اٌٛؽ١ٕرخ إٌمد٠رخ اٌٛؽردح ِمبثً الأعٕج١خ اٌؼّلاد ِٓ اٌٛؽداد ػدي ش٠بيح ئٌٝ رش١س اٌؼٍّخ
10
 ٘ررٖ ٚرٙردف 

 .اٌّعزٛزيح إٌٛارظ ظؼس ٚرخف١غ اٌّظدزح رظإٌٛا ظؼس زفغ ثؼد اٌزغبزٞ  اٌفبئغ رخف١غ ئٌٝ اٌؼ١ٍّخ

 ػردح  ِعربٚب رعغٍٗ اٌزٟ ٌٍدٌٚخ ثبٌٕعجخ فؼ١ٍب ٠ّضً ٔعج١ب  ؽ٠ًٛ لأِد اٌّعزّس اٌّدفٛػبد ١ِصاْ ففبئغ 

 رزفربلُ اٌخطرٛزح فربْ رمدَ  ِب ئٌٝ ئػبفخ اٌزؼخ١ّخ  اٌؼٛاًِ ػّٓ رؼزجس اٌزٟ ٌٍع١ٛلاد ردفمب ٠عجت ٌىٛٔٗ ٔظسا

 اٌؼّرلاد ذاد اٌجٍرداْ ٔؾٛ الأعً اٌمظ١سح الأِٛاي زؤٚض اعزراة ئٌٝ اٌظسف أظٛاق فٟ ثخاٌّؼبز رمٛي ػٕدِب

. لاؽمب اٌم١ّخ رٍه زفغ ثبٔزظبز اٌؾم١م١خ ل١ّزٙب يْٚ أٔٙب ػٍٝ رم١ُ اٌزٟ
11
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 الأعٕج١ررخ اٌؼّررلاد ئشا  ِررب ٌجٍررد اٌّؾ١ٍررخ اٌؼٍّررخ ظررؼس ازرفرربع ئٌررٝ ٠شرر١س اٌؼٍّررخ ل١ّررخ ازرفرربع فرربْ ٚػ١ٍررٗ 

 اٌظررسف ظرٛق فررٟ اٌؼٍّرخ ل١ّرخ ازرفرربع ئٌرٝ اٌّإي٠ررخ اٌؼٛاِرً أْ شره لاٚ الأعٕجررٟ  اٌظرسف ظررٛق فرٟ الأخرسٜ

 .ظبثمب ئ١ٌٙب أشسٔب اٌزٟ اٌؼٍّخ ل١ّخ أخفبع ئٌٝ اٌّإي٠خ رٍه ظزؼبوط الأعٕجٟ

ٌٍؼٍّخ اٌخبزع١خ اٌم١ّخ زفغ ئٌٝ إٌمد٠خ اٌعٍطبد ردػٛ اٌزٟ الأظجبة أُ٘ رؼد :ان هًت ليًت رفع أسباب ٟ٘ :
12
 

 .اٌّدفٛػبد ١ِصاْ فٟ فبئغ ٚعٛي -

 ػٍّذ ؽ١ّٕب فسٔعب ثٗ لبِذ ٚوّب اظزسار١غ١خ  ٌعٍؼخ اٌؼب١ٌخ الأظؼبز فٟ اٌؾبطً الازرفبع ٌّؼبيٌخ -

 .اٌعجؼ١ٕبد فزسح خلاي إٌفؾ أظؼبز فٟ الازرفبع ٌّٛاعٙخ اٌفسٔعٟ اٌفسٔه ل١ّخ زفغ ػٍٝ

 اٌدٚلاز ٌدػُ ػٍّزبّ٘ب ل١ّخ زفؼزب ؽ١ّٕب ٚا١ٌبثبْ أٌّب١ٔب فؼٍذ ٚوّب الأخسٜ  الأعٕج١خ اٌؼّلاد ٌزدػ١ُ -

 رزؼٍك ِؼ٠ٕٛخ لأظجبة اٌدٚلاز ل١ّخ رخف١غ الأِس٠ى١خ اٌّزؾدح اٌٛلا٠بد اِزٕؼذ ػٕدِب الأِس٠ىٟ

 .ثعّؼزٙب

 

 :التحليل النظري للازمات المالية: ثانيا

 رردفك اٌسئ١عرٟ ٚظرججٙب اٌّربٌٟ  إٌظبَ فٟ صمخ لأشِخ ٔز١غخ ِفبعئخ ثظٛزح اٌّب١ٌخ الأشِبد رؾدس ِب ػبيح     

 الائزّب١ٔررخ اٌّلائّررخ ِررٓ اٌزأوررد يْٚ الإلررساع فررٟ ٚظررس٠غ ِفررسؽ رٛظررغ ٠سافمٙررب ٌٍررداخً ػررخّخ الأِررٛاي زؤٚض

 ظررؼس ٠ظررجؼ ؽزررٝ اٌم١بي٠ررخ اٌؼّررلاد ئشا  اٌّؾ١ٍررخ اٌؼٍّررخ ل١ّررخ فررٟ اظررّٟ أخفرربع ٠ؾرردس ٚػٕرردِب ٌٍّمزسػرر١ٓ 

 ٌٍخبزط  اٌسأظّب١ٌخ اٌزدفمبد ِٓ ِٛعخ ؽدٚس ئٌٝ ذٌه ِإي٠ب إٌّخفغ  ٍخاٌؼّ ظؼس ئٌٝ ألسة اٌؾم١مٟ اٌظسف

 .اٌّب١ٌخ الاشِبد ظجبةأٚ ٔٛاعأٚ ِفَٙٛ اٌؼٕظس ٘را خلاي ِٓ ظٕٛػؼ ظجك ِّب ٚثٕب 

 

 : تعريف الأزمة المالية (0

 ؽبٌرخ"  :٘رٟ اٌّب١ٌرخ الأشِرخ أْ ذٌره ِرٓ ٔخٍض إٔٔب ئلا اٌّب١ٌخ  الأشِخ ٌّفَٙٛ ِؾديح رؼبز٠ف ػدٖ ٠ٛعد 

 ػٍرٝ أصبز٘رب فرٟ خطٛزرٙرب ٚرىّرٓ اٌجٍرداْ  ِرٓ ِغّٛػرخ أٚ ِؼر١ٓ ٌجٍرد الائزّربْ ٚأظرٛاق اٌجٛزطخ أظٛاق رّط

 ٚأشِرربد اٌمررسٚع أؾظرربز ٠ظرربؽجٙب ِررب ػرربيح الزظرربيٞ أىّرربغ صررُ الزظرربي٠خ أشِررخ ثرردٚز٘ب ِعررججخ الالزظرربي

". اٌّبي ٛاقأظ فٟ ٚاٌؾرز اٌرػس ِٓ ٚؽبٌخ الاظزضّبز فٟ ٚأخفبع إٌمد٠خ اٌع١ٌٛخ
13

    

 

 :  أنىاع الازمات المالية (2

:اٌّب١ٌخ ٌلاشِبد أٔٛاع صلاس ث١ٓ ٔفسق أْ ٠ّىٓ 
14
 

ّٚ٘ب شىلاْ ٚرزخر :انًص فيت زياثالأ: 

 اٌجٕره أْ ٚثّرب اٌٛيائرغ  ظرؾت ؽٍرت فرٟ وج١رسح ثص٠ربيح ِب ثٕه ٠فبعأ ػٕدِب اٌع١ٌٛخ أشِخ رؾدس اٌع١ٌٛخ  أشِخ -  

 ٠عرزط١غ فٍرٓ ا١ٌرِٟٛ  اٌعرؾت ؽٍجربد ٌّٛاعٙرخ ثعر١طخ ثٕعرجخ ٠ٚؾرزفع ٌد٠رٗ ائغاٌٛي ِؼظُ ٚرشغ١ً ثالساع ٠مَٛ

 ثٕرٛن ئٌٝ اِزدد ٚئذا. الأشِخ رؾدس ٚثبٌزبٌٟ إٌعجخ رٍه رخطذ ِب ئذا اٌّٛيػ١ٓ ٌطٍجبد الاظزغبثخ اٌؾبي ثطج١ؼخ

 .ِظسف١خ أشِخ الأشِخ رٍه رظجؼ اخسٜ

 لردزرٙب ػدَ ِٓ خٛفب اٌمسٚع ِٕؼ اٌجٕٛن رٍه ٚرسفغ ٛناٌجٕ ٌدٜ اٌٛيائغ رزٛافس ٌّب ٚرؾدس الائزّبْ  أشِخ - 

 .ئلساع أشِخ فزؾدس اٌعؾت ثطٍجبد اٌٛفب  ػٍٝ

 اٌفمبػرخ  ثظب٘سح الزظبي٠ب ٠ؼسف ِب ثعجت اٌّبي أظٛاق فٟ الأشِبد ِٓ إٌٛع ٘را ٠ؾدس :انًال أسىاق أزيت 

 ػٕردِب ٠ؾردس ِرب ٚ٘رٛ ِجرسز  غ١رس فربعازر ٔؾٛ ػٍٝ اٌؼبيٌخ ل١ّزٙب رزغبٚش ثؾ١ش الأطٛي أظؼبز رسفٗ ػٕدِب أٞ

 .اٌدخً ٌز١ٌٛد الاظزضّبز عًأ ِٓ شسا  ١ٌٚط ظؼسٖ ػٍٝ اٌّؼبزثخ ٘ٛ الأطً شسا  ِٓ اٌٙدف ٠ىْٛ
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 ػ١ٍّرربد ٔز١غررخ اٌؼٍّررخ ظررؼس ثخفررغ لررساز إٌمد٠ررخ اٌعررٍطبد رزخررر ٌّررب الأشِررخ ٘رررٖ ٚرؾرردس :ان ًاالاث أزياات 

 ٠ٚىرْٛ ٌٍم١ّرخ  وّخرصْٚ أٚ ٌٍزجربيي وٛظر١ؾ ِّٙزٙرب أيا  ػٍرٝ اٌؼٍّخ لدزح ػٍٝ وج١س ثشىً ٠إصس ِّب اٌّؼبزثخ 

 الأشِرخ ٘ررٖ أ٠ؼرب رعّٝ وّب  % 25 فٛق ِب اٌغبٌت فٟ اػزجبز٘ب ٠زُ اٌزٟ اٌّؼمٌٛخ اٌؾدٚي ِٓ أوضس اٌزد٘ٛز ٘را

 .اٌّدفٛػبد ١ِصاْ ثأشِخ

 :أسباب الازمات المالية (3

 ثؼؼرٙب ٚػؼرد ٚرؼبفسد اٌّبي ٚأظٛاق جٕٛناٌ ػٍٝ ِجبشسا رأص١سا أصسد اٌزٟ الأظجبة ِٓ اٌؼد٠د ٕ٘بن 

 اٌىجرسٜ الأثؼربي ذاد الالزظربي٠خ الأظرجبة أثرسش ِٚرٓ اٌّزظربػد الالزظربيٞ اٌزساعغ ٘را ٚش١ٌّٛخ ٌزؼ١ّك ثؼؼب

 :ِب ٠ٍٟ اٌؼبٌّٟ الالزظبي ػٍٝ

ا٢رٟ ػٕٗ ٠ٕغُ اٌرٞ :انكه  الالتصاد استم ار عذو : 

 ثبٌزظرد٠س اٌؼلالرخ ذاد ثٕشربؽبد اٌمربئ١ّٓ اٌجٕرٛن ػّرلا  ػٍٝ تف١ظؼ اٌزغبزٞ اٌزجبيي شسٚؽ أخفبع -       

 .اٌد٠ْٛ خدِخ خظٛطب ثبٌزصاِبرُٙ ٚاٌٛفب  ٚالاظز١ساي

 اٌّجبشرس الأعٕجرٟ الاظرزضّبز رردفمبد ٚػٍٝ الالزساع رىٍفخ ػٍٝ ٠إصس ؽ١ش اٌؼب١ٌّخ اٌفبئدح أظؼبز رمٍجبد -        

 .عبذث١زٙب ٚيزعخ إٌب١ِخ اٌدٚي ئٌٝ

 .اٌظسف أظؼبز فٟ رمٍجبد -

 .اٌزؼخُ ِؼدي ازرفبع -

 ٚرىّٓ ٘رٖ الاػطساثبد فٟ ا٢رٟ: :انًان  انمطاع اضط اباث 

 لبظّب شىً اٌّب١ٌخ أظٛاق ٚا١ٙٔبز اٌخبزط ِٓ الأِٛاي ٌسؤٚض اٌىج١س ٚاٌزدفك الائزّبْ ِٕؼ فٟ اٌزٛظغ ئْ -       

 .آظ١ب شسق عٕٛة ييٚ ؽبٌخ فٟ وّب اٌّب١ٌخ الأشِبد ؽدٚس فٟ ظسّع اٌرٞ ِشزسوب

 .اٌّظبزف ٚخظَٛ أطٛي رلا َ ػدَ -       

 .ٚلبئٟ اٌغ١س اٌّبٌٟ اٌزؾس٠س -       

 .الزظبي٠خ ِٕٙب أوضس ظ١بظ١خ ثدٚافغ الائزّبْ رخف١غ فٟ اٌؾىِٛخ ردخً -       

 .ّٟٚاٌزٕظ١ ٚاٌسلبثٟ اٌّؾبظجٟ إٌظبَ ػؼف ِٓ ِب١ٌخ لاشِبد رؼسػذ اٌزٟ اٌدٚي ِؼظُ رؼبٟٔ -       

 اٌخبزع١رخ ٌٍظردِبد ػسػرخ أوضرس اٌضبثذ اٌظسف ظؼس ظ١بظخ رٕزٙظ اٌزٟ اٌدٚي رىْٛ :انص   س   سياست 

 .الأخ١س اٌّلاذ ِظسف يٚز ٌؼت ػٍٝ لدزرٙب اٌعٍطبد ٚرفمد

الأجم لصي  نهذيىٌ انس يع انت اكى. 

 : 2000 أزمة خلال التجارب كإحذي الارجنتين في الصرف سعر سياسة: ثالثا

 اٌؼرربٌُ ػٍررٝ شررد٠د ثبٔفزرربػ الأزعٕز١ٕ١ررخ اٌؾىِٛررخ لبِررذ اٌّبػررٟ  اٌمررسْ ظررجؼ١ٕبد ِررٓ اٌضرربٟٔ ظررفإٌفررٟ 

 اٌخربزعٟ اٌز٠ّٛرً ػٍرٝ ذٌره فرٟ ِؼزّدح الاظزٙلاو١خ  أٚ الإٔزبع١خ ظٛا  الالزظبي٠خ الأٔشطخ ِغبي فٟ اٌخبزعٟ

 ١ٍِربز 8 ِٓ أزمٍذ اٌزٟ ٛائد٘بف ظداي أػجب  ِٛاعٙخ ػٍٝ الأزعٕز١ٓ لدزح رفٛق ٚاظؼخ اظزدأخ ػ١ٍّبد خلاي ِٓ

 فررٟ% 49) اٌغرربِؼ اٌزؼررخُ ِررٓ ػبٔررذ اخررسٜ عٙررخ ِٚررٓ  0983 ػرربَ يٚلاز ١ٍِرربز 48 ئٌررٝ 0973 ػرربَ يٚلاز

0989 .)
15
 

 اٌزخط١ؾ ظٛ  ِٓ ٔبثؼخ أظجبة ٌؼدح ؽبي زوٛي ؽبٌخ ِٓ رؼبٟٔ الأزعٕز١ٓ ثدأد 0998 ػبَ ِٕزظف ِٕٚر 

 اٌس١٘رت الازرفربع ٌّٛاعٙرخ الأِضرً اٌؾرً أْ اٌؼشس٠ٓ اٌمسْ ِٓ ؼ١ٕبداٌزع ثدا٠خ ِٕر اٌؾىِٛخ زأد فمد اٌؾىِٟٛ 

 يٚلاز  ٚاؽد ٠عبٚٞ ث١صٚ ٚاؽد أظبض ػٍٝ الأِس٠ىٟ ثبٌدٚلاز اٌج١صٚ زثؾ ٘ٛ اٌؼٍّخ ِظدال١خ ٚاظزؼبيح ٌلأظؼبز
16

 بَإٌظر ٘ررا ٠ٚعرّؼ  إٌمرٛي ٚظربئف ع١ّرغ اٌج١رصٚ ِرغ اٌردٚلاز ٠ّربزض أ٠رٓ اٌؼٍّرخ  ِغربٌط ثٕظربَ ٠عّٝ ِب أٚ
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 ٠ّٕرغ وّرب اٌؼٍّرخ  ِخربؽس ػرد ػّبٔبد رمد٠ُ خلاي ِٓ الأعٕج١خ الأِٛاي زؤٚض ٚعرة اٌزؼخُ ػٍٝ ثبٌع١طسح

 الأعٕجرٟ  اٌّربي زأض ردفمبد رجؼ١خ رؾذ الأزعٕز١ٕٟ الالزظبي ٚػغ إٌظبَ ٚ٘را  اٌؾىِٟٛ ٌٍد٠ٓ إٌمدٞ اٌز٠ًّٛ

 .إٌمد٠خ اٌع١بظخ ِسٚٔخ ػٍٝ لؼٝ ٔفعٗ  اٌٛلذ ٚفٟ ٔٗأ وّب

 طربيزاد ِرٓ وٍفرخ أوضرس الأزعٕز١ٕ١رخ اٌظربيزاد عؼرً ِرب ٘رٛ ثبٌردٚلاز اٌج١صٚ زثؾ أْ اٌّؾٍٍْٛ ٠ؼزجسٚ 

 الالزظربي٠خ الأخطرب  أوجرس ٘رٛ ٚوّرب ٔٛػرب الزظربيّ٘ب ثر١ٓ ٌٍّمبزٔرخ ِغبي لا ػٍّز١ٓ ث١ٓ فبٌّعبٚاح اٌغٛاز  يٚي

 فررٟ اٌّعررزخدِخ اٌّررٛاي ثؼررغ ػٍررٝ ٚعّسو١ررخ ػررس٠ج١خ أػجررب  فررسع ئٌررٝ ئػرربفخ الأزعٕزرر١ٓ  فررٟ ٚلؼررذ اٌزررٟ

 اٌعٛق اؽز١بعبد ٌزغط١خ اٌّعزٛزيح الاظزٙلاو١خ اٌعٍغ أِبَ الأظٛاق ٚفزؼ ػؼفٙب ئٌٝ أيٜ ِب اٌٛؽ١ٕخ اٌظٕبػبد

.اٌؾبي اٌسوٛي ِٓ ؽبٌخ ئٌٝ ٘را أيٜ ٚثبٌطجغ اٌّؾٍٟ 
17
  

 ػّرلاد ل١ّرخ فرٟ أخفبػب ثاؽداصٙب الأزعٕز١ٓ ػٍٝ أصسد إٌبشئخ الأظٛاق ٘صد اٌزٟ اٌّززب١ٌخ فبلأشِبد 

 ٌم١ّرخ رخفر١غ ِرٓ اٌجساش٠رً فرٟ ؽردس ِرب أْ وّرب. ررسييا أوضرس الأعبٔرت اٌّعزضّسْٚ ٚعؼً ٌٙب  إٌّبفعخ اٌجٍداْ

 ؽغرُ ازرفربع رؾًّ ػٍٝ اٌمدزح ؽٛي اٌشىٛن ٚأصبز ٠طبق لا اٌج١صٚ ل١ّخ رمد٠س فٟ اٌّجبٌغخ عؼً اٌجساش٠ٍٟ اٌس٠بي

. اٌد٠ْٛ
18
 

 ئػربف١خ ػبئرداد ٚفرسد اٌزرٟ اٌخظخظرخ ػ١ٍّربد ِرغ عٕت ئٌٝ عٕجب س ٚاٌزداث١ اٌظسٚف ٘رٖ رسافمذ ٚلد

 فرٟ اٌجساش٠ٍرٟ اٌس٠بي ل١ّخ رخف١غ ِٕٚر ثً اٌؾ١ٓ ذٌه ِٕٚر  0996 ػبَ ؽزٝ ؽم١م١ب ٔغبؽب ػسفذ ٚاٌزٟ ٌٍدٌٚخ 

 د٠رداٌؼ ٚاٌرٝ اٌجساش٠رً  ئٌٝ ٌظبيزرٙب اٌعؼس٠خ اٌزٕبفع١خ اٌمدزح فٟ ؽبيا أخفبػب الأزعٕز١ٓ شٙدد 0999 عبٔفٟ

 ِرٓ اٌٛلرذ ٔفرط فٟ شاي اٌرٞ اٌشٟ  اٌخبزع١خ الاظزدأخ ئٌٝ اٌزغبزٞ اٌؼغص ٌز٠ًّٛ ٌٚغأد الأخسٜ  اٌجٍداْ ِٓ

.ي٠ٛٔٙب خدِخ
19
  

 اٌد١ٌٚرخ ِربي زأض أظرٛاق ئٌرٝ اٌٛطٛي رؼرز أ٠ٓ  2000 ػبَ خس٠ف فٟ الأشِخ ِٓ رؾر٠س أٚي وبْ ٌمد 

 ِرٛظفٟ زٚاررت ِرٓ% 03 ثٕعرجخ رخفر١غ الأِرس ٍرترط ٚلرد رّبِرب  ٔبػرجخ اٌخبزع١رخ اٌد٠ْٛ ِظبيز ٚأطجؾذ

 يٚلاز  ١ٍِربز 0.3 ثم١ّرخ لرسع ػٍرٝ ٌٍؾظرٛي اٌردٌٟٚ إٌمرد طرٕدٚق ٌدٜ اٌؾىِٛخ ِعؼٝ ٌدػُ اٌّد١ٔخ  اٌخدِخ

 .الأشِخ ِٛاعٙخ ػٓ ػبعصح اٌؾىِٛخ أْ ٚاػؾب ٚظٙس الاعزّبػٟ  ثبٌسفغ لٛثً اٌمساز ٘را ٌىٓ

 ِٓ اٌؾد أْ ئذ ٚظ١بظ١خ  اعزّبػ١خ أشِخ ئٌٝ اٌّب١ٌخ الأشِخ ذرؾٌٛ  2000 ػبَ ِٓ الأخ١سح الأشٙس ٚفٟ 

 أْ ِررٓ ثرردلا اٌؼغررص ِررٓ شايد ثطس٠مررخ اٌؼررسائت ػبئررداد ِررٓ ٚخفررغ اٌسوررٛي  ؽرردح ِررٓ شاي اٌؼ١ِّٛررخ إٌفمرربد

 زؤٚض ٘ررسٚة ئٌررٝ اٌّعررزضّس٠ٓ ٌرردٜ اٌضمررخ أؼررداَ ٚأيٜ اٌّب١ٌررخ  ٚالأػجررب  اٌفبئرردح أظررؼبز ازرفؼررذ وّررب رخفؼررٗ 

 يٚلاز  ١ٍِربز 0.7 ثر  اٌّسورصٞ اٌجٕره اؽز١بؽبد ٚرساعؼذ ردافؼب  اٌزعسة أطجؼ ٔٛفّجس 0 ِٓ ثدا٠خ ٌىٓ اٌّبي 

 اٌّرٛيػ١ٓ أردفبع يِرس ئذ اٌعر١بي٠خ  ي٠ٛٔٙرب ظرداي ػرٓ اٌزخٍرف رغٕت ٠ّىٕٙب لا الأزعٕز١ٓ أْ اٌٛاػؼ ِٓ ٚأطجؼ

 ٚفرٟ اٌظرسف  ػٍرٝ ٌٍسلبثرخ عرز٠رخ ث١سردا ارخبذ ئٌٝ ثبٌؾىِٛخ ٚيفغ إٌظبَ  ٘را اظزّساز٠خ رؼّٓ اٌزٟ اٌع١ٌٛخ

.ِسْ طسف ظؼس ٔظبَ ٚاظزجداٌٗ زظ١ّب اٌؼٍّخ ِغبٌط ٔظبَ ئٌغب  رُ 2002 ف١فسٞ ِطٍغ
20
 

 
 :لاصةخ

 ٌٕرب ٠ؾردي اٌررٞ فٙرٛ الأخرسٜ  الالزظربياد ٚثربلٟ اٌّؾٍرٟ الالزظربي ثر١ٓ اٌرسثؾ أياح اٌظرسف ظرؼس ٠غعد 

 اٌّربٌٟ ٌٍّسورص اٌؼبوعرخ اٌّرسآح ٠ؼزجرس اٌظرسف ظؼس فاْ ٌّٕطٍكا ٘را ِٚٓ أخسٜ  ٌؼٍّخ ثبٌٕعجخ ِب اٌفؼ١ٍخ اٌم١ّخ

 اٌسثؾ١رخ ٚػٍرٝ الالزظربي٠خ اٌمطبػربد ثر١ٓ اٌّرٛازي رخظر١ض ػٍرٝ ٌٍزرأص١س ٘بِرخ ٚظر١ٍخ وٛٔٗ ػٓ فؼلا ٌٍدٌٚخ 

 .ٚاٌؼّبٌخ اٌزؼخُ ذٌه ِٚٓ اٌزظد٠س٠خ ٌٍمطبػبد

 اٌّؼسٚفرخ  اٌد١ٌٚرخ ثربٌؼّلاد ٗف١ر الإرغربز ٠رزُ وّرب الأعٕجرٟ  اٌظرسف ظرٛق فرٟ اٌظسف ظؼس رؾد٠د ٠ٚزُ

 اٌد١ٌٚرخ  اٌّردفٛػبد رعر٠ٛخ أعرً ِرٓ الأعٕج١رخ اٌؼّرلاد ٚشرسا  ثج١رغ ٚاٌّإظعربد الأفرساي ٠مرَٛ اٌعرٛق ٘ررا ٚفٟ
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 ٌؼردح ِؼسػرخ الأعٕجرٟ اٌظرسف ػ١ٍّربد فراْ الأخ١رس ٘ررا ِٚرٓ اٌد١ٌٚرخ  اٌزغربزح فرٟ ٘بِخ ؽٍمخ ٠ّضً فٙٛ ٚػ١ٍٗ

 أعرً ِرٓ اٌّب١ٌرخ الإيازح رزجؼٙرب اٌزرٟ اٌع١بظربد فرٟ رزّضرً ٚاٌزرٟ اٌداخ١ٍرخ بِٕٙ رم١ٕبد ثؼدح رغط١زٙب ٠ّىٓ ِخبؽس

 رمٍجرربد ِخرربؽس ٌزغط١ررخ رؼبلد٠ررخ ػلالرربد فررٟ اٌرردخٛي رؼٕررٟ ٚاٌزررٟ خبزع١ررخ ٚأخررسٜ اٌؼٍّررخ  ِخرربؽس رخفرر١غ

 .اٌظسف

 ١ٍّرخاٌؼ ٔغربػ أْ ئذ اٌّسعرٛح  ا٢صربز ئٌٝ يائّب ٠إيٞ لا زفؼٗ أٚ اٌؼٍّخ  طسف ظؼس ل١ّخ رخف١غ أْ وّب

 .الاظّٟ اٌظسف ظؼس رؼد٠ً رؼمت اٌزٟ الأظؼبز ِعزٜٛ ػٍٝ ٚا٢صبز اٌدخً ِعزٜٛ ػٍٝ ثب٢صبز ٠سرجؾ

 ظؼس ظ١بظبد أيٚاز ٚرفؼ١ً إٌمد٠خ ٌعٍطخ اٌؼملأٟ ثبٌزؾىُ اٌّب١ٌخ الاشِبد ايازح إٌب١ِخ اٌدٚي فؼٍٝ ٌرٌه 

 ظرؼس ػٍرٝ اػربف١خ ػرغٛؽب ٠ؼرغ الاشِخ لاعأد ثؼد رٛظؼ١خ ٔمد٠خ ظ١بظخ فبرجبع اػبف١خ  رؼم١داد يْٚ اٌظسف

 ٌلأظؼبز اٌؼبَ ٚاٌّعزٜٛ اٌظسف

 .الالزظبي١٠ٓ اٌّزؼب١ٍِٓ ِٚخزٍف ٌٍجٕٛن اٌّبٌٟ اٌٛػغ ػٍٝ ٠إصس فٙٛ ٚثبٌزبٌٟ 
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 :ملخص
رٔضَ ػ٤ِٔخ ٓ٘غ ٝ/أٝ اًزشبف الاؽز٤بٍ ٝاُزلاػت أؽذ أًجش اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ الإداسح ك٢ أُئعغبد، ُٔب ٣زشرت ػ٤ِٚ ٖٓ 

ّ ٛٞ ٓ٘غ ٝ/أٝ اًزشبف 5551ذٍ آٌب٤ٗخ اؽذاس خَِ ك٢ أسثبػ ٛزٙ أُئعغبد، ٝث٘بء ػ٤ِٚ كبٕ ٛذف اعزخذاّ ٗٔٞرط عٞٗض أُؼ

الاؽز٤بٍ ٝاُزلاػت ٝاُلغبد أُب٢ُ ٖٓ خلاٍ ػشع ٝرطج٤ن ٛزا اُ٘ٔٞرط، ٝرؾذ٣ذ اُخطٞاد اُز٢ ٣زْ رطج٤وٜب ٌُِشق ػٖ ٓٔبسعبد 

 أُؾبعجخ الإثذاػ٤خ ك٢ ٓ٘غ الاؽز٤بٍ ٝث٤بٕ ٤ًل٤خ ث٘بء اُضوبكخ أُؼبدح ُلاؽز٤بٍ ٝاُزلاػت ك٢ أُئعغبد. 
هذ اعزخذٓذ أُغزؾوبد الاخز٤بس٣خ ثشٌَ عبُت  CAC 40اعخ ػَ إٔ أُئعغبد اُلشٗغ٤خ أُذسعخ ثٔئشش ٝخِظذ ٛزٙ اُذس

 ُغ٤ٔغ كزشاد اُذساعخ ثٜذف رخل٤غ اُشثؼ
 ، أُغزؾوبد الاخز٤بس٣خ، أُغزؾوبد ؿ٤ش الاخز٤بس٣خ.الإثذاػ٤خٗظش٣خ اًُٞبُخ، أُؾبعجخ  انكهًبد انًفتبحُخ:

 

 

 
Abstract:  

   The prevention and/or detection of fraud and manipulation is one of the biggest challenges that firms’ 

management faces, because of its impacts on firms’ profits, and therefore the objective of using the modified 

Jones model 1995 is to prevent and/or detect fraud and manipulation and financial corruption by the application 

of this model, and the determination of the applied steps to detect the creative accounting practices in fraud 

prevention and indication of how to build a culture anti-fraud and manipulation in firms. 

This Study concluded that CAC40 French firms have used optional benefits negatively in all the period of study 

to reduce profits. 

Key Words: Agency theory, creative accounting, discretionary accruals, non-discretionary accruals.  
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  :تمهيد     
ٗظش٣خ اًُٞبُخ ٗز٤غخ ُظٜٞس ششًبد أُغبٛٔخ، ٝٗز٤غخ ُزؼابسع أُظابُؼ ثا٤ٖ الإداسح ٝأُالاى ظٜشد 

ٝثو٤ااخ أطااؾبة أُظاابُؼ كاا٢ اُشااشًخ، اُااز١ ٣ؾاابٍٝ ثٔٞعجااٚ ًااَ ؽااشف ٓااٖ ااؽااشاف رؼظاا٤ْ ٓ٘بكؼااٚ اُخبطااخ، 

٤خ ٓاٖ أعاَ رؼا٤َِ ظٜشد ثزُي أُؾبعجخ الاثذاػ٤خ اُز٢ روّٞ ثٜب الإداسح ٖٓ خلاٍ اعزخذاّ أُٔبسعابد أُؾبعاج

ٝرُي ثبعازـلاٍ أُشٝٗاخ كا٢ أُؼاب٤٣ش أُؾبعاج٤خ، ٝاُزا٢ رٜاذف اُا٠ رؼظا٤ْ  أُغب٤ٖٔٛ ٝٓغزخذ٢ٓ اُوٞائْ أُب٤ُخ

كٞائذ الإداسح ٝرؾو٤ن ثؼغ أٌُبعت ثـغ اُ٘ظش ػاٖ ٓشاشٝػ٤زٜب، ٣ٜٝاذف ٛازا اُجؾاش اُا٠ اُوابء اُؼاٞء ػِا٠ 

أعااب٤ُت أُؾبعااجخ الاثذاػ٤ااخ أُغاازخذٓخ ٓااٖ ؽااشف  ٗٔااٞرط عااٞٗض أُؼااذٍ ٤ًٝل٤ااخ اعاازخذآٚ ٝدٝسٙ كاا٢ ًشااق

 اُششًبد اُلشٗغ٤خ أُذسعخ ثبُجٞسطخ. 

 إشكبنُخ انذراسخ: 

ػبدح ٓب روّٞ أُئعغبد ثبلإكظبػ ػٖ ٓشًضٛب أُب٢ُ ثٌَ شلبك٤خ، ؿ٤ش إٔ ػلاهخ أُظِؾخ ث٤ٖ أُلاى 

الاثذاػ٤خ ك٢ اٌُشٞكبد أُب٤ُخ، ٝث٘بء ٝأُذ٣ش٣ٖ )ػوذ اًُٞبُخ( لا٣ٔ٘غ ٖٓ سؿجخ الاداسح ك٢ ٓٔبسعخ أُؾبعجخ 

يب يذي يًبرسخ انًحبسجخ الاثذاعُخ فٍ  ػ٠ِ رُي ٣ٌٖٔ ؽشػ اشٌب٤ُخ ٛزٙ اُذساعخ ك٢ اُغئاٍ اُشئ٤غ٢ ا٥ر٢:

انًؤسسبد انفرنسُخ، وكُف َتى استخذاو نًىرج خىنز انًعذل فٍ انكشف عن الأسبنُت انًستخذيخ فٍ 

 انًحبسجخ الاثذاعُخ؟ 

 الإشٌب٤ُخ اُغبثوخ اُزغبإ٤ُٖ اُلشػ٤٤ٖ اُزب٤٤ُٖ:ٝ ٣٘ذسط ػٖٔ 
  رْ اعزخذاّ أُغزؾوبد الاخز٤بس٣خ ثشٌَ ٓٞعت أٝ عبُت ٖٓ ؽشف أُئعغبد اُلشٗغ٤خ خلاٍ كزشح َٛ

 اُذساعخ ُِٞطٍٞ ا٠ُ اُشثؼ أُغزٜذف؟

  رٞعذ ٓئششاد راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ػ٠ِ ه٤بّ أُئعغبد اُلشٗغ٤خ أُذسعخ ثٔئشش َٛCAC40 خ ثٔٔبسع

 ؟أُؾبعجخ الاثذاػ٤خ خلاٍ كزشح اُذساعخ
 فرضُبد انذراسخ:

: هبٓذ أُئعغبد اُلشٗغ٤خ ٓؾَ اُذساعخ ثبعزخذاّ أُغزؾوبد الاخز٤بس٣خ ثشٌَ ٓٞعت ثٜذف انفرضُخ الأونً

 رؼخ٤ْ ااسثبػ. 

 انفرضُخ انثبنُخ:

H0ٔئشش : رٞعذ ٓئششاد راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ػ٠ِ ه٤بّ أُئعغبد اُلشٗغ٤خ أُذسعخ ثCAC40  ثٔٔبسعخ

 أُؾبعجخ الإثذاػ٤خ خلاٍ كزشح اُذساعخ؛

H1 لا رٞعذ ٓئششاد راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ػ٠ِ ه٤بّ أُئعغبد اُلشٗغ٤خ أُذسعخ ثٔئشش :CAC40  ثٔٔبسعخ

 أُؾبعجخ الإثذاػ٤خ خلاٍ كزشح اُذساعخ.

٤ت أُؾبعجخ الإثذاػ٤خ ٝأصشٛب ػ٠ِ ٛذكذ ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ ث٤بٕ دٝاكغ الإداسح ٖٓ اعزخذاّ أعبُ أهذاف انذراسخ:

ااخلاه٤خ ُٜزٙ أُٔبسعبد، ًٔب ٛذكذ ا٠ُ اُوبء  اُغٞاٗت ٓٞصٞه٤خ اُج٤بٗبد أُؾبعج٤خ ٝأُب٤ُخ، ٝرٞػ٤ؼ

، ٝ أْٛ اُخطٞاد اُز٢ ٣زْ رطج٤وٜب ٌُِشق ػٖ ٓٔبسعبد أُؾبعجخ 5551اُؼٞء ػ٠ِ ٗٔٞرط عٞٗض أُؼذٍ 

 الإثذاػ٤خ. 

 :انذراسبد انسبثقخ
إدارح الأرثبذ وعلاقتهب ثبنعىائذ غُر انًتىقعخ نهسهى ويذي تأثر ، ثؼ٘ٞإ "7151ٛب٢ٗ ٓؾٔذ ااشوش،  دساعخ

ٛذكذ اُذساعخ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ اداسح ااسثبػ ٝػلاهزٜب ثؼٞائذ ااعْٜ ك٢ عٞم  انعلاقخ ثحدى انشركخ":

 سثبػ ٝػلاهزٜب ثؼٞائذ ااعْٜ،كِغط٤ٖ ُلأٝسام أُب٤ُخ، ٝاُٞهٞف ػ٠ِ ٓذٟ اٛزٔبّ رِي اُششًبد ثبداسح اا
ٝهذ اػزٔذد اُذساعخ اُزطج٤و٤خ ػ٠ِ ٗٔٞرط عٞٗض أُؼذٍ ػ٠ِ ٓغزٔغ اُذساعخ إٌُٔٞ ٖٓ اُششًبد 

ششًخ، ٝهذ رْ الاػزٔبد ثٜزا اُخظٞص ػ٠ِ اُوٞائْ  72أُذسعخ ك٢ عٞم كِغط٤ٖ ُلأٝسام أُب٤ُخ ٝػذدٛب 
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بئظ ٜٓ٘ب، إٔ ٓؼظْ اُششًبد أُذسعخ ك٢ عٞم كِغط٤ٖ أُب٤ُخ ٌَُ ششًخ، ٝهذ خِظذ اُذساعخ ا٠ُ ػذح ٗز

ُلأٝسام أُب٤ُخ رٔبسط اداسح ااسثبػ، ًٔب رج٤ٖ ٝعٞد ػلاهخ راد ٓغزٟٞ دلاُخ ث٤ٖ ًَ ٖٓ طبك٢ اُشثؼ 

اُزشـ٢ِ٤ ٝاُزذكن اُ٘وذ١ ٖٓ اُؼ٤ِٔخ اُزشـ٤ِ٤خ، ٝاُزـ٤ش ك٢ ا٣شاداد رؾذ اُزؾظ٤َ ٓغ ػٞائذ ااعْٜ ك٢ 

عخ ك٢ عٞم كِغط٤ٖ ُلأٝسام أُب٤ُخ، ك٢ ؽ٤ٖ رج٤ٖ ػذّ ٝعٞد ػلاهخ راد ٓغزٟٞ ٓؼظْ اُششًبد أُذس

ث٤ٖ اُزـ٤ش ك٢ ؽغبثبد رؾذ اُزؾظ٤َ ٝاعٔب٢ُ أطٍٞ اُششًخ ٓغ ػٞائذ ااعْٜ  α= 0,05دلاُخ اؽظبئ٤خ 

  1.ك٢ اُششًبد أُذسعخ  ك٢ عٞم كِغط٤ٖ ُلأٝسام أُب٤ُخ
  دساعخzhou ad Elder ،2001  ٌٓ ْزت اُزذه٤ن رخظض اُظ٘بػخ ٝاداسح ااسثبػ ٖٓ ثؼ٘ٞإ "ؽغ

ؽشف ششًبد اُؼشٝع اُؼبٓخ اا٤ُٝخ": ٛذكذ اُذساعخ ا٠ُ اخزجبس اُؼلاهخ ث٤ٖ عٞدح اُزذه٤ن) ٓوبعخ ثؾغْ 

ٌٓزت اُزذه٤ن ٝرخظض ٌٓزت اُزذه٤ن ك٢ اُظ٘بػخ( ٝاداسح ااسثبػ )ٓوبعخ ثبُٔغزؾوبد ؿ٤ش اُؼبد٣خ أٝ 

ٝهذ اعزخذٓذ اُذساعخ ٗٔٞرط عٞٗض أُؼذٍ  IPOششًبد ُِؼشٝع اُؼبٓخ اا٤ُٝخ الاخز٤بس٣خ( ٝرُي ػ٘ذ ؽشػ اُ

 5552ٓلاؽظخ خلاٍ اُلزشح أُٔزذح ث٤ٖ  5104ٝرُي ُؼ٤٘خ ٓزٌٞٗخ ٖٓ   Dechow et al ;1995ٖٓ ؽشف 

( ٌٝٓبرت اُزذه٤ن أُزخظظخ ك٢ BIG 05، ٝرٞطِذ اُذساعخ اُى٠ إٔ ٌٓبرت اُزذه٤ن اُخٔغخ اٌُج٤شح )5554ٝ

  2.ظ٘بػخ رشرجؾ ثٔغز٣ٞبد اداسح أسثبػ ٓ٘خلؼخ، ٝرُي ػ٘ذ ؽشػ اُؼشٝع اُؼبٓخ اا٤ُٝخاُ
 أولا: الاطار النظري للدراسة.

 :تعرَف انًحبسجخ الإثذاعُخ -1
 ُزؾش٣ق ٓب ثطش٣وخ أُؾبعج٤خ ٝاُوٞاػذ ُِٔجبدة رؼشف أُؾبعجخ الإثذاػ٤خ ػ٠ِ أٜٗب الاعزخذاّ اُوب٢ٗٞٗ

 3.خاُوٞائْ أُؾبعج٤ ٝرض٤٣ق
ٝرؼشف ًزُي ثؤٜٗب اعزخذاّ أٝ اعزؼٔبٍ أُٔبسعبد أُ٘ؾشكخ ػٖ أُٔبسعبد أُؾبعج٤خ اُو٤بع٤خ أٝ 

أُؼ٤بس٣خ أٝ أُؤُٞكخ، ٝرز٤ٔض ثبعزؼٔبٍ ااعب٤ُت ٝأُٔبسعبد اُؾذ٣ضخ ٝأُؼوذح ٝأُجزٌشح ُِؾظٍٞ ػ٠ِ آز٤بص 

 4.ُِذخَ أٝ أُٔزٌِبد أٝ أُٞعٞداد أٝ اُخظّٞ

بعجخ الإثذاػ٤خ ػ٠ِ أٜٗب اخز٤بس ٝاعزخذاّ ٝرـ٤٤ش اُغ٤بعبد أُؾبعج٤خ، اُزوذ٣شاد أُؾ  ًٔب رؼشف

أُؾبعج٤خ ٝأُٔبسعبد أُؾبعج٤خ اُخبؽئخ ك٢ اُزؤص٤ش ػ٠ِ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ٝه٤ْ اُج٘ٞد اُظبٛشح ك٢ اُوٞائْ 

 5.أُب٤ُخ ثٔب ٣ؾون أٛذاف ٝٓظِؾخ كئخ ٓؼ٤٘خ دٕٝ ثبه٢ اُلئبد ااخشٟ

 ُزؼبس٣ق اُغبثوخ ٗغز٘زظ:ٖٓ خلاٍ ا

ٓٔبسعبد أُؾبعجخ الإثذاػ٤خ ر٘ؾظش ك٢ اؽبس أُجبدة ٝأُؼب٤٣ش ٝاُوٞاػذ أُؾبعج٤خ أُزؼبسف ػ٤ِٜب،  -

ٝثبُزب٢ُ ك٢ٜ ٓٔبسعبد هب٤ٗٞٗخ، الا أٜٗب رـ٤ش اُو٤ْ أُؾبعج٤خ اُؾو٤و٤خ ا٠ُ ه٤ْ ؿ٤ش ؽو٤و٤خ، ُٜزا ع٤ٔذ 

 (؛Innovationٓظطِؾبد: اثزذاع، اثزٌبس ) ( ٝثؼغ ااؽ٤بٕ رطِنCreativeثبلإثذاػ٤خ )

 إ أُؾبعجخ الإثذاػ٤خ اعزخذٓذ ثغذ٣خ أًجش ثوظذ رؾش٣ق اُذخَ اُؾو٤و٢ ٝٓٔزٌِبد ششًبد ااػٔبٍ؛ -

٣شرجؾ ٓلّٜٞ أُؾبعجخ الإثذاػ٤خ ثٔلّٜٞ ٗظش٣خ اًُٞبُخ ٝاُز٢ رزًش إٔ ٛ٘بى أؽشاف ٓخزِلخ رشرجؾ ٓظبُؾٜب  -

ؽشف ٣غؼ٠ ا٠ُ رؾو٤ن ٓظبُؾٚ اُشخظ٤خ ُٝٞ ػ٠ِ ؽغبة ٓظبُؼ  ثٞعٞد ٝاعزٔشاس اُششًخ، ٝإٔ ًَ

 ا٥خش٣ٖ. 
 

  دوافع استخذاو انًحبسجخ الإثذاعُخ: -2
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 6:ٛ٘بى دٝاكغ رشغغ الإداسح ػ٠ِ اعزخذاّ ٓٔبسعبد أُؾبعجخ الإثذاػ٤خ ثبُشؿْ ٖٓ ػذّ أخلاه٤زٜب ٢ٛٝ
ٔخ أُب٤ُخ أُزؼِوخ ثؤداء اُششًبد، ٣ٌٖٝٔ اُزؤص٤ش الا٣غبث٢ ػ٠ِ عٔؼخ اُششًخ ك٢ ااعٞام ثٜذف رؾغ٤ٖ اُو٤ -

اُوٍٞ إٔ ٛزٙ اُؾبُخ رؾذس ك٢ اُششًبد أُزؼضشح اُز٢ لا رغٔؼ ظشٝكٜب اُزشـ٤ِ٤خ أٝ الاعزضٔبس٣خ إٔ رزؾغٖ 

 ثشٌَ ؽج٤ؼ٢ ُزا رطِت ػ٠ِ اداسح اُششًخ اعزخذاّ ٓٔبسعبد أُؾبعجخ الإثذاػ٤خ؛

دح الاهزشاع ٖٓ اُج٘ٞى، ٣ٌٖٝٔ اُوٍٞ إٔ ٛزا الإعشاء ٖٓ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُز٣َٞٔ أٝ أُؾبكظخ ػ٤ِٚ أٝ ص٣ب  -

  شؤٗٚ إٔ ٣ئصش ػ٠ِ ارخبر اُوشاس الائزٔب٢ٗ ُذٟ أُئعغبد أُب٤ُخ؛

اُزلاػت اُؼش٣ج٢ ػٖ ؽش٣ن رخل٤غ ااسثبػ ٝالإ٣شاداد ٝص٣بدح اُ٘لوبد ٝرُي ٖٓ أعَ رخل٤غ اُٞػبء   -

 ُؼش٣ج٢؛اُؼش٣ج٢ اُز١ ع٤زْ ػ٠ِ أعبعٚ اؽزغبة ه٤ٔخ الاهزطبع ا

اُزؤص٤ش ػ٠ِ عؼش عْٜ اُششًخ ك٢ ااعٞام أُب٤ُخ ؽ٤ش رٌٕٞ اُـب٣خ ٖٓ رُي رؼظ٤ْ اُو٤ٔخ أُب٤ُخ ٖٝٓ صْ  -

 رؾغ٤ٖ أعؼبس أعْٜ رِي اُششًبد ك٢ ااعٞام أُب٤ُخ؛

رؾغ٤ٖ ااداء أُب٢ُ ُِششًخ ثٜذف رؾو٤ن ٓظبُؼ شخظ٤خ ر٘ؼٌظ ا٣غبثب ػ٠ِ اداساد اُششًبد لإظٜبسٛب  -

 أٓبّ ٓغِظ الإداسح؛ثظٞسح ؽغ٘خ 

اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٌٓبكآد ًج٤شح ُِٔذ٣ش٣ٖ، ؽ٤ش ٣ؼٔذ أُذساء ا٠ُ ٓٔبسعخ أعب٤ُت أُؾبعجخ الإثذاػ٤خ ُـشع  -

 ص٣بدح ااسثبػ ٝخبطخ ارا ًبٗذ اُؾٞاكض ٝأٌُبكآد اُخبطخ ثْٜ ٓشرجطخ ثزِي ااسثبػ.

 أسبنُت انًحبسجخ الاثذاعُخ: -2

رخزبس اُغ٤بعخ أُؾبعج٤خ اُز٢ رؼط٢ اُظٞسح أُلؼِخ ػٜ٘ب. ٝٛ٘بُي رز٤ؼ اُوٞاػذ أُؾبعج٤خ ُِششًخ إٔ   

 7:اُؼذ٣ذ ٖٓ اُٞعبئَ ٝااعب٤ُت أُغزخذٓخ ك٢ أُؾبعجخ الاثذاػ٤خ أٜٛٔب
اعزخذاّ ثؼغ أُذخلاد ك٢ اُؾغبثبد اُز٢ رشرجؾ ثبُزو٤٤ْ أٝ اُز٘جئ، ك٢ ٛزٙ اُؾبُخ ٣ٌٖٔ ُِٔؾبعت أُجذع إٔ  -

ن اُٞع٤ِخ اُز٢ ٣زْ ثٞعطزٜب ٝػغ شبَٓ ُِزو٤٤ْ، أٝ ػٖ ؽش٣ن اخز٤بس ٓضٖٔ أٝ ٓو٤ْ ٣زلاػت ثبُو٤ٔخ آب ػٖ ؽش٣

 ٓؼشٝف ثبرخبرٙ ارغبٛب رلبإ٤ُب أٝ رشبإ٤ٓب ؽغت سؿجخ أُؾبعت؛

٣ٌٖٔ ادخبٍ اُظلوبد الاطط٘بػ٤خ آب ُِزلاػت ك٢ ٓجبُؾ ا٤ُٔضا٤ٗخ أٝ ُزؾش٣ي ااسثبػ ث٤ٖ كزشاد ٓؾبعج٤خ،  -

 ٍ ك٢ طلوز٤ٖ أٝ أًضش ٓزظِز٤ٖ ٓغ ؽشف صبُش ٓٞعٚ ُِٔغبػذح؛٣ٝزؾون رُي ػٖ ؽش٣ن اُذخٞ
اُزلاػت ك٢ رٞه٤ذ اُظلوبد ثٜذف رؾذ٣ذ ع٘خ ٓؼ٤٘خ ُزؾ٤ِٜٔب ثباسثبػ أٝ اُخغبئش ا١ ٛذف ٣ش٢ٓ ا٤ُٚ  -

 أُؾبعت ٝخظٞطب ك٢ ؽبٍ ٝعٞد اخزلاكبد ٝاػؾخ ث٤ٖ اُو٤ٔخ اُذكزش٣خ ٝاُو٤ٔخ اُغٞه٤خ أٝ اُو٤ٔخ اُؾو٤و٤خ.
 (: أسبنُت انًحبسجخ الاثذاعُخ  فٍ انقىائى انًبنُخ01) اندذول رقى -

 قبئًخ انتذفقبد اننقذَخ قبئًخ انًركز انًبنٍ قبئًخ انذخم الأسهىة

- 5 

-  

رغااااغ٤َ الإ٣ااااشاد ثشااااٌَ  -

عاااش٣غ ك٤ٔاااب ػ٤ِٔاااخ اُج٤اااغ لا 

 رضاٍ ٓٞػغ شي.

أُجبُـاااخ كااا٢ رو٤ااا٤ْ ث٘اااٞد ااطاااٍٞ ؿ٤اااش  -

 أُِٔٞعخ ٓضَ اُؼلآبد اُزغبس٣خ.
د اُزشااااااـ٤ِ٤خ ثبػزجبسٛااااااب ٗلواااااابد رظاااااا٤٘ق اُ٘لوااااااب -

 اعزضٔبس٣خ أٝ ٗلوبد ر٤ِ٣ٞٔخ أٝ اُؼٌظ.

 رغغ٤َ ا٣شاد ٓض٣ق. - 7 -
ػااااذّ الاُزااااضاّ ثٔجااااذأ اُزٌِلااااخ اُزبس٣خ٤ااااخ  -

 ُلأطٍٞ اُ٘وذ٣خ أُذسعخ ك٢ ا٤ُٔضا٤ٗخ.

رغااازط٤غ اُشاااشًخ دكاااغ رٌاااب٤ُق اُزطاااٞس اُشأعااأب٢ُ  -

ٝرغاااغِٜب ثبػزجبسٛاااب راااذكوبد ٗوذ٣اااخ اعااازضٔبس٣خ خبسعاااخ 

 ػٖ اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ اُخبسع٤خ اُزشـ٤ِ٤خ ٝرجؼذٛب

- 2 
ص٣ااااابدح الإ٣اااااشاداد ٓاااااٖ  -

 خلاٍ ػبئذ ُٔشح ٝاؽذح.
اُزلاػت ك٢ أعاؼبس اُغاٞم ُلاعازضٔبساد  -

 أٌُشٞكخ.
رزااااٞكش ًاااازُي آٌب٤ٗااااخ اُزلاػاااات ثبُزااااذكوبد اُ٘وذ٣ااااخ  -

 اُزشـ٤ِ٤خ ثٜذف اُزٜشة عضئ٤ب ٖٓ دكغ اُؼشائت.

- 0 
ٗوَ أُظابس٣ق اُغبس٣اخ  -

ج٤خ عااابثوخ اُااا٠ كزاااشاد ٓؾبعااا
 ػذّ الإكظبػ ػٖ ث٘ٞد اُ٘وذ أُو٤ذح. -

اُزلاػت ثبُذخَ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد أُغزٔشح ٝدُاي لإصاُاخ  -

اُج٘ااٞد ؿ٤ااش أُزٌااشسح ًٝاازُي ٓااٖ خاالاٍ ػااذّ رظاا٤٘ق 
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ؽبسم ؽٔبد أُج٤ؼ٤ٖ، أعبٓخ ػجذ أُ٘ؼْ، دٝس أُؾبعجخ الإثذاػ٤خ ك٢ ٗشٞء ااصٓخ أُب٤ُخ اُؼب٤ُٔخ ٝكوذإ أُٞصٞه٤خ ك٢ اُج٤بٗبد  انًصذر:

 .51 - 45 :ص -أُب٤ُخ، ٓغِخ عبٓؼخ اُضسهبء اُخبطخ، ص

  انًستحقبد انًحبسجُخ: -4
" إٔ ااسثبػ أُؾبعج٤خ رزٌٕٞ ٖٓ عضئ٤ٖ: عضء ٗوذ١ ٣زظق ثبُٔٞصٞه٤خ Sloanك٢ ٛزا الإؽبس ٣ئًذ "

ٝثٔغزٟٞ أهَ ٖٓ أُلاءٓخ، ٝعضء ٖٓ أُغزؾوبد ٣زظق ثبُٔلائٔخ ٝثٔغزٟٞ أهَ ٖٓ أُٞصٞه٤خ، الا إٔ 

ٖ رٞه٤ذ ؽذٝس اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ ٝرٞه٤ذ الاػزشاف أُؾبعج٢ أُغزؾوبد ر٘شؤ ػ٘ذٓب ٣ٌٕٞ ٛ٘بى رجب٣ٖ ث٤

 8:ثبُؼ٤ِٔبد اُز٢ روّٞ ثٜب أُئعغخ ك٢ كزشح ٓؼ٤٘خ، ٣ٌٖٝٔ روغ٤ْ أُغزؾوبد أُؾبعج٤خ ا٠ُ
٢ٛ أُغزؾوبد اُز٢ ر٘شؤ ٖٓ أُؼبٓلاد اُز٢ روّٞ ثٜب أُئعغخ ك٢  يستحقبد غُر اختُبرَخ )انعبدَخ(: 4-1

ؽج٤ؼ٤خ ثبُ٘غجخ ُِٔئعغخ ٗظشا ُٔغزٟٞ أدائٜب، اعزشار٤غ٤برٜب، ااؽذاس ػ٠ِ ٓغزٟٞ الاهزظبد اُلزشح اُؾب٤ُخ ٢ٛٝ 

 ا٢ٌُِ ٝاُؼٞآَ الاهزظبد٣خ الاخشٟ.

٢ٛ أُغزؾوبد اُز٢ ر٘شؤ ٗز٤غخ اخز٤بس الإداسح ث٤ٖ أُؼبُغبد  يستحقبد إختُبرَخ )غُر انعبدَخ(: 4-2

٤ْ أٝ رخل٤غ أسثبػ أُئعغخ ػ٠ِ ؿ٤ش اُؾو٤وخ، ٖٓ ٛ٘ب ٗغذ ٝالاخز٤بساد أُؾبعج٤خ أُزبؽخ ٝرُي ثٜذف رؼخ

إٔ ٓؼظْ اداساد أُئعغبد رؼَٔ ػ٠ِ ص٣بدح أٝ رخل٤غ أُغزؾوبد أُؾبعج٤خ أُزؼِوخ ثؾغبثبد رؾذ اُزؾظ٤َ 

ًؾغبثبد اُؼٔلاء ٝاُذ٣ٕٞ أٌُشٞى ك٢ رؾظ٤ِٜب، ؽغبثبد أُخضٝٗبد ٓضَ ٓئٝٗبد رذ٢ٗ ه٤ٔخ أُخضٕٝ، 

ٓغزؾوخ اُذكغ،...اُخ ٝرُي ٖٓ أعَ اُٞطٍٞ اٍ اُشثؼ  الاُزضآبدُذائ٘خ، الإ٣شاداد أُئعِخ، ؽغبثبد اُزْٓ ا

 أُغزٜذف.   

 و(:1881" انًعذل نسنخ Jonesانتعرَف ثنًىرج انذراسخ )نًىرج " -7
" ثٔشؽِز٤ٚ عؼ٤ب ٓ٘ب ُِزؼش٣ق اُشبَٓ ُٜزا اُ٘ٔٞرط ٝاُزؼشف ػ٠ِ اُزـ٤٤شاد Jonesع٤زْ رؼش٣ق ٗٔٞرط "

 (. 5551ٝاُضب٢ٗ ُغ٘خ  ٢5555 ؽشأد ػ٤ِٚ )ث٤ٖ اُ٘ٔٞرط ااٍٝ ُغ٘خ اُز
 :1881" نسنخ  Jonesنًىرج "  -7-1

٣لزشع ٛزا اُ٘ٔٞرط إٔ سهْ ااػٔبٍ ٝاعٔب٢ُ ااطٍٞ اُضبثزخ )اُزضج٤زبد أُبد٣خ( أهَ ػشػخ ُِزلاػت             

ٕ أُغزؾوبد ؿ٤ش الاخز٤بس٣خ )اُؼبد٣خ( " ٗٔٞرط ٣خلق ٖٓ اكزشاع أJonesٖٓ ؽشف الإداسح، ؽ٤ش اهزشؽذ "

صبثزخ ٖٓ كزشح اخشٟ، ثبدخبٍ اُؼب٤ِٖٓ عبُل٢ اُزًش )سهْ ااػٔبٍ ٝاعٔب٢ُ ااطٍٞ اُضبثزخ( ٝرُي ُزوذ٣ش 

" أُؼذٍ ُؾغبة أُغزؾوبد ؿ٤ش الاخز٤بس٣خ ٖٓ خلاٍ Jonesأُغزؾوبد ؿ٤ش الاخز٤بس٣خ،  ٣ٝظبؽ ٗٔٞرط "

 9 أُؼبدُخ اُزب٤ُخ:
NDACijt/Aijt-1 = α1 (1/ Aijt-1) + α2 (ΔREVijt/ Aijt-1) + α3 (PPEijt/ Aijt-1). 

 ااعْٜ أًُِٔٞخ ُِششًخ ثبػزجبسٛب أعٜٔب رغبس٣خ. ٝلاؽوخ.

- 1 
الإخلااابم كااا٢ رغاااغ٤َ أٝ  -

رخلااااااااا٤غ ؿ٤اااااااااش ٓلائاااااااااْ 

 ُلاُزضآبد.

٣ٝزْ اُزلاػت ٛ٘ب ٖٓ خالاٍ  اُزْٓ أُذ٣٘خ -

 ػذّ اٌُشق ػٖ اُذ٣ٕٞ أُزؼضشح.
-  

- 2 
ٗوااَ الإ٣ااشاداد اُغبس٣ااخ  -

 ا٠ُ كزشح ٓب٤ُخ لاؽوخ.
رـ٤٤اااش اُطاااشم أُؾبعاااج٤خ أُزجؼاااخ ػاااٖ  -

 الاعزضٔبساد ؽ٣ِٞخ ااعَ.
-  

- 3 

ٗوااااااااااَ أُظااااااااااشٝكبد  -

أُزشرجخ ػٖ اُششًخ ٓغازوجلا 

اُاااا٠ اُلزااااشح أُب٤ُااااخ اُؾب٤ُااااخ 

 ُظشٝف خبطخ.

ااهغبؽ أُغزؾوخ خلاٍ اُؼبّ ػذّ ادساط  -

اُغاابس١ ٓااٖ اُوااشٝع ؽ٣ِٞااخ ااعااَ ػاأٖ 

 الاُزضآبد هظ٤شح ااعَ.
-  
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 حيث أن:
NDACijt( أُغزؾوبد ؿ٤ش الاخز٤بس٣خ ُِٔئعغخ :i( اُز٢ ر٘ز٢ٔ ُِوطبع )j( خلاٍ اُلزشح )t). 
ΔREVijt: ( اُزـ٤ش ك٢ سهْ ااػٔبٍ ُِٔئعغخi( اُز٢ ر٘ز٢ٔ ُِوطبع )j( ٖث٤ٖ اُلزشر٤ )t( ٝ )t-1.)    

Aijt-1( اعٔب٢ُ أطٍٞ أُئعغخ :i( اُز٢ ر٘ز٢ٔ ُِوطبع )j( ك٢ ٜٗب٣خ اُلزشح )t-1.) 

PPEijt: (  اعٔب٢ُ اُؼوبساد ٝأُٔزٌِبد ٝا٥لاد ُِٔئعغخi( اُز٢ ر٘ز٢ٔ ُِوطبع )j( خلاٍ اُلزشح )t). 
α1 ،α2 ،α3: ٘ز٢ٔ ٝرُي ٌَُ ع٘خ ٓؼبُْ اُ٘ٔٞرط اُخبطخ ثبُٔئعغخ ٣زْ روذ٣شٛب ُٔغٔٞػخ ٓئعغبد اُؼ٤٘خ اُز٢ ر

 ع٘ٞاد اُذساعخ.

( ٝرُي لاعزجؼبد رؤص٤ش ؽغْ اُششًخ ػ٘ذ t-1رْ هغٔخ ع٤ٔغ ػ٘بطش أُؼبدُخ ػ٠ِ اعٔب٢ُ ااطٍٞ ُِغ٘خ )

 ه٤بط أُغزؾوبد، ٝاُوؼبء ػ٠ِ ٓشٌِخ ػذّ صجبد رجب٣ٖ اُخطؤ اُؼشٞائ٢.
اّ ٓؼبدُخ الاٗؾذاس اُزب٤ُخ ( ٖٓ خلاٍ اعزخذ٣α5 ،α7 ،α2زْ روذ٣ش ٓؼبُْ اُ٘ٔٞرط اُخبطخ ثبُٔئعغخ )

 ٌَُ ع٘خ ٖٓ ع٘ٞاد اُذساعخ ٌَُٝ هطبع ٗشبؽ ًٔب ٢ِ٣:

TACijt/Aijt-1 = α1 (1/ Aijt-1) + α2 (ΔREVijt/ Aijt-1) + α3 (PPEijt/ Aijt-1) + eijt. 

 ؽ٤ش إٔ:

eijt( ه٤ٔخ أُغزؾوبد الاخز٤بس٣خ ُِٔئعغخ :i( اُز٢ ر٘ز٢ٔ ُِوطبع )j( خلاٍ اُلزشح )t.) 

 و:1881" انًعذل نسنخ Jonesنًىرج " - 7-2
" ُِزظذ١ ا١ رؤص٤شاد ٗبرغخ Jonesّ ثزوذ٣ْ ٗغخخ ٓؼذُخ ُ٘ٔٞرط "5551" ع٘خ Dechow & alهبّ "

ػٖ اُزلاػت ك٢ أُج٤ؼبد ٖٓ ؽشف الإداسح اُز٢ رئد١ ا٠ُ روذ٣شاد ٓ٘ؾبصح ػ٘ذ ه٤بط أُغزؾوبد ؿ٤ش 

" ااط٢ِ Jonesد الاخز٤بس٣خ، ٝاُلشم اُٞؽ٤ذ ث٤ٖ ٗٔٞرط "الاخز٤بس٣خ ٝاُز٢ ثذٝسٛب رئصش ػ٠ِ ه٤ٔخ أُغزؾوب

ٝاُ٘ٔٞرط أُؼذٍ ٛٞ إٔ ٛزا ااخ٤ش ٣ؤخز ثؼ٤ٖ الاػزجبس اُزـ٤ش اُؾبطَ ك٢ أُج٤ؼبد اُ٘وذ٣خ ًؼ٘ظش ؿ٤ش ٓؼشع 

 ُِزلاػت ثذلا ٖٓ اُزـ٤شاد اُؾبطِخ ك٢ سهْ ااػٔبٍ.

    ٤:10بس٣خ ًٔب ٢ِ٣" أُؼذٍ ُؾغبة أُغزؾوبد ؿ٤ش الاخزJonesٝ ٣ظبؽ ٗٔٞرط "

NDACijt/Aijt-1 = α1 (1/ Aijt-1) + α2 (ΔREVijt-ΔRECijt/ Aijt-1) + α3 (PPEijt/ Aijt-1). 

 ؽ٤ش إٔ:
NDACijt: ( أُغزؾوبد ؿ٤ش الاخز٤بس٣خ ُِٔئعغخi( اُز٢ ر٘ز٢ٔ ُِوطبع )i( خلاٍ اُلزشح )t). 

ΔREVijt( اُزـ٤ش ك٢ سهْ ااػٔبٍ ُِٔئعغخ :iاُز٢ ر٘ز٢ٔ ُِوط )( بعj( ٖث٤ٖ اُلزشر٤ )t( ٝ )t-1.) 
ΔRECijt: ( اُزـ٤ش ك٢ سط٤ذ ؽغبة اُؼٔلاء ُِٔئعغخi( اُز٢ ر٘ز٢ٔ ُِوطبع )j( ٖث٤ٖ اُلزشر٤ )t(ٝ )t-1.) 

Aijt-1( اعٔب٢ُ أطٍٞ أُئعغخ :i( اُز٢ ر٘ز٢ٔ ُِوطبع )j( ك٢ ٜٗب٣خ اُلزشح )t-1.) 

PPEijt: اعٔب٢ُ اُؼوبساد ٝأُٔزٌِبد ٝا٥لاد ُِٔئعغخ (i( اُز٢ ر٘ز٢ٔ ُِوطبع )j( خلاٍ اُلزشح )t.) 
α1 ،α2 ،α3 ٓؼبُْ اُ٘ٔٞرط اُخبطخ ثبُٔئعغخ ٣زْ روذ٣شٛب ُٔغٔٞػخ ٓئعغبد اُؼ٤٘خ ٝرُي ٌَُ ع٘خ ٖٓ ع٘ٞاد :

 اُذساعخ.
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( ٣زْ ٖٓ خلاٍ α5 ،α7 ،α2" كبٕ روذ٣ش ٓؼبُْ اُ٘ٔٞرط اُخبطخ ثبُٔئعغخ )Bartov & al ٝؽغت "

" ااط٢ِ ٌَُ ع٘خ ٖٓ ع٘ٞاد اُذساعخ ُٝغ٤ٔغ ٓئعغبد Jonesذاس اُغبثوخ ك٢ ٗٔٞرط "اعزخذاّ ٓؼبدُخ الاٗؾ

اُؼ٤٘خ ٤ُٝظ ٖٓ خلاٍ ٓؼبدُخ الاٗؾذاس ُِ٘ٔٞرط أُؼذٍ، ٝاُزؼذ٣َ اُٞؽ٤ذ ٣ٌٕٞ ثؼجؾ اُزـ٤ش اُؾبطَ ك٢ سهْ 

 ااػٔبٍ ا٠ُ اُزـ٤ش اُؾبطَ ك٢ ؽغبة اُؼٔلاء ُؾغبة أُغزؾوبد الاخز٤بس٣خ ًٔب ٢ِ٣:

TACijt/Aijt-1 = α1 (1/ Aijt-1) + α2 (ΔREVijt/ Aijt-1) + α3 (PPEijt/ Aijt-1) + eijt. 

 :يمكن صياغة المستحقات الاختيارية في المعادلة التالية "Bartov & al "حسب و 
 DACijt/Aijt-1=TACijt/Aijt-1-[α1(1/Aijt-1)+α2)(ΔREVijt-ΔRECijt(/Aijt1)+α3(PPEijt/Aijt-1)]. 

" أُؼذٍ ثبكزشاع إٔ ًَ اُزـ٤شاد ك٢ أُج٤ؼبد ا٥عِخ خلاٍ كزشح اُذساعخ ر٘شؤ ٣Jonesوّٞ ٗٔٞرط "

ػٖ ٓٔبسعبد أُؾبعجخ الاثذاػ٤خ، ٣ٝوّٞ ٛزا الاكزشاع ػ٠ِ ٓجذأ إٔ أُؾبعجخ الإثذاػ٤خ  ػٖ ؽش٣ن اُزؾٌْ ك٢ 

ْ ك٢ ا٣شاداد أُج٤ؼبد ا٣شاداد أُج٤ؼبد ا٥عِخ رٌٕٞ أعَٜ ٖٓ ٓٔبسعخ أُؾبعجخ الإثذاػ٤خ  ػٖ ؽش٣ن اُزؾٌ

 اُ٘وذ٣خ.

 .ثانيا: الدراسة التطبيقية

 :يذي يًبرسخ انًؤسسبد انفرنسُخ نهًحبسجخ الاثذاعُخ -1
ٖٓ خلاٍ ٛزا اُؼ٘ظش عٞف ٣زْ ٓؼشكخ ٓذٟ ٓٔبسعخ أُئعغبد اُلشٗغ٤خ أٌُٞٗخ ُؼ٤٘خ اُذساعخ ُِٔؾبعجخ 

 د اُز٢ ر٘ز٢ٔ ُٜزا أُئشش.الإثذاػ٤خ ًَ ؽغت ًَ ع٘خ ٖٓ ع٘ٞاد اُذساعخ ُغ٤ٔغ أُئعغب

 CAC)٣زٔضَ ٓغزٔغ اُذساعخ ٖٓ ع٤ٔغ أُئعغبد اُلشٗغ٤خ أُغغِخ ثٔئشش  يدتًع وعُنخ انذراسخ:   -1-1
ثبعزض٘بء ع٤ٔغ أُئعغبد راد اُطبثغ أُب٢ُ ٓضَ اُج٘ٞى، اُششًبد اُؼوبس٣خ ٝششًبد اُزؤ٤ٖٓ...اُخ ٗظشا  (40

عٞإ،  21اُز٢ رظذس هٞائٜٔب ك٢  PERNOD RICARD ُ٘ظبٜٓب أُؾبعج٢ اُخبص، ًٔب اعزجؼذٗب ٓئعغخ

ٓئعغخ كشٗغ٤خ ٓغغِخ ػٖٔ أُئشش اُغبثن ثؾ٤ش رزٞصع ٛزٙ  25ٝٓ٘ٚ كبٕ ػ٤٘خ اُذساعخ رزٌٕٞ ٖٓ 

( ٣ٞػؼ ُ٘ب أُئعغبد 5ّ ٝأُِؾن سهْ )7150ّ،7152ّ، 7157ّ، 7155أُئعغبد ػ٠ِ ع٘ٞاد اُذساعخ 

 .اُلشٗغ٤خ أُؼ٤٘خ ثبُذساعخ ؽغت اُوطبػبد

ٖٓ خلاٍ اُشعٞع ا٠ُ أُٞاهغ اُشع٤ٔخ ُٔئعغبد اُؼ٤٘خ ٝاُز٢ رؾز١ٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد ده٤وخ ٝٓلظِخ ؽٍٞ 

اُ٘شبؽ ٝااداء أُب٢ُ ُٜزٙ أُئعغبد، هٔ٘ب ثغٔغ اُج٤بٗبد اُلاصٓخ لإػذاد اُغضء اُزطج٤و٢ ٝرُي اػزٔبدا ػ٠ِ 

اُذخَ، هبئٔخ اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ ثبلإػبكخ ا٠ُ  ٓغٔٞػخ ٖٓ اُوٞائْ أُب٤ُخ ٢ٛٝ: هبئٔخ ا٤ُٔضا٤ٗخ اُؼبٓخ، هبئٔخ

 ِٓؾوبد اُوٞائْ أُب٤ُخ ُِٔئعغخ.

ُو٤بط ه٤ٔخ أُغزؾوبد الاخز٤بس٣خ خلاٍ  خطىاد نًىرج انذراسخ نكشف يًبرسبد انًحبسجخ الاثذاعُخ: -1-2

٠ِ ٗٔٞرط كزشح اُذساعخ ٝاُز٢ ٣زْ ٖٓ خلاُٜب اٌُشق ػٖ ٓٔبسعبد أُؾبعجخ الاثذاػ٤خ هٔ٘ب ثبلاػزٔبد ػ

"Jones" ؽشف ٖٓ "Dechow & al. ؽ٤ش ٣زْ ؽغبثٜب ٝكوب ُِخطٞاد اُزب٤ُخ:5551" ك٢ ّ 

" أٗٚ ػ٘ذ ؽغبة Bartov & Ferdinand (: ٣شٟ ًَ ٖٓ "TACijt) حسبة انًستحقبد انكهُخ -1-2-1

ٌٖ إٔ ٣ؼط٢ ٗزبئظ أُغزؾوبد ا٤ٌُِخ ٣غت اعزخذاّ ٜٓ٘ظ اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ إ اعزخذاّ ٜٓ٘ظ ا٤ُٔضا٤ٗخ اُؼبٓخ ٣ٔ

ٓزؾ٤ضح ٝؿ٤ش ده٤وخ ثغجت ٝعٞد أخطبء ه٤بط ػ٘ذ ؽغبة ه٤ٔخ أُغزؾوبد ا٤ٌُِخ، ٣ؼجش ػٖ ٜٓ٘ظ هبئٔخ اُزذكوبد 

 اُ٘وذ٣خ ُؾغبة أُغزؾوبد ا٤ٌُِخ ٝكوب ُِخطٞاد اُزب٤ُخ: 
                    TACijt = NIijt – CFOijt …………………………(1) 

 ؽ٤ش إٔ:   
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TACit:  أُغزؾوبد( ا٤ٌُِخ ُِٔئعغخi( خلاٍ اُلزشح )t.)  
NIit: ( طبك٢ دخَ أُئعغخi( خلاٍ اُلزشح )t.) 

CFOit: ( اُزذكن اُ٘وذ١ ٖٓ ااٗشطخ اُزشـ٤ِ٤خ ُِٔئعغخi( خلاٍ اُلزشح )t.) 
ٖٓ خلاٍ ٓؼبدُخ الإٗؾذاس اُز٢ رظْ ٓغٔٞع ٓئعغبد اُؼ٤٘خ ٌَُ ع٘خ ػ٠ِ : تقذَر يعبنى اننًىرج  -1-2-2

 أُغزؾوبد ث٤ٖ ثبُلشم بٜػ٘ ٣ٝؼَُجَّش وذ٣ش ٓؼبُْ اُ٘ٔٞرط ٝأُغزخذٓخ ُؾغبة أُغزؾوبد الاخز٤بس٣خ، ؽذٟ، ٣زْ ر
 ا٥ر٤خ ٝ رُي ٝكوب ُِ٘ٔٞرط اُزب٢ُ:  أُؼبدُخ الاخز٤بس٣خ ٝكن ؿ٤ش ٝأُغزؾوبد ا٤ٌُِخ

TACijt/Aijt-1=α1(1/ Aijt-1)+α2 [(ΔREVijt-ΔRECijt)/Aijt-1]+α3 (PPEijt/ Aijt-1) + eijt…….(2) 

  ا٥ر٤خ: اُؼلاهخ ٝكن كزؾغت الاخز٤بس٣خ أُغزؾوبد أٓب
DACijt = TACijt – NDACijt…………………….(3)               

   ؽ٤ش إٔ:
TACijt: ( أُغزؾوبد ا٤ٌُِخ ُِٔئعغخi( اُز٢ ر٘ز٢ٔ ُِوطبع )j( خلاٍ اُلزشح )t.) 

Aijt-1( اعٔب٢ُ أطٍٞ أُئعغخ :i( اُز٢ ر٘ز٢ٔ ُِوطبع )jك )( ٢ ٜٗب٣خ اُلزشحt-1.) 
ΔREVijt( اُزـ٤ش ك٢ سهْ ااػٔبٍ ُِٔئعغخ :i( اُز٢ ر٘ز٢ٔ ُِوطبع )j( ٖث٤ٖ اُلزشر٤ )t( ٝ )t-1.) 
ΔRECijt( اُزـ٤ش ك٢ سط٤ذ ؽغبة اُؼٔلاء ُِٔئعغخ :i( اُز٢ ر٘ز٢ٔ ُِوطبع )j( ٖث٤ٖ اُلزشر٤ )t(ٝ )t-1.) 

PPEijt: اعٔب٢ُ اُؼوبساد ٝأُٔزٌِبد ٝا٥لاد ُِٔئ( عغخi( اُز٢ ر٘ز٢ٔ ُِوطبع )j( خلاٍ اُلزشح )t.) 
eijt( ه٤ٔخ أُغزؾوبد الاخز٤بس٣خ ُِٔئعغخ :i( اُز٢ ر٘ز٢ٔ ُِوطبع )j( خلاٍ اُلزشح )t.) 

 أُٞػؼ  α5 ،α7 ،α2 اُغبثن  اُ٘ٔٞرط ٓؼبُْ روذ٣ش اآش ٣زطِت الاخز٤بس٣خ، ؿ٤ش أُغزؾوبد ُزوذ٣ش

 .زْ روذ٣شٛب ُٔغٔٞػخ ٓئعغبد اُؼ٤٘خ اُز٢ ر٘ز٢ٔ ُغ٤ٔغ ع٘ٞاد اُذساعخ( اُخبطخ ثبُٔئعغخ، 7٣أُؼبدُخ ) ك٢
( رش٤ش ا٠ُ ٓؼبدلاد الاٗؾذاس اُز٢ هٔ٘ب ثؾغبثٜب ُٔئعغبد اُؼ٤٘خ ُغ٤ٔغ 1(، )0(، )2(، )7أُلاؽن سهْ )

 ( ٌَُ هطبع α5 ،α7 ،α2ٖٓع٘ٞاد اُذساعخ، ٝثؼذ أُؼبُغخ الإؽظبئ٤خ رْ روذ٣ش ٓؼبٓلاد ٗٔٞرط الاٗؾذاس )

 (.5(، )4(، )3(، )2اُوطبػبد اُز٢ عبءد ك٢ اُذساعخ، ٝاُز٢ هٔ٘ب ثبُزؼج٤ش ػٜ٘ب ك٢ أُلاؽن )

٣زْ ٖٓ خلاٍ ٛزٙ اُخطٞح روذ٣ش ه٤ٔخ أُغزؾوبد ؿ٤ش الاخز٤بس٣خ  حسبة انًستحقبد غُر الاختُبرَخ: -1-2-3

ّ، 7152ّ، 7157ّ، 7155)أُغزؾوبد اُؼبد٣خ( ٌَُ ٓئعغخ ٖٓ ٓئعغبد اُؼ٤٘خ ُغ٤ٔغ ع٘ٞاد اُذساعخ 

 ّ ٖٓ خلاٍ اعزخذاّ ٓؼبُْ اُ٘ٔٞرط أُوذسح ك٢ أُشؽِخ اُغبُلخ اُزًش ٖٓ خلاٍ أُؼبدُخ اُزب٤ُخ:2014
NDACijt/Aijt-1=α1(1/Aijt-1)+ α2 [(ΔREVijt-ΔRECijt)/ Aijt-1] +α3   (PPEijt/ Aijt-1)……….(4) 

NDACijt:  المستحقات غير الاختيارية لممؤسسة(i) ي لمقطاع التي تنتم(i)  خلال الفترة(t). 
لاًزشبف ٓذٟ ٓٔبسعخ أُئعغخ ُِٔؾبعاجخ الاثذاػ٤اخ ٗواّٞ ثؾغابة اُو٤ٔاخ أُطِواخ ُِٔغازؾوبد الاخز٤بس٣اخ 

ّ ٝٓزٞعاؾ 7150ّ، 7152ّ، 7157ّ، 7155ُغ٤ٔغ ٓئعغبد اُؼ٤٘اخ أُذسٝعاخ ٌُاَ عا٘خ ٓاٖ عا٘ٞاد اُذساعاخ 

ُٔطِوخ ُِٔغزؾوبد الاخز٤بس٣خ ُٔئعغاخ ٓاٖ ٓئعغابد اُؼ٤٘اخ كا٢ ٛزٙ أُغزؾوبد، كبرا ًبٕ أُزٞعؾ ٣لٞم اُو٤ٔخ ا

(، 1ٖٓ ع٘ٞاد اُذساعخ كبٕ ٛزٙ أُئعغخ ُْ رٔبسط أُؾبعجخ الاثذاػ٤اخ ٣ٝازْ اُزؼج٤اش ػٜ٘اب ثٔزـ٤اش ٝٛٔا٢ ) ع٘خ

ذ أٓب ارا ًبٕ اُؼٌظ أ١ إٔ أُزٞعؾ ٣وَ ػٖ اُو٤ٔخ أُطِوخ ُِٔغزؾوبد الاخز٤بس٣خ ك٢ ع٘خ ٓؼ٤٘اخ كابٕ أُئعغاخ ها

 (.5ػٜ٘ب ثٔزـ٤ش ٢ٔٛٝ ) ٣ٝؼجشٓبسعذ أُؾبعجخ الاثذاػ٤خ 
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( ٣زؼٖٔ أُغزؾوبد ؿ٤ش الاخز٤بس٣اخ ٝأُغازؾوبد الاخز٤بس٣اخ ؽ٤اش هٔ٘اب ثوغأزٜٔب ػِا٠ 51أُِؾن سهْ )

( ٌُاَ ٓئعغاخ ٓاٖ ٓئعغابد اُذساعاخ، ٝٗواّٞ ثؼ٤ِٔاخ اُوغأخ ٛازٙ ثٜاذف اُؾاذ ٓاٖ t-1ٓغٔٞع ااطاٍٞ ُِغا٘خ )

ٖ اُخطؤ اُؼشٞائ٢ ٝٛٞ ٓب رًشٗبٙ عبثوب، ثبلإػبكخ ُزُي ٣زؼٖٔ أُِؾن أُئعغبد اُلشٗغ٤خ ٓشٌِخ ػذّ صجبد رجب٣

ّ، 7157ّ، 7155اُزاا٢ هبٓااذ ثٔٔبسعااخ أُؾبعااجخ الإثذاػ٤ااخ ٝاُزاا٢ ُااْ روااْ ثبُٔٔبسعااخ خاالاٍ عاا٘ٞاد اُذساعااخ 

 ّ، ػ٠ِ اُزٞا٢ُ.7152

 : ُبرَخانتحهُم الإحصبئٍ انىصفٍ نهنتبئح انًتعهقخ ثبنًستحقبد الاخت -9

٣زج٤ٖ ُ٘ب ٖٓ خلاٍ اُ٘زبئظ أُزٞطاَ ا٤ُٜاب إٔ أُئعغابد اُلشٗغا٤خ أُؼ٤٘اخ ثبُذساعاخ هاذ هبٓاذ كا٢ ٓغِٜٔاب 

ثٔٔبسعخ أُؾبعجخ الإثذاػ٤خ ٖٓ خلاٍ اعزخذاّ أُغزؾوبد الاخز٤بس٣خ ثشٌَ عبُت ُغ٤ٔغ كزاشاد اُذساعاخ، ؽ٤اش 

(، ٝالاٗؾاااااشاف أُؼ٤ااااابس١ -1,111520ثِاااااؾ ٓزٞعاااااؾ أُغااااازؾوبد الاخز٤بس٣اااااخ ُٔئعغااااابد اُؼ٤٘اااااخ ًٌاااااَ )

( ٝٛااا٢ رؼجاااش ػاااٖ ه٤ٔاااخ 14132042(، كااا٢ ؽااا٤ٖ ثِـاااذ أػِااا٠ ه٤ٔاااخ ُِٔغااازؾوبد الاخز٤بس٣اااخ )141170701)

( -14051353ّ، ٝك٤ٔاب ٣خاض أدٗا٠ ه٤ٔاخ ُِٔغازؾوبد الاخز٤بس٣اخ هاذ ثِـاذ ) 7150أُغزؾوبد الاخز٤بس٣خ ُغا٘خ 

 .٢ٛٝ7157ّ رؼجش ػٖ ه٤ٔخ أُغزؾوبد الاخز٤بس٣خ ُغ٘خ 

خشٟ ُغ٤ٔغ أرش٤ش اُ٘زبئظ ٖٓ عٜخ أخشٟ ا٠ُ ٝعٞد رذسط ك٢ اعزخذاّ أُغزؾوبد الاخز٤بس٣خ ٖٓ ع٘خ ا٠ُ 

(، ٝالاٗؾاشاف أُؼ٤ابس١ ثا  14111241ّ  هاذس ٓزٞعاؾ أُغازؾوبد الاخز٤بس٣اخ ثا  )7155أُئعغبد، كلا٢ عا٘خ 

زا٢ رؼجاش ػاٖ ه٤ٔاخ أُغازؾوبد ( ٝا14135232ُ(، ث٤٘ٔب ثِـذ أػِا٠ ه٤ٔاخ ُِٔغازؾوبد الاخز٤بس٣اخ )14152757)

( -14051353"، أٓب ك٤ٔب ٣خض أدٗا٠ ه٤ٔاخ ُِٔغازؾوبد الاخز٤بس٣اخ كواذ ثِـاذ )ALSTOMالاخز٤بس٣خ ُٔئعغخ"

 ".PUBLICISٝاُزبثؼخ ُٔئعغخ "

(، ٝالاٗؾاشاف أُؼ٤ابس١ -14111221ّ كواذ هاذس ٓزٞعاؾ أُغازؾوبد الاخز٤بس٣اخ ة )7157ثبُ٘غاجخ ُغا٘خ 

 ALCATEL( اُخبطاخ ثٔئعغاخ "٤14101112ٔخ ُِٔغزؾوبد الاخز٤بس٣خ كواذ ثِـاذ )(، أٓب أػ٠ِ ه14171771)

LUCENT( اُزبثؼخ ُٔئعغخ "-14102051"، ث٤٘ٔب ثِـذ أد٠ٗ ه٤ٔخ ُِٔغزؾوبد الاخز٤بس٣خ )VIVENDI." 

(، ٝالاٗؾاشاف أُؼ٤ابس١ -14111035ّ كواذ هاذس ٓزٞعاؾ أُغازؾوبد الاخز٤بس٣اخ ك٤اٚ )7152أٓب كا٢ عا٘خ 

"، TECHNIP( اُخبطخ ثٔئعغخ "14123522أٓب أػ٠ِ ه٤ٔخ ُِٔغزؾوبد الاخز٤بس٣خ هذ ثِـذ ) (،14170225)

 ". VALEO( اُزبثؼخ ُٔئعغخ "-14103731ٝأد٠ٗ ه٤ٔخ ُِٔغزؾوبد الاخز٤بس٣خ )

(، ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١ -14111231ّ  كوذ هذس ٓزٞعؾ أُغزؾوبد الاخز٤بس٣خ )7150ٝأخ٤شا ك٢ ع٘خ 

 SAINT ( اُخبطخ ثٔئعغخ "٠14132042 ه٤ٔخ ُِٔغزؾوبد الاخز٤بس٣خ هذسد ث  )(، أٓب أػ14125330ِ)
GOBAIN(  اُزبثؼخ ُٔئعغخ "-14133170"، أٓب أد٠ٗ ه٤ٔخ ُِٔغزؾوبد الاخز٤بس٣خ كوذسد ث ) SAFRAN." 

ّ هذ ػٔذد ا٠ُ سكغ ااسثبػ أُؼِٖ ػٜ٘ب ثٔزٞعؾ 7155ٖٓ خلاٍ ٓب عجن ٗلاؽع ثؤٕ أُئعغبد ك٢ ع٘خ 

 (، ٣ٌٖٝٔ رلغ٤ش عِٞى اداسح ٓئعغبد اُوطبػ٤ٖ ثٞعٞد سؿجخ ك14111241:٢هذسٙ )

 رغ٤َٔ ٝرؾغ٤ٖ طٞسح ٛزٙ أُئعغبد ثٜذف عزة ٓغب٤ٖٔٛ عذد؛ -

 اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُوشٝع اُج٤ٌ٘خ؛ -

 الاعزلبدح ٖٓ أُ٘بهظبد اُخبطخ ثبُٔشبس٣غ أُطشٝؽخ. -

اسثبػ أُؼِٖ ػٜ٘ب ٝرؼزجش ع٘خ أٓب ك٢ ثبه٢ اُغ٘ٞاد كوذ ُغؤد أُئعغبد ٓؾَ اُذساعخ ا٠ُ رخل٤غ ا

(، -٢ٛ14111221 اُغ٘خ اُز٢ ًبٕ ك٤ٚ اعزخذاّ أُغزؾوبد الاخز٤بس٣خ ثشٌَ ًج٤ش عذا ثٔزٞعؾ هذسٙ ) 7157
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(، -14111035ّ ثٔزٞعؾ هذسٙ )7152(، ٝك٢ ااخ٤ش ع٘خ -14111231ّ ثٔزٞعؾ هذسٙ )٤ِ٣7150ٚ ثؼذ ع٘خ 

 اصٛب ك٢ اُ٘وبؽ اُزب٤ُخ:٣ٝٞؽ٢ رُي ثٞعٞد ؿب٣خ ُذٟ الإداسح ٣ٌٖٔ اثش

 رخل٤غ ؽغْ اُؼش٣جخ اُز٢ رِزضّ ٛزٙ أُئعغبد ثذكؼٜب؛ -
ػذّ رٞص٣غ ااسثبػ ػ٠ِ أُغب٤ٖٔٛ ٝرُي ثٜذف رـط٤خ ػغض أُئعغخ ك٢ كزشح ٖٓ اُلزشاد اُزشـ٤ِ٤خ  -

 اُلاؽوخ؛

 اُزؤخ٤ش ك٢ عذاد اُوشٝع اُج٤ٌ٘خ ٝك٢ عذاد أُٞسد٣ٖ؛ -
 ٤ٔخ ااعٞس أُذكٞػخ.رغش٣ؼ اُؼٔبٍ ٝثبُزب٢ُ اُزخل٤غ ٖٓ ه -

 :( انتحهُم انىصفٍ نهًستحقبد الاختُبرَخ انخبصخ ثبنًؤسسبد انفرنسُخ نكم سنخ91اندذول رقى )
 Minimum Maximum Moyenne Ecart type انسنىاد

2011 -0,490797 0,071373 0,000680 0,096212 

2012 -0,043415 0,040003 -0,000365 0,020220 

2013 -0,047275 0,067136 -0,000479 0,024331 

2014 -0,077524 0,073483 -0,000370 0,031774 

 9,052421 0,000134- 0,073483 0,490797- يدًىع انسنىاد

  ( ُلاؽلاع ػ٠ِ اُ٘زبئظ أُزؼِوخ ثبُٔغزؾوبد الاخز٤بس٣خ ُِٔئعغبد اُلشٗغ٤خ51: ٖٓ اػذاد اُجبؽش، ثبلاػزٔبد ػ٠ِ أُِؾن سهْ )انًصذر

  :هُم الاحصبئٍ انىصفٍ نهنتبئح انًتعهقخ ثبنًحبسجخ الاثذاعُخانتح -3
رج٤ٖ اُ٘زبئظ أُزٞطَ ا٤ُٜب إٔ ع٤ٔغ ٓئعغبد اُؼ٤٘خ أُذسٝعخ هذ ٓبسعذ أُؾبعجخ الاثذاػ٤خ ك٢ كزشح ٖٓ 

كزشاد اُذساعخ، أ١ أٗٚ ٣ٞعذ رجب٣ٖ ث٤ٖ ع٘ٞاد اُذساعخ ٖٓ ؽ٤ش ٓٔبسعزٜب ُِٔؾبعجخ الاثذاػ٤خ، ؽ٤ش ثِؾ أػ٠ِ 

ّ، ر٤ِٜب ثؼذ رُي 7152( ٝٛزا ك٢ ع٘خ %1512ٓئعغخ(، ث٘غجخ ٓئ٣ٞخ ) 52رٌشاس ُٔٔبسعخ أُؾبعجخ الاثذاػ٤خ )

(. أٓب ك٤ٔب ٣خض ع٘ز٢ % 0117ٓئعغخ(، هذ ٓبسعذ أُؾبعجخ الاثذاػ٤خ ث٘غجخ ٓئ٣ٞخ ) 50ّ ث  )7150ع٘خ 

ُٔؾبعجخ الاثذاػ٤خ ٝرُي ث٘غجخ ّ كزؼزجشإ الاهَ ٖٓ ؽ٤ش ٓٔبسعخ ٓئعغبد اُؼ٤٘خ اعب٤ُت ا7157ّ 7155ٝ

ٓئعغخ(. ٝاُغذٍٝ ا٥ر٢ ٣ٞػؼ اُزٌشاساد ٝاُ٘غت أُئ٣ٞخ ُٔذٟ ٓٔبسعخ ٓئعغبد  52%(، ثزٌشاس )0545)

 اُؼ٤٘خ ُِٔؾبعجخ الاثذاػ٤خ خلاٍ ع٘ٞاد اُذساعخ.
ل (: انتكراراد واننست انًئىَخ نًذي يًبرسخ يؤسسبد انعُنخ نهًحبسجخ الاثذاعُخ خلا99اندذول رقى )

 سنىاد انذراسخ.
 

VAR00003 
Total انًًبرسخ انًؤسسبد انًًبرسخ غُر انًؤسسبد 

VAR00001 

2011 Effectif 18 13 31 
% compris dans VAR00001 58,1% 41,9% 100,0% 

2012 Effectif 18 13 31 
% compris dans VAR00001 58,1% 41,9% 100,0% 

2013 Effectif 15 16 31 
% compris dans VAR00001 48,4% 51,6% 100,0% 

2014 Effectif 17 14 31 
% compris dans VAR00001 54,8% 45,2% 100,0% 

Total Effectif 68 56 124 
% compris dans VAR00001 54,8% 45,2% 100,0% 

 

بئظ أُزؼِوخ ثٔذٟ ٓٔبسعخ أُئعغبد اُلشٗغ٤خ ُِٔؾبعجخ ( ُلاؽلاع ػ٠ِ اُ٘ز51ٖٓ اػذاد اُجبؽش، ثبلاػزٔبد ػ٠ِ أُِؾن سهْ ) انًصذر:
 .الاثذاػ٤خ

 

 ك٤ٔب ٣خض اُلشػ٤بد اُز٢ هٔ٘ب ثٞػؼٜب، ع٘وّٞ ثبخزجبسٛب ك٤ٔب ٢ِ٣:   إختجبر صحخ انفرضُبد: -

 انفرضُخ الاونً: -0-5
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٤ْ هبٓذ أُئعغبد اُلشٗغ٤خ ٓؾَ اُذساعخ ثبعزخذاّ أُغزؾوبد الاخز٤بس٣خ ثشٌَ ٓٞعت ثٜذف رؼخ  -

 CAC40الاسثبػ: ٗؾبٍٝ ٖٓ خلاٍ ٛزٙ اُلشػ٤خ اخزجبس ٓذٟ اعزخذاّ أُئعغبد اُلشٗغ٤خ أُغغِخ ثٔئشش 

ُِٔغزؾوبد الاخز٤بس٣خ ثشٌَ ٓٞعت ٖٓ أعَ رؼخ٤ْ ااسثبػ ثٜذف رغ٤َٔ ٝرؾغ٤ٖ طٞسح ٛزٙ أُئعغبد 

٤غ ؽغْ اُؼش٣جخ اُز٢ ٝعزة ٓغب٤ٖٔٛ عذد، أٝ رْ اعزخذآٜب ثشٌَ عبُت ٖٓ أعَ رخل٤غ الاسثبػ ثٜذف رخل

 رِزضّ ٛزٙ أُئعغبد ثذكؼٜب؛

ٖٓ خلاٍ اُؼ٤ِٔبد الإؽظبئ٤خ اُز٢ هٔ٘ب ثٜب ك٢ اُلظَ اُزطج٤و٢ رْ اُزؤ٤ًذ ػ٠ِ إٔ ؿبُج٤خ أُئعغبد اُلشٗغ٤خ  -

روّٞ ثٔٔبسعخ أُؾبعجخ الاثذاػ٤خ ٖٓ خلاٍ اعزخذاّ أُغزؾوبد الاخز٤بس٣خ ثشٌَ عبُت ُغ٤ٔغ كزشاد اُذساعخ، 

(، ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١ -14111520ٓزٞعؾ أُغزؾوبد الاخز٤بس٣خ ُٔئعغبد اُؼ٤٘خ ًٌَ ) ؽ٤ش ثِؾ

 (، ٝٛٞ ٓب ٣ضجذ ػذّ طؾخ )ٗل٢( كشػ٤ز٘ب.5( ٝٛٞ ٓب ٣ٞػؾٚ أُِؾن سهْ )141170701)

  انفرضُخ انثبنُخ: -9-9

H0 لا رٞعذ ٓئششاد راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ػ٠ِ ه٤بّ أُئعغبد اُلشٗغ٤خ أُذسعخ ثٔئشش :CAC40  ثٔٔبسعخ

 أُؾبعجخ الإثذاػ٤خ خلاٍ كزشح اُذساعخ؛

H1 رٞعذ ٓئششاد راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ػ٠ِ ه٤بّ أُئعغبد اُلشٗغ٤خ أُذسعخ ثٔئشش :CAC40  ثٔٔبسعخ

 أُؾبعجخ الإثذاػ٤خ خلاٍ كزشح اُذساعخ.

شف ع٤ٔغ ٓئعغبد أصجزذ الاؽظبئ٤بد اُٞطل٤خ ٖٓ خلاٍ ٝعٞد رٌشاساد ُٔٔبسعخ أُؾبعجخ الاثذاػ٤خ ٖٓ ؽ

 .Khi-deuxاُؼ٤٘خ ٓؾَ اُذساعخ كبٗٚ ٣غت اُزؤًذ ٖٓ ٓذٟ ٓؼ٣ٞ٘خ ٛزٙ أُٔبسعبد ثبعزخذاّ اخزجبس 
 
 

 فترح انندًُع انًؤسسبد خلال   Khi-deuxنتبئح اختجبر  سنىاد انندًُع انًؤسسبد نكم سنخ ين   Khi-deuxنتبئح اختجبر 
 

VAR00001 VAR00003 

2011 

Khi-deux ,806a 

Ddl 1 

Signification asymptotique ,369 

2012 
Khi-deux ,806a 
Ddl 1 
Signification asymptotique ,369 

2013 
Khi-deux ,032a 
Ddl 1 
Signification asymptotique ,857 

2014 

Khi-deux ,290a 

Ddl 1 

Signification asymptotique ,590 
 

 
 VAR00003 
Khi-deux 1,161a 
Ddl 1 
Signification asymptotique ,281 

 

إٔ ٓغاازٟٞ   Khi-deuxرٞػااؼ ٗزاابئظ اخزجاابس 

ًبٗاااذ  7157ٝ   7155دلاُاااخ الاخزجااابس خااالاٍ عااا٘خ 

(sig=0,369 ٝكااااااااااا٢ عااااااااااا٘خ  )ًبٗاااااااااااذ  7152

(sig=0,857 ث٤٘ٔااااااب كاااااا٢ عاااااا٘خ )كٌبٗااااااذ  7150

(sig=0,590 ًِٜٝاااب أًجاااش ٓاااٖ ٓغااازٟٞ ٓؼ٣ٞ٘اااخ )

(=0,05αٝٛزا ٣ؼ٢٘ ػاذ ) ٝعاٞد اخازلاف رٝ دلاُاخ ّ

اؽظاابئ٤خ ثاا٤ٖ أُئعغاابد أُٔبسعااخ ٝؿ٤ااش أُٔبسعااخ 

 ُِٔؾبعجخ الاثذاػ٤خ.
إٔ ٓغااازٟٞ دلاُاااخ الاخزجااابس خااالاٍ كزاااشح اُذساعاااخ ًبٗاااذ   Khi-deuxرٞػاااؼ ٗزااابئظ اخزجااابس   ث٤٘ٔاااب

(sig=0,281 ( ٢ٛٝ أًجش ٖٓ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )=0,05αٝٛزا ٣ؼ٢٘ ػذّ ٝعاٞد اخازلاف رٝ دلاُاخ اؽظاب ) ئ٤خ

لا تىخدذ ث٤ٖ أُئعغبد أُٔبسعخ ٝؿ٤ش أُٔبسعاخ ُِٔؾبعاجخ الاثذاػ٤اخ، ٝٛازا ٓب٣غؼِ٘اب ٗوجاَ اُلشػا٤خ اُظالش٣خ 
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ثًًبرسدخ انًحبسدجخ  CAC40يؤشراد راد دلانخ إحصبئُخ عهً قُدبو انًؤسسدبد انفرنسدُخ انًذرخدخ ثًؤشدر 

 الاثذاعُخ خلال فترح انذراسخ.

 ُِٔؾبعاجخ الاثذاػ٤اخ ٣ٌإٞ ُاٚ اٗؼٌابط ػِا٠ ٓظاذاه٤زٜب ٓٔاب ٣غؼاَ ااؽاشافإ ٓٔبسعخ الإداسح  - اننتبئـــح: -1

أطؾبة أُظِؾخ خبطخ أُغزضٔش٣ٖ ٣وٞٓإٞ ثابُؼضٝف ػاٖ ؽِات أعاْٜ ٛازٙ أُئعغابد ٝثبُزاب٢ُ اُزاؤص٤ش ػِا٠ 

 أعؼبس أعٜٜٔب ك٢ اُغٞم أُب٢ُ؛

 ٖ أٜٛٔب:ٛ٘بُي اُؼذ٣ذ ٖٓ اُٞعبئَ ٝااعب٤ُت اُز٢ رغزخذّ ك٢ أُؾبعجخ الإثذاػ٤خ ٝٓ -
  .اخز٤بس اُغ٤بعبد أُؾبعج٤خ اُز٢ رؾون أٛذاف أُذ٣ش٣ٖ أٝ أُلاى أٝ اعزـلاٍ اُضـشاد اُوب٤ٗٞٗخ 
  ٝاخزلام اُظلوبد الاطط٘بػ٤خ آب ُِزلاػت ك٢ ٓجبُؾ ا٤ُٔضا٤ٗخ أٝ ُزؾش٣ي ااسثبػ ث٤ٖ كزشاد ٓؾبعج٤خ أ

 ٢ اُؾغبثبد.رؾذ٣ذ ٝهذ ٓؼ٤ٖ ُِظلوبد اُلؼ٤ِخ ُزؼط٢ الاٗطجبع أُشؿٞة ك٤ٚ ك

طٞسح اُذخَ ٝرُي ُخذٓخ ٓخزِق  ااسثبػ ٝرغ٤َٔرغؼ٠ أُؾبعجخ الإثذاػ٤خ ا٠ُ روذ٣ْ اٗطجبع "ٓؼَِ" ػٖ   -

 ااؿشاع ، ٝٛ٘بُي اُؼذ٣ذ ٖٓ ااعب٤ُت ٝأُٔبسعبد اُز٢ رغزخذّ ك٢ اداسح ااسثبػ ٝرغ٤َٔ طٞس اُذخَ؛

اُز١ ٣غزط٤غ ٖٓ خلاُٚ ٓذهوٞ اُؾغبثبد اٌُشق ّ ٣ؼذ اُطش٣وخ اآضَ 5551ٝ" أُؼذٍ ُغ٘خ Jonesإ ٗٔٞرط "

ٝاٗٔاب ٣ٌٔاٖ اػزجابسٙ اُؾاَ أُزابػ أٓابْٜٓ لاًزشابف ٓاذٟ ٓٔبسعاخ اداسح  %511ػٖ اُزلاػت أُؾبعج٢ لا ٗوٍٞ 

 أُئعغبد ُٜزا اُزلاػت.
 (: قبئًخ انًؤسسبد انفرنسُخ انًعنُخ ثبنذراسخ91انًهحق رقى )

Secteur Entreprises Numéro d'entreprise 

BIENS ET SERVICES 

ACCOR 1 
CARREFOUR 2 
DANONE 3 
EDF 4 

KERING 5 

LAFARGE 6 
L'OREAL 7 

LVMH 8 

MICHELIN 9 
PERNOD RICARD 10 
PUBLICIS 11 
RENAULT 12 
VALEO 13 

Energie et Matériaux de base 

AIR LIQUIDE 14 
SOLVAY 15 
TECHNIP 16 
TOTAL 17 

INDUSTRIE 

AIRBUS GROUP 18 
ALSTOM 19 
BOUYGUES 20 
SAFRAN 21 

SAINT GOBAIN 22 

SCHNEIDER ELECTRIC 23 
VEOLIA ENVIRONNEMENT 24 
VINCI 25 

SANTé 
SANOFI 26 
ESSILOR INTERNATIONAL 27 

TECHNOLOGIE ET TéLéCOMMUNICATION 

ALCATEL LUCENT 28 
CAP GEMINI 29 
ORANGE 30 

VIVENDI 31 

 .12:15، عب 71/11/7151، ربس٣خ الاؽلاع http://fr.wikipedia.org/wiki/CAC_40أُٞهغ اُخبص ثجٞسطخ كشٗغب، انًصذر: 

 9911(: يعبدلاد الانحذار انخبصخ نسنخ 99انًهحق رقى )
  

TACCijt / Aijt-1 1 / Aijt-1 (∆ REVijt - ∆ RECijt) / Aijt-1 PPEijt / Aijt-1 

ACCOR -0,068218484 0,00000000012 -0,042636552 0,695782438 
AIR LIUIDE -0,036876154 0,00000000004 0,036885028 1,185978099 
AIRBUS  -0,039729765 0,00000000001 0,043444288 0,340353661 

http://fr.wikipedia.org/wiki/CAC_40
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ALCATEL  -0,000365903 0,00000000004 -0,002774427 0,191676719 
ALSTOM 0,017817973 0,00000000003 -0,021192589 0,192859312 
BOUYGUES -0,045888833 0,00000000003 0,025543753 0,456808857 
CAP GEMINI 0,003009631 0,00000000010 0,068418941 0,139847512 
CARREFOUR -0,03194781 0,00000000002 -0,082385834 0,575340168 
DANONE -0,026766595 0,00000000004 0,080335475 0,301249108 
EDF -0,02124219 0,00000000000 -0,005807307 0,430339335 
ESSILOR  -0,028700725 0,00000000019 0,017650741 0,481221798 
KERING -0,0054182105 0,00000000004 -0,1246512381 0,1278746279 
LAFARGE -0,020779404 0,00000000002 0,010801525 0,598413894 
L'OREAL -0,01926844 0,00000000004 0,022308636 0,030389486 
LVMH -0,01189323 0,00000000003 0,081422882 0,362366807 
MICHELIN 0,013585985 0,00000000005 0,128862557 1,010112876 
ORANGE -0,096005346 0,00000000001 0,004932326 0,906572192 
PEUGEOT -0,011256953 0,00000000001 0,030690164 0,623410375 
PUBLICIS -0,553175825 0,00000000007 -0,006358343 0,081855298 
RENAULT -0,017316388 0,00000000001 0,052933373 0,475073816 
SAFRAN -0,040294418 0,00000000005 -0,008381239 0,34567238 
SAINT GOBAIN -0,068043016 0,00000000007 0,112453532 2,268255443 
SANOFI -0,040251454 0,00000000001 -0,006016607 0,213571965 
SCHNEIDER  -0,012076906 0,00000000003 0,058097968 0,215387588 
SOLVAY -0,020695183 0,00000000007 0,068862494 1,201340815 
TECHNIP -0,014586187 0,00000000010 0,072774408 0,364693798 
TOTAL -0,048393381 0,00000000001 0,163751235 1,02383835 
VALEO -0,060215054 0,00000000013 0,13172043 1,056586022 
VEOLIA  -0,044976374 0,00000000002 -0,080910806 0,363097206 
VINCI -0,034417477 0,00000000002 0,038544171 0,200343182 
VIVENDI -0,053141898 0,00000000002 -0,001423898 0,358737477 

  XLػ٠ِ ثشٗبٓظ اػذاد اُجبؽش ثبلاػزٔبد ٖٓ انًصذر: 

 
 991911(: يعبدلاد الانحذار انخبصخ نسنخ 99انًهحق رقى )

  TACCijt / Aijt-1 1 / Aijt-1 (∆ REVijt - ∆ RECijt) / Aijt-1 PPEijt / Aijt-1 
ACCOR -0,08875 0,000000000125 0,006875 0,639875 
AIR LIUIDE -0,042025585 0,000000000041 0,034083089 1,16104695 
AIRBUS  -0,02985918 0,000000000011 0,085475012 0,351732556 
ALCATEL LUCENT -0,002678129 0,000000000041 -0,042197057 0,19920648 
ALSTOM -0,009823816 0,000000000032 0,02389925 0,191902599 
BOUYGUES -0,049052173 0,000000000029 0,034820457 0,462545101 
CAP GEMINI -0,033203302 0,000000000091 0,065136533 0,129275152 
CARREFOUR -0,023304333 0,000000000021 -0,002879139 0,583442866 
DANONE -0,037676775 0,000000000035 0,05734187 0,315872793 
EDF -0,027638148 0,000000000004 0,022770971 0,473245618 
ESSILOR  -0,034100951 0,000000000162 0,125571881 0,439090343 
KERING -0,011365003 0,000000000040 0,071175532 0,109354086 
LAFARGE -0,018271569 0,000000000025 0,018615388 0,566295832 
L'OREAL -0,01966609 0,000000000037 0,046151842 0,034485454 
LVMH -0,004372466 0,000000000021 0,089508204 0,311654957 
MICHELIN -0,068699732 0,000000000048 0,04921486 1,003638453 
ORANGE -0,092753141 0,000000000010 -0,015528241 0,908547818 
PEUGEOT -0,091896044 0,000000000014 -0,038671711 0,621834732 
PUBLICIS -0,016595745 0,000000000061 0,024255319 0,079817629 
RENAULT -0,029355308 0,000000000014 -0,016823429 0,474634601 
SAFRAN -0,015022703 0,000000000048 0,100618298 0,339097672 
SAINT GOBAIN -0,11242893 0,000000000061 0,085957083 2,060096595 
SANOFI -0,030932136 0,000000000010 0,020790289 0,189963446 
SCHNEIDER  -0,025147929 0,000000000028 0,047839678 0,191079603 
SOLVAY -0,045062172 0,000000000051 0,205528723 0,852173466 
TECHNIP 0,008653308 0,000000000085 0,1185588 0,343366646 
TOTAL -0,070838591 0,000000000006 0,098818036 0,955117069 
VALEO -0,063288183 0,000000000117 0,125992527 0,896543671 

VEOLIA  -0,037450995 0,000000000024 0,07599776 0,282684394 

VINCI -0,030358959 0,000000000017 0,015205893 0,201220962 
VIVENDI -0,110209941 0,000000000018 -0,109330702 0,410909743 

  XLػ٠ِ ثشٗبٓظ اػذاد اُجبؽش ثبلاػزٔبد ٖٓ انًصذر: 
 

 9919(: يعبدلاد الانحذار انخبصخ نسنخ 99انًهحق رقى )

  TACCijt / Aijt-1 1 / Aijt-1 (∆ REVijt - ∆ RECijt) / Aijt-1 PPEijt / Aijt-1 
ACCOR -0,050513128 0,000000000133 -0,028388645 0,663334666 
AIR LIUIDE -0,043908154 0,000000000040 0,00137138 1,135250867 
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AIRBUS  -0,003977975 0,000000000011 0,007214294 0,356129902 
ALCATEL LUCENT 0,004289594 0,000000000047 0,019996254 0,2109675 
ALSTOM -0,011287824 0,000000000032 -0,433427135 0,186992127 
BOUYGUES -0,078766937 0,000000000027 -0,005958535 0,449447679 
CAP GEMINI 0,004222973 0,000000000094 -0,020739489 0,122935435 
CARREFOUR -0,006759988 0,000000000022 -0,014280746 0,589575273 
DANONE -0,027287809 0,000000000034 0,017672749 0,321325795 
EDF -0,028418451 0,000000000004 0,001371539 0,061503335 
ESSILOR  -0,028521789 0,000000000145 0,004632981 0,542203562 
KERING -0,058646289 0,000000000040 -0,001789638 0,125060875 
LAFARGE -0,009264133 0,000000000026 -0,071902306 0,567822929 
L'OREAL -0,024933212 0,000000000034 0,017606152 0,034240835 
LVMH -0,015386158 0,000000000020 0,016930792 0,321685055 
MICHELIN -0,091001855 0,000000000046 -0,043692022 1,0033859 
ORANGE -0,056968215 0,000000000011 -0,025105579 0,971049122 
PEUGEOT -0,045989766 0,000000000015 -0,033505949 0,667468097 
PUBLICIS -0,034329077 0,000000000060 0,011443026 0,080763671 
RENAULT -0,038149415 0,000000000013 -0,002174663 0,459198557 
SAFRAN -0,031092882 0,000000000044 0,020067037 0,287112993 
SAINT GOBAIN -0,086006483 0,000000000056 -0,071364703 1,838269811 
SANOFI -0,030677596 0,000000000010 -0,013147541 0,194832618 
SCHNEIDER  -0,024370678 0,000000000028 -0,011341632 0,19197787 
SOLVAY -0,053682488 0,000000000055 -0,023677032 0,758428805 
TECHNIP 0,040247541 0,000000000088 0,011882692 0,3496301 
TOTAL -0,074562501 0,000000000006 -0,048286378 0,965349272 
VALEO -0,096300448 0,000000000112 -0,004484305 0,86603139 
VEOLIA  -0,0470151 0,000000000026 0,009070354 0,29365595 
VINCI -0,026029734 0,000000000016 0,027459582 0,197855228 
VIVENDI -0,041338417 0,000000000017 -0,174121916 0,278181849 

  XLػ٠ِ ثشٗبٓظ اػذاد اُجبؽش ثبلاػزٔبد ٖٓ انًصذر: 

 9919ذار انخبصخ نسنخ (: يعبدلاد الانح91تبثع انًهحق رقى )
 

TACCijt / Aijt-1 1 / Aijt-1 (∆ REVijt - ∆ RECijt) / Aijt-1 PPEijt / Aijt-1 
ACCOR -0,064115379 0,000000000143 -0,001285164 0,835784664 
AIR LIUIDE -0,044025408 0,000000000040 -0,002215616 1,241354714 
AIRBUS  -0,002326251 0,000000000011 0,032966303 0,376897002 
ALCATEL LUCENT -0,009590793 0,000000000046 -0,031101571 0,210403727 
ALSTOM -0,00925528 0,000000000033 0,112947476 0,055763065 
BOUYGUES -0,025807394 0,000000000029 -0,004471723 0,510594768 
CAP GEMINI -0,023781447 0,000000000098 0,021521226 0,143867925 
CARREFOUR -0,028542538 0,000000000023 -0,009215425 0,668842212 
DANONE -0,030263839 0,000000000032 -0,007921624 0,323072944 
EDF -0,027307617 0,000000000004 -0,001299224 0,450097442 
ESSILOR INTER -0,006071004 0,000000000132 0,062029827 0,432229114 
KERING -0,031213285 0,000000000044 0,013226191 0,157850667 
LAFARGE -0,019129793 0,000000000028 -0,008486362 0,640393949 
L'OREAL 0,033806256 0,000000000032 0,004300671 0,03404914 
LVMH 0,026666192 0,000000000018 0,027093421 0,316256052 
MICHELIN -0,072091674 0,000000000048 -0,037375496 1,158978822 
ORANGE -0,088276071 0,000000000012 -0,020831149 1,032225368 
PEUGEOT -0,07728733 0,000000000017 0,015795462 0,71877719 
PUBLICIS -0,017475161 0,000000000058 -0,022209234 0,086440678 
RENAULT -0,026322808 0,000000000013 -0,001986879 0,473317154 
SAFRAN -0,099713056 0,000000000042 0,001097139 0,308000675 
SAINT GOBAIN -0,020525869 0,000000000057 -0,043709358 1,911733107 
SANOFI -0,033116444 0,000000000010 0,005215762 0,217375462 
SCHNEIDER  -0,012637554 0,000000000027 0,018768909 0,201906343 
SOLVAY -0,086810992 0,000000000054 0,021162879 0,79495762 
TECHNIP 0,024919135 0,000000000079 0,09984926 0,33621204 
TOTAL -0,097908154 0,000000000006 0,052490451 1,063449325 
VALEO -0,086564472 0,000000000113 0,09490532 0,975766456 
VEOLIA  -0,047448733 0,000000000028 -0,004474211 0,454684803 
VINCI -0,017708796 0,000000000016 -0,025397933 0,191689391 
VIVENDI 0,029117527 0,000000000020 0,05046767 0,045424969 

  XLػ٠ِ ثشٗبٓظ اػذاد اُجبؽش ثبلاػزٔبد ٖٓ انًصذر: 

 9911(: يعبيلاد نًىرج الانحذار نسنخ 98انًهحق رقى )

Coefficientsa 

Modèle 
Coefficients non standardizes Coefficients standardizes 

T Sig. 
A Erreur standard Bêta 

1 

(Constante) -,042 ,033  -1,254 ,220 

X1 -301516518,276 437342591,254 -,133 -,689 ,496 

X2 ,147 ,330 ,096 ,444 ,660 

X3 ,009 ,045 ,043 ,201 ,842 
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a. Variable dépendante: Y 

 9919 (: يعبيلاد نًىرج الانحذار نسنخ98انًهحق رقى )
Coefficientsa 

Modèle 
Coefficients non standardizes Coefficients standardizes 

T Sig. 
A Erreur standard Bêta 

1 

(Constante) -,017 ,007  -2,389 ,024 

X1 -121726907,427 113149536,745 -,144 -1,076 ,292 

X2 ,225 ,071 ,430 3,178 ,004 

X3 -,056 ,010 -,728 -5,858 ,000 

a. Variable dépendante: Y 

 9919(: يعبيلاد نًىرج الانحذار نسنخ 96انًهحق رقى )
Coefficientsa 

Modèle 
Coefficients non standardisés Coefficients standardizes 

T Sig. 
A Erreur standard Bêta 

1 

(Constante) -,016 ,009  -1,850 ,075 

X1 60326142,338 130201160,667 ,073 ,463 ,647 

X2 -,011 ,056 -,031 -,200 ,843 

X3 -,046 ,012 -,603 -3,858 ,001 

 9919يلاد نًىرج الانحذار نسنخ (: يعب98انًهحق رقى )

Coefficientsa 

Modèle 
Coefficients non standardizes Coefficients standardizes 

T Sig. 
A Erreur standard Bêta 

1 

(Constante) -,008 ,012  -,697 ,491 

X1 -15694246,156 180545115,521 -,015 -,087 ,931 

X2 ,023 ,171 ,024 ,135 ,893 

X3 -,044 ,015 -,515 -2,974 ,006 

 XL  ٝSPSSػ٠ِ ثشٗبٓظ اػذاد اُجبؽش ثبلاػزٔبد ٖٓ انًصذر: 

 (: انًستحقبد غُر الاختُبرَخ، انًستحقبد غُر الاختُبرَخ، انًحبسجخ الاثذاعُخ19يهحق رقى )
انًحبسجخ 
 الاثذاعُخ

يتىسط انًستحقبد 
 الاختُبرَخ

انقًُخ انًطهقخ نهًستحقبد 
 ُبرَخالاخت

انًستحقبد 
 الاختُبرَخ

انًستحقبد 
 انًؤسسخ انسنخ غُر الاختُبرَخ

0 

0,015050623 

0,00853198 0,00853198 -0,076750463 2011 

ACCOR 
1 0,022248012 -0,022248012 -0,066501988 2012 
0 0,012352278 -0,012352278 -0,03816085 2013 
1 0,01707022 -0,01707022 -0,047045159 2014 
0 

0,02024094 

0,002406322 0,002406322 -0,039282475 2011 

AIR LIUIDE 
1 0,037370359 0,037370359 -0,079395944 2012 
1 0,021916516 0,021916516 -0,06582467 2013 
0 0,019270562 0,019270562 -0,06329597 2014 
0 

0,016012827 

0,003554696 -0,003554696 -0,03617507 2011 

AIRBUS 
0 0,01101831 -0,01101831 -0,018840871 2012 
1 0,02780546 0,02780546 -0,031783435 2013 
1 0,021672843 0,021672843 -0,023999094 2014 
1 

0,032232818 

0,052440552 0,052440552 -0,052806454 2011 

ALCATEL 
LUCENT 

1 0,040002641 0,040002641 -0,04268077 2012 
0 0,027389007 0,027389007 -0,023099413 2013 
0 0,00909907 0,00909907 -0,018689863 2014 
1 

0,023839531 

0,071372575 0,071372575 -0,053554602 2011 

ALSTOM 
0 0,016466129 0,016466129 -0,026289945 2012 
0 0,00663869 0,00663869 -0,017926514 2013 
0 0,000880731 -0,000880731 -0,00837455 2014 
0 

0,015700069 

0,003282147 -0,003282147 -0,042606686 2011 

BOUYGUES 
0 0,010498571 -0,010498571 -0,038553603 2012 
1 0,043799237 -0,043799237 -0,0349677 2013 
0 0,00522032 0,00522032 -0,031027714 2014 
1 

0,026227771 

0,063941866 0,063941866 -0,060932235 2011 

CAP GEMINI 
0 0,012576621 -0,012576621 -0,020626681 2012 
0 0,019988632 0,019988632 -0,015765659 2013 
0 0,008403966 -0,008403966 -0,015377481 2014 
0 

0,02412802 

0,022604912 0,022604912 -0,054552722 2011 

CARREFOUR 
1 0,029555901 0,029555901 -0,052860235 2012 
1 0,03489212 0,03489212 -0,041652108 2013 
0 0,009459145 0,009459145 -0,038001683 2014 
1 

0,008021341 
0,011473609 0,011473609 -0,038240204 2011 

DANONE 1 0,011607581 -0,011607581 -0,026069194 2012 
0 0,001645186 0,001645186 -0,028932994 2013 
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0 0,007358987 -0,007358987 -0,022904851 2014 
1 

0,010165318 

0,01899183 0,01899183 -0,04023402 2011 

EDF 
1 0,011264909 0,011264909 -0,038903057 2012 
0 0,009815435 -0,009815435 -0,018603017 2013 
0 0,000589099 0,000589099 -0,027896717 2014 
1 

0,022634897 

0,064212534 0,064212534 -0,09291326 2011 
ESSILOR 

INTERNATIONA
L 

0 0,000998883 -0,000998883 -0,033102068 2012 
0 0,003736479 0,003736479 -0,032258268 2013 
0 0,021591691 0,021591691 -0,027662696 2014 
1 

0,030443173 

0,065964515 0,065964515 -0,071382726 2011 

KERING 
0 0,000622423 0,000622423 -0,011987425 2012 
1 0,039301714 -0,039301714 -0,019344575 2013 
0 0,01588404 -0,01588404 -0,015329245 2014 
0 

0,024687449 

0,021342555 0,021342555 -0,042121959 2011 

LAFARGE 
1 0,029241973 0,029241973 -0,047513542 2012 
1 0,030477099 0,030477099 -0,039741232 2013 
0 0,017688169 0,017688169 -0,036817962 2014 
1 

0,022812038 

0,031718622 0,031718622 -0,050987062 2011 

L'OREAL 
0 0,006587756 -0,006587756 -0,013078333 2012 
0 0,009228019 -0,009228019 -0,015705192 2013 
1 0,043713754 0,043713754 -0,009907498 2014 

 

 XL  ٝSPSSػ٠ِ ثشٗبٓظ اػذاد اُجبؽش ثبلاػزٔبد ٖٓ انًصذر: 

 ًستحقبد غُر الاختُبرَخ، انًحبسجخ الاثذاعُخ(: انًستحقبد غُر الاختُبرَخ، ان19تبثع انًهحق رقى )

 المحاسبة 
 الابداعية

متوسط المستحقات 
 الاختيارية

القيمة المطلقة للمستحقات 
 الاختيارية

المستحقات 
 الاختيارية

المستحقات غير 
 المؤسسة السنة الاختيارية

0 

0,024534788 

0,022989439 0,022989439 -0,034882669 2011 

LVMH 
0 0,012524588 0,012524588 -0,016897054 2012 
0 0,014387439 0,014387439 -0,029773598 2013 
1 0,048237686 0,048237686 -0,021571494 2014 
1 

0,0218242 

0,042952169 0,042952169 -0,029366184 2011 

MICHELIN 
0 0,000741722 -0,000741722 -0,06795801 2012 
1 0,032124775 -0,032124775 -0,058877081 2013 
0 0,011478133 -0,011478133 -0,060613541 2014 
1 

0,029188667 

0,059691316 -0,059691316 -0,03631403 2011 

ORANGE 
0 0,020113715 -0,020113715 -0,072639425 2012 
0 0,002753444 0,002753444 -0,059721659 2013 
1 0,034196192 -0,034196192 -0,054079879 2014 
1 

0,023244333 

0,025023178 0,025023178 -0,036280132 2011 

PEUGEOT 
1 0,029607776 -0,029607776 -0,062288268 2012 
0 0,000584553 -0,000584553 -0,045405213 2013 
1 0,037761826 -0,037761826 -0,039525504 2014 
1 

0,129994696 

0,490797368 -0,490797368 -0,062378456 2011 

PUBLICIS 
0 0,006816408 0,006816408 -0,023412152 2012 
1 0,018121305 -0,018121305 -0,016207773 2013 
1 0,004243703 -0,004243703 -0,013231458 2014 
1 

0,010303578 

0,016927547 0,016927547 -0,034243935 2011 

RENAULT 
1 0,019678503 0,019678503 -0,04903381 2012 
0 0,001850136 -0,001850136 -0,036299279 2013 
0 0,002758124 0,002758124 -0,029080932 2014 
0 

0,025520739 

0,016025816 0,016025816 -0,056320234 2011 

SAFRAN 
0 0,004207608 0,004207608 -0,019230311 2012 
0 0,004325533 -0,004325533 -0,026767348 2013 
1 0,077524 -0,077524 -0,022189056 2014 
1 

0,033722763 

0,042972284 -0,042972284 -0,025070733 2011 

SAINT GOBAIN 
0 0,008038021 0,008038021 -0,12046695 2012 
0 0,010397611 0,010397611 -0,096404094 2013 
1 0,073483135 0,073483135 -0,094009005 2014 
0 

0,008244811 

0,004247109 0,004247109 -0,044498564 2011 

SANOFI 
0 0,006762855 -0,006762855 -0,024169282 2012 
0 0,006460783 -0,006460783 -0,024216813 2013 
1 0,015508498 -0,015508498 -0,017607946 2014 
1 

0,009884126 

0,029154569 0,029154569 -0,041231475 2011 

SCHNEIDER 
ELECTRIC 

0 0,004813863 -0,004813863 -0,020334066 2012 
0 0,001333227 -0,001333227 -0,023037451 2013 
0 0,004234846 0,004234846 -0,016872399 2014 
0 

0,023122513 
0,022341581 0,022341581 -0,043036764 2011 

SOLVAY 
0 0,020329827 -0,020329827 -0,024732345 2012 



 

 

 إستخدام نموذج جونز المعدل في كشف أساليب المحاسبة الابداعيةالعهوان 

جامعة الشهيذ حمه لخضر، الىادي، ، «الذراسات الإقتصادية والمالية مجلة » 

 7153 15،الجزء51ذد الع ،الجزائر

 

191 

0 0,006346325 -0,006346325 -0,047336162 2013 
1 0,043472318 -0,043472318 -0,043338673 2014 
0 

0,046311794 

0,042930554 0,042930554 -0,05751674 2011 

TECHNIP 
0 0,028532977 0,028532977 -0,019879669 2012 
1 0,067135553 0,067135553 -0,026888011 2013 
1 0,04664809 0,04664809 -0,021728955 2014 
1 

0,029675167 

0,037581385 -0,037581385 -0,010811997 2011 

TOTAL 
0 0,021844078 -0,021844078 -0,048994513 2012 
0 0,015038667 -0,015038667 -0,059523834 2013 
1 0,044236536 -0,044236536 -0,053671618 2014 
0 

0,02502426 

0,006560817 -0,006560817 -0,053654236 2011 VALEO 

 

0 0,010216265 -0,010216265 -0,053071918 2012 
1 0,047275352 -0,047275352 -0,049025096 2013 
1 0,036044607 -0,036044607 -0,050519865 2014 

0 

0,017037486 

0,01151264 0,01151264 -0,056489014 2011 
VEOLIA 

ENVIRONNEME
NT 

1 0,018756059 -0,018756059 -0,018694935 2012 
1 0,018975002 -0,018975002 -0,028040098 2013 
1 0,018906242 -0,018906242 -0,028542491 2014 
1 

0,002752163 

0,005458228 0,005458228 -0,039875705 2011 

VINCI 
1 0,003502394 -0,003502394 -0,026856565 2012 
0 0,001606534 -0,001606534 -0,0244232 2013 
0 0,000441495 -0,000441495 -0,0172673 2014 
0 

0,026552708 

0,009050167 -0,009050167 -0,044091732 2011 

VIVENDI 
1 0,043415361 -0,043415361 -0,066794579 2012 
0 0,015470716 -0,015470716 -0,025867701 2013 
1 0,038274588 0,038274588 -0,009157061 2014 

 
 :والإحالات المراجع
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 .555، ص 7152غؼٕٞ، ٝالاهزظبد، ػذد عزخ ٝر
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/ ٓغِخ الإداسح The Journal of Administration & Economicsٓغ٤ذ، رؾذ١ ٓشاهت اُؾغبثبد ُٔٔبسعبد أُؾبعجخ الإثذاػ٤خ،  ٗٞس١ ٓؾٔذ ثزٍٞ  6
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 .21، ص7157رخظض دساعبد ٓب٤ُخ ٝٓؾبعج٤خ ٓؼٔوخ، هغْ اُؼِّٞ اُزغبس٣خ، عبٓؼخ كشؽبد ػجبط )عط٤ق(، اُغضائش، 
 .553ٔضح ثٞع٘خ، ٓشعغ عجن رًشٙ، صؽ  9

 . 554ضح ثٞع٘خ، ٓشعغ عجن رًشٙ، صؽٔ  10
 .12:15، عب 71/11/7151، ربس٣خ الاؽلاع http://fr.wikipedia.org/wiki/CAC_40أُٞهغ اُخبص ثجٞسطخ كشٗغب،     11
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 :يهخض
اٌّب١ٌخ اٌزٟ رٍّىٙب اٌؾىِٛبد، ٚرُ ئٔشبئٙب رؾغجب ٌٕؼٛة اٌّٛاسد اٌطج١ع١خ ٌٚض٠بدح اٌطبلخ الإعزعبث١خ ٚر٠ٕٛع  اٌغ١بد٠خ أداح ِٓ الأدٚاد

الالزظبد ِٚٛاعٙخ رمٍجبد أععبس اٌجزشٚي، ٚدٌٚخ الإِبساد اٌعشث١خ اٌّزؾذح أؽذ أُ٘ اٌذٚي فٟ اٌعبٌُ اٌزٟ أٔشأد طٕبد٠ك ٌٍضشٚح 

ِٓ ئعّبٌٟ أطٛي طٕبد٠ك  %١ٍِ81281بس دٚلاس أِش٠ىٟ ٚٔغجخ  8.5621غُ أطٛي رمذس ثـــــاٌغ١بد٠خ، ؽ١ش رٍّه عجع طٕبد٠ك ثؾ

 ِٓ ئعّبٌٟ أطٛي اٌظٕبد٠ك اٌغ١بد٠خ فٟ دٚي ِغٍظ اٌزعبْٚ اٌخ١ٍغٟ. %13238اٌضشٚح اٌغ١بد٠خ فٟ اٌعبٌُ، ٚثٕغجخ 

ششوخ ِٛصعخ عٍٝ عذح ِغبلاد ِٕٙب إٌمً،  ٠33ٍّه اٌظٕذٚق ؽ١ش طٕذٚق ِإعغخ دثٟ ٌلاعزضّبس اٌٍّّٛوخ ِٓ ؽىِٛخ دثٟ، ٠عذ 

% ِٓ إٌبرظ 66اٌز٠ًّٛ ٚالاعزضّبس، اٌطبلخ ٚاٌظٕبعخ، اٌعمبساد ٚالإٔشبءاد..، ٚوبْ لطبع إٌفؾ ٚاٌغبص فٟ ئِبسح دثٟ ٠ّضً ٔؾٛ 

الإِبساد ٌز٠ٕٛع  ، ٚوبٔذ ٌّٙب دٚس ثبسص فٟ ئعزشار١غ١خ دٌٚخ181.% فٟ عبَ .، ٌزظً ئٌٝ ألً ِٓ 8118اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ فٟ عبَ 

 .ٚرعض٠ض اٌزٕٛع اٌمطبعٟ ٚاٌز١ّٕخ الالزظبد ٚرم١ًٍ ِٓ الاعزّبد عٍٝ اٌجزشٚي،

 الالزظبدطٕبد٠ك اٌضشٚح اٌغ١بد٠خ، ِإعغخ دثٟ ٌلاعزضّبس اٌؾىِٟٛ، ر٠ٕٛع  الكلمات المفتاحية:

 
Abstract:  

   Sovereign wealth funds are a tool of financial instruments owned by Governments, have been established in 

anticipation of the depletion of natural resources and to increase the absorptive capacity and diversify the 

economy and cope with the vagaries of oil prices, the United Arab Emirates one of the most important countries 

in the world which have established sovereign wealth funds, which owns seven boxes estimated  the size of  total 

assets 1265.8 billion US dollars, and the proportion of 17.19% of the total assets of sovereign wealth funds in 

the world, and by 43.31% of the total assets of sovereign wealth funds in the Gulf cooperation Council (GCC). 

The Dubai Investment Corporation Fund is owned by the Government of Dubai. The Fund has 33 companies in 

various fields, including transport, finance and investment, energy, industry, real estate and construction .., he 

was representing the oil and gas sector in the Emirate of Dubai about 55% of GDP in 1981, to reach less than 

2% in 2014, and has been for them a prominent role in the UAE's strategy to diversify the economy and reduce 

dependence on oil, And promoting sectoral diversification and development. 
Key Words : Sovereign wealth funds, Dubai Government Investment Corporation , Diversification of the 

economy. 
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  :تًهٍذ
أعبعررب  8002 اٌررذٚي اٌّزمذِررخ خررلاي أصِررخ اٌررش٘ٓ اٌعمرربسٞ عررٕخ رعزجررش ؽبٌررخ اٌشوررٛد الالزظرربدٞ اٌزررٟ عبشررزٙب    

طٕبد٠ك اٌضشٚح اٌغ١بد٠خ عجبسح عٓ أداح ِٓ أدٚاد ِب١ٌخ اٌؾذ٠ضخ ٔغج١ب، ٠ٚزُ رى١ٍفٙب ثاداسح اٌضرشٚاد ٚالاؽز١بؽربد 

س اٌّب١ٌخ ٌٍؾىِٛبد اٌزرٟ رٍّره ِرذخشاد رغرعٝ ِرٓ خلاٌٙرب ئٌرٝ رعئر١ُ عٛائرذ٘ب،  ٚرعزجرش عبئرذاد اٌرٕفؾ اٌّظرذ

الأعبعٟ لأِٛاي أوجش اٌظٕبد٠ك الاعرزضّبس٠خ فرٟ اٌعربٌُ، خبطرخ ِرع اسرفربع أعرعبس اٌرٕفؾ ٚص٠ربدح ٚاسداد اٌرذٚي 

ا أعبعرر١ ب ٌٙررزٖ  إٌّزغررخ ٌٍخبِرربد، ثبلإػرربفخ ئٌررٝ الاؽز١بؽرربد إٌمذ٠ررخ الأعٕج١ررخ اٌزررٟ رعررذ ٘ررٟ الأخررشٜ  ِظررذس 

لذ ٠ىْٛ اٌغرشع ِٕٙرب اعرزضّبس٠خ أٚ ادخبس٠رخ، اٌظٕبد٠ك، ٚثزعذد ٘زٖ اٌّظبدس اصدادد صشٚاد ٘زٖ اٌظٕبد٠ك، ٚ

 وّب أْ ِغبي ٔشبؽٙب لذ ٠ىْٛ داخٍٟ أٚ خبسعٟ.

ٚرخزٍف ِجشساد ٚدٚافع ئٔشبء طٕبد٠ك اٌضشٚح اٌغ١بد٠خ ِٓ ثٍذ ٢خش ئلا أْ أّ٘ٙب ٠زّضً فٟ ِٛاعٙرخ رزثرزثبد     

د ٌٍٕؼررٛة اٌطج١عررٟ ٌٍّررٛاسد وىررً ٠ٚٙررذد رٛاصٔبرررٗ، ئػرربفخ ٌلاعررزعذا الالزظرربدأعررعبس اٌجزررشٚي ِررب ٠ررإصش عٍررٝ 

اٌطج١ع١ررخ، ٚاٌؾبعررخ ئٌررٝ ئ٠غرربد أطررٛي عذ٠ررذح ِغررزذاِخ ٌزعرر٠ٛغ الأخفرربع اٌّؾزّررً فررٟ اٌررذخً اٌّؾٍررٟ  ٚرٍّرره 

ثعغ اٌذٚي اٌعشث١خ  طٕبد٠ك اٌضشٚح اٌغ١بد٠خ ِظذس ر٠ٍّٛٙرب اٌرٕفؾ ِٙرذدح ثربٌزغ١شاد اٌؾبطرٍخ فرٟ أعرعبس اٌرٕفؾ  

٠غعٍٙب اِبَ عًّ عبد ٌزؾ٠ٛرً الإلزظربد ِرٓ ئلزظربد ٔفطرٟ ئٌرٝ الزظربد ٚوزا ٔؼٛة ٘زا اٌّٛسد فٟ اٌّغزمجً ِب 

ِزٕٛع ٠شًّ عذح لطبعبد رّذ إٌبرظ اٌّؾٍٟ ثشىً ِغزّش ٚدائُ ثع١ذ عٓ رأص١شاد أععبس إٌفؾ، ٚرغبعذ طٕبد٠ك 

جرش اٌرذٚي اٌضشٚح عٍٝ رؾم١ك ٘زا اٌٙذف فٟ عذد ِٓ اٌذٚي ِٕٚٙب دٌٚخ الإِبساد اٌعشث١خ اٌّزؾذح اٌزرٟ رعرذ أؽرذ او

 فٟ اٌعبٌُ رٍّىب ٌٙزا إٌٛع ِٓ اٌظٕبد٠ك.

 ٠ٍٟ: : ِّب عجك ٠ّىٕٕب ؽشػ الإشىب١ٌخ اٌشئ١غ١خ ٌٍذساعخ ٚاٌّزّضٍخ ف١ّبالإشكبنٍت انرئٍسٍت

 و١ف رغبُ٘ طٕبد٠ك اٌضشٚح اٌغ١بد٠خ فٟ رعض٠ض اٌز١ّٕخ الإلزظبد٠خ ٚر٠ٕٛع ِظبدس اٌذخً ٌلالزظبد اٌّؾٍٟ؟     

 الأسئهت انفرػٍت:

 اٌّمظٛد ثظٕبد٠ك اٌضشٚح اٌغ١بد٠خ؟ ِٚبٟ٘ ِجشساد ئٔشبئٙب؟ ِب -

 ٘ٛ ٚالع طٕبد٠ك اٌضشٚح اٌغ١بد٠خ فٟ دٌٚخ الإِبساد اٌعشث١خ اٌّزؾذح؟ ِب -

و١ف عبُ٘ اٌظٕذٚق اٌغ١بدٞ " ِإعغخ دثٟ ٌلاعزضّبس" فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ ٚر٠ٕٛع ِظبدس اٌذخً ٌذٌٚخ  -

 الإِبساد اٌعشث١خ اٌّزؾذح ؟   

 أهًٍت انبحث:

٠عبٌظ ٘زٖ اٌجؾش ِٛػٛع  طٕبد٠ك اٌضشٚح اٌغ١بد٠خ ٚدٚس٘ب فٟ اٌز١ّٕخ ٚرؾم١ك الاعزمشاس الالزظبدٞ ٚر٠ٕٛع     

ِظبدس اٌذخً ِٓ خلاي الاعزضّبس فٟ اٌمطبعبد اٌغ١ش ٔفط١خ ٚر١ّٕزٙب ثؾ١ش رظجؼ رغبُ٘ ثفعب١ٌخ فٟ إٌبرظ 

اٌزٞ ٠عزجش صشٚح ٔبػجخ ٠ٚز١ّض عٛلٗ ثبٌززثزة   اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ، ٚرٌه ثغشع اٌزم١ًٍ ِٓ الاعزّبد عٍٝ إٌفؾ

 فٟ الأععبس ِب ٠إصش عٍٝ ِذاخ١ً اٌذٌٚخ ِٓ فزشح ئٌٝ آخش ٚ٘ٛ ِب ٠ٕعىظ ثبٌغٍت عٍٝ أداء الالزظبد ٚرٛاصٔبرٗ.

 انهذف انذراست:

 فُٙ ؽج١عخ طٕبد٠ك اٌضشٚح اٌغ١بد٠خ عِّٛب ٚفٟ الإِبساد اٌعشث١خ اٌّزؾذح خظٛطب. -

 اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ٌذٌٚخ الإِبساد اٌعشث١خ اٌّزؾذح. دساعخ رطٛساد إٌبرظ -

 ئثشاص و١ف١خ ِغبّ٘خ طٕبد٠ك اٌضشٚح اٌغ١بد٠خ فٟ الالزظبد الإِبسارٟ. -

اعزّذٔب فٟ دساعزٕب عٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ٚاٌزؾ١ٍٍٟ، ٚرُ الإعزّبد عٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ فٟ  يُهجٍت انذراست:

اف طٕبد٠ك اٌضشٚح اٌغ١بد٠خ ِعزّذ٠ٓ فٟ رٌه عٍٝ اٌّشاعع اٌغٛأت إٌئش٠خ ِٓ خلاي ِفب١ُ٘ ٚرظ١ٕفبد ٚأ٘ذ
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إٌئش٠خ اٌّزخظظخ، ٚإٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍٟ ِٓ خلاي رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚاٌغذاٚي ٚالأشىبي ٚإٌغت ِٓ أعً ئعطبء 

 طٛسح رؾ١ٍ١ٍخ ٚاػؾخ عٓ اٌذٚس اٌزٟ رمَٛ ثٗ طٕبد٠ك اٌضشٚح اٌغ١بد٠خ فٟ دعُ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ.

 :يحبور انبحث

 .ئؽبس ٔئشٞ ؽٛي طٕبد٠ك اٌضشٚح اٌغ١بد٠خ  .8

 .اٌزطٛساد الالزظبد٠خ ٌذٌٚخ الإِبساد اٌعشث١خ اٌّزؾذح ..

اٌغ١بدٞ دساعخ ؽبٌخ اٌظٕذٚق  -ِغبّ٘خ طٕبد٠ك اٌضشٚح اٌغ١بد٠خ فٟ ر١ّٕخ الإلزظبد الإِبسارٟ ٚر٠ٕٛع دخٍٗ  .3

 ".ِإعغخ دثٟ ٌلاعزضّبسلإِبسح دثٟ " 

 ٌك انثروة انسٍبدٌتإطبر َظري حىل طُبد .3

 ِٕئّبد  ظب٘شح طٕبد٠ك اٌضشٚح اٌغ١بد٠خ ِب ث١ٓ  ش٠فبدٌمذ رعذد رعيفهىو طُبدٌك انثروة انسٍبدٌت: . 828

  :٠ٍٟ ف١ّب ئثشاص٘ب ٠ّىٓ ِٙز١ّٓ ثبٌئب٘شح ثبؽض١ٓ ٚ د١ٌٚخ الزظبد٠خ

ِؾذد، ٍِّٛوخ  عغش راد أٚ رشر١جبد اعزضّبس عبِخ عٓ ٟ٘ عجبسح انذونً:" انُمذ طُذوق تؼرٌف. 82828

الزظبد٠خ و١ٍخ  أ٘ذاف ٌزؾم١ك رٛظ١فٙب رزٌٛٝ ِّٙزٙب الاؽزفبظ ثبلأطٛي ٚئداسرٙب، ِٚشالجخ ِٓ لجٍٙب، اٌؾىِٛخ ِٓ

ِزٛعطخ أٚ ؽ٠ٍٛخ الأعً، ٚرٍه اٌظٕبد٠ك ٠زُ ثٕبء٘ب ِٓ ع١ٍّبد اٌظشف الأعٕجٟ، أٚ عٛائذ ع١ٍّبد 

 اعزشار١غ١بد اعزضّبس٠خ رٌه فٟ اد اٌغٍع١خ، ِغزخذِخاٌخٛطظخ، أٚ فٛائغ اٌّب١ٌخ اٌعبِخ أٚ عٛائذ اٌظبدس

 1الأعٕج١خ، أٚ وً ٘زٖ اٌّٛاسد ِغزّعخ." اٌّب١ٌخ الأطٛي فٟ الاعزضّبس رزؼّٓ

 ِٓ ِغّٛعخ عٓ عجبسح اٌغ١بد٠خ اٌضشٚح طٕبد٠ك OCDE :"الالتظبدٌت وانتًٍُت انتؼبوٌ يُظًت تؼرٌف .2828.

 أ٘ذاف ٚؽ١ٕخ ٌزؾم١ك اٌؾىِٛخ ؽشف ِٓ ِجبششح غ١ش أٚ ِجبششح ثطش٠مخ ٚاٌّذاسح اٌٍّّٛوخ اٌّب١ٌخ الأطٛي

 ِذاخ١ً أٚ أ٠خ ٌٍذٌٚخ اٌعبِخ الإ٠شاداد أٚ اٌطج١ع١خ اٌّٛاسد طبدساد أٚ الأعٕجٟ اٌظشف ثبؽز١بؽبد ئِب ٚاٌٌّّٛخ

 2أخشٜ.

 ِٓ ىْٛؽىِٟٛ ِ اعزضّبس طٕذٚق عٓ عجبسح اٌغ١بدٞ اٌظٕذٚق :انسٍبدٌت انثروة طُبدٌك يؼهذ . تؼرٌف32828

 فبئغ ِٓ رزشىً ِٛاسد اٌظٕذٚق أْ عٍّب اٌّب١ٌخ الأدٚاد ِٓ ٚغ١ش٘ب ٚاٌغٕذاد الأعُٙ غشاس عٍٝ ِب١ٌخ أطٛي

 ٌٙزا ٚٚفمب اٌغٍع١خ، ئ٠شاداد اٌظبدساد أٚ اٌخٛطظخ ع١ٍّبد ٔٛارظ أٚ اٌعبِخ اٌّٛاصٔخ أٚ اٌّذفٛعبد ١ِضاْ

 ٌٍذٌٚخ اٌٍّّٛوخ اٌؾى١ِٛخ ٚاٌششوبد الالزظبد٠خ زمبعذاٌ طٕبد٠ك ٠زؼّٓ لا اٌغ١بد٠خ اٌضشٚح طٕذٚق فاْ اٌزعش٠ف

  3إٌمذ٠خ. اٌغ١بعخ أ٘ذاف ٌزؾم١ك إٌمذ٠خ ٚاٌّغزعٍّخ اٌغٍطبد لجً ِٓ اٌّذاسح اٌظشف اؽز١بؽبد ئٌٝ ثبلإػبفخ

 ثٍذ ٢خش ِٓ اٌغ١بد٠خ اٌضشٚح طٕبد٠ك ئٔشبء ٚدٚافع ِجشساد رزجب٠ٓ :انسٍبدٌت انثروة طُبدٌك إَشبء . دوافغ28.

 ٘زٖ ٠ّىٓ رٍخ١ض اٌعَّٛ ٚعٍٝ اٌّؾمك، اٌّبٌٟ اٌفبئغ ِٚظذس الالزظبدٞ ا١ٌٙىً ٚخظبئض ١ِّضاد ؽغت

 ٠4ٍٟ: ف١ّب اٌّجشساد

 الأطً اٌؾبٌٟ ٔؼٛة ٠عٛع دخلا رذس أخشٜ أطٛي ٌجٕبء ٚاٌؾبعخ ٌٍّٛسد اٌطج١عٟ ٌٍٕؼٛة اٌزؾغت  -

 .اٌعذاٌخ ثزؾم١ك ع١ٍٗ اططٍؼ ِب ٚ٘ٛ اٌؾبٌٟ، اٌغ١ً لجً ِٓ ئ٠شادارٗ ٚاعزغلاي  

 لبعذرٗ، ٚئِىبٔبد ص٠بدرٙب ٚر٠ٕٛع اٌٛؽٕٟ ٌلالزظبد الإعزعبث١خ ثبٌطبلخ ف١زعٍك اٌغ١بد٠خ اٌضشٚح طٕبد٠ك ئْ ئٔشبء  -

 ِمبسٔخ الالزظبد ؽغُ ٌٍفشد ٚوزٌه ثبٌٕغجخ اٌعبئذاد ؽغُ ٚثبٌزبٌٟ ٚالإٔزبط، الاؽز١بؽٟ ؽغُ عٍٝ رعزّذ ٚ٘زٖ

 أْ الزظبد٠بد ٠عٕٟ ٚ٘زا الالزظبد، ٚاٌّّىٕخ ٌزٌه اٌؾب١ٌخ ثبلإِىبٔبد رجطخِش أخشٜ ٚعٛاًِ اٌعبئذاد، ثزٍه

 طٕبد٠ك لإٔشبء أوجش ؽبفض ٌذ٠ٙب ٠ىْٛ اٌز٠ٕٛع اٌّؾذٚدح، ئِىبٔبد ٚراد اٌغىبْ، ل١ٍٍخ اٌؾغُ طغ١شح اٌجٍذاْ

 ٌٍغ١بعبد ٚٔز١غخ اٌضِٓ، عجش رزغ١ش لذ رٍه الاعزجبساد ؽزٝ ٌٚىٓ إٌفط١خ اٌعٛائذ اعزضّبس أٚ لادخبس

 د٠ٕب١ِى١خ ٌٙب اٌز٠ٕٛع ٚئِىبٔبد ِؾذدارٙب، رزضا٠ذ ٚرزغ١ش اٌٛؽٕٟ ٌلالزظبد الاعز١عبث١خ فبٌطبلخ الالزظبد٠خ
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 الإ٠شاداد ف١ٗ عبّ٘ذ ٚغ١ش٘ب اٌخ١ٍظ ِٕطمخ ِٓ أِضٍخ وض١شح ٕٚ٘بن الالزظبد٠خ، اٌغ١بعبد عٍٝ أ٠ؼب ٚرعزّذ

 الالزظبد٠خ. اٌز٠ٕٛع دسعخ ِٓ ٚعلالبد صادد ١٘بوً ثٕبء فٟ ئِب ٚاٌغ١بعبد ا١ٔ٢خ

 إٌٌٙٛذٞ عٍٝ اٌّشع ثأصش ٠عشف ِب أٚ اٌطج١ع١خ اٌضشٚح عٓ إٌبرغخ اٌّب١ٌخ ٌٍزذفمبد عٍج١خ أعىبعبد ٚعٛد ئْ   -

 عٍٝ خبسع١ب ٌٍؾفبظ اعزضّبسٖ أٚ اٌّبٌٟ اٌفبئغ لادخبس آ١ٌخ ئٔشبء ع١ٍٙب ٠فشع ٌٙب اٌّبٌىخ اٌذٚي الزظبد٠بد

 . اٌّشع ٘زا رذاع١بد ِٓ اٌظٕبعٟ اٌمطبع ٚؽّب٠خ ظبدٞالالز إٌشبؽ اعزمشاس

الأعٕجٟ  اٌظشف ٚععش اٌفبئذح ِعذلاد ثزمٍجبد ِشرجطخ ٌّخبؽش الأعٕجٟ اٌظشف اؽز١بؽبد رعشع ئْ  -

 ئٔشبء طٕبد٠ك ؽش٠ك عٓ ثٗ اٌم١بَ ٠ّىٓ ِب ٚ٘ٛ الاؽز١بؽبد، ٘زٖ رٛظ١ف ِغبلاد ر٠ٕٛع اٌذٚي عٍٝ ٠فشع

 .ِٓ اٌّخبؽش اٌزم١ًٍ ئٌٝ ٠إدٞ ِّب ِزٕٛعخ ِب١ٌخ أطٛي فٟ الاؽز١بؽبد ٘زٖ ِٓ ءعض ثبعزضّبس رمَٛ ع١بد٠خ

 رإدٞ الاعزضّبساد ؽ١ش اٌّبٌىخ اٌذٚي ئٌٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٔمً فٟ رغبعذ أْ اٌغ١بد٠خ اٌضشٚح ٌظٕبد٠ك ٠ّىٓ  -

 ف١ٙب ثّب زظبد٠خاٌّجبدلاد الال ؽغُ رٛع١ع ئٌٝ اٌّزمذِخ اٌذٚي فٟ اٌظٕبد٠ك ٌٙزٖ ِجبششح ٚاٌغ١ش اٌّجبششح

 ٚاٌّعبسف. اٌزىٌٕٛٛع١ب ٔمً ع١ٍّبد

  وّب أٗ رٛعذ ِجشساد أخشٜ أدد ثبٌىض١ش ِٓ دٚي اٌعبٌُ ٚخبطخ راد اٌفٛائغ اٌّب١ٌخ اٌىج١شح  أْ رمَٛ ثأشبء    

 5٘زا إٌٛع ِٓ اٌظٕبد٠ك ٌلأعجبة اٌزب١ٌخ:

ؾبسثخ ا٢صبس اٌّزشرجخ عٓ الأصِخ جٟ ٌّئٔشبء ع١بعخ رأ١ِٓ ػذ اٌّخبؽش ِع رشاوُ اؽز١بؽ١بد إٌمذ الأعٕ -

 الالزظبد٠خ، فاْ اٌجٍذ اٌزٞ ٠ٍّه طٕذٚق ع١بدٞ ٠عزجش عٍٝ أٔٗ دسع ػذ أٞ ِؾبٌٚخ لإعبدح ا١ٌٙىٍخ اٌخبسع١خ 

 .ٌٍذ٠ْٛ ِٓ اٌذائ١ٕٓ اٌذ١١ٌٚٓ

 خ ِٓ رذاع١بد رى٠ٛٓ أداح ِب١ٌخ رغبعذ عٍٝ رؾم١ك الاعزمشاس الالزظبدٞ ٚؽّب٠خ اٌمطبعبد الالزظبد٠خ اٌشئ١غ١  -

 .طٕبد٠ك الاعزمشاس" فٟٙ اٌذسع اٌٛالٟ ثٛعٗ اٌظذِبد ٚالأصِبد اٌّب١ٌخ اٌزأصش ثبلأصِبد الالزظبد٠خ"

ٕ٘بن عذح أ٘ذاف رغعٝ ٌزؾم١مٙب طٕبد٠ك اٌضشٚح ٟٚ٘ رخزٍف ِٓ أهذاف طُبدٌك انثروة انسٍبدٌت:  .328

 6طٕذٚق ئٌٝ أخشٜ ٟٚ٘ وّب ٠ٍٟ:

 ِٕشئخ طٕبد٠ك ٟ٘ الاعزمشاس( ٌزؾم١ك )طٕذٚق الاعزمشاس طٕذٚق :خمالاستمرار فً انذ .تحمٍك82328

 ٚفٟ اٌغٍع، ٘زٖ طبدساد ِٓ ئ٠شادارٙب اعزمشاس عٍٝ ٚثبٌزبٌٟ الأعبع١خ اٌغٍع رمٍجبد أععبس ػذ ٌٍزظذٞ أعبعب

 ظبد٠برٙبالز رعزّذ اٌزٟ ٚاٌذٚي أععبسٖ، فٟ ؽبدح ثزمٍجبد ٠زغُ إٌفؾ ع١ّب ٚلا الأعبع١خ عٛق اٌغٍع فاْ اٌٛالع

ث١ٓ  ِزٛاصٔخ غ١ش اٌذٚي ٘زٖ ١ِضا١ٔبد ٠غعً اٌزغ١شاد، ِّٚب ٘زٖ ٚؽأح رزؾًّ إٌّزغبد ٘زٖ عٍٝ طبدساد

 . خبسع١خ( ظشٚف ف١ٙب )رزؾىُ ِٕزئّخ غ١ش دخٛي ٚث١ٓ عٕٛاد عذح ِذٜ عٍٝ صبثزخ ٔفمبد

 اٌّٛاسد ِٓ ٌعبئذادا عٍٝ ٌٍؾفبظ (saving funds) اٌّذخشاد طٕبد٠ك ئٔشبء ٠زُالأجٍبل:  .يذخراث2328.

 اٌّٛاسد ٚوزا اٌخبَ اٌّٛاد الأِش ٚالع اٌّغزمجً، ففٟ لأع١بي ِذخشاد رى٠ٛٓ غ١ش اٌّزغذدح، ٚثبٌزبٌٟ اٌطج١ع١خ

اٌذٚي  ٘زٖ ععٍذ الزظبد٠برٙب فٟ اٌذٚي ثعغ ع١ٍٙب رعزّذ ثبٌٕؼٛة( ٚاٌزٟ رز١ّض ثٙب)ِٛاسد راد اٌظٍخ

 ٘زٖ عٕذِب رغزٕفز ٚرٌه اٌّغزمجً أع١بي اؽز١بعبد ٌزٍج١خ الأع١بي ٓث١ ٚإٌّبطفخ اٌعذاٌخ رؾم١ك عج١ً فٟ رٛعٙٙب

 .إٌبػجخ اٌّٛاسد

 اٌزمبعذ٠خ، اٌّعبشبد اٌزضاِبد ٌز٠ًّٛ اٌغ١بد٠خ اٌظٕبد٠ك ثعغ رٙذف انتمبػذٌت: انًؼبشبث .تًىٌم32328

 الأشخبص خخٌش١خٛ اٌزمبعذ٠خ اٌّعبشبد ٌذفع اٌّغزمجً فٟ اٌعغض ِٛاعٙخ ِٓ أعً اٌظٕبد٠ك ٘زٖ ٚأٔشئذ

 اٌّزعٍمخ اٌّغزمجً فٟ اٌز٠ًّٛ ِزطٍجبد رغط١خ عٍٝ ٚاٌمذسح اٌذ٠ّٛغشافٟ إٌّٛ ٌزضا٠ذ ، ٔز١غخ 2030عبَ ثؾٍٛي

ٚاعزضّبس  اٌئشٚف ٘زٖ اعزغلاي ٠ّىٓ ِٛار١خ رىْٛ اٌذ٠ّٛغشاف١خ اٌج١ئخ ٚوزا اٌّب١ٌخ الاؽز١بؽبد ثٙب، فعٕذ رشاوُ

 اٌش١خٛخخ.  ٌزأص١ش ٔز١غخ ِزضا٠ذح اؽز١بعبد ٕ٘بن رىْٛ عٕذِب ِٕٙب ٌلاعزفبدح اٌفٛائغ ٘زٖ
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 فٟ اٌؾبي ٘ٛ الأعٕج١خ، وّب اؽز١بؽبد اٌظشف عبئذ ٌزعئ١ُ اٌغ١بد٠خ اٌظٕبد٠ك ثعغ رٙذفالأيثم:  .انؼبئذ12328

 ِٓ الأداء ٌض٠بدح ئٔشبؤ٘ب اٌذٌٟٚ ٠زُ إٌمذ طٕذٚق ٌزعش٠ف ٌلاؽز١بؽبد، ٚٚفمب اٌششوبد الاعزضّبس٠خ

 ج١خ.الأعٕ الاؽز١بؽبد

 ٘ٛ ئعزشار١غ١خ، ٘زا ِشبسوخ ٌذ٠ٙب ٠ىْٛ لأْ رٙذف أخشٜ ع١بد٠خ صشٚح طٕبد٠ك ٕ٘بن الالتظبد: .تُىٌغ62328

الاعزّبع١خ  اٌّشبس٠ع ٌز٠ًّٛ طٕبد٠ك ثأٔٙب "اٌذٌٟٚ إٌمذ طٕذٚق عشفٙب ٚاٌزٟ اٌز١ّٕخ طٕبد٠ك اٌغشع ِٓ

 شىً ؽ١بصاد فٟ رزخز أْ ٠ّٚىٓ ،" ثبٌجٍذ ٌّؾزًّا إٌبرظ ّٔٛ ٌزؾف١ض اٌظٕبع١خ اٌغ١بعبد رعض٠ض أٚ ٚالالزظبد٠خ

     داخ١ٍب. ٌٙب رساع لٛٞ اٌؾ١بصاد ٘زٖ ِٓ ٚرعزجش ع١طشرٙب رعضص اٌزٟ الأط١ٍخ ٌٍذٌٚخ ٍِّٛوخ عمبساد لأعُٙ

 الإعزشار١غ١خ فٟ اٌمطبعبد ٚالاعزضّبس الاعزضّبس٠خ ٚاٌششوبد اٌزؾز١خ، اٌج١ٕخ ر٠ًّٛ اٌظٕبد٠ك ٌٙزٖ ٠ّٚىٓ    

 فٟ عٕغبفٛسح  طٕذٚق (Temasek)  "طٕذٚق" ر١ّبعه عٍٝ اٌٙذف ٘زا ٠ٕطجك اٌّضبي عج١ً ثٍذ٘ب، ٚعٍٝ ٌز١ّٕخ

 فٟ ٌٍز١ّٕخ اٌّجبدٌخ اٌٍّّىخ اٌعشث١خ اٌغعٛد٠خ، ٚششوخ فٟ اٌعبِخ الاعزضّبساد ، ٚطٕذٚق (KNB)ِب١ٌض٠ب خضأخ

 .(QIA)الاعزضّبس اٌمطش٠خ  ، ١٘ٚئخ (ICD) ٌلاعزضّبس دثٟ ظجٟ، ِٚإعغخ أثٛ

، ضشٚح اٌغ١بد٠خ ؽغت اٌٙذف، إٌشبؽ: ٕ٘بٌه رظ١ٕفبد ٌظٕبد٠ك اٌ. تظٍُفبث طُبدٌك انثروة انسٍبدٌت128

 ٠ٍٟ: اٌٛظ١فخ ، ِظذس اٌز٠ًّٛ ... ٚٔعشع أُ٘ اٌزظ١ٕفبد وّب

 7انهذف: .حسب82128

اٌزٟ ِٓ رزثزثبد اٌزٟ ٠زّضً ٘ذفٙب الأعبعٟ فٟ ؽّب٠خ ا١ٌّضا١ٔخ ٚالالزظبد وىً  طُبدٌك الاستمرار:.8282128

 .ِٓ فزشح لأخشٜأععبس عٍع إٌفؾ رؾذس فٟ 

 أطٛي بداٌزٟ رٙذف ئٌٝ رؾ٠ًٛ الأطٛي غ١ش اٌّزغذدح ئٌٝ ؽبفئ :طُبدٌك الادخبر نلأجٍبل انمبديت.282128.

 ، ٚرخف١ف آصبس اٌّشع إٌٌٙٛذٞ.أوضش رٕٛعب

اٌغبٌت ػّٓ فئخ الأطٛي الاؽز١بؽ١خ أطٌٛٙب رذسَط فٟ   اٌزٟ لا رضاي :شركبث استثًبر الاحتٍبطٍبث.3282128

 .٠ٚزُ ئٔشبؤ٘ب ٌض٠بدح اٌعبئذ عٍٝ الاؽز١بؽ١بد

رشغ١ع  الالزظبد٠خ أٚ -اٌزٟ رغبعذ فٟ اٌعبدح عٍٝ ر٠ًّٛ اٌّشبس٠ع الاعزّبع١خ طُبدٌك انتًٍُت:.1282128

 .ّعٕٟاٌغ١بعبد اٌّزجعخ فٟ لطبعبد إٌشبؽ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ أْ رعضص ّٔٛ إٌبرظ اٌّؾزًّ فٟ اٌجٍذ اٌ

  8.حسب يظذر انتًىٌم:2128.

ٟ٘ طٕبد٠ك رىٛٔٙب اٌذٚي اٌّظذسح ٌٍّٛاد  :انظُبدٌك انًًىنت ػٍ طرٌك ػىائذ انًىاد الأونٍت.82.2128

رٌه أٔٗ رطشػ أِبَ ٘زٖ اٌذٚي ئشىب١ٌخ اعزغلاي ٘زٖ اٌّٛاد اٌزٟ ٠زغُ ِعئّٙب ثمبث١ٍخ  ،الأ١ٌٚخ ٚأعبعب إٌفط١خ

فٟ فىشح اٌظٕبد٠ك ؽلا ٌٍّؾبفئخ عٍٝ ٔظ١ت الأع١بي فٟ ٘زٖ اٌضشٚاد ثؾ١ش  إٌؼٛة، ٌٚمذ ٚعذد ٘زٖ اٌذٚي

ي، ِضً عٙبص أثٛظجٟ ٌلاعزضّبس ٌلإِبساد، طٕذٚق اٌّعبشبد ٠زُ ئؽلاي اٌّٛاسد اٌطج١ع١خ ثشىً آخش ِٓ الأطٛ

 ٌٍٕش٠ٚظ، ِإعغخ إٌمذ اٌعشثٟ ٌٍغعٛد٠خ....

رٌه أْ اٌؾغُ الإعّبٌٟ اٌعبٌّٟ ِٓ اؽز١بؽبد  :انظُبدٌك انًًىنت بفىائض انًذفىػبث انجبرٌت.2.2128.

ٌٚمذ رضا٠ذ  111.رش١ٍ٠ْٛ دٚلاس فٟ عٕخ  1ثؾ١ش رغبٚص  ِغزّش  اٌعّلاد الأعٕج١خ ٌٍجٕٛن اٌّشوض٠خ فٟ رعبظُ

 ِٓ ؽغّٙب. %11إٌب١ِخ  اٌذٚي ٚرٍّه ٌٛؽذ٘ب ثزش١ٍ٠ْٛ دٚلاس 111.ؽغّٙب فٟ عٕخ 

ثفؼً  ِب١ٌخ ٘بِخ، خبطخ فٟ أِش٠ىب اٌلار١ٕ١خ،  ٕفط١خ رؾم١ك فٛائغٌٚمذ اعزطبعذ اٌىض١ش ِٓ اٌذٚي غ١ش اٌ    

رٕبفغ١زٙب اٌزظذ٠ش٠خ عٍٝ ِغزٜٛ الأعٛاق اٌعب١ٌّخ ثّب ٠ف١غ عٓ اؽز١بعبد الاعزضّبس اٌّؾٍٟ؛ ِّب دفعٙب ئٌٝ 

 .رؾ٠ًٛ عضء ِٓ ٘زٖ اٌفٛائغ ئٌٝ طٕبد٠ك ع١بد٠خ
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١ش ِٓ اٌذٚي فٟ ثشاِظ ٚاععخ ٌخٛطظخ اٌمطبع دخٍذ اٌىض :انظُبدٌك انًًىنت بؼىائذ انخىطظت.32.2128

١ٍِبس  1.اٌعِّٟٛ أدد ئٌٝ ؽظٌٛٙب عٍٝ عٛائذ ِب١ٌخ ػخّخ. ففٟ فشٔغب ثٍغذ عٛائذ ثشٔبِظ اٌخٛطظخ 

ٚرزجب٠ٓ  ،١ٍِبس دٚس 85ؽغُ  111.ٚفٟ اٌغضائش ثٍغذ عٛائذ اٌخٛطظخ خلاي أسثع عٕٛاد ئٌٝ غب٠خ  دٚلاس،

ٕٙب ِٓ ٠ٛعٙٙب ِجبششح ٌز٠ًّٛ ا١ٌّضا١ٔخ اٌع١ِّٛخ، ٚفٟ ثعغ الأؽ١بْ ٌز٠ًّٛ اعزعّبلاد اٌذٚي ٌٙزٖ اٌعٛائذ فّ

ٚٔئشا ٌؼخبِخ ٘زٖ اٌعٛائذ ٚرخٛفب ِٓ أْ رمٛد ئٌٝ رٛعع وج١ش فٟ  ،ثشاِظ ئعبدح ١٘ىٍخ الالزظبد ٚعذاد اٌذ٠ْٛ

خ ِٓ اٌزؼخُ غ١ش الإٔفبق اٌعِّٟٛ ٠ىْٛ أوجش ِٓ اٌطبلخ الاعز١عبث١خ ٌلالزظبد، ٚاٌزٞ ٠ّىٓ أْ ٠إدٞ ئٌٝ ؽبٌ

 اٌّمذٚس عٍٝ اٌزؾىُ ف١ٙب.

رٍغأ ثعغ اٌؾىِٛبد ِجبششح ٌّب رؾمك ِٓ فبئؼب فٟ ا١ٌّضا١ٔخ  :انظُبدٌك انًًىنت بفبئض انًٍزاٍَت.12.2128

اٌعبِخ ٌٍذٌٚخ ئٌٝ رؾ٠ًٛ ٘زا اٌفبئغ لاعزضّبسٖ فٟ الأطٛي اٌّب١ٌخ لظذ رؾم١ك عٛائذ ِٓ عٙخ، ٌٚزٛع١ٗ 

عٙخ صب١ٔخ. ٌّٚب ٠لاؽع رٛاٌٝ رؾم١ك ٘زٖ اٌفٛائغ ٚاسرفبع ِغزٛا٘ب ٠زُ اٌٍغٛء ئٌٝ  اٌّعط١بد الالزظبد٠خ ِٓ

 .رى٠ٛٓ طٕبد٠ك ع١بد٠خ لظذ اعزضّبس٘ب ٚر١ّٕزٙب ثشىً أفؼً

 9عٍّٙب ئٌٝ: ٌّغبي ٚفمب اٌغ١بد٠خ اٌضشٚح طٕبد٠ك رٕمغُ :انظُذوق ػًميجبل  .حسب32128

 ٌٙزٖ اٌظٕبد٠ك اٌّب١ٌخ اٌفٛائغ رٛظ١ف ثٙب ٚٔعٕٟ اٌجٍذ خًدا ٔشبؽٙب ٠زشوضيحهٍت:  سٍبدٌت .طُبدٌك8232128

 ثفٛائذ اٌذخً فٟ اٌظٕبد٠ك ثبعزضّبس٘ب ٘زٖ ٚرعٛد اٌذاخً، فٟ ٌلاعزضّبس اٌّزبؽخ ٚاٌفشص اٌّغبلاد ِخزٍف فٟ

 الإعّبٌٟ، ِٚٓ اٌّؾٍٟ إٌبرظ ٚص٠بدح اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٚر١شح ِٓ اٌزغش٠ع ؽ١ش ِٓ اٌٛؽٕٟ لالزظبد٘ب وج١شح

 عٓ رجؾش أطٍمذ اٌزٟ اٌذ٠بس( اٌم٠ٛخ )ششوخ الاعزضّبس٠خ خلاي رساعٗ ِٓ ٌلاعزضّبس لطش عٙبص اٌظٕبد٠ك ٘زٖ

 اٌعمبس٠خ ثشٚح ِٕٚٙب ِؾ١ٍخ ششوبد أعغذ اٌٛلذ ٔفظ ٚفٟ اٌخبسع١خ فٟ الأعٛاق الاعزضّبس٠خ اٌفشص أفؼً

 اٌّبٌٟ الاعزمشاس عٍٝ اٌؾفبظ ِّٙزٙب اٌذاخً فٟ رٕشؾ طٕبد٠ك ٕ٘بن رٛعذ أٔٗ اٌش٠بْ الإعلا١ِخ، وّب ِٚظشف

 .سٚع١ب فٟ الاعزمشاس ٚطٕذٚق اٌغضائش، فٟ الإ٠شاداد ػجؾ طٕذٚق عٍٝ غشاس

 ٌزغٕت أٚ اٌخبص الاعزضّبس اٌؾىِٟٛ ٠ضاؽُ الاعزضّبس لا وٟ اٌخبسط فٟ اٌغ١بد٠خ طٕبد٠مٙب اٌذٚي ثعغ رغزضّشٚ

 اٌمبئ١ّٓ لاعزٙبد رزشن أٚ رؾذ٠ٙب ٠زُ ٚآعبي ثأدٚاد ٞإٌٌٙٛذ الالزظبد٠خ ثبٌّشع الأدث١بد فٟ ٠عشف ِب أعشاع

 إٌش٠ٚغٟ. اٌؾىِٟٛ اٌّعبشبد ٚطٕذٚق ٌلاعزضّبس، ظجٟأثٛ اٌظٕبد٠ك، ِضً ١٘ئخ رٍه عٍٝ

  10:انظُذوق وظٍفت .حسب12128

 ل١ُ شىً فٟ اٌعب١ٌّخ اٌّب١ٌخ الأعٛاق فٟ ِجبششح ثطش٠مخ أطٌٛٙب ثزٛظ١ف رمَٛ :استثًبر طُبدٌك.8212128

 .عمبساد ششاء خلاي ِٓ ِجبششح غ١ش ثطش٠مخ أٚ ٌٛخِٕم

 .اٌذ١ٌٚخ اٌّب١ٌخ ٚاٌّإعغبد إٌّئّبد فٟ أٚ اٌّشوضٞ اٌجٕه ٌذٜ أطٌٛٙب ثبدخبس رمَٛ:ادخبر طُبدٌك.212128.

 .ٚالادخبس٠خ الاعزضّبس٠خ اٌٛظ١فز١ٓ ثىٍٝ رمَٛ :يختهطت طُبدٌك.3212128

 ت انًتحذة:.انتطىراث الالتظبدٌت نذونت الإيبراث انؼربٍ.

رزأٌف دٌٚخ الإِبساد اٌعشث١خ اٌّزؾذح ِٓ عجع ئِبساد ٟٚ٘ أثٛ ظجٟ ٚدثٟ ٚاٌشبسلخ ٚعغّبْ ٚأَ اٌم٠ٛ١ٓ    

ٚسأط اٌخ١ّخ ٚاٌفغ١شح، ئلا أٗ رعزجش ئِبسح أثٛظجٟ ٚدثٟ الأُ٘ ِٓ ؽ١ش اٌّغبؽخ ٚعذد اٌغىبْ ٚلذساد 

بساد اٌعشث١خ اٌّزؾذح لاعجب  ِؾٛس٠ب  ِإصشا  فٟ ، ٚعٍٝ اٌشغُ ِٓ طغش ِغبؽزٙب أطجؾذ دٌٚخ الإِالالزظبد٠خ

َ رٛؽذد الإِبساد اٌغجع اٌظغ١شح ٚإٌبشئخ ِإعغخ  دٌٚخ الإِبساد 8118اٌشإْٚ الإل١ّ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ، ٚفٟ عبَ 

ِٓ  %11وٍُ ِشثع ٚرشىً أثٛظجٟ  136511اٌعشث١خ اٌّزؾذح اٌزٞ رعزجش الارؾبد اٌٛؽ١ذ فٟ اٌٛؽٓ اٌعشثٟ ثّغبؽخ 

بؽخ اٌذٌٚخ، ٚاعزضّشد صشٚح إٌفؾ ٌزط٠ٛش الإِبساد ٚر١ّٕخ الزظبد ٠عذ ا١ٌَٛ ِٓ ث١ٓ الأوضش أفزبؽب  ئعّبٌٟ ِغ

11ٚٔغبؽب  عٍٝ اٌّغزٜٛ اٌعبٌّٟ.
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 تطىراث الالتظبدٌت لإيبرة دبً: ..82 

ع ّٔٛا شٙذ الزظبد دثٟ خلاي اٌعمٛد الأخ١شح ّٔٛا ِزٛاطلا ععٍزٗ أؽذ الالزظبد٠بد الأوضش د٠ٕبِى١خ ٚالأعش  

فٟ اٌعبٌُ ِّب سعخ ِٓ ِىبٔخ الإِبسح عٍٝ خش٠طخ الالزظبد اٌعبٌّٟ، فمذ ثٍغ ِزٛعؾ إٌّٛ الالزظبدٞ ٌذثٟ 

خلاي اٌعشش٠ٓ عٕخ اٌّب١ٌخ، ٚرؼبعف ٔظ١ت اٌفشد ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ أوضش ِٓ عشش ِشاد خلاي  %1ؽٛاٌٟ 

١غ١خ اٌز٠ّٕٛخ ٚاػؾخ اٌّعبٌُ رزغغذ فٟ خطخ أسثع عمٛد، ٠ٕٚغت ٘زا الأداء اٌٍّفذ لالزظبد دثٟ ئٌٝ الإعزشار

أداء فبق الزظبد٠بد اٌىض١ش ِٓ ِٕبؽك اٌعبٌُ ، ؽ١ش ثٍغ ِعذي ّٔٛ إٌبرظ  181.، ؽمك الزظبد دثٟ فٟ 1.8.دثٟ 

ٚرج١ٓ ِإششاد  ،%125ث١ّٕب ثٍغ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ اٌؾم١مٟ اٌعبٌّٟ ، %321اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ٌذثٟ ٔؾٛ 

فٟ دثٟ، ِضً إٌبرظ اٌّؾٍٟ، ِعذي اٌزؼخُ، اٌغ١ٌٛخ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌّٛاصٔخ اٌعبِخ ، أْ الزظبد الإلزظبد اٌىٍٟ 

، ٠ٛػؼ 12ٚاٌشىً اٌزبٌٟ الإِبسح لذ شٙذ ّٔٛا ِزٛارشا خلاي الأعٛاَ الأسثعخ الأخ١شح ِع رعضص الاعزمشاس اٌّبٌٟ

 .(181.-181.)رطٛس إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ لإِبسح دثٟ خلاي اٌفزشح

 (181.-181.(: تطىر انُبتج انًحهً الإجًبنً لإيبرة دبً خلال انفترة)18انشكم رلى)           
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 .85، ص186.،  -الإيبراث انؼربٍت انًتحذة -انًجهس دبً الالتظبدي، تمرٌر التظبد دبً، دبً انًظذر:

 دبً:.دور لطبع انُفظ فً انُبتج انًحهً الإجًبنً لإيبرة .2.

ٚرظذ٠ش اٌجزشٚي ٚرعًّ فٟ دثٟ ؽب١ٌب  ششوخ  ئٔزبطأرٟ ئِبسح دثٟ فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ثعذ ئِبسح أثٛ ظجٟ فٟ ر

ِٓ لجً ششوخ ٔفؾ  ٚلذ رُ اوزشبف اٌجزشٚي فٟ إٌّطمخ اٌجؾش٠خ فٟ دثٟ ،سئ١غخ ٟ٘ ششوخ ٔفؾ دثٟ اٌّؾذٚدح

ئٌٝ ٚعٛد ؽمً ُِٙ أؽٍك ع١ٍٗ ؽمً فزؼ ٠ٚمع ٘زا ٚصجذ أْ الاوزشبف ٠ش١ش  8155 عٛاْ 5دثٟ اٌّؾذٚدح ثزبس٠خ 

، 8151عجزّجش  ١ِ5لا  ثؾش٠ب  ِٓ ا١ٌبثغخ ، ٚثذأ الإٔزبط ِٕٗ سع١ّب  ٚعٍٝ ٔطبق ِؾذٚد فٟ  51اٌؾمً عٍٝ ثعذ ٔؾٛ 

ٔٛفّجش  1ٚفٟ ، أٌف ثش١ًِ، ٚثزٌه أطجؾذ دثٟ ِظذسح ٌٍجزشٚي 811شؾٓ أٚي شؾٕخ رمذس ثـ  1/51/ ..رُ فٟ 

ٚثذأ الإٔزبط ِٓ  ،أ١ِبي رمش٠جب  عٕٛة غشثٟ ؽمً فزؼ 81ُ اوزشبف اٌؾمً اٌجؾشٞ اٌضبٟٔ عٍٝ ثعذ ، ر 8111عبَ 

٠ٚزُ ٔمً ئٔزبط ٘زا اٌؾمً ثٛاعطخ خؾ أٔبث١ت ئٌٝ خضأبد فزؼ  .811أوزٛثش  85ؽمً عٕٛة غشثٟ فزؼ ثزبس٠خ 

، ٚثذأ فٟ الإٔزبط فٟ ١ٔٛ٠ٛ عشٜ ؽفش ثئش اعزىشبف١خ فٟ ؽمً فلاػ .811ٚفٟ عبَ  ،ثؾذ٠ش ٠زُ اٌزظذ٠ش ِٕٙب

دثٟ رمَٛ ؽب١ٌب  ثأزبط إٌفؾ  أْأٞ  ،8111ٚثذأ الإٔزبط فٟ ِبسط  8113وّب اوزشف ؽمً ساشذ فٟ عبَ  8111

٠ٚمُذس  ،اٌخبَ ِٓ أسثعخ ؽمٛي ٔفؾ ثؾش٠خ فٟ اٌخ١ٍظ اٌعشثٟ ٟٚ٘ فزؼ، ٚفزؼ اٌغٕٛة اٌغشثٟ، ٚساشذ ٚفلاػ

 13.أٌف ثش١ًِ فٟ ا١ٌَٛ اٌٛاؽذ 11ٌٝ أٌف ئ 51ئٔزبط الإِبسح ٌٍٕفؾ ثؾٛاٌٟ 

 %623، ٌززشاعع ِغبّ٘زٗ ئٌٝ 8118ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ فٟ عبَ  %66لطبع إٌفؾ ٚاٌغبص ٔؾٛ  ٚلذ شىً  

، ٠ٚعىظ رٌه فٟ ٚالع الأِش ٔغبػ ؽىِٛخ دثٟ فٟ ر٠ٕٛع 181.فٟ عٕخ  %١ٌ3ظً ئٌٝ ألً ِٓ  116,14.عٕخ 

اٌزٞ رز١ّض أععبسٖ ثبٌززثزة، ٚثبٌزبٌٟ رضداد ِخبؽش الاعزّبد ع١ٍٗ وّظش سئ١ظ الزظبد الإِبسح ثع١ذا عٓ إٌفؾ، 

ٌٍذخً، وّب ٠شعع رٌه أ٠ؼب ئٌٝ طغش ؽغُ الاؽز١بؽٟ اٌزٞ رزّزع ثٗ الإِبسح ٚاعزخشاط أغٍجٗ خلاي اٌغٕٛاد 
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ِع أخفبع اٌّبػ١خ، ٚوزٌه اٌزطٛس اٌىج١ش اٌزٞ ؽذس فٟ اٌمطبعبد الالزظبد٠خ غ١ش إٌفط١خ، ٚاٌزٞ رضآِ 

 15أٌف ثش١ًِ ١ِٛ٠ب. 811ئٔزبط إٌفؾ ؽب١ٌب ئٌٝ ألً ِٓ 

 تطىر انُبتج انًحهً الإجًبنً وهٍكهته:

 ئل١ٍِّٟبساد ِٓ اٌزؾٛي ئٌٝ ِشوض لإٌمذ اعزطبعذ دثٟ ؽٛاي اٌغٕٛاد اٌّبػ١خ ِٓ ِغ١شح ارؾبد دٌٚخ ا   

 ئػبفخفخ، ٚاٌزغٛق، ٚاٌزط٠ٛش اٌعمبسٞ، ٚعبٌّٟ فٟ اٌعذ٠ذ ِٓ اٌمطبعبد اٌؾ٠ٛ١خ وبٌزغبسح، ٚاٌغ١بؽخ، ٚاٌظ١ش

 وّب ئلا د١ًٌ عٍٝ ٘زا اٌزؾٛي،ِبسح لإِٚب إٌّٛ اٌٍّفذ اٌزٞ شٙذٖ الزظبد ا ،ٔزبط اٌّعشفٟلإاٌظٕبعخ ٚا ئٌٝ رٌه

   .عٍٝ إٌفؾ ئٌٝ الزظبد ٠زشوض عٍٝ اٌخذِبد اٌّز١ّضح الاعزّبدٔغؾذ دثٟ فٟ ئعبدح ١٘ىٍخ الزظبد٘ب ِٓ 

ِٓ ئعّبٌٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ، فمذ عبُ٘ لطبع   %11ٔؾٛ  181.عبد اٌشئ١غ١خ لإِبسح دثٟ فٟ فمذ ثٍغذ ؽظخ اٌمطب

رجعٗ لطبع اٌظٕبعبد  ،%8626رلاٖ لطبع إٌمً ٚاٌزخض٠ٓ ٚالارظبلاد  ،%1.رغبسح اٌغٍّخ ٚاٌزغضئخ ثٕغجخ 

شبءاد ثٕغجخ ٚلطبع الإٔ  %8828ٚخذِبد الأعّبي ٚاٌّششٚعبد اٌّب١ٌخ ثٕغجخ  ،%8321اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ثؾٛاٌٟ 

 ، ٚاٌشىً اٌّٛاٌٟ ٠ٛػؼ رطٛس ١٘ىً إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ:125%16

 181.(: يسبهًت انمطبػبث الالتظبدٌت فً انُبتح انًحهً الإجًبنً لإيبرة دبً 2انشكم رلى)

       

        

       

        

                 

        

          

 
 .81، ص186.انًظذر: تمرٌر التظبد دبً، انًجهس الإلتظبدي نذبً، دبً،   

 طُبدٌك انثروة انسٍبدٌت فً دونت الإيبراث انؼربٍت انًتحذة: ..32

طٕذٚق ِٓ أطً  81عشفذ أطٛي طٕبد٠ك اٌضشٚح اٌغ١بد٠خ اٌخ١ٍغ١خ رمذ٠شاد ِخزٍفخ، ؽ١ش ٠جٍغ عذد٘ب ؽب١ٌب   

، ثؾغُ أطٛي 185.طٕذٚق فٟ اٌعبٌُ ؽغت آخش ئؽظبئ١بد ِعٙذ طٕبد٠ك اٌضشٚح اٌغ١بد٠خ ٌشٙش ِبسط  11

، أٞ ١ٍِبس دٚلاس ١ٍِ1813663بس دٚلاس ِمبثً ؽغُ أطٛي اٌظٕبد٠ك اٌغ١بد٠خ فٟ اٌعبٌُ ٚاٌّمذسح ثـ  21..٠.1مذس 

    17ِٓ ئعّبٌٟ ِٛعٛداد طٕبد٠ك اٌضشٚاد اٌغ١بد٠خ اٌعب١ٌّخ.% 11253رشىً طٕبد٠ك اٌضشٚح اٌخ١ٍغ١خ ِب ٠عبدي 

 نًتحذة:.ػذد وحجى أطىل طُبدٌك انثروة انسٍبدٌت فً الإيبراث انؼربٍت ا.8232

رش١ٍ٠ْٛ دٚلاس آخش ئؽظبئ١بد ِعٙذ  82.5621ٚلذ ثٍغ ؽغُ ٚأطٛي اٌظٕبد٠ك اٌغ١بد٠خ الإِبسار١خ  ٔؾٛ   

ِٓ ئعّبٌٟ أطٛي اٌظٕبد٠ك اٌضشٚح  %13238، أٞ ِب ٠ّضً ٔغجخ 185.طٕبد٠ك اٌضشٚح اٌغ١بد٠خ ٌشٙش ِبسط 

أطٛي طٕبد٠ك اٌضشٚح اٌغ١بد٠خ فٟ اٌعبٌُ، ِٓ ئعّبٌٟ  %81281اٌغ١بد٠خ فٟ دٚي ِغٍظ اٌزعبْٚ اٌخ١ٍغٟ، ٚٔغجخ 

ؽ١ش عشفذ طٕبد٠ك اٌضشٚح اٌغ١بد٠خ رطٛس ِزغبسعب فٟ اٌغٕٛاد الأخ١شح ٔز١غخ رٕبِٟ الالزظبد اٌعبٌّٟ ٚص٠بدح 

أععبس اٌجزشٚي ٚٔغبػ رغبسة طٕبد٠ك اٌضشٚح اٌغ١بد٠خ اٌغبثمخ خبطخ فٟ ثذا٠خ الأٌف١خ ٚاٌغذٚي اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ 

ؽغت وً طٕذٚق، ٚاٌغذٚي اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ رطٛس ؽغُ ٚأطٛي طٕبد٠ك اٌضشٚح اٌغ١بد٠خ  أطٛي طٕبد٠ك اٌضشٚح

 الإِبسار١خ :
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 185.(: أطىل طُبدٌك انثروة انسٍبدٌت الإيبراتٍت نسُت 18انجذول رلى)
              انىحذة: يهٍبر دولار                                                                        

 ؽغُ الاطٛي اٌزأع١ظ اٌذٌٚخ اعُ اٌظٕذٚق اٌشلُ

.185 

 إٌغجخ

  .11 8115 الإِبساد اٌعشث١خ اٌّزؾذح عٙبص أثٛ ظجٟ ٌلاعزضّبس 18

  815 115. الإِبساد اٌعشث١خ اٌّزؾذح اد اٌؾى١ِٛخِإعغخ دثٟ ٌلاعزضّبس .1

  881 111. الإِبساد اٌعشث١خ اٌّزؾذح ِغٍظ أثٛظجٟ ٌلاعزضّبس 13

  5523 8111 الإِبساد اٌعشث١خ اٌّزؾذح ٌششوخ اٌذ١ٌٚخ ٌلإعزضّبساد اٌجزش١ٌٚخا 11

  5523 .11. الإِبساد اٌعشث١خ اٌّزؾذح ِجبدٌخ ٌٍز١ّٕخ 16

  31 111. الإِبساد اٌعشث١خ اٌّزؾذح ١٘ئخ الإِبساد ٌلاعزضّبس 15

  .82 113. الإِبساد اٌعشث١خ اٌّزؾذح ١٘ئخ سأط اٌخ١ّخ ٌلاعزضّبس 15

 %81281 8.5621  11 ئعّبٌٟ عذد ٚؽغُ أطٛي الإِبساد 

 %11253 21..1. - 81 ئعّبٌٟ عذد ٚؽغُ الأطٛي اٌخ١ٍغ١خ 

 100% 1813663 - 11 ئعّبٌٟ عذد ٚؽغُ الأطٛي فٟ اٌعبٌُ 

    81286نسبػت ػهى ا 185.جىٌهٍت 6.اَظر انًىلغ انتبنً:  تبرٌخ الإطلاع  ،  انًظذر: يىلغ يؼهذ طُبدٌك انثروة انسٍبدٌت   

                                                         http://www.swfinstitute.org/fund-rankings. 

سار١ب ٚاٌضبٟٔ عب١ٌّب ٔلاؽع ِٓ خلاي اٌغذٚي اٌغبثك أْ عٙبص أثٛظجٟ ٌلاعزضّبس ٠ؾزً اٌّشوض الأٚي خ١ٍغ١ب ٚئِب

ِٓ ئعّبٌٟ أطٛي طٕبد٠ك اٌضشٚح اٌغ١بد٠خ اٌخ١ٍغ١خ  ٚٔغجخ  %١ٍِ.128بس دٚلاس ٚ٘ٛ ِب ٠ّضً  ٔغجخ  .11ثـــ 

 ِٓ ئعّبٌٟ أطٛي طٕبد٠ك اٌضشٚح الإِبسار١خ .  5.261%

 .يىلغ طُبدٌك انثروة انسٍبدٌت الإيبراتٍت يٍ طُبدٌك انثروة انخهٍجٍت:..3..

لان اٌذٚي اٌخ١ٍغ١خ ٌٍظٕبد٠ك اٌضشٚح اٌغ١بد٠خ ٚٚصْ اٌظٕبد٠ك الإِبسار١خ ػّٓ اٌذٚي اٌخ١ٍغ١خ، أِب ِٓ ؽ١ش اِز

ٔغذ ع١ّع اٌذٚي اٌخ١ٍغ١خ اٌغزخ إٌّط٠ٛخ رؾذ ِغٍظ اٌزعبْٚ اٌخ١ٍغٟ رٍّه طٕبد٠ك،  ئلا أٔٙب رخزٍف ِٓ ؽ١ش 

  اٌعذد ٚاٌؾغُ ٚاٌغذٚي اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ رٌه:
                 ( : حجى طُبدٌك انثروة انسٍبدٌت انخهٍجٍت حسب انذول   .1انجذول رلى)                 

 ولارانىحذة: يهٍبر د                                                                                                                                                                          
 إٌغجخ ؽغُ الأطٛي عذد اٌظٕبد٠ك اٌذٌٚخ اٌشلُ

 %13238 8.5621 11 الإِبساد اٌعشث١خ اٌّزؾذح 01

 %5211. 16121 .1 اٌٍّّىخ اٌعشث١خ اٌغعٛد٠خ 02

 %8231 11 .1 عٍطٕخ عّبْ 03

 %12.6. .61 18 اٌى٠ٛذ 04

 %1216 65. 18 لطش 05

 %1235 8125 18 اٌجؾش٠ٓ 06

 %811 ....1. 81 اٌّغّٛع 

  81231ػهى انسبػت  185.جىٌهٍت 6.اَظر انًىلغ انتبنً:  تبرٌخ الإطلاع    ىلغ يؼهذ طُبدٌك انثروة انسٍبدٌتانًظذر: ي     
              http://www.swfinstitute.org/fund-rankings.        

طٕبد٠ك ع١بد٠خ  11اٌغذٚي اٌغبثك ٔلاؽع أْ الإِبساد اٌعشث١خ اٌّزؾذح الأٌٚٝ خ١ٍغ١ب ؽ١ش رٍّه  ِٓ خلاي  

ِٓ الأطٛي اٌخ١ٍغ١خ ٚاٌضب١ٔخ عب١ٌّب ثعذ اٌظ١ٓ  %١ٍِ1323بس دٚلاس، ٌٚٙب ؽظخ  8.5621ثؾغُ أطٛي رمذس ثــ 

اٌٍّّىخ اٌعشث١خ اٌغعٛد٠خ  ِٓ ئعّبٌٟ طٕبد٠ك اٌغ١بد٠خ اٌٍّّٛوخ ٌٍذٚي فٟ اٌعبٌُ، ٚرٍّه %8125ثؾظخ 

عب١ٌّب ٚرشىً الإِبساد  %81261خ١ٍغ١ب   %١ٍِ.5211بس دٚلاس أِش٠ىٟ ٚثٕغجخ  16121طٕذٚل١ٓ ثؾغُ أطٛي 

عب١ٌّب ٚ٘ٛ ِب ث١ٓ أُ٘ اٌذٌٚز١ٓ عٍٝ اٌظع١ذ اٌخ١ٍغٟ ٚاٌعبٌّٟ، وّب  %1281.خ١ٍغ١ب ٚ %11ٚاٌغعٛد٠خ ٔغجخ 

١ٍِبس دٚلاس أِش٠ىٟ  11طغ١ش ِمبسٔخ ِع ثبلٟ اٌذٚي اٌخ١ٍغ١خ ثــ ٌغٍطٕخ عّبْ طٕذٚل١ٓ ئلا أْ ؽغُ أطٌّٛٙب

http://www.swfinstitute.org/fund-rankings.
http://www.swfinstitute.org/fund-rankings.
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 %1235، %1216، %12.6.خ١ٍغ١ب، ٚرٍّه وً ِٓ اٌى٠ٛذ ٚلطش ٚاٌجؾش٠ٓ طٕذٚق ٚاؽذ ِب ٔغجخ  %8231ٚٔغجخ 

 .ِٓ عٍٝ اٌزٛاٌٟ ِٓ ئعّبٌٟ الأطٛي خ١ٍغ١ب

انظُذوق -دراست حبنت  -ذخمان يظبدر تًٍُت وتُىٌغانطُبدٌك انثروة انسٍبدٌت فً . يسبهًت 3

 "يؤسست دبً نلاستثًبر" دبًانسٍبدي لإيبرة 

ٌذساعخ اٌؾبٌخ ٌىٛٔٗ ٠ٕشؾ ِؾ١ٍب أوضش ِٕٗ  "ِإعغخ دثٟ ٌلاعزضّبس" دثٟاٌظٕذٚق اٌغ١بدٞ لإِبسح رُ اعزّبد    

ٟ د١ٌٚب ٠ٚغبُ٘ ِغبّ٘خ فبعٍخ فٟ الالزظبد الإِبسارٟ ثشىً عبَ ٚئِبسح دثٟ ثشىً خبص عىظ عٙبص أثٛظج

 ٌلاعزضّبس اٌزٞ ٠شوض اعزضّبسارٗ د١ٌٚب أوضش ِٕٗ ِؾ١ٍب.

 .انظُذوق انسٍبدي لإيبرة دبً "يؤسست دبً نلاستثًبراث انحكىيٍت":823 

رٍّه ئِبسح دثٟ طٕذٚق ع١بدٞ )ِإعغخ دثٟ . َشأة يؤسست دبً نلاستثًبراث انحكىيٍت: 82823 

ٚفمبَ ٌمبْٔٛ سلُ  ،115.ِخ دثٟ، رأعظ فٟ شٙش ِبٞ ( اٌزساع الاعزضّبسٞ اٌشئ١غٟ ٌؾىٛاد اٌؾى١ِٛخٌلاعزضّبس

ٌذِظ ٚ ئداسح اٌّإعغبد اٌزغبس٠خ ٚاٌششوبد الاعزضّبس٠خ اٌزبثعخ ٌؾىِٛخ دثٟ، ٚرششف ِإعغخ  ،115.( 88)

دثٟ ٌلاعزضّبساد اٌؾى١ِٛخ عٍٝ ِؾفئخ اعزضّبساد ؽىِٛخ دثٟ ثّب ٠ؼّٓ رؾم١ك ؽّٛؽبد ششوبئٙب ٠ٚعٛد 

ٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ، ٚرٌه عٓ ؽش٠ك رجٕٟ ئعزشار١غ١خ اعزضّبس٠خ عب١ٌّخ ٚرطج١ك ِعب١٠ش ثبٌٕفع عٍٝ ئِبسح دثٟ عٍ

١ٍِبس دٚلاس ١ٌؾزً اٌّشوض اٌخبِظ خ١ٍغ١ب ٘ٛ اٌزٞ رأعظ ثشأعّبي  815ؽٛوّخ اٌششوبد، ٚرمذس أطٌٛٗ ثـــ 

ثبلأطٛي ١ٍِبس دٚلاس أِش٠ىٟ، ٚرٕؼٛٞ رؾذ ِئٍخ ِإعغخ دثٟ ٌلاعزضّبساد اٌؾى١ِٛخ، ِؾفئخ غ١ٕخ  8166

اٌّؾ١ٍخ ٚأخشٜ د١ٌٚخ، ٚاٌزٟ رّضً شش٠ؾخ ٚاععخ ِٓ الأٔشطخ ٚاٌمطبعبد الإٔزبع١خ اٌّخزٍفخ ٚاٌّزعذدح اٌزٟ رعذ 

 18سٚافذ ؽ٠ٛ١خ لالزظبد ئِبسح دثٟ.

ٚلذ أسعذ ِإعغخ دثٟ ٌلاعزضّبساد اٌؾى١ِٛخ لبعذح أعبع١خ ِج١ٕخ عٍٝ عذد ِٓ اٌششوبد اٌٛؽ١ٕخ اٌشائذح فٟ   

وّب  ،ٚأوضش٘ب ٔغبؽب ، ٚاٌزٟ عٍّذ دثٟ اعزشار١غ١ب  عٍٝ ِذٜ أسثعخ عمٛد ٌزؾم١ك ٘زا الأغبصلطبعبد ِخزٍفخ 

دأثذ ِإعغخ دثٟ ٌلاعزضّبساد اٌؾى١ِٛخ ثشىً ؽض١ش عٍٝ اٌغعٟ ئٌٝ اعزىشبف آفبق عذ٠ذح ِجزىشح لالزٕبص 

ِٚؾىّخ ِٚزٛافمخ ِع  ؽّٛؽخ اعزضّبس ئعزشار١غ١خ ئرجبعاٌفشص الاعزضّبس٠خ اٌٛاعذح ؽٛي اٌعبٌُ، ِٓ خلاي 

 33، ٠ٍّه اٌظٕذٚق اٌمبدِخ الأع١بيدثٟ ٌّظٍؾخ  الزظبد اصد٘بساٌّؾفئخ اٌؾب١ٌخ ثّب ٠ؼّٓ ؽّب٠خ ٚرعض٠ض 

 19ششوخ  ِٛصعخ عٍٝ عذح ِغبلاد اعزضّبساد  ٌٍظٕذٚق:

اٌؾى١ِٛخ فٟ ٘زا اٌمطبع صلاس ششوبد  ٌلاعزضّبسادِإعغخ دثٟ  اعزضّبسادرزؼّٓ  :. يجبل انُمم2823.

فٟ رؾم١ك س٠بدح دثٟ فٟ ٘زا اٌمطبع: دٔبرب، ٚاؽذح ِٓ أوجش  الإِبسادعٕت ِع ششوخ ؽ١شاْ  ئٌٝبّ٘ٛا عٕجب ع

اٌششوبد اٌعب١ٌّخ ٌزض٠ٚذ اٌخذِبد اٌغ٠ٛخ، ٚدثٟ ٌظٕبعبد اٌط١شاْ ِغبُ٘ سئ١غٟ فٟ ٔغبػ دثٟ فٟ لطبع 

ؽبئشح،  18شاْ ٚرؼُ ِؾفئزٙب اٌط١شاْ ٚاٌششوخ اٌشائذح فٟ اٌششق الاٚعؾ اٌزٟ رٛفش خذِبد رأع١ش اٌط١

ٚعٙخ  15فٟ اٌٛطٛي ئٌٝ شجىخ ٚاععخ رؼُ أوضش ِٓ  111.ٚفلاٞ دثٟ، اٌزٟ ٔغؾذ ِٕز أطلاق ع١ٍّبرٙب فٟ 

 ِٓ ِؾفئخ اٌظٕذٚق. %  18.2، ٠ّٚضً لطبع إٌمً أعجٛع١ب   86511ثٍذا ، ٚرغ١ش سؽلاد ثّعذي  16فٟ 

عغخ دثٟ ٌلاعزضّبساد اٌؾى١ِٛخ عذح ثٕٛن ِٚإعغبد ٠ٕٚذسط رؾذ ِإ: . يجبل انتًىٌم والاستثًبر32823

ِٚٓ ث١ٓ رٍه اٌّإعغبد ثٕه ششوخ ر٠ًّٛ ٚاعزضّبس  ٠ٚ88ؼُ  ِب١ٌخ رعزجش الأثشص عٍٝ ِغزٜٛ إٌّطمخ

الإِبساد دثٟ اٌٛؽٕٟ اٌزٞ ٠ّزٍه أوجش لبعذح أطٛي فٟ دٌٚخ الإِبساد اٌعشث١خ اٌّزؾذح ٚأٚي ِظشف ئعلاِٟ 

دثٟ الاعلاِٟ ٘زا ئٌٝ عبٔت ثٛسطخ دثٟ اٌششوخ اٌمبثؼخ ٌغٛلٟ دثٟ اٌّب١١ٌٓ اٌزٟ  ِزىبًِ فٟ اٌعبٌُ ٘ٛ ثٕه

رٍّه ؽظخ ٘بِخ فٟ ٔبعذان دثٟ ئػبفخ ئٌٝ ششوخ اٌظىٛن اٌٛؽ١ٕخ، ٚاٌزٟ دشَٕذ أٚي ثشٔبِظ ئدخبس ٠طبثك 

 ق.ِٓ ِؾفئخ اٌظٕذٚ % ٠ٚ3321ّضً لطبع اٌز٠ًّٛ ٚالاعزضّبس  أؽىبَ اٌشش٠عخ الاعلا١ِخ فٟ اٌعبٌُ
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لالزظبد دثٟ عٍٝ  الأعبع١خ الإعزشار١غ١خعزٕذد اخلاي اٌعمٛد اٌضلاصخ اٌّبػ١خ : . يجبل انطبلت وانظُبػت12823

، ٠ٍّه اٌز٠ٕٛع، ٚٔغؾذ الإِبسح فٟ رؾم١ك اٌزفٛق فٟ عذد ِٓ اٌمطبعبد ِٓ ػّٕٙب لطبع اٌطبلخ ٚاٌظٕبعخ

اٌؾى١ِٛخ  ٌلاعزضّبسادِإعغخ دثٟ  ضّبساعز٠زّضً ِٓ ِؾفئخ اٌظٕذٚق،  %8121اٌظٕذٚق صلاس ششوبد رّضً 

فٟ ٘زا اٌمطبع فٟ ششوخ ئ٠ٕٛن، ٟٚ٘ ِغّٛعخ ٚاععخ ِزخظظخ ثبٌطبلخ رٕشؾ ئل١ّ١ٍب ٚفٟ وً ِٓ أفش٠م١ب ٚآع١ب 

اٌعب١ٌّخ ٌلا١ٕ١ٌَّٛ، ئؽذٜ  الإِبسادٚششوخ دثٟ ٌٍىبثلاد دٚوبة ٚرؼُ ِؾفئخ اٌّإعغخ أ٠ؼب  ششوخ  ،ٚأٚسٚثب

رؾزً اٌّشوض  الإِبسادؽ١ش أْ  الزظبد٘بط الا١ٕ١ٌَّٛ فٟ اٌعبٌُ ٚاٌلاعت اٌشئ١غٟ فٟ اٌششوبد اٌشائذح فٟ ئٔزب

ِٚع ٔؼٛط ئعزضّبسارٙب اٌّؾ١ٍخ، رٛعٗ ِإعغخ دثٟ ٌلاعزضّبساد ، اٌشاثع عب١ٌّب وأوجش ِٕزظ ٌلا١ٕ١ٌَّٛ فٟ اٌعبَ

ِظٕع ٌلاعّٕذ فٟ ١ٔغ١ش٠ب،  اٌؾى١ِٛخ أٔئبس٘ب ٔؾٛ آفبق عذ٠ذح ٚلاع١ّب ِع ئعزؾٛار٘ب عٍٝ ؽظخ أل١ٍخ فٟ أوجش

 .اعّٕذ دأظ

ِع ثعؼٙب اٌجعغ ثّب ٠عضص أدائٙب  الأعبع١خ٠زىبًِ عًّ لطبعبد دثٟ : . يجبل انؼمبراث والإَشبءاث62823

 5دثٟ ٌلاعزضّبساد اٌؾى١ِٛخ  طٕذٚقإٌّؼ٠ٛخ ػّٓ ِؾفئخ  ٚالإٔشبءادٌٚمذ شىٍذ ششوبد اٌعمبس  ،ِغزّعخ

ٚعبعذد ع١ٍّخ ئسعبء ث١ٕخ رؾز١خ الأعّبي، ّٛ لطبع اٌغ١بؽخ ٚاٌزشف١ٗ ٚع١بؽخ ِؾشوب  أعبع١ب  ٌٕششوبد رعزجش 

ِزطٛسح ٚرش١١ذ ِعبٌُ ثبسصح، ِذ٠ٕخ دثٟ عٍٝ أْ رىْٛ ِشوضا  ِزمذِب  ٌٍغ١بؽخ ٚأْ ٠ىْٛ ٌٙب دٚسا  سئ١غ١ب  فٟ 

 .طٕبعخ اٌّعبسع ٚاٌّإرّشاد اٌزٟ ٚفشّد ٌٙب ؽؼٛسا  عب١ٌّب  ِٚج١عبد فٟ لطبع اٌعمبساد

ثشط خ١ٍفخ اٌزٞ ؽٛسرٗ ئعّبس،  ٚ٘ٛ رؼُ اٌّؾفئخ الاعزضّبس٠خ ِشوض٠ٓ ٠عُزجشاْ الأوضش ص٠بسح فٟ اٌعبٌُ   

اٌزٞ ٠عزجش ِؾشوب سئ١غب  (DWTC) وّب رؼُ أؽذ أثشص ِعبٌُ اٌّذ٠ٕخ ِشوض دثٟ اٌزغبسٞ اٌعبٌّٟ ،ٚدثٟ ِٛي

 .١ٍِ.181ْٛ صائش عبَ  216.ٌغ١بؽخ الاعّبي فٟ دثٟ ِع ٚطٛي عذد صٚاسٖ اٌٝ 

رعزجش دثٟ ئؽذٜ أثشص اٌٛعٙبد اٌغ١بؽ١خ ِٓ ؽ١ش عذد اٌضٚاس فٟ اٌعبٌُ ِع  :. يجبل انضٍبفت وانترفٍه52823

ثبلإػبفخ اٌٝ رٌه رمذس دائشح اٌغ١بؽخ  ،١ٍِْٛ صائش ِٓ ؽٛي اٌعبٌُ .832اٌٝ  181.ٚطٛي عذد صٚاس٘ب فٟ اٌعبَ 

١ٍِبس دسُ٘، عٍٝ أْ رزؼبعف  828ثز١ٌٛذ  185.ٌعبَ ٚاٌزغ٠ٛك اٌزغبسٞ أْ رغُٙ اٌغ١بؽخ اٌعلاع١خ ِع ؽٍٛي ا

  .1.1.٘زٖ اٌم١ّخ ثؾٍٛي اٌعبَ 

رٍّه صلاس ششوبد عٍٝ ٙب ؽ١ش برؼع ِإعغخ دثٟ ٌلاعزضّبساد اٌؾى١ِٛخ ٘زا اٌمطبع فٟ ِؾٛس ئ٘زّبِر  

اٌفٕبدق  اٌؾى١ِٛخ ٌٍؼ١بفخ ٚاٌزشف١ٗ ٚاٌزٟ رشوّض ئعزضّبسارٙب عٍٝ ؽظض فٟ ٌلاعزضّبسادِإعغخ دثٟ  سأعٙب

 ِٓ اٌّؾفئخ. % 12.3ٚرّضً  ،اٌشائذح ؽٛي اٌعبٌُ

ٚشّبي  الأٚعؾِزمذَ ٌٍج١ع ثبٌزغضئخ فٟ ِٕطمخ اٌششق  اعزمطبةرشىً دثٟ ِشوض  . يجبل انبٍغ ببنتجزئت:12823

اٌزٟ ٠خزجش٘ب اٌضٚاس فٟ ٘زا اٌمطبع اٌؾ١ٛٞ رشىً عضءا ِٓ ِؾفئخ ِإعغخ دثٟ  الأٌٚٝ، ٚاٌزغشثخ ئفش٠م١ب

ساد اٌؾى١ِٛخ ألا ٟٚ٘ ِإعغخ دثٟ ٌٍغٛق اٌؾشح ؽ١ش رظٕف ػّٓ أٚي صلاصخ ِزبعش ٌٍج١ع ثبٌزغضئخ ٌلاعزضّب

، فمؾ ١ٍِ.181بس دٚلاس فٟ اٌعبَ  .فٟ اٌّطبساد فٟ اٌعبٌُ ِع رؾم١مٙب سلُ ل١بعٟ فٟ اٌّج١عبد ٠مُذس ثؾٛاٌٟ 

اٌٝ ِؾطخ أعبع١خ ٌٍزشأض٠ذ  ٌزؾ٠ًٛ دثٟ الإِبسادؽ١شاْ  ئعزشار١غ١خرزىبًِ ِإعغخ دثٟ ٌٍغٛق اٌؾشح ِع 

 .ٌّخزٍف ؽشق اٌغفش اٌعب١ٌّخ
 

عذ٠ذح، عٍٝ أسثع سوبئض سئ١غ١خ ٌزم١١ُ  اعزضّبس٠خفٟ عج١ً رؾذ٠ذ فشص  اٌظٕذٚق اٌغ١بدٞ اعزشار١غ١خشرىض ر    

 دساعخ اٌغذٜٚ لأٞ اعزضّبساد ِؾزٍّخ

ؽش ٠شًّ ا١ٌٙىً اٌزٕئ١ّٟ، ئداسح ٌمذ لبِذ ِإعغخ دثٟ ٌلاعزضّبساد اٌؾى١ِٛخ ثشعُ ئؽبس لإداسح اٌّخب    

 .اٌّخبؽش، ٚآ١ٌبد اٌشلبثخ ػّٓ ع١ٍّبد الاعزضّبس ِٓ خلاي رعض٠ض اٌٛعٟ ثبٌّخبؽش ٚاٌّمبسثخ اٌّزٛاصٔخ ٌٙب
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 20: عٍٝ ئ٠فبء صلاصخ عٍٝ الألً ِٓ اٌّعب١٠ش اٌزب١ٌخ الاعزضّبس٠خٚ رشرىض اعزشار١غ١زٕب ٌزؾذ٠ذ اٌفشص 

  فئخ اٌّٛعٛدحرٛاءَ اٌفشص اعزشار١غ١ب ِع اٌّؾ. 

   أْ رىْٛ فٟ لطبع أٚ عٛق ٠زغُ ثاِىبٔبد رؾم١ك ّٔٛ ؽ٠ًٛ الأِذ فٟ لطبع ِؾذد ٚاٌمذسح عٍٝ عٍت فٛائذ

 .ِٓ ر٠ٕٛع إٌشبؽ

  ًأْ رؾمك عبئذا ِمجٛلا ِؾذٚد اٌّخبؽش عٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ٛ. 

  اٌزّزع ثشأط اٌّبي اٌىبفٟ رغبس٠ب أٚ ١٘ى١ٍب. 

ؾى١ِٛخ دٚساَ ٘بِبَ فٟ رعض٠ض ٚدعُ اٌششوبد اٌشائذح فٟ دثٟ، ٚاٌزٟ ٔغؾذ اٌ ٌلاعزضّبسادرٍعت ِإعغخ دثٟ     

ًٌ ِٕٙب فٟ لطبعٙب، ٌؼّبْ  ٚثبٌزٛاصٞ ِع اٌخطؾ  ،ّٔٛ٘ب ٚاصد٘بس٘ب اعزذاِخفٟ أْ ٠ىْٛ ٌٙب دٚسا  ِؾٛس٠ب  و

رعض٠ض عٍٝ خ اٌزٛعع١خ اٌعب١ٌّخ اٌزٟ رزجٕبَ٘ب ِإعغخ دثٟ ٌلاعزضّبساد اٌؾى١ِٛخ، ٔؾٓ ٚاصمْٛ ِٓ لذسح اٌّإعغ

 21.دٚس٘ب ٚٚعٛد٘ب فٟ ع١ّع ا١ٌّبد٠ٓ، ٌزىْٛ ِؾشن دثٟ ٌٍّٕٛ فٟ اٌّغزمجً

ِب ٠عىظ ٔزبئظ ع١بعخ اٌز٠ٕٛع الالزظبدٞ اٌزٟ رجٕزٙب ؽىِٛخ دثٟ ؽٛاي اٌعمٛد اٌّبػ١خ، ٚأشبس ئٌٝ أْ دثٟ     

ٌخبِظ ِٓ ث١ٓ اٌّذْ الأوضش اعزطبعذ أْ رزجٛأ ِىبٔخ ِزمذِخ عٍٝ خش٠طخ اٌعبٌُ اٌغ١بؽ١خ، ؽ١ش اؽزٍذ اٌّشوض ا

عزثب  ٌٍغ١بػ عٍٝ اٌّغزٜٛ اٌعبٌّٟ فٟ رظ١ٕف ِبعزش وبسد ٌٍّذْ الأوضش ص٠بسح فٟ اٌعبٌُ، ٚثٍغ ئعّبٌٟ عذد 

١ٍِْٛ صائش فٟ فٕبدق اٌّذ٠ٕخ، ٚثٍغ  ١ٍِ8825ْٛ صائش خلاي اٌعبَ اٌّبػٟ، ٚٔضي ُِٕٙ ٔؾٛ  88216صٚاس٘ب 

 ١ٍِ.22بس دسُ٘ 11211ئعّبٌٟ ئٔفبلُٙ ٔؾٛ 

 :انخبتًت

 غ١ش أٚ ِجبششح ثطش٠مخ ٚاٌّذاسح اٌٍّّٛوخ اٌّب١ٌخ الأطٛي ِٓ ِغّٛعخ عٓ عجبسح اٌغ١بد٠خ اٌضشٚح طٕبد٠ك    

 اٌّٛاسد طبدساد أٚ الأعٕجٟ اٌظشف ثبؽز١بؽبد ئِب ٚاٌٌّّٛخ أ٘ذاف ٚؽ١ٕخ ٌزؾم١ك اٌؾىِٛخ ؽشف ِٓ ِجبششح

أخشٜ، ٚلذ شٙذد ثشٚصا وج١شا خبطخ فٟ ثذا٠خ الأٌف١خ ِع  ًِذاخ١ أٚ أ٠خ ٌٍذٌٚخ اٌعبِخ الإ٠شاداد أٚ اٌطج١ع١خ

 ص٠بدح أععبس اٌجزشٚي.

رغبُ٘ طٕبد٠ك اٌضشٚح اٌغ١بد٠خ عِّٛب ثشىً فعبي فٟ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٚرؾم١ك الاعزمشاس الالزظبدٞ، ٚرٌه   

عٍٝ اٌّٛاسد  الاعزّبد اٌّؾٍٟ ٚرمًٍ ِٓ الالزظبدِٓ خلاي اعزضّبسارٙب اٌّؾ١ٍخ ٚاٌزٟ رإصش ثشىً ئ٠غبثٟ عٍٝ 

٘زٖ اٌظٕبد٠ك  ذوىً، ٌٚعج الالزظبداٌطج١ع١خ ٚرمٍجبد أععبس٘ب، ٚرٕش١ؾ اٌمطبعبد الالزظبد٠خ ٚثبٌزبٌٟ رؾف١ض 

، ثظفخ عبِخ ٚفٟ ئِبسح دثٟ ثظفخ خبطخالإِبساد اٌعشث١خ اٌّزؾذح ٟٚ٘ دٚس ثبسص فٟ اٌذٌٚخ ِؾً اٌذساعخ 

اٌزٟ رٙذف ٌجٕبء  131.اٌطج١ع١خ ثفؼً اٌغ١بعخ إٌّزٙغخ ٚفك سؤ٠ب  ؽ١ش اعزطبعذ رم١ًٍ اعزّبد٘ب عٍٝ اٌّٛاسد

فٟ رؾمك اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٚالزظبد ِزٕٛع لبئُ عٍٝ اٌّعشفخ، ِٓ خلاي رط٠ٛش لطبعبد الزظبد٠خ غ١ش رم١ٍذ٠خ 

زمٍجبد أععبس اٌجزشٚي، ؽ١ش رغبُ٘ ثلا ٠زأصش  لالزظبد ئِبسح دثٟ خظٛطب ٚدٌٚخ الإِبساد عِّٛبؾ٠ًٛ ر

 ٠ك اٌضشٚح اٌغ١بد٠خ ثشىً وج١ش فٟ سعُ ِغزمجً الإِبساد اٌعشث١خ.طٕبد

 َتبئج انبحث: 

 ٚئِىبٔبد ص٠بدرٙب ٚر٠ٕٛع اٌٛؽٕٟ ٌلالزظبد الإعزعبث١خ اٌطبلخ ٠زعٍك ثض٠بدح اٌغ١بد٠خ اٌضشٚح طٕبد٠ك ئٔشبء .8

 لبعذرٗ.

ئػبفخ  عبئذ زغذدح ٚ رعئ١ُغ١ش اٌّ اٌطج١ع١خ اٌّٛاسد ِٓ اٌعبئذاد عٍٝ الاعزمشاس ٚاٌؾفبظ رٙذف ئٌٝ رؾم١ك ..

 .الالزظبدٌز٠ٕٛع 

أِش٠ىٟ أٞ ِب ٠ّضً ٔغجخ  رش١ٍ٠ْٛ دٚلاس 82.5621ٔؾٛ  اٌغ١بد٠خ الإِبسار١خ اٌظٕبد٠ك  ؽغُ ٚأطٛي ثٍغ .3

ِٓ  %81281ِٓ ئعّبٌٟ أطٛي اٌظٕبد٠ك اٌضشٚح اٌغ١بد٠خ فٟ دٚي ِغٍظ اٌزعبْٚ اٌخ١ٍغٟ، ٚٔغجخ  13238%
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١بد٠خ فٟ اٌعبٌُ، أّ٘ٙب عٙبص أثٛظجٟ ٌلاعزضّبس اٌزٞ ٠ؾزً اٌّشوض الأٚي ئعّبٌٟ أطٛي طٕبد٠ك اٌضشٚح اٌغ

ِٓ ئعّبٌٟ أطٛي طٕبد٠ك  %١ٍِ.128بس دٚلاس ٚ٘ٛ ِب ٠ّضً ٔغجخ  .11خ١ٍغ١ب ٚئِبسار١ب ٚاٌضبٟٔ عب١ٌّب ثـــ 

 ِٓ ئعّبٌٟ أطٛي طٕبد٠ك اٌضشٚح الإِبسار١خ .  %5.261اٌضشٚح اٌغ١بد٠خ اٌخ١ٍغ١خ ، ٚٔغجخ 

ِبساد اٌعشث١خ اٌّزؾذح عجعخ طٕبد٠ك ع١بد٠خ أسثعخ فٟ أثٛظجٟ ُ٘ عٙبص أثٛظجٟ ٌلاعزضّبس، طٕذٚق رٍّه الإ .1

ٚطٕذٚق ِجبدٌخ ٌٍز١ّٕخ ٚ٘ٛ اٌظٕذٚق ِؾً  ِغٍظ أثٛظجٟ ٌلاعزضّبسأثٛظجٟ اٌذ١ٌٚخ ٌلاعزضّبساد اٌجزش١ٌٚخ، 

ساعخ، طٕذٚق سأط اٌخ١ّخ اٌذساعخ، ٚطٕذٚق فٟ دثٟ ٘ٛ ِإعغخ دثٟ ٌلاعزضّبس ٚ٘ٛ أ٠ؼب طٕذٚق ِؾً اٌذ

 ٌلاعزضّبس، ١٘ٚئخ الإِبساد ٌلاعزضّبس.

ثغجت رشاعع أععبس اٌجزشٚي ؽ١ش رشاععذ   %7.9-رشاعع إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ 186.شٙذد عٕخ  .6

ٚاٌزٟ عشفذ رزثزة ؽ١ٍخ فزشح اٌذساعخ ، فٟ ٚلذ ؽممذ اٌمطبعبد اٌغ١ش ٔفط١خ  %37.07-اٌمطبعبد إٌفط١خ ثـــــ 

ِؾممخ اعزمشاسا ؽٛي فزشح اٌذساعخ، ٚرغبُ٘ اٌمطبعبد اٌغ١ش ٔفط١خ فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ  121ـ%ّٔٛ ثـــ

 .15ـ %ثـــــ 186.ٌغٕخ 

 %623، ٌززشاعع ِغبّ٘زٗ ئٌٝ 8118ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ فٟ عبَ  %66لطبع إٌفؾ ٚاٌغبص ٔؾٛ  شىً .5

ىظ ٔغبػ ؽىِٛخ دثٟ فٟ ر٠ٕٛع الزظبد الإِبسح ثع١ذا ٚ٘ٛ ٠ع 181.فٟ عٕخ  %١ٌ3ظً ئٌٝ ألً ِٓ  ،116.عٕخ 

 عٓ إٌفؾ.

ِٓ ئعّبٌٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ ، فمذ عبُ٘ لطبع   %11ٔؾٛ  181.ثٍغذ ؽظخ اٌمطبعبد اٌشئ١غ١خ لإِبسح دثٟ فٟ  .1

 %3126رغبسح اٌغٍّخ ٚاٌزغضئخ ٚلطبع إٌمً ٚاٌزخض٠ٓ ٚالارظبلاد ِغزّع١ٓ 

١ٍِبس دٚلاس ١ٌؾزً  815ٚرمذس أطٌٛٗ ثـــ  سٞ اٌشئ١غٟ ٌؾىِٛخ دثٟاٌزساع الاعزضّبِإعغخ دثٟ ٌلاعزضّبس  .1

ششوخ  ِٛصعخ  ١ٍِ33بس دٚلاس أِش٠ىٟ، ٠ٍّه اٌظٕذٚق  8166اٌّشوض اٌخبِظ خ١ٍغ١ب ٘ٛ اٌزٞ رأعظ ثشأعّبي 

ٗ اٌطبلخ ٚاٌظٕبعخ ، اٌعمبساد ٚالإٔشبءاد، اٌزشف١ ششوخ، 83عٍٝ عذح ِغبلاد إٌمً، اٌز٠ًّٛ ٚالاعزضّبس رٍّه 

 ،8118ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ فٟ عبَ  %66لطبع إٌفؾ ٚاٌغبص ٠ّضً ٔؾٛ وبْ ٚٚاٌؼ١بفخ ٚاٌج١ع ثبٌزغضئخ، 

 .181.فٟ عبَ  %3ث١ّٕب أخفؼذ ِغبّ٘زٗ رذس٠غ١ب  ٌزظً ئٌٝ ألً ِٓ 

 تىطٍبث:

ِشوضح عٍٝ  ػشٚسح اعزفبدح اٌغضائش ِٓ ٘زٖ اٌزغبسة ٌجٕبء الزظبد ِزٕٛع ٚرٕش١ؾ اٌمطبعبد اٌغ١ش ٔفط١خ .1

 اٌمطبعبد اٌمبئذح اٌزٟ رغبُ٘ فٟ رؾف١ض اٌمطبعبد الأخشٜ.

رم١ًٍ الإعزّبد عٍٝ إٌفؾ ٚفك سؤ٠ب ؽ٠ٍٛخ اٌّذٜ ٚرٌه ِٓ خلاي ئٔشبء طٕبد٠ك ع١بد٠خ ئعزضّبس٠خ ِؾ١ٍخ  .2

اٌزؾ١خ ٚد١ٌٚخ ٠عطٝ ٌٙب ئعزملا١ٌخ اٌزغ١١ش الإداسٞ ٚاٌّبٌٟ، ٌزؾم١ك ٔٙؼخ خبطخ فٟ اٌضساعخ ٚاٌظٕبعخ ٚاٌج١ٕخ 

 ٚإٌمً ٚاٌشعب٠خ اٌظؾ١خ ٚاٌزع١ٍُ.

ئلبِخ ششاوبد ِع اٌظٕبد٠ك إٌبعؾخ ٚفشٚعٙب ٌلإعزفبدح اٌغبٔت الإداسٞ ٚٔئبَ اٌؾٛوّخ ٚاعزشارغ١بد  .3

 الاعزضّبس ٚرى٠ٛٓ اٌعٕظش اٌجششٞ.  
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ٖ ثٛف١ٍؼ ٔج١ً، دٚس اٌظٕبد٠ك اٌغ١بد٠خ فٟ ر٠ًّٛ الزظبد٠بد اٌذٚي إٌفط١خ اٌٛالع ٚالأفبق ِع الإشبسح ئٌٝ ؽبٌخ اٌغضائش، أؽشٚؽخ دوزٛسا - 10

  .816، ص188.،3، رخظض ٔمٛد ِٚب١ٌخ، و١ٍخ اٌعٍَٛ الالزظبد٠خ ٚاٌزغبس٠خ ٚعٍَٛ اٌزغ١١ش، عبِعخ اٌغضائش
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 :ملخص
 ٘ٛ ػجبسح ػٓاٌزفى١ش الاعزشار١غٟ اٌزٞ ي ٘زٖ اٌذساعخ ِفَٙٛ ؽذ٠ش ٠ظت فٟ ئؽبس الإداسح الإعزشار١غ١خ، ٘زا اٌّفَٙٛ ٘ٛ رزٕبٚ    

رٍه اٌمذساد الإٔغب١ٔخ ٚثخبطخ اٌطبلبد ٚاٌمذساد اٌؼم١ٍخ، ٚاٌزٟ رمَٛ ػٍٝ أعبط رشو١جٟ شٌّٟٛ ٚأعبعٗ اٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌّغزمجً 

ؾبػش ِٓ اعً الأطلاق ٌٍزؼبًِ ِغ اٌىً ثّٕظٛس ارغبلٟ ِٓ أػٍٝ ئٌٝ أعفً ٚثزفبؤ١ٌخ ػب١ٌخ، وّب ثبلاعزفبدح ِٓ ٚلبئغ اٌّبػٟ ٚاٌ

ٟٚ٘ اٌزفى١ش فٟ اٌٛلذ، اٌزظٛس إٌظبِٟ، اٌفشص اٌزو١خ، اٌمظذ الاعزشار١غٟ  أثؼبد أسثؼخٚاٌزٟ رّؾٛسد ؽٛي  أثؼبدٖث١ٕٕب ِخزٍف 

 ٌلإعزشار١غ١خاٌؼبَ  الإؽبسٚاٌزٞ ٠ظت فٟ خذِخ  الأػّبيرؾزبعٗ ِٕظّبد  ُِٙ عذا ِفَٙٛ ئٌٝرطشلٕب  أخشِٜٚٓ عٙخ ، ٘زا ِٓ عٙخ

غزخذِٗ ِٓ ر٘ٛ ِشالجخ اٌزغ١١ش ِٚب  ّفَٙٛ، رٌه اٌأثؼبد٠ٖٚزٛافك ِغ ِب ٠طشؽٗ ِفَٙٛ اٌزفى١ش الاعزشار١غٟ ٠ٚزٛافك ِغ ِخزٍف 

إعغخ ثبعزؼّبي ِؼب١٠ش ِؾذدح عٍفب ٚثبرخبر اٌمشاساد ؼزٕٟ ثزم٠ُٛ أغبصاد اٌّر ِخزٍف اٌؼ١ٍّبد اٌزٟػٍٝ أٗ  رُ رؼش٠فٗ، ؽ١ش أدٚاد

 أداح ِّٙخ ٌّشالجخ اٌزغ١١شجشص ؽٍمخ اٌشثؾ ث١ٓ اٌّف١ِٛٙٓ ِٓ خلاي ٔ أْؽبٌٕٚب  الأخ١شاٌزظؾ١ؾ١خ ثٕبءا ػٍٝ ٔز١غخ اٌزم٠ُٛ رٍه، ٚفٟ 

 خلاٌٙب. ِٕٓؼىظ اٌزفى١ش الاعزشار١غٟ اٌزٟ ر أثؼبدٔجشص ِخزٍف  أْ ؽبٌٕٚباٌّزٛاصْ وّب  الأداءٟٚ٘ ثطبلخ 

 .اٌزفى١ش الاعزشار١غٟ، ِشالجخ اٌزغ١١ش، ثطبلخ الأداء اٌّزٛاصْ انكهًاث انًفتاحُت:
Abstract:  

          Through this study, we dealt with a modern concept, which focus into the strategic management, this 

concept is the strategic thinking that has been defined as those human capabilities, especially energy and 

mental capacities, which is based on a synthetic basis of an inclusive and based orientation toward the future to 

take advantages of the past and the present starting to deal with the universal perspective consistent from top to 

bottom, as our various dimensions and which focused on four dimensions namely thinking in time, system 

thinking, intelligent opportunism, strategic intent of this point, on the other hand we dealt with very important 

system needed in business organizations, which follows the general framework of the strategy and in conformity 

with the claims of the concept of strategic thinking and compatible with its various dimensions, that system is 

management control system and the use of tools, where we knew on that system takes care of the assessment of 

the institution's achievements using predetermined criteria and to take corrective decisions based on the result 

of the assessment, and in the latter tried to show the link between the two concepts through the most important 

tool provided by that system, a balanced Scorecard as we tried to highlight the different dimensions of strategic 

thinking which is reflected through it.     

Key Words : strategic thinking, management control, balanced Scorecard. 
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  :تمهيذ     
رٛاعٗ ِٕظّبد الأػّبي فٟ ػظشٔب اٌشا٘ٓ عٛءا وبٔذ ػبِخ أٚ خبطخ، ئٔزبع١خ أٚ خذ١ِخ رؾذ٠بد وج١شح     

ٔز١غخ اٌزغ١شاد اٌغش٠ؼخ ٚاٌّغزّشح، ٚأِبَ رٍه اٌزؾذ٠بد أػؾذ الإداسح اٌزم١ٍذ٠خ ثؼ١ٍّبرٙب ٚأٔشطزٙب ػبعضح ػٓ 

ػٍٝ إٌّظّبد اعزخذاَ أعب١ٌت ئداس٠خ رزظف فٟ ظً ٘زٖ عؼً إٌّظّبد لبدسح ػٍٝ إٌّبفغخ، الأِش اٌزٞ ٠ؾزُ 

 اٌزغ١شاد اٌذ٠ٕب١ِى١خ ثبٌؾىّخ ٚاٌؾ٠ٛ١خ ٚاٌزطٛس اٌذائُ.

ٌٚىٟ رغزط١غ إٌّظّخ اٌزألٍُ ٚاٌزى١ف ِغ اٌّزغ١شاد اٌزٟ رؾذس فٟ ث١ئزٙب اٌّؾ١طخ ٚرٌه ثّب ٠غّؼ ٌٙب     

ب, فاْ ػ١ٍٙب اٌٍغٛء ئٌٝ رطج١ك أعب١ٌت ؽذ٠ضخ فٟ اٌّؾبفظخ ػٍٝ ِشوض٘ب اٌزٕبفغٟ ٚرؾغ١ٕٗ ثبٌٕغجخ ٌّٕبفغ١ٙ

الإداسح، ٚفٟ ٘زا اٌظذد ٠ّىٕٕب اٌزىٍُ ػٍٝ اٌزفى١ش الاعزشار١غٟ وٛٔٗ ٠ّضً ِٕٙغبً فىش٠بً ٠ز١ّض ثبٌؾذاصخ ٚاٌش٠بدح 

ِٓ ٠ٚزغُ ِٓ خلاي ػ١ٍّبرٗ ٚٚعبئٍٗ ثبٌمذسح ػٍٝ ص٠بدح اٌمذساد اٌزٕبفغ١خ ٌٍّٕظّخ ٚرط٠ٛش أدائٙب ٘زا ِٓ عٙخ، ٚ

عٙخ أخشٜ ٠ّىٕٕب وزٌه اٌزىٍُ ػٍٝ ِٛػٛع ِشالجخ اٌزغ١١ش اٌزٞ أطجؼ ٠ؾزً اٌظذاسح ث١ٓ ٔظُ اٌّإعغبد 

اٌؾذ٠ضخ ٠ٚفشع ٔفغٗ ػٍٝ وً ِغ١ش ٠ش٠ذ إٌغبػ ٚ٘زا ٌىٛٔٗ ٠غبػذ ػٍٝ رؾم١ك اٌؼذ٠ذ ِٓ الأػّبي فٟ الً 

ٌٛلذ ِزبثؼخ رٕف١ز٘ب فٟ ا١ٌّذاْ الأٚلبد، ٚاٌزٟ ِٓ ث١ٕٙب اٌزؼش٠ف ثبلأ٘ذاف ٚالاعزشار١غ١بد ٚفٟ ٔفظ ا

ثبلإػبفخ اٌم١بَ ثبٌزٕغ١ك ث١ٓ اٌمشاساد ٚالأداء ِٓ اعً رؾم١ك الأ٘ذاف اٌؼبِخ ِٓ خلاي ِخزٍف الأدٚاد اٌزٟ 

٠مذِٙب خبطخ ِغ ٚالغ اٌلاِشوض٠خ فٟ اٌّإعغخ، ٚثبٌزبٌٟ ٠ٍؼت ٔظبَ ِشالجخ اٌزغ١١ش دٚس اٌٛع١ؾ ث١ٓ ِخزٍف 

 ٕظّبد.اٌّغز٠ٛبد اٌزغ١١ش٠خ فٟ اٌّ

 ِٚٓ خلاي اٌطشػ اٌغبثك ٠ّىٕٕب ؽشػ اٌغإاي اٌزبٌٟ:

 و١ف ٠غبُ٘ اٌزفى١ش الاعزشار١غٟ ِٓ خلاي ِخزٍف أثؼبدٖ فٟ رؼض٠ض فؼب١ٌخ ِشالجخ اٌزغ١١ش؟

ٌلإعبثخ ػٍٝ ٘زٖ الإشىب١ٌخ ؽبٌٕٚب رٕبٚي ِغّٛػخ ِٓ اٌّؾبٚي ٚرٌه فٟ ئؽبس الإٌّبَ ثبٌّٛػٛع، ؽ١ش     

ئٌٝ اٌزفى١ش الاعزشار١غٟ ٚرطٛسٖ فٟ اٌّإعغبد، ٚفٟ اٌّؾٛس اٌضبٟٔ ئٌٝ ِشالجخ  رطشلٕب فٟ اٌّؾٛس الأٚي

ثطبلخ الأداء اٌّزٛاصْ وأداح  ئٌٝفٟ اٌّؾٛس اٌضبٌش رطشلٕب  أِبالإؽبس اٌؼبَ لإعزشار١غ١خ اٌّإعغخ،  ػّٓاٌزغ١١ش 

 .رؼىظ ِخزٍف أثؼبد اٌزفى١ش الاعزشار١غِٟٚشالجخ اٌزغ١١ش  ٌزؼض٠ض

 .لاستراتيجي وتطىره في المؤسساث: التفكير اأولا

 :يذخم إنً تطىر يفهىو الإضتراتُجُت وانتفكُر الاضتراتُجٍ -1

رؼذ ٔشأح اٌزفى١ش الاعزشار١غٟ فٟ اٌغ١بق اٌؼبَ ٌزطٛس ِفَٙٛ الإعزشار١غ١خ أؼىبعب ٌٍزغ١شاد اٌغ١بع١خ     

١ٓ ِّب افشص اٌؾبعخ ئٌٝ اٌزٛعٗ أوضش ٚالالزظبد٠خ ٚاٌزم١ٕخ فٟ اٌمشْ اٌؼشش٠ٓ، ٚخبطخ ِغ رضا٠ذ ؽبٌخ ػذَ ا١ٌم

 ئٌٝ اٌؼ١ٍّبد الإعزشار١غ١خ اٌؼم١ٍخ ثّغز٠ٛبد ػب١ٌخ.

 الأخ١شٚرجٍٛس اٌزفى١ش الاعزشار١غٟ وّٛػٛع ػٍّٟ ٠ذسط فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌغبِؼبد ٚاٌّؼب٘ذ اٌؼب١ٌّخ فٟ اٌؼمذ 

ٟ ٔشبؽبد ٚفؼب١ٌبد ٚث١ئبد اٌذٚي ا١ٌٙىٍخ اٌشبٍِخ ف ٚئػبدحِغ ثذا٠خ ؽذٚس اٌزغ١١ش اٌغزسٞ  ،ِٓ اٌمشْ اٌؼشش٠ٓ

اٌشٌّٟٛ،  ٚالإثذاػٟاثزىبس ِغز٠ٛبد عذ٠ذح ٚػب١ٌخ ِٓ اٌزفى١ش اٌّغزمجٍٟ  ئٌِّٝب افشص اٌؾبعخ  ،ٚاٌّإعغبد

فٟ ِخزٍف  ٌلإعزشار١غ١خاٌج١ئٟ ٚوزا اٌزطٛس اٌطج١ؼٟ  اٌزأوذرٛعغ ؽبٌخ ػذَ  ئؽبسفظٙش اٌزفى١ش الاعزشار١غٟ فٟ 

ِشؽٍخ  ئٌٍٝخ اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ فٟ ِشؽٍخ اٌغجؼ١ٕبد ِٓ اٌمشْ اٌّبػٟ ٚطٛلا أطلالب ِٓ ِشؽ ،ِشاؽٍٙب

فٟ اٌزغؼ١ٕبد ِٓ اٌمشْ ٔفغٗ. ٚثزٌه  الاعزشار١غٟثّشؽٍخ اٌزفى١ش  ٚأزٙبءاٌزغ١١ش الاعزشار١غٟ فٟ اٌضّب١ٕٔبد 

ٛػٛع اٌزفى١ش ِشاؽً ِش ثٙب رطٛس ِ أسثؼخٚثزٌه ٠ّىٓ ر١١ّض  ،رظٙش ِلاِؼ اٌزفى١ش الاعزشار١غٟ ثذأد

الاعزشار١غٟ
1

: 
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 ٠Michaelّىٓ اػزجبس ٘زٖ اٌّشؽٍخ فٟ اٌّؾبٚلاد اٌّجىشح اٌزٟ لذِذ ِٓ ؽشف الأٌٟٚ: ِشؽٍخ اٌفُٙ  -
Porter،  َٛٙوؾمً ػٍّٟ  الإعزشار١غ١خ الإداسح ؽٛيوّٕؾ شبًِ ٌٍزفى١ش  الإعزشار١غ١خٚرٌه ثغ١خ ر١١ّض ِف

اٌزفى١ش الاعزشار١غٟ ػجبسح ػٓ رؾ١ًٍ ٌٍّٛلف اٌزٕبفغٟ ثٙذف  أْ، ؽ١ش اثشص الإعزشار١غ١خٚػلالزّٙب ثظ١بغخ 

 .اٌّإعغخ ث١ٓ ِض١لارٙب فٟ ِخزٍف ِغبلاد ٔشبؽٙب أٚرؾغ١ٓ اٌّىبٔخ اٌزٕبفغ١خ ٌٍذٌٚخ 

ػشف اٌزفى١ش الاعزشار١غٟ فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ رطٛسا ِٕطم١ب سافك رطٛس ِفِٟٙٛ : ِشؽٍخ اٌزطٛس إٌّطمٟ -

 الأداءٚوزا  الإعزشار١غ١خ،شًّ ط١بغخ ٚرٕف١ز ١فزٛعغ ٘زا اٌّفَٙٛ اٌؾذ٠ش ٌ عزشار١غ١خ،الإ ٚالإداسح الإعزشار١غ١خ

٠زذاخً ِغ ِخزٍف ِشاؽً  ٚأطجؼالاعزشار١غٟ ٌٍّإعغخ ثؼذِب وبْ ِفِٙٛب ِزٛاػؼب فٟ اٌّشؽٍخ اٌغبثمخ، 

ِفَٙٛ اٌزغ١١ش الاعزشار١غٟ
2
. 

 الإعزشار١غ١خلاد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّفىش٠ٓ فٟ ِغبي ثشصد ٘زٖ اٌّشؽٍخ ِشافمخ ٌٍّؾبٚ: ِشؽٍخ اٌز١١ّض اٌجغ١ؾ -

ِفَٙٛ اٌزفى١ش الاعزشار١غٟ وبْ ِزذاخلا ِغ  أْر١١ّضٖ ػٓ اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ٚاٌزغ١١ش الاعزشار١غٟ، وْٛ 

الإعزشار١غ١خثم١خ إٌشبؽبد ٚاٌّزغ١شاد 
3

 . 

ٚرٌه فٟ ارغبٖ  ،لاعزشار١غٟاٌزفى١ش ا ئؽبسرؼزجش ٘زٖ اٌّشؽٍخ وخطٛح ِزمذِخ فٟ : ِشؽٍخ اٌفؼً اٌّإعغٟ -

فؼً ٌٗ خظٛط١زٗ ػّٓ ٔشبؽبد اٌّإعغخ ثفؼً ارغبع دائشح اٌزغ١شاد فٟ  أٚالاعزملا١ٌخ ٚاٌز١ّض ثبػزجبسٖ ٔشبؽ 

ٚاٌزٕجإ، ٚ٘زا ِب  ٚالإدسانٚاٌخ١بي ٚاٌؾذط  وبلإثذاعاٌمذساد اٌؼم١ٍخ اٌؼب١ٌخ  ئٌٝاٌج١ئخ اٌخبسع١خ ٚرضا٠ذ اٌؾبعخ 

 8991Jeanne M. Liedtka   ٚBoon, Ingrid 2001 عبد اٌّزمذِخ ِٓ لجً وً ِٓٙش فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساظ
  ٚ2002Fiona Graetz  ٚ 2002 Tim O'Shannassy  ٟزٍفخ ٌّفَٙٛ اٌزفى١ش ّٔبرط ِخ أػطذٚاٌز

 .الاعزشار١غٟ

 (: تطىر ظهىر أبحاث انفكر الاضتراتُجٍ.11شكم رقى )

 
 , Kavin Gallimore, developing a tentative framework strategic thinking, Manchister Mitropolitan University: ثبلاػزّبد ػٍٝانًصذر

P:35 

 :تؼرَف انتفكُر الاضتراتُجٍ -2

اٌزٞ ٠شىً اٌمبػذح الأعبع١خ  اٌّؼبطش اعزخذاِبً ٚاعؼبً ٌّظطٍؼ اٌزفى١ش الاعزشار١غٟ الإداسٞشٙذ اٌفىش     

أْ ٘زا اٌّظطٍؼ ٠غزخذَ ٌٍذلاٌخ ػٍٝ اٌزفى١ش اٌشٌّٟٛ ثبلإعزشار١غ١خ  Liedtkaٌلإداسح الإعزشار١غ١خ، فمذ ث١ٕذ 

١ٌٚظ ٌٍذلاٌخ ػٍٝ اٌزفى١ش ثّٕؾ ِب ٚخظبئظٗ اٌّؼ١ٕخ
4
. 

اٌزفى١ش الاعزشار١غٟ ثأٔٗ سعُ ػٍٝ ئؽبس ٚاعغ ِزؼّٕب رٌه الإداسح الإعزشار١غ١خ، الإدسان،  ٠ٚStaceyشٜ 

د٠ٕب١ِى١خ اٌغّبػخ ٚٔظش٠خ الأٔظّخ
5
. 
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أْ ٠ؼغ رؼش٠ف ٌٍزفى١ش الاعزشار١غٟ، اٌزفى١ش ػٕذِب ٠ٕزظُ ٠ٚغ١ش ثطش٠مخ  Henry Mintzberg ب اعزطبع وّ

٠ٙزُ ثّؼبٌغخ اٌجظ١شح ٠ٚٛظف اٌؾذط ٚالإثذاع ٠ٚؼزّذ ػٍٝ الاثزىبس  فٙٛ ،خبطخ ٠ظجؼ رفى١شا اعزشار١غ١ب

الاعزشار١غٟ ػٓ اٌزفى١ش اٌؼبدٞ ثأٔٗ ٚرمذ٠ُ الأفىبس اٌغذ٠ذح ؽزٝ ٠زُ إٌغبػ فٟ ث١ئخ اٌؼًّ، ٠ٚخزٍف اٌزفى١ش 

٠ؼزّذ ػٍٝ الإٌٙبَ اٌّجٕٝ ػٍٝ الإدسان ٚاٌٛػٟ
6.

 

ثأٔٗ " أعٍٛة رؾ١ًٍ اٌّٛالف اٌزٟ رٛاعٗ إٌّظّخ ٚاٌزٟ رز١ّض ثبٌزؾذٞ  ػجبط ٔؼّخ فٟ ؽ١ٓ ػشفٗ اٌخفبعٟ

١برُٙ الاعزّبػ١خ ثّغئٌٛ ٚاٌزغ١ش, ِٚٓ صُ اٌزؼبًِ ِؼٙب ِٓ خلاي اٌزظٛس ٌؼّبْ ثمبء إٌّظّخ ٚاسرمبئٙب

ٚالأخلال١خ ؽبػشاً ِٚغزمجلاً"
7
.  

ِٓ خلاي اٌزؼبس٠ف اٌغبثمخ ٠ّىٓ اعزخلاص أْ اٌزفى١ش الاعزشار١غٟ ٘ٛ ػجبسح ػٍٝ رٍه اٌمذساد الإٔغب١ٔخ     

ٚثخبطخ اٌطبلبد ٚاٌمذساد اٌؼم١ٍخ، ٚاٌزٟ رمَٛ ػٍٝ أعبط رشو١جٟ شٌّٟٛ ٚأعبعٗ اٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌّغزمجً 

ٚلبئغ اٌّبػٟ ٚاٌؾبػش ِٓ اعً الأطلاق ٌٍزؼبًِ ِغ اٌى١ٍبد ثّٕظٛس ارغبلٟ ِٓ أػٍٝ ئٌٝ ثبلاعزفبدح ِٓ 

 أعفً ٚثزفبؤ١ٌخ ػب١ٌخ.

 يختهف انًفاهُى انًتؼهقت بالإضتراتُجُت:يكاَت يفهىو انتفكُر الاضتراتُجٍ بٍُ  -3

ٚعت رج١١ٓ ِىبٔخ ٘زا اٌّفَٙٛ ثؼذِب ث١ٕب ربس٠خ ظٙٛس اٌزفى١ش الاعزشار١غٟ ٚوزا ِفَٙٛ اٌزفى١ش ٚأ١ّ٘زٗ،     

ػّٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌّفب١ُ٘ الأخشٜ اٌمش٠جخ ِٕٗ ِضً اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ، اٌزظٛس الاعزشار١غٟ، اٌزٛعٗ 

الاعزشار١غٟ، اٌشؤ٠خ الإعزشار١غ١خ ٚالأ٘ذاف الإعزشار١غ١خ، ؽ١ش أٔٙب فٟ ِغٍّٙب رغبُ٘ فٟ ط١بغخ ئعزشار١غ١خ 

 بفغ١خ ِغزذاِخ.اٌّإعغبد ٚرّىٕٙب ِٓ ئٔشبء ١ِضح رٕ

اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ: ئْ اٌزفى١ش الاعزشار١غٟ ٘ٛ ػ١ٍّخ ِغزّشح ِٓ اعً ئ٠غبد اٌزفبػً ث١ٓ ؽبػش اٌّإعغخ  -

ِٚغزمجٍٙب ١ٌٚظ ِغشد خطخ ع٠ٕٛخ، ٚػ١ٍٗ فبْ اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ٠ؾمك ٠ٚذػُ الاعزشار١غ١بد اٌزٟ ٚػؼذ 

خلاي ػ١ٍّخ اٌزفى١ش الاعزشار١غٟ
8

ٝ رفى١ش ػ١ّك ٚٔظشح شبٍِخ ٌلأِٛس ٚئششان ِخزٍف اٌمٜٛ ، فٙٛ ٠ؾزبط ئٌ

ثبٌشغُ ِٓ اخزلاف  ،اٌفبػٍخ فٟ اٌّإعغخ فٟ ػٍّخ اٌزفى١ش ٚاٌزٞ ٠شىً عٛ٘ش اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ

اٌّظطٍؾ١ٓ ئلا أّٔٙب ِف١ِٛٙٓ ِزىب١ٍِٓ ٠شىلاْ أعبط اٌزغ١١ش الاعزشار١غٟ اٌفؼبي، ٠ّٚىٓ رٍخ١ض اٌؼلالخ ث١ٓ 

 شىً اٌزبٌٟ:اٌّف١ِٛٙٓ فٟ اٌ

 (: انتفكُر الاضتراتُجٍ وانتخطُط الاضتراتُجٍ.12انشكم رقى )

 
Heracleous, Loizos, Strategic thinking or strategic planning?, Long range planning, 1998,  p:485. المصدر:   
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وّشادف ٌّظطٍؼ وّب رغذس الإشبسح ئٌٝ أٗ ٕ٘بن ِٓ اٌجبؽض١ٓ ِٓ ٠غزخذَ ِظطٍؼ اٌزفى١ش الاعزشار١غٟ 

فٟ وْٛ اٌزفى١ش الاعزشار١غٟ ػ١ٍّخ رفى١ش٠خ رج١ٓ  Boon Ingridاٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ، ٚ٘زا ِب ر٘ت ئ١ٌخ 

اٌّغبساد أٚ اٌزٛعٙبد الأعبع١خ، أٞ أْ اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ٠ّضً اٌزفى١ش ثطش٠مخ ئعزشار١غ١خ
9
. 

ؤلاد ؽٛي اٌٛػؼ١خ اٌزٟ رشغت اٌّإعغخ أْ اٌزظٛس الاعزشار١غٟ: ٘زا الأخ١ش ٠ٙزُ ثطشػ عٍّخ ِٓ اٌزغب -

رىْٛ ػ١ٍٙب فٟ اٌّغزمجً، ِٚخزٍف اٌّٛاسد اٌزٟ ٠ٕجغٟ اعزمطبثٙب ٚاٌؾظٛي ػ١ٍٙب ٚوزا و١ف١خ رؾم١ك ١ِضح 

رٕبفغ١خ فٟ ظً اٌزغ١شاد اٌؾبطٍخ فٟ اٌّؾ١ؾ، فزؼزجش ٘زٖ اٌزغبؤلاد ِب ٠شىً رؾذ٠بد أعبع١خ ٌٍّإعغخ رشغؼٙب 

عزشار١غٟ ٌؼّبْ ثٍٛغٙب، ٚثبٌزبٌٟ ٠ؼزجش اٌزفى١ش الاعزشار١غٟ ٘ٛ ِب ٠غبػذ اٌّإعغبد ػٍٝ اعزخذاَ اٌزفى١ش الا

ٌلإعبثخ ػٍٝ الأعئٍخ اٌّزؼٍمخ ثزظٛسارٙب ثؼ١ذح اٌّذٜ ػٓ ؽش٠ك رؾذ٠ذ سؤ٠خ ئعزشار١غ١خ رؼّٓ ٌٙب اٌز١ّض 

 ٚالاعزّشاس٠خ.

ٕظّخ رمَٛ ِٓ خلاٌٗ ثزٕف١ز خططٙب، ٠ؼشف اٌزٛعٗ الاعزشار١غٟ ثأٔٗ ِذخً ِؾذٚد ٌٍّاٌزٛعٗ الاعزشار١غٟ:  -

ِزفٛلخ ثبٌّمبسٔخ ِغ إٌّبفغ١ٓ، ٚفٟ رؼش٠ف آخش فٙٛ اٌؼٕظش اٌزٞ ٠ؼطٟ إٌّظّبد  أداءٌزؾم١ك ِغز٠ٛبد 

الإسشبداد اٌلاصِخ ؽٛي ِزطٍجبد اٌزؾغ١ٓ ٌلأداء، ئر أْ اٌزٛعٗ الاعزشار١غٟ ٠ؼىظ ِغزٜٛ ئدسان ِذ٠شٞ 

ِغّٛع  ، وّب ٠ؼشف ػٍٝ أٗٚسدح أفؼبٌُٙ ٌٍزطٛساد ٚاٌزغ١شاد اٌج١ئ١خ إٌّظّبد ٌٍج١ئخ اٌّؾ١طخ ثّٕظّبرُٙ،

رٛعٙبد إٌّظّخ اٌزٟ رمَٛ ثزٕف١ز٘ب ٌز١ٌٛذ عٍٛو١بد ِٕبعجخ، ٚرؾم١ك ِغز٠ٛبد أداء ِزفٛلخ ثبٌّمبسٔخ ِغ 

 إٌّبفغ١ٓ.

عُ اٌفىش ئٌٝ ٚالغ ٚثبٌزبٌٟ رّىٓ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّف١ِٛٙٓ فٟ وْٛ اٌزٛعٗ الاعزشار١غٟ ٘ٛ ػجبسح ػٍٝ عٍٛن ٠زش

 ٍِّٛط ِزٛلغ ِٚؾمك.

٠مظذ ثٙب اٌغب٠خ ِٓ ٚعٛد اٌّإعغخ، ٟٚ٘ الأعبط فٟ ثٕبء اٌغب٠بد اٌزٟ رغؼٝ ٌزؾم١مٙب اٌشؤ٠خ الإعزشار١غ١خ:  -

اٌّغبس اٌّغزمجٍٟ ٌٍّإعغخ  أٔٙبػٍٝ  رؼشف ، وّبٚاٌمبػذح اٌزٟ رٕطٍك ِٕٙب الأ٘ذاف ٚاٌغ١بعبد ٚالإعزشار١غ١بد

اٌزٞ رشغت فٟ اٌٛطٛي ئ١ٌٗ، ٚاٌّشوض اٌغٛلٟ اٌزٟ رٕٛٞ رؾم١ك الإعزشار١غ١خ اٌزٞ ٠ؾذد اٌٛعٗ
10
. 

 رؼزجش اٌشؤ٠خ الإعزشار١غ١خ اؽذ اٌّشاؽً اٌّّٙخ اٌزٟ ٠غت أْ رخؼغ ٌّٕطك اٌزفى١ش الاعزشار١غٟ. 

 :انتفكُر الاضتراتُجٍ أبؼاد -4

لاف اٌشؤ٠خ اٌزٟ رجٕب٘ب وً ٚاؽذ ُِٕٙ، ٌمذ اخزٍفذ أثؼبد اٌزفى١ش الاعزشار١غٟ ِٓ ثبؽش ٢خش ٚرٌه ثبخز    

 ٠ّٚىٓ ػشع أُ٘ اٌشؤٜ اٌزٟ رٕبٌٚذ ٘زا اٌّٛػٛع ٚاٌزٟ ٟ٘ وبٌزبٌٟ:

: رجشص ٚعٙخ ٔظش اٌجبؽضخ ِٓ خلاي اػزجبس Jeanne M. Liedtka 8991 ؽغتأثؼبد اٌزفى١ش الاعزشار١غٟ  -

ٟ رجشص فٟ خّغخ أثؼبد ٟٚ٘ ئدسان اٌزفى١ش الاعزشار١غٟ ؽش٠مخ خبطخ فٟ اٌزفى١ش راد خظبئض ِزؼذدح، ٚاٌز

إٌظُ، ا١ٌٕخ الإعزشار١غ١خ، اٌزفى١ش اٌفشطٟ، اٌزفى١ش فٟ اٌٛلذ، اٌزفى١ش الإثذاػٟ
11
. 

ؽ١ش لذَ ٘زا اٌجبؽش ّٔٛرعب ٌٍزفى١ش  :Tim O'Shannassy 8999أثؼبد اٌزفى١ش الاعزشار١غٟ ؽغت  -

الإعزشار١غ١خ، اٌزفى١ش فٟ اٌٛلذ، ٚاٌّشزشوْٛ فٟ الاعزشار١غٟ ٠شًّ ػٍٝ عزخ أثؼبد ٟٚ٘ إٌظشح اٌشبٍِخ، ا١ٌٕخ 

ػٍّخ اٌزفى١ش، اٌّذخلاد اٌمبثٍخ ٌٍزى١ف، اٌّخشعبد
12
. 

: فبْ ػٕبطش اٌزفى١ش الاعزشار١غٟ 2009أثؼبد اٌزفى١ش الاعزشار١غٟ ؽغت صوش٠ب اٌذٚسٞ ٚاؽّذ ػٍٝ طبٌؼ  -

رزىْٛ ِٓ أثؼبد ِخزٍفخ ٟٚ٘ اٌزٟ عٛف ٔؼزّذ٘ب فٟ دساعزٕب
13

: 

(: ٚاٌزٞ ٠مٛد ئداسح إٌّظّخ ئٌٝ ؽغٓ رٛع١ٗ ؽبلبد اٌؼب١ٍِٓ ٚ٘زا Strategic intentالاعزشار١غٟ )* اٌمظذ 

ِب ٠خٍك رٕبعت ث١ٓ ِٛاسد إٌّظّخ ٚؽّٛؽبرٙب، ٚثبٌزبٌٟ فٙٛ ٠زشعُ ِخزٍف الأفؼبي اٌزٟ رغّؼ ثبٌز٘بة ِٓ 

 الإعزشار١غ١خ اٌؾب١ٌخ ئٌٝ اٌّغزمجً اٌّشغٛة ٌٍّٕظّخ.
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(: ٚاٌزٞ ٠ٙذف ئٌٝ عؼً اٌزفى١ش الاعزشار١غٟ عضء أعبعٟ ِٓ System thinking)* اٌزظٛس إٌظبِٟ 

اٌّؼشفخ اٌؼبِخ ٌٕظبَ ئ٠ذ٠ٌٛٛع١خ الأػّبي، ٚثبٌزبٌٟ اٌمذسح ػٍٝ اِزلان ّٔٛرط فىشٞ ٌزشاثؾ اٌٛعبئً ٚاٌغب٠بد 

 لإ٠غبد ل١ّخ ِٓ خلاي فُٙ اٌزذاخً اٌىٍٟ ث١ٓ اٌؼٕبطش اٌّخزٍفخ.

(: ٚاٌزٟ رؼجش ػٍٝ اٌغٍٛو١بد اٌؼشٚس٠خ لالزٕبص اٌفشص فٟ Intelligent opportunism*اٌفشص اٌزو١خ )

 ػٛء رطٛس٘ب ٚظٙٛس٘ب فٟ اٌج١ئخ، فبلإعزشار١غ١خ رأخز ِؾزٛا٘ب اٌّشْ ِٓ خلاي ٘زا اٌؼٕظش. 

(: ؽ١ش أْ ٘زا اٌؼٕظش ٠ّىٓ إٌّظّخ ِٓ اٌمذسح ػٍٝ رؾذ٠ذ Thinking in time* اٌزفى١ش فٟ اٌٛلذ )

 لائّخ ٌغذ اٌفغٛح ث١ٓ ٚلبئغ اٌّبػٟ ِٚؼط١بد اٌؾبػش ِٚلاِؼ اٌّغزمجً.ئعزشار١غ١خ ِ

 :خصائص انتفكُر الاضتراتُجٍ -5

٠ز١ّض اٌزفى١ش الاعزشار١غٟ ثغٍّخ ِٓ اٌخظبئض أٚ اٌغّبد ٚرزّضً ف١ّب ٠ٍٟ    
14

: 

 رؾ١ًٍ اٌظٛا٘ش.رفى١ش ٔظّٟ: ٚرٌه ثبػزّبدٖ ػٍٝ اٌشؤ٠خ اٌش١ٌّٛخ فٟ ئؽبس ِٕظُ ٚالأطلاق ِٓ اٌى١ٍبد فٟ  -

رفى١ش رطٛسٞ: وٛٔٗ ٠جذأ ثبٌّغزمجً ٠ٚغزّذ ِٕٗ طٛسح اٌؾبػش وّب ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌشؤ٠خ اٌخبسع١خ ١ٌزؼبًِ ِٓ  -

 خلاٌٙب ِغ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ.

رفى١ش افزشالٟ أٚ رجبػذٞ: ٚرٌه ِٓ خلاي اػزّبدٖ ػٍٝ لذساد فٛق ػبد٠خ ٌٍزخ١ً ٚاٌزظٛس ٚئدسان ِؼبٟٔ  -

 ٌّخزٍفخ، ٚثبٌزبٌٟ فٙٛ ٠ؼزّذ ػٍٝ الإثذاع ٚالاثزىبس ٚاٌجؾش فٟ أفىبس عذ٠ذح.الأش١بء ٚػلالبرٙب ا

رفى١ش رٕبفغٟ: ؽ١ش رىّٓ ٘زٖ اٌخبط١خ فٟ ئػطبء أ١ّ٘خ وج١شح ٌٙب ِٓ خلاي ئدخبي ػٕظش اٌّخبؽشح اٌزٟ -

 رشػٟ اٌضثبئٓ ٚرخٍك ل١ّخ ِؼبفخ.

لذسرٗ ػٍٝ اخزشاق اٌّغٙٛي ٚالاؽزّبلاد رفى١ش رفبؤٌٟ: ٚ٘زا ِٓ خلاي الإ٠ّبْ ثطبلبد اٌؼٕظش اٌجششٞ ٚ-

 اٌّّىٓ ؽذٚصٙب.

رفى١ش رشو١جٟ ٚثٕبئٟ: ٚرٌه ثبػزّبدٖ ػٍٝ الاعزجظبس ٚاٌؾذط لاعزؾؼبس اٌظٛسح اٌجؼ١ذح ٚسعُ ِلاِؼ  -

 اٌّغزمجً لجً ؽذٚصٗ.

 : مراقبت التسيير ضمه الإطار العام لإستراتيجيت المؤسست.ثاويا

 :انتطُُر يراقبت تؼرَف -1

" ِشالجخ اٌزغ١١ش ثأٔٙب ِغٛػخ اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ ٠زأوذ ثٛاعطزٙب اٌّغإٌْٚٛ أْ Robert Anthony " ػشف  -

اٌّٛاسد اٌّزؾظً ػ١ٍٙب ِغزؼٍّخ ثىفبءح ٚفؼب١ٌخ ِٓ اعً ثٍٛؽ أ٘ذاف إٌّظّخ
15
. 

" ئْ ِشالجخ اٌزغ١١ش رؼجش ػٓ ٚػغ ٚئدسان ٚعبئً ِؼٍِٛبر١خ ِٛعٙخ ٌزّى١ٓ  C.Alazardؽغت "  -

ِٓ ؽغٓ اٌزظشف، ٚرؾم١ك اٌزٕغ١ك الالزظبدٞ اٌؼبَ ث١ٓ الأ٘ذاف ٚاٌٛعبئً ِٚب رُ رؾم١مٗ ٌزا ٠غت  اٌّغإ١ٌٚٓ

اػزجبس٘ب ٔظبَ ِؼٍِٛبرٟ ٌم١بدح ٚرغ١١ش اٌّإعغخ وٛٔٗ ٠شالت فؼب١ٌخ ٚٔغبػخ الأداء ٌجٍٛؽ الأ٘ذاف
16
. 

ٓ الارغبق ث١ٓ ِخزٍف اٌؼ١ٍّبد ٚالإعشاءاد اٌزٟ رؼّ " فّشالجخ اٌزغ١١ش ٟ٘ H.Bouquinؽغت "  -

 الإعزشار١غ١خ ٚالإعشاءاد ا١ِٛ١ٌخ.
" ِشالجخ اٌزغ١١ش ػٍٝ أٔٙب ِغّٛػخ ِٓ اٌزم١ٕبد ٚاٌزؾب١ًٌ اٌزٟ رضشٜ ٚرطٛس  ٠Alain Burlaudؼشف "  -

ثٙذف رٕظ١ُ اٌغٍٛو١بد ٚاٌزٟ رخذَ الإعزشار١غ١خ
17
. 

ؼب١٠ش ٠ؼزّذ ػ١ٍٙب ِشالت شرىض ػٍٝ صلاصخ ِفب١ُ٘ أعبع١خ ٟٚ٘ ِرِٚٓ وً ِب عجك فاْ ِشالجخ اٌزغ١١ش 

 اٌزغ١١ش فٟ رم١١ُ الأداء ٟٚ٘ اٌىفبءح، اٌفؼب١ٌخ، ٚاٌّلائّخ وّب ٘ٛ ِج١ٓ فٟ اٌشىً اٌزبٌٟ:
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 .(: انًفاهُى انتٍ ترتكس ػهُها يراقبت انتطُُر13انشكم رقى )

 

 

 

ٝ عٍٛو١بد الأفشاد ػ١ٍّبد أٚ ئعشاءاد اٌزأص١ش ػٍ ٟأطلالب ِّب عجك ٠ّىٓ اعزخلاص أْ ِشالجخ اٌزغ١١ش ٘    

ِٓ أعً رؾم١ك الأ٘ذاف اٌّغزخٍظخ ِٓ ئعزشارغ١خ اٌّإعغخ ثىفبءح ٚ فؼب١ٌخ ٚرٌه ثا٠غبد اٌظ١غخ اٌّضٍٝ ث١ٓ 

صٕبئ١خ )اٌّٛاسد، الأ٘ذاف(، أٚ ٘ٛ ٚع١ٍخ رغبػذ اٌّغ١ش٠ٓ ػٍٝ اٌزؾىُ فٟ اٌزغ١١ش ٚفُٙ اٌّغزمجً ٚاٌزظشف فٟ 

 ػٛء رٌه.

 لاس ١ِّضاد أعبع١خ ٌّشالجخ اٌزغ١١ش ٟٚ٘: وّب ٔغذ أْ اٌزؼبس٠ف سوضد ػٍٝ ص

 ِشالجخ اٌزغ١١ش ١ٌغذ ثٕشبؽ ِؼضٚي ٚئّٔب ٠زؼٍك الأِش ثّغبس؛ -
 رؾذ٠ذ اٌظ١غخ إٌٙبئ١خ ٌٙزا اٌّغبس ٟٚ٘ رؾم١ك الأ٘ذاف؛  -

 " أثشص أ١ّ٘خ اٌجؼذ اٌزؾف١ضٞ ٌٙزا اٌّغبس.Anthony ٔلاؽع أْ"  -

 :ًراقبتانيختهف أَىاع  -2

ٚاٌزٟ عٛف ٚاٌزٟ عٛف ٔمزظش ػٍٝ ثؼؼٙب فمؾ ِشالجخ اٌزغ١١ش ؽغت ِؼب١٠ش ػذح ؽ١ش ٠ّىٓ رظ١ٕف 

 ٔجشص٘ب وّب ٠ٍٟ :

ٕ٘بن صلاس أٔٛاع ٌّشالجخ اٌزغ١١ش ؽغت ٘زا اٌّؼ١بس يٍ حُج انسيٍ: -أ 
18
. 

   ؽمخ ) اٌجؼذ٠خ (اٌّشالجخ اٌلا -       اٌّشالجخ اٌّزضإِخ -        اٌّشالجخ اٌغبثمخ ) اٌٛلبئ١خ ( -                     

 ٠ّٚىٓ رظ١ٕفٙب ئٌٝ صلاس أٔٛاع.يٍ حُج شًىنُتها:  -ب

 ِشالجخ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌفشد -   ِشالجخ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌٛؽذح الإداس٠خ -       ِشالجخ شبٍِخ -                      

ٕٚ٘ب ٔغذ صلاس ِغز٠ٛبد ٌّشالجخ اٌزغ١١ش يٍ حُج يطتىَاتها: -د
19
. 

 ِشالجخ اٌزٕف١ز  -          ِشالجخ اٌزغ١١ش)اٌؼ١ٍّخ( -           اٌّشالجخ الإعزشارغ١خ  -                      

 ٠ّٚىٓ رّض١ً ِغز٠ٛبد اٌشلبثخ فٟ اٌشىً اٌزبٌٟ :

 .يكاَت يراقبت انتطُُر بٍُ يختهف يطتىَاث انًراقبت(: 14انشكم رقى )

 

 
 

 Henri Bouquin , le contrôle de gestion , 5e me édition , PUF , France , 2001 ;  p : 65  انًصذر:

 مراقبة التسيير

Bescos.P.L & Collaborateurs, le contrôle de gestion et management, Montchrestien, 4ème   انًصذر:  

édition, Paris, 1997, P.42. 

 مراقبة التنفيذ

 مراقبة عملية

 مراقبة إستراتجية



 

  

 مشاهمة التفكير الاستراتيجي في تعزيز فعالية مراقبة التشيير

 

جامعة الشهيذ حمه لخضر، الىادي، ، «الذراسات الإقتصادية والمالية مجلة » 

 7102 10،الجزء01ذد الع ،ائرالجز

 

123 

 ِٓ اٌشىً ٔلاؽع: 

ئْ ِغز٠ٛبد اٌّشالجخ اٌضلاصخ ِززبثؼخ ِٚززب١ٌخ ١ٌٚغذ ِزذاخٍخ، فٟ اٌٛالغ ِٓ اٌظؼت ثّىبْ اٌزفش٠ك ث١ّٕٙب  -

 خبطخ ث١ٓ وً ِغزٜٛ ٚاٌّغزٜٛ الأػٍٝ ِٕٗ؛ 

شالجخ فلا ٠ّىٓ ئ٠غبد ِشالجخ اٌزٕف١ز ثذْٚ ِشالجخ اٌزغ١١ش أٔٗ ٠ٛعذ رزبثغ ٘شِٟ ث١ٓ ٘ذٖ اٌّغز٠ٛبد اٌضلاصخ ِٓ اٌّ -

 ٚلا ِشالجخ الإعزشار١غ١خ ثذْٚ ِشالجخ اٌزغ١١ش؛
وً ٔٛع ِٓ اٌّشالجخ ٠ّىٓ ٌٗ أْ ٠مَٛ ثبٌم١بدح، ل١بط الأداء ٚرؾذ٠ذ الأ٘ذاف ٌٚىٓ ثبٌّمبثً رؾذد أ٘ذافٗ ٠ٚمبط  -

 أداؤٖ ِٓ ؽشف إٌظبَ الأػٍٝ سرجخ.

 انفؼّانت: انتطُُرخصائص يراقبت  -3

 :20فٟ إٌمبؽ اٌزب١ٌخ  ٠ّىٓ أْ ٔٛعض خظبئض ِشالجخ اٌزغ١١ش

ؼًّ ػٍٝ رمذ٠ُ اٌّؼٍِٛبد اٌظؾ١ؾخ ٌّزخز اٌمشاساد لاْ اٌّؼٍِٛبد فٟٙ ررمذ٠ُ اٌّؼٍِٛبد اٌظؾ١ؾخ:  -

 اٌخبؽئخ أٚ اٌّشٛ٘خ رؼًٍ ِزخز اٌمشاس ٚوض١شا ِب رإدٞ ئٌٝ ٔزبئظ عٍج١خ. 

شالجخ اٌزغ١١ش اٌّؼٍِٛبد إٌّبعجخ فٟ اٌٛلذ إٌّبعت ؽ١ش أْ اٌّؼٍِٛخ اٌّزأخشح رفمذ مذَ ِرؽغٓ اٌزٛل١ذ:  -

 .ِؼٕب٘ب ٚفبئذرٙب عضئ١ب أٚ و١ٍب

، ٚأ٠ؼب خاٌىزش١ٔٚ ذػٍٝ رخف١غ اٌزىب١ٌف خبطخ ئرا وبٔرؼًّ الالزظبد فٟ اٌزىب١ٌف: ِشالجخ اٌزغ١١ش اٌفؼبٌخ  -

 فٟ ٔمً اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رىْٛ ٌٙب رىب١ٌف ثب٘ظخ. ١ٌف ِٓ خلاي رم١ًٍ الأخطبء ٚاٌزشٖٛبخفغ اٌزىر

زظف ِشالجخ اٌزغ١١ش ثغٌٙٛخ اٌفُٙ عٛاء فٟ اٌفُٙ أٚ رعٌٙٛخ اٌفُٙ ِٓ اعً رغ١ًٙ ارخبر اٌمشاساد: ٠غت أْ  -

 اٌزطج١ك.

 :يطار ػًهُاث يراقبت انتطُُر -4

خ ٚفك ؽش٠مخ " اٌّغبس ػٍٝ أٔٗ ِغّٛػخ ِٓ إٌشبؽبد إٌّظّخ فٟ شىً شجى P. Lorino ٠ؼشف"

رغٍغ١ٍخ أٚ ِزٛاص٠خ ثؾ١ش ٠مَٛ ثز١ٌٛف ٚاعزخذاَ ػذد ِٓ اٌّٛاسد ) ؽبلبد، وفبءاد ( لأعً خٍك ٔز١غخ أٚ 

شًّ ِشالجخ اٌزغ١١ش ثّضً ٘زا اٌزؼش٠ف، رِخشعبد، رىْٛ راد ل١ّخ ثبٌٕغجخ ٌّٓ ٘ٛ خبسط ػٓ رٌه اٌّغبس، 

بٌّشؽخ الأٌٚٝ ِزؼٍمخ ثبلإعزشار١غ١خ ف ،ِشاؽً أعبع١خ عٍّخ ِٓ الأٔشطخ اٌّززبثؼخ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ رغ١ّؼٙب فٟ أسثؼخ

 ٚاٌضب١ٔخ اٌزخط١ؾ ٚاٌضبٌضخ ثبلأداء ٚاٌّشؽٍخ اٌشاثؼخ رزؼٍك ثبلإعشاءاد اٌزظؾ١ؾ١خ. 

 : 21ٚرزّضً ٘زٖ اٌّشاؽً ف١ّب ٠ٍٟ

ٌّٕظّخ ثّب خلاي ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ رمَٛ ا ، ِٓاٌّشؽٍخ الأٌٚٝ: رى٠ٛٓ ٚئػذاد الإعزشار١غ١خ ٚالأ٘ذاف الإعزشار١غ١خ -أ

:ٍٟ٠ 

 رشخ١ض اٌّؾ١ؾ ِٓ اعً اٌٛلٛف ػٍٝ اٌفشص ٚاٌزٙذ٠ذاد؛ - رؾذ٠ذ الأ٘ذاف الإعزشار١غ١خ ) ؽ٠ٍٛخ اٌّذٜ (؛ -

رؼش٠ف اٌخ١بساد الإعزشار١غ١خ  - رشخ١ض اٌطبلبد لجً اٌخٛع فٟ ٔمبؽ اٌمٛح ٚٔمبؽ اٌؼؼف ثبٌٕغجخ ٌٍّٕظّخ؛ -

اخز١بس ئعزشار١غ١خ رزٛافك ِغ الأ٘ذاف ٚاٌطبلبد اٌزٟ رّزٍىٙب  - الأوضش ؽغبع١خ فٟ رؾم١ك الأ٘ذاف الإعزشار١غ١خ؛

 إٌّظّخ.

 اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ: اٌزخط١ؾ. -ة

الأداح اٌزٟ ٠غّؼ ثزشعّخ الأ٘ذاف الإعزشار١غ١خ ئٌٝ ِخططبد ؽ٠ٍٛخ اٌّذٜ ؽ١ش ٠زُ خلاي  ثّضبثخٟٚ٘ 

د، ٚ٘زا دائّبً ثّغبػذح ِشالجخ اٌزغ١١ش ( عٕٛا5-2٘زٖ اٌّشؽٍخ رمغ١ُ اٌخطخ الإعزشار١غ١خ ئٌٝ اٌّذٜ اٌّزٛعؾ )

ِغ ثشِغخ اٌٛعبئً اٌلاصِخ ٌزؾم١ك رٍه الأ٘ذاف ٚ رجذأ ثؼذ٘ب ِشؽٍخ ئػذاد ا١ٌّضا١ٔبد ٚاٌزٟ رٛافك اٌّذٜ 
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اٌمظ١ش)ألً ِٓ عٕخ(، رغّؼ ٘زٖ الأخ١شح ثزؾم١ك الأ٘ذاف اٌمظ١ش الأعً، ِٓ اٌؼشٚسٞ، أْ رىْٛ ١ِضا١ٔبد 

 بٌؼ اٌّإعغخ.ِزٕبعمخ ِٚشرجطخ ثّخزٍف ِظ

 اٌّشؽٍخ اٌضبٌضخ: ل١بط الأداء. -ط

٠زُ أصٕبء ع١ش اٌؼ١ٍّبد اٌٛلٛف دٚس٠بً ػٍٝ اٌزٕف١ز، ثم١بط إٌزبئظ اٌغضئ١خ اٌّؾممخ، ثؾ١ش لا ٠ّىٓ اٌزأص١ش  

 ،ػٍٝ اٌّبػٟ ثً ٠ىْٛ اٌزشو١ض ٕ٘ب ػٍٝ فُٙ أعجبة رٍه إٌزبئظ ٚاٌزٛطً ئٌٝ ِب ٠ّىٓ فؼٍٗ ٌزظؾ١ؼ اٌغ١ش

اٌمذسح ػٍٝ ِمبسٔخ ِب رُ رؾم١مٗ ِغ ِب رُ رمذ٠شٖ، ِٚٓ صُ  ِؼشفخ ِب رُ رؾم١مٗ؛ ٠زُٔٗ فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ٚثبٌزبٌٟ فب

ؽغبة ٚرؾ١ًٍ الأؾشافبد ِٓ اعً ِؼشفخ ٔغجخ ِب رُ رؾم١مٗ ِٓ أ٘ذاف ػٍٝ اٌّذٜ اٌمظ١ش ِٚؼشفخ اٌّذٜ اٌزٞ 

فخ أعجبة الأؾشافبد الا٠غبث١خ ٚاٌغٍج١خ ِٓ ِؼش رغّؼ ثٗ ئعزشار١غ١خ إٌّظّخ فٟ رؾم١ك الأ٘ذاف الإعزشار١غ١خ؛

 اعً الزشاػ ئعشاءاد رظؾ١ؾ١خ ٚ٘زا ِب ٠ىْٛ فٟ اٌخطٛح اٌّٛا١ٌخ.

 اٌّشؽٍخ اٌشاثؼخ: الإعشاءاد اٌزظؾ١ؾ١خ. -د

رإدٞ اٌّشؽٍخ اٌغبثمخ ِٕطم١بً ئٌٝ ط١بغخ ِغّٛػخ ِٓ اٌؾٍٛي ٌّٛاعٙخ لظٛس الأداء ٚاٌزٟ ٠زُ اخز١بس 

ظؾ١ؾبد ػٍٝ ػ١ٍّبد اٌم١بط اٌزٟ لذ رىْٛ غ١ش طؾ١ؾخ، أٚ ثبٌزٕف١ز غ١ش اٌغ١ٍُ ٌٍؼ١ٍّبد، أؽغٕٙب، فمذ رؼٛد اٌز

لذ رشعغ ٌّشؽٍخ ئػذاد اٌّٛاصٔبد ٚالأ٘ذاف اٌغ٠ٕٛخ اٌزٟ لذ رىْٛ غ١ش ِطبثمخ ٌلإعزشار١غ١خ اٌّخزبسح، وّب لذ 

زٙب أٚ ػذَ ِلائّزٙب رشعغ اٌزظؾ١ؾبد ػٍٝ اٌخطؾ ِزٛعطخ الأعً ٚؽزٝ الإعزشار١غ١خ ٔفغٙب ٌؼذَ ٚالؼ١

ٌٛػؼ١خ اٌّإعغخ، ٚأخ١شاً لذ ٠ىْٛ ِظذس اٌخًٍ الأ٘ذاف اٌؼبِخ ٚغب٠بد اٌّإعغخ، اٌزٟ رغزذػٟ ئػبدح إٌظش 

ف١ٙب
22

ٕٚ٘ب ٔزوش أْ دٚس ِشالت اٌزغ١١ش فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ٠مزظش فمؾ ػٍٝ الزشاػ رؼذ٠لاد ٚرمذ٠ُ رٛط١بد، ٚ  ،

ساد ثٙزا اٌشأْ، لأْ ٘زٖ الأخ١شح ِٓ طلاؽ١بد اٌّغإ١ٌٚٓ اٌؼ١١ٍّٓ لا ٠ّىٓ ٌٗ ثأٞ ؽبي ِٓ الأؽٛاي ارخبر لشا

اٌّشرجط١ٓ ثٙب، ٚ٘زا ٠إوذ ػٍٝ أْ ِغبس ِشالجخ اٌزغ١١ش ٠ٙذف ئٌٝ رؾغ١ٓ عٛدح الأداء اٌزغ١١شٞ فٟ اٌزشو١ض 

 ػٍٝ اٌزذس٠ت أٚ اٌزؼٍُ إٌبرظ ػٓ رؾ١ًٍ أعجبة الأخطبء اٌغبثمخ.

اٌّشاؽً وؼ١ٍّخ ِٛاص٠خ ٌظٕغ اٌمشاس ٚثؼجبسح أخشٜ فّشالجخ اٌزغ١١ش رىْٛ  ئْ ِشالجخ اٌزغ١١ش رأرٟ ِٓ خلاي ٘زٖ

ِٓ اٌٛاعت اؽزشاَ وً ٘زٖ اٌّشاؽً ػٕذ ٚػغ ٚاعزغلاي ٔظبَ ِشالجخ اٌزغ١١ش فأٞ ، ٚلجً ٚأصٕبء ٚثؼذ اٌؼ١ٍّبد

 إٌّشٛد. ؽزف أٚ ئّ٘بي لأؽذٜ ٘زٖ اٌّشاؽً، ٠غؼً ٘زا إٌظبَ أػشعبً ثبٌزبٌٟ ٌٓ ٠ؼّٓ اٌزؾىُ اٌزغ١١شٞ 

 انفؼّانت: يراقبت انتطُُراث أهذاف ػًهُ -5

، فجؼذِب وبٔذ ِج١ٕخ فٟ الأعبط ػٍٝ فىشح اٌزؾمك ِٓ أٔشطخ ِخزٍف بدأ٘ذاف ٘زٖ اٌؼ١ٍّ درطٛس ٌمذ

الألغبَ ِٓ خلاي ػ١ٍّخ اٌم١بط ٚاٌزم١١ُ اٌلاؽك ٌلأداء أطجؾذ ا١ٌَٛ ٔز١غخ ٌٍزغ١شاد ٚاٌزطٛساد اٌزٟ شٙذرٙب 

ِٚٓ ث١ٓ الأ٘ذاف اٌزٟ رغؼٝ ِشالجخ اٌزغ١١ش ئٌٝ رؾم١مٙب  ،ػٍٝ ؽذ عٛاء اٌّإعغخ ٚاٌّؾ١ؾ
23

: 

 انتىفُق وانربط بٍُ يراقبت انتطُُر ػهً انًطتىي الاضتراتُجٍ يغ يراقبت انتطُُر ػهً انًطتىي انؼًهٍ: -أ

ٌغ١ّغ فٟ فبلإداسح اٌؼبِخ ٟ٘ اٌزٟ رؼغ الإعزشار١غ١خ اٌؼبِخ اٌزٟ ٠غت أْ رىْٛ ِؼٍِٛخ ِٚفِٙٛخ ػٕذ ا -

 إٌّظّخ ٠ٚأرٟ دٚس الإداسح اٌؼبِخ فٟ رٛػ١ؼ ٚرف١ُٙ ع١ّغ الأفشاد وً ؽغت اخزظبطبرٗ؛

ٚثبٌٕغجخ ٌٍّغإ١ٌٚٓ اٌؼ١١ٍّٓ ٠زأرٝ دٚسُ٘ فٟ رٕف١ز الإعزشار١غ١خ رٌه لأُٔٙ الشة ٌٍٛالغ ٚثبٌزبٌٟ ٠غت ػ١ٍُٙ  -

 أْ ٠ى١فٛا ثشاِغُٙ اٌؼ١ٍّخ ِغ اٌّزطٍجبد الإعزشار١غ١خ.

أِب ِشالجخ اٌزغ١١ش رمَٛ ثبٌشثؾ ث١ٓ اٌّغإ١ٌٚٓ اٌؼ١١ٍّٓ ٚالإداسح اٌؼبِخ ٚ٘زا لا ٠زأرٟ ئلا ثبْ ٠ىْٛ ِشالت     

اٌزغ١١ش ػٍٝ ئٌّبَ ربَ ثبلإعزشار١غ١خ ٚعذٚي اٌم١بدح ؽزٝ ٠زّىٓ ِٓ اٌزٛف١ك ث١ٓ اٌّغزٜٛ الاعزشار١غٟ ٚاٌّغزٜٛ 

 اٌؼٍّٟ.

 الأداء: انقضاء ػهً اِحار انطهبُت لأَظًت قُاش  -ب
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ِٓ اٌّؼٍَٛ أْ ِشالجخ اٌزغ١١ش رؼزجش ػٍٝ أٔٙب ٔظبَ ٌٍّؼٍِٛبد ٚ٘زا إٌظبَ ٌىٟ ٠ىْٛ رٚ ِظذال١خ ٠غت أْ 

٠ىْٛ ِذػِٛب ثّغٙٛداد ِشالت اٌزغ١١ش ؽزٝ ٠زّىٓ ٘زا الأخ١ش ِٓ الاػزّبد ػ١ٍٗ ٌزم١١ُ أداء الأفشاد فٟ 

 ارُٙ.ٚوزٌه ِٓ اعً ِغبػذح اٌّغإ١ٌٚٓ ػٍٝ رؾغ١ٓ لشاس ،إٌّظّخ

 ػذو الاقتصار ػهً أَظًت انتقُُى انلاحق: -د

ٌمذ ارغّذ ِشالجخ اٌزغ١١ش ٌٚٛلذ ؽ٠ًٛ ثبلاػزّبد ػٍٝ أٔظّخ اٌزم١١ُ اٌلاؽك ٚالاػزّبد ػٍٝ اٌمٛاػذ 

ٚ٘زا ِب عؼٍٙب رزغُ ثبٌزأخش ٚالأؾشاف ػٓ الأ٘ذاف الأعبع١خ ٌٙب فىبْ ٌضاِب ػ١ٍٙب رط٠ٛش  ،اٌّؾبعج١خ اٌجؾزخ

 غّؼ ثبٌزٛلغ اٌّغجك ٌّب ع١ىْٛ ػ١ٍٗ الأداء ٚرٌه ِٓ خلاي:أعب١ٌت ٚؽشق ر

 اٌجؾش اٌّغزّش ػٓ اٌّؼٍِٛخ؛  -
ػذَ ٘ذس اٌٛلذ فٟ رؾ١ًٍ الأؾشافبد ٚل١بط إٌزبئظ، ٚاْ رزٛلغ ِب ع١ىْٛ ػ١ٍٗ اٌّؾ١ؾ ِٓ خلاي رؾ١ًٍ رٍه  -

 ٌّٕبفغ١ٓ أٚ اٌّؾ١ؾ. اٌّؼٍِٛبد ٚ٘زا ِب ع١غّؼ ٌٙب ثّٛاعٙخ الاعزشار١غ١بد اٌّفبعأح ٌٙب ِٓ لجً ا
ئْ ٘زا لا ٠زأرٟ ئلا ئرا وبْ ِشالت اٌزغ١١ش ػٍٝ دسا٠خ وج١شح ثّغبلاد ػذ٠ذح ِٕٙب اٌزؾ١ًٍ الاعزشار١غٟ، 

 رؾ١ًٍ اٌّخبؽش، رغ١١ش اٌّٛاسد اٌجشش٠خ، رؾ١ًٍ اٌم١ّخ ...اٌخ.

 ضًاٌ تقارب الأهذاف: -د

ٕبلؼٙب فٟ أؽ١بْ ػذح ٚوزٌه غّٛػٙب ؽ١ش رٛاعٗ ِشالت اٌزغ١١ش ػذح طؼٛثبد ِٕٙب رؼذد الأ٘ذاف ٚر

وّب  ،ٚثبٌزبٌٟ، ٌٚشفغ ٘زا اٌغّٛع رٍؼت الاػزجبساد إٌفغ١خ أ١ّ٘خ ثبٌغخ فٟ رمبسة الأ٘ذاف ٌذٜ ِشالت اٌزغ١١ش

٠غت أْ ٠ٙزُ ٘زا الأخ١ش ثبلارظبي اٌزشغ١غ الإلٕبع ٚإٌمذ عضءا أعبع١ب فٟ ػ١ٍّخ ِشالجخ اٌزغ١١ش ِٓ اعً ػّبْ 

 رمبسة الأ٘ذاف.
 أدواث يراقبت انتطُُر: -6

 أدٚاد ئٌٝ الأدٚادٌمذ رؼذدد رظ١ٕفبد ٘زٖ الأدٚاد، ٚٔؾٓ فٟ ٘زا الإؽبس عٛف ٔؼزّذ رظ١ٕف رٍه     

اٌّزبثؼخ ٚاٌزٟ عٛف ٔؼشػٙب وّب٠ٍٟ أدٚاداٌزؾ١ًٍ،  أدٚاداٌزمذ٠ش ٚاٌزخط١ؾ، 
24

: 

 انتقذَر وانتخطُط:  أدواث -

اٌؼبَ  الإؽبسا١ِٛ١ٌخ فٟ اٌّإعغخ رظت فٟ  الأػّبي ػِّٛب ِٓ اعً عؼً الأدٚادٚرغزخذَ ٘زٖ     

، أٌٚٝلجً اٌجذء ف١ٙب أٞ الارغبٖ ِٓ اٌّغزمجً ٔؾٛ اٌؾبػش وخطٛح  الأػّبيٚرٌه ثبٌزخط١ؾ ٌزٍه  ٌلإعزشار١غ١خ،

 ٚاٌزٟ ٟ٘ وبٌزبٌٟ: الأدٚادٟٚ٘ ثذٚس٘ب رؼُ ِغّٛػخ ِٓ 

رؾؼ١ش٘ب ٚاٌّٛافمخ ػ١ٍٙب لجً فزشح ِؾذدح،  * اٌّٛاصٔبد اٌزمذ٠ش٠خ: ٟ٘ ػجبسح ػٍٝ خطخ و١ّخ ٚل١ّ١خ ٠زُ

ٚرج١ٓ ػبدح الإ٠شاد اٌّخطؾ إٌّزظش رؾم١مٗ أٚ/ٚ إٌفمبد إٌّزظش رؾٍّٙب خلاي ٘زٖ اٌفزشح ٚالأِٛاي اٌزٟ 

عزغزؼًّ ٌزؾم١ك ٘ذف ِؼ١ٓ
25
. 

ِٛاي ٘ٛ ػجبسح ػٓ إٌغجخ ث١ٓ الأِٚؼذي اٌشثؼ،  ٠ٚؼشف أ٠ؼبً ثبعُ :ROI  * ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ الاعزضّبس

ٚلذ ٠طٍك ػٍٝ ِمذاس الأِٛاي  ،اٌّىزغجخ أٚ اٌخبعشح فٟ ئؽذٜ الاعزضّبساد ئٌٝ ِمذاس الأِٛاي اٌّغزضّشح

اٌّىزغجخ أٚ اٌزٟ رُ خغبسرٙب ِظطٍؼ اٌفبئذح، اٌشثؼ/ اٌخغبسح، اٌّىغت/ اٌخغبسح أٚ طبفٟ اٌذخً/ اٌخغبسح
26. 

لا اٌزٟ , ٌٍّٕٚشبح اٌّأٌٛفخشٚف اٌطج١ؼ١خ ٚظً اٌظ فٟاٌزىٍفخ ٚاعجخ اٌؾذٚس  ٟ٘ * اٌزىب١ٌف اٌّؼ١بس٠خ:

 .أٚ غ١ش اٌّغّٛػ ثٗ اٌؾزّٟاٌؼ١بع غ١ش  أٚ الإعشافٔٛع ِٓ  أٞرؾزٜٛ ػٍٝ 

 انتحهُم:  أدواث -
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ػِّٛب فٟ اٌزؼشف ػٍٝ ٔشبؽ اٌّإعغخ ثبلاػزّبد ػٍٝ ثؼغ اٌّإششاد ٚاٌزٟ  الأدٚادٚرغزخذَ ٘زٖ     

 :ٔزوش ِٕٙب

ٌٍششوخ )الأػّبي اٌزغبس٠خ، أٚ ِب ٠زؼٍك ثأٞ ػًّ   رم١١ُ شبًِ  ئٌٝ ئعشاء * اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ: ػ١ٍّخ رٙذف

ِٓ خلاي رؾ١ًٍ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ػٕٙب،  Profitability ٚاٌشثؾ١خ Risk  أٚ ِششٚع الزظبدٞ( ٚ فُٙ اٌّخبؽش

 .رمبس٠ش اٌزذل١ك اٌّبٌٟ ٚاٌزمبس٠ش اٌغ٠ٕٛخ ٚاٌزمبس٠ش اٌّٛع١ّخ  ٚلا ع١ّب

رؾ١ًٍ اٌزؼبدي ٘ٛ رؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزىٍفخ ٚاٌشثؼ  ئ١ٌٙباٌزٟ ٠غزٕذ  الأعبع١خبدي: اٌفىشح * رؾ١ًٍ ٔمطخ اٌزؼ

ِٓ اٌٛؽذاد إٌّزغخ ثً لا ثذ ِٓ رظش٠ف ؽغُ  الأخشٜلا رٕزظ ِٓ ث١غ ٚؽذح رٍٜٛ  الأسثبػؽ١ش أْ  ،ٚاٌؾغُ

رٌه ٠شىً اٌشثؼ اٌظبفٟ  ٍٝػِؼ١ٓ ِٓ اٌٛؽذاد إٌّزغخ رىفٟ ؽظ١ٍخ ث١ؼٙب ٌزغط١خ اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ ِٚب صاد 

   .ٌٍّٕشأح

 ٠شرىض ٔظبَ اٌزىب١ٌف ػٍٝ أعبط الأٔشطخ ػٍٝ فىشح أعبع١خ رؼزّذ ػٍٝ إٌشبؽ: ئٌٝ* اٌزىب١ٌف اٌّغٕذح 
 إٌّزظ.رىب١ٌف الأٔشطخ ٚث١ٓ  اٌشثؾ ث١ٓ اٌّٛاسد اٌّغزخذِخ ٚالأٔشطخ اٌزٟ رغزخذَ ٘زٖ اٌّٛاسد, صُ اٌشثؾ ث١ٓ

ِؾبعجخ رىٍفخ الأٔشطخ رمَٛ ػٍٝ اٌزخٍٟ ػٓ ِفَٙٛ ِشاوض الإٔزبط وّشوض  ٔظبَ فْٟ اٌفىشح الأعبع١خ ئ

ٚ٘ٛ  اٌزىب١ٌف اٌغ١ش ِزغبٔغخ ٚاٌزؼبًِ اٌّجبشش ِغ اٌغجت اٌؾم١مٟ ٚاٌفؼٍٟ ٌىً ػٕظش رىٍفٗ ٌزغ١ّغ ػٕبطش

ٌىٓ رٕظت ػٍٝ الإٔزبع١خ ٚ اٌّشاوض أٚفّٓ اٌجذ٠ٟٙ أْ اٌزىٍفخ لا ٠ّىٓ أْ رٕظت ػٍٝ الألغبَ  ،إٌشبؽ اٌّؼ١ٓ

 .ثذٚٔٗ لا رٕشأ اٌزىٍفخ أطلا ؽذٚس اٌزىٍفخ ٚ٘ٛ اٌؾذس ٚإٌشبؽ ٚاٌزٞ فٟاٌغجت اٌّجبشش 

 انًتابؼت:  أدواث - 

 ٟٚ٘: اٌّإعغخ ٚأداءِزبثؼخ ٔشبؽ  ئٌٝٚفٟ ػِّٛٙب رٙذف     

َ ٘زا * ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد: ٘ٛ ٔظبَ ٠زىْٛ ِٓ أشخبص ٚعغلاد اٌج١بٔبد ٚػ١ٍّبد ٠ذ٠ٚخ ٚغ١ش ٠ذ٠ٚخ ٠ٚمٛ

أٚ ٘ٛ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٕبطش اٌّزذاخٍخ اٌزٟ رؼًّ ِغ  ،إٌظبَ ثّؼبٌغخ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد فٟ أٞ ِٕظِٛخ

ثؼؼٙب اٌجؼغ ٌغّغ ِٚؼبٌغخ ٚرخض٠ٓ ٚرٛص٠غ اٌّؼٍِٛبد اٌّزٛفشح ػٓ ِٛػٛع ِب ثشىً ِٕٙغٟ ٌذػُ ارخبر 

 ٌٟ ِٚغزمجٍٟ ٚاػؼ.اٌمشاس ٌٚذػُ اٌزٕظ١ُ ٚاٌزؾىُ ٚاٌزؾ١ًٍ فٟ إٌّظّخ ٚثٕبء رظٛس ؽب

اٌغٛدح اٌشبٍِخ: ٟ٘ اٌزط٠ٛش اٌّغزّش ٌٍؼ١ٍّبد الإداس٠خ ٚرٌه ثّشاعؼزٙب ٚرؾ١ٍٍٙب ٚاٌجؾش ػٓ  ئداسح* 

اٌٛعبئً ٚاٌطشق ٌشفغ ِغزٜٛ الأداء ٚرم١ًٍ اٌٛلذ لإٔغبص٘ب ثبلاعزغٕبء ػٓ ع١ّغ اٌّٙبَ ٚاٌٛظبئف ػذ٠ّخ 

زخف١غ اٌزىٍفخ ٚسفغ ِغزٜٛ اٌغٛدح ِغزٕذ٠ٓ فٟ ع١ّغ ِشاؽً ٚرٌه ٌ ،اٌفبئذح ٚاٌغ١ش ػشٚس٠خ ٌٍؼ١ًّ أٚ ٌٍؼ١ٍّخ

 .اٌؼ١ًّ ٚاؽز١بعبداٌزط٠ٛش ػٍٝ ِزطٍجبد 

* ٌٛؽخ اٌم١بدح: ٌٛؽبد اٌم١بدح ٟ٘ أداح ِشٔخ رغّؼ ثؼشع، ثشىً عش٠غ ٚ ثغ١ؾ ٚ د٠ٕب١ِىٟ، ٌّغّٛػخ 

ٌزغ١ّغ اٌّؼٍِٛخ اٌّّٙخ اٌزٟ ِٓ ِإششاد الأداء إٌّزمبح ِٓ ؽشف اٌّإعغخ ػٍٝ أعبط أ٘ذافٙب، فٙٛ ئرْ ٚع١ٍخ 

 ٚأخشٜرطٛسد ١ٌزٛعغ ٔطبلٙب ٌزشًّ ِإششاد ِب١ٌخ  الأداح٠ؾزبعٙب اٌّغ١ش لارخبر اٌمشاس إٌّبعت، ػِّٛب ٘زٖ 

  اٌّزٛاصْ. الأداءثبعُ ثطبلخ غ١ش ِب١ٌخ ٚاٌزٟ ظٙشد 

 فكير الاستراتيجي.تعكس مختلف أبعاد التو: بطاقت الأداء المتىازن كأداة لتعسيس مراقبت التسيير ثالثا

 تؼرَف بطاقت الأداء انًتىازٌ: -1

رؼذدد اٌزؼبس٠ف اٌزٟ رؼشػذ ٌٙزا اٌّفَٙٛ ٔظشا لاْ وً ٚاؽذ ِٕٙب سوض ػٍٝ ثؼغ اٌغٛأت ٚالأثؼبد     

ٚاٌخظبئض ا١ٌّّضح ٌٙزٖ الأداح، ئلا أْ رٍه اٌزؼبس٠ف رشرجؾ فٟ وٛٔٙب رٕطٍك ِٓ اٌّفَٙٛ اٌزٞ لذِٗ وً ِٓ 

(Norton & Kaplan)  ثبػزجبسٖ ٔظبِب شبِلا ٌم١بط الأداء ِٓ ِٕظٛس اعزشار١غٟ، ٠زُ ثّٛعجٗ رشعّخ



 

  

 مشاهمة التفكير الاستراتيجي في تعزيز فعالية مراقبة التشيير

 

جامعة الشهيذ حمه لخضر، الىادي، ، «الذراسات الإقتصادية والمالية مجلة » 

 7102 10،الجزء01ذد الع ،ائرالجز

 

127 

ٚل١ُ  Measuresِٚمب١٠ظ  Stratégique Objectifsئعزشار١غ١خ رٕظ١ُ الأػّبي ئٌٝ أ٘ذاف ئعزشار١غ١خ 

 Initiativesٚخطٛاد ئعشائ١خ ر١ّٙذ٠خ ٚاػؾخ  Targetsِغزٙذفخ 
27
. 

ٌّزٛاصْ ثأٔٙب ٔظبَ ئداسٞ ١ٌٚظ ِغشد ٔظبَ ٌم١بط الأداء رّىٓ ِٕظّبد ثطبلخ اٌزم١١ُ ا Arvesonٚلذ ػشف 

الأػّبي ِٓ رٛػ١ؼ اٌشؤ٠خ ٚالإعزشار١غ١خ ٚرشعّزٙب ئٌٝ أفؼبي، ٠ٚٛفش اٌزغز٠خ اٌؼىغ١خ ٌىً ِٓ ػ١ٍّبد اٌزٕظ١ُ 

اٌذاخٍٟ ٚإٌٛارظ، ٚرٌه وّٕطٍك ٌزؾغ١ٓ إٌزبئظ ٚالأداء
28

      . 

شىً ٌٕب طٛسح ٌٙزا اٌّفَٙٛ فٟ وٛٔٗ ئؽبس ِزىبًِ ٌزم١١ُ ٚئداسح الأداء ِٓ خلاي اٌزؼش٠فبد اٌغبثمخ ٠ز

الاعزشار١غٟ ِٓ خلاي ِغّٛػخ ِشوضح ِٚزىبٍِخ ِٓ اٌّمب١٠ظ اٌّب١ٌخ ٚغ١ش اٌّب١ٌخ ِٓ خلاي ِغّٛػخ ِٓ 

 اٌّإششاد ٌىً ِٓ رٍه اٌّمب١٠ظ، ٚوً رٌه ٠ىْٛ فٟ ئؽبس عٍغٍخ ِزشاثطخ ِٓ اٌؼلالبد اٌغجج١خ ث١ٓ الأثؼبد

 الأسثؼخ اٌزٟ رمَٛ ػ١ٍٙب ٘زٖ الأداح.

 يراحم تطىر بطاقت الأداء انًتىازٌ: -2

، ٚلذ وبْ 8992ّ٘ب أٚي ِٓ لذِب ِفَٙٛ ثطبلخ الأ٘ذاف اٌّٛصٚٔخ عٕخ  ٠Norton & Kaplanؼزجش وً ِٓ     

ب١ٌخ فمؾ ٚاٌزٟ اٌغجت ئٌٝ اٌزٛعٗ ئٌٝ ٘زا اٌّفَٙٛ ٘ٛ الزظبس أٔظّخ ل١بط الأداء اٌزم١ٍذ٠خ ػٍٝ اٌّإششاد اٌّ

أطجؾذ غ١ش وبف١خ ِٓ اعً الاػزّبد ػ١ٍٙب فٟ ارخبر اٌمشاساد، وّب أٔٙب رؼبٌظ الأداء اٌؾبٌٟ ٚاٌّبػٟ، وّب أْ 

رٍه الأٔظّخ رإدٞ ئٌٝ ؽبٌخ خٍؾ ث١ٓ ئعزشار١غ١خ إٌّظّخ ٚؽشق ل١بط الأداء، ثبلإػبفخ ئٌٝ وٛٔٙب لا رؼىظ 

ل١ّخ اغٍت الأطٛي غ١ش اٌٍّّٛعخ
29
 . 

فٟ أٚي ِشح ٌٚىٕٙب  Norton & Kaplanطبلخ الأداء اٌّزٛاصْ ػٍٝ اٌشىً اٌزٞ ػشػٗ اٌجبؽضبْ ٌُ رجك ث

رطٛسد ٚرٌه ثؼذ ئدسان إٌّظّبد ٕ٘بن أعجبة ٌلأداء غ١ش اٌّشػٟ ٌٍّٕٛرط، ٠ّٚىٓ ػشع أُ٘ ِؾطبد 

 اٌزطٛس فٟ اٌشىً اٌزبٌٟ:

 (: يراحم تطىر بطاقت الأداء انًتىازٌ.15انشكم رقى )

  
 . Morisawa, T, Approach Building Performance Measurement Systems with the Balanced scorecard ,2002 انًصذر:

 يكىَاث بطاقت الأداء انًتىازٌ: -3

رؼُ ثطبلخ الأداء اٌّزٛاصْ ػٕبطش أعبع١خ رزجٍٛس ِٓ خلاي آ١ٌخ ػٍّٙب، ٚاٌزٟ رزّضً ف١ّب ٠ٍٟ    
30

: 
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 ؤ٠خ اٌّغزمج١ٍخ ٚاٌزٟ رؼجش ػٍٝ اٌؾبٌخ اٌزٟ عزىْٛ ػ١ٍٙب اٌّإعغخ فٟ اٌّغزمجً.اٌشؤ٠خ: ٚاٌزٟ رغّٝ أ٠ؼب ثبٌش -

الإعزشار١غ١خ: ٚاٌزٟ رؼجش ػٍٝ الإؽبس اٌؼبَ اٌزٞ ٠ٛعٗ عٍٛن اٌّإعغخ فٟ الأعً اٌط٠ًٛ ٌّٛاعٙخ اٌج١ئخ  -

م١ك ارغب٘ٙب اٌزٕبفغ١خ ِٓ خلاي ِغّٛػخ ِٓ اٌخطؾ اٌزٟ رزطٍت ِٓ اٌّإعغخ رخظ١ض اٌّٛاسد ثشىً دل١ك ٌزؾ

 الاعزشار١غٟ.

الأ٘ذاف: ٟٚ٘ إٌزبئظ اٌّشاد رؾم١مٙب ٚاٌزٟ رغبُ٘ فٟ اٌٛطٛي ئٌٝ سؤ٠خ إٌّظّخ ؽ١ش ٠زُ رٛص٠غ ٚرخظ١ض  -

 الأ٘ذاف ػٍٝ الأثؼبد الأسثؼخ ٠ٚغت أْ رىْٛ الأ٘ذاف ٚالؼ١خ ٚلبثٍخ ٌٍم١بط ِٚؾذدح ثاؽبس صِٕٟ.

 لاعزشار١غٟ.اٌّإششاد: رؼىظ ِذٜ اٌزمذَ فٟ رؾم١ك اٌٙذف ا -

 اٌم١ُ اٌّغزٙذفخ: ل١ّخ ِؾذدح ٠زُ اٌم١بط ػ١ٍٙب ٌزؾذ٠ذ ِمذاس الأؾشاف ػٍٝ ِب رُ رؾم١مٗ. -

اٌّجبدساد الإعزشار١غ١خ: ٚرغغً ف١ٙب ِب ٠غت أْ ٔمَٛ ثٗ ٌزؾم١ك اٌٙذف، فّضلا لذ ٠ىْٛ اٌٙذف ص٠بدح سػب  -

ضلا، ٚرىْٛ اٌّجبدسح ِضلا رذس٠ت اٌؼب١ٍِٓ اٌؼ١ًّ ف١ىْٛ اٌّإشش ٘ٛ ٔز١غخ اعزطلاع ٌٍشأٞ ثشىً سثغ عٕٛٞ ِ

 ِضلا أٚ رؾغ١ٓ ِظٙش اٌؼب١ٍِٓ ٌٍزؼبًِ ِغ اٌؼّلاء أٚ غ١ش رٌه.

ِخزٍف ِٕظٛساد ٚأثؼبد ثطبلخ الأداء اٌّزٛاصْ: ؽ١ش رزّضً ٘زٖ إٌّظٛساد فٟ ِٕظٛس اٌّبٌٟ، ِٕظٛس  -

 اٌؼّلاء، ِٕظٛس اٌؼ١ٍّبد اٌذاخ١ٍخ ِٕٚظٛس اٌزؼٍُ ٚإٌّٛ.

٠ٚم١ظ ٘زا  –ٌٍٕغبػ ِب١ٌب و١ف ٠غت أْ ٔظٙش ٌٍّغب١ّ٘ٓ ٚؽٍّخ الأعُٙ –اٌّبٌٟ: ٠غ١ت ػٍٝ عإاي  * إٌّظٛس

اٌغبٔت سثؾ١خ الإعزشار١غ١خ، لاْ رخف١غ اٌزىٍفخ اٌّزؼٍك ثبٌّٕبفغ١ٓ ٚاٌغ١ش ٟ٘ ِجبدساد الإعزشار١غ١خ الأعبع١خ 

أط اٌّبي ٠ٚزُ رٛظ١فُٙ ٔز١غخ ٌزم١ًٍ ٌٍّٕظّخ ٠ٚؼزّذ ٘زا اٌغبٔت ػٍٝ وُ ِٓ اٌذخً اٌزشغ١ٍٟ ٚاٌؼبئذ ػٍٝ س

 اٌزىب١ٌف ٚث١غ ٚؽذاد أوضش ِٓ ِٕزغبد إٌّظّخ.

ِٓ اعً رؾم١ك سؤ٠خ اٌّإعغخ و١ف ٠غت أْ ٔظٙش أِبَ  -* ِٕظٛس اٌؼّلاء: ٚاٌزٞ ٠غت أْ ٠غ١ت ػٍٝ اٌغإاي

ّؾٛس ثزٛع١ٗ اٌؼ١ٍّبد ٚثبٌزبٌٟ فبْ ٘زا اٌّؾٛس ٠ٙزُ ثبٌطشائك اٌزٟ رخٍك ل١ّخ ٌٍضثبئٓ، ٠ٚمَٛ ٘زا اٌ -ػّلائٕب

اٌذاخ١ٍخ ٚػ١ٍّبد رط٠ٛش اٌّإعغخ، ٠ٚؾزٛٞ ٘زا إٌّظٛس ػٍٝ ِمب١٠ظ ػذح ِٕٙب سػب اٌؼّلاء ٚالاؽزفبظ 

ثبٌؼّلاء ٚاوزغبة ػّلاء عذد ٚسثؾ١خ اٌؼّلاء ٚاٌؾظخ اٌغٛل١خ ٌٍؼّلاء، ٠ٚغت الإشبسح ئٌٝ أْ ِمب١٠ظ ٘زا 

رخزبس ِب ٘ٛ أعبعٟ ٠ٕٚؼىظ ا٠غبث١ب ػٍٝ سػب اٌؼّلاء إٌّظٛس ٟ٘ ػذ٠ذح ٚثبٌزبٌٟ ٚعت ػٍٝ اٌّإعغخ أْ 

 ٚرؾم١ك إٌغبػ.

لإسػبء اٌّغزضّش٠ٓ ٚاٌؼّلاء ِب ٟ٘ اٌؼ١ٍّبد  –*ِٕظٛس اٌؼ١ٍّبد اٌذاخ١ٍخ: ٚ٘زا إٌّظٛس ٠غ١ت ػٍٝ اٌغإاي 

سػب  ٚثبٌزبٌٟ فٙٛ ٠شوض ػٍٝ ِخزٍف اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ رؾمك وً ِٓ –اٌذاخ١ٍخ اٌزٟ ٠غت أْ رز١ّض ثٙب اٌّإعغخ 

 اٌؼّلاء ٚوزا ئسػبء رٛلؼبد أطؾبة اٌّظٍؾخ ثؼٛائذ ِب١ٌخ ِّزبصح . 

٠ٚشرىض ٘زا اٌغبٔت ػٍٝ صلاس دٚساد ٟٚ٘ ) دٚسح الاثزىبس ٚالإثذاع ٚدٚسح اٌزشغ١ً ٚاٌؼ١ٍّبد ٚدٚسح خذِبد 

 ِب ثؼذ اٌج١غ (.

سؤ٠خ اٌّإعغخ ِب ٟ٘ عجً ٌزؾم١ك  –* ِٕظٛس اٌزؼٍُ ٚإٌّٛ: ٚػِّٛب ٠غ١ت ٘زا إٌّظٛس ػٍٝ اٌغإاي اٌزبٌٟ 

ٚثبٌزبٌٟ فبْ اٌّإعغبد رزؼٍُ ِٓ خلاي رغشثزٙب ٚلذسرٙب فٟ  -اٌّؾبفظخ ػٍٝ لذساد اٌّإعغخ ٌٍزغ١١ش ٚاٌزؾغ١ٓ

 ٚػغ أفىبس اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ِٛػغ اٌزطج١ك، ٚ٘زا ِب ٠غبُ٘ فٟ اٌزغ١١ش الا٠غبثٟ.
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 ( : يختهف يكىَاث بطاقت الأداء انًتىازٌ.16انشكم رقى )

 
 .Robert S. Kaplan and David P. Norton, using the balanced scorecard as a strategic management system, p76 انًصذر:

 أهًُت بطاقت الأداء انًتىازٌ: -4

٠ّىٓ رٍخ١ض ٘زا اٌؼٕظش فٟ إٌمبؽ اٌزب١ٌخ    
31

: 

اٌّإعغبد ثبٌزشو١ض اٌىبًِ ػٍٝ  ٖغبػذر، وّب رؼًّ ثّضبثذ ؽغش الأعبط ٌٍٕغبػ اٌؾبٌٟ ٚاٌّغزمجٍٟ ٌٍّإعغخ -

ِب ٠ٕجغٟ ػٍّٗ ٌض٠بدح رمذَ الأداء، ٚرؼًّ وّؼٍخ ٌٍزٛص٠غ إٌّفظً ٌجشاِظ اٌّإعغخ ِضً اٌغٛدح ئػبدح اٌزظ١ُّ 

 ؛ٚخذِخ اٌؼ١ًّ

رجمٟ ػٍٝ اٌّؼب١٠ش اٌّب١ٌخ وٍّخض ُِٙ لأداء اٌؼًّ ٚالإداسح، فٟ ٔفظ اٌٛلذ رٍمٟ اٌؼٛء ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ  -

١ظ الأوضش ػ١ِّٛخ ٚرفبػلا ٚرشاثطب ث١ٓ اٌؼّلاء ٚاٌؼ١ٍّبد اٌذاخ١ٍخ ٚاٌؼب١ٍِٓ ٚأداء إٌظبَ ٌزؾم١ك ٔغبػ اٌّمب٠

 ؛ِبٌٟ ؽ٠ًٛ

 ؛رضٚد اٌجطبلخ اٌّذساء ثّإششاد اٌغجت ِٚإششاد إٌز١غخ ؽٛي اٌّإعغخ -

شالجخ اٌزمذَ ثجٕبء رّىٓ اٌّإعغخ ِٓ خلاي إٌّظٛساد الأسثؼخ ِٓ ِشالجخ إٌزبئظ اٌّب١ٌخ ٚثٕفظ اٌٛلذ ِ -

 ؛اٌمذساد ٚاوزغبة اٌّٛعٛداد غ١ش اٌٍّّٛعخ

رؼًّ ػٍٝ ئ٠غبد اٌزشاثؾ ث١ٓ الأ٘ذاف ِٚمب١٠ظ ، ٚرزشعُ اٌشؤ٠خ ٚالإعزشار١غ١خ ٌّخزٍف اٌفبػ١ٍٓ فٟ إٌّظّخ -

 ؛اٌّجبدسح ثبٌزٕغ١ك الاعزشار١غٟئٌٝ  ثبلإػبفخ، الأداء

 ؛ٌّخزٍف الأػّبي رؼطٟ الإداسح طٛسح شبٍِخ ػٍٝ ؽج١ؼخ اٌؼ١ٍّبد -

 ؛ِغبػذح اٌّإعغخ ثبٌزشو١ض ػٍٝ اٌزفى١ش اٌشٌّٟٛ، ٚرٌه ػٍٝ ِب ٠ٕجغٟ ػٍّٗ ٌض٠بدح رؾغ١ٓ ِغز٠ٛبد الأداء -

  ؛رشغ١غ اٌؾٛاس ػّٓ اٌّإعغخ ؽٛي الأ٘ذاف ٚاٌزٛلؼبد الإعزشار١غ١خ -

 ؛رؼزجش ػٍٝ أٔٙب رمش٠ش ئداسٞ دل١ك ٠ظف الأداء اٌزشغ١ٍٟ ػجش إٌّظٛساد الأسثؼخ -

اٌزغز٠خ اٌؼىغ١خ ٚاٌزؼٍُ ٌٍزمذَ ٔؾٛ الأِبَ ِٓ اعً اوزشبف الأؾشافبد ثغشػخ، ٚاٌزؾذ٠ذ اٌّجىش ٌٙب ٚرظؾ١ؾٙب  -

 ؛ٚرؾغ١ٓ الإعزشار١غ١خ ػٕذ اٌؾبعخ

 ؛رٙذف ٘زٖ اٌجطبلخ ئٌٝ ل١بط الأداء اٌّبٌٟ اٌؾبٌٟ ٚاٌّغزمجٍٟ ٌٍّإعغخ -

 ؛ٔشطخ ٚاٌفؼب١ٌبد ٚاٌخطؾ لظ١شح الأعًرشثؾ ث١ٓ اٌغب٠بد ٚالأ٘ذاف الإعزشار١غ١خ، ٚث١ٓ الأ -



 

 

 ييرمشاهمة التفكير الاستراتيجي في تعزيز فعالية مراقبة التش

 

جامعة الشهيذ حمه لخضر، الىادي، ، «الذراسات الإقتصادية والمالية مجلة » 

 .7102 10الجزء،01ذد الع ،الجزائر

 

131 

 رخٍك ّٔٛرط شبًِ ٌلإعزشار١غ١خ اٌزٞ ٠غّؼ ٌىً اٌّٛظف١ٓ ِٓ سؤ٠خ و١ف ٠غبّْ٘ٛ فٟ إٌغبػ اٌزٕظ١ّٟ. -

 بطاقت الأداء انًتىازٌ كأداة تؼكص يختهف أبؼاد انتفكُر الاضتراتُجٍ: -5

مخ ِٓ اعً اعزخلاص أؼىبط ِخزٍف أثؼبد اٌزفى١ش فٟ ٘زا الإؽبس ؽبٌٕٚب سثؾ ِخزٍف ِزغ١شاد اٌذساعخ اٌغبث    

الاعزشار١غٟ اٌغبثمخ اٌزوش ػٍٝ ِشالجخ اٌزغ١١ش، ٚرٌه ِٓ خلاي أداح ِّٙخ ٟٚ٘ ثطبلخ الأداء اٌّزٛاصْ ٚاٌزٟ 

 رؼىظ اٌجؼذ الاعزشار١غٟ ٌٍّٕظّخ وىً ٚرخؼغ ٌّخزٍف أثؼبد اٌزفى١ش الاعزشار١غٟ. 

 .انًتىازٌ الأداءد انتفكُر الاضتراتُجٍ ببطاقت : ػلاقت يختهف ابؼا (11)انجذول رقى 

 ػُاصر ويفاهُى بطاقت الأداء انًتىازٌ كأداة حذَخت نًراقبت انتطُُر راث انصهت بًختهف أبؼاد انتفكُر الاضتراتُجٍ أبؼاد انتفكُر الاضتراتُجٍ

ِب رطّؼ ٌٗ اٌّإعغخ، ٚوزا ِّٙخ إٌّظّخ ٚأغشاػٙب  ػِّٛب فبٌمظذ الاعزشار١غٟ ٠ؼجش ثبخزظبس ػٍٝ ٔٛا٠ب اٌّإعغخ أٚ اٌمظذ الاعزشار١غٟ

الإعزشار١غ١خ، ٚ٘زٖ ٔمطخ سئ١غ١خ فٟ ئػذاد ثطبلخ الأداء اٌّزٛاصْ لأٔٗ ِٓ ث١ٓ ػٕبطش٘ب اٌشؤ٠خ ٚاٌزٟ ث١ٕب٘ب عبثمب ٚاٌزٟ 

 ٟ٘ رظٛس ٌٍؾبٌخ اٌزٟ عزىْٛ ػ١ٍٙب اٌّإعغخ فٟ اٌّغزمجً أٞ ئٌٝ أ٠ٓ رزغٗ اٌّإعغخ.

٠طٍك ػ١ٍٗ أ٠ؼب ش١ٌّٛخ اٌزفى١ش، ٚاٌزٞ ٠جؾش فٟ فُٙ اٌؼلالبد اٌّزذاخٍخ ث١ٓ اٌّإصش ٚاٌزأص١ش ٚوزا رشخ١ض رأص١ش ٚ اٌزظٛس إٌظبِٟ

اٌج١ئبد ػٍٝ ػًّ إٌّظّخ، ٚ٘زا اٌجؼذ ٠ظٙش ػٍٝ ِغزٜٛ ثطبلخ الأداء اٌّزٛاصْ ِٓ خلاي أْ ٘زٖ الأداح ٌٙب اٌؼذ٠ذ ِٓ 

 اٌغب٠بد اٌزٟ رظت فٟ ٘زا الإؽبس ِٕٚٙب: 

  ؛غبػذح اٌّإعغخ ثبٌزشو١ض اٌشٌّٟٛ ػٍٝ ِب ٠ٕجغٟ ػٍّٗ ٌض٠بدح رؾغ١ٓ ِغز٠ٛبد الأداءِ –

  ؛رؼطٟ الإداسح طٛسح شبٍِخ ػٓ ؽج١ؼخ اٌؼ١ٍّبد ٌّخزٍف الأػّبي –

رؾمك ّٔٛرط شبًِ ٌلإعزشار١غ١خ اٌزٞ ٠غّؼ ٌىً اٌّٛظف١ٓ ِٓ سؤ٠خ و١ف ٠غبّْ٘ٛ فٟ إٌغبػ اٌزٕظ١ّٟ ٚرٌه ثشثؾ  –

  ؛ٚالألغبَ ثبٌغ١بق اٌؼبَ ٌلإعزشار١غ١خأداء الأفشاد 

  ؛وزٌه وْٛ ٘زٖ الأداح رغزؼًّ ِمب١٠ظ ِب١ٌخ ٚغ١ش ِب١ٌخ –

 أٗ ِٓ ِؾبٚس ثطبلخ الأداء اٌّزٛاصْ ِؾٛس اٌزؼٍُ ٚإٌّٛ، ٚاْ اٌزؼٍُ اٌزٕظ١ّٟ ِٓ ث١ٓ ػٕبطشٖ. –

اٌغش٠ؼخ، ٚوزا ِٙبساد اٌزفى١ش اٌزؾ١ٍٍٟ ٚاٌّشٚٔخ فٟ  ٠ٚؼىظ ٘زا اٌجؼذ أعبعب فٟ الزٕبص اٌفشص ٚاٌزى١ف ِغ اٌزغ١شاد اٌفشص اٌزو١خ

ط١بغخ اٌمشاساد ٚرؾذ٠ذ اٌفشص ٚاٌّخبؽش، ٚ٘زٖ إٌمبؽ رزٛفش فٟ ثطبلخ الأداء اٌّزٛاصْ ِٓ خلاي وٛٔٙب أعبعب رزىْٛ 

ً، ٚوزا ِٓ ِؾبٚس ِخزٍفخ ٚاٌزٟ رشرجؾ ف١ّب ث١ٕٙب ثؼلالبد اٌغجت ٚإٌز١غخ ٚ٘ٛ ِب ٠ؼطٟ ٔظشح أٚعغ فٟ عج١ً اٌزؾ١ٍ

رغّغ رٍه اٌجطبلخ فٟ رمش٠ش ئداسٞ ٚاؽذ ػٕبطش ِزجب٠ٕخ ِٚزفشلخ ٌغذٚي أػّبي اٌّإعغخ اٌزٕبفغٟ ٚ٘ٛ ِب ٠غبػذ ػٍٝ 

اٌؾظٛي ػٍٝ ٔظشح اشًّ ِٓ اعً اٌّغبػذح ػٍٝ اعزغلاي اٌفشص، وّب أٔٙب رغبُ٘ فٟ أزمبي اٌّؼٍِٛخ ثبػزجبس٘ب أداح 

 ٟ ثؼذ اٌفشص اٌزو١خ.ػّٓ ٔظبَ ِشالجخ اٌزغ١١ش ٚرٌه وٍٗ ٠ظت ف

٠ٚؼشف ٘زا اٌجؼذ أ٠ؼب ثّب ٠غّٝ رٛل١ذ اٌزفى١ش، ٚاٌزٞ ٠ؼٕٟ رؾذ٠ذ الإعزشار١غ١خ اٌّلائّخ ٌغذ اٌفغٛح ث١ٓ اٌّبػٟ  اٌزفى١ش فٟ اٌٛلذ

ٚاٌّغزمجً أٞ اٌشثؾ ث١ٓ اٌٛػؼ١بد اٌزٟ ػ١ٍٙب إٌّظّخ فٟ اٌضِٓ اٌّبػٟ ٚاٌؾبػش ٚاٌّغزمجً، ٚثطبلخ الأداء اٌّزٛاصْ 

اح ػّٓ ٔظبَ ِشالجخ اٌزغ١١ش رغبػذ ػٍٝ رٌه ِٓ خلاي أٔٙب رشثؾ وً ِإشش ثبٌّغزٙذفبد ِٓ اعً ِؼبٌغخ الأؾشافبد وأد

اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رطشأ فٟ الً الأٚلبد، ٚوزا ٘زٖ الأداح ٟ٘ راد ثؼذ اعزشار١غٟ وٛٔٙب رؾبٚي رشعّخ الإعزشار١غ١خ ٌغ١ّغ 

١خ اٌزٟ رؼجش ػٍٝ اٌؾبٌخ اٌّغزمج١ٍخ اٌؼبِخ، ٚثبٌزبٌٟ ِؾبٌٚخ رفبدٞ اٌفبػ١ٍٓ ِٓ اعً سثؾ غب٠بد اٌغ١ّغ ثبلإعزشار١غ

 الأؾشافبد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رؾذس ٚاٌزٟ رغبُ٘ فٟ رؼ١١غ اٌّٛاسد ٚاٌٛلذ 

 من إعداد الباحث بالاعتماد على ما سبق من مفاهيم. المصدر:

 :خلاصت

َٙٛ ٚاعغ ِٚؼمذ ٔظشا ٌزؼذد الأثؾبس اٌذاخٍخ ِٓ خلاي اٌطشػ اٌغبثك ٠ّىٓ اٌمٛي أْ اٌزفى١ش الاعزشار١غٟ ِف    

فٟ رى٠ٕٛٗ ٚوزا اسرجبؽٗ ثبٌّغزمجً اٌزٞ ٠غُ ثبٌذ٠ٕب١ِى١خ ٚعشػخ اٌزغ١١ش ئػبفخ ئٌٝ رؼذد ٚعٙبد ٔظش اٌجبؽض١ٓ 

فٟ ٘زا اٌّغبي، ئٌٝ أٗ ػِّٛب فٙزا اٌّظطٍؼ ٠ش١ش ئٌٝ ػ١ٍّخ ٚػغ سؤ٠خ ِغزمج١ٍخ ثٙذف ارخبر اٌمشاساد 

ٟ رغّؼ ٌٍّٕظّخ ثأشبء ٚئداِخ ١ِضرٙب اٌزٕبفغ١خ، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼطٟ رٌه اٌّفَٙٛ أ١ّ٘زٗ ٚػشٚسرٗ الإعزشار١غ١خ اٌز

 ثبٌٕغجخ ٌٍّغ١ش٠ٓ. 
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فٟ عج١ً وً رٍه الأ٘ذاف الإعزشار١غ١خ ٠غؼٝ اٌّغ١شْٚ ئٌٝ رغ١ٕذ وً اٌطبلبد فٟ إٌّظّخ ِٓ اعً رؾم١ك     

ثزٍه الأ٘ذاف ٚسثطُٙ ثٙب، ٚرٌه ٠ىْٛ ثزى١١ف رٍه  رٌه، ٚ٘زا لا ٠زأرٟ ئلا ثزؼش٠ف وً اٌفبػ١ٍٓ فٟ إٌّظّخ

اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ ؽغت ِغزٜٛ ِٚغإ١ٌٚخ وً فبػً، ٚرأرٟ ٕ٘ب ِشالجخ اٌزغ١١ش فٟ عج١ً رؾم١ك رٌه ِٓ خلاي 

ِخزٍف الأدٚاد اٌزٟ ٠مذِٙب ٚاٌزٟ ِٓ ث١ٕٙب ثطبلخ الأداء اٌّزٛاصْ، ٚاٌزٟ رشزًّ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّإششاد 

أسثؼخ ٚاٌزٟ فٟ ِؾٍّٙب رؾبٚي أْ رىْٛ شبٍِخ ٌغ١ّغ اٌغٛأت عٛاء اٌّب١ٌخ أٚ غ١ش اٌّب١ٌخ  اٌّإؽشح رؾذ أثؼبد

فٟ اٌّإعغخ ِٚؾبٌٚخ سثطُٙ ثبلإعزشار١غ١خ، فّٓ خلاي الإٌّبَ ثغ١ّغ عٛأت رٍه الأداح فمذ ٌّغٕب أٔٙب رزٛفش 

مظذ الاعزشار١غٟ ٚوزا ػٕظش ػٍٝ ِخزٍف أثؼبد اٌزفى١ش الاعزشار١غٟ ِٓ ٔظشح ش١ٌّٛخ ٚرٛفش٘ب ػٍٝ ػٕظش اٌ

اٌزفى١ش فٟ اٌٛلذ ٚ ػٕظش اٌفشص اٌزو١خ، ٚوزا رؾم١مٙب ٌجؼذ اٌزظٛس إٌظبِٟ ٚ٘زا ِب ؽبٌٕٚب ط١بغزٗ فٟ 

 عذٚي ٠ج١ٓ رٍه اٌؼلالبد.
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 :ملخص
، ٝرِي أُغِظ اُؼبّ ُِج٘ٞى ٝأُؤعغبد أُب٤ُخ الإعلا٤ٓخ ٓجبدا ؽًٞٔخ اُج٘ٞى اُظبدسح ػٖ رطج٤وبد ػ٠ِ رؼَٔ اُج٘ٞى الإعلا٤ٓخ

ك٢ إػذاد ٝروذ٣ْ روبس٣ش ٓب٤ُخ، ٖٓ خلاٍ اُزضآٜب ثٌَ أُٞاص٤ن اُخبطخ  رغبْٛ إٔ شأٜٗب ٖٓ ُز٢اُظبدسح ػٖ ُغ٘خ ثبصٍ اُضب٤ٗخ، ٝا

ثأخلاه٤بد ٜٓ٘خ أُؾبعجخ ٝخبطخ رِي أُؼب٤٣ش الأخلاه٤خ اُخبطخ ثٜٔ٘خ أُؾبعجخ اُظبدسح ػٖ ٤ٛئخ أُؾبعجخ ٝ أُشاعؼخ ُِٔؤعغبد 

عج٤خ ثبُشلبك٤خ ٝالإكظبػ، اُز١ ٣طِت ثٚ ًَ ٖٓ ْٛ أطؾبة ٓظِؾخ عٞاء ٖٓ داخَ أُب٤ُخ الإعلا٤ٓخ، ٝٛزا ٢ٌُ رزغْ ػ٤ِٔبرٜب أُؾب

 اٝ ٖٓ خبسط اُج٘ي الإعلا٢ٓ، ٝثبُز٢ رؾو٤ن ٤ٓضح ر٘بكغ٤خ ُِج٘ي الإعلا٢ٓ أٓبّ ثبه٢ اُج٘ٞى. 

ًٔخ اُج٘ٞى إٔ ُِو٤ْ ٝأُجبدا ُلأخلاه٤خ اُخبطخ ثٜٔ٘خ أُؾبعجخ دٝس ٛبّ ك٢ إسعبء ٓجبدا ؽٞ ُوذ رٞطِذ اُذساعخ إ٠ُ

 الإعلا٤ٓخ، ًٔب رٔضَ داكغ ه١ٞ ٌَُ ٖٓ ُْٜ ٓظِؾخ ك٢ أُزؼبَٓ ٓغ اُج٘ي الإعلا٢ٓ اُز١ ٣زج٠٘ رطج٤ن ٛزٙ أُٞاص٤ن 

 ث٘ي الإعلا٢ٓ اُؾًٞٔخ، أُؾبعجخ، ٓؼب٤٣ش أخلاه٤بد، ٜٓ٘خ أُؾبعجخ، اُشلبك٤خ، الكلماخ المفتاحُح:

 
Abstract:  

       Les banques islamiques Travailler pour arrivera a une bonne application des principes de la 

gouvernance Publié par le  Conseil général pour les banques et institutions financières islamiques, et ceux de 

la commission de Bâle II. et qui va contribuer à la préparation et la présentation des rapports financiers, par le 

biais de son engagement à toutes les conventions sur l'éthique de la profession comptable, en particulier ceux 

de la profession comptables publiées par le Conseil de la comptabilité et l'audit des institutions financières 

islamiques. tous sa  pour que toute les opérations bancaire sera dans la  transparence et à la divulgation, qui 

est demander par les parties prenantes, que ce soit de l'intérieur ou de l'extérieur de la Banque islamique.et 

aussi pour atteindre un avantage concurrentiel an vair les autre banques. 

L'étude a conclu que les valeurs et les principes de la profession comptable a un rôle important dans la 

réalisation  des principes de gouvernance des banques islamiques, et aussi elle présente également une forte 

motivation pour tous les parties prenante. Qui a des relation d’affaire avec la banque islamique, et qui adopte 

l'application de ces principes. 

Key Words : éthique, la profession comptable, la transparence, les normes comptables, la gouvernance, 

banque islamique.   
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  :تمهيذ     
أطُٜٞب ٖٓ خلاٍ ًغت صوخ ٓزؼب٤ِٖٓ عذد ٝخبطخ أُٝئي اُز٣ٖ ُْٜ  رغؼ٠ اُج٘ٞى الإعلا٤ٓخ إ٠ُ رطٞس

ٝدائغ ٓب٤ُخ ًج٤شح ُذٟ اُج٘ٞى اُزغبس٣خ خبسط أٝؽبْٜٗ، ٝاُز٢ ْٛ ك٢ أٓظ اُؾبعخ ُٜب. ٛزا اُٞػغ دكغ ثبُج٘ٞى 

٤ٓخ، ٝا  ٣زؼبسع ٓغ ٓوبطذٛب. ُزُي ٝػؼذ الإعلا٤ٓخ إ٠ُ اػزٔبد رطج٤ن ًَ ٓب رشاٙ ٓزظَ ثبُشش٣ؼخ الإعلا

ا٤ُٜئبد أُششكخ ػ٠ِ أُؤعغبد أُب٤ُخ ٝأُظشك٤خ الإعلا٤ٓخ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘ظٞص ٝالإسشبداد، 

ٝالإعشاءاد رزؼِن ثأخلام ٓٔبسعخ ٜٓ٘خ أُؾبعجخ ك٢ اُج٘ٞى ٝأُؤعغبد أُب٤ُخ الإعلا٤ٓخ، ًٔب رْ ٝػغ ٓجبدا 

 اُزضاّ ٓذٟ رظٜش ؽ٤ش أُزؼب٤ِٖٓ ُذٟ أُظذاه٤خ ص٣بدح ك٢ ٛبٓب دٝسا رـِؼت ُؾًٞٔخ اُج٘ٞى الإعلا٤ٓخ، ٝاُز٢
 ا٤ُٜئبد ٖٓ اُظبدسح اُششػ٤خ ٝاُلزبٟٝ ٝأُشاعؼخ أُؾبعجخ ٝٓؼب٤٣ش اُشهبث٤خ ثبُؼٞاثـؾ الإعلا٤ٓخ أُظبسف

 . ٝاُششػ٤خ ٝأُؾبعج٤خ اُشهبث٤خ

 اُخذٓبد ٓغِظ ٝٓجبدا ٝأُشاعؼخ خأُؾبعج ٤ٛئخ ٓؼب٤٣ش رطج٤ن ٖٓ أُشعٞح الأٛذاف إٕ ٖٓ ث٤ٖ

 أ٤ٔٛخ أًضش رؼزجش اُز٢ اُج٘ٞى الإعلا٤ٓخ، ؽًٞٔخ ٓجبدا دػْ ٛٞ الإعلا٤ٓخ أُب٤ُخ ثبُٔؤعغبد الإعلا٤ٓخ أُب٤ُخ

 الأخشٟ اُوطبػبد ك٢ رٞعذ ا  أُزذاخـِخ ٝاُؼلاهبد اُؼ٘بطش ٖٓ ٓغٔٞػخ ػ٠ِ اُج٘ٞى رؾز١ٞ ٝرؼو٤ذ، ؽ٤ش

 اُؼذ٣ذ ثٚ ٤٘ٓذ اُز١ اُزس٣غ اُلشَ ؽبا د رظبػذ ٓغ ٝخظٞطب  . اُؾًٞٔخ ٗظبّ خؽج٤ؼ ػ٠ِ ًج٤ش ثشٌـَ رؤصش

 إ٠ُ اُلشَ ُٜزا اُشئ٤غ٢ اُغجت أُؾِِٕٞ أسعغ كوذ الأخ٤شح، اُلزشح ك٢ اُؼبُْ ٓغزٟٞ ػ٠ِ اُج٘ٞى اُزغبس٣خ ٖٓ

 ؿ٤ش هـشاساد ٝارخبر ثبداُؾغب ك٢ اُزلاػت عُٜٞخ ك٢ عبْٛ ٓٔب لإداسرٜب اُغ٤ذح اُوـٞاػذ إ٠ُ اُجـ٘ٞى ٛزٙ اكزوبس

 .اٌُبك٢ الإكظبػ ٝ اُشهبثخ ٝؿ٤بة سش٤ذح،

 :الثحث إشكالية -

 ( ُِطبهخ ٝششًخ ٝٝسُذEnronًّٞإٗشٕٝ) ششًخ ٓضَ اُؼبُْ ك٢ اٌُجشٟ اُششًبد ٖٓ ػذد ا٤ٜٗبس ٣ؼزجش

(WorldCom) آسصش ششًخ ٝا٤ٜٗبس (ٕٞاٗذسعArthur anderson)  ،ؽ٤ٜ٘ب ٝاؽذح ك٢ رؼزجش اُز٢ ٖٓ 
 ك٢ ٗز٤غخ ُزٞسؽٜب -اٌُجبس الأسثؼخ ثؼذ ك٤ٔب أطجؾذ ٝاُز٢ -اُؼبُْ ك٢ ٝأُشاعؼخ أُؾبعجخ ششًبد خٔغخ أًجش
 الأعٞام أُب٤ُخ ػ٠ِ عِج٤خ ثظٞسح أصش ٓٔب أُب٤ُخ ٝاُوٞائْ اُزوبس٣ش ك٢ رؼ٤َِ ٝٓٔبسعخ إٗشٕٝ ششًخ ا٤ٜٗبس

 اُز١ Sarbanes-Oxley Actهبٕٗٞ  ؼَٔث ّ 2002 ػبّ ك٢ الأٓش٤ٌ٣خ أُزؾذح اُٞا ٣بد دكغ ٓٔب الأٓش٤ٌ٣خ
اا خلاه٤بد ك٢ أُٜ٘خ  رذ٢ٗ ٖٓ ُِؾذ ثٚ عبء ٓب ٝرطج٤ن ثبُزو٤ذ أُب٤ُخ الأعٞام ك٢ أُذسعخ اُششًبد أُضّ

أُؾبعج٤خ.ُزُي عبء ٛزا اُجؾش ٤ُغ٤ت ػ٠ِ الإشٌب٤ُخ اُزب٤ُخ: ٓب ٢ٛ أ٤ٔٛخ ٓؼب٤٣ش أخلاه٤بد ٜٓ٘خ أُؾبعجخ 

 خ ٝأُشاعؼخ ُِٔؤعغبد أُب٤ُخ الإعلا٤ٓخ ك٢ رؾون ٓجبدا ؽًٞٔخ اُج٘ٞى الإعلا٤ٓخ؟اُظبدسح ػٖ ٤ٛئخ أُؾبعج

 :ا٥ر٤خ اُلشػ٤خ الأعئِخ اُشئ٤ظ اُغؤاٍ ٛزا ٣ٝزلشع ػٖ

 ٓب٢ٛ أُجبدا اا خلاه٤خ اُز٢ رؾزبعٜب ٜٓ٘خ أُؾبعجخ؟ -1

ٓب٢ٛ أْٛ ػ٘بطش ٤ٓضبم أخلاه٤بد ٜٓ٘خ أُؾبعت ٝأُشاعغ اُخبسع٢ ك٢  -7

 ٤ُخ الإعلا٤ٓخ؟أُؤعغبد أُب
 ٤ًق رغبػذ أخلاه٤بد ٜٓ٘خ أُؾبعجخ ك٢ رؾون ٓجبدا ؽًٞٔخ اُج٘ٞى الإعلا٤ٓخ؟ -3

 :الثحث أهمية -

ثؼذ  خبطخ ًج٤شح أ٤ٔٛخ الإعلا٤ٓخ ثبُٔظبسف ٝاُؾًٞٔخ الإعلا٤ٓخ أُؾبعجخ ٓؼب٤٣ش  ٓٞػٞع ٣شٌَ

ٖٓ اُؼبُْ ك٢ ٜٗب٣خ اُؼوذ أُبػ٢،  اا ٤ٜٗبساد أُب٤ُخ اُز٢ شٜذرٜب ًض٤ش ٖٓ أُؤعغبد أُب٤ُخ ك٢ اٗؾبء ًض٤شح
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 ًض٤ش ٖٓ أُزخظظ٤ٖ إ٠ُ ػؼق آ٤ُبد اُشهبثخ ٝ أُزبثؼخ، ًٝزُي ُـ٤بة آ٤ُبد طبسٓخ رؾذ ٖٓ ٣شعؼٜب ٝاُز٢
ٝاُز٢ ًبٕ ُٜب أصش عِج٤خ ًج٤شح ػ٠ِ أعٞام  خبطخ، ثظلخ أُب٢ُ ٝاُلغبد ػبٓخ ثظلخ ٝأُؾبعج٢ الإداس١ اُلغبد

ٓجبدا  رطج٤ن إ٠ُ ػٜ٘ب، رُي ٓب دكغ ثبُج٘ٞى الإعلا٤ٓخ أُغزضٔش٣ٖ ٝػضٝف اُضوخ وبداكز ػٜ٘ب أُبٍ، ٝاُز٢ ٗزظ

اُؾًٞٔخ اُظبدسح ػٖ ا٤ُٜئبد اُؼب٤ُٔخ أُششكخ ػ٠ِ اُج٘ٞى الإعلا٤ٓخ أٝ رِي اُظبدسح ػٖ ًَ ٖٓ ُغ٘خ ثبصٍ 

بص لأخلاه٤بد ٜٓ٘خ ٓغ اُزش٤ًض ػ٠ِ ػشٝسح رطج٤ن ٤ٓضبم خ اُضب٤ٗخ، ٝثٔ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ اا هزظبد١ ٝاُز٤ٔ٘خ،

أُؾبعجخ ٣غؼَ رؾون ؽًٞٔخ اُج٘ٞى ٌٖٓٔ ٝ اُز١ ٣ظجؼ ك٤ٔب ثؼذ ػ٘ظش ٤ٔٓض ُِج٘ٞى الإعلا٤ٓخ ػٖ ؿ٤شٛب ٖٓ 

 اُج٘ٞى.

 منهج الثحث:  -

اػزٔذ اُجبؽش ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ٝ اا ؽلاع ػ٠ِ اُذساعبد اُ٘ظش٣خ ا٤ُٔذا٤ٗخ اُؼشث٤خ 

ن ٓؼب٤٣ش أخلاه٤بد ٜٓ٘خ أُؾبعجخ اُظبدسح ػٖ ٤ٛئخ أُؾبعجخ ٝ أُشاعؼخ ٝالأع٘ج٤خ أُزؼِوخ ثٌَ ٖٓ ٓٞاص٤

ُِٔؤعغبد أُب٤ُخ الإعلا٤ٓخ، ٝٓجبدا ؽًٞٔخ اُزغبس٣خ اُظبدسح ػٖ ثبصٍ اُضب٤ٗخ أٝ رِي اُخبطخ ثبُج٘ٞى 

 لإعلا٤ٓخ. الإعلا٤ٓخ، ٝاعز٘جبؽ ٓب ٣ذػْ رؾذ٣ذ ٓب ٣ٌٖٔ إٔ رؾذصٚ ٛزٙ أُؼب٤٣ش ك٢ رؾون ٓجبدا ؽًٞٔخ اُج٘ٞى ا

 :الثحث تنظيم -

 ٢ِ٣: ًٔب اُجؾش ٖٓ اُزب٢ُ اُغضء روغ٤ْ ٣ٌٖٔ كبٗٚ أٛذاكٚ ٝرؾو٤ن اُجؾش أعئِخ ػ٠ِ ُٝلإعبثخ

 اخلاه٤بد ٜٓ٘خ أُؾبعجخ؛ -

 ٤ٓضبم أخلاه٤بد أُؾبعت ٝأُشاعغ اُخبسع٢ ك٢ أُؤعغبد أُب٤ُخ الإعلا٤ٓخ؛ -

 ٤ُخ الإعلا٤ٓخ؛دػْ أخلاه٤بد ٜٓ٘خ أُؾبعجخ ُِؾًٞٔخ ك٢ أُؤعغبد أُب -

 اُخبرٔخ؛  -

 الذراسات الساتقة: -

Beltratti) 7115 (1, دساعخ  -1
 اُششًبد ٝأُغؤ٤ُٝخ ؽًٞٔخ ػلاهخ كْٜ إ٠ُ اُذساعخ : ٛذكذ

 ُٜٔب اا عزٔبػ٤خ ٝ أُغؤ٤ُٝخ اُششًبد ؽًٞٔخ إٕ إ٠ُ اُ٘زبئظ ٝأشبسد اُششًبد ك٢ اُشثؼ ثزؼظ٤ْ اا عزٔبػ٤خ
 ػ٠ِ هبدسح رٌٕٞ إٔ ٣غت أُذٟ اُجؼ٤ذ ك٢ اُغٞم آ٤ُخ اٗٚ إ٠ُ ٣ش٤ش ٓٔب ِششًخُ اُغٞه٤خ ثبُو٤ٔخ ا٣غبث٤خ ػلاهخ

 . اُششًبد ُٜزٙ إػبك٤خ ٓٞاسد رٞك٤ش

 اُششًبد ٝكوب ُ٘ظبّ اُششًبد ؽًٞٔخ ث٤ٖ ٓوبسٗخ لإعشاء اُذساعخ : ٛذكذ)2 7117ٓز٢ُٞ،  (دساعخ -7
 اُلغٞح ُٜزٙ أُؾبعج٤خ ٝرؼ٤٤ٖ أُلآؼ ث٤ٜ٘ٔب حاُلغٞ ُزؾذ٣ذ ٝرُي أُؤعغ٤خ ُِؾًٞٔخ اُذ٤ُٝخ ٝأُؼب٤٣ش اُغؼٞد١
 ُؾًٞٔخ اُذ٤ُٝخ ٝأُؼب٤٣ش اُغؼٞد٣خ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ ك٢ اُششًبد هبٕٗٞ ث٤ٖ كغٞح ٝعٞد إ٠ُ اُذساعخ ٝرٞطِذ

 .اُششًبد

(Gowthorpe and Amat,7115دساعخ ) -3
3

: ٛذكذ ٛزٙ اُذساعخ إ٠ُ رؾ٤َِ ٗٞػ٤ٖ 

-Macroٖ ٓ٘ظٞس أخلاه٢ ٝٛٔب اُزلاػت ا٢ٌُِ )سئ٤غ٤٤ٖ ٖٓ أٗٞاع عِٞى اُزلاػت ٓ

manipulation ،ُزأص٤ش عٔبػخ اُؼـؾ ػ٠ِ اُششًبد ُِزأص٤ش ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ ُظبُؼ ٓؼذ٣ٜب )

( ٤ُؼجش ػٖ ٓؼبُغخ الأسهبّ أُؾبعج٤خ ُظبُؼ اُششًخ ك٢ Micro-manipulationٝاُزلاػت اُغضئ٢ )
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زلاػت عٞاء ًبٕ ٢ًِ أٝ عضئ٢ ٛٞ ٓؾبُٝخ ٖٓ ٓؼذ١ اُوٞائْ اُششًبد اا عجب٤ٗخ ٝرٞطِذ اُذساعخ إ٠ُ إٔ اُ

 أُب٤ُخ ُلإثذاع أُؾبعج٢ لإػذاد هٞائْ ٓب٤ُخ ا  ر٘لغ أُغزخذ٤ٖٓ إٗٔب رؾون ٓظبُؼ ٓؼذ٣ٜب .

 ثٜب ُغبٕ روّٞ اُز٢ الأٗشطخ ػ٠ِ اُزؼشف إ٠ُ اُذساعخ ٛزٙ ٛذكذ )4 ّ 2010 ؽٔبدح( دساعخ  -4
ٖٓ  ػذد ػ٠ِ اعزجبٗخ رٞص٣غ رْ ،ؽ٤ش الإثذاػ٤خ أُؾبعجخ بسعبدٓٔ ٖٓ اُؾذ إ٠ُ ٝرؤد١ أُشاعؼخ

ػ٤٘خ  أعٔؼذ ٝهذ اُغٞس٣خ أُغبٛٔخ اُششًبد ك٢ أُشاعؼخ ُغ٘خ أػؼبء ٝػ٠ِ اُخبسع٤٤ٖ أُشاعؼ٤ٖ

 ٝكؾض اُزوبس٣ش ٝالإششاف اُشهبثخ ثٜٔٔخ أُزؼِوخ أُشاعؼخ ُغبٕ رٔبسعٜب اُز٢ الأٗشطخ إٕ ػ٠ِ اُذساعخ
 ك٢ أُؾبعجخ الإثذاػ٤خ ٓٔبسعخ ٖٓ اُؾذ ك٢ ًج٤ش رأص٤ش راد اُذاخ٤ِخ أُشاهجخ ٗظْ ٝرو٤٤ْ ٝدساعخ أُب٤ُخ

 .اُششًبد

 :ا٥ر٤خ أُلاؽظبد إ٠ُ اُجبؽش ٣ش٤ش اُغبثوخ اُذساعبد ػشع ػٞء ك٢

 رؼزجش ؽًٞٔخ اُششًبد ُٜب ػلاهخ إ٣غبث٤خ ثبُؼَٔ أُؾبعج٢ ثبُششًبد؛ -
 اُؾًٞٔخرؼزٔذ ٓؾبعجخ اُششًبد ػ٠ِ ٓٞاص٤ن ؿ٤ش  -
 رأصش ٝ رزأصش ؽًٞٔخ اُج٘ٞى ثأخلاه٤بد أُٜ٘خ أُؾبعج٤خ -

رز٘بٍٝ اُذساعخ أ٤ٔٛخ رطج٤ن ٓؼب٤٣ش أخلاه٤بد ٜٓ٘خ أُؾبعجخ اُظبدسح ػٖ ٤ٛئخ أُؾبعجخ ٝ 

أُشاعؼخ ُِٔؤعغبد أُب٤ُخ الإعلا٤ٓخ ك٢ رطج٤ن اُغ٤ِْ ٝاُظؾ٤ؼ ُؾًٞٔخ اُج٘ٞى الإعلا٤ٓخ، ك٢ ؽ٤ٖ 

ثوخ ثذساعخ أصش اُؾًٞٔخ ك٢ اُؾذ ٖٓ ٓٔبسعبد أُؾبعجخ الإثذاػ٤خ ٝأصشٛب ػ٠ِ رؼِوذ اُذساعبد اُغب

 اداء اُششًبد.

 اخلاقيات مهنة المحاسثة:أولا: 

 علاقح مهىح المحاسثح تأخلاقُاخ المهىح   -3

رؼجش الأخلاه٤بد ػٖ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُو٤ْ ٝأُجبدا الأخلاه٤ةخ اُزة٢ رؾٌةْ رظةشكبد الأكةشاد، ُٝةزا كٌةَ 

الأخلاه٤بد ا٤ُٜ٘ٔخ ك٤غةت إٔ ك٢ ؽ٤ٖ رؼزجش  ،ٓضَ ٛزٙ اُو٤ْ ؽز٠ ُٞ أٜٗب ُْ رٌٖ ٓؾذدح ثشٌَ ٝاػؼكشد ُذ٣ٚ 

هٞاػةذ ٤ٜ٘ٓةخ  اُز٢ رغؼَرظْٔ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُوٞاػذ كوذ ٣زْ رزؼذٟ أُجبدا ٝاُوٞاػذ الأخلاه٤خ ُِلشد اُؼبد١، 

٤ن ك٢ إٓ ٝاؽذ. ٣ٝزشرةت ػِة٠ رؾش ػ٠ِ رشغ٤غ اُغِٞى اُغ١ٞ ُِشخض ا٢ُٜ٘ٔ، ٝرٌٕٞ ٝاهؼ٤خ ٝهبثِخ ُِزطج

ا٤٤ُٜٖ٘ٔ اا ُزضاّ ثبُغِٞى الأخلاه٢ اُز١ ٣ؾون أُ٘لؼخ ُِٔغزٔغ، اٗطلاهب ٖٓ ؽو٤وخ إٔ هٞاػذ اُغةِٞى أُٜ٘ة٢ 

رؤصش ثشٌَ ٓجبشش ػ٠ِ أُٜ٘ةخ ٝدسعةخ اُٞصةٞم ثٜةب، كةبٕ رِةي اُوٞاػةذ رغؼةَ أػؼةبء أُٜ٘ةخ ٣زوجِةٕٞ ٓؼةب٤٣ش 

 .ٖ رِي اُوٞا٤ٖٗ الإُضا٤ٓخاُغِٞى الأخلاه٢ ثشٌَ أًضش كبػ٤ِخ ٓ

 أسثاب تثىٍ اخلاقُاخ مهىح المحاسثح -2

إ رٞكش ٓغٔٞػخ ٖٓ الأعجبة رغؼَ رج٢٘ ٓٞاص٤ن ٝاػؾخ رزؼِن ثأخلاه٤بد ٜٓ٘خ أُؾبعجخ ػشٝسح 

ك٢  ٝأخلاه٤بد أُٜ٘خ لأخلامأُؾـبعجخ ُرجشص ٓذٟ ؽبعخ  اُز٢ الأعجبة٣ٌٖٔ إٔ ٗش٤ش إ٠ُ أْٛ ِٓؾخ، ُزُي 

:ا٥ر٢
5
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 ك٢ٜ ٝثبُزب٢ُسط أُؾبعجخ ٖٓ خلاٍ ٓغٔٞػخ ٖٓ الإعشاءاد ٣وّٞ ثٜب أُؾبعجٕٞ، رٔب -

٣ؤًذ  اُز١رشش٤ذ اُغِٞى الإٗغب٢ٗ ثشٌَ ػبّ الأٓش ك٢  دٝس ٛبّ  لأخلامُٝأكؼبٍ رؼجش ػٖ عِٞى 

 .أُؾبعج٢ػشٝسح الأخلام ُزشش٤ذ اُغِٞى 
ٓؼٚ أُؾبعت عٞاء ًبٗذ  ٣زؼبهذ اُز١إٕ ٜٓ٘خ أُؾبعجخ رخذّ ؽشكب  صبُضب  خلاف اُؼ٤َٔ  -

٣ؼَٔ ثٜب أٝ أُغب٤ٖٔٛ اُز٣ٖ ٣شاعغ ُْٜ ؽغبثبد اُششًخ، لإٔ ٛ٘بى أؽشاكب  ػذ٣ذ٣ٖ  اُز٢اُششًخ 

٣غزخذٕٓٞ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ك٢ ارخبر هشاسارْٜ دٕٝ إٔ ٣ٌٞٗٞا ٓزؼبهذ٣ٖ ٓغ أُؾبعت ٓضَ اُؼب٤ِٖٓ 

ٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝأُغزضٔش٣ٖ اُز٣ٖ ٣ؼزٔذٕٝ اا ئزٔبٕ ٝاُغ ٝٓبٗؾ٢ك٢ أُششٝع ٝاُؼٔلاء ٝأُٞسد٣ٖ 

ػ٠ِ ٓٞػٞػ٤خ أُؾبعج٤ٖ ك٢ إػذاد ٝٓشاعؼخ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤ٖ، ْٝٛ ثزُي ٣ؼزجشٕٝ ك٢ ؽٌْ 

٣ؾذد اُؾوٞم ٝاا ُزضآبد ٣ٝخجش ثٔؼِٞٓبد ثٔب ٣ِضّ ٓؼٚ ػشٝسح إٔ ٣ز٤ٔض  اُز١ اُوبػ٢اُشبٛذ أٝ 

ذٜٓٞٗب ثبُظذم ٝاُؼذاُخ ٝالأٓبٗخ عٞاء ثٞػغ أُؼب٤٣ش ٣و اُز٢عًِْٜٞ ك٢ أداء ػِْٜٔ، ًٝزا أُؼِٞٓبد 

 .ا٢ُُِٜ٘ٔٔؾبعج٤ٖ، أٝ هٞاػذ اُغِٞى  اُزار٢رؤدٟ إ٠ُ رُي، أٝ ثبُز٣ٌٖٞ  اُز٢أُؾبعج٤خ 
رؼَٔ أُؾبعجخ ك٢ ٓغبٍ أُؼبٓلاد أُب٤ُخ، ًَٝ إٗغبٕ ٣ؾت ٓبُٚ ٣ٝش٣ذ رؼظ٤ْ ٓ٘لؼزٚ ٓ٘ٚ  -

خبطخ ٓشاعغ اُؾغبثبد ٣جـ٠ ٓظِؾخ ٓب٤ُخ ٓٔضِخ ك٢  ٢أُؾبعجًٔب إٔ أُؾبعت ك٢ ٓٔبسعزٚ ُؼِٔٚ 

، ٝرٞعذ اخز٤بساد ػذ٣ذح ٣غٌِٜب ًَ ْٜٓ٘ ُزؾو٤ن ٛزٙ أُ٘لؼخ ٜٓ٘ب ٓب ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٞطق أرؼبثٌٚٓبكأرٚ أٝ 

ك٤ٚ  سٝػ٢إرا  أخلاه٢ك٤ٚ اُؼَٔ ػ٠ِ اُزٞاصٕ ث٤ٖ أُظبُؼ، ٜٝٓ٘ب ٓب ٛٞ ؿ٤ش  سٝػ٢إرا  أخلاه٢ثأٗٚ 

زؾوٚ، ٝؽ٤ش إٔ اُغ٤ٔغ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ك٢ اُزؼشف ػ٠ِ ؽوٞهٚ رؾو٤ن ٗلغ أص٣ذ ٓٔب ٣غ

٣ؾذد رُي أ٤ٓ٘ب  ٝػبدا  ، ًٔب أٗٚ ك٢ أدائٚ ُٜٔٔزٚ ٣غت إٔ ا   اُز١ٝاُزضآبرٚ ُزا ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ أُؾبعت 

  ثضٓلاء أُٜ٘خ. الإػشاسك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُضثبئٖ أٝ  أخلاه٣٢غِي عًِٞب  ؿ٤ش 
عجخ روّٞ ػ٠ِ ٝعٞد ٓجبدا أٝ هٞاػذ رظبؽ ثؼذ رُي ك٢ طٞسح ٓؼب٤٣ش إرا ًبٗذ أُؾب -

ٓؾبعج٤خ ٣ؼزٔذ ػ٤ِٜب ك٢ إػذاد اُج٤بٗبد، ٖٝٓ أعَ إٔ رٌٕٞ ٛزٙ اُج٤بٗبد ٓل٤ذح كلاثذ إٔ ٣زٞاكش ك٤ٜب ه٤ْ 

٣زطِت ػ٘ذ إػذاد ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ ٝأُشاعؼخ ٓشاػبح اُو٤ْ  اُز١اُظذم ٝاُؼذاُخ ٝالأٓبٗخ الأٓش 

  ُ٘ظش٣خ أُؾبعجخ. الأخلاه٢ه٤خ ٝٛٞ ٓب ٣ٞكشٙ أُذخَ الأخلا
، كئٗٚ رجو٠ ٓ٘طوخ ؽشح ك٢ عِٞى أخلاه٢إرا ًبٗذ أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ ٓؼذح ػ٠ِ أعبط  -

إٔ رطُٜٞب ٣ٝجو٠ الأٓش ٓشٛٞٗب  ثأخلاه٤بد  ٝرلظ٤لارٜبأُؾبعت ا  ٣ٌٖٔ ُٜزٙ أُؼب٤٣ش ٜٓٔب ًبٗذ دهزٜب 

٣ؼِْ إٔ ٛ٘بى سشبٟٝ دكؼزٜب اُششًخ، ٝٓغ رُي ٣غغِٜب ك٢ اُذكبرش  ١اُزأُؾبعت، ٝٓضبٍ رُي أُؾبعت 

رزْ ك٢ أخش اُؼبّ ٖٓ أعَ ص٣بدح اُشثؼ صْ  اُز٢ًٝزُي أُج٤ؼبد اُظٞس٣خ  إًشا٤ٓبدػ٠ِ أٜٗب ػٔٞا د أٝ 

ٓشدٝداد ٓج٤ؼبد، ٝؿ٤ش رُي ٖٓ الأٓضِخ اُٞاهؼ٤خ ًض٤ش ٝا  عج٤َ إ٠ُ رلاك٤ٜب  اُزب٢ُرغغَ ك٢ ثذا٣خ اُؼبّ 

  ثبلأخلام اُؾ٤ٔذح. اُزار٢ا  ثبُزضاّ أُؾبعت إ
: إٕ ٝعٞد هٞاػذ أخلاه٤خ ِٓضٓخ أُؾبعج٢اُؾذ ٖٓ اُزذخلاد اُخبسع٤خ ك٢ اُؼَٔ  -

ُِٔؾبعج٤ٖ ك٢ أداء أػٔبُْٜ عٞاء ًبٗذ ٓزؼٔ٘خ ك٢ ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ ٝأُشاعؼخ أٝ ك٢ هٞاػذ اُغِٞى 

ثٔب ٣خذّ ٓظبُؾْٜ ٓضَ  أُؾبعج٢شاد ك٢ اُؼَٔ ٖٓ شأٜٗب إٔ رؾذ ٖٓ رذخَ ثؼغ اُغٜبد ٝالأك ا٢ُٜ٘ٔ

رذخَ إداسح اُششًخ ُذٟ أُؾبعت أٝ أُشاعغ لإصجبد ػ٤ِٔبد ؿ٤ش ؽو٤و٤خ ُزظٜش أْٜٗ أًلبء ػ٠ِ خلاف 

، ٝثذٕٝ ٝعٞد هٞاػذ أخلاه٤خ ٣ِزضّ ثٜب أُؾبعت كئٗٚ اٗؾشاكْٜٓؼِٞٓبد رظٜش  إخلبءاُؾو٤وخ، أٝ ؽِت 

إ٠ُ كوذ اُضوخ ك٢ أُؾبعج٤ٖ  ثبُزب٢ُثٔظبُؼ أؽشاف أخشٟ ٣ٝؤدٟ عٞف ٣غزغ٤ت ُطِجبرْٜ ٓٔب ٣ؼش 

  ٝأُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ.
 الأخلاه٣٢شٜذٛب اُؼبُْ ا٥ٕ رؤًذ ػ٠ِ ػشٝسح اا ٛزٔبّ ثبُغبٗت  اُز٢اُزطٞساد أُزلاؽوخ  -

 :٢ِ٣ُِٔؾبعجخ ٓضبٍ رُي ٓب 

ٗؾٞ ٗظبّ سأعٔب٤ُخ اُغٞم  ٣ؼ٤شٜب اُؼبُْ ا٥ٕ ٝٓب رؾِٔٚ ٓؼٜب ٖٓ اُزٞعٚ اُز٢ؽبُخ اُؼُٞٔخ  -أ

اُؾشح ٝص٣بدح ٝارغبع ٗطبم أُؼبٓلاد ؽغٔب  ٝػ٠ِ ٓغزٟٞ اُؼبُْ، أدٟ إ٠ُ ارغبع ٗطبم 
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اا ػزٔبد ػ٠ِ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ا رخبر اُوشاساد ٝٓب ٣زطِجٚ رُي ٖٓ ػشٝسح ًٕٞ ٛزٙ 

  أُؼِٞٓبد طبدهخ ٝٓٞػٞػ٤خ.

ْ أخلاه٤خ ا  ر٘بعت اُج٤ئخ ٣زطِت ػشٝسح ٝعٞد اُضوبكبد ٝٓب رؾِٔٚ ك٢ ؽ٤برٜب ٖٓ ه٤ اٗزوبٍ -ة

  ٣غزِْٜ ٓلشدارٚ ٖٓ اُضوبكخ أُؾ٤ِخ. أخلاه٤ٓ٢ضبم 

ٖٓ ٓزطِجبد  ٝاُز٢ اا هزظبد١ظٜٞس ٝاٗزشبس ه٤ْ أخلاه٤خ ع٤ئخ رغٔغ ك٢ ٓظطِؼ اُلغبد  -ط

د روذ٣ْ ٓؼِٞٓبد ًبِٓخ ٝأ٤٘ٓخ ٝطبدهخ ػٖ اُزظشكب أ١ٓٞاعٜخ ٛزا اُلغبد ٓب ٣ؼشف ثبُشلبك٤خ 

 ُٜزٙ أُؼِٞٓبد. اُشئ٤غ٢اا هزظبد٣خ، ٝأُؾبعج٤خ رٔضَ أُظذس 

أُؾبعج٤ٖ  إُضاّروَ عِطخ اُذُٝخ ٝأُ٘ظٔبد ا٤ُٜ٘ٔخ ٝأُؾ٤ِخ ػ٠ِ  خاُؼُٞٔك٢ ظَ  -د

 ثبُوٞاػذ اُغ٤ًِٞخ الأخلاه٤خ ا٤ُٜ٘ٔخ، ٣ٌٕٝٞ أُؼٍٞ ػ٤ِٚ ٛ٘ب الأخلام اُزار٤خ ُِٔؾبعت.

لأٜٗب ٓغبٍ ػِٜٔب ٛٞ الأؽذاس اا هزظبد٣خ  اا هزظبد١ إٕ أُؾبعجخ رؼَٔ ك٢ إؽبس اُ٘ظبّ -

ُِ٘ظْ اا هزظبد٣خ أُؼبطشح  أُجذئ٢ثزغغ٤ِٜب ٝرٞك٤ش أُؼِٞٓبد ػٜ٘ب ا رخبر اُوشاساد ٝٓغ إٔ أُٞهق 

إٔ الأخلام ٝاُذ٣ٖ ا  ٣ٔزبٕ ُلاهزظبد ثظِخ ٝأٗٚ ٖٓ الأكؼَ رغ٣ٞخ الأٓٞس اا هزظبد٣خ ثبُشعٞع إ٠ُ 

 اا هزظبد١.اُغِٞى 

 دور القُم والأخلاق فٍ مهىح المحاسثح  -1

رزؼِن الأخلام اُشخظ٤خ ثلؼب٤ُبد اُلشد ا٤ٓٞ٤ُخ ٝع٤ًِٞبرٚ ك٢ ٗشبؽبرٚ اُؼ٤ِٔخ أُخزِلخ ٝٛزا ٣شَٔ 

ؽش٣وخ رؼبِٓٚ ٓغ ؿ٤شٙ ٖٓ اُضٓلاء ٝاُؼٔلاء ٝاُضثبئٖ ٝأ١ ؽشف ًبٕ ؽج٤ؼ٢ أٝ ٓؼ١ٞ٘ اخش ٣زؼبَٓ ٓغ 

 أُ٘ظٔخ. 

ػٔبٍ ٖٓ أُلب٤ْٛ اُوذ٣ٔخ ٝ اُز٢ ؽش ػ٤ِٜب اُذ٣ٖ الإعلا٢ٓ إر إٔ اُغِٞى ٣ؼزجش ٓلّٜٞ أخلاه٤بد الأ

الإٗغب٢ٗ ُِٔغِْ ٓؾٌّٞ ثبُو٤ْ الأخلاه٤خ الإعلا٤ٓخ اُز٢ روّٞ ػ٠ِ أُغئ٤ُٞخ أٓبّ الله ػض ٝعَ ٓٔب ٣ِضّ 

ُز٢ رؼزجش ٛزٙ ٓشاػبح اُو٤ْ اا ٗغب٤ٗخ أُشرجطخ ثٜزا اُغِٞى ًبُو٘بػخ ٝاُظذم ٝالأٓبٗخ ٝ اُٞكبء ٝاُؼذٍ، ا

ٚ اُز٢ ٖٓ أُزٞهغ إٔ ٣زجؼٜب أص٘بء اُو٤بّ ثأػٔبُٚ. ًٔب رٓؼب٤٣ش ٣ؾزٌْ ُٜب ًَ كذس ك٢ رٞع٤ٚ رظشكبرٚ ٝع٤ًِٞب

إٔ ٗظشح اا علاّ ُٜٔ٘خ أُؾبعجخ  رض٣ذ ٝثٌض٤ش ػٖ رِي اُز٢ خظٜب ثٜب اُلٌش اُجشش١، ؽ٤ش أُضّ اُزؾ٢ِ 

 اُو٤بّ ثئػذاد ٓؼِٞٓخ ٓؾبعج٤خ، ٜٝٓ٘ب ٢ِ٤ٓ: ثبُخِن اُؾ٤ٔذ أص٘بء ه٤بٓٚ ثٜٔ٘خ أُؾبعجخ، أٝ

ُوذ ششكذ ٜٓ٘خ أُؾبعجخ ثإٔ ٗضُذ ك٤ٜب أؽٍٞ آ٣ٚ ك٠ اُوشإٓ، ٠ٛٝ آ٣خ ًزبثخ اُذ٣ٖ، ٝأؽِن الله   -أ

ٝٛزا د٤َُ  …ػض ٝعَ ػ٠ِ أُؾبعت اعْ اٌُبرت، ٝأُضٓٚ ثبُزوٟٞ ٝاُؼذٍ ٝاُذهخ ٝػذّ ًزٔبٕ اُشٜبدح 

 ٝالأخلام ك٠ ٜٓ٘خ أُؾبعجخ. هطؼ٠ ػ٠ِ ٝعٞة اا ُزضاّ ثبُو٤ْ

أُؾبعجخ ػِْ اعزٔبػ٠ ٣زأصش ثو٤ْ أُغزٔغ ٝٓضِٚ ٝػبدارٚ ٝع٤ًِٞبرٚ، ٝٛزا ٓب رٞطَ إ٤ُٚ ػِٔبء  -ب

أُؾبعجخ ك٠ اُؼبُْ، ٖٝٓ صْ ٣غت ػ٠ِ أُؾبعت ك٠ أُغزٔغ الإعلا٠ٓ إٔ ٣أخز ك٠ اا ػزجبس ػ٘ذ ٓٔبسعزٚ 

 شش٣ؼخ ٖٝٓ اُزطج٤ن ك٠ طذس اُذُٝخ الإعلا٤ٓخ.ُِٜٔ٘خ اُو٤ْ ٝأُضَ أُغز٘جطخ ٖٓ ٓظبدس اُ

ُِٔؾبعت ٓزلاصٓبٕ، ٖٝٓ اُخطأ اُلظَ ث٤ٖ ه٤ْ  ٝاُؼ٢ِٔ اُؼ٢ِٔٝاُزأ٤َٛ  اُشخظ٢اُز٣ٌٖٞ   -ج

كئرا ًبٗذ أعظ ٝٓؼب٤٣ش ٝأعب٤ُت أُؾبعجخ ػشٝسح ٤ٜ٘ٓخ  ٝأخلام أُؾبعت ٝث٤ٖ أعب٤ُت ٝأدٝاد ٜٓ٘زٚ،



 

 

 و المراجعة   المحاسبة  الصادرة عن هيئة أهمية تطبيق معايير أخلاقيات مهنة المحاسبة

جامعة الشهيذ حمه لخضر، الىادي، ، «الذراسات الإقتصادية والمالية مجلة » 

 .7117 11الجزء،11ذد الع ،الجزائر

 

311 

شٝسح ششػ٤خ ٝؽبعخ ٤ٜ٘ٓخ، كٔب ا  ٣زْ اُٞاعت إا   ثٚ كٜٞ كئٕ ٝعٞد ٤ٓضبم ُو٤ْ ٝأخلام أُؾبعت ػ

ٝاعت
6
. 

 .ميثاق أخلاقيات المحاسة والمراجع الخارجي في الثنىك الإسلامية ثانيا:

رؼذ أُؾبعجخ ٖٓ أُٜٖ اُز٢ ٣غت رٞكشٛب ثبػزجبسٛب ٝع٤ِخ إصجبد ٝه٤بط ٝرٞص٣غ اُؾوٞم ث٤ٖ 

الإعلا٢ٓ ٓلّٜٞ الإظٜبس اُؼبدٍ، ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ إٔ ٓؼب٤٣ش أطؾبثٜب ثبُؼذٍ، ٣ٝوبثَ ٓجذأ اُؼذٍ ك٢ اُلٌش 

أُؾبعجخ ٝأُشاعؼخ رؤد١ ٖٓ ٗبؽ٤خ ٓٞػٞػ٤خ إ٠ُ رؾو٤ن ٛزا أُجذأ إا  إٔ اُؼذٍ ه٤ٔخ أخلاه٤خ كٌبٕ ا ثذ 

 ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ ٛزا أُغبٍ ٖٓ ٤ٓضبم أخلاه٢ ٣ٌٕٞ ٓششذا  ُْٜ.

ؤعغبد أُب٤ُخ الإعلا٤ٓخ ٓؼ٤بس٣ٖ ك٢ ٛزا اُظذد، أطذسد ٤ٛئخ أُؾبعجخ ٝأُشاعؼخ ُِٔ

ُلأخلاه٤بد، الأٍٝ خبص ثأخلاه٤بد أُؾبعت ٝأُشاعغ اُخبسع٢ ُِٔؤعغبد أُب٤ُخ الإعلا٤ٓخ، ٝاُضب٢ٗ 

 خبص ثأخلاه٤بد اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُؤعغبد أُب٤ُخ الإعلا٤ٓخ. 

خةلام أُغةِْ أ ٛة٢الإعةلا٤ٓخ  ؤعغةبد أُب٤ُةخاُؼب٤ِٖٓ ثبُٔأُؾبعت ٝأُشاعغ اُخبسع٢ أٝ  ٝأخلام

الإعةلا٤ٓخ اُزأًةذ  ؤعغةبداُؼةب٤ِٖٓ ثبُٔ اٗزوةبءثظلخ ػبٓخ، ٝأخلام اُزبعش أُغِْ ثظلخ خبطخ، ٣ٝغةت ػ٘ةذ 

 : ا٥ر٢ ك٢رزٔضَ  ٝاُز٢ٖٓ رٞاكش رِي أُضَ ٝالأخلام الإعلا٤ٓخ 

 :هُكل مُثاق أخلاقُاخ المحاسة والمراجع الخارجٍ -3

ٔذا  ٖٓ أؽٌبّ اُشش٣ؼخ الإعلا٤ٓخ ٤ُِزضّ ثٜب أُؾبعت ٣وذّ ا٤ُٔضبم إؽبس لأخلاه٤بد أُؾبعت ٓغز

ثذاكغ ٖٓ ػو٤ذرٚ ٝآزضبا  لأٝآش الله رؼب٠ُ ٝاعز٘بثب ُ٘ٞا٤ٛٚ، صْ ٖٓ أُجبدا الأخلاه٤خ اُز٢ اشزِٔذ ػ٤ِٜب 

 أُٞاص٤ن الأخلاه٤خ ُٜٔ٘خ أُؾبعجخ ٓٔب ا  ٣زؼبسع ٓغ أؽٌبّ اُشش٣ؼخ الإعلا٤ٓخ

 7خ أهغبّ ٣ٝ:٢ٛزٌٕٞ ٤ٌَٛ ا٤ُٔضبم ٖٓ صلاص

 الأعظ اُششػ٤خ لأخلاه٤بد أُؾبعت؛ -

 أُجبدا الأخلاه٤خ ُِٔؾبعت؛ -
 هٞاػذ اُغِٞى الأخلاه٢ ُِٔؾبعت؛ -

 :الأسس الشرعُح لأخلاقُاخ المحاسة -2

رؼذ الأخلام عضء أعبع٢ ٖٓ اُشش٣ؼخ الإعلا٤ٓخ ٝهذ سكغ الإعلاّ ٌٓبٗزٜب ٝاػزجشٛب ٖٓ ٓوبطذ 

 لأخلاه٤بد أُؾبعت ٓب ٢ِ٣:اُزشش٣غ، ٖٝٓ أْٛ الأعظ اُششػ٤خ 

أ٤ٓ٘ب  ػ٠ِ أُبٍ، أ٤ٓ٘ب  ػِة٠ اُج٤بٗةبد أُؤعغخ أُب٤ُخ الإعلا٤ٓخ  ك٢غت إٔ ٣ٌٕٞ اُؼبَٓ ٣ الأماوح: -أ

أ٤ٓ٘ةةب  ػِةة٠ سعةةبُخ أُظةةبسف الإعةةلا٤ٓخ، ٝأعةةبط رُةةي هةةٍٞ الله رجةةبسى ، ٝأُؼِٞٓةةبد، أ٤ٓ٘ةةب  ػِةة٠ الأعةةشاس

ٕ   ٝرؼةةةب٠ُ: ٖ    ٣ةَةةب أثَةَةةذَ اعِةةةزأَعَِشِٙ  إَ ةةة٤ َٓ ١َٞ  الأَ َٖ اعِةةةزأَعَِشِدَ اُوةَةة ةةة َٓ (، ٝهُٞةةةٚ رجةةةبسى 76)اُوظةةةض :  خ٤َِةةةشَ 

ٌْ ٝرؼب٠ُ: َٖ الأسَِعَ إ٢َِّٗ ؽَل٤َعٌ ػ٤ََِ ٢َِِ٘ ػ٠ََِ خَضَائَ ٍَ اعِؼَ َٖ  (، ٝهُٞٚ عَ شأٗٚ: 55)٣ٞعق :  هبَ بَ اُ ز٣َ ٣بَ أ٣َٜ 

 َ ا الله   ٞٗٞ ا ا َ رخَ   ٞ٘ َٓ ٍَ  آ ٞ ع  اُش  َٝ   ٗٞ رخَ  َٝ ِْ  ٌ بٗبَرَ َٓ َٕ  ٞا أَ ٞ  ٔ ِْ رؼََِِ ِٗز  أَ َٝ  :ٍ(، ُٝوةذ أًةذ سعةٍٞ الله طة٠ِ الله 77)الأٗلب

 .ػ٤ِٚ ٝعِْ ػ٠ِ الأٓبٗخ كوبٍ:" ا  إ٣ٔبٕ ُٖٔ ا  أٓبٗخ ُٚ، ٝا  د٣ٖ ُٖٔ ا  ػٜذ ُٚ " )سٝاٙ أؽٔذ ٝأثٞ داٝد(

شةبًَ ٝرؾوةن ُٜةب اُخ٤ةش إٕ رؾ٠ِ اُؼب٤ِٖٓ ثبُٔظبسف الإعلا٤ٓخ ثظلخ الأٓبٗخ رغ٘جٜب اٌُض٤ةش ٓةٖ أُ

أٖٓ ٝؽٔأ٤ٗ٘خ ا  ٣خبكٕٞ اُخ٤بٗخ ك٢ٝاُجشًخ ٣ٝؼَٔ اُغ٤ٔغ 
8

 . 
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٣ؼزجش اُظذم ٖٓ أْٛ أخلام أُغِْ ثظلخ ػبٓخ، ٝا  ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ أُؤٖٓ ًبرثب  ػِة٠  الصذق: -ب

ط ثةةإٔ ػٔةَ ٣وةّٞ ػِة٠ اٌُةزة، ٝالله عةجؾبٗٚ ٝرؼةب٠ُ ٣٘ةبدٟ اُ٘ةب أ١الإؽةلام، ٝا  ٣ٌٔةٖ إٔ ٣غةزو٤ْ أٝ ٣ة٘غؼ 

َ  رزؾ٠ِ ثبُظذم كوبٍ عَ شأٗٚ: اُز٣٢ِزضٓٞا ثبُغٔبػخ  ٘ ةٞا ار و ةٞا الله  َٓ َٖ آ ةَب اُ ةز٣َ َٖ  ٣بَ أ٣َٜ  ةبدَه٤َ ةغَ اُظ  َٓ ٞٗ ةٞا   ً َٝ 

رٞعةةت ػِةة٠ اُ٘ةةبط ثظةةلخ ػبٓةةخ ٝاُزغةةبس ثظةةلخ خبطةةخ  اُزةة٢(، ٝالأؽبد٣ةةش اُ٘ج٣ٞةةخ اُشةةش٣لخ 119)اُزٞثةةخ : 

ٍ سعٍٞ الله ط٠ِ الله ػ٤ِٚ ٝعِْ: " اُزبعش اُظةذٝم الأٓة٤ٖ ٓةغ اُ٘ج٤ة٤ٖ أُؼبٓلاد ًض٤شح ٜٓ٘ب هٞ ك٢اُظذم 

 .( اُزشٓز١ٝاُظذ٣و٤ٖ ٝاُشٜذاء" ) سٝاٙ 

الإعلا٤ٓخ ثبُظذم ٓغ أٗلغْٜ ٝثبُظةذم ٓةغ اُشاعةبء  ؤعغبد أُب٤ُخثبُٔ ٝأُؾبعج٤ٖ رؾ٠ِ اُؼب٤ِٖٓ

ٓةٖ اُذساعةبد ا٤ُٔذا٤ٗةخ إٔ أعةبط ُٝوذ رج٤ٖ  الإعلا٢ٓٝثبُظذم ٓغ أُزؼب٤ِٖٓ ٖٓ ٓٞعجبد ٗغبػ أُظشف 

ٝهؼةذ ك٤ٜةب أُظةةبسف الإعةلا٤ٓخ ٓظةذسٛب ػةذّ اا ُزةةضاّ ثبلأٓبٗةخ ٝاُظةذم اُزة٢الأخطةبء 
9.
ٝاُظةذم ٣ةةؤصش  

ثشٌَ أعبع٢ ك٢ اعزوشاس  اُغٞم أُب٢ُ ٖٓ ؽ٤ش رؾو٤ةن ٓؼةب٤٣ش اُشةلبك٤خ ٝالإكظةبػ أُةب٢ُ، ٣ٝظٜةش الأصةش 

٣َ ك٢ اُغٞم أُظشك٢، كٖٔ ؽ٤ش ٓ٘ؼ اُز٣َٞٔ ٝاا ئزٔبٕ كةئٕ اٌُج٤ش ُزؾون اُظذم أٝ ؿ٤بثٚ ك٢ عبٗت اُزٔٞ

اُزضاّ ؽبُت اُز٣َٞٔ ثزوذ٣ْ أُغز٘ذاد اُظؾ٤ؾخ أُؼجشح ثٞػٞػ ػٖ ٝػؼٚ أُب٢ُ ٣غبػذ ػ٠ِ عة٤ش ػ٤ِٔةخ 

اُز٣َٞٔ ثغلاعخ
10
. 

ؽ٤ش ػجش ػٖ ٓجذأ اا عزخلاف ك٢ هُٞٚ رؼب٠ُ: )إ٢ٗ  مثذأ الاستخلاف للثشرَح فٍ الأرض: -ج

الأسع خ٤ِلخ(. ٝٛزا اا عزخلاف ٣وٍٞ ػ٠ِ أعبط إٔ أُِي أُطِن لله رؼب٠ُ، ٝإٔ رِٔي الإٗغبٕ عبػَ ك٢ 

ُِٔبٍ ٤ُظ ؿب٣خ ٝإٗٔب ٝع٤ِخ ُزٞك٤ش اُؼ٤ش اٌُش٣ْ ُٚ ٝلأعشرٚ ٝٓغزٔؼخ، ًٔب أٗٚ ا  ثذ ٓشاػبح أٝآش الله 

 .11لأعبط ك٢ ٓضاُٝزٚ أُٜ٘خرؼب٠ُ ٝٗٞا٤ٛٚ ك٢ رِٔي أُبٍ ٝاُزظشف ك٤ٚ...ٝػ٠ِ أُؾبعت إٔ ٣غزشؼش ٛزا ا

ٝٛٞ إٔ ٣وظذ أُؾبعت ثؼِٔٚ ؽبػخ الله رؼب٠ُ، ٝا  ٣غزٜذف اُش٣بء أٝ اُغٔؼخ أٝ رِو٠  الإخلاص: -د

أُذػ ٖٓ ا٥خش٣ٖ، ٣ٝ٘زظ ػٖ ٓشاػبح الإخلاص إٔ ا  ٣خؼغ أُؾبعت ُِٔؤصشاد أٝ اُؼـٞؽ اُخبسع٤خ، 

اعت أُٜ٘خ،لإٔ ٖٓ أُجبدا اُششػ٤خ أُوشسح إٔ ا٤ُ٘خ ثَ ٣وّٞ ثؼِٔٚ آزضبا   ُلاُزضاّ اُذ٢٘٣، ٝأداء اُٞ

اُظبُؾخ رغؼَ اُؼبدح ػجبدح، ٝثزُي ٣غزؾن أُؾبعت اُضٞاة ٖٓ الله رؼب٠ُ، ٓؼبف إ٤ُٚ ٓب ٣ؾظَ ػ٤ِٚ ٖٓ 

 .12ٓوبثَ ٓبد١ ػٖ عٜذٙ، ٝٓب ٣وغ ٖٓ ص٘بء رِوبئ٢ ػ٤ِٚ دٕٝ إٔ ٣غؼَ رُي ٛذكب  ٣وزظش ػ٠ِ اُٞطٍٞ إ٤ُٚ

٢ٛٝ اػزوبد أُؾبعت إٔ الله رؼب٠ُ سه٤ت ػ٠ِ أػٔبُٚ ًِٜب ٝعٞف  الً للعثاد:محاسثح الله تع-ٌ

٣ؾبعجٚ ٣ّٞ اُو٤بٓخ ػٖ ًَ طـ٤شح ًٝج٤شح ك٤زخز اُؾ٤طخ ٖٓ رُي ثزغ٘ت ٓب ٣غزٞعت اُؼوبة )أُؾبعجخ 

 اُزار٤خ(.

٢ٛٝ ٓخبكخ الله ك٢ اُغش ٝاُؼِٖ، ٣ٝزشرت ػ٤ِٜب ؽٔب٣خ الإٗغبٕ ٗلغٚ ٓٔب ٣ؼٞد ػ٤ِٚ  التقىي: -هــــ

ٖٓ اُؼٞاهت اُغ٤ئخ ٗز٤غخ اا ٗؾشاف ػٖ اا ُزضاّ ثبُشش٣ؼخ، ٝا ع٤ٔب ك٢ ٓغبٍ أُبٍ اُز١ ٛٞ كز٘خ ُلإٗغبٕ، 

 .13ٝػ٠ِ أُؾبعت إٔ ٣زو٢ الله رؼب٠ُ ك٢ ٓضاُٝزٚ أُٜ٘خ

جـ٢ ػ٠ِ أُؾبعت إٔ ا  ٣وزظش ػ٠ِ أداء ٝاعجبرٚ اُٞظ٤ل٤خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ ٣٘ الإحسان وإتقان العمل: -و

ثَ ػ٤ِٚ إٔ ٣ؼَٔ ُجِٞؽ ٓشرجخ الإؽغبٕ ٝإروبٕ اُؼَٔ، ٝرُي ثأدائٚ أُٜبّ أُ٘ٞؽخ ثٚ ػ٠ِ أؽغٖ ٝعٚ ٌٖٓٔ. 

 .14ٝا  ٣زؾون رُي إا  ثبُزأ٤َٛ اُؼ٢ِٔ ٝاُؼ٢ِٔ ٝاُزلوٚ اُذ٢٘٣ ُِٔؾبعت ٝٛٞ ٓطِت د٢٘٣ ك٢ ٓغبٍ ػِٔٚ

 المثادئ الأخلاقُح للمحاسة -1
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ثبا ػزٔبد ػ٠ِ الأعظ اُششػ٤خ لأخلاه٤بد أُؾبعت ٝإ٠ُ أُجبدا اُز٢ عبء رًشٛب ك٢ ٓٞاص٤ن 

أخلاه٤بد أُؾبعت الأخشٟ، ٝاُز٢ رْ اعز٘جبؽٜب ٖٓ أؽٌبّ ٝٓجبدا اُشش٣ؼخ الإعلا٤ٓخ، رٌٕٞ ٓجبدا 

 أخلاه٤بد أُؾبعت ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:

ؾبعت إٔ ٣ٌٕٞ ٓٞصٞهب ثٚ، أ٤ٓ٘ب ػ٠ِ أدائٚ ُٞاعجبرٚ ٝخذٓبرٚ اُٞظ٤ل٤خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ، ٣٘جـ٢ ُِٔ الثقح: -أ

ٝرزطِت اُضوخ ثٚ إٔ ٣زظق عًِٞٚ ثبُ٘ضاٛخ، اُظذم، الأٓبٗخ ٝاا عزوبٓخ، ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ عش٣خ 

ٓؼِٞٓبد ٓؤعغزٚ )ثبُ٘غجخ ُِٔؾبعت اُذاخ٢ِ( أٝ ػ٤ِٔٚ )ثبُ٘غجخ ُِٔشاعغ اُخبسع٢(، ٝأا  ٣ؼٔذ إ٠ُ 

 .15أُؼِٞٓبد ػ٠ِ ؿ٤ش ؽو٤وزٜب ػشع

ػ٠ِ أُؾبعت إٔ ٣زضجذ ٖٓ ٓششٝػ٤خ ًَ ٓب ٣زؼِن ثؼِٔٚ ٝأداء ٝاعجبرٚ ٝخذٓبرٚ  المشروعُح: -ب

 اُٞظ٤ل٤خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ ػٞء أؽٌبّ ٝٓجبدا اُشش٣ؼخ الإعلا٤ٓخ.

٣٘جـ٢ ُِٔؾبعت إٔ ٣ٌٕٞ ػبدا  ٓزغشدا ٝٓؾب٣ذ ؿ٤ش ٓزؾ٤ض، ٝإٔ ٣غز٘ت ٝػغ  المىضىعُح: -ج

ٚ ك٢ ٓٞهق رؼبسع ٓظِؾزٚ ٓغ ٓظبُؼ ٖٓ ٣وذّ ُْٜ اُخذٓخ، ٝإٔ ٣ٌٕٞ ٓغزولا ٝا  ٣٘وبد ُزأص٤ش ٗلغ

 .16ا٥خش٣ٖ ػ٘ذ ر٣ٌٞ٘ٚ لأؽٌبٓٚ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝرأد٣زٚ ُٞاعجبرٚ ٝخذٓبرٚ اُٞظ٤ل٤خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ

١ ٣٘جـ٢ ُِٔؾبعت إٔ ٣ٌٕٞ أٛلا ٌَُ ٓب ٣وّٞ ثٚ ٖٓ ٜٓبّ، ٝإٔ ٣ؤد الكفاَح المهىُح وإتقان العمل: -د

ٝاعجبرٚ ٝخذٓبرٚ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُٞظ٤ل٤خ ػ٠ِ اُٞعٚ الأًَٔ ٖٓ اُؼ٘ب٣خ ٝالإروبٕ، ٝأا  ٣ذخش عٜذا ك٢ 

 عج٤َ ٝكبئٚ ثٔغؤ٤ُٝبرٚ رغبٙ سثٚ ٝٓغزٔؼٚ ٜٝٓ٘زٚ ٝساعبئٚ ٝػ٤ِٔٚ ٝٗلغٚ.

ثؾ٤ش ٣غت إٔ رزظق ع٤ًِٞبد ٝرظشكبد أُؾبعت ٓغ اُو٤ْ الإ٣ٔب٤ٗخ  السلىك الاَماوٍ: -هـ

 بّ اُشش٣ؼخ الإعلا٤ٓخ.أُغزٔذح ٖٓ أؽٌ

ػ٠ِ أُؾبعت إٔ ٣شاػ٢ ك٢ رظشكبرٚ هٞاػذ اُغِٞى ا٢ُٜ٘ٔ،  السلىك المهىٍ والمعاَُر الفىُح: -و

 ٝإٔ ٣ِزضّ ك٢ أدائٚ ُٞاعجبرٚ ا٤ُٜ٘ٔخ ثٔؼب٤٣ش أُؾبعجخ ٝأُشاعؼخ ُِٔؤعغبد أُب٤ُخ الإعلا٤ٓخ.

 :قىاعذ السلىك الأخلاقٍ للمحاسة -1

رْ رًشٛب ٣ٌٖٔ إٔ ٗغزخِض هٞاػذ اُغِٞى الأخلاه٢ ُِٔؾبعت، ٝاُز٢ رؼزجش ٖٓ خلاٍ أُجبدا اُز٢ 

اُؾذ الأد٠ٗ ُِغِٞى الأخلاه٢ ُِٔؾبعت ك٢ أص٘بء أدائٚ ُٞاعجبرٚ ا٤ُٜ٘ٔخ. ٝك٤ٔب ٢ِ٣ هٞاػذ اُغِٞى الأخلاه٢ 

 17ُِٔؾبعت ٓجٞثخ ؽجوب ُِٔجبدا الأخلاه٤خ اُز٢ اٗجضوذ اُوٞاػذ ٜٓ٘ب، ٢ٛٝ:

ٝرزٔضَ ك٢ ًَ ٖٓ: اا ُزضاّ ثبُظذم ٝاُشلبك٤خ ك٢  خلاقٍ المىثثقح عه مثذأ الثقح:قىاعذ السلىك الأ -أ

ػشع أُؼِٞٓبد، ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ اُغش٣خ، ٝرغ٘ت اعزـلاٍ أُؼِٞٓبد اُخبطخ ثبُٔؤعغخ ٖٓ أعَ ٗلغ 

 شخظ٢ أٝ ُٔغبِٓخ اُـ٤ش.

اُٞكبء ثٔغئ٤ُٞبرٚ أٓبّ  ٝرزٔضَ ك٢ ًَ ٖٓ: المشروعُح: قىاعذ السلىك الأخلاقٍ المىثثقح عه مثذأ -ب

 الله  ػض ٝعَ ٝاا ُزضاّ ثأؽٌبّ اُشش٣ؼخ الإعلا٤ٓخ ك٢ أداء خذٓبرٚ ا٤ُٜ٘ٔخ
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رزٔضَ ك٢ ًَ ٖٓ: ػذّ هجٍٞ ٛذا٣ب، أٝ  المىضىعُح:قىاعذ السلىك الأخلاقٍ المىثثقح عه مثذأ  -ج

ٓغ اُؼ٤َٔ،  ٝػغ ٗلغٚ ك٢ ٓٞهق ٣ؤصش ػ٠ِ اعزولاُٚ ٝطذهٚ ٓضَ ٝعٞد ػلاهبد ػبئ٤ِخ أٝ شخظ٤خ

 اؽزٔب٢ُ.ثشٌَ ٓششٝؽ أٝ  الأرؼبةٝػذّ رؾذ٣ذ 

 ٝاُؼ٢ِٔ اُؼ٢ِٔرزٔضَ ك٢ اُزأ٤َٛ  الكفاءج المهىُح: قىاعذ السلىك الأخلاقٍ المىثثقح عه مثذأ -د

اُؼَٔ ثٔب ٣زلن ٓغ أُؼب٤٣ش أُٞػٞػخ،  ٝإروبٕأُ٘بعت، ٝػذّ اُو٤بّ ثؼَٔ إا  إٔ ٣ٌٕٞ هبدسا ػ٤ِٚ، 

 .ػ٤ِٚ ششافٝالإٝرخط٤ؾ اُؼَٔ 

ٝرزٔضَ ك٢ اعزشؼبس ٓشاهجخ الله  ػض  السلىك الإَماوٍ: قىاعذ السلىك الأخلاقٍ المىثثقح عه مثذأ -هـ

، ٝاُٞكبء ثبُؼوٞد، ٝأُؾجخ ٝالأخٞح ك٢ الله  ُزؾو٤ن اُزؼبٕٝ، ٝإٔ ٝالإخلاصٝعَ ٝؽغبثٚ ٣ّٞ اُو٤بٓخ، 

 ٣ٌٕٞ هذٝح ؽغ٘خ ُِـ٤ش.

، ٝرزٔضَ ك٢ اا ُزضاّ السلىك المهىٍ والمعاَُر المهىُح قح عه مثذأقىاعذ السلىك الأخلاقٍ المىثث -و

ثبُٞاعجبد ا٤ُٜ٘ٔخ أٝ  الإخلاٍثزطج٤ن أُؼب٤٣ش اُظبدسح ػٖ ا٤ُٜئخ، ٝاُؼ٘ب٣خ اُزبٓخ ثبلأػٔبٍ، ٝػذّ 

 اُِغٞء إ٠ُ اُخذاع ٝاُزؼ٤َِ ٝدكغ ػٔٞا د ُِؾظٍٞ ػ٠ِ اُؼٔلاء ٝٓشاػبح ؽوٞم اُضٓبُخ.

 ت مهنة المحاسثة للحىكمة في الثنىك الإسلاميةدعم أخلاقيا ثالثا:

ثأخلاه٤بد ٜٓ٘خ أُؾبعت ٓؤشش ْٜٓ روبط ثٚ ٓغز٣ٞبد الأداء ك٢ اُج٘ٞى،  ُّوذ أطجؾذ اا ُزضا

خبطخ ثؼذ  رِي اُلؼبئؼ أُب٤ُخ اُز٢ عجن رًشٛب ٝ اُز٢ ًبٕ عججٜب ٝاُلغبد الإداس١ خبطخ عشائْ اا خزلاط 

رشٜذٛب أُؤعغبد ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُؼبُْ ٝؽبعخ أُغزٔؼبد إ٠ُ ٝعٞد ٓؼب٤٣ش ٝاُششٞح ٝاعزـلاٍ اُ٘لٞر اُز٢ 

 ٝأخلاه٤بد ُٜٔ٘خ أُؾبعجـخ ٝأُشاعـؼخ دػٔب ُوٞاػذ اُؾًٞٔخ ثبُٔؤعغبد أُب٤ُخ.

 أثر السلىك الأخلاقٍ للمـحاسثُه علً حىكمح الثىىك الإسلامُح  -3

ػِة٤ْٜ ٓةٖ هجةَ أُغةب٤ٖٔٛ ٝاُةذائ٤ٖ٘  ُؼـٞؽ ًج٤شح رٔةبسط اٌُض٤ش ٖٓ أُؾبعج٤ٖ اُوب٤ٖٗٞٗ ٣زؼشع

ٝالأؽشاف الأخشٟ اُز٢ رزأصش ثبلأداء أُب٢ُ ُزِي اُششًبد. ُٝؼَ أكؼَ ٓضبٍ ػ٠ِ رِةي اُؼةـٞؽ، اُلؼةبئؼ 

ا ٢ٛٝ اُلؼ٤ؾخ الأػظةْ كة٢ رةبس٣لا اا هزظةبد  Enronػٔلام اُطبهخ ششًخ  ، كٔضلا  أُب٤ُخ اُز٢ ؽذصذ ٓؤخش 

ُلارظةبا د، ُز٤ِٜةب ثؼةذ رُةي اُلؼة٤ؾخ الأؽةذس ٝاُزة٢ ُةٖ  worldcomاُؼب٢ُٔ، صْ عبءد كؼة٤ؾخ شةشًخ 

أُزخظظخ ك٢ آا د اُ٘غلا، ٝرشة٤ش أطةبثغ اا رٜةبّ كة٢ أعةجبة رِةي اُلؼةبئؼ  zeroxرٌٕٞ الأخ٤شح ُششًخ 

إ٠ُ ششًخ آسصش اٗذسعٕٞ
18
. 

ك٢ ٓؾبُٝزٜب لإػبهخ اُؼذاُخ اُشةشًخ اُٞؽ٤ةذح ٓةٖ شةشًبد اُزةذه٤ن  Arthur Andersenُْٝ رٌٖ 

اٌُجشٟ ك٢ أٓش٣ٌب اُزة٢ رٞاعةٚ ٓشةبًَ هؼةبئ٤خ، ؽ٤ةش إٔ شةشًبد اُزةذه٤ن أُزجو٤ةخ ٓزٞسؽةخ ثوؼةب٣ب  اُخٔظ

ا، ٣ٌٖٔ رلغ٤ش اُزـ٤ش أُِؾٞظ كة٢ اُةـشأ١ اُؼةبّ . ٓذ٤ٗخ ٝرؾو٤وبد كذسا٤ُخ ٝإػبكخ إ٠ُ ا٤ٜٗبس اُششًبد ٓؤخش 

ك٢ أُظبُؼ اُ٘برظ ػةٖ ػٔةَ ثض٣بدح اُٞػ٢ ؽٍٞ ٝعٞد اُزؼبسة  ِٔؾبعج٤ٖ اُوب٤٤ٖٗٞٗؽٍٞ اُغِٞى ا٢ُٜ٘ٔ ُ

ٓذهن اُؾغبثبد ًٔغزشبس ُؼٔلائٚ
19

. كجؼذ إٔ ًبٕ ٣ةزْ رشر٤ةت ٓةذهو٢ اُؾغةبثبد اُوةب٤٤ٖٗٞٗ ربس٣خ٤ ةب ثة٤ٖ أًضةش 

ا٤ُٜ٘ٔةة٤ٖ اُةةز٣ٖ ٣ٞصةةن ثٜةةْ، رةةذ٠ٗ رةةشر٤جْٜ ثشةةٌَ س٤ٛةةت كةة٢ اُٞا ٣ةةبد أُزؾةةذح ٓةةضلا  ٝرُةةي خةةلاٍ كزةةشح ص٤٘ٓةةخ 

 Minority Corporateإر أظٜةش أُغةؼ اُةز١ هبٓةذ ثةٚ  هظ٤شح ٖٓ الأشٜش ثؼذ ا٤ٜٗبس شةشًخ اٗةشٕٝ،
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Counsel Association and DecisionQuest Gauged Juries  ٙؽةٍٞ سدٝد اُلؼةَ رغةب

% ٖٓ الأكشاد اُز٣ٖ خؼؼٞا ُِٔغؼ ٣ؼزوذٕٝ ثةإٔ ٓةذهو٢ 73، إٔ ؾبعج٤ٖ اُوب٤٤ٖٗٞٗعٞء اُزظشف ٖٓ هجَ أُ

ب ٓب ٣أٓشْٛ ثٚ ػٔلااْٛ  ٓ ب ؿ٤ش ٗض٣ٚ. اُؾغبثبد ٣لؼِٕٞ رٔب  ً  ؽز٠ ُٞ رطِت رُي عِٞ

ا عش٣ذح  ثإٔ ٗغةجخ ٓٔبصِةخ ٓةٖ أُغزوظة٤٤ٖ ٣ؼزوةذٕٝ ثةإٔ   USA Today/CNNًٔب ٗششد ٓؤخش 

اُزةةذه٤ن أُةةب٢ُ ُِشةةشًبد اُؼةةخٔخ ٣خلةة٢ ٝثشةةٌَ ٓزؼٔةةذ ٓؼِٞٓةةبد اُشةةشًخ اُغةة٤ئخ ػةةٖ ٓغةةزخذ٢ٓ اُج٤بٗةةبد 

ب ثإٔ  ٕ ثإٔ ششًبد اُزذه٤ن رغزؾن اٌُض٤ش ٖٓ اُِّٞ ػةٖ % ٖٓ اُز٣ٖ اهزشػٞا  ٣ؤ49ٞ٘ٓأُب٤ُخ. ًٔب ث٤ٖ أ٣ؼ 

% كوةؾ ٓةٖ أُوزةشػ٤ٖ ثةإٔ شةشًبد اُزةذه٤ن رزؾٔةَ اُو٤ِةَ ٓةٖ 79اا ٤ٜٗبساد الأخ٤شح ُِششًبد، ث٤٘ٔب ٣ؼزوذ 

% ٖٓ أُغزوظ٤٤ٖ ثةإٔ أُٔبسعةبد اُزة٢ أدد إُة٠ ا٤ٜٗةبس 71اُِّٞ ػٖ رِي اا ٤ٜٗبساد، ٝثشٌَ ٓٔبصَ ٣ؼزوذ 

ةةة ةةةب ثةةةإٔ شةةةشًخ اٗةةةشٕٝ  رٔةةةبسط أ٣ؼ  % ٓةةةٖ 81ب كةةة٢ اُشةةةشًبد اٌُج٤ةةةشح الأخةةةشٟ، ٝأػِةةةٖ كةةة٢ أُغةةةؼ أ٣ؼ 

أُغزوظ٤٤ٖ ٣ؼزوذٕٝ ثإٔ ششًخ اٗشٕٝ ٝٝسدًّٞ ٤ُغذ عٟٞ عضء ٖٓ هٔخ اُغجَ اُغ٤ِذ١ اُز١ ٣ٔضةَ اُلغةبد 

أُب٢ُ ُِششًبد
20

  . 

 مثادئ حىكمح الثىىك الاسلامُح   -2

ٓةٖ ؽةشف ٓ٘ظٔةخ  1996ٗةذ الأُٝة٠ عة٘خ ُوذ رْ ٝػغ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُجبدا اُخبطخ ثبُؾًٞٔخ، كٌب

board(IFSB )  ثٔب٤ُض٣ةب ٓغِةظ اُخةذٓبد أُب٤ُةخ الإعةلا٤ٓخاُزؼبٕٝ اا هزظبد١ ٝ اُز٤ٔ٘ةخ، ثؼةذٛب ٝػةغ 

أُب٤ُخ الإعلا٤ٓخ اُظةبدس ػةٖ  ششًبدػشع أُجبدا الإسشبد٣خ اُز٢ عبءد ك٢ ٓؼ٤بس ؽًٞٔخ اُ 7117ع٘خ 

ثٞػةغ ٓغٔٞػةخ ٓةٖ أُجةبدا ٝاُزة٢ ًبٗةذ رخةض ًةَ  7116٘خ صْ رِزٜب ُغ٘خ ثبصٍ ع  ،ّ 7117ك٢ د٣غٔجش 

ٓةةٖ اُج٘ةةٞى اُزغبس٣ةةخ ٝثةةبه٢ أُؤعغةةبد، ُزطجةةن اُج٘ةةٞى اا عةةلا٤ٓخ رِةةي اُظةةبدسح ػةةٖ ُغ٘ةةخ ثةةبصٍ اُضب٤ٗةةخ، ٝ 

اُظبدسح ػٖ ٓغِظ اُخذٓبد أُب٤ُخ الإعلا٤ٓخ ٝأٌُٞٗخ ٓٔب ٢ِ٣
21

 : 

  ط٤بد راد اُؼلاهخ ٓضَ ٓجةبدا ٓ٘ظٔةخ اُزؼةبٕٝ اُخذٓبد أُب٤ُخ الإعلا٤ٓخ اػزٔبد اُزٞ ششًبد٣غت ػ٠ِ

أُظشك٢ ٝرؼب٤ُْ ٝرٞع٤ٜبد اُغِطبد الإششاك٤خ، ٝهةذ ُلإششاف  ٝارلبه٤خ ُغ٘خ ثبصٍاا هزظبد١ ٝاُز٤ٔ٘خ 

 ؛أُجذأ ثؼشٝسح اا ُزضاّ ثأؽٌبّ اُشش٣ؼخ الإعلا٤ٓخ ٝٓجبدئٜب ٠أٝط

 ثبُٔؼةةب٤٣ش  خةةذٓبد أُب٤ُةةخ الإعةةلا٤ٓخاُزةةضاّ ٓؤعغةةخ اُ ٟرض٣ٝةةذ ٓغِةةظ الإداسح ثبُزوةةبس٣ش اُزةة٢ رجةة٤ٖ ٓةةذ

أُؾبعةةج٤خ أُزؼةةبسف ػ٤ِٜةةب د٤ُٝةةب ٝاُزةة٢ رغةةش١ ػِةة٠ هطةةبع اُخةةذٓبد أُب٤ُةةخ الإعةةلا٤ٓخ، ٝهةةذ عةةبءد 

 ؛ثئٗشبء ُغ٘خ أُشاعؼخ ج٘ٞىاُزٞط٤خ ثؼشٝسح ه٤بّ اُ

  رغةةبٙ أطةةؾبة ؽغةةبثبد ا٣غةةت ػِةة٠ ٓؤعغةةبد اُخةةذٓبد أُب٤ُةةخ الإعةةلا٤ٓخ إٔ رزؾٔةةَ ٓغةةئ٤ُٞخ ائزٔب٤ٗةةخ

اا عزضٔبس، ٓةغ الإكظةبػ ٝاُشةلبك٤خ ػةٖ أُؼِٞٓةبد، ٝهةذ عةبءد اُزٞطة٤خ ثةإٔ ٣ةزْ رُةي ٓةٖ خةلاٍ ُغ٘ةخ 

 ؛ػٞاثؾ الإداسح
  ر٤ٌِق ُغ٘خ ػٞاثؾ الإداسح ثٔشاهجخ "اؽز٤بؽ٢ ٓؼذٍ الأسثبػ" ٝ"اؽز٤بؽ٢ أُخبؽش" ٝاُزٞط٤خ ُٔغِةظ

 ، الإداسح ؽٍٞ ٤ًل٤خ اعزخذآٚ

 :ىكمح الثىىك الاسلامُحأخلاقُاخ العمل المكىن رئُسٍ لح  -1

أطجؾذ أخلاه٤بد اُؼَٔ ٝاُؾًٞٔخ ػب٤ِٖٓ سئ٤غ٤ٖ ٖٓ اُؼٞآةَ اُزة٢ رةؤصش ػِة٠ اُوةشاساد اا عةزضٔبس٣خ 

ثَ ٝرؾذد رذكوبد سأط أُبٍ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُؼبُْ، ٝك٢ خؼْ ٓةب ٣وةغ ٓةٖ كؼةبئؼ ٓب٤ُةخ ٝٓةب ٣٘ةزظ ػٜ٘ةب ٓةٖ ه٤ةٞد 

إُة٠ ٝػةغ ٓٞاص٤ةن طةبسح ُلأخلاه٤ةبد ٓةٖ شةأٜٗب إسشةبد ػ٠ِ الأػٔـبٍ ٝالأٗشطخ، رغذ اُششًبد ٗلغٜب ٓؼطشح 
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عِٞى أػؼبء ٓغِظ الإداسح ٝأُذ٣ش٣ٖ ٝأُٞظل٤ٖ.
22 

ؽ٤ةش رةٞكش الإؽظةبئ٤بد ٝاُذساعةبد اُؾذ٣ضةخ دا ئةَ ه٣ٞةخ 

ػِةةة٠ إٔ اُؾًٞٔةةةخ اُششةةة٤ذح ُِٔؤعغةةةبد، ٝع٤بعةةةبد اا ُزةةةضاّ ثوةةة٤ْ ٝٓجةةةبدا الأػٔةةةبٍ رةةةؤد١ إُةةة٠ ٗغبؽٜةةةب. كلةةة٢ 

( رةةْ عةةؤاٍ أًضةةش 7116ٝالإعزوظةةبء اُؼةةب٢ُٔ ُِز٘ل٤ةةز٤٣ٖ  7117بء آساء أُغةةزضٔش اعزوظةةبء٣ٖ ُٔةةبً٘ض١ )اعزوظةة

دُٝةةخ. أظٜةةش  116ر٘ل٤ةةز٣ب ٓةةٖ  ٣4738ش٣ِةةٕٞ دٝا س أٓش٣ٌةة٢. ٝ 17ٓغةةزضٔش ٣ةةذ٣شٕٝ أطةةٞا  رجِةةؾ ؽةةٞا٢ُ  711

ٔةخ أُغؼ الأٍٝ إٔ أُغزضٔش٣ٖ ٓغزؼذٕٝ ُذكغ ٓجةبُؾ أًجةش ُلاعةزضٔبساد كة٢ اُشةشًبد اُزة٢ رزجةغ ٓغةز٣ٞبد ؽًٞ

ػب٤ُخ، ث٤٘ٔةب أظٜةش أُغةؼ اُضةب٢ٗ إٔ أًضةش ٓةٖ ٗظةق ػةذد اُز٘ل٤ةز٤٣ٖ ٣ؼزٔةذٕٝ ػِة٠ اُؼلاهةبد اُؼبٓةخ ٝعٔبػةبد 

اُؼةةةـؾ ًبعةةةزشار٤غ٤بد ُِزؼبٓةةةَ ٓةةةغ اُزؾةةةذ٣بد اا عزٔبػ٤ةةةخ ٝاُغ٤بعةةة٤خ. ٝإٔ أًضةةةش ٓةةةٖ ٗظةةةلْٜ ٣ةةةؤٖٓ ثةةةإٔ 

بك٤خ.اا عزشار٤غ٤بد اُلؼبُخ رٌٖٔ ك٢ ٝػغ ع٤بعبد أخلاه٤خ. ٝك٢ اا ُزضاّ ثبُشل
23
 

ششًخ. هبٓذ دساعزبٕ ٖٓ ٓؼٜذ أٌُِٔخ  715ث٘لظ اُطش٣وخ، ٝاعز٘بدا إ٠ُ ٓوبسٗخ ٓؤشش كب٣٘بٗشبٍ رب٣ْ ُـ 

. 7117، ٝٛةَ رغةض١ الأخلاه٤ةبد 7113أُزؾةذح لأخلاه٤ةبد أُٜ٘ةخ رؾةذ ػ٘ةٞإ: ٛةَ رغةض١ أخلاه٤ةبد أُٜ٘ةخ 

كجٔوبسٗةةخ اُشةشًبد اُزةة٢ أظٜةةشد اُزضآةةب ثوةة٤ْ ثئصجةبد ػلاهةةخ إ٣غبث٤ةةخ ٝؽ٤ةةذح ثة٤ٖ أخلاه٤ةةبد اُؼٔةةَ ٝالأداء أُب٢ُ.

ٝٓجبدا الأػٔبٍ ثزِي اُز٢ ُةْ رلؼةَ. ث٤٘ةذ اُذساعةخ الأُٝة٠ إٔ اُشةشًبد اُزة٢ رزج٘ة٠ ٓذٝٗةخ أخةلام ٣ٌةٕٞ أدااٛةب 

أكؼَ. أٓب اُذساعخ اُضب٤ٗخ، كوذ روذٓذ خطٞد إػبك٤خ ُزضجذ إٔ اُششًبد اُز٢ روةّٞ ثجةشآظ ُِزةذس٣ت ػِة٠ ٤ًل٤ةخ 

و٤ْ ٝأُجبدا رلٞهذ ك٢ أدائٜب أُب٢ُ ػ٠ِ رِي اُز٢ ُْ رزٛت أثؼذ ٖٓ إػلإ اُزضآٜب ثوة٤ْ ٝٓجةبدا رطج٤ن ٓذٝٗخ اُ

 الأػٔبٍ.

إرٕ كبُو٤ْ ٝأُجةبدا ا  روزظةش ػِة٠ ارجةبع اُوةٞا٤ٖٗ، ٝإٗٔةب رٔزةذ إُة٠ اُو٤ةبّ ثبلأػةـٔبٍ ػِة٠ ٗؾةٞ طةبئت. 

رٌةٕٞ اُشةشًخ ٓؼةٚ ٓغةزؼذح ُخغةبسح أػٔبُٜةب ٝػ٠ِ ٓغزٟٞ أُٔبسعخ ٣ؼ٢٘ رُي إػلاء اُلِغلخ الأخلاه٤خ إُة٠ ؽةذ 

هجةَ اُز٘ةبصٍ ػةةٖ ه٤ٔزٜةب ٝٓجبدئٜةب اُخبطةةخ.إٕ اُؾًٞٔةخ اُششةة٤ذح ُِٔؤعغةبد ٝاُوة٤ْ ٝأُجةةبدا الأخلاه٤ةخ اُشاعةةخخ 

 اُلغبد ٝاا ٤ٜٗبس أُب٢ُ ٝالإداس١ ُِششًبد.                       اخز٤بس٣ٌٖٔ اػزجبسٛٔب خِلبء ك٢ 

 :الإسلامُح دعم عمل الثىىك فٍالأخلاق مثادئ و قُمال أهمُح  -1

ك٢ اُج٘ي  ك٢ رؼض٣ض صوخ أُغب٤ٖٔٛ ٝاُؼٔلاء ٝأُغزضٔش٣ٖاُو٤ْ ٝ ٓجبدا اا خلام أ٤ٔٛخ ًج٤شح  رٌزغت

ػ٠ِ ٗشبؽٚ الإعلا٢ٓ اُوبئْ اُج٘ي ٣ؼزجش ٖٓ أُٞاػ٤غ أُٜٔخ ٗز٤غخ ُطج٤ؼخ اُزؼبهذ اُذ٢٘٣ ك٢  الإعلا٢ٓ، كٜٞ

بد اُشهبث٤خ ك٢ اُذٍٝ الإعلا٤ٓخ، ٝٓٔب ٣ؤًذ أ٤ٔٛخ أُٞػٞع إٔ ٓؼظْ اُزؾذ٣بد اُز٢ الأٓبٗخ ًٝزُي ُوِخ ا٤ُٜئ

ك٢ الإخلاٍ ثبلإرلبهبد ٝاُؼوٞد أُجشٓخ ث٤ٖ اُطشك٤ٖ، ٝهِخ الإكظبػ ك٢   الإعلا٤ٓخ رزشًضاُج٘ٞى رٞاعٜٜب 

اه٤خ رطج٤وبد ثؼغ أُؼبٓلاد أُب٤ُخ ٝرذ٢ٗ أُؼ٤بس٣خ ك٢ اُؼوٞد ٝاا ُزضآبد، إ٠ُ عبٗت اُشٌٞى ك٢ ٓظذ

 أُ٘زغبد أُزٞاكوخ ٓغ اُشش٣ؼخ.

 اُج٘ٞىٝٛزٙ ًِٜب أٓٞس رذٍ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اُو٤ْ ٝالأخلام ك٢ أُؼبٓلاد أُب٤ُخ، ٝأُزأَٓ ك٢ ٓغ٤شح 

الإعلا٤ٓخ ٣غذ أٜٗب ثأشذ اُؾبعخ إ٠ُ رطج٤ن ٛزٙ اُو٤ْ الأخلاه٤خ ك٢ أػٔبُٜب أُخزِلخ اٗطلاهب ٖٓ أُجبدا الإعلا٤ٓخ 

ٌٜٔب، ٗظشا لأٜٗب ط٘بػخ ٗبشئخ ُٝوِخ اُؼٔبٗبد اُشهبث٤خ ُِذخٍٞ ك٤ٜب، ًٔب إٔ أُؤعغبد الإعلا٤ٓخ ُْ اُز٢ رؾ

رظَ إ٠ُ أُغزٟٞ أُ٘شٞد ٖٓ أُؼ٤بس٣خ ٝر٘ب٢ٓ اُشهبثخ ٓٔب ٣ؼضص أ٤ٔٛخ اُو٤ْ ٝالأخلام، ًٔب ٣شٟ اُجؼغ إٔ 

د أُغز٘ذح إ٠ُ اُو٤ْ ٝالأخلام ٓضَ ػذّ ثؼغ ٓؤعغبد أُظشك٤خ الإعلا٤ٓخ ُذ٣ٜب ثؼغ اُزغبٝصاد ك٢ اُزؼبٓلا

إثلاؽ اُؼ٤َٔ ثبُ٘غجخ اٌُبِٓخ ػ٠ِ ٓجِؾ اُز٣َٞٔ، ؽ٤ش رزؼٖٔ إػلاٗبد اُج٘ٞى ٗغت ه٤ِِخ ك٢ ًِلخ اُز٣َٞٔ، ك٤ٔب 

٣غذ اُؼ٤َٔ إٔ اُ٘غجخ صادد ٝاؽزغجذ ثطش٣وخ رشا٤ًٔخ رؼزٔذ ػ٠ِ ع٘ٞاد رغذ٣ذ اُز٣َٞٔ .ٝأًذد ٤ٛئخ أُؾبعجخ 
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ؽ٤ش ٝسد ك٢ ٤ٓضبم ا٤ُٜئخ: أٗٚ ثٔب إٔ اُؼَٔ  عغبد أُب٤ُخ الإعلا٤ٓخ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اُو٤ْ ٝالأخلام، ٝأُشاعؼخ ُِٔؤ

أُظشك٢ الإعلا٢ٓ ٜٓ٘خ رزأصش ثو٤ْ أُغزٔغ ٝأخلاه٤برٚ، كئٕ اُزأص٤ش ٣٘جـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ ُو٤ْ أُغزٔغ الإعلا٢ٓ 

ُٔضاُٝخ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ أُؤعغخك٢ ٝأخلاه٤برٚ، ٝإٔ ٣ظٜش رُي ك٢ اُز٣ٌٖٞ اُشخظ٢، ٝاُزأ٤َٛ اُل٢٘ ، ٝا

اُٞاهغ اُؼ٢ِٔ
24
. 

 :لاصةخ

ًبٕ اُٜذف ٖٓ ٛزا اُجؾش ٛٞ اُزؼشف ػ٠ِ اُذٝس اُز١ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؤد٣ٚ رطج٤ن ٓؼب٤٣ش أخلاه٤بد ٜٓ٘خ 

أُؾبعجخ اُظبدسح ػٖ ٤ٛئخ أُؾبعجخ ٝ أُشاعؼخ ُِٔؤعغبد أُب٤ُخ الإعلا٤ٓخ ك٢ رطج٤ن ؽًٞٔخ اُج٘ٞى 

ٔب رؾظ٠ ثٚ ٖٓ اٛزٔـبّ ٓزضا٣ذ ٗز٤غخ اُلؼبئؼ الأخلاه٤خ. ٝعؼ٤ب ُذػـْ اُج٘ٞى الإعلا٤ٓخ ٖٓ ؽشف الإعلا٤ٓخ، ُ

ا٤ُٜئخ أُششكخ ػ٤ِٜب ٖٓ خلاٍ روذ٣ْ ًَ الإسشبداد ٝ أُٞاص٤ن ا٤ُٜ٘ٔخ اُز٢ رغؼَ ٜٓبٜٓب ٝاػؾخ ٝعِٜخ ٖٓ 

اُؾًٞٔخ اُج٘ٞى الإعلا٤ٓخ، ٝػ٠ِ ث٘بءا   خلاٍ ٓؼب٤٣ـش أخلاه٤بد أُٜ٘خ أُؾبعج٤خ ٝٓب ٣ٌٖٔ إٔ  رذػْ ثٚ رطج٤وبد

 ٓب عجن رٞطِذ اُجؾش إ٠ُ اُ٘زبئظ ٝ اُزٞط٤بد اُزب٤ُخ:

 نتائج الذراسة : -أ

 رٌزغت ٓجبدا أخلاه٤بد ٜٓ٘خ أُؾبعجخ أ٤ٔٛخ ًج٤شح ك٢ رطج٤ن ٓجبدا ؽًٞٔخ اُج٘ٞى الإعلا٤ٓخ. -1

 ؼَٔ أُؾبعج٢ ك٢ اُج٘ي الإعلا٢ٓ.رأصش ٓجبدا أخلاه٤بد ٜٓ٘خ أُؾبعجخ ػ٠ِ عِٞى اُوبئ٤ٖٔ ثبُ -7

إٕ رطج٤ن أخلاه٤بد ٜٓ٘خ أُؾبعجخ اُظبدس ػٖ ٤ٛئخ أُؾبعجخ ٝ أُشاعؼخ ُِٔؤعغبد أُب٤ُخ  -3

 الإعلا٤ٓخ، ٣ض٣ذ ٖٓ صوخ أُزؼب٤ِٖٓ ٓغ اُج٘ي الإعلا٢ٓ.

عؼخ ٣ؤد١ رطج٤ن ٓجبدا أخلاه٤بد ٜٓ٘خ أُؾبعجخ اُظبدس ػٖ اُظبدس ػٖ ٤ٛئخ أُؾبعجخ ٝ أُشا -4

 ُِٔؤعغبد أُب٤ُخ الإعلا٤ٓخ إ٠ُ اُؾذ ٖٓ ٓٔبسعبد أُؾبعجخ اا ثذاػ٤خ ك٢ اُج٘ٞى الإعلا٤ٓخ.

٣ؤد١ رطج٤ن اُج٘ي الإعلا٢ٓ أخلاه٤بد ٜٓ٘خ أُؾبعجخ اُظبدس ػٖ ٤ٛئخ أُؾبعجخ ٝ أُشاعؼخ  -5

اُج٘ي الإعلا٢ٓ ك٢ اُغٞم ُِٔؤعغبد أُب٤ُخ الإعلا٤ٓخ، ٝٓجبدا ؽًٞٔخ اُج٘ٞى الإعلا٤ٓخ إ٠ُ رؼض٣ض ه٤ٔخ أعْٜ 

 أُب٢ُ.

٣ؾون رطج٤ن اُج٘ي الإعلا٢ٓ أخلاه٤بد ٜٓ٘خ أُؾبعجخ اُظبدس ػٖ ٤ٛئخ أُؾبعجخ ٝ أُشاعؼخ  -6

 ُِٔؤعغبد أُب٤ُخ الإعلا٤ٓخ، ٝٓجبدا ؽًٞٔخ اُج٘ٞى الإعلا٤ٓخ ٤ٓضح ر٘بكغ٤خ ُِج٘ي الإعلا٢ٓ.

ٖٓ هٞح اُج٘ي ك٢ ٓٞاعٚ ًَ اُزؾذ٣بد أُزؼِوخ  أُضاّ أُؾبعت ث٤ٔضبم أخلاه٤بد ٜٓ٘خ أُؾبعت ٣ض٣ذ -7

 ثزطج٤ن ؽًٞٔخ اُج٘ٞى الإعلا٤ٓخ ٣ٝغؼِٜب عِٜخ أُ٘بٍ.

 التىصيات: -ب

ػ٠ِ ػٞء اُ٘زبئظ اُغبثوخ ٣ٌٖٔ إٔ ٗوذّ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزٞط٤بد ُٖٔ ٣ؼَٔ ٣ٝششف ٝ ٣غٜش ػ٠ِ   

 إٗغبػ اُج٘ي الإعلا٢ٓ:

 دسح ػٖ ُغ٘خ ثبصٍ اُضب٤ٗخ ٝاُضبُضخ.رطج٤ن ٓجبدا ؽًٞٔخ اُج٘ٞى الإعلا٤ٓخ اُظب -1

 ٓزبثؼخ رطج٤ن ػ٤ِٔبد ؽًٞٔخ اُج٘ي الإعلا٢ٓ. -7
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رش٤ٌَ ٓغِظ إداسح ٓشٌَ ٖٓ اُخجشاد ٝ أُٜبساد اُؼ٤ِٔخ ٝر٣ٌٞ٘ٚ ٖٓ اُِغبٕ اُؼشٝس٣خ لأٗغبػ  -3

 ٜٓٔب ٓغِظ الإداسح

أ٤ٔٛخ ُلأؽشاف راد  اُزؾ٢ِ ثبُشلبك٤خ ٝ اا كظبػ ػٖ ًَ ػ٤ِٔبد اُج٘ي الإعلا٢ٓ ُٔب ُزُي ٖٓ -4

 أُظِؾخ

ٓزبثؼخ رطج٤ن ٓٞاص٤ن اا خلام أُٞػٞػخ ٖٓ ؽشف ا٤ُٜئبد أُششكخ ػ٠ِ اُؼَٔ أُظشك٢  -5

 الإعلا٢ٓ.

رخظ٤ض دٝساد ر٤٘٣ٌٞخ ٌَُ أُؾبعج٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ٝ رؾغ٤غْٜ ثأ٤ٔٛخ ٛزٙ أُٞاص٤ن ك٢ رؾون ؽًٞٔخ  -6

 اُج٘ٞى الإعلا٤ٓخ.

ؼَٔ أُظشك٢ الإعلا٢ٓ ُِجؾش ٝاُزؾش١ ػٖ أدٝد رغَٜ رطج٤ن دػٞح اُجبؽض٤ٖ أُزخظظ٤ٖ ثبُ -7

 ٓٞاص٤ن اا خلام ك٢ ًَ أُؤعغبد أُب٤ُخ الإعلا٤ٓخ.

     :والإحالات المراجع
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 :ملخص
٠ؼل لطبع اٌزؤ١ِٓ ِٓ أُ٘ لطبػبد اٌقلِبد اٌّب١ٌخ فٟ اٌؼبٌُ، ٚ ٠ٛاوت ِغًّ الأْٔطخ الالزٖبك٠خ الأفوٜ ٠َُٚٙ فٟ كػّٙب          

لزٖبكٞ, ثبلإٙبفخ اٌٝ اٌجؾش رٙلف ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ اٍزؼواٗ ٘نا اٌلٚه اٌٙبَ ٌٍزؤ١ِٓ فٟ إٌْبٛ الا ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ اٍزمواه٘ب.

ؽٛي أؽل ِلافً رط٠ٛو ٍٛق اٌزؤ١ِٕبد ٚ٘ٛ ِب ٠ؼوف ث١ٖوفخ اٌزؤ١ِٓ. ٟٚ٘ ػجبهح ػٓ ػ١ٍّخ اٍزقلاَ ػلالبد اٌؼّلاء فٟ اٌجٕه ٌج١غ 

ج١ؼبد، ٚرؾم١ك ِٕزغبد اٌزؤ١ِٓ ػٍٝ اٌؾ١بح ٚاٌزؤ١ِٓ ػٍٝ غ١و اٌؾ١بح. ٚفٟ ثؼ٘ اٌجٍلاْ اٌّزملِخ وبْ ٌٗ رؤص١و وج١و ػٍٝ رط٠ٛو ؽغُ اٌّ

فٟ اٌّبئخ فٟ غ١و اٌؾ١بح. ػٍٝ إٌم١٘ ِٓ مٌه، فٟ اٌجٍلاْ اٌّزملِخ  05فٟ اٌّبئخ فٟ اٌؾ١بح ٚأوضو ِٓ  05ؽٖٔ ٍٛل١خ  ري٠ل ػٓ 

الأفوٜ وبْ ٌٙب رؤص١و ألً ثىض١و. وّب أْ فٛائل٘ب الإٍزوار١غ١خ ثبٌَٕجخ ٌٍجٍلاْ إٌب١ِخ ماد ٔطبق ٚاٍغ. رٕبلِ ٘نٖ اٌٛهلخ اِىب١ٔخ 

ِؾب١ٌٚٓ ثنٌه إٌٛٛي اٌٝ ر١ٕٛبد ِٛٙٛػ١خ لبثٍخ ٌٍزطج١ك اٌؼٍّٟ،  َِبّ٘خ ١ٕوفخ اٌزؤ١ِٓ فٟ إٌّٛ ٚالاٍزمواه ٌَٛق اٌزؤ١ِٕبد.

   .رَُٙ ثز١ّٕخ ٚرط٠ٛو لطبع اٌزؤ١ِٓ فٟ اٌغيائو ػٓ ٛو٠ك ٕٕبػخ اٌزؤ١ِٓ اٌّٖوفٟ
 .اٌزٛى٠غ –ٍٛق اٌزؤ١ِٕبد  –١ٕوفخ اٌزؤ١ِٓ   –اٌزؤ١ِٓ  اىنيماخ اىمفتاحيح:

 

Abstract:          The insurance sector is considered one of the most important pillars of world financial services. 

It accompanies, supports and helps in stabilizing other economic activities. This study tries to illustrate the 

important role of insurance in the economic activity . In addition, it searches about  a one entries of the 

developing of insurance what called  Bancassurance.  It means  the process of using a bank's customer 

relationships to sell life and non-life insurance products. In some developed countries it has had a dramatic 

impact on developing sales volumes, attaining market shares in excess of 50 percent in life and more than 10 

percent in non-life. By contrast, in other developed countries it has had much lower impact. Its strategic benefits 

to developing countries are wide ranging. This paper discusses the potential of bancassurance to contribute to 

the growth and the stability of the insurance market ; and it is trying to reach applicable objective 

recommendation that contributes in the development of the insurance sector in Algeria through bancassurance 

industry . 
Key Words : The insurance – bancassurance - the insurance market - distribution 
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  :تمهيد     
٠ّضً لطبع اٌزؤ١ِٓ أؽل اٌمطبػبد اٌؾَبٍخ فٟ الزٖبك اٌلٚي، ٚمٌه ٔظوا ٌلأِبْ اٌنٞ ٠ٛفوٖ ٍٛاء ثبٌَٕجخ 

ٌلأفواك أٚ ثبٌَٕجخ ٌٍّئٍَبد الالزٖبك٠خ، ؽ١ش ٠ز١ؼ ٌٙنٖ الأف١وح اٌزٍٛغ فٟ أْٔطزٙب اٌؾب١ٌخ أٚ اٌقٛٗ فٟ 

بٌّقبٛو. ٚثنٌه ٠َبُ٘ اٌزؤ١ِٓ فٟ ر١ٍٛغ ّٚٔٛ الأْٔطخ أْٔطخ عل٠لح وبٔذ  رؾغُ ػ١ٍٙب لأٔٙب لل رىْٛ ِؾفٛفخ ث

الالزٖبك٠خ. ِٚٓ ٘نا إٌّطٍك إٔجؼ ِٓ الأ١ّ٘خ ثّب وبْ اٌجؾش ِٓ اٌّلافً ٚا١ٌ٢بد اٌزٟ ِٓ ّؤٔٙب رط٠ٛو 

ٚثبٌَٕجخ ٌؾبٌخ اٌغيائو، ٚأِبَ إٌّٛ اٌٚؼ١ف ٌمطبع اٌزؤ١ِٓ  لطبع اٌزؤ١ِٓ ٌزؼي٠ي ِىبٔزٗ فٟ الالزٖبك إٌٟٛٛ.

ب َِٚبّ٘زٗ اٌغل ِؾلٚكح فٟ الزٖبك٘ب، إٔجؼ ٌياِب اٌجؾش ػٓ اٍزوار١غ١بد عل٠لح رَّؼ ثزط٠ٛو لطبع ف١ٙ

اٌزؤ١ِٓ ٚكػُ كٚهٖ اٌؾ١ٛٞ فٟ اٍزمواه ٚرٍٛغ الأْٔطخ الالزٖبك٠خ. ِٚٓ ث١ٓ ٘نٖ الاٍزوارغ١بد ِب ٠طٍك ػ١ٍٗ 

ٛق اٌزؤ١ِٕبد.ٚرؼىٌ ١ٕوفخ اٌزؤ١ِٓ ١ٕوفخ اٌزؤ١ِٓ اٌزٟ أزْود فٟ ػل٠ل ِٓ كٚي اٌؼبٌُ ٚرٕبِذ ؽٖزٙب ِٓ ٍ

رؼبْٚ وً ِٓ اٌجٕه ّٚووخ اٌزؤ١ِٓ ٌزمل٠ُ ِٕزغبد رؤ١ٕ١ِخ ػٓ ٛو٠ك ّجىخ رٛى٠غ ِٖوف١خ. ٚ٘ٛ ِب ٠ؼٕٟ فزؼ 

ِٕبفن ر٠َٛم١خ عل٠لح ٌّٕزغبد ّووبد اٌزؤ١ِٓ ٌٖبٌؼ ػّلاء اٌجٕٛن ثبٌْىً اٌنٞ ٠ئكٞ اٌٝ أؼبُ ٍٛق 

 ضٗ ِٓ فلاي الإعبثخ ػٍٝ اٌزَبإي اٌوئ١َٟ اٌزبٌٟ:اٌزؤ١ِٕبد, ٚ٘ٛ الأِو اٌنٞ ٔؾبٚي ثؾ

 ِب ٘ٛ كٚه ١ٕوفخ اٌزؤ١ِٓ فٟ رط٠ٛو ٚأؼبُ ٍٛق اٌزؤ١ِٕبد فٟ اٌؼبٌُ؟ ِٚب ٘ٛ اٌؾبي ثبٌَٕجخ ٌٍغيائو؟

 :   ّبٚ٘عيئ١ٓ ٌٚغوٗ الإعبثخ ػٍٝ ٘نا اٌزَبإي، اهرؤ٠ٕب رم١َُ ٘نٖ اٌٛهلخ اٌجؾض١خ اٌٝ    

 ( ٓاٌغيء الأٚي: ١ٕوفخ اٌزؤ١ِ)اٌزؼو٠ف ٚاٌزغبهة، إٌّبمط، اٌّيا٠ب ٚاٌؼ١ٛة 

 .اٌغيء اٌضبٟٔ: ١ٕوفخ اٌزؤ١ِٓ فٟ اٌغيائو  
 

 الدزء الأول: صيرفة التأمين )التعريف والتدارب، النماذج، المزايا والعيىب(

ٕٛن رؼزجو ٘نٖ الأْٔطخ ِٓ الأْٔطخ اٌَّزؾلصخ ٌٍج تعريف طيرفح اىتأميه وأهم اىتجارب اىعاىميح: -أولا       

، ٚلل اٍزؼًّ ٘نا اٌّٖطٍؼ لأٚي ِوّح فٟ فؤَب Bancassurance فٟ ظً ِب ٠ؼوف ثبٌزؤ١ِٓ اٌّٖوفٟ 

ٌٍزؼج١و ػٓ ث١غ ِٕزغبد رؤ١ٕ١ِخ ػٓ ٛو٠ك ٍٚبٛخ ّجىخ ِٖوف١خ، ؽ١ش رُ ػمل ارفبق رٛى٠غ ث١ٓ  0720ػبَ 

ٜاٌموٗ ا١ٌٍٟٛٔ ٚاٌّغّغ اٌطجٟ اٌفؤَٟ، ٚالزٖو ٘نا اٌّفَٙٛ ػٍٝ اٌزٛى٠غ فم
1

. ٚثٖفخ ػبِخ ٠مٖل ث١ٖوفخ 

اٌزؤ١ِٓ" رٛفو ِٕزغبد اٌزؤ١ِٓ ٚاٌّٖبهف ػجو لٕبح رٛى٠غ ِْزووخ رغّغ ث١ٓ لبػلح اٌؼّلاء ٌلٜ وً ِٓ 

اٌّٖبهف ّٚووبد اٌزؤ١ِٓ"
2.

ٚلل ِضٍذ ٘نٖ اٌٖٕبػخ أؽل عٛأت اٌغلي اٌَّبػ ٌٍجٕٛن ثبفزواق اٌزؤ١ِٓ ػٍٝ  

لِبد اٌّٖوف١خ(، ١ٍٚزُ ػوٗ أُ٘ اٌزغبهة اٌؼب١ٌّخ ٌٖٕبػخ اٌؾ١بح )ٚكفٛي ّووبد اٌزؤ١ِٓ فٟ ِغبي اٌق

 اٌزؤ١ِٓ اٌّٖوفٟ ف١ّب ٠ٍٟ:

ؽ١ش رقزٍف َٔت ؽٖخ اٌـزؤ١ِٓ اٌّٖوفٟ ِٓ ٍٛق اٌزؤ١ِٕبد ث١ٓ  اىتجرتح الأوروتيح في طيرفح اىتأميه: .7

كهعخ اٌزؼبهٗ  اٌلٚي، ٚمٌه ؽَت رْلك أٚ ثَبٛخ الإعواءاد اٌزٕظ١ّ١خ اٌزٟ رزؼٍك ثبٌّٕزغبد اٌزؤ١ٕ١ِخ، أٚ

ث١ٓ ِٖبٌؼ اٌجٕٛن ِٖٚبٌؼ ّووبد اٌزؤ١ِٓ. ٚفٟ ِؼظُ اٌجٍلاْ الأٚهٚث١خ، فبْ ؽٖخ اٌجٕٛن فٟ رٛى٠غ 

ِٕزغبد وً ِٓ اٌزؤ١ِٓ ػٍٝ اٌؾ١بح ٚاٌزؤ١ِٓ ػٍٝ غ١و اٌؾ١بح َِزّوح فٟ إٌّٛ، ٚوّب ىاك اّوان اٌجٕٛن 

وفٟ(، ٚرقزٍف ِٕزغبد اٌزؤ١ٕ١ِخ افزلافب ِٚئٍَبد الإلواٗ الأفوٜ فٟ رٛى٠غ اٌزؤ١ِٓ )أٞ اٌزؤ١ِٓ اٌّٖ

وج١وا ِٓ ثٍل اٌٝ آفو. ثبلإٙبفخ اٌٝ رؤ١ِٓ اٌلائٓ )ؽّب٠خ اٌلفغ(، ر١ًّ ١ٕوفخ اٌزؤ١ِٓ اٌٝ أْ رىْٛ ألٜٛ فٟ 

ِغبلاد الاٍزضّبه ماد اٌٍٖخ ثبٌؾ١بح، وبٌزؤ١ِٓ ػٍٝ اٌؾ١بح ٚاٌزؤ١ِٓ ٙل اٌؾٛاكس إٌّي١ٌخ ٌٚىٕٙب ػِّٛب ألً 

ً أٔٛاع إٌّزغبد الأفوٜ ٟٚ٘ ٚاٌؾٛاكس ٚاٌّوٗ، ٚاٌٖؾخ ٚؽّب٠خ اٌلفً، ٚاٌزؤ١ِٓ ػٍٝ فؼب١ٌخ فٟ رؾ١ٍ

ا١ٌَبهاد، ثبلإٙبفخ اٌٝ ِلفواد اٌزمبػل. ٚرؼزجو اٌجٕٛن ٟ٘ الأوضو أ١ّ٘خ ِٓ ث١ٓ اٌّٛىػ١ٓ فٟ اٌجورغبي 

ىك٘به اٌزؤ١ِٓ ٚاٍجب١ٔب ٚروو١ب، ٚأٙؼف ػِّٛب فٟ أٌّب١ٔب ٠ٍَٛٚوا ٚاٌٍّّىخ اٌّزؾلح. وّب لل رٛإً ا

اٌّٖوفٟ فٟ فؤَب ػٍٝ اٌوغُ ِٓ ِؾلٚك٠خ ؽٖخ اٌجٕٛن فٟ اٌزٛى٠غ فٟ ثؼ٘ الأٍٛاق ثَجت ِيٚك٠ٓ 

آفو٠ٓ ثقلِبد اٌزؤ١ِٓ، ِضً ٕٕبك٠ك اٌزؤ١ِٓ اٌزجبكٌٟ. ٚػلاٚح ػٍٝ مٌه، ٔبٍٙذ اٌّئٍَبد اٌّٖوف١خ فٟ 
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د، وّب رملَ اٌجٕٛن اٌو١ٍٚخ فلِخ اٌزؤ١ِٓ ا٠طب١ٌب لإؽواى رملَ فٟ ِغبي اٌزؤ١ِٓ ١ًٌّْ اٌزؤ١ِٓ ػٍٝ ا١ٌَبها

ِغ لوٚٗ ر٠ًّٛ ا١ٌَبهاد ٚاٌزؤ١ِٓ ٙل ؽٛاكس اٌؾو٠ك أٚ اٌَولخ اٌزٟ رزؼوٗ ٌٙب.
3

 

فمل ّىٍذ ٘نٖ اٌم١ٚخ ِؾٛه اٌغلي اٌلائو ثْؤْ رؾو٠و إٌظبَ  تجرتح اىذوه الأمرينيح في طيرفح اىتأميه: .2

اٌجٕٛن ّٚووبد  0711اٌٖبكه ٍٕخ Glass Steagall  اٌّبٌٟ الأِو٠ىٟ. فجؼل أْ ِٕغ اٌمبْٔٛ الأِو٠ىٟ

 - Gramme) اٌزؤ١ِٓ ِٓ ِّبهٍخ ١ٕوفخ اٌزؤ١ِٓ، عبء لبْٔٛ رؾو٠و اٌقلِبد اٌّب١ٌخ، ٚثؼل إلاه لبْٔٛ 
Leach Bililey) 0777  ًرُ اىاٌخ ل١ٛك أوضو. ٚفٟ اٌجواى٠ً، فبْ اٌمبْٔٛ ٠غؼً ِٓ اٌيا١ِخ ِْبهوخ ٚو١

اٌزؤ١ِٓ. ونٌه ّووبد اٌزؤ١ِٓ ٚاٌجٕٛن فٟ ثؼ٘ الأؽ١بْ ٌل٠ٙب ٍّبٍورٙب اٌقبٕخ. ِؼزّل فٟ أٞ ػ١ٍّخ ث١غ 

. ٚفٟ الأهعٕز١ٓ، رٍّه اٌجٕٛن 0725ٌٚىٓ وبٔذ اٌجٕٛن لبكهح ػٍٝ أْ رظٙو أْٔطخ ٍٛق اٌزؤ١ِٓ ِٕن 

 ؽٖٖب فٟ ّووبد اٌزؤ١ِٓ ػٍٝ اٌؾ١بح ٕٕٚبك٠ك اٌزمبػل، ؽ١ش أْ ِج١ؼبد ِٕزغبد اٌزؤ١ِٓ ػٍٝ اٌؾ١بح ِٓ

لجً اٌجٕٛن فٟ رطٛه. ِٚغ مٌه، فبْ لٕٛاد اٌزٛى٠غ اٌزم١ٍل٠خ ِب ىاٌذ ر١ّٙٓ ػٍٝ اٌَٛق. ٚفٟ ا١ٌٍْٟ، ٠غ١ي 

. فٟ اٌّى١َه، لل ٌؼجذ اٌجٕٛن كٚها 0772اٌزْو٠غ ث١غ ِٕزغبد اٌزؤ١ِٓ ِٓ فلاي اٌْجىخ اٌّٖوف١خ ِٕن ػبَ 

اٌؾ١ٓ، ّىٍذ اٌؼل٠ل ِٓ ّووبد اٌزؤ١ِٓ  . ِٕٚن مٌه0772٘بِب فٟ أْبء ٕٕبك٠ك اٌزمبػل، فٟ أػمبة إلاػ 

الأعٕج١خ اٌْواوبد ِغ اٌجٕٛن اٌّؾ١ٍخ.
4 

وّب أْ كٚي إٌٙل ّٚوق آ١ٍب ثّب ف١ٙب ا١ٌبثبْ، رب٠لأل ٚوٛه٠ب اٌغٕٛث١خ  اىتجرتح الآسيىيح في طيرفح اىتأميه: .3

زؤ١ِٓ. فمل ّٙلد ٘نٖ ر١َو ثجٜء ٚؽنه ٔؾٛ اٌَّبػ ثبلألِبط ٚاٌَّبّ٘بد اٌّزجبكٌخ ث١ٓ اٌجٕٛن ّٚووبد اٌ

اٌلٚي كهعبد ِزفبٚرخ ٌٍٖلاد ث١ٓ اٌجٕٛن ّٚووبد اٌزؤ١ِٓ، فؼٍٝ اٌَّزٜٛ الأكٔٝ ٠ّىٓ ٌٍجٕه ثجَبٛخ أْ 

٠ج١غ ِٕزغبد اٌزؤ١ِٓ ١ٔبثخ ػٓ ّووبد رؤ١ِٓ فوػ١خ وٛو١ً ٚفٟ ٘نٖ اٌؾبٌخ رىْٛ اٌّقبٛوح ِؾلٚكح علا، أٚ 

ووخ رؤ١ِٓ كْٚ ِّبهٍخ هلبثخ أٚ ١ٍطوح (. أِب ػٍٝ ٠ّىٓ أْ ٠زٍّه اٌجٕه ّووخ رؤ١ِٓ ) أٚ ؽٖخ فٟ ّ

اٌَّزٜٛ اٌضبٟٔ الأػٍٝ فبٔٗ ٠ّىٓ اٌلِظ ثْىً أوضو ٚصبلخ ث١ٓ أْٔطخ اٌزؤ١ِٓ اٌجٕى١خ فزمَٛ اٌجٕٛن ثبٕلاه 

ثٛأٌ اٌزؤ١ِٓ ٚرؾظٝ ثؾٖخ فٟ ػ١ٍّبد ّووخ اٌزؤ١ِٓ ثْىً ِجبّو
5
. 

ػٕلِب ألِظ  7555اٌغل٠خ فٟ ٘نا اٌّغبي رؼٛك اٌٝ ػبَ أٚي اٌّجبكهاد  اىتجرتح اىعرتيح في طيرفح اىتأميه: .4

ثٕه اٌجؾو٠ٓ ٚاٌى٠ٛذ ِغ ّووخ اٌزب١ِٓ اٌجؾو١ٕ٠خ اٌى٠ٛز١خ فٟ اٌجؾو٠ٓ ٌزٛى٠غ إٌّزغبد اٌزؤ١ٕ١ِخ ماد 

)أٍبٍب إٌّبىي ٚا١ٌَبهاد( ِٓ فلاي ّجىخ ثٕه اٌجؾو٠ٓ ٚاٌى٠ٛذ ٚرزٌٛٝ اٌجٕٛن  Securaاٌؼلاِخ اٌزغبه٠خ 

فٟ ِؼظُ اٌلٚي اٌؼوث١خ ثَجت ١ِّياد اٌؾغُ ٚاٌمبػلح اٌوأٍّب١ٌخ ّٚجىخ اٌزٛى٠غ ٌل٠ٙب فٟ  ِووي اٌم١بكح

ِؼظُ اٌلٚي، وض١و ِٓ اٌجٕٛن اِب رٍّه ّووخ رؤ١ِٓ أٚ ٌل٠ٙب أٍُٙ ف١ٙب ٚ٘نا ِب ٠ٌٛل لٕبح ِزىبٍِخ ٌزمل٠ُ 

ط ِٕزغبد اٌزؤ١ِٓ ل١ٖوح فلِبد اٌزؤ١ِٓ اٌّٖوفٟ فٟ اٌلٚي اٌؼوث١خ. ٚاٌغل٠و ثبٌنوو أْ كٚهح رط٠ٛو أزب

علا، ِٚٓ اًٌَٙ اكفبي ِٕزظ رؤ١ِٓ أٚ ِٕزظ ِٖوفٟ أٚ ِٕزظ ِْزون ث١ٕٙب ثٕبء ػٍٝ اٌؾىُ اٌؾٖـوٞ 

ٌٍْووبد اٌّؼ١ٕخ، ٚلا ٠ٛعــل ٍٍطخ رٕظ١ّ١خ ؽٖو٠خ ٌٍزؤ١ِٓ فٟ إٌّطمخ اٌؼوث١خ ام أْ َِبئً اٌزؤ١ِٓ رزٛلا٘ب 

خ أِب اٌجٕٛن فبٔٙب روالت ٠ْٚوف ػ١ٍٙب ِٓ لجً اٌجٕٛن ٚىاهح الالزٖبك ٚاٌزغبهح فٟ ِؼظُ كٚي إٌّطم

اٌّووي٠خ، غ١و أٔٙب رجمٝ ٘بكئخ ثبٌَٕجخ ٌلإعواءاد ٚاٌمــ١ٛك اٌزٟ ٠غت أْ رٕظُ ػ١ٍّخ رط٠ٛو ٚر١ّٕخ لطبع 

اٌزؤ١ِٓ اٌّٖوفٟ، ثبلإٙبفخ اٌٝ مٌه فبْ اٌمٛا١ٔٓ اٌّؾ١ٍخ فٟ ِؼظُ كٚي إٌّطمخ اٌؼوث١خ لا رّٕغ اٌجٕٛن ِٓ 

إٌّزغبد اٌزؤ١ٕ١ِخ ٌٍيثبئٓ، هغُ ٘نا لا رياي ؽٖخ اٌزؤ١ِٓ اٌّٖوفٟ فٟ اٌلٚي اٌؼوث١خ ِزل١ٔخ ٚ٘نا  رٛى٠غ

ٌزغٍغً ّووبد اٌزؤ١ِٓ فٟ ث١غ ثواِظ اٌزؤ١ِٓ ػٍٝ اٌؾ١بح  %0ثبٌٕظو اٌٝ أْ اٌّؼلي اٌؾبٌٟ اٌنٞ لا ٠زغبٚى 

ٟ فٟ هفغ اِىب١ٔخ كفٛي ٍٛق فٟ كٚي اٌْوق الأٍٜٚ. ِٚٓ ٕ٘ــب رىّٓ اِىبٔبد لطبع اٌزؤ١ِٓ اٌّٖوف

اٌزؤ١ِٓ ِٚٓ صُ هفغ َٔجخ َِب٘ـّخ لطبع اٌزؤ١ِٓ اٌؼوثٟ فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ اٌقبَ، ٚرفؼ١ً كٚهٖ فٟ اٌز١ّٕخ 

الالزٖبك٠ــخ.
6 

( ؽٖٔ ١ٕوفخ اٌزؤ١ِٓ ِٓ ٍٛق اٌزؤ١ِٕبد ػٍٝ اٌؾ١بح ٚػٍٝ غ١و اٌؾ١بح، ٚاٌزٟ ٠ٚ0ٛٙؼ اٌغلٚي هلُ )       

 ثؼ٘ اٌلٚي ِّب ١ْ٠و اٌٝ ِلٜ رغًٍ اٌجٕٛن فٟ ْٔبٛ اٌزؤ١ِٓ. ثٍغذ َٔجخ ِؼزجوح فٟ

 

 



 

 

  دور صيرفة التأمين في تطوير وإنعاش سوق التأمينات

 

جامعة الشهيذ حمه لخضر، الىادي، ، «الذراسات الإقتصادية والمالية مجلة » 

 7502 50،الجزء05ذد الع ،الجزائر

 

749 

 ( حظض طيرفح اىتأميه مه سىق اىتأميىاخ عيً اىحياج وعيً غير اىحياج في تيذان مختارج7اىجذوه رقم )

Source: Swiss Re Sigma, “Bancassurance: emerging trends, opportunities and challenges“; No. 5/2007, p: 10 

 

 الحياةغير التأمينات عمى منتجات  التأمينات عمى الحياةمنتجات  

 بائعين آخرين السماسرة التأمين وكلاء التأمين صيرفة ين آخرينبائع السماسرة وكلاء التأمين التأمين صيرفة 

ريكا
أم

 

 .an n.a. n.a. n.a.  n.a. n.a. n.a.. الولايات المتحدة

 négligeable 18,0 74,0 80 1,0 60,0 34,0 5,0 كندا

 .n.a 71,6 n.a. 55,0 n.a. 30, n.a 13,3 البرازيل

  90,0  10,0 15,0 50,0 25,0 10.0 المكسيك

  87,0  13,0  81,2  18,8 الشيمي

أ
وبا
ور

 

 5,0 65,0 10,0 20,3 32,0 54,0 04,0 10,0 المممكة المتحدة

 17,0 12,0 7,0 64,0 0, 38 18,0 35,0 9,0 فرنسا

 8,7 39,4 27,1 24,8 9,0 22,0 75,0 12,0 ألمانيا

 11,7 9,4 19,9 59,4 6,5 7,6 84,2 1,7 ايطاليا

 7,4 5,4 15,4 71,8 25,2 28,3 39,5 7,1 اسبانيا

 22,3 26,5 3,2 48,0 18,2 65,6 10,1 6,1 بمجيكا

 3,5 1,3 6,9 88,3 12,6 26,7 60,7 10,0 البرتغال

 41,6 4,3 39,7 14,4 25,5 15,7 58,2 0,6 بولندا

 46,2 0,8 30,1 23,0 14,7 7,8 67,5 10,0 تركيا

سيا
آ

 

 .n.a. 92,9 0,2 7,0 n.a. n.a. n.a. n.a اليابان

  0..9  8,5 45,4 9.0 49,7 4,0 كوريا الجنوبية

 n.a 45,4 2,0 52,6 16,3    الصين

 n.a 62,0 30,0 8 3 ...1 6.6 78.1 تايوان

 3.0 3.7 70.7 79.3 31 33 23,0 10,0 ماليزيا

 n.a 3. 74,0 9 73  91  أستراليا
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رؤفن ١ٕوفخ اٌزؤ١ِٓ أّىبلا ِقزٍفخ رقزٍف ِٓ ثٍل اٌٝ آفو. ِٚغ  ومارج اىتأميه طيرفح اىتأميه: –ثاويا            

ٔلِبط اٌىبًِ، ٠ٚزّٚٓ اٌغلٚي ٚالا اٌّْزون اٌّْوٚع ٟ٘: ارفبق اٌزٛى٠غ، مٌه، فبْ إٌّبمط اٌوئ١َ١خ اٌضلاصخ

  ٕٚف وً ّٔٛمط ِٚيا٠بٖ ٚػ١ٛثٗ، ٚاٌلٚي اٌزٟ ٠ٕزْو ف١ٙب أوضو. (7هلُ )

 

 (: اىىمارج اىرئيسيح ىظيرفح اىتأميه حىه اىعاىم12اىجذوه رقم ) 

 أكثر انتشارا الدول التي فيها النموذج العيوب المزايا الوصف 

 اتفاقية التوزيع
يمعب البنك دور 

لشركة  الوسيط 
 التأمين

 تبدأ العمميات بسرعة.

 ليس هنا رأسمال مستثمر.

 )أقل تكمفة(

افتقار المرونة لبعث 
 منتجات جديدة.

إمكانية اختلاف ثقافتي 
 المنظمتين.

 –ألمانيا  –الولايات المتحدة الأمريكية 
 كوريا الجنوبية. –اليابان  –المممكة المتحدة 

المشروع 
 المشترك

 

يعقد البنك شراكة 
مع شركة تأمين 
 واحدة أو أكثر.

 انتقال الخبرات.
صعوبة الإدارة عمى 

 المدى الطويل.
كوريا  –البرتغال  –اسبانيا  –ايطاليا 

 الجنوبية.

 الاندماج الكامل

 

خمق إضافة 
 جديدة.

 استثمار كبير. نفس الثقافة لدى المنظمتين.
 –المممكة  –بمجيكا  –اسبانيا  –فرنسا 

 ايرلندا. –المتحدة 

La Bancassurance (Analyse ; Carole Launay et Bérangère Mainguy,  Marjorie Chevalier:  Source

de la situation de la Bancassurance dans le monde) ; Focus est une publication du Groupe 

SCOR ; Paris ; France ; Octobre 2005 ; p: 05 ;  La recherche publiée en site Web suivant : 

http://www.scor.com/images/stories/pdf/library/focus/Life_Focus_102005_FR.pdf )Consulté le : 

24/09/2012 ) 

 

ؽ١ش رؼٛك ِياٌٚخ أْٔطخ اٌزؤ١ِٓ اٌّٖوفٟ ثؼلح ِيا٠ب ٍٛاء ػٍٝ َِزٜٛ اٌجٕٛن  مسايا طيرفح اىتأميه: –ثاىثا 

أٚ َِزٜٛ ّووبد اٌزؤ١ِٓ أٚ َِزٜٛ اٌؼّلاء أٚ ؽزٝ ػٍٝ َِزٜٛ إٌّظ١ّٓ، ٍٕٚؼوٗ ٘نٖ اٌّيا٠ب رجبػب ػٍٝ 

 إٌؾٛ اٌزبٌٟ: 

ٛن لطبع اٌزغيئخ كفٍٙب ِٓ اٌفوق ث١ٓ أٍؼبه اٌفبئلح رىَت ثٕ مسايا طيرفح اىتأميه عيً مستىي اىثىىك: .7

اٌزٟ رمج٘ ػٍٝ الإلواٗ ٚرٍه اٌزٟ رلفغ ٌٍٛكائغ. غ١و أْ ريا٠ل إٌّبفَخ فٟ اٌَٛق ٠وِٟ ثضمٍٗ ثْىً وج١و 

ػٍٝ ٘ٛاِِ اٌفبئلح ٌٍجٕٛن فٟ ؽ١ٓ ِقبٛو الائزّبْ ٘ٛ كائّب ِٖله لٍك ٌٙب. ٚٔز١غخ ٌنٌه، رزطٍغ اٌجٕٛن 

ٌٝ اٌؼّٛلاد ٚاٌوٍَٛ ِٓ ث١غ ِٕزغبد اٌزؤ١ِٓ لاٍزىّبي الأهثبػ الأٍب١ٍخ. وّب رٕظو اٌٝ ثْىً ِزيا٠ل ا

اٌزؤ١ِٓ اٌّٖوفٟ وقطٛح ٌزْى١ً ٍٛثو ِبهوذ ِبٌٟ ّٙٓ ِئٍَخ ٚاؽلح رقلَ ع١ّغ الاؽز١بعبد اٌّب١ٌخ 

ٛك اٌزيآِ ث١ٓ ٌؼّلائٙب. ٕٚ٘بن فبئلح ِؾزٍّخ ٘ٛ اٌؾل ِٓ رمٍت اٌؼبئل ػٍٝ ؽمٛق اٌَّب١ّ٘ٓ ٔز١غخ ٌؼلَ ٚع

 اٌزؤ١ِٓ ٚكٚهاد هثؾ١خ اٌجٕٛن. ٚ٘ىنا فبْ اٌزؤ١ِٓ اٌّٖوفٟ عناة ثبٌَٕجخ ٌٍجٕٛن لأّٔٗ ٠ّىٓ ٌٙب:

رؤ١ِٓ ر١به اٙبفٟ ٚأوضو اٍزمواها ٌٍلفً ِٓ فلاي اٌز٠ٕٛغ فٟ اٌزؤ١ِٓ ٚاٌؾل ِٓ اػزّبك٘ب ػٍٝ ٘ٛاِِ  .أ 

 اٌفبئلح وّٖله هئ١َٟ ٌٍلفً.
 جبد هأً اٌّبي ٌٕفٌ اٌَّزٜٛ ِٓ الإ٠واكاد.رم١ًٍ اٌّقبٛو اٌمبئّخ ػٍٝ ِزطٍ .ة 

http://www.scor.com/images/stories/pdf/library/focus/Life_Focus_102005_FR.pdf
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 اٌَؼٟ ٔؾٛ رٛف١و اٌقلِبد اٌّب١ٌخ اٌّزىبٍِخ اٌّّّٖخ ٌلٚهح ؽ١بح اٌؼّلاء. .ط 
 ٠7زُ الاؽزفبظ ثٖٕبك٠ك الأِٛاي ٌلٜ ّووبد اٌزؤ١ِٓ ػٍٝ اٌؾ١بح، اٌزٟ رَزف١ل أؽ١بٔب ِٓ ِيا٠ب ٙو٠ج١خ. .ك 
ٓ فٟ ثؼ٘ اٌؾبلاد (، ٚى٠بكح الإٔزبع١خ، ؽ١ش اٍزقلاَ أفًٚ ٚأوضو فبػ١ٍخ ٌْجىخ اٌفوٚع ) ٌٍّٚٛظف١ .ٖ 

٠مَٛ اٌجٕه ثزمل٠ُ فلِبد عل٠لح ٌٍؼ١ًّ كْٚ ى٠بكح وج١وح فٟ اٌّٖبه٠ف اٌضبثزخ، ف١زُ ثبٌزبٌٟ رٛى٠غ اٌزىٍفخ 

 اٌضبثزخ ػٍٝ ػلك أوجو ِٓ إٌّزغبد ثىٍفخ ٘ب١ِْخ ِؾلٚكح.
١ٍُٙ ِٓ فلاي ػوٗ ِٕزغبد أوضو ى٠بكح اٌؾٖخ اٌَٛل١خ ٌٍجٕه ِٓ عواء اٍزمطبة اٌؼّلاء ٚاٌؾفبظ ػ .ٚ 

رٕٛػب ٚأوضو رىبِلا، ٚثبٌزبٌٟ ى٠بكح ٚلاء اٌؼّلاء ٌٍجٕه ِٓ فلاي ى٠بكح ػلك إٌّزغبد اٌزٟ ٠َزقلِٙب 

 اٌؼ١ًّ.
 رؾ١َٓ اٌملهاد اٌزٕبف١َخ فٟ ٍٛق اٌقلِبد اٌّب١ٌخ ٚاوزَبة ِٙبهاد عل٠لح. .ى 
لاٍزضّبهارٗ ِزٍٛطخ ٠ٍٛٛٚخ الأعً،  ػوٗ ِٕزغبد ِزٕٛػخ ٚؽٍٛلا أوضو رىبِلا ػٍٝ اٌؼ١ًّ ثبٌَٕجخ .ػ 

ؽ١ش ٠زغٗ اٌؼّلاء اٌٝ الاثزؼبك ػٓ اٌٛكائغ ٌٖبٌؼ ِٕزغبد اٌزؤ١ِٓ ٕٕٚبك٠ك الاٍزضّبه ماد اٌّوكٚك 

الأػٍٝ ِّب ٠ئكٞ ٌٍؾفبظ ػٍٝ ٘نٖ اٌْو٠ؾخ ِٓ اٌؼّلاء ٚػٍٝ ؽٖخ ِٓ ٍٛق اٌّلفواد ٠ٍٛٛخ 

الأعً.
8
  

ام رّضً اٌملهح ػٍٝ اٍزغلاي اٌمٛاػل اٌٚقّخ ٌؼّلاء  ميه:مسايا طيرفح اىتأميه عيً مستىي شرماخ اىتأ .2

اٌجٕٛن اٌؾبفي اٌوئ١َٟ. ٚرؼزجو لبػلح اٌؼّلاء اٌٛاٍؼخ اٌزٟ رّزٍىٙب اٌجٕٛن ِضب١ٌخ ٌٍزٛى٠غ اٌْبًِ فٟ ٍٛق 

إٌّزغبد. ِٓ ٔبؽ١خ أفوٜ، ٠ّىٓ ٌْووبد اٌزؤ١ِٓ الاٍزفبكح ِٓ ارَبع ٘نٖ اٌمبػلح ٌز١ٕٖف اٌؼّلاء 

ثبٌزف١ًٖ ٚفمب لاؽز١بعبرُٙ ٚل١ُّٙ. ِغ ى٠بكح اٌزطٛه فٟ ػ١ٍّبد اٌزؤ١ِٓ اٌّٖوفٟ، ٠ّىٓ أْ رووي اٌّؾز١ٍّٓ 

ثؼ٘ ّووبد اٌزؤ١ِٓ ػٍٝ اٌغيء مٚ اٌّلاءح اٌّب١ٌخ اٌّورفؼخ ِٓ رٍه اٌؼ١ٍّبد، ٚاٌزٟ رملَ اِىبٔبد أوجو 

ّلاء علك، ٚاٌٙوٚة ِٓ ٚثٖوف إٌظو ػٓ اٌملهح ػٍٝ الاٍزفبكح ِٓ ِغّٛػبد ػ .ٌٍؼًّ اكاهح اٌضوٚاد

اٌزىٍفخ اٌؼب١ٌخ ٌٍؾٖٛي ػ١ٍُٙ، ٕ٘بن ٍجت آفو كفغ ّووبد اٌزؤ١ِٓ ٌٍٕظو فٟ لٕٛاد ثل٠ٍخ، ٚفٟ ثؼ٘ 

اٌؾبلاد، ٠ّىٓ أْ رؼًّ ِغ ثٕه لٛٞ وفو٠ك ٚاؽل ٠َزط١غ َِبػلرٙب ٌز٠ًّٛ رط٠ٛو الأػّبي اٌغل٠لح ٚرؼي٠ي 

 9 :ّووبد اٌزؤ١ِٓ اٌٝ ١ٕوفخ اٌزؤ١ِٓ لأٔٙب رّىٕٙب ِٓ ثبفزٖبه، رٕغنة اٌٝ .اٌؼبِخ فٟ ّووخ اٌزؤ١ِٓ اٌضمخ

 .اٍزغلاي لبػلح ػّلاء اٌجٕٛن اٌٚقّخ 

 .رم١ًٍ اػزّبك٘ب ػٍٝ اٌٛولاء اٌزم١ٍل١٠ٓ ِٓ فلاي الاٍزفبكح ِٓ ِقزٍف اٌمٕٛاد اٌزٟ ٠ٍّىٙب اٌجٕٛن 

 .ِْبهوخ اٌقلِبد ِغ اٌجٕٛن 

 ٌْووبء فٟ اٌجٕٛن.رط٠ٛو ِٕزغبد ِب١ٌخ عل٠لح أوضو وفبءح ثبٌزؼبْٚ ِغ ا 

 .أْبء ٍٛق ثَوػخ كْٚ اٌؾبعخ اٌٝ ثٕبء ّجىخ ِٓ اٌٛوبلاد 

 اٌؾٖٛي ػٍٝ هأً ِبي اٙبفٟ ِٓ اٌجٕٛن ٌزؾ١َٓ اٌّلاءح اٌّب١ٌخ ٚر١ٍٛغ الأػّبي اٌزغبه٠خ. 

ٚاٌن٠ٓ ٠زؾمك ٌُٙ ِب ٠ٍٟ: مسايا طيرفح اىتأميه عيً مستىي اىعملاء: .3
10 

 ٌّٖوف١خ ِٕٚزغبد اٌزؤ١ِٓ ِٓ فلاي اٌجٕه.اِىب١ٔخ ٌُٕٚٛٙ اٌٝ وً ِٓ اٌقلِبد ا 

  ،٠زُ رقف١٘ رىب١ٌف اٌزٛى٠غ ِٓ لجً اٌجٕه ثبٌَٕجخ ٌْجىخ اٌزٛى٠غ اٌزم١ٍل٠خ، ٠ّٚىٓ ٌٍَّزٍٙه، أوضو ِٓ ِوح

الاٍزفبكح ِٓ ِٕزغبد اٌزؤ١ِٓ ثؤٍؼبه أوضو عبمث١خ ِّب وبٔذ ػ١ٍٗ فٟ اٌْجىبد اٌزم١ٍل٠خ. ٠ٚزُ رج١َٜ ٛوق 

 مح ِجبّوح ِٓ ؽَبة ِٖوفٟ.كفغ الألَبٛ ، فٟٙ ِؤفٛ

  ٟلل رٛفو اٌؼلالخ اٌزٟ رىْٛ ِٛعٛكح ث١ٓ اٌؼّلاء ٚاٌجٕه أفًٚ ِلائّخ ث١ٓ اؽز١بعبد اٌؼ١ًّ ٚاٌوكٚك اٌز

 .٠زُ اعواإ٘ب



 

 

  دور صيرفة التأمين في تطوير وإنعاش سوق التأمينات

 

الىادي،  جامعة الشهيذ حمه لخضر،، «الذراسات الإقتصادية والمالية مجلة » 

 .7502 50الجزء،05ذد الع ،الجزائر

 

752 

ٌٍزٍق١ٔ، ٠ّىٓ أْ ٔمٛي أْ اٌؼّلاء ٠ٕزٙيْٚ اٌفوٕخ ٌْواء ِٕزغبد اٌزؤ١ِٓ غ١و اٌّىٍفخ فٟ وض١و           

بٛ رلاءَ اؽز١بعبرُٙ )ِؼظُ اٌٛلذ، ألَبٛ ّٙو٠خ( ٌٍٚٙٛخ اٌؾٖٛي ػ١ٍٙب ِٓ ِٓ الأؽ١بْ، ِغ كفغ ألَ

 ّجىخ إٌظبَ اٌّٖوفٟ الأوضو وضبفخ ثْىً ػبَ ِٓ ٚوبلاد اٌزؤ١ِٓ.

٠ْىً اٌزؤ١ِٓ اٌّٖوفٟ رؾل٠بد وج١وح ثبٌَٕجخ ٌُٙ.  ٚاٌن٠ٓ مسايا طيرفح اىتأميه عيً مستىي اىمىظميه: .4

٠غ  فٟ اٌمطبػبد الأفوٜ ٠ٕجغٟ أْ رَبػل ػٍٝ فف٘ َِزٜٛ اٌّقبٛو فملهح اٌّئٍَبد اٌّب١ٌخ ػٍٝ اٌزٕٛ

إٌظب١ِخ اٌىبِٕخ. وّب ٍٛف رَزف١ل ِٓ اٌجٕٛن ماد اٌلفً إٌّقف٘ فٟ ؽ١ٓ ٠ّىٓ ٌْووبد اٌزؤ١ِٓ اٌؾٖٛي 

ػٍٝ هأً ِبي اٙبفٟ ِؾزًّ ٌزؼي٠ي َِز٠ٛبد اٌّلاءح اٌّب١ٌخ اٌقبٕخ ثٙب.
11 

 زٟ ٠ّىٓ اٌزطوق ا١ٌٙب ِٓ فلاي:ٚاٌ عيىب طيرفح اىتأميه : –راتعا  
12
  

ثبٌوغُ ِٓ اٌّيا٠ب اٌزٟ ٠َزف١ل ِٕٙب اٌجٕه ػٕل كفٌٛٗ اٌٝ عبٔت ّووبد اٌزؤ١ِٓ  مه وجهح وظر اىثىل: .7

 ٌزمل٠ُ ثؼ٘ اٌقلِبد، الا أْ ٘نا اٌزٛعٗ ٌٗ ٍٍج١بد ثبٌَٕجخ ٌٍجٕه ٔنوو ِٕٙب:

ِٓ ٚكائغ ٕٕٚبك٠ك الاٍزضّبه غ١و أْ لل ٠زُ ث١غ ِٕزغبد اٌزؤ١ِٓ ػٍٝ ؽَبة ثؼ٘ إٌّزغبد اٌّٖوف١خ  .أ 

 ٘نا الأِو ٠جمٝ أفًٚ ٌلٜ اٌجٕه ِٓ رؾٛي اٌؼ١ًّ اٌٝ ِئٍَخ أفوٜ .
اْ كفٛي اٌجٕه فٟ ِغبي رؤ١ِٓ اٌؾٛاكس ٠زطٍت ِٙبهاد ِٚٛاهك ِقزٍفخ ػٓ رٍه اٌّزٛفوح ٌلٜ اٌجٕه،  .ة 

غُ إٌّبفَخ اٌْل٠لح ِٓ رله٠ت ٚرؤ١ً٘ ٌٍّٛظف١ٓ، ٚاٍزضّبهاد ِب١ٌخ وج١وح ٚاكاهح ع١لح ٌٍّقبٛو ه

 ٚاٌؼٛائل اٌّزل١ٔخ ٌٙنٖ اٌفوٚع ِّب ٠غؼً اٌؼ١ٍّخ غ١و ِغل٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِب١ٌخ .
ٌُ رزًٕٛ اٌلهاٍبد اٌٝ اٌجو٘بْ ثْىً لبٛغ أْ اٌؼّلاء ٠فٍْٚٛ ٔظبَ اٌزؤ١ِٓ اٌّٖوفٟ ) اٌَٛثو  .ط 

 ِبهوبد اٌّٖوفٟ( فبٕخ ِئٍَبد ٚلطبع الأػّبي ثْىً ػبَ .

 ٚاٌزٟ ٔٛعي٘ب فٟ إٌمطز١ٓ اٌّٛا١ٌز١ٓ: ىتأميه:مه وجهح وظر شرمح ا .2

 كفٛي اٌجٕٛن ِغبي اٌزؤ١ِٓ لل ٠لفغ ثؼٚٙب اٌٝ رؤ١ٌٍ ّووبد رؤ١ِٓ فبٕخ ثٙب. .أ 
لل ٠جمٝ ٚلاء اٌؼ١ًّ ٌٍجٕه ١ٌٌٚ ٌْووخ اٌزؤ١ِٓ، ٚلل ٠يكاك ٘نا اٌٛلاء ثبهرفبع ػلك إٌّزغبد اٌزٟ ٠مز١ٕٙب  .ة 

 اٌؼ١ًّ ِٓ اٌجٕه.

ٚاٌزٟ رزطٍت رٚبفو اٌغٙٛك ث١ٓ اٌجٕه ّٚووخ اٌزؤ١ِٓ، ٚأُ٘ ٘نٖ  فح اىتأميه:عىامو وجاح طير -خامسا 

اٌؼٛاًِ :
13

 

اهاكح اػزّبك ٚرط٠ٛو ١ٕوفخ اٌزؤ١ِٓ وق١به اٍزوار١غٟ، ٠جلأ ِٓ أػٍٝ اٌٙوَ الإكاهٞ ٠َٕٚؾت ػٍٝ وبفخ  .0

خ اٌجٕه، ٚأْ اٌَّز٠ٛبد فٟ اٌّئٍَخ، ٠ٕٚجغٟ أْ رىْٛ الإٍزوار١غ١خ اٌّؼزّلح ِزٛافمخ ِغ هإ٠خ ٚصمبف

 رزىبًِ فلِبد اٌزؤ١ِٓ ٚفلِبد اٌجٕه الأفوٜ.
فو٠ك ػًّ ِْزون ٌل٠ٗ اٌٖلاؽ١خ ٚاٌملهح ػٍٝ ارقبم اٌمواهاد ٚرٕف١ن٘ب، ٚرقط١ٜ ِزيآِ ث١ٓ الألَبَ   .7

 اٌّقزٍفخ فٟ اٌجٕه ّٚووخ اٌزؤ١ِٓ.
 فطخ رله٠ت ٚاػلاَ ػٍٝ وبفخ اٌَّز٠ٛبد، ٚرله٠ت ِىضف ٌٍّٛظف١ٓ اٌّؼ١١ٕٓ. .1
لِبد رؤ١ِٓ ث١َطخ غ١و ِؼملح رٍجٟ اؽز١بعبد اٌؼّلاء، فبٕخ اما وبْ اٌج١غ ٠زُ ِٓ لجً ِٛظفٟ رمل٠ُ ف .4

 اٌجٕه.
 ٚٙغ لٛاػل ث١بٔبد فؼبٌخ ِٚؤخ ٚفطخ ث١غ ِؾلكح ٚرؾل٠ل ّوائؼ اٌؼّلاء اٌَّزٙلفخ ِٚؼوفخ ؽبعبرٙب. .0
٠ل ٔظبَ ػّٛلاد ِٚىبفآد رفُٙ ٚاؽزواَ الافزلاف ث١ٓ فٍَفزٟ ٚصمبفزٟ اٌج١غ اٌّٖوف١خ ٚاٌزؤ١ٕ١ِخ، ٚرؾل .6

ػبكي ِٚلهًٚ، ٠زّزغ ثبٌٛٙٛػ ٚاٌْفبف١خ، رفبك٠ب لأٞ اؽزىبن ث١ٓ ِٛظفٟ اٌجٕه ٚثبئؼٟ ّووخ اٌزؤ١ِٓ 

فبٕخ ِٓ ٚعٙخ ِمبهٔخ ِٛظفٟ اٌجٕه هٚارجُٙ ثؼّٛلاد اٌجبئؼ١ٓ، ِٚٓ عٙخ فٛف ِٛظفٟ اٌجٕه ِٓ أْ 

 ئغ اٌّٖوف١خ أٚ ِٕزغبد اٌجٕه الأفوٜ .٠ؤرٟ الاوززبة فٟ اٌزؤ١ِٕبد الاٍزضّبه٠خ ػٍٝ ؽَبة اٌٛكا
ِزبثؼخ كل١مخ ٌٕزبئظ ث١غ اٌقلِخ، ٚفلِخ ١ِّيح ِب ثؼل اٌج١غ فبٕخ فٟ ؽبٌخ اكاهح اٌّطبٌجبد، ٚالا أؼىٌ  .2

 الأِو ٍٍجب ػٍٝ ػلالخ اٌّٖوف ثؼ١ٍّٗ.
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  : صيرفة التأمين في الدزائرنيالدزء الثا

ٓ الأْٔطخ اٌؾل٠ضخ اٌزٟ رغَل ٕٛهح اٌزؾبٌف ث١ٓ اٌجٕٛن ٠ؼزجو ْٔبٛ ١ٕوفخ اٌزؤ١ِٓ فٟ اٌغيائو ِٓ ث١    

 ّٚووبد اٌزؤ١ِٓ، ٚ٘نا ثغوٗ رؤ١ِٓ أوجو لله وفبءح ِٓ إٌْبٛ ٚالاهرمبء ثّىبٔخ ْٔبٛ اٌزؤ١ِٓ فٟ اٌغيائو. 

٠ؾزٛٞ ٘نا اٌمطبع ػٍٝ  اىمىتجاخ(: -تعض اىمؤشراخ  -قطاع اىتأميىاخ في اىجسائر )اىثىيح   - أولا       
70
 

 خ رؤ١ِٓ ػ١ِّٛخ ٚفبٕخ، ٚاٌْىً اٌزبٌٟ ٠ٛٙؼ مٌه: ّوو

 

 14/13/2177( تىيح قطاع اىتأميىاخ في اىجسائر إىً غايح 17اىشنو )

 
 

 ِٓ اػلاك اٌجبؽش ثبلاػزّبك ػٍٝ اٌّٛلغ الاٌىزوٟٚٔ ٌّغٌٍ إٌٟٛٛ ٌٍزؤ١ِٕبد، ِزٛفو ػٍٝ اٌواثٜ الاٌىزوٟٚٔ اٌزبٌٟ: اىمظذر:

http://www.cna.dz/Acteurs/Societes-d-assurance  :(54/51/7502 )ربه٠ـ اٌي٠بهح 

 
أِب ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّٕزغبد اٌزٟ رملِٙب ّووبد اٌزؤ١ِٓ إٌبّطخ فٟ ٍٛق اٌزؤ١ِٕبد اٌغيائو٠خ، فٟٙ رزّضً ف١ّب   

:ٍٟ٠
14

 

 ، ٚرًّْ:اخ الإجثاريحاىتأميى .0
 اٌزؤ١ِٓ ٙل آصبه اٌىٛاهس اٌطج١ؼ١خ. .أ 
 رب١ِٓ اٌَّئ١ٌٚخ اٌّل١ٔخ فٟ اٌّغبي اٌو٠بٟٙ. .ة 

 بنية قطاع التأمين في الجزائر

 شركات  تأمين خاصة  عموميةشركات تأمين 

عادة لمتأمين ائريةالجز  الشركة (1  CAAR. التأمين وا 

 . SAA لمتأمين الوطنية الشركة (2

       التربية عمال لتامين الجزائرية التعاضدية (3
 . MAATECوالثقافة

 CNMA.الفلاحي لمتعاون الوطني الصندوق (4

 . CCR لمتأمين المركزية الشركة (5

 .CAAT لمتأمينات الجزائرية الشركة (6

 الصادراتلتأمين وضمان  الجزائرية الشركة (7

CAGEX. 

  SGCI.شركة ضمان القروض العقارية (8

 2A. لمتأمين الجزائرية (9

 CAGCI.الاستثمار قروض عمى التأمين شركة (10

 

عادة لمتأمين الدولية الشركة (1  CIRA. التأمين وا 

عادة لمتأمين ترست الجزائر (2  Trust. التأمين وا 

  Salama Assurance. لمتأمينات سلامة (3

   CASH. تالهيدروكربونا تأمين شركة (4

  CAGCI.الاستثمار قروض عمى التأمين شركة (5

 Alliance Assurance. لمتأمين أليانس (6

  Cardif – Algezair. لمتأمين كارديف (7

8) Le Mutualiste. 

 . GAMالعامة لمتأمين المتوسطي  (9

 .CAARAMA Assuranceكارما لمتأمين  (10

 .TALAالجزائرية لتأمين الحياة  (11

 .AMANAأمانة لمتأمين  (12

 .Macir Vieياة مصير لمح (13

 .AXAالجزائرية لتأمين الأخطار  (14

 .AXAالجزائرية لتأمين الحياة  (15

 
 
 
 

 

http://www.cna.dz/Acteurs/Societes-d-assurance
http://www.cna.dz/Acteurs/Societes-d-assurance
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 اٌزؤ١ِٓ الإعجبهٞ ٌزٍَُّ إٌّْآد اٌؼ١ِّٛخ. .ط 
 رؤ١ِٓ اٌَّئ١ٌٚخ اٌّل١ٔخ فٟ ِغبي اٌجٕبء. .ك 
 رؤ١ِٓ اٌَّئ١ٌٚخ اٌّل١ٔخ ا١ٌّٕٙخ فٟ اٌّغبي اٌطجٟ. .ٖ 

 رًّْ: ، ٚاٌزٟتأميه اىمخاطر اىخاطح .7
رؤ١ِٓ ٚ اٌزؤ١ِٓ ِزؼلّك اٌّقبٛو ٌٍَّبوٓ اٌّقبٛو اٌّزؼٍمخ ثّٕفؼخ اٌؾ١بح اٌقبٕخ، ٚرًّْ: .أ 

 ا١ٌَبهاد. 
 اٌّقبٛو اٌّزؼٍمخ ثؤْٔطخ اٌؾ١بح ا١ٌّٕٙخ.  .ة 

 ، ٠ًّْٚ:تأميه الأشخاص .1

 .رؤ١ِٓ اٌَفو ٚاٌَّبػلح 

 .ً ّّ  رؤ١ِٓ اٌزمبػل اٌّى

 .رؤ١ِٓ اٌؾٛاكس اٌفوك٠خ 

ِقزٍف إٌّزغبد اٌزؤ١ٕ١ِخ اٌزٟ رٛفو٘ب ٍٛق اٌزؤ١ِٕبد اٌغيائو٠خ، رغله الإّبهح اٌٝ  ٚثؼل اٌزؼوف ػٍٝ       

 (.51، ٚ٘نا ِب ٠ٛٙؾٗ اٌغلٚي هلُ )(7500-7505اٌفزوح ) فلايلطبع اٌزؤ١ِٕبد، ٚمٌه  رطٛه

 

  ( اىىحذج آلاف د.ج2175-2171اىفترج ) في اىجسائر خلاه ىتأميها(: الإوتاج حسة فروع 13اىجذوه رقم )

 %التطور  2015 2014 %التطور  2013 2012 %التطور  2011 2010 

 0.2 118102066 117908415 5 23911483 22782103 8.1 18777626 17358088 تأمين المخاطر

 - 91.8 93.2 - 90.3 90.5 - 93.9 89.5 % بالحصة السوقية 

 23 10582557 8600659 7.3 2556541 2382405   39.4- 1230058 2033057 تأمين الأشخاص

 - 8.2 6.8 - 9.7 9.5 - 6.1 10.5 % بالحصة السوقية 

 1.7 128684623 126509073 5.2 26468324 25164509 3.2 20007684 19391145 السوق المباشر

 40.3 2133463 1521003 - 1327368 - 70.6 426021 249799 القبولات الدولية

 2.2 130818086 128030076 - 27795691 - 4 20433705 19640944 إجمالي السوق

) www.cna.dz( Conseil National des Assurances, rapport de conjoncture 4ème trimestre 2011, 2013,2015Source : 
 
 

( فٟ 7500-7505فلاي اٌفزوح ) %0501ِٓ فلاي اٌغلٚي ٔلاؽع رطٛه لطبع رؤ١ِٓ الأّقبٓ ثَٕجخ       

  اٌّزٍٜٛ، ٚرؼزجو ؽٖخ ٘نٖ اٌمطبع ٙؼ١فخ، ٠ٚؼيٜ مٌه اٌٝ: 

اٌن١ٕ٘بد أٚ اٌؼوال١ً اٌزٟ ٠ؼوفٙب ثؼ٘ اٌّئ١ِٕٓ أٚ لأِٛه رٕظ١ّ١خ، ِٕٙب ػلَ رغل٠ل ػمٛك اٌزؤ١ِٕبد  -

 ِضٍّب ؽلس ٌفوع اٌزؤ١ِٓ ػٍٝ إٌمً ٚاٌجٕبءاد.

 غ١بة صمبفخ اٌزؤ١ِٓ. -

٠ل ِٓ الأفواك اٌٝ الإؽغبَ ػٓ الإلجبي ػٍٝ اٌزؤ١ِٓ ِّب أكٜ اٌٝ ثٜء ّٔٛ اٌٛاىع اٌل٠ٕٟ ٚاٌنٞ أكٜ ثبٌؼل -

 ٍٛق اٌزؤ١ِٕبد، ٚ٘نا فٟ ظً لٍخ رٛاعل ّووبد رؤ١ِٓ رىبفٍٟ رؼًّ ٚفك اٌْو٠ؼخ الإٍلا١ِخ.

http://www.cna.dz/


 

 

  دور صيرفة التأمين في تطوير وإنعاش سوق التأمينات

 

جامعة الشهيذ حمه لخضر، الىادي، ، «الذراسات الإقتصادية والمالية مجلة » 

 7502 50،الجزء05ذد الع ،الجزائر

 

755 

ػٍٝ اٌوغُ ِٓ ٘نا، فّٓ اٌّوعؼ أْ ٠ؼوف لطبع اٌزؤ١ِٓ رطٛها أوجو فٟ اٌَّزمجً اٌمو٠ت ػمت ٌغٛء          

اٌزؤ١ِٓ اٌٝ اثواَ ارفبل١بد ِغ اٌجٕٛن رزّضً فٟ ث١غ اٌجٕٛن اٌّؼ١ٕخ ٌقلِبد رؤ١ِٓ ِؼ١ٕخ اٌٝ اٌقٛآ ّووبد 

 ٌؾَبة ّووخ رؤ١ِٓ. ٚ٘نا ِب ٔزطوق ا١ٌٗ ػٍٝ ٔؾٛ أوضو رف١ًٖ ف١ّب رجمٝ ِٓ ٘نٖ اٌٛهلخ اٌجؾض١خ.

وٞ ػٍٝ غ١و ٚؽلاد اٌمطبع ٠ؾظو اٌزْو٠غ اٌغيائ اىعلاقح تيه اىثىىك وشرماخ اىتأميه في اىجسائر: -ثاويا

اٌّٖوفٟ اٌم١بَ ثبٌقلِبد ٚالأػّبي اٌّٖوف١خ، أٚ ِٕؼ الائزّبْ الا فٟ ؽلٚك ١ٙمخ، وّب ٠ؾٚو ػٍٝ اٌجٕٛن 

ِٓ لبْٔٛ إٌمل ٚاٌموٗ ثؾ١ش ٕ٘بن  004ٚ 005اٌزغبه٠خ ِّبهٍخ أْٔطخ اٌزؤ١ِٓ وّب ٘ٛ ِؾلك فٟ اٌّبكر١ٓ 

ظبئف اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ ِٚٙبَ ٚٚظبئف اٌّئٍَبد اٌّب١ٌخ فًٖ ٚاٙؼ فٟ اٌزْو٠غ اٌغيائوٞ ث١ٓ ِٙبَ ٚٚ

الأفوٜ ٚػٍٝ هأٍٙب ّووبد اٌزؤ١ِٓ. ٚثبٌوغُ ِٓ ٘نا اٌفًٖ اٌٛاٙؼ فٟ ِٙبَ ٚٚظبئف وً ِٓ اٌجٕٛن 

ّٚووبد اٌزؤ١ِٓ الا إٔٔب ٔغل ثؼ٘ اٌزواثٜ ث١ّٕٙب، ٠ٚزغٍٝ مٌه ِٓ فلاي َِبّ٘خ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ اٌؼ١ِّٛخ فٟ 

اٌزؤ١ِٓ فٟ اٌغيائو وبٍزضّبه ٌٙنٖ اٌجٕٛن ؽ١ش ٔغل:هأً ثؼ٘ ّووبد 
15
  

َِبّ٘خ وً ِٓ اٌموٗ اٌْؼجٟ اٌغيائوٞ، ثٕه اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ، ثٕه اٌغيائو اٌقبهعٟ ٚاٌجٕه إٌٟٛٛ  .1

 (.CAGEXاٌغيائوٞ فٟ هأً ِبي اٌْووخ اٌغيائو٠خ ٌّٚبْ اٌٖبكهاد )

وخ اٌغيائو٠خ ٌّٚبْ لوٚٗ الاٍزضّبه اٌَّبّ٘خ اٌّْزووخ ث١ٓ اٌجٕٛن اٌؼ١ِّٛخ ٚاٌلٌٚخ فٟ اٌْو .2

(CAGCI.ٚاٌزٟ رزّضً ِّٙزٙب الأٍب١ٍخ فٟ ّٙبْ لوٚٗ الاٍزضّبه اٌّٛعٙخ ٌلأفواك ٚاٌّئٍَبد ،) 

(، ٚ٘نا SGSIاٌَّبّ٘خ اٌّْزووخ ث١ٓ اٌجٕٛن اٌؼ١ِّٛخ ٚاٌلٌٚخ فٟ ّووخ ّٙبْ اٌموٚٗ اٌؼمبه٠خ ) .3

 ٌزمل٠ُ اٌّٚبٔبد ٌٍجٕٛن ٌىٟ رملَ لوٚٙب ػمبه٠خ.

ؼل٠ً ٚر١ٍٛغ أْٔطخ اٌٖٕلٚق إٌٟٛٛ ٌٍزؼبْٚ اٌفلاؽٟ ٌزًّْ اٌؼ١ٍّبد اٌّزؼٍمخ ثبٌفلاؽخ ٚرط٠ٛو٘ب، ر .4

ٚ٘ٛ اٌّئٍَخ اٌّٖوف١خ اٌغيائو٠خ اٌٛؽ١لح اٌزٟ رّبهً فلِبد رؤ١ِٓ الأفطبه اٌّزؼٍمخ ثبٌفلاؽخ ٚا١ٌٖل 

 اٌجؾوٞ.

، ٚ٘ٛ %0ٕه اٌؼوثٟ ٌٍزؼبْٚ ثَٕجخ َِبّ٘خ اٌْووخ اٌغيائو٠خ ٌٍزؤ١ِٓ ٚاػبكح اٌزؤ١ِٓ فٟ هأً ِبي اٌج .5

 ثٕه أعٕجٟ فبٓ. 

، 7552ِبٞ  77اٌّئهؿ فٟ  001-52ِٚٓ اٌغل٠و ثبٌنوو، أٔٗ لل رُ إلاه اٌّوٍَٛ اٌزٕف١نٞ هلُ         

ٚاٌنٞ أربػ اِىب١ٔخ أْبء ّجبث١ه ٌٍزؤ١ِٓ ػٍٝ َِزٜٛ اٌجٕٛن ٚاٌّئٍَبد اٌّب١ٌخ أٚ ١٘ئبد ِْبثٙخ ػٍٝ أٍبً 

ارفبل١بد رٛى٠غ ٠ٚزُ رؾل٠ل إٌَت اٌمٖٜٛ ٌؼٌّٛخ اٌزٛى٠غ ثمواه ِٓ اٌٛى٠و اٌّىٍف ثبٌّب١ٌخ،  ارفبل١خ أٚ ػلح

 .16ٚرزٖوف ٘نٖ ا١ٌٙئبد ثٖفخ ٚولاء ٌْووبد اٌزؤ١ِٓ

 ِجنٌٚخ ٕ٘بن عٙٛك  اىمستقثييح: وآفاقها اىجسائريح، واىثىىك اىتأميه شرماخ تيه اىمثرمح الاتفاقياخ -ثاىثا 
 ٚاٌجٕٛن اٌزؤ١ِٓ ّووبد ارفبل١بد ث١ٓ ػلح اثواَ فٟ اٌغيائو، ؽ١ش رُ اٌزؤ١ِٓ ث١ٖوفخ وض١وح رؼىٌ الا٘زّبَ

َّلد  فٟ: ٚرزّضً ٔبعؾخ ِب ٔٛػب الارفبل١بد ثؼ٘ الا٘زّبَ، ٚلل وبٔذ ٘نا ع

 اٛبه فٟ اٌزؤ١ِٓ (SAA/CNEP BANQUEٚالاؽز١بٛ ) ٌٍزٛف١و إٌٟٛٛ ٚاٌجٕه ٌٍزؤ١ِٕبد ا١ٌٕٛٛخ اٌْووخ .1
 ثبْٔبء 1998 ٍٕخ ٚالاؽز١بٛ اٌزٛف١و ٕٕلٚق (: لبle fonds de garantieَاٌّٚبْ ) ٕٕلٚق
 ٚفبح ؽبٌخ فٟ اٌموٚٗ رؾ١ًٖ اٌنٞ ٠ّٚٓ اٌؾمٛق رؾ١ًٖ ثّل٠و٠خ اكاه٠ب اٌّورجٜ اٌّٚبْ ٕٕلٚق
 ِجٍغ ٠ىٓ ِّٙب كط 3600 ة عياف١ب ٠مله ِجٍغب ٠لفغ اٌّمزوٗ أْ رمزٟٚ اٌٖٕلٚق ػًّ ٚآ١ٌخ اٌّل٠ٓ،
 رؤ١ِٕٟ ػمل الارفبل١خ ٘نٖ اوززبة ٚرٙلف أٚ اٌٖٕلٚق ِٓ اٌّؾلك اٌغيافٟ اٌّجٍغ كفغ ٠ّٚٓ ٚثنٌه اٌموٗ

 ؽبٌخ فٟ لوٚٗ ػٍٝ رؾٍٖٛا اٌن٠ٓ اٌجٕه ػّلاء رؤ١ِٓ ث١ٓ اٌٝ ارفبل١خ أثوِذ وّب ِؼ١ٕخ، رؤ١ٕ١ِخ ّووخ فٟ
 اٌجٕى١خ ّجبث١ىٗ فٟ اٌموٗ ٟٛبٌج ٌٖبٌؼ اٌزؤ١ٕ١ِخ اٌؼمٛك اٌجٕه ثبوززبة ٠مَٛ ؽ١ش ٚاٌلائُ اٌزبَ اٌؼغي أٚ اٌٛفبح
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 ثبٌّٕزظ اٌقبٕخ الاٍزغلاي ٔز١غخ فٟ ٠ْبهن أْ ٌٍجٕه ٠ّىٓ ٠ىززت وّب رؤ١ِٕٟ لَٜ وً ػٓ ػّٛلاد ِمبثً
 :اٌزب١ٌخ إٌمبٛ الارفبل١خ َِجمب رج١ٓ ِؾلك ٌٕظبَ ٚفمب

  ٌٍؼّلاء الإمػبْ ٚو١ف١خ ٛو٠مخ. 

 الارفبل١خ ِلح. 

 رغ١١و٘ب ٚو١ف١خ ٚٔٙب٠خ اٌّٚبٔبد ثلا٠خ. 

 اٌزؤ١ِٓ اٌّواك اٌقطو رؾل٠ل ِٕٗ. 

 اٌزؤ١ٕ١ِخ الألَبٛ كفغ ٛوق. 

 ِّٚٛٔخ اٌغ١و ٚاٌّقبٛو اٌّّٚٛٔخ اٌّقبٛو. 

 اٌقطو ٚلٛع ؽبٌخ فٟ اٌزؼ٠ٛ٘ و١ف١خ. 

 اٌّّْٚٛ اٌقطو كهعخ اهرفبع ؽبٌخ فٟ اٌٖبف١خ اٌزؤ١ٕ١ِخ الألَبٛ ؽَبة و١ف١خ. 

 اٌؾٛاكس ٚلٛع ؽبٌخ فٟ اٌٍّفبد رى٠ٛٓ و١ف١خ. 

 17 .اٌزؤ١ِٕٟ ٌٍّٕزظ ٌز١١َوا ػٌّٛخ 

 ِٓ وً ارفك (: فملCPA/ CAAR) اٌزؤ١ِٓ ٚاػبكح ٌٍزؤ١ِٓ اٌغيائو٠خ ٚاٌْووخ اٌغيائوٞ اٌْؼجٟ اٌموٗ .2
 فٟ ػ١ٍٙب اٌّٛلغ ٌلارفبل١خ ٛجمب اٌجٕه فوٚع ػجو اٌزؤ١ِٓ ِٕزغبد رٛى٠غ ػ١ٍّخ2009 ّ٘ب ّٙو ع١ٍ٠ٛخ 

 ِٓ ث١ٌٖٛخ اٌزؤ١ِٓ ػٍٝ اٌزٛل١غ ثؼل اٌؼ١ٍّخ ٘نٖ فٟ اٌْوٚع ٚرغَل اٌّئٍَز١ٓ اٌّب١ٌز١ٓ ث١ٓ  2009ِبٞ
اٌغيائوٞ  اٌْؼجٟ اٌموٗ ٚوبٌخ َِزٜٛ ػٍٝ ِزٛفوح ٍزىْٛ ٚاٌزٟ ثبٌَىٓ اٌّورجطخ اٌّقبٛو ِقزٍف

اٌّغّٛػخ  ٘نٖ ر١ٍٛغ ١ٍزُ أٔٗ اٌّئٍَز١ٓ َِئٛلا ٚأول أٌٚٝ وّوؽٍخ اٌموٗ ٚرؤ١ِٓ اٌٛفبح ِئلذ ٚرؤ١ِٓ

اٌفوكٞ ٌٍؾبكس.  اٌغّبػخ ٚاٌزؤ١ِٓ ٚرؤ١ِٓ اٌقبهط اٌٝ اٌَفو رؤ١ِٓ ر٠َٛك ٌٝا صب١ٔخ وّوؽٍخ إٌّزغبد ِٓ

ٚالأصو الإ٠غبثٟ اٌّزٛلغ ػٍٝ َِزٜٛ إٌْبٛ ِٓ اٌّٛظف١ٓ، ٚرط٠ٛو اٌزؤ١ِٓ اٌّٖوفٟ، ٚاٌزٟ رؼزّل ػٍٝ 

اٍزوار١غ١بد اٌز٠َٛك ٚالارٖبلاد ارغبٖ وً ِٓ اٌْق١ٖخ ٚا١ٌّٕٙخ، ٠ٚٙلف أ٠ٚب اٌٝ رؾ١َٓ ٚر٠ٕٛغ 

  18 قلِبد ٚإٌّزغبد اٌّملِخ ٌٙنٖ اٌفئخ ِٓ اٌؼّلاء.اٌ

اٌجٕه ٍٕخ  (: فمل ّوعBARAKA / SALAMAٍلاِخ ) اٌزىبفٍٟ اٌزؤ١ِٓ اٌغيائوٞ ّٚووخ ثٕه اٌجووخ .3

 ٚرزّضً ا١ٌٕٛٛخ، ّجىزٗ ػٍٝ ٍلاِخ اٌزىبفٍٟ اٌزؤ١ِٓ ٌْووخ اٌزبثؼخ اٌزؤ١ِٓ ِٕزغبد ر٠َٛك فٟ 7500
 اٌْبٍِخ الأفطبه ػٍٝ اٌزؤ١ِٓ ٚونا اٌطج١ؼ١خ، اٌىٛاهس ٙل اٌزؤ١ِٓ فٟ ٕهاٌج ٌيثبئٓ اٌّطوٚؽخ إٌّزغبد

 اٌزبثغ اٌؾ١بح ػٍٝ اٌزؤ١ِٓ فوع ؽٖٛي ثؼل ٌيثبئٕٗ ٠طوؽٙب اٌزٟ إٌّزغبد اٌجٕه لبئّخ  ٌٍَىٓ، وّب ١ٍٍٛغ
اٌقبٕخ  ١ٌخاٌّب ٌٛىاهح اٌغل٠لح اٌْوٚٛ ِغ ػ١ٍّبرٙب ِطبثمخ اٛبه فٟ ٌٍزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ ٍلاِخ اٌزؤ١ِٓ ٌْووخ

.  2007 اٌؼبَ ِٓ ثلا٠خ اٌزٕف١ن ؽ١ي كفً اٌنٞ اٌؾ١بح ػٍٝ ٚاٌزؤ١ِٓ ػٍٝ الأفطبه اٌزؤ١ِٓ ْٔبٛ ث١ٓ ثبٌفًٖ

 فٟ ٚاٌّزّضٍخ الإٍلا١ِخ اٌْو٠ؼخ ِغ رزٛافك رؤ١ِٓ ِٕزغبد ٌطوػ ػّلاءٖ ٔؾٛ هأٍب ٌٍجٕه ثبلارغبٖ ِّب ٍّؼ
 اٌيثبئٓ ِٚٓ الالزٖبك١٠ٓ اٌّزؼب١ٍِٓ ِٓ ٚاٍؼخ ٠ؾخّو لجً ِٓ ثمٛح ِطٍٛثب إٔجؼ اٌزىبفٍٟ اٌنٞ اٌزؤ١ِٓ

 ىٌياي وبهصخ ِٕن اٌمبْٔٛ ثمٛح اٌيا١ِب اٌطج١ؼ١خ اٌىٛاهس ٙل اٌزؤ١ِٓ أْ إٔجؼ ثؼل فبٕخ ٌٍجٕه، اٌؼبك١٠ٓ
 .اٌٛاكٞ ثبة ف١ٚبٔبد أٚ ثِٛوكاً

(: CNEP BANQUE / Cardiff Assuranseٚوبهك٠ف ) ثٕه - اٌٖٕلٚق إٌٟٛٛ ٌٍزٛف١و ٚالاؽز١بٛ .4

فمل اٌجٕه ثبثواَ ارفبل١خ ّواوخ ِغ ّووخ اٌزؤ١ِٓ وبهك٠ف ٟٚ٘ ١٘ئخ فوػ١خ ٌٍزؤ١ِٓ ربثؼخ ٌٍّغّٛػخ اٌّٖوف١خ 

، ٌزؼل اٌْواوخ الأٌٚٝ ِٓ ٔٛػٙب فٟ اٌغيائو، ٚاٌزٟ 70/51/7552ٚمٌه ٠َٛ  إٌٟٛٛاٌفو١َٔخ ثٕه ثبه٠ٌ 

ػجو ٚوبلاد اٌجٕه، ػٍٝ  Cardiff El-Djzair ٍزىْٛ ِؾلٚكح فٟ اٌجلا٠خ ؽ١ش رمزٖو ػٍٝ رٛى٠غ ِٕزغبد
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ثزط٠ٛو إٌّزغبد  Cardiffأْ رزطٛه ٘نٖ اٌْواوخ ثَوػخ اٌٝ أْبء ثٕه رؤ١ِٕٟ ِزقٖٔ، ٚلل رؼٙلد 

اٌّّّٖخ ف١ٖٖب ٌؼّلاء اٌٖٕلٚق إٌٟٛٛ ٌٍزٛف١و ٚالاؽز١بٛ ثٕه، ٚثٖٛهح أٍب١ٍخ فٟ ِغبي اٌّؼبّبد 

، ١ٍٚورىي اٌزٛى٠غ ِجلئ١ب ػٍٝ رؤ١ِٓ اٌّمزو١ٙٓ ِٓ اٌجٕه ١ِٓ ػٍٝ اٌؾ١بح اٌزؼبلل٠خ ِٕٚزغبد ِلفواد اٌزؤ

)اٌؾ١بح ٚاٌّٛد، ػلَ اٌملهح ػٍٝ اٌؼًّ ٚاٌجطبٌخ( صُ ١ٍغوٞ ر١ٍٛؼٙب ٌزًّْ ِٕزغبد أفوٜ وبٌزؤ١ِٓ ػٍٝ 

اٌؾ١بح، ٚرؤ١ِٓ ؽّب٠خ اٌؾَبثبد ٚإٌّزغبد ماد اٌٍٖخ ثبٌَىٓ وزؤ١ِٓ اٌو٘ٓ اٌؼمبهٞ ٚاٌزؤ١ِٓ ِٓ اٌىٛاهس 

  19 اٌطج١ؼ١خ.

5. CARDIF El Djazair   ِغBNP Paribas  ٚٛثٕه. – اٌٖٕلٚق إٌٟٛٛ ٌٍزٛف١و ٚالاؽز١ب 

ٌٍزؤ١ِٓ ِغ وً ِٓ ثٕه  اٌق١ٍظ اٌغيائو، ١ٍٍٛزٟ عٕواي اٌغيائو، اٌجٕه إٌٟٛٛ اٌجبه٠َٟ،  AXAّووخ  .6

 ٚاٌجٕه اٌقبهعٟ اٌغيائوٞ.

 ه اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ.ٌٍزؤ١ِٓ ِغ وً ِٓ ثٕه  اٌفلاؽخ ٚاٌز١ّٕخ اٌو٠ف١خ ٚثٕ SAAّووخ  .7

 ٌٍزؤ١ِٓ ِغ وً ِٓ اٌجٕه اٌقبهعٟ اٌغيائوٞ ٚاٌموٗ اٌْؼجٟ اٌغيائوٞ. CAARّووخ  .8

ٌٍزؤ١ِٓ ِغ وً ِٓ اٌموٗ اٌْؼجٟ اٌغيائوٞ ٚاٌجٕه إٌٟٛٛ اٌغيائوٞ ٚاٌّئٍَخ  CAARAMAّووخ  .9

 اٌؼوث١خ اٌّٖوف١خ.

 ٌٍزؤ١ِٓ ِغ ثٕه اٌجٕه اٌقبهعٟ اٌغيائوٞ. CAATّووخ  .10

 .TRUSTٍزؤ١ِٓ ِغ ثٕه ٌ TRUSTّووخ  .11

ٌٍزؤ١ِٓ ِغ وً ِٓ ثٕه  اٌفلاؽخ ٚاٌز١ّٕخ اٌو٠ف١خ ٚثٕه اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌجٕه إٌٟٛٛ  AMANAّووخ  .12

 20 اٌغيائوٞ.

ِؾبفظب  ،7504 ػبَ فٟ كط ١ٍِبه 002ٚثبٌَٕجخ ٌزطٛه ١ٕوفخ اٌزؤ١ِٓ فٟ اٌغيائو، فمل ثٍغ ؽغُ اٌّج١ؼبد       

 ٚعٛك ِغ ؽزٝ%. 0057 للهد ثَٕجخ ٛف١فخ ى٠بكح ِغ ،7501 ػبَ ِغ خِمبهٔ الإٔزبط َِزٜٛ ثنٌه ػٍٝ 

 ٠ٚزُ ١ٕوفخ اٌزؤ١ِٓ أزبط اعّبٌٟ ِٓ% 2500 ػٍٝ الأّقبٓ اٌزؤ١ِٓ ّووبدرّضً  ،%704 ثَٕجخ أقفبٗ

 إٌَخ فِٟٓ أزبعٙب. ٚ%7402ِٓ لجً ّووبد اٌزؤ١ِٓ ػٍٝ الأفطبه، ٚاٌزٟ ٠ّضً اٌزؤ١ِٓ اٌفلاؽٟ  اٌجبلٟ أْبء

 21 كط. ١ٍِْٛ 760 اٌٝ ٌٍجٕٛن اٌّلفٛػخ اٌؼّٛلاد ثٍغذ ،7504 ١ٌخاٌّب

 

 (: تطىر طيرفح اىتأميه في اىجسائر حسة اىفروع2اىشنو رقم )

 
Source: le Conseil National des Assurances, La Revue de L’ASSURANCE, N°14/ Juillet à Septembre 2016, P:11  

 
 :لاصةخ

ٟ ٘نٖ اٌٛهلخ اٌجؾض١خ، ٚلفٕب ِلٜ أ١ّ٘خ اٌلٚه اٌىج١و اٌنٞ ٠ئك٠ٗ ْٔبٛ اٌزؤ١ِٓ فٟ ِٓ فلاي ِب رملَّ ف    

الزٖبك٠بد اٌلٚي، ٚ٘ٛ الأِو اٌنٞ ٠جمٝ ِو٘ٛٔب ثّلٜ رطٛه لطبع اٌزؤ١ِٓ ف١ٙب، وّب لاؽظٕب  و١ف افزولذ 

ػٍٝ وً ِٓ اٌجٕٛن  ١ٕوفخ اٌزؤ١ِٓ "، ٚاٌزٟ رؼٛك ثّيا٠ب ػل٠لحث " اٌجٕٛن ْٔبٛ اٌزؤ١ِٓ رؾذ ػٕٛاْ ِب ٠ؼوف 
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ّٚووبد اٌزؤ١ِٓ ثبٌْىً اٌنٞ ٠قلَ ِٖبٌؾٙب، ٚ٘ٛ ِب ّىً كػبِخ أٍب١ٍخ ٌزط٠ٛو ٚأؼبُ ٍٛق اٌزؤ١ِٕبد، 

 ٚ٘ٛ ِب ػىَزٗ اٌؾٖٔ اٌّزٕب١ِخ ١ٌٖوفخ اٌزؤ١ِٓ ِٓ ٘نٖ الأٍٛاق. 

ْٚ اٌّْزون ث١ٓ ٚفٟ ظً إٌّٛ اٌٚؼ١ف ٌَٛق اٌزؤ١ِٕبد فٟ اٌغيائو، ٚثوٚى ١ٕوفخ اٌزؤ١ِٓ وآ١ٌخ ٌٍزؼب     

اٌجٕٛن اٌغيائو٠خ ّٚووبد اٌزؤ١ِٓ ا١ٌٕٛٛخ أٚ ؽزٝ الأعٕج١خ، لّٕب ثلهاٍخ ٚالغ ١ٕوفخ اٌزؤ١ِٓ فٟ اٌغيائو 

 ًٌٕٖ اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ.

 :نتائح الدراسة  
ٔغل أْ ٘نٖ اٌٖٕبػخ لا ىاٌذ غ١و ِزطٛهح  اٌغيائو، فٟ اٌزؤ١ِٓ ١ٕوفخ ٚالغ اٌٝ اٌزطوق فلاي فّٓ

 :٠ٍٟ نٞ ٠وعٝ ِٕٙب ٌزط٠ٛو ٍٛق اٌزؤ١ِٕبد، ٚ٘نا ٌٛعٛك ػلّح ػٛائك ٔنوو٘ب ف١ّبثبٌْىً اٌ
أٚي اٌؼٛائك ٠زؼٍك أٍبٍب ثؼلَ ٚعٛك صمبفخ رؤ١ِٓ ِزطٛهح ٌلٜ اٌؼل٠ل ِٓ الأّقبٓ ٚلٍخ اٌٛػٟ ثّلٜ  .1

َّل ٙؼف ا ٌَّزٜٛ أ١ّ٘خّ اٌّيا٠ب اٌزٟ رؼٛك ػ١ٍُٙ اما ِب ارقنٚا لواهاد لالزٕبء ِٕزغبد رؤ١ٕ١ِخ، وّب ٠غ

 اٌزؼ١ٍّّٟ ٌلٜ اٌجؼ٘ ٚأؼلاِٗ ٌلٜ اٌجؼ٘ ا٢فو ؽغو ػضوح أِبَ رطٛه لطبع اٌزؤ١ِٓ فٟ اٌغيائو.  
اٌزٟ رَزط١غ أْ رىفً رط٠ٛو أْٔطخ اٌجٕٛن اٌغيائو٠خ ٔؾٛ ١ٌّّٛخ اٌؼًّ  ٙؼف اٌلػبِخ اٌمب١ٔٛٔخ .2

 اٌّٖوفٟ، ٚاٌزٟ رُٚ ١ٕوفخ اٌزؤ١ِٓ.
َفخ اٌزؤ١ِٓ اٌّٖوفٟ ٚاٌّٛٙٛػخ ِٓ لجً ٕبٔؼٟ اٌمواه فٟ وً لٖٛه الاٍزوار١غ١بد اٌّزؼٍمخ ثزجٕٟ فٍ .3

ِٓ اٌجٕٛن ّٚووبد اٌزؤ١ِٓ، ٚٙؼف الاػزمبك ِٓ لجً ٘ئلاء ثٚوٚهح اٌزؼبْٚ اٌّْزون ٌزط٠ٛو ١ٕوفخ 

 اٌزؤ١ِٓ، ثبٌْىً اٌنٞ ٠قلَ ِٖبٌؼ اٌجٕٛن ِٖٚبٌؼ ّووبد اٌزؤ١ِٓ ػٍٝ ؽلّ ٍٛاء. 
 ِٓ اؽزىبه ٔز١غخ ٚعٛك ّجٗ اٌزؤ١ٕ١ِخ ٚاٌَٛق ّٖوف١خاٌ اٌَٛق ٙؼف إٌّبفَخ ػٍٝ ٕؼ١ل وً ِٓ .4

 الأعٕج١خ إٌّبفَخ فبٕخ ػٍٝ ؽم١م١ب ثؼل أفزبؽب رْٙلا ٌُ اٌؼ١ِّٛخ، ثؾ١ش اٌزؤ١ِٓ ّٚووبد اٌجٕٛن ٛوف
ِٚزطٛهح،  ؽل٠ضخ اكاه٠خ ٚأٍب١ٌت ٚفلِبد ثّٕزغبد اٌغيائو٠خ اٌّب١ٌخ اٌَبؽخ ري٠ٚل ِٓ ّؤٔٙب ٚاٌزٟ ِٕٙب

 ّؤٔٗ أؼبُ ٍٛق اٌزؤ١ِٓ فٟ اٌغيائو.ثبٌْىً اٌنٞ ِٓ 
اٌؾل٠ضخ اٌّزؼٍمخ  الأٍب١ٌت ػٍٝ ٚاٌّلهثخ اٌّئٍ٘خ اٌجْو٠خ اٌىفبءاد الافزمبه اٌٝ ٔلاؽع مٌه اٌٝ اٙبفخ .5

ثؼ١ٍّبد اٌزؤ١ِٓ ثٖفخ ػبِخ ٚاٌزؤ١ِٓ اٌّٖوفٟ ثٖفخ فبٕخ، ٚ٘ٛ الأِو اٌنٞ ِٓ ّؤٔٗ أْ ٠َبُ٘ فٟ 

رطوأ ػٍٝ أٍٛق اٌزؤ١ِٓ فٟ اٌؼبٌُ، فبٕخ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٍزوار١غ١بد ػلَ ِٛاوجخ اٌَّزغلاد اٌؼب١ٌّخ اٌزٟ 

 رٛى٠غ إٌّزغبد اٌزؤ١ٕ١ِخ ماد عٛكح رٕبف١َخ ٚثؤلً رىٍفخ.
ٚػٍٝ ٙٛء إٌزبئظ اٌَبثمخ، إٔجؼ ٌياِب ػ١ٍٕب اٌجؾش ػٓ ػٛاًِ أغبػ رغوثخ اٌزؤ١ِٓ اٌّٖوفٟ ٌزط٠ٛو         

ّزل ػٍٝ ػلح إٔؼلح رًّْ ِؾ١ٜ اٌلٌٚخ ٚاٌجٕٛن ّٚووبد اٌزؤ١ِٓ ٚأؼبُ ٍٛق اٌزؤ١ِٓ فٟ اٌغيائو، ٚاٌزٟ ر

 ٚاٌؼّلاء اٌؾب١١ٌٓ ٚاٌّفزو١ٙٓ، ٚ٘ٛ ِب ٠زُ ػوٙٗ ػٍٝ ّىً ِغّٛػخ ِٓ اٌز١ٕٛبد.
ر١ٕٛبد اٌلهاٍخ: ٔؼزمل أٔٗ ٠ّىٓ رط٠ٛو ١ٕوفخ اٌزؤ١ِٓ ثبٌغيائو ثبٌْىً اٌنٞ ٠َبُ٘ فٟ رط٠ٛو           

 ب أفن ثغٍّخ ِٓ ر١ٕٛبد، ٚاٌزٟ ٔمَّٙب اٌٝ ل١َّٓ:ٚأؼبُ ٍٛق اٌزؤ١ِٕبد، اما ِ

I.  :ًّْر١ٕٛبد رزؼٍك ثبٌج١ئخ اٌقبهع١خ ٌٍجٕٛن ّٚووبد اٌزؤ١ِٓ: ٚاٌزٟ ر 

إلاه لٛا١ٔٓ ِٚوا١ٍُ ٌزلػ١ُ اٌَبؽخ اٌّب١ٌخ اٌغيائو٠خ، ٚاٌزٟ رقلَ رٕٛع أْٔطخ اٌجٕٛن اٌغيائو٠خ  .7

ه إلاه لٛا١ٔٓ ِٚوا١ٍُ أفوٜ، ػٍٝ غواه ثبٌْىً اٌنٞ ٠ؼىٌ ١ٌّّٛخ اٌؼًّ اٌّٖوفٟ ِٓ عٙخ، ٚونٌ

، ٚاٌنٞ رّذ الإّبهح ا١ٌٗ ٍبثمب، ػٍٝ أْ 7552ِبٞ  77اٌّئهؿ فٟ  001-52اٌّوٍَٛ اٌزٕف١نٞ هلُ 

رواػٟ ٘نٖ اٌمٛا١ٔٓ اٌغل٠لح اٌزطٛهاد اٌؾل٠ضخ فٟ ١ِلاْ ١ٕوفخ اٌزؤ١ِٓ ٚرَّؼ ثبػطبء ثؼل آفو ٌٙنٖ 

زٛى٠غ اٌٝ ّٔبمط أفوٜ وّٕٛمط الاٍزضّبه اٌّْزون ٚالألِبط اٌٖٕبػخ فٟ اٌغيائو ٠زؼلّٜ ارفبل١بد اٌ

اٌىبًِ. وّب ٠غت اٌؾوٓ ػٍٝ أْ رزّٚٓ ٘نٖ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌّوا١ٍُ ػلَ رؼبهٗ اٌّٖبٌؼ ث١ٓ اٌجٕٛن 

ّٚووبد اٌزب١ِٓ أٚ اٌؾل ِٕٗ، ٚمٌه ٌزفبكٞ ػولٍخ ّٔٛ ٍٛق اٌزؤ١ِٕبد ثبٌغيائو. ِٚٓ اٌّف١ل ٕ٘ب الاٍزفبكح 

اٌَبثمخ فٟ ٘نا ا١ٌّلاْ، لأْ مٌه ِٓ ّؤٔٗ رفبكٞ أٚعٗ اٌمٖٛه فٟ رٍه اٌزغبهة،  ِٓ رغبهة اٌلٚي

 ٚرزؤرّٝ مٌه ػٓ ٛو٠ك:
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  ٝاهٍبي ثؼضبد اٌٝ اٌقبهط ٌلاٛلاع ػٓ وضت ػٍٝ رٍه اٌزغبهة، ٍٛاء فٟ اٌلٚي اٌغوث١خ، أٚ ؽز

 اٌلٚي اٌؼوث١خ ػٍٝ غواه اٌلٚي اٌْم١مخ رٌٛٔ ٚاٌّغوة.

 ِ ِٓ ئرّواد ٚٔلٚاد ١ٕٛٚخ ٚك١ٌٚخ اٌزٟ رٕبلِ الأٛو اٌمب١ٔٛٔخ ٌلأْٔطخ ى٠بكح ػلك اٌفؼب١ٌبد

اٌّٖوف١خ ٚاٌزؤ١ٕ١ِخ، ٚ٘ٛ ِب لل رٍؼت اٌغبِؼبد ا١ٌٕٛٛخ كٚه وج١و ف١ٗ، ٚمٌه ّو٠طخ اٌؾوٓ ػٍٝ 

 رمل٠ُ اٌلػٛاد ٌٖبٔؼٟ اٌمواه اٌّٖوفٟ ٚاٌّبٌٟ ٌؾٚٛه ٘نٖ اٌفؼب١ٌبد.  
اٌزؤ١ٕ١ِخ الأعٕج١خ، فبٕخ اٌجٕٛن ّٚووبد اٌزؤ١ِٓ اٌزٟ اٌَؼٟ ؽٛي الأفزبػ ٔؾٛ اٌَٛق اٌّٖوف١خ ٚ .2

 رؼًّ ٚفك اٌْو٠ؼخ الإٍلا١ِخ، ٚرمل٠ُ رقف١ٚبد ٙو٠ج١خ، ٚ٘ٛ ِب ٠َّؼ ثّب ٠ٍٟ:

 .رؼي٠ي إٌّبفَخ فٟ ِغبي رمل٠ُ اٌقلاِبد اٌّٖوف١خ ٚاٌزؤ١ٕ١ِخ، ٚثؤلً رىٍفخ ٚثغٛكح رٕبف١َخ ػب١ٌخ 

 ه ِٓ ٠ؾغّْٛ ػٓ اٌزؼبًِ ِغ اٌجٕٛن ّٚووبد عٍت رٍه ّو٠ؾخ ِٓ اٌؼّلاء اٌّفزو١ٙٓ أٌٚئ

 اٌزؤ١ِٓ اٌزم١ٍل٠خ ثَجت اٌٛاىع اٌل٠ٕٟ. 
ثٕبء صمبفخ رؤ١ٕ١ِخ ٌلٜ اٌفوك رغؼٍٗ أوضو ٚػ١ب ثّيا٠ب ٚفٛائل اٌزؤ١ِٓ، ِّٚىٓ أْ ٠زُ مٌه ػٓ ٛو٠ك  .3

 ى٠بكح الا٘زّبَ ثبٌزى٠ٛٓ اٌغبِؼٟ فٟ الزٖبك٠بد اٌزؤ١ِٓ. 

II. ٌٍجٕٛن ّٚووبد اٌزؤ١ِٓ، ٚاٌزٟ رًّْ: ر١ٕٛبد رزؼٍك ثبٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ 

رؤ١ً٘ ٚرْغ١غ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌؼبٍِخ ثبٌجٕٛن ّٚووبد اٌزؤ١ِٓ، ٚ٘ٛ ِب ٠َّؼ ثز١ّٕخ ٚظبئُٙ  .7

 الإكاه٠خ، ٠ٚزؤرٝ مٌه ِٓ فلاي:

رْغ١غ اٌزى٠ٛٓ ٚاٌزله٠ت ػٓ ٛو٠ك اٌلٚهاد ٚاٌزوثٖبد اٌزى١ٕ٠ٛخ ٚاٌزله٠ج١خ ٍٛاء كافً اٌٛٛٓ أٚ  .أ 

ُ فٟ رؾ١َٓ للهح اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ رط٠ٛو ٛو٠مخ أكاءُ٘ ٌٛظبئفُٙ ثْىً أوضو فؼب١ٌخ فبهعٗ، ِب ٠َب٘

ٚوفبءح، فىّب ٘ٛ ِؼٍَٛ أْ الاؽزىبن ثّٓ ُ٘ أوضو فجوح ٚرغوثخ ٠ٛكٞ اٌٝ أزمبي اٌقجواد ٚاٌّؼبهف 

اٌّب١ٌخ، ٠ٚغت اٌؾوٓ ػٍٝ أْ ٠ًّْ اٌزى٠ٛٓ ٚاٌزله٠ت ٛوق اكاهح اٌّقبٛو ٚاػلاك الأٔظّخ 

 ٌٍؼ١ٍّبد اٌّب١ٌخ. اٌّؾبٍج١خ

 رْغ١غ ِٛظفٟ اٌجٕٛن ّٚووبد اٌزؤ١ِٓ ثبلبِخ ٔظبَ رؾف١يٞ أؽَٓ ٌلأعٛه، ٚمٌه ِٓ فلاي: .ة 

 .رض١ّٓ اٌَّئ١ٌٚخ ِٕٚؼ أعو ِمبثً الاٙطلاع ثٙب 

 .هثٜ اٌزول١خ ثبٌزى٠ٛٓ ٚرؾ١َٓ اٌّوكٚك٠خ 

 .الإٍواع فٟ ٚٙغ ٔظبَ رول١خ ِورجطخ ثبلاٍزؾمبق 

 ٌّغٙٛك اٌفوكٞ.رى١١ف ػلالخ اٌّوكٚك٠خ ِغ ا 

ٚٙغ اكاهح ِقبٛو ِئٍ٘خ، ٚاٌزٟ رؼًّ ػٍٝ ؽَٓ اكاهح اٌّقبٛو ِٓ فلاي رؼي٠ي اٌملهح ػٍٝ  .2

ل١بً وبفخ أٔٛاػٙب ٚػٍٝ اٌزٕجئ ثٙب، ٚوً مٌه فٟ ظً ٔظبَ ِؼٍِٛبرٟ ٠وثٜ ث١ٓ اٌجٕٛن ّٚووبد اٌزؤ١ِٓ 

ف١ن فطٜ رٛى٠غ إٌّزغبد لبكه ػٍٝ رؾل٠ل  وً اٌّؼٍِٛبد اٌّزبؽخ ػٓ ؽغُ اٌّقبٛو اٌزٟ لل رؼزوٗ رٕ

 اٌزؤ١ٕ١ِخ.

البِخ اكاهح ر٠َٛم١خ فؼبٌخ، ٚاٌزٟ رَّؼ ثزؾ١َٓ اٌّّبهٍبد اٌز٠َٛم١خ كافً اٌجٕٛن ّٚووبد اٌزؤ١ِٓ  .3

اٌغيائو٠خ، ٚرؼيى ِٓ اٌملهح ػٍٝ رٍج١خ هغجبد اٌؼّلاء ٚؽً ِْبوٍُٙ ِغ رٛف١و اٌجلائً ٌُٙ، وّب ٠غت 

ّب ٠ؼوف ثبٌز٠َٛك الاٌىزوٟٚٔ ػجو الإٔزؤذ فٟ اٌزؼو٠ف اٍزغلاي رىٌٕٛٛع١ب الإػلاَ ٚالارٖبي ف١

 ثبٌّٕزغبد اٌزؤ١ٕ١ِخ، ٚاٌنٞ ٠ؼزجو أؽل ِفبر١ؼ ٔغبػ ١ٕوفخ اٌزؤ١ِٓ.

الإٍواع فٟ اهٍبء لٛاػل اٌؾٛوّخ كافً اٌجٕٛن ّٚووبد اٌزؤ١ِٓ اٌغيائو٠خ، ٚمٌه ثغوٗ رؼي٠ي  .4

فٖبػ ٚاٌْفبف١خ فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ثّب ٠ىفً أٛو اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ػٍٝ الأكاء، ِغ ِواػبح الإ

 رؼي٠ي صمخ اٌغّٙٛه فٟ اٌجٕٛن ّٚووبد اٌزؤ١ِٓ ػٍٝ ؽل ٍٛاء.
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ٚفٟ الأف١و، رغله الإّبهح اٌٝ أْ ٔغبػ ١ٕوفخ اٌزؤ١ِٓ فٟ أكاء كٚه٘ب فٟ رط٠ٛو ٚأؼبُ ٍٛق اٌزؤ١ِٕبد      

١ٓ ٌّيا٠ب ١ٕوفخ اٌزؤ١ِٓ، ٚاٌزٟ ٌٓ رؾمك الا فٟ اٌغيائو  ِوْ٘ٛ ثّلٜ اٍز١ؼبة ١َِوٞ اٌجٕٛن ّٚووبد اٌزؤِ

اما رٛؽلد اٌوإٜ ؽٛي ١ٕوفخ اٌزؤ١ِٓ ٚرُ ثٕبء صمبفخ ِْزووخ ؽٌٛٙب، ِّب ٠َبػل ػٍٝ ٚٙغ فطٜ رؼبْٚ 

 ِْزون رّٚٓ ػلَ اٌزؼبهٗ فٟ اٌّٖبٌؼ ث١ٓ اٌجٕٛن ّٚووبد اٌزؤ١ِٓ.
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 :ملخص
 ؽ١ش اٌٛؽ١ٕخ، اٌجزش١ٌٚخ اٌّؤعغبد فٟ إٌّبعت اٌّبٌٟ ا١ٌٙىً اخز١بس الأوضش رأص١شا فٟ اٌّؾذداد ػٍٝ اٌزؼشف إٌٝ اٌذساعخ ٘زٖ ذفرٙ     

 اٌّؤعغخ، ١٘ٚىً ػّش اٌّؤعغخ، ؽغُ الالزظبد٠خ، اٌّشدٚد٠خ اٌّب١ٌخ، اٌّشدٚد٠خ إٌّٛ، ِؼذي اٌغ١ٌٛخ، اٌشثؾ١خ، فٟ اٌّغزمٍخ شاداٌّزغ١ رّضٍذ

( 00) عزخ ِٓ دساعزٕب ٘زٖ اٌخبطخ، ٚرشىٍذ ػ١ٕخ الأِٛاي إٌٝ اٌذ٠ْٛ ثٕغجخ ػٕٗ اٌّؼجش اٌّبٌٟ ا١ٌٙىً فٟ ف١زّضً اٌزبثغ اٌّزغ١ش أِب الأطٛي ؛

 ٌٙزٖ اٌّب١ٌخ اٌمٛائُ فئٕٔب اػزّذٔب اٌّٛػٛع ٘زا ؛ ٌّٚؼبٌغخ 9002 2009-اٌفزشح خلاي ِغؼٛد ؽبعٟ ثّٕطمخ ِزٛاعذح ٚؽ١ٕخ ثزش١ٌٚخ دِؤعغب

  xlstat 2009 .الإٌىزش١ٔٚخ ( ٚثشٔبِظ اٌغذاٚيdata panel, spssالإؽظبئٟ ) اٌزؾ١ًٍ ٚوزا ثشٔبِغٟ اٌّؤعغبد

 .اٌّؤعغخ ؽغُ ِشدٚد٠خ، اعزذأخ، خبطخ، أِٛاي اٌّبي، سأط ١٘ىً ِب١ٌخ، ٔغت ِبٌٟ، ١٘ىً انكهًات انًفحاحٍة:

Abstract:  

                    This study aimed to identify what are the determinants that influence the choice of 

An appropriate financial structure in the national petroleum firms, was where the independent variables in 

profitability, liquidity, growth rate, financial rentability, economic rentability, size of the firm, the age of the firm, and 

assets tangibility, and the variable It is to the financial structure. 

The sample was adopted in the study is six petroleum national firms located Hassi Messaoud area during the period 

2009-2014, in order to address this issue we relied on the financial statements of these firms and programs for 

statistical analysis of data panel, spss and spreadsheet software Xlstat 2009. 

Key Words : Financial structure, financial ratios, capital structure, private funds, borrowing rentability, the size of 

the firm. 
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  :تمهيد   
الاعزّشاس٠خ  رغؼٝ اٌّؤعغخ الالزظبد٠خ إٌٝ رؾم١ك عٍّخ ِٓ الأ٘ذاف أثشص٘ب رؼظ١ُ الأسثبػ ٚرؾم١ك    

ثبلإػبفخ إٌٝ خٍك اٌم١ّخ، ٚ٘زا لا ٠زؾمك إلا فٟ ظً إداسح ِب١ٌخ ِؾىّخ ِغؤٌٚخ ػٍٝ رؾذ٠ذ ا١ٌٙىً اٌّبٌٟ 

 ١٘ىٍٙب ٚرظ١ُّ الالزظبد٠خ اٌّؤعغخ ر٠ًّٛ ِغأٌخ ِٓ عؼً ِب ٌٍّؤعغخ اٌزٞ ٠ؼذ ٌجٕخ ٔغبؽٙب ّٚٔٛ٘ب، ٘زا
 ِٕز اٌّخزظ١ٓ ث١ٓ عذي ِٛػٛع رشىً ٚاٌزٟ ّب١ٌخ،اٌ الإداسح ِغبي اٌّٛاػ١غ الأعبع١خ ػّٓ إؽذٜ اٌّبٌٟ
 ٔذاء رىشس ؽ١ش خبطخ، الأِش٠ى١خ اٌّزؾذح ٚاٌٛلا٠بد اٌغشث١خ ٚدٚي أٚسٚثب ػبِخ فٟ اٌؼبٌُ لشْ، ٔظف ِٓ أوضش

 .1958عٕخ  ِٕز ٚغ١شّ٘ب ١ٍِٚش ِٛدو١ٍبٟٔ ثذأٖ ِب لاعزىّبي اٌٍّؾخ اٌؾبعخ إٌٝ اٌّب١ٌخ الإداسح سعبي

ٍك ا٘زُ اٌجبؽضْٛ ثذساعخ ا١ٌٙىً اٌّبٌٟ الأِضً ٌٍّؤعغخ الالزظبد٠خ اٌزٞ ٠زجب٠ٓ ِٓ ٚاؽذح ِٚٓ ٘زا إٌّط    

لأخشٜ، لأٔٗ ٠ٛعذ أِبَ اٌّؤعغخ فٟ اٌٛلذ اٌشا٘ٓ ِظبدس ر٠ًّٛ ِزؼذدح رخزٍف فٟ خظبئظٙب ٚششٚؽ 

داد اٌى١ّخ ٚاٌى١ف١خ، اٌؾظٛي ػ١ٍٙب، ؽ١ش رخزبس ٘زٖ اٌّؤعغبد ِٓ ث١ٓ اٌجذائً رجؼب ٌغٍّخ ِٓ اٌّؼب١٠ش أٚ اٌّؾذ

 ٚاٌزٟ ٟ٘ الأخشٜ رخزٍف ؽغت ؽج١ؼخ ٚٔٛػ١خ اٌّؤعغخ.

فّٓ خلاي ٘زٖ اٌذساعخ ع١زُ رغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ ا١ٌٙىً اٌّبٌٟ ٌّغّٛػخ ِٓ اٌّؤعغبد اٌجزش١ٌٚخ اٌٛؽ١ٕخ     

ٌّؤعغبد اٌؼبٍِخ فٟ ِذ٠ٕخ ؽبعٟ ِغؼٛد، ٚاٌزؼشف ػٍٝ أثشص اٌّؾذداد اٌزٟ رؤصش فٟ لشاساد اٌز٠ًّٛ ثٙزٖ ا

 ِؾً اٌذساعخ.

 إشكانٍة انذراسة : -2 

 اػزّبدا ػٍٝ ِب عجك ٠ّىٓ ؽشػ اٌغؤاي اٌشئ١ظ اٌزبٌٟ:   

 ِب ٟ٘ اٌّؾذداد الأوضش رأص١شا فٟ اخز١بس ا١ٌٙىً اٌّبٌٟ ٌذٜ اٌّؤعغبد اٌجزش١ٌٚخ اٌٛؽ١ٕخ اٌؼبٍِخ فٟ ِٕطمخ

 ؽبعٟ ِغؼٛد ؟

 أهذاف انذراسة : -3

 فٟ عٍّخ ِٓ إٌمبؽ أثشص٘ب ِب ٠ٍٟ:رزّضً أ٘ذاف ٘زٖ اٌذساعخ    

 اٌزؼشف ػٍٝ أُ٘ ِظبدس اٌز٠ًّٛ اٌزٟ رؼزّذ٘ب اٌششوبد اٌجزش١ٌٚخ ثبػزجبس٘ب لطبػب سائذا فٟ اٌغضائش؛

 اٌجزش١ٌٚخ اٌٛؽ١ٕخ؛ ٌٍّؤعغخ إٌّبعت اٌّبٌٟ ا١ٌٙىً ِؾذداد أُ٘ رؾذ٠ذ

 ؛رؾذ٠ذ ِذٜ علاِخ اٌمشاساد اٌز١ٍ٠ّٛخ فٟ اٌّؤعغخ اٌجزش١ٌٚخ اٌٛؽ١ٕخ

 اٌزؼشف ػٍٝ أُ٘ اٌّزغ١شاد اٌّب١ٌخ اٌزٟ رؤصش ػٍٝ ا١ٌٙىً اٌّبٌٟ ٌٍّؤعغبد اٌجزش١ٌٚخ اٌٛؽ١ٕخ؛

اٌٛطٛي إٌٝ ّٔٛرط ٠فغش رأص١ش اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ اٌّذسٚعخ ػٍٝ ا١ٌٙىً اٌّبٌٟ ثبٌّؤعغبد اٌجزش١ٌٚخ اٌٛؽ١ٕخ 

 .9002-9004ِؾً اٌذساعخ خلاي اٌفزشح 
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 حذود انذراسة : -4      

اٌؾذٚد اٌّىب١ٔخ : رزّضً ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؤعغبد اٌجزش١ٌٚخ اٌٛؽ١ٕخ اٌّٛعٛدح ثّٕطمخ ؽبعٟ  -0 

 ِغؼٛد.

، أٞ ِذح عزخ 9002ٚعٕخ  9004اٌؾذٚد اٌض١ِٕخ : اٌفزشح اٌزٟ اػزّذٔب٘ب فٟ ٘زٖ اٌذساعخ ٟ٘ ِبث١ٓ عٕخ -9

 عٕٛاد.

 انذراسات انساتمة : -6      

 9004دساعخ صغٛد رجش  5-0
1

: ِزوشح ِبعغز١ش ثؼٕٛاْ )ِؾذداد ع١بعخ اٌز٠ًّٛ ٌٍّؤعغخ الالزظبد٠خ 

اٌغضائش٠خ، دساعخ ١ِذا١ٔخ ٌّؤعغبد ِٓ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبص فٟ اٌغضائش(، أِب ػ١ٕخ اٌذساعخ فىبٔذ ػ١ٕخ 

ؽ، غشدا٠خ( ػشٛائ١خ ِٓ اٌّؤعغبد ٌٍمطبع اٌخبص فٟ ٚلا٠بد اٌغٕٛة اٌششلٟ ٌٍغضائش )ٚسلٍخ، اٌٛادٞ، الأغٛا

ٚػ١ٕخ ػشٛائ١خ ِٓ اٌّؤعغبد الالزظبد٠خ اٌؼ١ِّٛخ ِٓ ثؼغ اٌٛلا٠بد فٟ ِٕبؽك اٌششق، اٌغشة، اٌٛعؾ، 

اٌغٕٛة ٚاٌغٕٛة اٌششلٟ ٌٍغضائش، ٚرٛطٍذ ٘زٖ اٌذساعخ إٌٝ عٍّخ ِٓ إٌزبئظ، رزّضً فٟ أْ وً ِٓ اٌّزغ١شاد 

١٘ىً الأطٛي، رىٍفخ اٌز٠ًّٛ،ِغزٜٛ اٌّخبؽش : ِؼذي اٌّشدٚد٠خ الالزظبد٠خ، ِؼذي إٌّٛ، ؽغُ اٌّؤعغخ، 

اٌزشغ١ٍ١خ ٚؽج١ؼخ اٌمطبع ٌٙب رأص١ش فٟ رفغ١ش ع١بعخ اٌز٠ًّٛ ٌٍّؤعغخ الالزظبد٠خ اٌغضائش٠خ، وّب أشبسد إٌزبئظ 

 إٌٝ أْ ٔظش٠خ اٌز٠ًّٛ اٌزغٍغٍٟ ٌٙب لذسح وج١شح فٟ رفغ١ش اٌغٍٛن اٌز٠ٍّٟٛ ٌٍّؤعغبد الالزظبد٠خ اٌغضائش٠خ. 

 90002خ غبصٞ فلاػ إٌِّٟٛ ٚػٍٟ ِؾّٛد ؽغٓ دساع 5-9
، 9، اٌؼذد83: دساعبد اٌؼٍَٛ الإداس٠خ اٌّغٍذ 

ثؼٕٛاْ : ِؾذداد اخز١بس ا١ٌٙىً اٌّبٌٟ ثششوبد الأػّبي دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌششوبد لطبع اٌخذِبد  9000

 اٌّذسعخ فٟ ثٛسطخ ػّبْ.

عٛق ػّبْ اٌّبٌٟ خلاي اٌفزشح ِب ث١ٓ  ششوخ فٟ لطبع اٌخذِبد اٌّذسعخ فٟ 52ٚرّضٍذ ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ 

 اٌؼٛاًِ ػٍٝ ثبٌششوبد اٌّب١١ٌٓ اٌّذ٠ش٠ٓ لشاساد اػزّبد ِذٜ ، ؽ١ش رٙذف اٌذساعخ إٌٝ ِؼشفخ0440-9002

 اٌخبطخ ٚاٌؼٛاًِ  )إٌّٛ ِؼذي الأطٛي، ػٍٝ اٌؼبئذ الأطٛي، ١٘ىً فٟ )اٌؾغُ، ثبٌششوخ ٚاٌّزّضٍخ اٌخبطخ
 ٚرؾذ٠ذ اخز١بس فٟ اٌّبي( سأط ثغٛق ٌلأعُٙ اٌغٛل١خ اٌم١ّخ اٌفبئذح، ِؼذي ؼش٠جخ،)ِؼذي اٌ فٟ ٚاٌّزّضٍخ ثبٌغٛق

 .ٌٍششوبد اٌذ٠ٓ ٔغجخ

ؽ١ش رُ اٌزٛطً إٌٝ أْ ؽغُ اٌششوخ، ١٘ىً الأطٛي، ِٚؼذي إٌّٛ وبْ ٌٗ أصش إ٠غبثٟ فٟ ِمب١٠ظ ا١ٌٙىً 

ً اٌّبٌٟ. أِب ثبٌٕغجخ ٌٍّزغ١شاد اٌّبٌٟ، فٟ ؽ١ٓ وبْ ٌّؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ الأطٛي أصش عٍجٟ فٟ ِمب١٠ظ ا١ٌٙى

 اٌّزؼٍمخ ثبٌغٛق لا رفغش اٌزغ١شاد اٌزٟ رؾذس فٟ ا١ٌٙىً اٌّبٌٟ.

 Odita et Suji 9000دساعخ  5-8
3

: ٚسلخ ثؾض١خ ثؼٕٛاْ رأص١ش ا١ٌٙىً اٌّبٌٟ ػٍٝ الأداء اٌّبٌٟ ٌٍششوبد 

 ا١ٌٕغ١ش٠خ.

ّبٌٟ ٌٍّؤعغبد ا١ٌٕغ١ش٠خ غ١ش اٌّب١ٌخ اٌّذسعخ فٟ ٘ذفذ اٌذساعخ إٌٝ رٛػ١ؼ رأص١ش ا١ٌٙىً اٌّبٌٟ ػٍٝ الأداء اٌ

. 9000ٚ 9002ِؤعغخ ٚاعزخذِذ ث١بٔبد ِؾبعج١خ ٌفزشح ث١ٓ  80اٌجٛسطخ، ٚوبٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِزّضٍخ فٟ 

ٚرّضٍذ ٔزبئظ اٌذساعخ اٌّزٛطً إ١ٌٙب ٚعٛد أصش عٍجٟ ١ٌٍٙىً اٌّبٌٟ ػٍٝ الأداء اٌّبٌٟ فٟ ظً ٚعٛد رىب١ٌف 
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ٔظش٠خ اٌٛوبٌخ، ٚلذ رٛطً اٌجبؽضبْ وزٌه إٌٝ أْ اٌّؤصشاد اٌشئ١غ١خ ١ٌٍٙىً اٌّبٌٟ ٟ٘ دٚساْ ٚوبٌخ أٞ رزفك ِغ 

 الأطٛي، اٌؾغُ، ٚاٌؼّش. 

ٚآخشْٚ Siti Salimah Hussainدساعخ  5-2
4

: ٚسلخ ثؾض١خ ثؼٕٛاْ ِؾذداد ا١ٌٙىً اٌّبٌٟ  9008 

 ٌششوبد إٌّزغبد اٌغزائ١خ ثّب١ٌض٠ب.

لالخ ٚؽج١ؼزٙب ث١ٓ ا١ٌٙىً اٌّبٌٟ ٚاٌّؾذداد اٌّزّضٍخ فٟ وً ِٓ اٌشثؾ١خ، ؽغُ ٘ذفذ اٌذساعخ إٌٝ إ٠غبد اٌؼ

اٌششوخ، ِؼذي إٌّٛ، ٚالأطٛي اٌٍّّٛعخ، ٚاٌغ١ٌٛخ، ٌٍششوبد اٌؼبٍِخ فٟ لطبع اٌّٛاد اٌغزائ١خ ثّب١ٌض٠ب، فىبٔذ 

 9008ػشش عٕٛاد ِٓ  ششوخ فٟ لطبع اٌّٛاد اٌغزائ١خ خلاي 25ؽغُ اٌؼ١ٕخ اٌّطجمخ ػ١ٍٙب اٌذساعخ ِزّضٍخ فٟ 

 ، ؽ١ش رّضً اٌّزغ١ش اٌزبثغ فٟ ِؼذي إعّبٌٟ اٌذ٠ْٛ ٚاٌّزغ١ش اٌّغزمً رّضً فٟ ِؾذداد ا١ٌٙىً اٌّبٌٟ.9009إٌٝ 

ٚرٛطٍذ اٌذساعخ إٌٝ ٚعٛد ػلالخ ػىغ١خ ث١ٓ ِؼذي إعّبٌٟ اٌذ٠ْٛ ٚوً ِٓ اٌشثؾ١خ، ِؼذي إٌّٛ، اٌغ١ٌٛخ، 

 بٔذ اٌؼلالخ ِٛعجخ ِغ ِؼذي إعّبٌٟ اٌذ٠ْٛ.ٚاٌؾغُ، أِب ثبٌٕغجخ ٌلأطٛي اٌٍّّٛعخ فى

Aremu, Mukaila Ayanda 90085دساعخ  5-5
: دساعخ ثؼٕٛاْ ِؾذداد ا١ٌٙىً اٌّبٌٟ فٟ اٌّظبسف  

 ا١ٌٕغ١ش٠خ.

٘ذفذ اٌذساعخ إٌٝ اخزجبس اٌؼلالخ ث١ٓ ِغزٜٛ ِؼذي اٌشفغ اٌّبٌٟ ِغ وً ِٓ اٌؾغُ، اٌشثؾ١خ، اٌّشدٚد٠خ، ١٘ىً 

ؼذي إٌّٛ، ٚػش٠جخ اٌخذِخ، ِغ الإشبسح إٌٝ إٌّبرط ٚٔظش٠بد ا١ٌٙىً اٌّبٌٟ اٌزٞ رخزبسٖ الأطٛي، اٌغ١ٌٛخ، ِ

 9000اٌجٕٛن ا١ٌٕغ١ش٠خ. ٚثٕبءا ػٍٝ رٌه وبٔذ اٌؼ١ٕخ اٌّذسٚعخ ِغّٛػخ ِٓ اٌجٕٛن ا١ٌٕغ١ش٠خ ث١ٓ اٌفزشح 

ٚ9000. 

ٟ اٌجٕٛن ا١ٌٕغ١ش٠خ ٚاٌزٟ رؤصش فٟ ٚرّضٍذ إٌزبئظ اٌّزٛطً إ١ٌٙب، فٟ أْ اٌّؾذداد الأعبع١خ ١ٌٍٙىً اٌّبٌٟ ف

 .اٌشفغ اٌّبٌٟ ٟ٘ وً ِٓ اٌؾغُ، اٌزٛص٠ؼبد، اٌشثؾ١خ، الأطٛي اٌؾم١م١خ، إٌّٛ، خطش اٌزشغ١ً ٚػش٠جخ اٌخذِخ

 .الإطار النظريأولا: 

 يفهىو انهٍكم انًانً : -2

ػٍٝ أٔٗ : " ١٘ىً رؼذدد ٚرجب٠ٕذ رؼش٠فبد ا١ٌٙىً اٌّبٌٟ ٌٚؼً أشٙش٘ب رٌه اٌزٞ ٠ؼشف ا١ٌٙىً اٌّبٌٟ     

ِظبدس اٌز٠ًّٛ أٚ عبٔت الأطٛي ٚالأِٛاي اٌخبطخ فٟ لبئّخ ا١ٌّضا١ٔخ "
6 

 

وّب ػشف ػٍٝ أٔٗ : " ٠زؼٍك ثى١ف١خ ر٠ًّٛ إعّبٌٟ ِٛعٛداد أٚ اعزضّبساد اٌّؤعغخ ٠ٚزّضً رٌه فٟ اٌغبٔت 

٠ً اٌزٟ رغزخذِٙب اٌّؤعغخ، الأ٠غش ١ٌٍّضا١ٔخ، أٞ عبٔت اٌخظَٛ ٚؽمٛق اٌّغب١ّ٘ٓ اٌزٞ ٠ج١ٓ وبفخ ٚعبئً اٌزّٛ

أٞ أْ ا١ٌٙىً اٌّبٌٟ ٠ّضً ع١ّغ أشىبي ٚأٔٛاع اٌز٠ًّٛ عٛاء ٍِى١خ، أٚ إلزشاع، ٚعٛاء وبٔذ ِٓ ِظبدس 

ؽ٠ٍٛخ أٚ لظ١شح الأعً."
7

 

ِٓ خلاي اٌزؼش٠ف١ٓ اٌغبثم١ٓ ٠زؼؼ ثأْ ا١ٌٙىً اٌّبٌٟ ٘ٛ اٌج١ٕخ اٌّب١ٌخ ٌٍّؤعغخ ٌز٠ًّٛ ع١ّغ أطٌٛٙب ٚاٌزٟ 

ىً سأط اٌّبي اٌزٞ ٠ؼشف ثبٌز٠ًّٛ اٌذائُ ٌٍّؤعغخ )لشٚع ؽ٠ٍٛخ الأعً، أِٛاي خبطخ، ٚأعُٙ رزشىً ِٓ ١٘

 ِخزٍفخ( إػبفخ إٌٝ الأِٛاي لظ١شح الأعً.



 

 

  الوطنية الهيكل المالي في المؤسسات البتروليةمحددات 

 

جامعة الشهيذ حمه لخضر، الىادي، ، «الذراسات الإقتصادية والمالية مجلة » 

 9002 00،الجزء00ذد الع ،الجزائر

 

276 

 يكىنات انهٍكم انًانً: -3

٠زشىً ا١ٌٙىً اٌّبٌٟ ٌٍّؤعغخ ثغٍّخ ِٓ اٌّىٛٔبد الأعبع١خ ٚاٌزٟ رخزٍف ِٓ ؽ١ش اٌّظذس ٚاٌزىٍفخ    

 ٚا٢عبي.

الأخم  لصٍر انًمحرض انحًىٌم يصادر أولا :
8

 

 ٚرىْٛ الاعزغلاي ٔشبؽ ٌز٠ًّٛ رغزخذَ اٌزٟ اٌذ٠ْٛ ِغّٛػخ ػٍٝ الأعً لظ١شح اٌذ٠ْٛ ِظطٍؼ ٠طٍك
 د٠ْٛ ِٕٙب ٔزوش ٚاٌزٟ اٌمظ١ش اٌّذٜ فٟ اٌذ٠ْٛ أٔٛاع ِٓ اٌؼذ٠ذ ٠ٚٛعذ اٌغٕخ، رزغبٚص لا لظ١شح الأعً اٞ

 لا ص١ِٕخ ِذح خلاي عذادٖ ٠زٛعت اٌزٞ الاٌزضاَ رٌه أٔٗ ػٍٝ الأعً لظ١ش اٌز٠ًّٛ ػشف اٌخ، ٌٚمذ...الاعزغلاي
 اٌّظشفٟ الائزّبْ الأٚي أعبع١١ٓ ٔٛػ١ٓ إٌٝ الأعً لظ١شح اٌز٠ًّٛ ِظبدس اٌٛاؽذح، ٚرٕمغُ اٌغٕخ ػٓ رض٠ذ

 اٌزغبسٞ. الائزّبْ ٚاٌضبٟٔ

 الأخم  طىٌهة انًمحرضة انحًىٌم ثانٍا : يصادر

 فٟ اٌغبئذح ٌٍظشٚف ٚفمب ِخزٍفخ ٚثأشىبي ِزؼذدح ِظبدس ِٓ اٌّب١ٌخ اٌّٛاسد شرٛف١ إٌٝ اٌّؤعغبد رغؼٝ

 اٌّمزشع اٌز٠ًّٛ فئْ رمذَ ِب ػٍٝ ٚثٕبء .ػذِٙب ِٓ اٌّخبؽش رؾًّ إداسارٙب ثشأْ الأعٛاق اٌّب١ٌخ، ٚرٛعٙبد

 لأعًا ؽ٠ٍٛخ اٌمشٚع اٌّظبدس ٘زٖ أُ٘ ِٚٓ ٌٍّؤعغبد الأعبع١خ اٌز٠ًّٛ ِظبدس ِٓ ٠ؼذ الأعً ؽ٠ًٛ

 .ٚاٌغٕذاد

انًًحهكة  انحًىٌم يصادر ثانثا :
9

 

 أعبعٟ اٌؾمٛق ثشىً ٘زٖ ٚرٕشأ أِٛاي خبطخ، ٠زؼّٓ ػبَ ثشىً ٌٍّؤعغبد اٌّبٌٟ ا١ٌٙىً ثأْ اٌمٛي ٠ّىٓ

 :اٌّظبدس  ٘زٖ ٚأُ٘ اٌّؤعغخ، ثٕشبؽ ٌٍجذء اٌّطٍٛثخ الأطٛي ٌششاء اٌّبٌى١ٓ ٠مذِٙب اٌزٟ إٌمذ٠خ اٌّجبٌغ ِٓ

 .اٌّؾزغضح ٚالأسثبػ اٌّّزبصح الأعُٙ خ،اٌؼبد٠ الأعُٙ

 يحذدات انهٍكم انًانً : -4

 رزّضً ِؾذداد ا١ٌٙىً اٌّبٌٟ اٌّؼزّذح فٟ ٘زٖ اٌذساعخ ف١ّب ٠ٍٟ :

 ل١بط خلاي ِٓ ٚرٌه اٌمظ١ش، اٌّذٜ ػٍٝ ٌٍّؤعغخ اٌّب١ٌخ اٌمذسح رم١١ُ إٌٝ إٌغت ٘زٖ رٙذف انسٍىنة : -أ 
ٔغجخ الأطٛي  ٌم١بط اٌغ١ٌٛخ اعزؾمبلٙب، ٚٔغزخذَ ػٕذ الأعً لظ١شح ٙباٌزضاِبر ِمبثٍخ ػٍٝ لذسح اٌّؤعغخ

 اٌّزذاٌٚخ ػٍٝ اٌخظَٛ اٌّزذاٌٚخ.

 ثٗ ٠ٙزُ ٚاٌّب١ٌخ، ٟٚ٘ ِؤشش الاعزضّبس٠خ اٌّؤعغخ لشاساد وفبءح ِذٜ ػٓ اٌشثؾ١خ رؼجش انرتحٍة : -ب
 اٌّؤعغخ. ِغ رؼبٍُِٙ ػٕذ اٌذائْٕٛ

 ِؼذي أٚ اٌّج١ؼبد ّٔٛ ِؼذي اعزخذِذ اٌّؤعغخ ّٔٛ ِؼذي ل١بط فٟ داٌذساعب ِٓ اٌؼذ٠ذ يعذل اننًى : -خـ

 أخشٜ، إٌٝ عٕخ ِٓ الأػّبي سلُ فٟ اٌزغ١ش إٌّٛ ِؼذي ٌم١بط ٔغزخذَ عٛف اٌذساعخ ٚفٟ ٘زٖ .الأطٛي ّٔٛ
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 سلُ رطٛس ل١بط خلاي ِٓ رٌه ٠ىْٛ لا أٚ ّٔٛ ِشؽٍخ فٟ اٌّؤعغبد اٌجزش١ٌٚخ ل١ذ اٌذساعخ وبٔذ إرا ٌّؼشفخ
 بٌٙب.أػّ

٠ؼزجش ِؤشش اٌّشدٚد٠خ ِٓ أثشص ٚأُ٘ اٌّؤششاد اٌّغبػذح ػٍٝ ارخبر اٌمشاس  انًردودٌة الالحصادٌة : -د

اٌز٠ٍّٟٛ، وّب رؼىظ لذسح ٚوفبءح اٌّؤعغخ فٟ رؾم١ك الإ٠شاداد ٚاٌزؾىُ فٟ اٌزىب١ٌف ٚخبطخ رىٍفخ الاعزذأخ 

ٌٟ ٠غؼٝ إٌٝ اٌزٛف١ك ث١ٓ اٌّشدٚد٠خ ٚإٌّٛ، ِٓ عٙخ ػٕذ الاعزخذاَ اٌّزضا٠ذ ٌٍذ٠ْٛ، ٚثبٌزبٌٟ ٔغذ اٌّغ١ش اٌّب

أخشٜ ٔؼزّذ اٌّشدٚد٠خ الالزظبد٠خ لأْ اٌّؾًٍ اٌّبٌٟ ا٘زُ أٚلا ثّشدٚد٠خ الأطً الالزظبدٞ ٚاٌزٟ رمبط ثٕغجخ 

 إٌز١غخ اٌؼ١ٍّبر١خ ثؼذ اٌؼش٠جخ إٌٝ الأطً الالزظبدٞ.

ُ اٌّؤششاد اٌزٟ ٠ٕجغٟ أْ رشاػٝ ِٓ أعً أخز لشاس رؼزجش اٌّشدٚد٠خ اٌّب١ٌخ ِٓ أ٘ انًردودٌة انًانٍة : -هـ

 اٌز٠ًّٛ فٟٙ رم١ظ ِذٜ ِغبّ٘خ الأِٛاي اٌخبطخ فٟ إٌز١غخ اٌظبف١خ اٌّؾممخ.

 الأطٛي، ِغّٛع ِٕٙب اٌّزغ١ش ٘زا ل١بط فٟ اعزخذِذ اٌزٟ اٌّمب١٠ظ ِٓ اٌؼذ٠ذ ٕ٘بن حدى انًؤسسة : -و
 الأطٛي. اٌطج١ؼٟ ٌّغّٛع اٌٍٛغبس٠زُ ٌٍّج١ؼبد، اٌطج١ؼٟ ُاٌٍٛغبس٠ز اٌضبثزخ، الأطٛي اٌّج١ؼبد، ِغّٛع ؽغُ

 ثؼذد ػٕٗ اٌزؼج١ش ٠ّىٓ ؽ١ش اٌّبٌٟ، ا١ٌٙىً ِٓ ػّٓ ِؾذداد اٌّؤعغخ ػّش ٠ؼزجش عًر انًؤسسة : -ز
 أػّبٌٙب. ِٚجبششح اٌششوخ ِؼذ ِٕز رأع١ظ اٌزٟ اٌغٕٛاد

ٌٕغللجخ الالزللشاع لأْ ِؼظللُ اٌذساعللبد ٠ّضللً أؽللذ اٌؼٛاِللً الأعبعلل١خ اٌّؾللذدح  هٍكللم الألللىل ماناللًانات  :-ي

اػزّللذد ٔغللجخ الأطللٛي اٌضبثزللخ إٌللٝ إعّللبٌٟ الأطللٛي، غ١للش أٔللٗ فللٟ اٌٛالللغ اٌغضائللشٞ ػللبدح ِللب رشللزشؽ اٌجٕللٛن 

وؼّبٔبد الأطٛي اٌّبد٠خ اٌضبثزخ فٟ شلىً ػملبساد )لل١ُ غ١لش ِٕمٌٛلخ( ٚاٌزلٟ ٠ّىلٓ أْ رىلْٛ ِؾلً س٘لٓ ِمبثلً 

 اٌؾظٛي ػٍٝ لشٚع ِب١ٌخ.

 ٌخؾٔفظ ٔٛػ١خ ا
 

 . الإطار التطبيقي ثانيا:

اٌٙذف ِٓ ٘زٖ اٌذساعخ ٘ٛ ثٕبء ّٔٛرط إؽظبئٟ ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ اٌّؤصشح ػٍٝ ا١ٌٙىً اٌّبٌٟ ثٕبءا ػٍٝ 

 ٔزبئظ اٌذساعبد اٌغبثمخ ٌٍّؤعغبد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٚرٌه ِٓ خلاي إ٠غبد اٌّؼبِلاد 

0β،9β،8β،2β،5β،0β،2β،3β بد اٌظغشٜ ٚاٌزٟ رٙذف إٌٝ إ٠غبد أؽغٓ رظؾ١ؼ خطٟ ثطش٠مخ اٌّشثؼ

ثزذٔئخ ِشثؼبد الأؾشافبد ث١ٓ اٌّشب٘ذاد اٌفؼ١ٍخ ٚاٌّمذسح، ؽ١ش ٠ىْٛ إٌّٛرط اٌّمذس ٌذاٌخ الأؾذاس اٌخطٟ 

 اٌّزؼذد ٌٍّزغ١شاد ل١ذ اٌذساعخ وّب ٘ٛ ِج١ٓ فٟ اٌّؼبدٌخ اٌزب١ٌخ :

 

 ينالشة اننحائح انًحىلم إنٍها : -2

 data( عٕمَٛ ثزمذ٠ش ّٔبرط الأؾذاس ثبعزخذاَ ؽش٠مخ اٌج١بٔبد اٌّمطؼ١خ ) eviewsثشٔبِظ ) ِٓ خلاي 

panal ٟوٛٔٙب رزٕبعت ِغ ث١بٔبد اٌذساعخ ٚرمذ٠ش اٌّؼٍّبد، وّب ٔذػُ ٘زٖ اٌذساعخ ثجشٔبِظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئ )

 (spss.) 
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 ٔذ إٌزبئظ وّب ٠ٍٟ :( وبspssػٕذ ِؼبٌغخ ِؼط١بد اٌذساعخ ثجشٔبِظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ) 

   : خذول انًعايلات2اندذول م

Coefficientsa 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) ,630 ,761  ,828 ,415 

X1 -,094 ,025 -,701 -3,805 ,001 

X2 -,190 ,178 -,271 -1,071 ,294 

X3 -,025 ,020 -,206 -1,258 ,219 

X4 -,530 ,416 -1,719 -1,276 ,213 

X5 ,680 ,408 2,921 1,666 ,108 

X6 ,010 ,026 ,077 ,398 ,694 

X7 -,007 ,003 -,370 -2,152 ,041 

X8 -,215 ,192 -1,299 -1,120 ,273 

a. Dependent Variable : Y 
 (spss: ِخشعبد ثشٔبِظ )  انًصذر

 يعادنة اننًىرج : 2-2

Y = 0 ,630 – 0,094 x1 – 0,190 x2 – 0,025 x3 – 0,53 x4 + 0,68 x5 + 0,01 x6 – 0,007 x7 – 0,215 x 

أٞ أٔٗ ١ٌظ ٌٙب دلاٌخ إؽظبئ١خ  0005ٔلاؽع ِٓ خلاي عذٚي اٌّؼبِلاد أْ ِؼ٠ٕٛخ وً اٌّزغ١شاد أوجش ِٓ        

 ا١ٌٙىً اٌّبٌٟ(.(فّٙب ٠ؤصشاْ ػىغ١ب فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ ٚ ذا ػ ِٕٚٗ لا رؤصش فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ ِب

ٌمذ رُ اعزخشاط ِؼبًِ الاسرجبؽ ث١شعْٛ ٌفؾض ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ راد دلاٌخ لإؽظبئ١خ ث١ٓ اٌّزغ١شاد      

ل٠ٛخ ٚراد دلاٌخ إؽظبئ١خ ث١ٓ (  أْ ٕ٘بن ػلالخ اسرجبؽ 9اٌّغزمٍخ ٚا١ٌٙىً اٌّبٌٟ، ٚلذ ٚعذ ِٓ خلاي اٌغذٚي )

 sig)( ٚأْ ِغزٜٛ اٌذلاٌخr=0,693اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ِغزّؼخ ٚا١ٌٙىً اٌّبٌٟ ، ؽ١ش ثٍغ ِؼبًِ الاسرجبؽ )

(، ٚ٘زٖ اٌؼلالخ رش١ش إٌٝ لٛح الاسرجبؽ ث١ٓ ِغًّ إٌزبئظ اٌّزؾظً ػ١ٍٙب ِٓ α=0005٘ٛ ألً ِٓ )  (0,013=

 ٟ.اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ٚا١ٌٙىً اٌّبٌ

ٚٔلاؽع أ٠ؼب ثأْ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ٚا١ٌٙىً اٌّبٌٟ وبٔذ ِٛعجخ، ثّؼٕٝ أْ اٌض٠بدح فٟ       

%( ِٓ 23اٌزشو١ض ػٍٝ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ  ِغزّؼخ ٠ؤدٞ إٌٝ اٌزأص١ش ػٍٝ ا١ٌٙىً اٌّبٌٟ ٠ٚفغش ِب ِمذاسٖ )

 .R²ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ اٌزجب٠ٓ فٟ ا١ٌٙىً اٌّبٌٟ )اٌّزغ١ش اٌزبثغ( اػزّبدا ػٍٝ 

   : خذول جحهٍم انحثاٌن3اندذول م
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ANOVAa 

Model Sum of 

Squares 

Df Mean 

Square 

F Sig. 

1 

Regression ,533 8 ,067 2,967 ,017b 

Residual ,584 26 ,022   

Total 1,117 34    

a. Dependent Variable: Y 

b. Predictors: (Constant), X8, X2, X3, X7, x1, X6, X4, X5 

 ٔغزٕزظ ثأْ إٌّٛرط ٌٗ ِؼ٠ٕٛخ إؽظبئ١خ. 0005ٟٚ٘ ألً ِٓ  sigِٓ خلاي رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٌـ 

( ؽغت رؾ١ًٍ   VARٌٍٛطٛي إٌٝ ٔزبئظ اٌزمذ٠ش ٔمَٛ ثبٌزؾ١ًٍ اٌغبوٓ صُ اٌزىبًِ اٌّزضآِ صُ ّٔبرط )

(panal.) 

 أولا : انححهٍم انساكن

 ذار انحدًٍعًاننًىرج الأول : نًىرج الانح-أ

أْ وً اٌّزغ١شاد اٌزٟ اػزّذٔب٘ب ٌٙب دلاٌخ  ٠09زؼؼ ِٓ ّٔٛرط الأؾذاس اٌزغ١ّؼٟ اٌّج١ٓ ػّٓ اٌٍّؾك 

 إؽظبئ١خ أٞ أْ وً ِٓ اٌغ١ٌٛخ ٚػّش اٌّؤعغخ ٠ؤصشاْ ػٍٝ ا١ٌٙىً اٌّبٌٟ.

 

R squared = 0.336 

Prob F (statistique)= 0.001157 

F (statistique)= 8 

DW stat= 1 

 اننًىرج انثانً : نًىرج انحأثٍرات انثاتحة -ب

ثبٌٕظش ٌٍّٕٛرط اٌّمذس اٌزٞ ٠أخز فٟ اٌؾغجبْ اٌزأص١شاد اٌضبثزخ ٠ظٙش أْ وً ِٓ اٌّزغ١ش٠ٓ )اٌغ١ٌٛخ، 

، ػٍٝ ػىظ ٚػّش اٌّؤعغخ ( ١ٌظ ٌّٙب ِؼ٠ٕٛخ إؽظبئ١خ، أٞ ١ٌظ ٌّٙب رأص١ش ػٍٝ اٌّزغ١ش اٌزبثغ )ا١ٌٙىً اٌّبٌٟ(

اٌضبثذ، وّب ٔلاؽع أْ ِؼٍّبد اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ٌٙب ػلالخ ػىغ١خ ِغ اٌّزغ١ش اٌزبثغ ػٍٝ ػىظ اٌضبثذ اٌزٞ ٌٗ 

 رأص١ش ِٛعت )أٔظش اٌٍّؾك(.

 

R squared = 0.544966 

Prob F (statistique)= 0.001216 
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F (statistique) = 4.790554 

DW stat= 2.282435 

زأص١شاد اٌزٟ رّضً آصبس وبفخ اٌؼٛاًِ اٌضبثزخ اٌزٟ رؤصش فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ ٚلا رزغ١ش ػجش اٌضِٓ ٠ّٚىٓ أْ رزٛصع اٌ

 فٟ اٌّؤعغبد اٌجزش١ٌٚخ ِؾً اٌذساعخ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ :

 

   : انفروق انفردٌة فً انثاتث تٍن انًماطع4اندذول م

ENTRPRISE Effect 

1 0.039066 

2 0.206727 

3 -0.048990 

4 -0.074242 

5 -0.064083 

6 -0.058479 

 (eviews: ِخشعبد ثشٔبِظ ) انًصذر

 

، ENAFOR  ،NAFTAL  ،ENSPٟٚ٘ ) 0، 5، 2، 8ِٓ اٌغذٚي أػلاٖ ٠زؼؼ ثأْ اٌّؤعغبد أسلبَ : 

ؽٛع اٌؾّشاء( أْ ل١ُ اٌزأص١شاد ف١ٙب عبٌجخ، ِّب ٠ؼٕٟ أٔٗ ػذَ ٚعٛد اعزذأخ فٟ ١٘ىٍٙب اٌّبٌٟ ٚػٍٝ اٌؼىظ 

 ( ٚ٘زا لا ػلالخ ٌٗ ثبٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ.ENTP  ،GTPّٚ٘ب ) 9ٚ 0فٟ اٌّؤعغز١ٓ : ِٓ رٌه 

 اننًىرج انثانث : نًىرج انحأثٍرات انعشىائٍة -خـــ

رظٙش ٌٕب ٔزبئظ رمذ٠ش ٘زا إٌّٛرط أْ وً ِٓ ِزغ١شٞ اٌغ١ٌٛخ ٚػّش اٌّؤعغخ ٌّٙب دلاٌخ إؽظبئ١خ، إػبفخ 

 ١ىً اٌّبٌٟ ٌٍّؤعغبد اٌجزش١ٌٚخ ِؾً اٌذساعخ.ٌٍّزغ١ش اٌضبثذ أٞ ٌٙب رأص١ش ػٍٝ اٌٙ

 أِب ل١ُ اٌّؼٍّبد رذي ػٍٝ أْ ٕ٘بن رأص١ش ػىغٟ ثبٌٕغجخ ٌٍّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ٚرأص١ش إ٠غبثٟ ثبٌٕغجخ ٌٍضبثذ.

 

R squared = 0.20251 

F (statistique) = 4.189944 

Prob F (statistique) = 0.023903  

 DW stat= 1.667379 

 اخحٍار اننًىرج الأحسن : -د
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ٚثؼذ رٕبٌٕٚب ٌٍّٕبرط اٌضلاصخ ٚاٌّزّضٍخ فٟ : ّٔٛرط الأؾذاس اٌزغ١ّؼٟ ّٚٔٛرط اٌزأص١شاد اٌضبثزخ ّٚٔٛرط اٌزأص١شاد 

 (Lagrange multiplier )      اٌؼشٛائ١خ، عٕمَٛ ا٢ْ ثبخز١بس إٌّٛرط الأؽغٓ ٚرٌه ثبعزؼّبٌٕب لاخزجبس
 : اٌزٞ ٠غزٕذ ػٍٝ اٌفشػ١ز١ٓ

 H0 ٟاخز١بس ّٔٛرط اٌزغ١ّؼ : 

H1 اخز١بس ّٔٛرط اٌزأص١شاد اٌضبثزخ أٚ اٌزأص١شاد اٌؼشٛائ١خ : 

ؽ١ش أظٙشد ٔزبئظ ٘زا الاخزجبس أْ ٔشفغ اٌفشػ١خ اٌظفش٠خ ٚٔمجً اٌفشػ١خ اٌجذ٠ٍخ، ٚػ١ٍٗ عٛف ٔمَٛ ثبخزجبس 

(Hausman: ٓاٌزٞ ٠غزٕذ ػٍٝ اٌفشػ١ز١ ) 

H0 ٌؼشٛائٟ: اخز١بس ّٔٛرط اٌزأص١شاد ا 

H1 اخز١بس ّٔٛرط اٌزأص١شاد اٌضبثزخ : 

( أٞ اخز١بس ّٔٛرط اٌزأص١شاد اٌؼشٛائ١خ، ؽغت ِب رج١ٕٗ H0ٔغذ أْ ٔز١غخ الاخزجبس ١ٌغذ ِؼ٠ٕٛخ ِٕٚٗ ٔخزبس )

 اٌّلاؽك ِٕٚٗ ٠ظجؼ إٌّٛرط اٌّمذس ٘ٛ ّٔٛرط اٌزأص١شاد اٌؼشٛائ١خ ِٓ اٌشىً :

 

 ٌٍّذٜ اٌمظ١ش، ِّب ٠ؼٕٟ أْ ٘زٖ اٌّزغ١شاد لذ لا رجمٝ ٔفغٙب أٚ لذ ٘زا اٌزؾ١ًٍ اٌغبوٓ لا ٠ظٍؼ إلا يلاحظة :

 رزغ١ش ِغبّ٘زٙب ِٓ ٚلذ لأخش فٟ اٌزأص١ش ػٍٝ ا١ٌٙىً اٌّبٌٟ ٌٍّؤعغبد ل١ذ اٌذساعخ.

 ثانٍا : انحكايم انًحساين

  (X1, X7( ٚاٌّزغ١ش٠ٓ )yؽ١ش ٠زُ دساعزٙب ػٍٝ وً ِٓ اٌّزغ١ش ) دراسة الاسحمرارٌة :-0

 ( فئٕٔب رٛطٍٕب إٌٝ إٌز١غخ اٌزب١ٌخ :09، 00، 00، 4، 3، 2، 0أظٙشرٗ إٌزبئظ فٟ اٌّلاؽك )ؽغت ِب 

٠غزمشاْ ػٕذ اٌفشق ِٓ  X1  ٚX7إْ عٍغٍخ اٌّزغ١ش اٌزبثغ ِغزمشح ػٕذ اٌفشق ِٓ اٌذسعخ اٌضب١ٔخ ٚاٌّزغ١ش٠ٓ    

شلٝ لأْ رىْٛ ؽ٠ٍٛخ اٌّذٜ ٚإّٔب ٟ٘ اٌذسعخ الأٌٚٝ ٚػ١ٍٗ فئٔٗ لا ٠ٛعذ رىبًِ ِشزشن ث١ُٕٙ فبٌؼلالخ ٕ٘ب لا ر

 (.VARلظ١شح اٌّذٜ ٠ٚزُ اٌجؾش ػٕٙب ثبعزؼّبي ّٔبرط )

 

  VARثانثا : نًارج م

 ؽغت إٌزبئظ اٌّزؾظً ػ١ٍٙب ِٓ خلاي رؾ١ًٍ ثبًٔ رٛطٍٕب إٌٝ أْ : اخحٍار درخة انحأخٍر انًثهى :-2

رش١ش إ١ٌٗ اٌؼلاِخ )*(، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼٕٟ أْ ّٔٛرط دسعخ اٌزأص١ش اٌّضٍٝ ٚطٍذ إٌٝ اٌذسعخ الأٌٚٝ ٚ٘زا ثؾغت ِب    

(VAR.ٌٝٚعزىْٛ ف١ٗ دسعخ رأخ١ش وً ِزغ١شارٗ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ ثبٌذسعخ الأ ) 
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 ( رٛطٍٕب إٌٝ أْ : 02ؽغت إٌزبئظ فٟ اٌٍّؾك ) جمذٌر اننًىرج : -3

D(Y(-1),2) -0.003818 D(X1(-1)) -0.013559 D(X7(-1)) + 0.023604 -0.200544  =D(Y,2) 

( ٚثبٌٕظش إٌٝ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ ٔغذ أْ اٌّزغ١شاد اٌّؤصشح فٟ VARِٓ خلاي إٌّٛرط اٌّمذس ػٓ ؽش٠ك )

 ا١ٌٙىً اٌّبٌٟ ػٓ اٌفشق الأٚي ٟ٘ وب٢رٟ :

 اٌغ١ٌٛخ ػٕذ اٌزأخ١ش الأٚي -
 ػّش اٌّؤعغخ ػٕذ اٌزأخ١ش الأٚي -

 دراسة يساهًة انحثاٌن م جفكٍك انحثاٌن  : -4

٠ٓ ٌٍزؼشف ػٍٝ ِمذاس اٌزجب٠ٓ فٟ اٌزٕجؤ اٌزٞ ٠ؼٛد إٌٝ خطأ اٌزٕجؤ فٟ اٌّزغ١ش ٔفغٗ ٠غزخذَ رؾ١ًٍ اٌزجب

( ٚرجشص أ١ّ٘زٗ فٟ أٔٗ VARٚاٌّمذاس اٌزٞ ٠ؼٛد إٌٝ خطأ اٌزٕجؤ فٟ اٌّزغ١شاد اٌزفغ١ش٠خ الأخشٜ فٟ ّٔٛرط )

ٌّٕٛرط ٌٚزلافٟ ِشىٍخ ٠ؼطٟ الأ١ّ٘خ إٌغج١خ أٚ ٔغجخ ِغبّ٘خ أصش أٞ رغ١ش ِفبعئ فٟ وً ِزغ١ش ِٓ ِزغ١شاد ا

ٚعٛد اٌزأص١ش اٌّزضآِ ٌلأخطبء فٟ اٌّزغ١شاد اٌّخزٍفخ ٌٍّٕٛرط ٠زُ اٌٍغٛء إٌٝ رٛص٠غ رشٛلاعىٟ 

(Cholesky اٌزٞ ٚإْ وبْ ٠زأصش ػبدح ثزشر١ت اٌّزغ١شاد، ٌزٌه فئٔٗ ٠زُ إػبدح رشر١ت اٌّزغ١شاد فٟ وً ِشح )

 ٌؼّبْ ػذَ أؾ١بص٘ب.

 :لاصةخ

 : الاسحنحاخات –

غزٕزظ أْ إٌّٛرط الأٚي ِب ٘ٛ إلا رٛػ١ؼ ٌٍؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ٚاٌّزغ١ش اٌزبثغ ِٓ إٌبؽ١خ إٌظش٠خ ٔ-0

 ؽزٝ ٠ؼطٟ فىشح ٌٍجبؽش؛

ٔغزٕزظ أْ اٌّؾذد٠ٓ الأعبع١١ٓ ١ٌٍٙىً اٌّبٌٟ ٌٍّؤعغبد اٌجزش١ٌٚخ اٌٛؽ١ٕخ ّ٘ب اٌغ١ٌٛخ ٚػّش اٌّؤعغخ، -9

ِٓ   %82009ٌزؾذ٠ذ فٟ ؽبٌخ ِمجٌٛخ، فبٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ رفغش ٌٕب ِب ِمذاسٖ ثبلإػبفخ إٌٝ رٌه ٔغذ أْ ِؼبًِ ا

 اٌزجب٠ٓ ؛

٠ؼٛد عجت الاخزلاف ث١ٓ ٔزبئظ دساعزٕب اٌّزٛطً إ١ٌٙب ٚٔزبئظ اٌذساعبد اٌغبثمخ إٌٝ ث١ئخ اٌذساعخ ثبلإػبفخ إٌٝ -8

 اٌمطبع ِؾً اٌذساعخ؛

 ٌّب١ٌخ فٟ رؾ١ًٍ إٌزبئظ؛ٔغزٕزظ أْ الالزظبد اٌم١بعٟ ٠زفك ِغ اٌّٛاػ١غ ا-2

 ٔلاؽع ٚعٛد إرفبق فٟ رؾ١ًٍ إٌزبئظ ث١ٓ ِخزٍف اٌجشاِظ الإؽظبئ١خ اٌّؼزّذح فٟ دساعزٕب.-5

 اننحائح : -

وشفذ ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رٕفٟ أٚ رضجذ اٌفشػ١بد اٌزٟ فشػٕب٘ب ِٚٓ صُ     

 ؤصشح ػٍٝ ا١ٌٙىً اٌّبٌٟ :رغبػذ اٌجبؽض١ٓ ػٍٝ ِؼشفخ اٌؼٛاًِ اٌّ
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أظٙشد ٔزبئظ الأؾذاس اٌخطٟ اٌّزؼذد ِٓ خلاي ِظفٛفخ الاسرجبؽبد ػذَ ٚعٛد ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ  -10

 اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ )اٌشثؾ١خ، ِٚؼذي إٌّٛ(؛

زغ١ش رش١ش إٌزبئظ اٌّزٛطً إ١ٌٙب إٌٝ أْ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ )ِؾذداد ا١ٌٙىً اٌّبٌٟ( ١ٌغذ ِؤصشح ػٍٝ اٌّ -9

% ِٓ ِزغ١شاد ا١ٌٙىً اٌّبٌٟ، أِب إٌغجخ الأوجش رفغش٘ب  8800اٌزبثغ )ا١ٌٙىً اٌّبٌٟ(، ٟٚ٘ رفغش ِب ل١ّزٗ 

ِزغ١شاد ػشٛائ١خ، ٚ٘زا ِب ٠غ١ت ػٍٝ الإشىبي اٌشئ١ظ ٌٙزٖ اٌذساعخ، وّب أٚػؾذ وزٌه أْ ٕ٘بن ػٛاًِ ِب١ٌخ 

جبس ٟٚ٘ رىٍفخ الالزشاع اٌزٟ ٌٙب أصش وج١ش ػٍٝ أخشٜ رزؾىُ فٟ اٌغٍٛن اٌز٠ٍّٟٛ ٌُ ٠زُ أخز٘ب ثؼ١ٓ الاػز

 إٌّٛرط لأْ إٌظبَ اٌّبٌٟ ِغٍك فٟ اٌغضائش، وّب لا ٠زُ اٌزظش٠ؼ ثزىٍفخ الأِٛاي اٌخبطخ ٚالاعزذأخ؛

وّب ث١ٕذ ٔزبئظ اٌذساعخ ِٓ خلاي اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ أْ ٕ٘بن رأص١ش ٌجؼغ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ أٞ ٚعٛد  -8

( وّب   Siti Salimahؽظبئ١خ ث١ٓ اٌغ١ٌٛخ ٚا١ٌٙىً اٌّبٌٟ، ٚأوذد ٘زٖ إٌزبئظ دساعخ )ػلالخ ٌٙب ِؼ٠ٕٛخ إ

 أوذد إٌزبئظ ػٍٝ ٚعٛد ػلالخ ػىغ١خ ث١ٓ ا١ٌٙىً اٌّبٌٟ ٚػّش اٌّؤعغخ؛

أظٙشد إٌزبئظ ِٓ خلاي ِظفٛفخ ِؼبِلاد الاسرجبؽ أْ ٕ٘بن اسرجبؽ ٌٗ دلاٌخ إؽظبئ١خ ث١ٓ اٌّزغ١شاد  -2

 رارٙب ِضً اٌغ١ٌٛخ ٚاٌّشدٚد٠خ الالزظبد٠خ ٚاٌّشدٚد٠خ اٌّب١ٌخ ١٘ٚىً الأطٛي؛اٌّغزمٍخ فٟ ؽذ 

رُ اٌزٛطً فٟ ٘زٖ اٌذساعخ إٌٝ ّٔٛرط إٔؾذاس خطٟ ِزؼذد ٚٚعٛد ِزغ١ش٠ٓ ِغزم١ٍٓ ّٚ٘ب : ػّش اٌّؤعغخ  -5

 ٚاٌغ١ٌٛخ؛

اٌّؼجش ػٕٗ ثٕغجخ إعّبٌٟ اٌّزغ١ش٠ٓ اٌّغزم١ٍٓ : ػّش اٌّؤعغخ ٚاٌغ١ٌٛخ ٠ؤصشاْ ػىغ١ب ػٍٝ ا١ٌٙىً اٌّبٌٟ  -0

 اٌذ٠ْٛ إٌٝ الأِٛاي اٌخبطخ؛

(، ٌىٓ Odita et Sujiرزفك ٘زٖ اٌذساعخ ِغ دساعخ ٚؽ١ذح رٕبٌٚذ ِزغ١ش ػّش اٌّؤعغخ ٟٚ٘ دساعخ )  -2

 رخزٍف ِؼٙب ِٓ ؽ١ش إرغبٖ اٌزأص١ش ػٍٝ ا١ٌٙىً اٌّبٌٟ.

 :الملاحق

 

 

 : يصفىفة يعايلات الارجثاط  12انًهحك 

                                                           
1
  

Correlations 

 x1 x2 x3 x4 x5 x6 x7 x8 y 

x1 Correlation de 

Pearson 1 -,177 -,111 -,336* -,338* ,118 -,325 -,410* -,339* 

Sig. bilatérale)  ,301 ,519 ,045 ,044 ,491 ,053 ,013 ,043 
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 (spss): ِخشعبد ثشٔبِظ  انًصذر

 : نًىرج انحدًٍعً 13انًهحك                                  

 

Dependent Variable: Y 

 

  

Method: Panel Least Squares   

Date: 04/09/16   Time: 23:12   

Sample: 2009 2014   

Periods included: 6   

Cross-sections included: 6   

Total panel (balanced) observations: 36  

 

    
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

     
     C 0.787618 0.156962 5.017880 0.0000 

X1 -0.064775 0.019399 -3.339027 0.0021 

X7 -0.009771 0.002946 -3.316171 0.0022 

     
     

x2 Corrélation de 

Pearson 

-,177 1 ,262 ,278 ,294 ,062 ,307 ,123 -,101 

Sig. bilatérale) ,301  ,123 ,100 ,081 ,718 ,069 ,474 ,557 

x3 Corrélation de 

Pearson 
-,111 ,262 1 ,281 ,306 -,125 ,143 ,227 -,135 

Sig. bilatérale) ,519 ,123  ,096 ,069 ,469 ,407 ,183 ,433 

x4 Corrélation de 

Pearson 
-,336* ,278 ,281 1 ,994** -,270 ,185 ,965** -,045 

Sig. bilatérale) ,045 ,100 ,096  ,000 ,112 ,281 ,000 ,796 

x5 Corrélation de 

Pearson 
-,338* ,294 ,306 ,994** 1 -,283 ,199 ,968** -,035 

Sig. bilatérale) ,044 ,081 ,069 ,000  ,095 ,245 ,000 ,838 

x6 Corrélation de 

Pearson 
,118 ,062 -,125 -,270 -,283 1 -,400* -,369* ,247 

Sig. bilatérale) ,491 ,718 ,469 ,112 ,095  ,016 ,027 ,146 

x7 Corrélation de 

Pearson 
-,325 ,307 ,143 ,185 ,199 -,400* 1 ,208 -,335* 

Sig. bilatérale) ,053 ,069 ,407 ,281 ,245 ,016  ,224 ,046 

x8 Corrélation de 

Pearson 
-,410* ,123 ,227 ,965** ,968** -,369* ,208 1 -,029 

Sig.(bilatérale) ,013 ,474 ,183 ,000 ,000 ,027 ,224  ,866 

y Corrélation de 

Pearson 
*,339- -,101 -,135 -,045 -,035 ,247 -,335* -,029 1 

Sig.(bilatérale) ,043 ,557 ,433 ,796 ,838 ,146 ,046 ,866  

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 
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R-squared 0.336221     Mean dependent var 0.184065 

Adjusted R-squared 0.295992     S.D. dependent var 0.180865 

S.E. of regression 0.151755     Akaike info criterion -0.853445 

Sum squared resid 0.759975     Schwarz criterion -0.721485 

Log likelihood 18.36201     Hannan-Quinn criter. -0.807388 

F-statistic 8.357668     Durbin-Watson stat 1.868244 

Prob(F-statistic) 0.001157    

     
     

 

  (eviewsبد ثشٔبِظ ): ِخشعانًصذر 

 : نًىرج انحأثٍرات انثاتحة 14انًهحك 
Dependent Variable: Y   

Method: Panel Least Squares   

Date: 04/09/16   Time: 23:13   

Sample: 2009 2014   

Periods included: 6   

Cross-sections included: 6   

Total panel (balanced) observations: 36  

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

     
     C 0.441713 0.208966 2.113807 0.0436 

X1 -0.031890 0.024224 -1.316483 0.1987 

X7 -0.003919 0.003991 -0.982149 0.3344 

     
      Effects Specification   

     
     Cross-section fixed (dummy variables)  

     
     R-squared 0.544966     Mean dependent var 0.184065 

Adjusted R-squared 0.431208     S.D. dependent var 0.180865 

S.E. of regression 0.136405     Akaike info criterion -0.953245 

Sum squared resid 0.520978     Schwarz criterion -0.601352 

Log likelihood 25.15841     Hannan-Quinn criter. -0.830425 

F-statistic 4.790554     Durbin-Watson stat 2.282435 

Prob(F-statistic) 0.001216    

     

 (eviews: ِخشعبد ثشٔبِظ ) انًصذر

 : نًىرج انحأثٍرات انعشىائٍة 15انًهحك 

Dependent Variable: Y   

Method: Panel EGLS (Cross-section random effects) 

Date: 04/09/16   Time: 23:14   

Sample: 2009 2014   

Periods included: 6   

Cross-sections included: 6   

Total panel (balanced) observations: 36  

Swamy and Arora estimator of component variances 

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

     
     C 0.652265 0.172724 3.776349 0.0006 

X1 -0.051219 0.020572 -2.489692 0.0180 

X7 -0.007522 0.003229 -2.329128 0.0261 
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      Effects Specification   

   S.D.   Rho   

     
     Cross-section random 0.066157 0.1904 

Idiosyncratic random 0.136405 0.8096 

     
      Weighted Statistics   

     
     R-squared 0.202511     Mean dependent var 0.118533 

Adjusted R-squared 0.154178     S.D. dependent var 0.151379 

S.E. of regression 0.139221     Sum squared resid 0.639620 

F-statistic 4.189944     Durbin-Watson stat 2.029735 

Prob(F-statistic) 0.023903    

     
      Unweighted Statistics   

     
     R-squared 0.319934     Mean dependent var 0.184065 

Sum squared resid 0.778623     Durbin-Watson stat 1.667379 

     
     

 (eviews: ِخشعبد ثشٔبِظ ) انًصذر

   لاخحٍار اننًىرج الأحسن Hausman: اخحثار م 16انًهحك 

Correlated Random Effects - Hausman Test  

Equation: Untitled   

Test cross-section random effects  

     
     Test Summary Chi-Sq. Statistic Chi-Sq. d.f. Prob.  

     
     Cross-section random 3.376431 2 0.1848 

     
          

Cross-section random effects test comparisons: 

     

Variable Fixed   Random  Var(Diff.)  Prob.  

     
     X1 -0.031890 -0.051219 0.000164 0.1307 

X7 -0.003919 -0.007522 0.000005 0.1244 

     
     

 (eviews: ِخشعبد ثشٔبِظ ) انًصذر

  VAR: اخحٍار درخة انحأخٍر انًثهى تحسة نًارج م 17انًهحك 

VAR Lag Order Selection Criteria     

Endogenous variables: D(Y,2) D(X1) D(X7)     

Exogenous variables: C      

Date: 04/10/16   Time: 22:38     

Sample: 2009 2014      

Included observations: 18     

       
        Lag LogL LR FPE AIC SC HQ 

       
       0  589.0737 NA*  1.05e-32 -65.11931  -64.97091* -65.09884 

1  599.4932  16.20810   9.18e-33*  -65.27703* -64.68345  -65.19518* 

       
        * indicates lag order selected by the criterion    
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 LR: sequential modified LR test statistic (each test at 5% level)   

 FPE: Final prediction error     

 AIC: Akaike information criterion     

 SC: Schwarz information criterion     

 HQ: Hannan-Quinn information criterion    

 (eviews: ِخشعبد ثشٔبِظ ) انًصذر
  VARم: جمذٌر اننًىرج جثعا ننًارج  18انًهحك 

 Bayesian VAR Estimates  

 Date: 04/10/16   Time: 23:23  

 Sample (adjusted): 2012 2014  

 Included observations: 18 after adjustments 

 Prior type: Litterman/Minnesota  

 Initial residual covariance: Univariate AR 

 Hyper-parameters: Mu: 0, L1: 0.1, L2: 0.99, L3: 1 

 Standard errors in ( ) & t-statistics in [ ] 

    
     D(Y,2) D(X1) D(X7) 

    
    D(Y(-1),2) -0.200544 -0.093008  6.94E-17 

  (0.08442)  (0.35023)  (2.0E-17) 

 [-2.37565] [-0.26556] [ 3.51308] 

    

D(X1(-1)) -0.003818 -0.020023 -6.94E-18 

  (0.02057)  (0.08661)  (4.8E-18) 

 [-0.18562] [-0.23120] [-1.43138] 

    

D(X7(-1)) -0.013559  0.005158  3.47E-18 

  (0.00705)  (0.02946)  (1.7E-18) 

 [-1.92370] [ 0.17508] [ 2.08875] 

    

C  0.023604  0.044843  1.000000 

  (0.06258)  (0.26151)  (1.5E-17) 

 [ 0.37718] [ 0.17148] [ 6.8e+16] 

    
     R-squared  0.376276  0.015987  NA 

 Adj. R-squared  0.242621 -0.194872  NA 

 Sum sq. resids  1.578081  19.35740  3.88E-30 

 S.E. equation  0.335738  1.175870  5.27E-16 

 F-statistic  2.815276  0.075820 -4.666667 

 Mean dependent  0.016940  0.052312  

 S.D. dependent  0.385784  1.075719  

    

    1.000000 

    0.000000 

    
    

 
Estimation Method: Least Squares  

Date: 04/10/16   Time: 23:25   

Sample: 2012 2014   

Included observations: 18   

Total system (balanced) observations 54  

     
      Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

     
     C(1) -0.712401 0.148645 -4.792636 0.0000 
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C(2) -0.034971 0.039122 -0.893903 0.3765 

C(3) -0.014533 0.007056 -2.059591 0.0457 

C(4) 0.008021 0.058884 0.136219 0.8923 

C(5) -0.365732 0.702323 -0.520746 0.6053 

C(6) -0.090173 0.184847 -0.487824 0.6282 

C(7) 0.000652 0.033340 0.019562 0.9845 

C(8) 0.043131 0.278218 0.155024 0.8775 

C(9) 6.58E-17 1.52E-16 0.433796 0.6667 

C(10) -8.05E-18 3.99E-17 -0.201586 0.8412 

C(11) -3.15E-18 7.20E-18 -0.437070 0.6643 

C(12) 1.000000 6.01E-17 1.66E+16 0.0000 

     
     Determinant residual covariance 2.26E-33   

     
          

Equation: D(Y,2) = C(1)*D(Y(-1),2) + C(2)*D(X1(-1)) + C(3)*D(X7(-1)) + C(4) 

Observations: 18   

R-squared 0.663473     Mean dependent var 0.016940 

Adjusted R-squared 0.591360     S.D. dependent var 0.385784 

S.E. of regression 0.246612     Sum squared resid 0.851446 

Durbin-Watson stat 2.203595    

     

Equation: D(X1) = C(5)*D(Y(-1),2) + C(6)*D(X1(-1)) + C(7)*D(X7(-1)) + C(8) 

Observations: 18   

R-squared 0.033759     Mean dependent var 0.052312 

Adjusted R-squared -0.173293     S.D. dependent var 1.075719 

S.E. of regression 1.165204     Sum squared resid 19.00780 

Durbin-Watson stat 2.708531    

     

Equation: D(X7) = C(9)*D(Y(-1),2) + C(10)*D(X1(-1)) + C(11)*D(X7(-1)) + 

        C(12)    

Observations: 18   

Mean dependent var 1.000000     S.E. of regression 2.52E-16 

Sum squared resid 8.87E-31    

     
     

 (eviews: ِخشعبد ثشٔبِظ ) انًصذر

 : دراسة يساهًة انحثاٌن م جفكٍك انحثاٌن  19انًهحك  
   
    Period D(X1) D(X7) 

   
    1 -0.145203  5.30E-18 

 2 -0.026302  2.28E-17 

 3  0.006333 -4.15E-18 

 4 -0.001301  8.32E-19 

 5  0.000264 -1.68E-19 

 6 -5.34E-05  3.41E-20 

 7  1.08E-05 -6.90E-21 

 8 -2.19E-06  1.40E-21 

 9  4.43E-07 -2.83E-22 

 10 -8.98E-08  5.73E-23 

   
   

 

 (eviews: ِخشعبد ثشٔبِظ ) انًصذر
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 :ملخص
 حُويٓخص طوي٣ْ ك٢ حُظ٣ٞٔو٢ حلاريحع ٝط٤ٔ٘ش رب٣ـخى حُؼ٤خكش، ط٘خػش ك٢ حُظ٤ٌٖٔ ٓلّٜٞ ططز٤ن ػلاهش حُزلؼ٤ش حٍُٞهش ٌٛٙ طؼخُؾ

 حُٞحهغ ػ٠ِ ًُي ٝحٓوخؽ(. حُؼ٤ٞف) رخُِرخثٖ ٓزخشَ طٔخّ ػ٠ِ ْٛ ح٣ٌُٖ حُٝجي ٝهخطش حُؼخ٤ِٖٓ، هزَ ٖٓ ،(حُؼ٤ٞف) ُِِرخثٖ

 ُِز٤خٗخص حلاكظخث٢ حُظل٤َِ هلاٍ ٖٝٓ. ٗـّٞ( 5) حُؤْ ١ً حُؼخطٔش رخُـِحثَ حُٔٞك٤ظخٍ ك٘يم كخُش ىٍحٓش هلاٍ ٖٓ ح٤ُٔيح٢ٗ،

 حُظ٤ٌٖٔ ر٤ٖ حكظخث٤ش ىلاُش ًحص ػلاهش ٝؿٞى حُزلغ ٌٛح حُظْٔ. ُْٜ حُظ٣ٞٔو٢ حلاريحع ػ٠ِ ػَٙأٝ حُؼخ٤ِٖٓ، ط٤ٌٖٔ رٞحهغ حُوخطش

 حلاٛظٔخّ ٖٓ ٣ِٓي ح٠ُ حُٔئٓٔش طلظخؽ ٝرخُظخ٢ُ. ىحثٔخ ٓلؼَ ؿ٤َ ٌُ٘ٚ حُظ٤ٌٖٔ، ػ٘ظَ ٝؿٞى ح٠ُ حػخكش ُِؼخ٤ِٖٓ، حُظ٣ٞٔو٢ عٝحلاريح

 حُِرخثٖ ٓغ طؼخِْٜٓ ك٢ حُظ٣ٞٔو٢ حلاريحػ٢ حُلْ ُي٣ْٜ ٤ُ٘ٔٞح ِٓطخطْٜ، كيٝى ك٢ ك٣َش رٌَ حُوَحٍحص، حطوخً ػ٠ِ حُؼخ٤ِٖٓ رظ٤ٌٖٔ

 . (حُؼ٤ٞف)

 .حُؼ٤خكش ٓئٓٔش ُِؼخ٤ِٖٓ، حُظ٣ٞٔو٢ حلاريحع حُؼخ٤ِٖٓ، ط٤ٌٖٔ مفتبحٍة:انكهمبت ان

 

 
Résumé: 

     Ce document traite la relation de l'application de de la notion d’empowerment et le secteur 

d’accueil, à partir de la recherche et le développement de marketing créatif pour fournir des services 

aux clients (invités), par les travailleurs. en particulier ceux qui sont directement en contact avec les 

clients (invités). En l'appliquant sur  le terrain à travers l'étude de cas hôtel  Sovital à Alger (5) étoiles. 

Grâce à l'analyse statistique des données concernant la réalité de l’empowerment de travailleurs et 

son impact sur leur marketing créatif. Cette recherche  visait la présence de différences significatives 

entre l’empowerment et la relation de marketing créatif pour les employés, en plus de l’existence 

d’un élément d’empowerment, mais il n’est pas toujours activé. Et par conséquent, l'entreprise a 

besoin d'être plus d'attentive à habiliter les travailleurs à prendre des décisions, librement dans les 

limites de leurs pouvoirs, afin de grandir leur  sentiment de marketing créatif dans leurs relations 

avec les clients (invités).  

           

. Mots-clés: empowerment des travailleurs, marketing créatif des travailleurs, l'entreprise d’accueil.  
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  :تمهيد     
 حُؼخ٤ِٖٓ ر٤ٖ ًز٤َ حطظخٍ رٞؿٞى حلأهَٟ حُوي٤ٓش حُٔئٓٔخص ٖٓ ؿ٤َٛخ ػٖ حُؼ٤خكش ٓئٓٔخص طظ٤ِٔ     

 ُِؼخ٤ِٖٓ ِٓطخطٜخ رؼغ حُؼ٤خكش ُٔئٓٔش حُؼ٤ِخ حلإىحٍس كٞػض اًح الا ىٍٝٙ، حلاطظخٍ ٌٛح ٣ئى١ ُٖٝ ٝحُِرخثٖ،

َ   إ: "ٝٝطَٓخٕ ر٤ظـَُ حُٔلٌَ ُٔوُٞش ٝٝكوخ رخُِرخثٖ، ًز٤َ طٔخّ ػ٠ِ ْٛ ٖٓ هخطش  طلـ٤َ ك٢ ٣ٌٖٔ حلإريحع ِٓ

 .ٝحريحػخ ؿٞىس حُٔويٓش حُل٘يه٤ش حُويٓخص ٓٔظٟٞ طل٤ٖٔ ك٢ حُظ٤ٌٖٔ أ٤ٔٛش طزَُ". حُزشَ ؽخهخص

 : حُزلغ حشٌخ٤ُش

 :حُظخ٢ُ حُٔئحٍ ك٢ حُيٍحٓش حشٌخ٤ُش ؽَف ٣ٌٖٔ طويّ، ُٔخ ٝٝكوخ     

 ؟ حُؼ٤خكش رٔئٓٔخص ُِؼخ٤ِٖٓ حُظ٣ٞٔو٢ حلاريحع طَه٤ش ك٢ حُؼخ٤ِٖٓ ط٤ٌٖٔ ٣ٔخْٛ إٔ ٣ٌٖٔ ٤ًق

 : حُزلغ كَػ٤ش

 :ًخُظخ٢ُ حرَحُٛخ ٣ٌٖٝٔ     

 ٢ٛٝ حُؼ٤خكش، رٔئٓٔخص ُِؼخ٤ِٖٓ حُظ٣ٞٔو٢ حلاريحع ٝٗٔٞ حُؼخ٤ِٖٓ ط٤ٌٖٔ ر٤ٖ حكظخث٤ش ىلاُش ًحص ػلاهش ٛ٘خى

 .ؽَى٣ش ػلاهش
 أولا: الإطار المفاهيمي لتمكين العاملين:

   :حُظ٤ٌٖٔ ٓلّٜٞ .0

 ٖٓ طٔخٓخ حلاٛظٔخّ طلٍٞ إٔ رؼي حُظ١َ٤٤ٔ، حُلٌَ ٓـخٍ ك٢ ٓئهَح طظَىى حُظ٢ حُظ٤لش ٛٞ" حُؼخ٤ِٖٓ ط٤ٌٖٔ"     

 ح٤َُٜح٢ًٍ حُظ٘ظ٤ْ طـ٤٤َ ٖٓ ًُي ٣ظزغ ٝٓخ حٌُٔٔ٘ش، رخُٔ٘ظٔش ح٥ٕ ٠ٔٔ٣ ٓخ ا٠ُ ٝحلأٝحَٓ حُظلٌْ ٓ٘ظٔش ًٗٔٞؽ

٣خصحُٔٔظٞ ه٤َِ حُٔلِطق حُظ٘ظ٤ْ ا٠ُ حُٔٔظ٣ٞخص ٓظؼيى
0
. 

٢ِ٣ ٓخ رخُظ٤ٌٖٔ حُوخطش حُظؼ٣َلخص أْٛ ٖٝٓ     
7
: 

 هيٍحطْٜ، حٓظويحّ ك٢ حُٔٔئ٤ُٝش ٝطلَٔ حَُهخرش، ٓٔخٍٓش ك٢ أٝٓغ ِٓطش حلأكَحى اػطخء ػ٤ِٔش: "ٛٞ حُظ٤ٌٖٔ -

 ".حُوَحٍحص حطوخً ػ٠ِ طشـ٤ؼْٜ هلاٍ ٖٓ

 ٖٓ ريٍؿش ٣ئىٜٝٗخ ٜٓخّ ٤ُْٜا كظًَٞ ُِٔٞظل٤ٖ، حُظظَف ك٣َش ٖٓ ٓ٘خٓزش ىٍؿش اطخكش: "ٛٞ حُظ٤ٌٖٔ -

 ك٢ حُظ٤ًَِ ٓغ ُٜخ، ٣َٓؼخ طيكوخ ٤ٜ٣ت ُِٔؼِٞٓخص، كخػَ ر٘ظخّ ٓؼ٣ُِٖ حُ٘ظخثؾ، ػٖ ٓٔئ٤ُٝظْٜ ٓغ حلآظولا٤ُش

 حُٔشظ٣َخص ٝهيٓش حُز٤غ ٓـخلاص: ٓؼَ رخُـٍٜٔٞ، ٓزخشَس طَطزؾ ػ٤ِٔخص ٣ٔخٍٕٓٞ ح٣ٌُٖ حُؼخ٤ِٖٓ ػ٠ِ ًُي

 ".ٝؿ٤َٛخ ٝحُِرخثٖ

 ".حُِرٕٞ اٍػخء شخٜٗخ ٖٓ طظَكخص رؤ١ حُو٤خّ ػ٠ِ حُؼخ٤ِٖٓ هيٍس": ٛٞ حُظ٤ٌٖٔ -

 ".حُِرٕٞ ٍؿزخص ُظلو٤ن حُلآُش حُِٔطش حُؼخ٤ِٖٓ اػطخء: "ٛٞ حُظ٤ٌٖٔ -

 ٣ظْ حُظ٢ ٝحلاهظظخطخص، حُِٔطخص ٗطخم كٍٞ حلاهظلاف ا٠ُ حُظ٤ٌٖٔ، طؼ٣َق كٍٞ حٌُظخد حهظلاف ٣ٝؼٞى     

 ر٤ٖ ٓشظًَخ هخٓٔخ ٛ٘خى إٔ ٗلاكع ٌٛح ًَ ٝٓغ. حلإٗظخؿ٤ش رخُؼ٤ِٔش حُٔظؼِوش حٍحصحُوَ لاطوخً حُؼخ٤ِٖٓ ا٠ُ آ٘خىٛخ

 ح٣ُِٔي اػطخثْٜ ٝػ٠ِ حُوَحٍحص، حطوخً ك٢ حُؼخ٤ِٖٓ ٓشخًٍش أ٤ٔٛش ػ٠ِ طئًي كٌِٜخ رخُظ٤ٌٖٔ، حُوخطش حُظؼ٣َلخص

 ".ٝاٍػخثٚ حُِرٕٞ هيٓش ػ٠ِ حُؼَٔ ك٢ حُل٣َش ٖٓ

 ٣شـغ حُيحه٢ِ حُظ٣ٞٔن كٔلّٜٞ ٝحُظ٤ٌٖٔ، حُيحه٢ِ حُظ٣ٞٔن ٓل٢ٜٓٞ ر٤ٖ ٝؽ٤يس ػ٤٘ٔش ػلاهش ٝٛ٘خى     

 ًُي أىٟ ُٞ كظ٠ حُِرخثٖ، ٍؿزخص طلو٤ن ػ٠ِ حُؼَٔ ك٢ ُٓلاثْٜ ُٔٔخػيس كؼِٚ ٣ٌْٜٔ٘ ٓخ ًَ كؼَ ػ٠ِ حُٔٞظل٤ٖ

 ٓظـخرشحلا ػ٠ِ حُويٍس ُْٜ طٌٕٞ حٌُٕٔٔ٘ٞ ٝحُؼخِٕٓٞ. حُٔئٓٔش طؼؼٜخ حُظ٢ ح٤ُٔخٓخص أٝ حُظؼ٤ِٔخص طـخُٝ ا٠ُ

 حُيحه٢ِ حُظ٣ٞٔن ٓلّٜٞ كخٕ ٛ٘خ ٖٝٓ. ح٤ٌُٖ٘ٔٔ ؿ٤َ رخُؼخ٤ِٖٓ ٓوخٍٗش ر٘ـخف، ٝططز٤وٜخ حُيحه٢ِ، حُظ٣ٞٔن ُزَحٓؾ

 .ُٚ ٌٓٔلا ٣ٝؼي ٓؼٚ طٔخٓخ ٣٘ٔـْ رَ حُظ٤ٌٖٔ، ٓلّٜٞ ٓغ ٣ظ٘خهغ لا

 :  حُظ٤ٌٖٔ ِٓح٣خ .7

٢ِ٣ ٓخ ك٢ ا٣ـخُٛخ ٣ٌٖٔ ُِظ٤ٌٖٔ، ِٓح٣خ ػيس ٝؿ٤َْٛ،Lawler ٝ Brown ٝ Frey  ػيى     
3
: 

 .ُِؼخ٤ِٖٓ حُٞظ٤ل٢ حَُػخ طلو٤ن -

 .رؼٔن ٓؼْٜ ٝحُظؼخَٓ رْٜ حُؼخ٤ِٖٓ ٝطَك٤ذ ٝطِز٤ظٜخ، حُِرخثٖ ٍٝؿزخص ُلخؿخص ٣َٓؼش حٓظـخرش -

 .رخُٔٔئ٤ُٝش اكٔخْٜٓ هلاٍ ٖٓ حرظٌخ٣ٍش، أكٌخٍ ٝطوي٣ْ حُؼخ٤ِٖٓ، ُيٟ حُٔزخىٍس ٍٝف ٣ُخىس -



 

 

 الضيافة بمؤسسة للعاملين التسويقي الابداع ترقية في التمكين مساهمة

جامعة الشهيذ حمه لخضر، الىادي، ، «الذراسات الإقتصادية والمالية مجلة » 

 7107 10،الجزء01ذد الع ،الجزائر

 

080 

 .ٝلاثْٜ ًٝٔذ حُؼخ٤ِٖٓ، ٝطلل٤ِ اىٓخؽ -

 :ُِٔٞظق حُظظَف ك٣َش أٗٞحع. 3

٢ٛٝ ُِٔٞظق، حُظظَف ك٣َش ٖٓ أٗٞحع ػلاػش ر٤ٖ Kelley حُٔلٌَ ٤ٔ٣ِ     
4

 : 

 ٓٔزوخ ٓٞػٞػش هخثٔش ٖٓ ري٣َ رخهظ٤خٍ ُِٔٞظل٤ٖ ٣ٔٔق ػ٘يٓخ ٝطليع: حَُٝط٤٘٤ش حُظظَف ك٣َش -

 . ٝظ٤لظْٜ لأىحء حٌُٔٔ٘ش ُلأػٔخٍ

 ٜٓٔش لأىحء ٝؿي٣يس، ري٣ِش ٓزَ ٝػغ حُٔٞظل٤ٖ ٖٓ ٣طِذ ك٤ٖ ٓٔخٍٓظٜخ ٣ٝظْ: حلاريحػ٤ش حُظظَف ك٣َش -

 ك٢ رظَىىٙ ٓؼلا َٓطزطش ُرٕٞ، ٓشٌِش كَ ك٢ حُل٣َش ٓطِن ٓخ ك٘يم ك٢ حلآظوزخٍ ُٔٞظق ٣ٌٕٞ هي: كٔؼلا) ٓخ

 (.حُن...حُطخرن أٝ حُـَكش حهظ٤خٍ

 ؿِءح طؼي لا ًِٓٞخص طظؼٖٔ غك٤ ِٓز٤ش، رط٣َوش حُؼَٔ طخكذ ح٤ُٜخ ٣ٝ٘ظَ: حُٔ٘لَكش حُظظَف ك٣َش -

 .حُِٔطش ٗطخم ٝهخٍؽ ح٢َُٔٓ، حُؼَٔ طٞط٤ق ٖٓ
 :ثانيا: محفزات ومعىقات التمكين في الصناعة الفندقية

 .حُؼ٤خكش ط٘ظ٤ٔخص ك٢ ُِؼخ٤ِٖٓ حُِٔطش طل٣ٞغ طؼٞم أٝ طٌٖٔ حُظ٢ حُؼٞحَٓ حُظخ٢ُ حُـيٍٝ ٣ٞػق     

 .حُؼ٤خكش ط٘ظ٤ٔخص ك٢ ٝحُظ٤ٌٖٔ حُِٔطش ل٣ٞغُظ ٝحُٔؼٞهش حٌُٔٔ٘ش حُؼٞحَٓ(: 10) ٍهْ حُـيٍٝ

 انعىامم انتً تسبعد عهى تفىٌض انسهطة نهعبمهٍه وتمكٍىهم

 انشرح انعبمم

حٍطزخؽ حُويٓش حُل٘يه٤ش 

 رٔويٜٓخ

٣ليع ط٤ِْٔ حُويٓش ػ٘ي "ُلظش حُظيم"، ٣ٝؼ٢٘ ٌٛح إٔ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُوؾ حلأٓخ٢ٓ ُِل٘يم 

أكٖٔ طٍٞس حريحػ٤ش رخُ٘ٔزش ُِِرٕٞ. ٝرخُظخ٢ُ  ْٛ حُٔٔئُٕٝٞ ػٖ حُويٓش ٝحهَحؿٜخ ك٢

 ٣ِؼذ حُظ٤ٌٖٔ ىٍٝح حٓظَحط٤ـ٤خ ك٢ طلو٤ن ًُي

 أٓخًٖ حُؼَٔ حُٔ٘ظشَس
ؿخُزخ ٓخ ط٘ظشَ ٓئٓٔخص حُؼ٤خكش هخطش اًح ًخٗض ى٤ُٝش حُ٘شخؽ ك٢ ػيس ٓٞحهغ ؿـَحك٤ش 

 ش.ٖٓ حُؼخُْ، ٓٔخ ٣ـؼَ طل٣ٞغ حُِٔطش ُِؼخ٤ِٖٓ ٝط٤ٌْٜٔ٘ أَٓح ك٢ ؿخ٣ش حلأ٤ٔٛ

حلاكظوخٍ ا٠ُ حَُٔحهزش 

 حُيه٤وش

ؿخُزخ ٓخ طٌٕٞ ػ٤ِٔش حلإشَحف ٝحَُهخرش ػ٠ِ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ؿخ٣ش حُظؼٞرش أٝ ؿ٤َ ػ٤ِٔش، 

 ٗظَح ُِظيحهَ حُٔؼوي ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ٝحُؼ٤ٞف، ٝحٗظشخٍ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ؿ٤ٔغ أٍؿخء حُل٘يم.

 طوخ٤ُي حُظ٘خػش
حُؼ٤خكش حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُوؾ حلأٓخ٢ٓ ُظٞك٤َ هيٓش ٓٔظخُس ُِؼ٤ٞف، طشـغ طوخ٤ُي ط٘خػش 

 ػ٠ِ أهٌ حُٔزخىٍحص حلاريحػ٤ش حُؼ٣ٍَٝش ُظ٤ِْٔ ٓٔظ٣ٞخص ٓٔظخُس ٖٓ حُويٓش حُل٘يه٤ش.

 انعىامم انتً تعٍك تفىٌض انسهطة نهعبمهٍه وتمكٍىهم

 انشرح انعبمم

حلأؿَ ٓ٘ولغ، ٝىٍٝحٕ 

 حُؼٔخُش حَُٔطلغ

هَ طؼ٤ِْ ٗظخ٢ٓ، ٝحهَ هزَس ٌٓٔ٘ش، ٌُح طظطِذ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٞظخثق ك٢ ط٘خػش حُؼ٤خكش، ح

ٖٓ حُزي٢ٜ٣ إٔ طٌٕٞ حلأؿٍٞ ٓ٘ولؼش ك٢ ٌٛٙ حُظ٘خػش، ٝرخُظخ٢ُ ٣َطلغ ٓؼيٍ ىٍٝحٕ 

ٝٓؼيٍ ىٍٝحٕ حُؼٔخُش ك٢ ط٘خػش حُؼ٤خكش أًؼَ ٖٓ حُظ٘خػخص حلأهَٟ، كظ٤َٔ  حُؼٔخُش.

وخٍ ا٠ُ حُظَه٤ش حلأؿٍٞ ا٠ُ حلاٗولخع رخُ٘ٔزش ا٠ُ حُٔٔئ٤ُٝش، ٝك٢ رؼغ حُلخلاص ٣ٞؿي حكظ

 لأػ٠ِ الا اًح ًخٕ حُؼخَٓ َٓكزخ ر٘وِٚ ا٠ُ ٓٞهغ آهَ.

 حلاكظوخٍ ا٠ُ حُظي٣ٍذ

حُظ٘خػش ػ٠ِ طي٣ٍذ طو٢٘ ر٤ٔؾ، ٝٗخىٍح ٓخ ٣لظِٞح ٌٛٙ ؿخُزخ ٓخ ٣لظَ حُؼخِٕٓٞ ك٢ 

ػ٠ِ حُظي٣ٍذ حُلاُّ ُلْٜ أىٝحٍْٛ حلأًزَ ك٢ حُظ٘ظ٤ْ، ٓٔخ ٣ـؼَ طل٣ٞغ حُِٔطش طؼذ 

 حُظلو٤ن.

٢ ٗلٞ طلو٤ن حَُرق حُٔؼ

 ح٣َُٔغ

ك٤غ إٔ حٌُؼ٤َ ٖٓ ط٘ظ٤ٔخص حُؼ٤خكش طؼَٔ رٜٞحٓش ٍرق ٓ٘ولؼش ؿيح، ٌُح طٔؼ٠ ٌٛٙ 

حُظ٘ظ٤ٔخص ٣ُِخىس حَُرل٤ش ػ٠ِ كٔخد حلآظؼٔخٍ ك٢ حُظي٣ٍذ أٝ حُظؼ٤ِْ أٝ حُظـ٤٤َ حُظ٘ظ٢ٔ٤ 

 حُلاُّ ُظل٣ٞغ حُِٔطش ُِؼخ٤ِٖٓ.
 ك٢ حُويٓش ؿٞىس اىحٍس" ٓزخًٍْ، ر٤ل٢َُ٤ ٓٞى، ٢ًٗٞ ًٌخٗيحٓز٢ُٞ، ؿخ١: ك٢ ،"حُويٓش ؿٞىس ُظ٤ِْٔ حُويٓش حىلأكَ حُِٔطش طو٣َٞ" ش٤َٗ٤ش، ٤ُْٝ: حُٔظيٍ

 رظظَف. 374-373ص ص ،7117 ٝحُظ٣ُٞغ، ُِ٘شَ ح٣َُٔن ىحٍ: حُٔؼٞى٣ش ،(ٍَٓٝ ارَح٤ْٛ ػ٢ِ ٍَٓٝ: طَؿٔش) ،"حُلَحؽ ٝٝهض ٝح٤ُٔخكش، حُؼ٤خكش،

 ٖٓ ؿ٤َٛخ ػٖ ط٤ِٔٛخ حُوظخثض، ٖٓ ؿِٔش ُٜخ حُؼ٤خكش ط٘خػش إٔ حُٔخرن حُـيٍٝ هلاٍ ٖٓ ٣ظؼق    

 حلاكظوخٍ حُٔئٓٔخص، ٌُٜٙ حٌُز٤َ حُــَحك٢ حُظٞحؿي رٔويٜٓخ، حُل٘يه٤ش ُِويٓش حُشي٣ي حلاٍطزخؽ حلاهَٟ، حُظ٘خػخص

 ٌٝٛٙ. ُظ٘خػشح ٌٛٙ ط٤ِٔ حُظ٢ حلأٓخ٢ٓ، حُظق رؼخ٢ِٓ ٝحلاٛظٔخّ حَُٔٝٗش، ٝطوخ٤ُي ُِويٓش، حُيه٤وش حَُٔحهزش ا٠ُ
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 طؼ٤ن ػٞحَٓ ٛ٘خى أهَٟ ؿٜش ٖٝٓ ؿٜش، ٖٓ ٌٛح ٝط٤ٌْٜٔ٘، ُِؼخ٤ِٖٓ حُِٔطش طل٣ٞغ ػ٠ِ طٔخػي حُؼٞحَٓ

 حُظي٣ٍذ، ا٠ُ حلاكظوخٍ حَُٔطلغ، حُؼٔخُش ىٍٝحٕ ٓ٘ولغ، حلأؿَ:  أٓؼِظٜخ ٖٝٓ ٝط٤ٌْٜٔ٘، ُِؼخ٤ِٖٓ حُِٔطش طل٣ٞغ

 حلاػظزخٍ، رؼ٤ٖ ٝأهٌٙ ُٚ حلاٗظزخٙ حُؼ٤خكش ٓئٓٔش ػ٠ِ ٣٘زـ٢ ح١ٌُ حلأَٓ. ح٣َُٔغ حَُرق طلو٤ن ٗلٞ ٝحُٔؼ٢

هٞس ٗوخؽ ٝؿؼِٚ ٓ٘ٚ، ٝحُظول٤ق
5
. 

 ثالثا: تمكين العاملين وعلاقته بترقية الإبداع التسىيقي للعاملين بمؤسسة الضيافة:

 حُويٓش ك٢ حلإريحع ٛٔخ حُوي٢ٓ حُظ٣ٞٔو٢ حلإريحع ك٢ شو٤ٖ ٛ٘خى إٔ حُوٍٞ ٣ٌٖٔ حُؼلاهش، ٌٛٙ ح٠ُ حُظطَم هزَ     

 حُويٓخص إٔ ٝرخػظزخٍ. ٓظٌخَٓ رشٌَ ٣ؼٔلإ حُشو٤ٖ ٝٛخ٣ًٖ حُويٓش، ط٤ِْٔ أٝ طوي٣ْ ػ٤ِٔش ك٢ ٝحلإريحع ًحطٜخ،

 ك٢ ٣ٌٖٔ حُل٘يه٢ حُٔ٘ظؾ ٖٓ ًز٤َ ؿِء إٔ أ١ ك٤ٜخ، حلاٗٔخ٢ٗ حُـخٗذ رٌؼخكش طظ٤ِٔ حُظ٢ حُويٓخص ر٤ٖ ٖٓ حُل٘يه٤ش

 ك٢ حُوي٢ٓ حُظ٣ٞٔو٢ حلاريحع ٖٓ ْٜٝٓ ًز٤َ ؿِء ؿؼَ ح١ٌُ حلأَٓ خ٢ٓ،حلآ حُوؾ ك٢ ُِؼخ٤ِٖٓ حلاٗٔخ٤ٗش حُِٔٔش

 طي٣ٍزْٜ ٝٓيٟ ٝىرِٞٓخ٤ٓظْٜ ٝكٌ٘ظْٜ هزَطْٜ هلاٍ ٖٓ ُِؼخ٤ِٖٓ، حُظ٣ٞٔو٢ رخلإريحع َٓطزؾ حُؼ٤خكش، هطخع

 .  ٝٓظو٘ش ٓوظِلش حريحػ٤ش ُٔٔش ًحص هيٓش لأىحء ٝط٤ٌْٜٔ٘ ٝطلل٤ِْٛ

 هيٍس ػ٠ِ ٣ظٞهق حُوي٢ٓ، حلأىحء ٝكؼخ٤ُش ُِؼ٤ٞف، حُل٘يه٤ش حُويٓخص ط٤ِْٔ ك٢ حلإريحع ٓٔظ٣ٞخص طلٖٔ إ     

ٓظزخ٤٘٣ٖ ُرخثٖ ك٤ٜخ ٣ٞحؿٜٕٞ حُظ٢ حُٔوظِلش حُٔٞحهق ك٢ حُلَ حُظظَف ػ٠ِ حُؼ٤خكش ٓئٓٔش ك٢ حُؼخ٤ِٖٓ
6
. 

 :هلاٍ ٖٓ حُل٘يه٤ش، حُويٓخص ط٤ِْٔ ك٢ حلإريحع ٓٔظ٣ٞخص طل٤ٖٔ ك٢ ٜٓٔخ ىٍٝح حُظ٤ٌٖٔ ٣ِٝؼذ     

 ٖٓ أكؼَ ٛٞ ،(رخُِرخثٖ ىحثْ حكظٌخى ػ٠ِ ٛٞ ح١ٌُ) حُٔزخشَ حُٔٞظق إ: حُِرخثٖ ٍٝؿزخص كخؿخص طِز٤ش -

 ُٚ طظٞحكَ ٝػ٘يٓخ حلأٍٓٞ، ُٓخّ ك٢ ٝحُظلٌْ ح٤ُٔطَس ُٚ طظٞحكَ ػ٘يٓخ حُِرخثٖ ٍٝؿزخص كخؿخص ٣ِز٢ إٔ رٔويٍٝٙ

ٝحلآظولا٤ُش ُل٣َشح ٖٓ ر٘ٞع حُِرخثٖ ٓشخًَ ٝكَ حُظظَف ػ٠ِ ٝحُويٍس رخُ٘لْ حُؼوش
7
. 

 ٓغ حُظؼخَٓ ك٢ ٝحلآظولا٤ُش حُل٣َش ٓ٘لْٜ هلاٍ ٖٓ ٍػخْٛ، ٝطلو٤ن حُؼخ٤ِٖٓ، ٍٝؿزخص كخؿخص طِز٤ش -

 .حرظٌخ٣ٍش رطَم ٓشخًِْٜ ٝكَ حُِرخثٖ،

 .ٝحُِرخثٖ حُٔٞظل٤ٖ ر٤ٖ حُؼلاهخص ؿٞىس طل٤ٖٔ -

 . ُِظؼ٤ِٔخص أٝ ٤َُِٔٔ حَُؿٞع ا٠ُ شحُلخؿ ىٕٝ حُِرخثٖ، ٓغ حُظؼخَٓ ك٢ ٝحلآظـخرش ٝحُظ٤ٌق حَُٔٝٗش -

 ٍؿزخص ك٢ حلاهظلاف َٓحػخس ػ٠ِ حٌُٖٔٔ حُٔٞظق ُويٍس ٌٝٛح: حُطِذ كٔذ هيٓخص ػ٠ِ حُِرخثٖ كظٍٞ -

 .حُطِذ كٔذ حكظ٤خؿخطْٜ ٣ِز٢ ٓخ ٝطوي٣ْ حُِرخثٖ،

 ٖٓ ٣ٌٚ٘ٔ ٓخ ٝحُٔؼَكش حُٜٔخٍس ٖٓ ُي٣ٚ حٌُٖٔٔ كخُٔٞظق: ؿي٣يس ٝهزَحص ٓؼِٞٓخص ػ٠ِ حُِرخثٖ كظٍٞ -

 رشٌَ حُِرخثٖ ٓشخًَ كَ حٌُٖٔٔ حُٔٞظق ٝرٔويٍٝ حُويٓش، كٍٞ حُِرخثٖ ٣لظخؿٜخ حُظ٢ ُِٔؼِٞٓخص ًخَٓ طٞك٤َ

 .ٝاريحػ٢ أكؼَ

 ُِؼخ٤ِٖٓ، حُِٔطخص ٝطل٣ٞغ حُظ٤ٌٖٔ ٓيهَ ططزن حُظ٢ حُظ٘ظ٤ٔخص إٔ Lawler ٣َٟ: حُظ٘ظ٢ٔ٤ حلأىحء طل٤ٖٔ -

هلاٍ ٖٓ حُظ٘ظ٢ٔ٤ حلأىحء ػ٠ِ أػَ ٖٓ ُظ٤ٌٖٔٝح حُِٔطش ُظل٣ٞغ ُٔخ ٗظَح طلٞهٜخ، ٓظؼزض
8

 ٓٔظ٣ٞخص ٍكغ: "

 ".حُِرخثٖ ُطِزخص حلآظـخرش ك٢ ٝحَُٔػش حُـٞىس، ٝطلؼ٤َ حلإٗظخؿ٤ش، ٣ُٝخىس حُظٌخ٤ُق، ٝطول٤غ حلإريحع،

 ٣ظٔظغ ح١ٌُ حُٔٞظق ٓغ حُظؼخَٓ ك٢ ٣َؿزٕٞ حُِرخثٖ إٔ حُويٓخص ط٣ٞٔن ٓـخٍ ك٢ حُيٍحٓخص رؼغ ٝأػزظض     

 أهَٟ ٗخك٤ش ٖٝٓ ٍث٤ٔٚ، َُأ١ أٝ ُِظؼ٤ِٔخص ٓظٌٍَ رشٌَ حَُؿٞع ىٕٝ حُظظَف، ػ٠ِ ًز٤َس ٝهيٍس لا٤ُشرخٓظو

 ٓٔخٍٓش ك٢ ٝطشـ٤ؼخ طؼ٣ِِح ٣ٔ٘لٚ ٓؼْٜ، حطظخٍ ػ٠ِ ٛٞ ح١ٌُ ُِٔٞظق حُِرخثٖ ٝطوي٣َ حكظَحّ إٔ ٝؿي

 ًحص هيٓخص ُظوي٣ْ ٤ِٓٚ ك٢ ىٍٝ ُٜخ حُٔزخشَ ُِٔٞظق حُِرخثٖ ٓؼخِٓش إٔ طئًي حُظزخى٤ُش حُؼلاهش ٌٝٛٙ حُظ٤ٌٖٔ،

ُِِرخثٖ أكؼَ ٍٝػخ٣ش أكؼَ ٝؿٞىس اريحع
9
. 

 ٓئٓٔش ٍٝٓخُش َُإ٣ش حلأٓخ٤ٓش حُوطٞؽ ك٢ حُٔٞظل٤ٖ اىٍحى ٣ُخىس إٔ حُوٍٞ، ٣ٌٖٔ طويّ ٓخ هلاٍ ٖٓ     

 ٖٓ ٣ظطِذ ؿي٣يس، ٝهيٍحص ٜٓخٍحص طؼِْ ٗلٞ ٝحٗيكخػْٜ ٝحٓظَحط٤ـ٤خص، أٛيحف ٖٓ ػٜ٘خ ٣٘زؼن ٝٓخ حُؼ٤خكش،

 ك٢ ٝحُٔشخًٍش حلآظولا٤ُش ٖٓ أًزَ ىٍؿش حُٔٞظل٤ٖ ٛئلاء طٔ٘ق ٝإٔ رخَُٔٝٗش، طظظق إٔ حُؼ٤خكش حُٔئٓٔش

 ػخ٤٤ُٖ ٝاريحع ؿٞىس ًحص حُؼ٤خكش هيٓش ط٤ِْٔ ٖٓ طٌْٜٔ٘ حُظ٢ حُظلاك٤خص طل٣ٞغ ؽ٣َن ػٖ حُوَحٍحص حطوخً

حُؼ٤ٞف طَػ٢
01

 الا ٣ظلون إٔ ٣ٌٖٔ لا حُوَحٍحص، حطوخً ػ٤ِٔش ك٢ ٝحُٔشخًٍش ُِؼخ٤ِٖٓ حُظلاك٤خص ٝطل٣ٞغ. 
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 ًحص حُوَحٍحص لاطوخً طئِْٜٛ طلاك٤خص حُؼخ٤ِٖٓ اػطخء ك٢ حُؼ٤خكش ُٔئٓٔش حُؼ٤ِخ حلإىحٍس هزَ ٖٓ حَُؿزش رظٞكَ

ْٜٓ٘ أػ٠ِ ِٓطش أ١ أٝ ح٤َُٔٔ ٓٞحكوش ا٠ُ حَُؿٞع ىٕٝ حُِرخثٖ ٓشخًَ رلَ حُظِش
00
. 

 ك٣َش ٖٓ ٣ِٓيح حُؼخ٤ِٖٓ ٓ٘ق ا٠ُ ٤ٓئى١ حُؼ٤خكش، ٓئٓٔش ىحهَ حُيحه٢ِ حُظ٣ٞٔن ٓ٘خم طلؼ٤َ إٔ ًٔخ     

 ٖٓ حُظ٘خك٤ٔش، حُل٘يم هيٍحص ٣ُٝخىس حُظ٘ظ٢ٔ٤ حلأىحء طل٤ٖٔ ا٠ُ حُٜ٘خ٣ش ك٢ ٣ئى١ ٓٔخ ٝحَُػخ، ٝحُظٌٖٔ حُظظَف

 ٓئٓٔش ٗـخف َٓ لإٔ ٌٝٛح حُِرخثٖ، ٓغ حُوخٍؿ٤ش ٝحُؼلاهخص حُؼخ٤ِٖٓ ر٤ٖ حُيحه٤ِش حُؼلاهخص طط٣َٞ هلاٍ

 حُظ٤ٌق ػ٠ِ أٗلْٜٔ حُؼخ٤ِٖٓ هيٍس ك٢ ٣ٌٖٔ طٞحؿٜٜخ حُظ٢ حُظـ٤َحص ٓغ ٝحلآظـخرش حُظ٤ٌق ك٢ حُؼ٤خكش

 ٌٛٙ ًَٝ حُٔ٘خٓزش، ٝحُوخٍؿ٤ش حُيحه٤ِش ٝحُؼلاهخص حَُٔٝٗش ك٤غ ٖٓ ٓؼخطَ رؤِٓٞد حُظـ٤َحص ُظِي ٝحلآظـخرش

 .حُِرخثٖ ٍؿزخصٝ ُلخؿخص ٝٓٞهٞطش ٣َٓٝؼش ٓظلٞهش حٓظـخرش طلو٤ن ػ٠ِ طٔخػي حُؼٞحَٓ

 حلإؽخٍ ٌٛح ٝك٢. حُٔئٓٔش ه٤ْ ٓغ ٓظظلن حُؼخ٤ِٖٓ ه٤ْ إٔ ٛٞ حُظ٤ٌٖٔ ُيػخس حلآخ٤ٓش حلاكظَحػخص أكي إ     

 حُؼوخكش ٌٛٙ ٓؼَ ٓ٘ٚ، حُظؼِْ ٓغ حُوطؤ ٝحٍطٌخد ؿي٣يس، أكٌخٍ طـَرش ػ٠ِ حُٔٞظل٤ٖ طشـغ ػوخكش حُظ٤ٌٖٔ ٤ٓظؼٖٔ

"حُٔظؼِٔش ٔشحُٔ٘ظ"  طٍٞس ٓغ أًزَ حطٔخم ػ٠ِ ٓظٌٕٞ
07

 . 

( ٝحُِرخثٖ حلآخ٢ٓ حُوؾ ك٢ حُؼخ٤ِٖٓ ر٤ٖ حُوي٢ٓ حُِوخء ؿٞىس أ١) حُظيم ُلظخص حهَحؽ أؿَ ٖٓ ٝرخُظخ٢ُ     

 ُٔٞظل٢ حُل٣َش اؽلام ٖٓ حُؼ٤خكش ٓئٓٔخص ر٤ٜ٘خ ٖٝٓ حُويٓخص، ٓئٓٔخص ػ٠ِ لاري ٝاريحػ٢، ٓظوٖ رشٌَ

 ٓويٍطْٜ طط٣َٞ أ١ حلإريحع، ٖٓ ٌٖٓٔ هيٍ رؤهظ٠ حُٔٞحهق ٓؼخُـش ك٢ طوي٣َْٛ لآظويحّ حُؼ٤ٞف ٓغ حلاطظخٍ

 حُؼ٤خكش ٓئٓٔخص ٝإٔ. حُِرٕٞ ٣لاءّ ح١ٌُ حُ٘لٞ ػ٠ِ ٝػغ ًَ ٝٓؼخُـش أٓخْٜٓ، طزَُ حُظ٢ حُٔشٌلاص كَ ػ٠ِ

 ٖٓ طظطِزٚ رٔخ حُِرخثٖ أٝػخع ٤ُؼخُـٞح ُٔٞظل٤ٜخ حُل٣َش اؽلام ٖٓ طوش٠ حلا ٣٘زـ٢ حُـ٤ي، حُظ٤٤َٔ ًحص

ٝحُظلْٜ ٝحلأىٝحص رخُٔويٍس طيػْ إٔ ٣٘زـ٢ ٌٛٙ حُظظَف ك٣َش ٌُٖ. حَُٔٝٗش
03

 . 

 :حُظخ٢ُ حُشٌَ هلاٍ ٖٓ اريحػ٢ رشٌَ حُؼ٤خكش هيٓش ٝطوي٣ْ حُؼخ٤ِٖٓ ط٤ٌٖٔ ر٤ٖ حُؼلاهش طٞػ٤ق ٣ٌٖٝٔ     

 اريحػ٢ رشٌَ حُؼ٤خكش هيٓش ٝطوي٣ْ حُؼخ٤ِٖٓ ط٤ٌٖٔ ر٤ٖ ُِؼلاهش ٓوظَف ًٗٔٞؽ(: 10) ٍهْ حُشٌَ

 

 

 

 

                                      

 

 
 

 رظظَف.031ص ،7116 حلإىح٣ٍش، ُِظ٤ٔ٘ش حُؼَر٤ش حُٔ٘ظٔش: حلأٍىٕ ،"ٓؼخطَ اىح١ٍ  ًٔلّٜٞ حُظ٤ٌٖٔ" ِٓلْ، ٣ل٢: حُٔظيٍ

 ٝحُٜٔخٍس حُٔؼَكش) ك٢ طظٔؼَ حُظ٢ ٝٓوٞٓخطٚ حُظ٤ٌٖٔ ر٤ٖ هط٤ش ػلاهش ٛ٘خى إٔ حُشٌَ هلاٍ ٖٓ ٣ظؼق     

 ػْ ٖٝٓ حُؼخ٤ِٖٓ، ٍٝػخ حُظ٤ٌٖٔ ر٤ٖ ٓزخشَس هط٤ش ػلاهش ٛ٘خى إٔ ًٔخ ،(ٝحُلٞحكِ حُٔؼِٞٓخص ٝطيكن ٝحلاطظخٍ،

 .ٝاريحػ٤ش ٓٔظخُس ػ٤خكش هيٓش ٝط٤ِْٔ حُؼخ٤ِٖٓ ٍػخ ر٤ٖ ٓزخشَس ػلاهش
 الدراسة الميدانية:رابعا: 

 ر٤ٜ٘خ ٝحُؼلاهش حُل٘يه٤ش حُويٓخص ي٣ْطو ك٢ حُظ٣ٞٔو٢ ٝحلاريحع حُؼخ٤ِٖٓ ُظ٤ٌٖٔ حُ٘ظ٣َش حُٔلخ٤ْٛ حٓوخؽ أؿَ ٖٓ     

 ٗـّٞ( 5) حُؤْ ًٝ حُٔٞك٤ظخٍ ك٘يم كخُش ريٍحٓش حُو٤خّ طْ حُؼ٤خكش ط٘خػش ك٢ ح٤ُٔيح٤ٗش حُٔٔخٍٓخص ػ٠ِ

 حُٔلخ٤ْٛ ُظز٢٘ ٓئِٛش طٌٕٞ ٗـّٞ( 5) ىٍؿش ٖٓ حُل٘يه٤ش حُٔئٓٔخص إٔ رخػظزخٍ ٌٝٛح حُؼخطٔش، رخُـِحثَ

 حُٔؼِٞٓخص ُـٔغ حىٝحص ػيس حٓظويحّ ٝطْ ٓٔظخُس، ؿٞىس ًحص هيٓخص لإٗظخؽ حُلي٣ؼش ٝحُظ٣ٞٔو٤ش حُظ٣َ٤٤ٔش

 ٤ُ٘ٓٝخ. حلآخ٢ٓ حُوؾ ك٢ حُؼخ٤ِٖٓ هزَ ٖٓ حُويٓخص طوي٣ْ لأٓخ٤ُذ ح٤ُٔيح٤ٗش ٝحُٔلاكظش ٝحُٔوخرِش ًخلآظز٤خٕ،

  7106 ُٔ٘ش ٝحلاٍٝ 7105 ُٔ٘ش حُؼخ٢ٗ حُٔيح٢ٓ هلاٍ حُيٍحٓش ًخٗض

 ٝحُٔويٍ( حُٔٞك٤ظخٍ رل٘يم حُؼخ٤ِٖٓ ؿ٤ٔغ أ١) حُزلغ ٓـظٔغ ٖٓ% 01 ٓويٍحٙ ٓخ أهٌ حٓش،حُيٍ ُؼ٤٘ش ٝرخُ٘ٔزش     

 ٝطْ ٛئلاء، ػ٠ِ حٓظزخٗش 45 ط٣ُٞغ طْ ٝهي ٓزلٞػخ، حٝ ػخٓلا 45 رـ حُيٍحٓش ػ٤٘ش طويٍ ٝرخُظخ٢ُ ػخٓلا، 451رـ

 . حٓظزخٗش 37 حُظل٤لش حُٔٔظَؿؼش حلآظزخٗخص ػيى ٝرِؾ حٓظزخٗش، 35 حٓظَؿخع

رضا 
 الموظف

افة ممتازة ضي خدمةتقديم  التمكين
  تتسم بالإبداع

 الثقة

 المعرفة والمعلومات

 الحوافز
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  :حُٔوخرِش ٗظخثؾ طل٤َِ .0

 حُؼخ٤ِٖٓ ط٤ٌٖٔ ٣وض ك٤ٔخ حُيٍحٓش ٓلَ حُل٘يه٤ش حُٔئٓٔش ١َ٤ٔٓ ٓغ ؿَص حُظ٢ حُشوظ٤ش حُٔوخرِش هلاٍ ٖٓ   

 هخطش حُؼخ٤ِٖٓ ا٠ُ ٝحُِٔطخص حُظلاك٤خص رظل٣ٞغ طوّٞ ٓئٓٔظْٜ رؤٕ ٛئلاء طَف ُْٜ، حُظلاك٤خص ٝطل٣ٞغ

 .05ػخ٤ُش رـٞىس حُؼ٤ٞف كخؿخص ُظِز٤ش ٌٝٛح حُؼَٔ، ك٢ أهي٤ٓش ُْٜ ٝح٣ٌُٖ رخُؼ٤ٞف، ًز٤َ حكظٌخى ػ٠ِ ْٛ ٖٓ

  :حلآظز٤خٕ ٗظخثؾ طل٤َِ .7

-13-17-10) حلأٍهخّ طلَٔ ٝحُظ٢ حلآظز٤خٕ، ك٢ حُٞحٍىس حلأٓجِش هلاٍ ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ ط٤ٌٖٔ ٓـخٍ طـط٤ش طْ   

 .حُٔـخٍ ٌٛح ك٢ زلٞػ٤ٖحُٔ لإؿخرخص حُٞطل٤ش حلإكظخءحص أْٛ حُٔٞح٢ُ حُـيٍٝ ٣ٝٞػق ،(14-15-16-17-18

 حُظ٣ٞٔو٢ رخلاريحع ٝػلاهظٚ حُؼخ٤ِٖٓ رظ٤ٌٖٔ حُوخطش حُٞطل٤ش حلإكظخءحص(: 17) ٍهْ حُـيٍٝ

 أسئهة الاستبٍبن انرلم
انمتىسظ  درجة انتكرار

 انحسببً

الاوحراف 

 إطلالب وبدرا أحٍبوب غبنبب دائمب انمعٍبري

10 

 طوّٞ حىحٍس حُٔئٓٔش رظل٣ٞغ حُظلاك٤خص

)هخطش ٖٓ ْٛ ػ٠ِ  ٔئ٤ُٝخص ُِٔٞظل٤ٖٝحُٔ

حطظخٍ ٓزخشَ رخُِرخثٖ(، ٌٝٛح ُلَ ٓشخًَ 

 حُِرخثٖ ٝهيٓظْٜ

8 8 8 4 4 3338 03338 

17 

رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ ٢ طؤهٌ حىحٍس حُٔئٓٔش حهظَحكخط

، هخطش ك٢ ٓـخٍ ػ٘ي حُو٤خّ رؤ١ ػَٔ

 ٝظ٤لظ٢

4 06 4 8 1 3351 03106 

13 
ٚ ٣ظْ حشَح٢ً ك٢ كَ حُٔشٌلاص حُظ٢ طٞحؿ

 حُٔئٓٔش
8 07 4 4 4 3351 03344 

14 
طؼَٔ حىحٍس حُٔئٓٔش ػ٠ِ ط٤َٜٔ حلاطظخٍ 

 ؼخ٤ِٖٓر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ حُ
8 8 8 4 4 3338 03338 

15 
ٛ٘خى ط٤ٔ٘ن ٝطؼخٕٝ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ػخٍ ر٤ٖ 

 ؼخ٤ِٖٓحلاىحٍس ٝحُ
1 06 4 1 07 7378 03430 

16 
٣ظٞحطَ ٓٔئ٢ُٝ حُٔئٓٔش ٓغ حُؼخ٤ِٖٓ 

 ريحع ك٢ ػِْٜٔرشٌَ ىحثْ ُلؼْٜ ػ٠ِ حلا
8 8 4 4 8 3316 03510 

17 
 ؼخ٤ِٖٓطوّٞ حىحٍس حُٔئٓٔش ريػْ حُ

ٝحلاػظَحف رـٜٞىْٛ هخطش حُٝجي ح٣ٌُٖ ْٛ 

 ػ٠ِ طٔخّ ٓزخشَ رخُِرخثٖ
4 06 1 1 07 

 

3311 

 

 

03616 

 

18 
ح٣ٌُٖ طشـغ حىحٍس حُٔئٓٔش حُؼخ٤ِٖٓ هخطش 

ٓزخشَ رخُِرخثٖ ػ٠ِ طوي٣ْ ْٛ ػ٠ِ حطظخٍ 

 ٍ حُظ٣ٞٔو٤ش حُـي٣يسٝٓ٘خهشش حلأكٌخ

1 06 8 1 8 3311 03744 

 SPSS رَٗخٓؾ ػ٠ِ ر٘خءح حلإكظخث٤ش حُٔؼخُـش ٗظخثؾ: حُٔظيٍ

 رظل٣ٞغ حُٔئٓٔش حىحٍس طوّٞ" ٓلخىٛخ ًخٕ ٝحُظ٢ ،(10) ٍهْ ُِؼزخٍس ٝرخُ٘ٔزش أٗٚ أػلاٙ حُـيٍٝ ٣ز٤ٖ     

 حُِرخثٖ ٓشخًَ ُلَ ٌٝٛح ،(خُِرخثٖر ٓزخشَ حطظخٍ ػ٠ِ ْٛ ٖٓ هخطش) ُِٔٞظل٤ٖ ٝحُٔٔئ٤ُٝخص حُظلاك٤خص

 هيٍٙ ٓؼ٤خ١ٍ رخٗلَحف ،(3338) حُٔئحٍ ٌٛح ػ٠ِ حُٔزلٞػ٤ٖ لإؿخرخص حُلٔخر٢ حُٔظٞٓؾ رِؾ ،"ٝهيٓظْٜ

 رظل٣ٞغ ؿخُزخ طوّٞ حُيٍحٓش ٓلَ حُل٘يه٤ش حُٔئٓٔش اىحٍس إٔ ػ٠ِ طئًي حلإكظخث٤خص ٌٝٛٙ ،(03338)

 حُِرخثٖ ٓشخًَ ُلَ ٌٝٛح( رخُِرخثٖ ٓزخشَ حكظٌخى ػ٠ِ ْٛ ٖٓ هخطش) ُِٔٞظل٤ٖ ٝحُٔٔئ٤ُٝخص حُظلاك٤خص

 .ٝهيٓظْٜ( حُؼ٤ٞف)

 ػ٘ي حلاػظزخٍ رؼ٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ حهظَحكخص حُٔئٓٔش حىحٍس طؤهٌ" ٓلخىٛخ ًخٕ ٝحُظ٢( 17) ٍهْ ُِؼزخٍس ٝرخُ٘ٔزش     

 رخٗلَحف ،(3351) رِؾ حُٔزلٞػ٤ٖ لإؿخرخص حُلٔخر٢ حُٔظٞٓؾ إٔ حلإكظخث٤ش حُٔؼخُـش ر٤٘ض ،"ػَٔ رؤ١ حُو٤خّ

 رؼ٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ حهظَحكخص طؤهٌ ٓخ ؿخُزخ حُٔئٓٔش حىحٍس إٔ ػ٠ِ طئًي حُٔؼط٤خص ٌٝٛٙ ،(03106) هيٍٙ ٓؼ٤خ١ٍ

 .ػَٔ رؤ١ حُو٤خّ ػ٘ي حلاػظزخٍ
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 ر٤٘ض ،"حُٔئٓٔش طٞحؿٚ حُظ٢ حُٔشٌلاص كَ ك٢ حشَح٢ً ٣ظْ" ٓلخىٛخ ًخٕ ٝحُظ٢( 13) ٍهْ ُِؼزخٍس ٝرخُ٘ٔزش     

 ،(03344) هيٍٙ ٓؼ٤خ١ٍ رخٗلَحف( 3351) حُٔزلٞػ٤ٖ لإؿخرخص حُلٔخر٢ حُٔظٞٓؾ رِؾ إٔ ظخث٤شحلإك حُٔؼخُـش

 .طٞحؿٜٜخ حُظ٢ حُٔشٌلاص كَ ك٢ حُؼخ٤ِٖٓ رخشَحى ؿخُزخ طوّٞ حُٔئٓٔش إٔ ػ٠ِ طئًي حُٔؼط٤خص ٌٝٛٙ

 ٝر٤ٖ ر٤ٜ٘خ خٍحلاطظ ط٤َٜٔ ػ٠ِ حُٔئٓٔش حىحٍس طؼَٔ" ٓلخىٛخ ًخٕ ٝحُظ٢( 14) ٍهْ ُِؼزخٍس ٝرخُ٘ٔزش     

 ٓؼ٤خ١ٍ رخٗلَحف ،(3338) رِؾ حُٔزلٞػ٤ٖ لإؿخرخص حُلٔخر٢ حُٔظٞٓؾ إٔ حلإكظخث٤ش حُٔؼخُـش ر٤٘ض ،"حُؼخ٤ِٖٓ

 ٝر٤ٖ ر٤ٜ٘خ حلاطظخٍ ط٤َٜٔ ػ٠ِ طؼَٔ ٓخ ؿخُزخ حُٔئٓٔش حىحٍس إٔ ػ٠ِ طئًي حُٔؼط٤خص ٌٝٛٙ ،(03338) هيٍٙ

 .حُؼخ٤ِٖٓ

 حلاىحٍس ر٤ٖ ػخٍ ٓٔظٟٞ ػ٠ِ ٝطؼخٕٝ ط٤ٔ٘ن ٛ٘خى" ٓلخىٛخ ًخٕ ٝحُظ٢( 15) ٍهْ ُِؼزخٍس ٝرخُ٘ٔزش     

 ٓؼ٤خ١ٍ رخٗلَحف ،(7378) رِؾ حُٔزلٞػ٤ٖ لإؿخرخص حُلٔخر٢ حُٔظٞٓؾ إٔ حلإكظخث٤ش حُٔؼخُـش ر٤٘ض ،"ٝحُؼخ٤ِٖٓ

 حلاىحٍس ر٤ٖ ػخٍ ٓٔظٟٞ ػ٠ِ ٝطؼخٕٝ ط٤ٔ٘ن ٛ٘خى ٣ٌٕٞ ٓخ ٗخىٍح أٗٚ ػ٠ِ طئًي حُٔؼط٤خص ٌٝٛٙ ،(03430) هيٍٙ

 .ٝحُؼخ٤ِٖٓ

 ػ٠ِ ُلؼْٜ ىحثْ رشٌَ حُؼخ٤ِٖٓ ٓغ حُٔئٓٔش ٓٔئ٢ُٝ ٣ظٞحطَ" ٓلخىٛخ ًخٕ ٝحُظ٢( 16) ٍهْ ُِؼزخٍس ٝرخُ٘ٔزش     

 رخٗلَحف ،(3316) رِؾ حُٔزلٞػ٤ٖ لإؿخرخص حُلٔخر٢ حُٔظٞٓؾ إٔ حلإكظخث٤ش حُٔؼخُـش ر٤٘ض ،"ػِْٜٔ ك٢ حلاريحع

 ٤ُْٝ أك٤خٗخ حُؼخ٤ِٖٓ ٓغ ٣ظٞحطِٕٞ حُٔئٓٔش ٓٔئ٢ُٝ إٔ ٠ػِ طئًي حُٔؼط٤خص ٌٝٛٙ ،(03510) هيٍٙ ٓؼ٤خ١ٍ

 .ػِْٜٔ ك٢ حلاريحع ػ٠ِ ُلؼْٜ ىحثْ رشٌَ

 رـٜٞىْٛ ٝحلاػظَحف حُؼخ٤ِٖٓ ريػْ حُٔئٓٔش حىحٍس طوّٞ" ٓلخىٛخ ًخٕ ٝحُظ٢( 17) ٍهْ ُِؼزخٍس ٝرخُ٘ٔزش     

 لإؿخرخص حُلٔخر٢ حُٔظٞٓؾ إٔ خث٤شحلإكظ حُٔؼخُـش ر٤٘ض ،"رخُِرخثٖ ٓزخشَ طٔخّ ػ٠ِ ْٛ ح٣ٌُٖ حُٝجي هخطش

 طوّٞ حُٔئٓٔش حىحٍس إٔ ػ٠ِ طئًي حُٔؼط٤خص ٌٝٛٙ ،(03616) هيٍٙ ٓؼ٤خ١ٍ رخٗلَحف ،(3311) رـ هيٍ حُٔزلٞػ٤ٖ

 .رخُِرخثٖ ٓزخشَ طٔخّ ػ٠ِ ْٛ ح٣ٌُٖ حُٝجي هخطش رـٜٞىْٛ ٝحلاػظَحف حُؼخ٤ِٖٓ ريػْ كوؾ أك٤خٗخ

 حطظخٍ ػ٠ِ ْٛ ح٣ٌُٖ هخطش حُؼخ٤ِٖٓ حُٔئٓٔش حىحٍس طشـغ" ٓلخىٛخ ًخٕ ٝحُظ٢( 18) ٍهْ ُِؼزخٍس ٝرخُ٘ٔزش     

 حُلٔخر٢ حُٔظٞٓؾ إٔ حلإكظخث٤ش حُٔؼخُـش ر٤٘ض ،"حُـي٣يس حُظ٣ٞٔو٤ش حلأكٌخٍ ٝٓ٘خهشش طوي٣ْ ػ٠ِ رخُِرخثٖ ٓزخشَ

 كوؾ أك٤خٗخ أٗٚ ػ٠ِ طئًي حُٔؼط٤خص ٌٝٛٙ ،(03744) هيٍٙ ٓؼ٤خ١ٍ رخٗلَحف ،(3311) رـ هيٍ حُٔزلٞػ٤ٖ لإؿخرخص

 حُظ٣ٞٔو٤ش حلأكٌخٍ ٝٓ٘خهشش طوي٣ْ ػ٠ِ رخُِرخثٖ ٓزخشَ حطظخٍ ػ٠ِ ْٛ ح٣ٌُٖ هخطش حُؼخ٤ِٖٓ حُٔئٓٔش حىحٍس طشـغ

 .حُـي٣يس

 حُظ٣ٞٔو٢ رخلاريحع ٝػلاهظٚ حُؼخ٤ِٖٓ رظ٤ٌٖٔ حُوخطش حُؼزخٍحص ُـ٤ٔغ حُز٤ٔؾ ٓظ٤ٞىٗض t لاهظزخٍ ٝرخُ٘ٔزش     

 ىلاُش ًحص ػلاهش ٛ٘خى إٔ حُوٍٞ ٣ٌٖٔ ٝرخُظخ٢ُ ،13115 ٖٓ حهَ ٝٛٞ 1.000 حُيلاُش ٓٔظٟٞ ًخٕ ُِؼخ٤ِٖٓ،

  ك٤غ حُيٍحٓش ٓلَ حُؼ٤خكش رٔئٓٔش ُِؼخ٤ِٖٓ حُظ٣ٞٔو٢ حلاريحع ٝطَه٤ش حُؼخ٤ِٖٓ ط٤ٌٖٔ ر٤ٖ حكظخث٤ش

           :ٝحلآظز٤خٕ حُٔوخرِش ٗظخثؾ ػ٠ِ حُظؼ٤ِن .3

 حُٔٞظل٤ٖ ط٤ٌٖٔ ٓيٟ كٍٞ حُيٍحٓش ٓلَ حُل٘يه٤ش ئٓٔشرخُٔ حُٔٞظل٤ٖ اؿخرخص طل٤َِ هلاٍ ٖٓ ٣ظز٤ٖ     

 ُِٔئٓٔش حُؼ٤ِخ حلإىحٍس ه٤خّ ٍؿْ أٗٚ حُٔ٘خٓز٤ٖ، ٝحُـٞىس رخَُٔػش حُل٘يه٤ش حُويٓخص ُظوي٣ْ حُظلاك٤خص ٝطل٣ٞؼْٜ

 ٝحُِٔٔش ٝحُـٞىس رخَُٔػش حُل٘يه٤ش حُويٓخص ُظوي٣ْ ُْٜ حُظلاك٤خص ٝطل٣ٞغ ٓٞظل٤ٜخ رظ٤ٌٖٔ حُيٍحٓش ٓلَ

 حُٔزلٞػ٤ٖ لإؿخرخص حلإكظخث٤ش حُٔؼخُـش إٔ الا ،(حُٔوخرِش أٓجِش ػ٠ِ ح٣َ٤ُٖٔٔ اؿخرخص كٔذ) حُٔ٘خٓزش حػ٤شحلاري

 ػٖ رؼ٤يس ٢ٛٝ حُٔـخٍ، ٌٛح ك٢ حُٔطِٞد حُٔٔظٟٞ ا٠ُ رؼي طَه٠ ُْ حُظ٤ٌٖٔ أٓخ٤ُذ إٔ أػزظض حُٔٞظل٤ٖ ٖٓ

 حُوي٢ٓ حُظ٣ٞٔو٢ حلاريحع طز٢٘ ك٢ ح٤ًَُٖ ٖحًَُ طؼظزَ ٝحُظ٢ حُؼ٤خكش، ط٘خػش ك٢ ؿيح حُٜٔٔش حُظ٤ٌٖٔ ٤ٓخٓخص

 ُٜخ حُلٔخر٢ حُٔظٞٓؾ ًخٕ ٝح١ٌُ ،14ٝ ،13 ،17 ،10 حُؼزخٍحص ػ٠ِ حلإؿخرش رخٓظؼ٘خء أٗٚ ك٤غ ٤ٓيح٤ٗخ، ٝططز٤وٚ

 ٓظي٢ٗ( 18 ،17 ،16 ،15) حُٔظزو٤ش حُؼزخٍحص ػ٠ِ حُٔٞظل٤ٖ ػ٤٘ش لإؿخرخص حُلٔخر٢ حُٔظٞٓؾ ًخٕ ،13 ٖٓ حًزَ

 ك٢ ٝحُٔٔئ٤ُٝخص حُظلاك٤خص ًخف رشٌَ ٣ٔظٌِٕٞ لا حُٔٞظل٤ٖ إٔ حلاكظخءحص ٌٛٙ ٝطٞػق ،13 ٣ظـخُٝ ُْٝ

 إٔ ٣ظؼق( 15) ٍهْ حُؼزخٍس ربؿخرخص( 14) ٍهْ حُؼزخٍس اؿخرخص ٓوخٍٗش ٝػ٘ي حُؼ٤ٞف، ُويٓش حُوَحٍحص حطوخً

 ٓخ ؿخُزخ ُٔئٓٔظْٜ ٤ِخحُؼ حلإىحٍس رؤٕ( 14) ٍهْ حُؼزخٍس ػ٠ِ حُٔٞظل٤ٖ حؿِذ أؿخد ك٤غ حُظ٘خهغ، ٖٓ ٗٞع ٛ٘خى
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 ٓخ ٗخىٍح رؤٗٚ حُٔٞظل٤ٖ ؿخُز٤ش أؿخد( 15) ٍهْ حُؼزخٍس ٝػ٠ِ حُؼخ٤ِٖٓ، ٝر٤ٖ ر٤ٜ٘خ حلاطظخٍ ط٤َٜٔ ػ٠ِ طؼَٔ

 .ٝحُؼخ٤ِٖٓ حلاىحٍس ر٤ٖ ػخٍ ٓٔظٟٞ ػ٠ِ ٝطؼخٕٝ ط٤ٔ٘ن ٛ٘خى ٣ٌٕٞ
 خاتمة:

 ك٢ ٝحُٗش ح٤ٔٛش ُٚ حُؼ٤خكش ط٘خػش ك٢ ٖحُظ٤ٌٔ ٓلّٜٞ ططز٤ن إٔ حُوٍٞ ٣ٌٖٔ حُزلؼ٤ش، حٍُٞهش ٌُٜٙ ًٝلٞطِش     

 هلاٍ ٖٓ ٌٝٛح رخُؼ٤ٞف، ًز٤َ ٝحكظٌخى حطظخٍ ػ٠ِ ْٛ ٖٓ هخطش) حُؼخ٤ِٖٓ ُيٟ حُظ٣ٞٔو٢ حلاريحع ٍٝف هِن

 ؿ٤َ ٝرشٌَ ٓظو٘ش هيٓخص ٝط٤ِْٔ. ٓشخًِْٜ ٝكَ ُشٌخ٣ْٜٝ، ٝحلآظٔخع حُؼ٤ٞف، ُطِزخص ح٣َُٔؼش حلآظـخرش

 . ُِٔئٓٔش ٝلاثْٜ لونٝط حُؼ٤ٞف، ٝطلخؿت طزَٜ طو٤ِي١

 حُٔئٓٔش ك٢ ٓؼْٜ حُٔٔظَٔ حُظٞحطَ ًٌٝح ُِؼخ٤ِٖٓ حُٔٔ٘ٞكش حُِٔطخص ًلخ٣ش ػيّ ح٤ُٔيح٢ٗ حُظلو٤ن أرَُ ٝهي     

 ح٣َُٔؼش ٝحلآظـخرش( حُؼ٤ٞف) حُِرخثٖ ُويٓش حُظلاك٤خص ٝطل٣ٞؼْٜ حُٔٞظل٤ٖ ط٤ٌٖٔ ٣وض ك٤ٔخ حُيٍحٓش ٓلَ

 ُظل٤ٖٔ حُٔـخٍ كظق أٓخّ ػوزش حُٞػغ ٌٛح ٤ٓشٌَ ٝرخُظخ٢ُ حُظ٣ٞٔو٤ش، ْٜٓرٜٔخ ٝحُو٤خّ ٍٝؿزخطْٜ، لاكظ٤خؿخطْٜ

 . حُويٓخص طوي٣ْ ك٢ حُظ٣ٞٔو٢ حلاريحع ٝطَه٤ش

 رخُٔٞحٍى أًؼَ حلاٛظٔخّ رخُـِحثَ، ػٔٞٓخ حُل٘يه٤ش ٝحُٔئٓٔخص حُيٍحٓش ٓلَ حُل٘يه٤ش ُِٔئٓٔش ٣٘زـ٢ ٝٓ٘ٚ     

 ظَ ك٢ ٝكَ ٓٔظوَ رشٌَ حػٔخُْٜ حىحء ٖٓ ٝط٤ٌْٜٔ٘ ،رخُِرخثٖ ٓزخشَ طٔخّ ػ٠ِ ْٛ ٖٓ هخطش حُزش٣َش

 . ٝٓزيع ٝٓظوٖ ٣َٓغ رشٌَ حُٔوظِلش ٓشخًِٚ ٝكَ حُِرٕٞ ُويٓش ٌٝٛح ُْٜ، حُٔٔ٘ٞكش حُِٔطخص
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 :يهخض
اْ ِب ٠ْٙلٖ اٌعبٌُ ا١ٌَٛ ِٓ رؾو٠و لالزٖبكاد اٌَٛق ِٚب ٠زجعٙب ِنٓ ري١نواد فنٟ أٍنٛاق اٌّنبي  ِٚنب ٠زورنت ع١ٍٙنب ِنٓ ٔزنب ظ  ٔؾبٚي

َخ  ٚفٟ أؽ١بْ أفوٜ أكٜ اٌٝ ؽلٚس ا١ٙٔبهاد ِب١ٌخ  الزٖبك٠خ ٌٙب رؤص١و ثبٌغ عٍٝ الالزٖبك٠بد ا١ٌٕٛٛخ  لل أكٜ اٌٝ ى٠بكح ؽلح إٌّبف

ٔز١غخ ل١بَ اٌعل٠ل ِٓ اٌْووبد ثّّبهٍبد اكاه٠خ ِٚب١ٌخ فبٛئخ  ٚاٌزٟ رّضً ٔٛعب ِٓ اٌزٖوفبد ا١ٌّٕٙخ غ١و الأفلال١خ ِٓ لجً الإكاهح 

 ء رؾم١ك ِٖبٌؼ ّق١ٖخ عٍٝ ؽَبثُٙ.ثٖفزٙب ٚو١لا عٓ اٌَّب١ّ٘ٓ  ٚمٌه ٍع١ب ٚها

ٙب اٌعل٠نل ِنٓ كٚي اٌعنبٌُ  ٚاٌزنٟ ونبْ ِنٓ أثنوى أٍنجبثٙب ٔمنٔ الإفٖنبػ ٚأعنلاَ رىِبد الالزٖنبك٠خ ٚاٌّب١ٌنخ اٌزنٟ ّنٙلٚفٟ أعمبة الأ

اٌْفبف١خ ٚغ١بة اٌَّبءٌخ فٟ اٌْووبد  اٙبفخ اٌٝ اٍزقلاَ أكٚاد ِقزٍفخ ٌٍزلاعت فٟ ا١ٌَبٍبد اٌّؾبٍج١خ لٖل اٌزؤص١و عٍٝ اٌج١بٔنبد 

الاٍزعبٔخ ثآ١ٌبد ؽل٠ضخ ٌلإكاهح ٚاٌولبثخ  رَبُ٘ فٟ رؾ١َٓ عٛكح اٌّعٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ إٌّْنٛهح ثّنب  اٌّؾبٍج١خ  ِّب كعب اٌٝ ٙوٚهح

اٌَٛق اٌّبٌٟ  ألا ٚ٘نٟ ؽٛوّنخ  ح٠وفع ِٓ َِزٜٛ الإفٖبػ  ١ٌىْٛ ثنٌه الأصو ا٠غبث١ب عٍٝ َِزٜٛ أكاء اٌْووبد ٚعٍٝ َِزٜٛ وفبء

 اٌْووبد.

 فٖبػ  اٌّعٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ  اٌَّبءٌخ ٚاٌْفبف١خ  وفبءح اٌَٛق اٌّبٌٟ  اٌفَبك اٌّبٌٟ.ؽٛوّخ اٌْووبد  الإ الكلمات المفتاحية:

 
Abstract:  

        We are trying to see the liberalization of market economies and the consequent changes in 
financial markets and their consequent economic consequences on national economies, which have 
led to increased competition and, in some cases, financial collapses. Of companies with the wrong 
administrative and financial practices, which represent a kind of unethical professional behavior by 
the Department as an agent of the shareholders, in pursuit of personal interests at their expense. 
 In the wake of the economic and financial crises witnessed by many countries of the world, 
the main reasons for which are lack of disclosure, lack of transparency and lack of accountability in 
companies, in addition to the use of different tools to manipulate accounting policies to affect the 
accounting data, which called for the need to use modern mechanisms of management and control , 
Contributes to improving the quality of published accounting information, thus raising the level of 
disclosure, so as to have a positive impact on the level of performance of companies and the level of 
efficiency of the financial market, namely corporate governance. 

Key Words: Corporate governance, disclosure, accounting information, accountability and 
transparency, financial market efficiency, financial corruption. 
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  :تًهُذ 
عٍّنخ ِنٓ اٌزؾنٛلاد ٚاٌزي١نواد إٌبعّنخ فنٟ ِعنّٙنب عنٓ عل٠نل  الأٌف١نخ اٌغل٠نلحّٙل عبٌُ اٌّبي ٚالأعّبي فٟ     

د  ٌزجننوى ؽٛوّننخ اٌْننووبد وؤؽننل اٌّٛاٙنن١ع االأىِننبد اٌّب١ٌننخ ٚالالزٖننبك٠خ  ٚاٌزننٟ ٘ننيد اٌعل٠ننل ِننٓ الالزٖننبك

 .ٚإٌّنّبد اٌل١ٌٚخ   ٚالاٍٛاق اٌّب١ٌخ   ٚاٌؾىِٛبدعّبي اٌْووبدلأ اٌٚوٚه٠خ

عٍّننب أْ اٌفَننبك  ٚلا ه٠ننت اْ لٍٕننب أْ أٍننجبة ٘نننٖ الاٙنندواثبد رعننٛك فننٟ ِعنّٙننب اٌننٝ اٌفَننبك اٌّننبٌٟ ٚالإكاهٞ 

اٌّبٌٟ ٠وعع فٟ أؽل عٛأجٗ اٌٝ كٚه ِواععٟ اٌؾَبثبد ٚرؤو١لُ٘ عٍٝ ِنلٜ ٕنؾخ اٌمنٛا ُ اٌّب١ٌنخ ِٚنب رزٚنّٕٗ 

ً إٌٛاح الأٌٚٝ اٌزٟ رجٕنٝ ع١ٍٙنب لنواهاد اٌْنووخ  ؽ١نش أٔٙنب رعجنو ٘نٖ الأف١وح اٌزٟ رْى ِٓ ِعٍِٛبد ِؾبٍج١خ 

 عٓ اٌم١ّخ الالزٖبك٠خ ٌضوٚرٙب فٟ ٌؾنخ ِع١ٕخ.

ٌّٚب ريا٠ل الاعزّبك عٍٝ اٌّعٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ اٌَّزّلح ِٓ اٌمٛا ُ اٌّب١ٌخ  ٚمٌه ٔز١غخ اٌزي١واد اٌؾبٍٕخ فنٟ     

ٚالالزٖنبك اٌؾنو اٌننٞ رؾوونٗ ت١ٌنبد الزٖنبك قٕٖٛخ أٌؾٛ  اٌعوث١خي اٌج١ئخ الالزٖبك٠خ ٚاٌّزّضٍخ فٟ ارغبٖ اٌلٚ

  فبْ رؾ١ًٍ رٍه اٌّعٍِٛبد ِٓ ّؤٔٗ أْ ٠عدٟ هإ٠خ أٚٙؼ ٌّزقنٞ اٌمواه. الا أْ اٌّوٚٔخ إٌّّٛؽنخ اٌنٝ اٌَٛق

ِّنب لنل اٌّؾبٍج١خ لل ٠ْىً ٔٛعب ِٓ اٌزلاعت ٌزؾم١ك أهثبػ غ١نو عبك٠نخ   ف١ٕبدفز١به ث١ٓ ثلا ً اٌلإاكاهح اٌْووخ 

 ٠ئصو عٍٝ ِٖلال١خ اٌّعٍِٛبد ِٚؾزٛا٘ب الإفجبهٞ.

الاٍنٛاق  ِٓ ٕ٘ب رزغٍنٝ أ١ّ٘نخ الإفٖنبػ فنٟ اٌؾفنب  عٍنٝ علاٌنخ اٌفوٕنخ ِٖٚنلال١خ اٌّعٍِٛنبد اٌنٛاهكح اٌنٝ    

. ٚثٙننا رنٙنو اٌعلالنخ ثن١ٓ اربؽنخ بٚرؾم١نك وفبءرٙن ٙب  ِّب ٠عيى اٌضمخ فٟ ٘نٖ اٌّعٍِٛبد ٠َُٚٙ فنٟ رْٕن١داٌّب١ٌخ

عٍِٛبد ٚردج١ك ِجبكة ٚاعنواءاد اٌؾٛوّنخ فنٟ ٍنج١ً اٌؾنل ِنٓ أعّنبي اٌينِ ٚاٌزلاعنت ِٚنٓ صنُ هفنع وفنبءح اٌّ

  ٚمٌه ِٓ فلاي الاعزّبك ِٓ عٙخ عٍٝ ٘نٖ اٌّعٍِٛبد فٟ ِّبهٍخ اٌولبثخ عٍٝ ِقزٍن  عٛأنت الأٍٛاق اٌّب١ٌخ

  ِّنب  ٠َنبُ٘ فنٟ رؾَن١ٓ إٌّنبؿ   ِٚنٓ عٙنخ أفنوٜ اعنبكح اٌضمنخ ٌنلٜ اٌّزعنب١ٍِٓ فنٟ أٍنٛاق اٌّنبيبدأكاء اٌْوو

 أٚ اٌلٌٟٚ. عٍٝ َِزٜٛ اٌّؾٍٟاٌّبٌٟ الاٍزضّبهٞ 

 يشكهخ انجذث:

ِٚؾبٌٚنخ ا٠غنبك ٕن١يخ  ٚرعم١نلارٙب أٔنبه اٌجبؽض١ٓ ٌلهاٍنخ أٍنجبثٙب ج١وح ٚاٌّزعلكحٚعٙذ الا١ٙٔبهاد اٌّب١ٌخ اٌى    

الإكاهاد ٌٍْنووبد ِٚلاوٙنب  ِغنبٌٌ ثن١ِٓلا ّخ رؾٛي كْٚ ٚلنٛ  ِضنً ٘ننٖ الا١ٙٔنبهاد. فمنل أصنبهد أىِنخ اٌضمنخ 

  أ١ّ٘نخ ا٠غنبك ِعنب١٠و ِضٍنٝ لأفٚنً اٌّّبهٍنبد اٌىجنوٜ اٌعب١ٌّنخ ٚاٌجٕنٛن إٌبرغخ عٓ اٌفٚب ؼ اٌّب١ٌنخ ٌٍْنووبد

ٚالإعننواءاد فننٟ اكاهح ٚرٕننن١ُ ِٚوالجننخ اٌْننووبد ٚالإّننواه اٌفعننبي ع١ٍٙننب. الا أْ رغب٘ننً اٌىض١ننو ِننٓ اٌْننووبد 

عنلَ اٌَّب١ّ٘ٓ ٚاهٍنبء كعنب ُ اٌضمنخ فنٟ الاٍنٛاق اٌّب١ٌنخ  وّنب اْ  ؽمٛق ّٚٓاٌزٟ ر لأ١ّ٘خ ٚعٛك ٘نٖ اٌّعب١٠و

اٌياَ ٘نٖ اٌْووبد ثزدج١ك ٘ننٖ اٌّعنب١٠و ِنٓ لجنً اٌغٙنبد إٌّنّنخ  لنل ٠نئكٞ اٌنٝ اففنبء اٌىض١نو ِنٓ اٌّعٍِٛنبد 

. ٚثٙننا رنٙنو ١ٌنخَنٛق اٌّباٌّب١ٌخ  اٌزٟ رئصو ثْىً ِجبّو أٚ غ١نو ِجبّنو عٍنٝ أٚٙنب  اٌْنووخ ٚأٍنّٙٙب فنٟ اٌ

اٌعلالخ ث١ٓ الإفٖبػ عٓ اٌّعٍِٛبد ٚردج١ك ِجبكة اٌؾٛوّخ فٟ ٍج١ً اٌؾل ِٓ أعّنبي اٌينِ ٚاٌزلاعنت ِٚنٓ صنُ 

 . خهفع وفبءح اٌَٛق اٌّب١ٌ

  الاّىب١ٌخ اٌزب١ٌخ : ٌنا فبْ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ١ٍؾبٚي الإعبثخ عٓ

 الغش والحد من ممارساتما مدى مساهمة تطبيك مبادئ الحوكمة في تحسين مستوى الإفصاح  -

  ؟ الاسواق الماليةوتوفير الثقة اللازمة للتعامل في 

 أهًُخ انجذث وأهذافه:

اٌّعبٕو   خاٌّب١ٌ ١بدرٕجع أ١ّ٘خ اٌجؾش ِٓ أ١ّ٘خ اٌّٛٙٛ  ٔفَٗ  ثٕٛفٗ أؽل اٌّٛٙٛعبد اٌؾل٠ضخ فٟ الأكث    

ٟ اٌعل٠نل ِنٓ اٌغٛأنت   فٙنٟ رعّنً عٍنٝ ِٚٓ أ١ّ٘خ اٌلٚه اٌنٞ رٚدٍع ثٗ ؽٛوّخ اٌْووبد ثبعزجبه٘ب رَبُ٘ فن

رٛف١و عٕبٕو الإكاهح ا١ٌٍَّخ ٌٍْووبد ٚرفع١ً ردج١ك الأكٚاد اٌولبث١نخ ٚالإّنواف١خ ف١ٙنب  ثٙنله رنٛف١و اٌْنفبف١خ 
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فٟ اٌّعٍِٛبد ٚهفع وفبءح اٌّّبهٍبد ٚاٙبفخ اٌّٖلال١خ ٚاٌضمخ ٌٍّعبِلاد  ثْىً ٠وفع أكاء اٌْووبد  ٠َٚنبعل 

ب١ّ٘ٓ ٚؽّب٠نخ اٍنزضّبهارُٙ ِنٓ اٌزعنوٗ ٌٍقَنبهح ثَنجت ٍنٛء اٍنزقلاَ اٌَنٍدخ فنٟ ِغٍنٌ عٍٝ ى٠بكح صمنخ اٌَّن

 الإكاهح.    

 ٚرزغَل أ٘لاه اٌجؾش فٟ رمٖٟ ِب ٠ّىٓ ا٠غبىٖ فٟ اٌعٕبٕو اٌزب١ٌخ: 

 اثواى أ١ّ٘خ ؽٛوّخ اٌْووبد ٚكٚه٘ب فٟ رؾ١َٓ َِزٜٛ الإفٖبػ ٚرعي٠ي صمخ اٌَّب١ّ٘ٓ فٟ أٍٛاق اٌّبي. -
 ١و اٌّّبهٍبد غ١و الأفلال١خ عٍٝ وفبءح اٌَٛق اٌّبٌٟ.ث١بْ ِلٜ رؤص -
 .فَبكث١بْ ِلٜ رؤص١و ؽٛوّخ اٌْووخ فٟ اٌؾل ِٓ ِنب٘و اٌ -
 ا ٙبه علالخ وفبءح اٌَٛق ثبٌّعٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ إٌّْٛهح ٚرؤص١و٘ب عٍٝ أٍعبه الأٍُٙ. -
 اصو اٌؾٛوّخ عٍٝ الاٍٛاق اٌّب١ٌخ. -

 فرػُبد انجذث:

 ٍجؾش ٚٙعذ اٌفو١ٙبد اٌزب١ٌخ:فٟ ٙٛء الأ٘لاه اٌّؾلكح ٌ

 الإفٖبػ اٌغ١ل ٠ي٠ل فٟ اٍزمواه أٍٛاق اٌّبي ٠ٚوفع ِٓ وفبءرٙب. .1
 اٌزدج١ك اٌغ١ل ٌّجبكة اٌؾٛوّخ ٠ئكٞ اٌٝ رؾم١ك اٌْفبف١خ ٚالإفٖبػ فٟ الأٍٛاق اٌّب١ٌخ. .2
 ٕ٘بن اهرجبٛ ٚص١ك ث١ٓ ؽٛوّخ اٌْووبد ٚوفبءح أٍٛاق اٌّبي. .3

 يُهجُخ انجذث:

 خ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ  ٚرَزّل ِعٍِٛبرٙب ِٓ ِٖله٠ٓ ِزىب١ٍِٓ ّ٘ب:رَزقلَ ٘نٖ اٌلهاٍ

وزت ٚكٚه٠نبد ِٚٛالنع  ِٓٚرزّضً فٟ ِقزٍ  اٌّواعع اٌّىزج١خ  ثّب (: Secondary Sources) ِٖبكه صب٠ٛٔخ -1

 ِلا ّخ عٍٝ ّجىخ الأزؤذ.
الا٠نبَ بد ٚاٌلهاٍبد اٌٖنبكهح ٚرزّضً فٟ ع١ّع اٌج١بٔبد ِٓ ٚالع إٌْو٠ (:Primary Sources)ِٖبكه أ١ٌٚخ  -2

 إٌلٚاد ٚاٌٍّزم١بد ٚاٌّئرّواد اٌع١ٍّخ. اٌلها١ٍخ ٚ

 رم١َُ اٌلهاٍخ اٌٝ صلاس ِؾبٚه  ه ١َ١خ: رُ  فمل الاٍٛاق اٌّب١ٌخٚٔنوا لأ١ّ٘خ اٌجؾش ٚأصوٖ عٍٝ 

 .انُظرٌ نذىكًخ انشركبد يٍ دُث انًفهىو، الأهًُخ، انًجبدئالاؽبر انًذىر الأول: 

 .هب بتبٍَ: كفبءح انضىق انًبنٍ، تعرَفانًذىر انث

 كفبءح الاصىاق انًبنُخ.انًذىر انثبنث: أثر دىكًخ انشركبد عهً 

 انًذىر الأول: الإؽبر انُظرٌ نذىكًخ انشركبد

اهرننجٜ ِٖنندٍؼ ؽٛوّننخ اٌْننووبد ثبٌعٌّٛننخ ٚالأىِننبد اٌّب١ٌننخ  ٘نننٖ الأف١ننوح أٚعننلرٙب  ننوٚه غ١ننو َِننزموح    

اعزبؽذ اٌعل٠ل ِٓ أٍٛاق اٌّبي اٌعب١ٌّخ  ٚأٌمذ ع١ٍٙب ثنلاي ِٓ اٌْىٛن ٚعلَ  ٚاٙدواثبد ٚفٛٙٝ ٚرنثنثبد

اٌضمننخ  ٌزدننوػ ِعٙننب اٌّي٠ننل ِننٓ اٌزَننبإلاد ؽننٛي ِننلٜ ِٖننلال١خ اٌّعٍِٛننبد اٌّفٖننؼ عٕٙننب ِننٓ لجننً اٌْننووبد 

   ِٚلٜ اِىب١ٔخ الاعزّبك ع١ٍٙب فٟ ارقبم اٌمواهاد.الاٍٛاق اٌّب١ٌخ اٌّلهعخ فٟ

ٛك وً ِٓ ٕنٕلٚق إٌمنل ٚاٌجٕنه اٌنل١١ٌٚٓ  ٌزجٕنٟ ارغنبٖ عل٠نل ٌزؾم١نك الإٕنلاؽبد ا١ٌٙى١ٍنخ  ِٓ ٕ٘ب ثوىد عٙ   

اعزّبكا عٍنٝ ِغّٛعنخ ِنٓ الإعنواءاد ٌزم١ن١ُ ثنواِظ الإٕنلاػ الالزٖنبكٞ  ١ٌٍنٛػ فنٟ الأفنك ِٖندٍؼ اٌؾٛوّنخ 

ي فنٟ اٌْنووبد وّلفً ٌٍولبثخ  ٠ّٚٓ رؾم١ك الإفٖنبػ ٚاٌْنفبف١خ ٚاٌَّنبءٌخ  ثّنب ٠ٚنّٓ ؽّب٠نخ هإًٚ الأِنٛا

 .اٌّب١ٌخ ٚالأٍٛاق
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 يبهُخ دىكًخ انشركبد وأهًُتهب-0

 :تعرَف دىكًخ انشركبد -0-0

ؽنٟ ِٖدٍؼ ؽٛوّخ اٌْووبد ثب٘زّبَ اٌعل٠ل ِٓ الأونبك١١ّ٠ٓ ٚاٌجنبؽض١ٓ ٚاٌّؾٍٍن١ٓ ٚاٌّّبهٍن١ٓ  ٚمٌنه فنٟ     

 اٛبه ؽً ِْىٍخ اٌٛوبٌخ اٌزٟ رْٕؤ ث١ٓ الإكاهح ٚاٌّلان.

ٚر١نوح رَنبه  اٌعٌّٛنخ  اٌٖعٛثخ ثّىبْ اٌزًٕٛ اٌٝ رعو٠  ِٛؽل ٌٙنا اٌّٖدٍؼ  غ١و أْ ى٠بكح ٚلل وبْ ِٓ    

رواثٜ الأٍٛاق اٌّب١ٌخ ٚاٍنزؾلاس أكٚاد ِب١ٌنخ عل٠نلح ثٖنفخ َِنزّوح  ععٍنذ ِغنبي  اٌّب١ٌخ ِٚب ٌٗ ِٓ تصبه عٍٝ 

  ٚٔٛهك ِغّٛعخ ِٓ اٌزعبه٠  وبٌزبٌٟ:اٌٛلذ   ؽٛوّخ اٌْووبد ٠زَع ِع ِوٚه

ؽٛوّننخ اٌْننووبد ثؤٔٙننب: "إٌنننبَ اٌنننٞ ٠ننزُ ِننٓ فلاٌننٗ اكاهح اٌْننووبد  "IFC"ذ ِئٍَننخ اٌز٠ّٛننً اٌل١ٌٚننخ عوفنن

 (1)ٚاٌزؾىُ فٟ أعّبٌٙب".

زُ ِنٓ فلاٌنٗ رٛع١نٗ أعّنبي إٌّنّنخ ِٚوالجزٙنب عٍنٝ أعٍنٝ ٠نوّب عوفٙب ؽّنبك عجنل اٌعنبي ثؤٔٙنب "إٌننبَ اٌننٞ     

 (2)١٠و اٌلاىِخ ٌٍَّئ١ٌٚخ ٚإٌيا٘خ ٚاٌٖواؽخ".َِزٜٛ ِٓ أعً رؾم١ك أ٘لافٙب ٚاٌٛفبء ثبٌّعب

٠مٛكٔب اٌزعو٠فبْ اٌَبثمبْ اٌٝ اٍزٕزبط ِفبكٖ أْ ؽٛوّخ اٌْووبد ٟ٘ ٔنبَ ٌٍزٛع١نٗ ٚاٌنزؾىُ ٚاٌولبثنخ عٍنٝ ْٔنبٛ 

 اٌْووبد.

 ٚفٟ ا١ٌَبق مارٗ عبء رعو٠  عجل اٌٛ٘بة عٍٟ ّٚؾبرٗ ا١ٌَل  ١ٌنٙنو أ٘نُ ِجنبكة ٘ننا إٌننبَ ٚالأ٘نلاه اٌزنٟ    

٠ٖننجٛ اٌننٝ رؾم١مٙنننب  ام ٠عوفننبْ ؽٛوّنننخ اٌْننووبد ثؤٔٙننب: "ِغّٛعنننخ ا١ٌ٢ننبد ٚالإعنننواءاد ٚاٌمننٛا١ٔٓ ٚاٌنننٕنُ 

 " Fairnessٚاٌعلاٌننخ "" Transparency"  ٚاٌْننفبف١خ "Discipline"ٚاٌمننواهاد اٌزننٟ رٚننّٓ وننلا ِننٓ الأٚننجبٛ 

فبد الإكاهح ف١ّنب ٠زعٍنك ثبٍنزيلاي ٚثبٌزبٌٟ رٙنله اٌنٝ رؾم١نك اٌغنٛكح ٚاٌز١ّني فنٟ الأكاء عنٓ ٛو٠نك رفع١نً رٖنو

اٌّننٛاهك الالزٖننبك٠خ اٌّزبؽننخ ٌننل٠ٙب  ثّننب ٠ؾمننك أفٚننً ِٕننبفع ِّىٕننخ ٌىبفننخ الأٛننواه مٚٞ اٌّٖننٍؾخ ٚاٌّغزّننع 

 (3)وىً".

اٍزٕبكا اٌٝ ٘نا اٌزعو٠   ٠ّىنٓ اٌمنٛي ثنؤْ ؽٛوّنخ اٌْنووبد ٘نٟ أكاح رّىنٓ اكاهح اٌْنووخ ِنٓ رؾم١نك أ٘نلافٙب    

 ٠مخ رؾّٟ ؽمٛق مٚٞ اٌّٖبٌؼ.عٍٝ اٌّلٜ اٌجع١ل ثدو

 (4)ٚثٖٛهح ث١َدخ  ؽٛوّخ اٌْووبد ٟ٘ رع١ّك كٚه اٌولبثخ ِٚزبثعخ الأكاء فٟ اٌْووبد.    

 ٚثٕبءا عٍٝ ِب رملَ  فبْ اٌزعو٠فبد اٌَبثمخ رزّٚٓ اٌعل٠ل ِٓ اٌغٛأت أّ٘ٙب:    

  ٍٝز١١َواٌرعٕٝ اٌؾٛوّخ ثٛٙع اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌّعب١٠و اٌزٟ رزّٚٓ اٌزؾىُ ٚا١ٌَدوح ع. 
 .رعٕٝ اٌؾٛوّخ ثّغّٛعخ اٌعلالبد ث١ٓ ِغٌٍ الإكاهح ٚاٌّلان ٚاٌَّب١ّ٘ٓ ٚإٔؾبة اٌّٖبٌؼ 
 .رَعٝ اٌؾٛوّخ اٌٝ اٌؾفب  عٍٝ ؽمٛق اٌَّب١ّ٘ٓ ٚهعب٠خ ِٖبٌؾُٙ ثْىً عبكي 

 أهًُخ دىكًخ انشركبد -0-7

بد  لاٍن١ّب ِنب ٠زعٍنك رىّٓ أ١ّ٘خ ؽٛوّخ اٌْووبد فٟ وٛٔٙنب ع١ٍّنخ ٙنوٚه٠خ ٌٚنّبْ رؾم١نك أ٘نلاه اٌْنوو   

 ب٠ننخ كٚه٘ننُ اٌولننبثٟ عٍننٝ أكاء ِغٍننٌثزفع١ننً كٚه اٌغّع١ننبد اٌعبِننخ ٌٍَّننب١ّ٘ٓ ٌلاٙنندلا  ثَّننئ١ٌٚبرُٙ  ٚؽّ

 الإكاهح ٚاٌّل٠و١٠ٓ اٌزٕف١ن١٠ٓ فٟ ٘نٖ اٌْووبد  ثّب ٠ىفً ؽّب٠خ ؽمٛق إٔؾبة اٌّٖبٌؼ.

 (5)ٚرَزّل اٌؾٛوّخ أ١ّ٘زٙب ِٓ افزٖبٕبرٙب ثبٌغٛأت اٌزب١ٌخ:    

 رؾم١ك اٌؾ١بك ٚالاٍزملاي ٌىبفخ اٌعب١ٍِٓ فٟ اٌْووبد فٟ ِقزٍ  اٌَّز٠ٛبد اٌزٕن١ّ١خ. -
      رم١ًٍ الأفدبء اٌٝ أكٔٝ لله ِّىٓ  ٚالاعزّبك عٍٝ اٌٚنٛاثٜ اٌٛلب ١نخ اٌزنٟ رّٕنع ؽنلٚس الأفدنبء  ِٚنٓ صنُ  -

 رفبكٞ رىب١ٌ  ؽلٚصٙب.
 ّٙبْ الاٍزفبكح ِٓ ٔنُ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ. -
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لا١ٌخ ِٚٛٙٛع١خ ٚؽ١بك٠خ اٌّواعع١ٓ اٌقبهع١١ٓ  ّٚٙبْ علَ رؤصوُ٘ ثؤٞ ٙيٛٛ ِٓ عبٔت اٌزؤول ِٓ اٍزم -

 ِغٌٍ اكاهح اٌْووخ  أٚ أٞ أٛواه كاف١ٍخ أفوٜ.
 يجبدئ دىكًخ انشركبد ولىاعذهب -7

 يجبدئ دىكًخ انشركبد -7-0

ٝ الإكاهح  ثّنب ٠عنٛك عٍن رعل ؽٛوّخ اٌْووبد ثّضبثخ ِغّٛعخ ِٓ اٌمٛاعنل ٚاٌّجنبكة اٌزنٟ رؾىنُ ٚرٛعنٗ ٚرَن١دو

ثبٌفب لح عٍٝ ع١ّع الأٛواه. ٚرَزٕل رٍنه اٌّجنبكة اٌنٝ رغنبهة اٌنلٚي الأعٚنبء فنٟ ِٕنّنخ اٌزعنبْٚ الالزٖنبكٞ 

"OCED" ٓؽ١ننش لبِننذ إٌّنّننخ ثبْٔننبء فو٠ننك عّننً ِزقٖننٔ ٌٛٙننع رٍننه اٌّجننبكة  وّننب رّننذ الاٍننزفبكح ِنن  

 ٌلٌٟٚ.اٍٙبِبد علك ِٓ اٌلٚي غ١و الأعٚبء ٚونا اٍٙبِبد اٌجٕه ا

 (6)إٌٛاؽٟ اٌزب١ٌخ: 2004" ٌعبَ OCED"ٚعِّٛب رزّضً اٌّجبكة اٌل١ٌٚخ ٌؾٛوّخ اٌْووبد ؽَت 

: ؽ١نش رعّنً اٌؾٛوّنخ عٍنٝ ٙنّبْ ّنفبف١خ ٚوفنبءح ػًبٌ وجىد أصبس لإؽابر فعابل نذىكًاخ انشاركبد -0

ِقزٍ  اٌغٙبد الإّواف١خ الأٍٛاق اٌّب١ٌخ ثّب ٠زٛافك ِع ؽىُ اٌمبْٔٛ  ِع رؾل٠ل ٚرٛى٠ع ٚاٙؼ ٌٍَّئ١ٌٚبد ث١ٓ 

 ٚاٌزٕن١ّ١خ ٚاٌزٕف١ن٠خ.

٠زع١ٓ أْ ٠ىفً اٛبه أٍب١ٌت ِّبهٍخ ؽٛوّخ اٌْووبد ؽّب٠خ اٌَّب١ّ٘ٓ  ؽ١ش أْ ٌُٙ دمىق انًضبهًٍُ:  -7

ؽمٛق ٍِى١خ ِع١ٕخ  ٟٚ٘: اٌؾك فٟ رؤ١ِٓ ٛوق رَغ١ً اٌٍّى١خ  اٌؾك فٟ أزقبة أعٚنبء ِغٍنٌ الإكاهح  اٌؾنك 

ٓ الأهثبػ  ؽك اٌّْبهوخ فٟ اٌزٖن٠ٛذ فنٟ اٌغّع١نبد اٌعبِنخ ٌٍَّنب١ّ٘ٓ  اٌؾنك فنٟ فٟ اٌؾٖٛي عٍٝ ١ٖٔت ِ

ٔمً أٚ رؾ٠ًٛ ٍِى١خ الأٍُٙ  اٌؾك فٟ اٌؾٖٛي عٍٝ ِقزٍ  اٌّعٍِٛنبد اٌٚنوٚه٠خ اٌّزعٍمنخ ثْٕنبٛ اٌْنووخ فنٟ 

 اٌٛلذ إٌّبٍت ٚثٖفخ ِٕزنّخ.

فنٟ ِعبٍِنخ وبفنخ اٌَّنب١ّ٘ٓ  ثّنب فن١ُٙ  رّٚٓ اٌؾٛوّخ رؾم١نك اٌَّنبٚاحانًعبيهخ انًتكبفئخ نهًضبهًٍُ:  -3

الأل١ٍخ ٚاٌَّنب١ّ٘ٓ الأعبٔنت  ؽ١نش ٠غنت أْ ٠ؾٖنً اٌغ١ّنع عٍنٝ اٌؾمنٛق ٔفَنٙب  وّنب ٠ٕجينٟ أْ رزنٛفو ٌٍغ١ّنع 

 اٌملهح عٍٝ اٌؾٖٛي عٍٝ اٌّعٍِٛبد.

٠غت أْ ٠ٕدٛٞ اٛبه ؽٛوّخ اٌْووبد عٍٝ اعزواه ثؾمٛق دور أطذبة انًظبنخ فٍ دىكًخ انشركبد:  -4

ة اٌّٖننبٌؼ اٌزننٟ رننُ الواه٘ننب ٚفمننب ٌٍمننبْٔٛ  ٚأْ ٠عّننً أ٠ٚننب عٍننٝ رْننغ١ع اٌزعننبْٚ ث١ننُٕٙ ٚثنن١ٓ اٌْننووخ  إٔننؾب

 ٚرّى١ُٕٙ ِٓ الاٛلا  عٍٝ اٌّعٍِٛبد اٌّدٍٛثخ.

رّٚٓ ؽٛوّخ اٌْووبد رؾم١ك الإفٖبػ اٌلل١ك ٚفٟ اٌٛلذ اٌّلا ُ ثْؤْ وبفخ اٌَّنب ً  الإفظبح وانشفبفُخ: -5

٘نا ثزٛف١و ِعٍِٛبد عٓ: إٌزب ظ اٌّب١ٌخ ٚاٌزْي١ٍ١خ ٌٍْووخ  أ٘لاه اٌْنووخ  أعٚنبء اٌقبٕخ ثزؤ١ٌٍ اٌْووخ  ٚ

 ِغٌٍ الإكاهح  اٌوٚارت ٚاٌّيا٠ب إٌّّٛؽخ ٌىجبه اٌَّئ١ٌٚٓ  ٚ ١٘بوً ١ٍٚبٍبد ؽٛوّخ اٌْووبد.

اٌّؾبٍنج١خ ٚعل٠و ثبٌنوو أٔٗ ٠غت اعلاك ِٚواععخ اٌّعٍِٛبد ٚونا الإفٖبػ عٕٙب ثؤٍٍٛة ٠زفك ِٚعنب١٠و اٌغنٛكح 

ٚاٌّب١ٌخ  ٚأ٠ٚب ثّزدٍجنبد ع١ٍّنبد اٌّواععنخ  ثٙنله اربؽنخ اٌزنلل١ك اٌّٛٙنٛعٟ ٌلٍنٍٛة اٌَّنزقلَ فنٟ اعنلاك 

 اٌمٛا ُ اٌّب١ٌخ ١ٕٚبغخ اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ. 

٠غت أْ ٠ز١ؼ أٍٍٛة ِّبهٍخ ؽٛوّخ اٌْووبد الإهّبك٠خ الإٍزوار١غ١خ ٌزٛع١نٗ يضؤونُبد يجهش الإدارح:  -6

٠غت أْ ٠ىفً اٌّزبثعخ ٌلإكاهح اٌزٕف١ن٠خ ِٓ لجً ِغٌٍ الإكاهح  ٚأْ ٠ّٚٓ َِبءٌخ ِغٍنٌ الإكاهح اٌْووبد  وّب 

 ِٓ لجً اٌَّب١ّ٘ٓ.

لا ه٠ت أْ ٘نٖ اٌّجبكة ٟ٘ ثّضبثخ ٔمنبٛ ِوعع١نخ رٚنُ عنلكا ِنٓ اٌعٕبٕنو اٌّْنزووخ فنٟ ٙنٛء ؽنلٚس ري١نواد 

 وج١وح فٟ اٌنوٚه ٚاٌزٟ رعل أٍبٍب ٌؾٛوّخ اٌْووبد.
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 عذ دىكًخ انشركبد:لىا -7-7

٠ورجٜ ِفَٙٛ ؽٛوّخ اٌْووبد ثْىً أٍبٍٟ ثٍَٛن اٌفئبد اٌّقزٍفخ ماد اٌٖنٍخ ثبٌْنووبد  ٌننا فٕٙنبن ِغّٛعنخ 

ِٓ اٌقٖب ٔ  اٌزٟ ٠غت أْ رزٛافو فٟ ٘نٖ اٌٍَٛو١بد ؽزٝ ٠زؾمك اٌيوٗ ِٓ ٚهاء ردج١ك ٘نا اٌّفٙنَٛ. فٙننٖ 

 (7)ٔنوو أّ٘ٙب ف١ّب ٠ٍٟ:اٌقٖب ٔ رْىً اٌلعب ُ الأٍب١ٍخ ٌؾٛوّخ اٌْووبد  

 انشفبفُخ (Transparency:) ٠ؾنلس  ثّنب ٠ٚنّٓ رؾم١نك اٌضمنخ  أٞ رمل٠ُ ٕٛهح ٚاٙؾخ ٚؽم١م١خ عٓ وً ِب

ٚإٌيا٘خ ٚاٌّٛٙٛع١خ فٟ اعواءاد اكاهح اٌْووخ  وّنب رٚنّٓ الإفٖنبػ اٌَن١ٍُ ٚفنٟ اٌٛلنذ إٌّبٍنت عنٓ 

ٍننج١خ ٚافٖننبؽب ِب١ٌننب ٚغ١ننو ِننبٌٟ  ٚأْ اٌّٛٙنٛعبد اٌّّٙننخ. ٚرننئِٓ ٘نننٖ اٌقبٕنن١خ رٕٛنن١ً ِعٍِٛنبد ِؾب

 رىْٛ اٌّعٍِٛبد ٕؾ١ؾخ ٚٚاٙؾخ ٚوبٍِخ اٌٝ وً الأٛواه ماد اٌٍّٖؾخ.
  انًضاؤونُخ(Responsibility:)   ٠ٚمٖنل ثٙنب رننٛف١و ١٘ىنً رٕن١ّنٟ ٚاٙنؼ ٠ؾننلك ٔمنبٛ اٌَنٍدخ ٚاٌَّننئ١ٌٚخ

 .ِٚؾبٍجخ اٌَّئ١ٌٚٓ ِٚزقنٞ اٌمواهاد عٓ َِئ١ٌٚزُٙ رغبٖ اٌْووخ ٚاٌَّب١ّ٘ٓ
 انًضبءنخ (Accountability:)  ْٚلبعلح رمٚنٟ ثّؾبٍنجخ ِزقننٞ اٌمنواهاد فنٟ اٌْنووخ أٚ اٌنن٠ٓ ٠ٕفنن ٟ٘ٚ

 (8)الأعّبي  عٓ ٔزب ظ لواهارُٙ ٚأعّبٌُٙ رغبٖ اٌْووخ ٚاٌَّب١ّ٘ٓ  ٚا٠غبك ت١ٌخ ٌزؾم١مٙب.
 انىػىح (Clarity)ٚاٌعلاٌنخ عنٓ اعنلاك٘ب   : ٠ٚمٖل ثٗ أْ رزَُ اٌمٛا ُ ٚاٌزمبه٠و اٌّب١ٌنخ ثبٌٛٙنٛػ ٚاٌْنفبف١خ

 ٌٚزؾم١ك مٌه عٍٝ الإكاهح ٚعٓ ٛو٠ك ٌغٕخ اٌزلل١ك أْ رزؾوٜ اٌفُٙ اٌعبَ ٌٍمٛا ُ اٌّب١ٌخ.
 الاصتملانُخ (Independence) ٓا١ٌ٢خ اٌزٟ رمًٍ أٚ رٍيٟ رٚبهة اٌّٖبٌؼ  ؽ١نش رجنلأ ٘ننٖ ا١ٌ٢نخ ِن ٟ٘ٚ :

ٚون ء ِٚئ٘نً  ٠منَٛ ثّّبهٍنخ عٍّنٗ ثّنب  رْى١ً اٌّغبٌٌ ٚرع١١ٓ اٌٍغبْ اٌٝ رع١١ٓ ِواعع فبهعٟ َِزمً

رمز١ٚٗ اٌعٕب٠خ ٚالإٔٛي ا١ٌّٕٙخ  ١ٌمنلَ رؤو١نلٖ أٚ ِٖنبكلزٗ ثنؤْ اٌمنٛا ُ اٌّب١ٌنخ رّضنً ثٖنلق ؽم١منخ اٌّووني 

 اٌّبٌٟ ٚأكاء اٌْووخ.
 انعذانخ (la justice).ثّعٕٝ ّٙبْ ِعبٍِخ ِزَب٠ٚخ ٌٍَّب١ّ٘ٓ وبفخ : 

 ركبئز دىكًخ انشركبد -3

عبٌُ اٌفي  ِٓ ؽبلاد الا١ٙٔبهاد اٌّب١ٌخ ٚالأىِبد الالزٖبك٠خ اٌزنٟ ّنٙلرٙب اٌعل٠نل ِنٓ اٌنلٚي فنٟ ٌمل إٔبة اٌ   

أٍٛاق اٌّبي ٚاٌْووبد ٚاٌجٕٛن  ٚاٌزٟ وبْ أؽل أُ٘ أٍنجبثٙب عنلَ الإفٖنبػ اٌىبِنً ٚأعنلاَ اٌْنفبف١خ ف١ّنب ٠زعٍنك 

ع٘ اٌَّئ١ٌٚٓ فٟ اٌْووبد ِع أٛواه ثبٌّعٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ ٚاٌّب١ٌخ  ٘نا ِٓ عٙخ  ِٚٓ عٙخ أفوٜ رٛاٛئ ث

 ماد ٍِٖؾخ ٚاٍزيلاي ِٕبٕجُٙ ٌزؾم١ك ِآهثُٙ. 

ِٚننٓ اٌدج١عننٟ أْ ٠َننززجع مٌننه ّنن١ٛ  الإّ٘ننبي ٚاٌزفننو٠ٜ ثْننىً أٚ ثننآفو ِننٓ اكاهح ّننئْٚ ٘نننٖ اٌْننووبد فننٟ    

افبرٙب ٚافزلاٍنبرٙب ِواععخ اٌؾَبثبد ٚاٌفَبك اٌّؾبٍجٟ ثزٛاٛئ ِىبرت اٌّؾبٍجخ ِع الإكاهح اٌزٕف١ن٠خ لإففبء أؾو

 (9)ثبٌزلاعت فٟ اٌؾَبثبد.

ِٓ ٘نا إٌّدٍك أفنن ِٛٙنٛ  ؽٛوّنخ اٌْنووبد ٠زجنٛأ لّنخ ا٘زّبِنبد اٌعنبٌُ  ثبعزجبه٘نب أكاح ٌّىبفؾنخ ِننب٘و    

 اٌفَبك ِٚقزٍ  اٌّّبهٍبد غ١و الأفلال١خ  رورىي عٍٝ اٌّؾبٚه اٌزب١ٌخ:

ّخ اٌو١ّلح ثبٌم١ُ ٚاٌَنٍٛو١بد اٌزبثعنخ ِنٓ ِوعع١نخ إٔن١ٍخ لا ه٠ت أْ رعي٠ي لٛاعل اٌؾٛو أخلالُبد الأعًبل: -أ

ٚأفلال١ننخ  ٘ننٛ اٌجٍَننُ اٌْننبفٟ ِننٓ اٌّّبهٍننبد اٌلاأفلال١ننخ. ام أْ ٚٙننع أٍننٌ ل٠ٛننخ ٌؾٛوّننخ اٌْننووبد ٘ننٛ أؽننل 

اٌدوق ٌّغبثٙنخ ٘ننٖ اٌّعٚنٍخ  ِٚعٚنلاد أفنوٜ  ٚ٘نٛ أِنو تفنن فنٟ الاىك٠نبك  ٌن١ٌ فمنٜ ونؤكاح ٌي٠نبكح اٌىفنبءح 

ؽنخ هأً اٌّنبي ٚرنؤ١ِٓ اٌؾفنب  ع١ٍنٗ  ثنً أ٠ٚنب ونؤكاح فعبٌنخ ٌّىبفؾنخ اٌفَنبك. ٚثبفزٖنبه فننبْ ٚرؾَن١ٓ فنوٓ ارب
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رؾبٌ  وً ِٓ اٌؾٛوّخ اٌو١ّلح ٌٍْووبد ٚاٌم١ُ ٚاٌّجبكة الأفلال١نخ  ٠َنبعل اٌْنووبد عٍنٝ اعز١نبى ؽمنٛي أٌينبَ 

 (10)اٌفَبك ثٙب.

  عٍٝ صلاس 2006ٚ 2005َقز١ٓ اٌّعلٌز١ٓ ٍٕزٟ ٚرٕٔ ارفبل١خ ثبىي  ف١ّب ٠زعٍك ثؤفلال١بد الأعّبي  ّٙٓ إٌ   

 (11)أِٛه ٟ٘:

  ٖٙوٚهح ٚعٛك رٛافك ث١ٓ ١ٍبٍبد الأعٛه ٚاٌم١ُ الأفلال١خ ٌٍّئٍَخ اٌّٖوف١خ ٚونٌه ِنع اٍنزوار١ؾ١خ ٘نن

 اٌّئٍَخ.
  رؾنه الارفبل١خ ا١ٌَّو٠ٓ ِٓ اٌم١بَ ثع١ٍّبد اٌّٚبهثخ فٟ الأٍنٛاق اٌّب١ٌنخ ثي١نخ اٌؾٖنٛي عٍنٝ عٛا نل ِب١ٌنخ

 ٟ اٌّلٜ اٌم١ٖو  كْٚ ِواعبح عٕٖو اٌّقبٛوح اٌنٞ ٠ْٛة ِضً ٘نٖ اٌع١ٍّبد.ف
  رفوٗ الارفبل١خ عٍٝ ِغبٌٌ اكاهح اٌجٕٛن اٌّٛافمخ عٍٝ أعنٛه اٌَّن١و٠ٓ الا اما وبٔنذ ِزٛافمنخ ِنع الأ٘نلاه

ؽزنٝ  الإٍزوار١غ١خ ٌٍجٕه  ٚع١ٍٗ ردبٌت الارفبل١خ ثعلَ فنوٚط ١ٍبٍنخ الأعنٛه عنٓ ا١ٌَبٍنخ اٌعبِنخ ٌٍّئٍَنخ

 ٠ّىٓ رفبكٞ اٌّجبٌيخ فٟ ارقبم اٌّقبٛو.

رعّنً ت١ٌنبد ؽٛوّنخ اٌْنووبد ثٖنفخ أٍبٍن١خ عٍنٝ ؽّب٠نخ ٚٙنّبْ ؽمنٛق اٌَّنب١ّ٘ٓ  انرلبثخ وانًضابءنخ: -ة

ٚوبفخ الأٛواه ماد اٌٍّٖؾخ اٌّورجدخ ثؤعّبي اٌْووخ  ٚمٌه ِٓ فلاي اؽىبَ اٌولبثخ ٚا١ٌَدوح عٍٝ أكا ٙب ِٓ 

 (12)لجً:

 بِخ ِضً: اٌجٕه اٌّوويٞ  ا١ٌٙئخ اٌعبِخ ٌَٛق اٌّبي.أٛواه هلبث١خ ع 
 .أٛواه هلبث١خ ِجبّوح ِضً: اٌَّب١ّ٘ٓ  ِغٌٍ الإكاهح 
 .ٓأٛواه فبهع١خ ِضً: اٌّٛهك٠ٓ  اٌعّلاء  اٌّمو١ٙ 
  ٌغٕخ اٌّواععخ اٌلاف١ٍخ: رٙزُ ثبٌزم١١ُ اٌؾ١بكٞ ٌٍع١ٍّبد ٚٔنبَ اٌولبثنخ اٌلاف١ٍنخ ِٚنلٜ اٌزنياَ اكاهح اٌْنووخ

 (13)اٌّعب١٠و اٌّؾبٍج١خ اٌّزفك ع١ٍٙب فٟ ارقبم اٌمواهاد ِٓ لجً َِزقل١ِٙب. ثزدج١ك

رعزجو ؽٛوّخ اٌْووبد ع١ٍّخ اكاهح اٌّقبٛو ِٓ ثن١ٓ اٌوونب ي الأٍبٍن١خ اٌزنٟ رعزّنل ع١ٍٙنب   إدارح انًخبؽر: -اج

زعنوه عٍنٝ اٌّقنبٛو اٌّنئصوح مٌه أٔٙب رّضً رٍه اٌع١ٍّخ اٌل٠ٕب١ِى١خ اٌزٟ ٠زُ ف١ٙب ارقبم وبفخ اٌقدٛاد إٌّبٍنجخ ٌٍ

 (14)عٍٝ أ٘لاه اٌْووخ ٚاٌزعبًِ ِعٙب.

 يضتىي الإفظبح وعلالته ثذىكًخ انشركبد -4

رؾزبط اٌْووبد فٟ ١ٍبق عٍّٙب الاعز١بكٞ اٌٝ ِعٍِٛبد كل١منخ ٍٚن١ٍّخ ِنٓ أعنً ٙنّبْ اٍنزّواه٠زٙب  ٚرعنٛك    

 "Magazine Railway"  ؽ١ش ْٔنود ِغٍنخ 1837 اٌغنٚه اٌزبه٠ق١خ ٌّفَٙٛ الإفٖبػ عٓ اٌّعٍِٛبد اٌّب١ٌخ ٌٍعبَ

ِمبٌخ عٓ الإفٖبػ  أّبهد ف١ٙب اٌنٝ أصنو الإثنلان عنٓ أهثنبػ اٌْنووبد عٍنٝ ٍنٍٛن اٌَّنزضّو٠ٓ  ؽ١نش ٍنبك فنٟ 

اٌوثننع الأف١ننو ِننٓ اٌمننوْ اٌزبٍننع عْننو ارغننبٖ ٠ؾننش عٍننٝ ى٠ننبكح فننٟ الإفٖننبؽبد اٌّؾبٍننج١خ  ِننٓ ؽ١ننش رمننل٠ّٙب 

ٚالاٍزٙلاوبد ٚري١١و اٌّٛعٛكاد  ٚكعُ اٌزْو٠عبد اٌزٟ ري٠ل ِنٓ الإفٖنبػ ِعٍِٛبد عٓ الأهثبػ ٚهأً اٌّبي 

 (15)فٟ اٌمٛا ُ اٌّب١ٌخ ٚاٌؾل ِٓ اٌجلا ً فٟ اٌّعبٌغبد اٌّؾبٍج١خ.

 تعرَف الإفظبح -4-0

رعلكد اٌزعبه٠  اٌزٟ رٕبٌٚذ الإفٖبػ  ؽ١نش أّنبهد ثعٚنٙب اٌنٝ أْ الإفٖنبػ ٘نٛ: "ارجنب  ١ٍبٍنخ اٌٛٙنٛػ    

 (16)ه ع١ّع اٌؾمب ك اٌّب١ٌخ اٌزٟ رعزّل ع١ٍٙب الأٛواه اٌّٙزّخ ثبٌّْوٚ ."اٌىبًِ ٚا ٙب

وّب عوه ثؤٔٗ "ْٔو اٌّعٍِٛبد اٌٚنوٚه٠خ ٌٍفئنبد اٌزنٟ رؾزبعٙنب  ٚمٌنه ٌي٠نبكح فبع١ٍنخ اٌع١ٍّنبد اٌزنٟ ٠منَٛ ثٙنب 

ٌٙنب اٌْنووبد  اٌَٛق اٌّبٌٟ  ؽ١ش أْ اٌفئنبد اٌّقزٍفنخ رؾزنبط ٌٍّعٍِٛنبد ٌزم١ن١ُ كهعنخ اٌّقنبٛوح اٌزنٟ رزعنوٗ 
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ٌٍٕٛننٛي اٌننٝ اٌمننواه اٌنننٞ رَننزد١ع ِننٓ فلاٌننٗ رؾم١ننك أ٘ننلافٙب ٚاٌزننٟ رزٕبٍننت ِننع كهعننخ اٌّقننبٛوح اٌزننٟ روغننت 

 (17)ثٙب."

٠ٚننوٜ فو٠ننك تفننو ِننٓ اٌجننبؽض١ٓ أْ الإفٖننبػ ٘ننٛ أؽننل الأهوننبْ اٌو ١َنن١خ ٌلإعننلاَ اٌّؾبٍننجٟ  ٠ٚعٕننٟ ري٠ٚننل    

 (18)واهاد الالزٖبك٠خ.اٌَّزقل١ِٓ اٌقبهع١١ٓ ثبٌّعٍِٛبد ٌيوٗ ارقبم اٌم

ِٓ فلاي اٍزعواٗ اٌزعبه٠  اٌَبثمخ فبٔٙب رٍزمٟ ع١ّعب فٟ أْ الإفٖبػ ٘ٛ الاٌزياَ ث١َبٍخ اٌٛٙنٛػ ٚاٌْنفبف١خ 

فٟ ا ٙبه ع١ّع اٌّعٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ ٚاٌؾمب ك اٌّب١ٌخ اٌٙبِخ عٓ اٌْووبد اٌّم١نلح فنٟ اٌَنٛق اٌّب١ٌنخ  اٌزنٟ ِنٓ 

ٌّب١ٌخ  ٚاٌزٟ رُٙ اٌفئبد اٌقبهع١نخ  عٍنٝ ٚعنٗ اٌقٖنٛٓ  ثؾ١نش رع١ٕٙنب عٍنٝ ّؤٔٙب أْ رئصو عٍٝ ٍعو اٌٛهلخ ا

 (19)ارقبم لواهاد اٍزضّبه٠خ ٚالوا١ٙخ ه١ّلح.

 أهًُخ الإفظبح -4-7

 (20)رنٙو أ١ّ٘خ الإفٖبػ ٌىً ِٓ الأٛواه اٌزب١ٌخ عٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:    

بلأٚهاق اٌّب١ٌخ أدلالنب ِنٓ اٌّعٍِٛنبد إٌّْنٛهح ثبٌَٕجخ ٌٍَّزضّو: رزغٍٝ أ١ّ٘خ الاٍزضّبه فٟ رؾف١ي ا٘زّبِٗ ث -

ِٓ فلاي اٌمٛا ُ ٚاٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ اٌزٟ رعل٘ب اكاهح اٌْووخ  ِّب ٠ّٚٓ ٌنٗ ثٕنبء رٛلعنبد ٚالع١نخ عنٓ اٌعب نل اٌننٞ 

٠ّىٓ أْ رلهٖ ع١ٍٗ ٘نٖ الأٚهاق  ٘نا ِب ٠َبعلٖ عٍٝ ارقبم لواه الاٍزضّبه فٟ اٌْووخ اٌّع١ٕخ  ٚفك أٌٍ ١ٍٍّخ 

١لا عنٓ اٌْنب عبد ٚاٌّٚنبهثبد  ٚثننٌه ٠نٛفو الإفٖنبػ ؽّب٠نخ اٌَّنزضّو٠ٓ  ٚثبٌزنبٌٟ رزؾَنٓ ٕنٛهح اٌْنووخ ثع

 فزىزَت ٍّعخ ع١لح ِٓ ؽ١ش إٌيا٘خ ٚاٌْفبف١خ فٟ اٌَٛق اٌّب١ٌخ اٌَّغٍخ ف١ٙب.

بٌؼ ث١ٓ ثبٌَٕجخ ٌٍَٛق اٌّب١ٌخ: ٠ّىٓ الإفٖبػ ِٓ فٍك عٛ اٍزضّبهٞ فبي ِٓ أٍب١ٌت الاؽز١بي ٚرٚبهة اٌّٖ -

اٌّل٠و٠ٓ ٚاٌَّب١ّ٘ٓ ِٚٓ اٌّٚبهثخ  ِّب ٠عيى اٌضمخ فٟ اٌَٛق  اٙبفخ اٌنٝ مٌنه فٙنٛ ٠مٍنً ِنٓ اٌزمٍجنبد اٌؾنبكح 

لأٍعبه الأٚهاق اٌّب١ٌخ فٟ اٌَٛق  ام ثزٛفو اٌّعٍِٛبد اٌّف١لح ثْىً وبه  فبٔٗ ٠ّىنٓ رم١ن١ُ ٍنعو اٌٛهلنخ اٌّب١ٌنخ 

  ثدو٠مخ ١ٍٍّخ  ثّب ٠ّٚٓ اٌزَع١و اٌعبكي ٌٙب.

امْ فبلإفٖبػ عٕٖو عٛ٘وٞ ِنٓ عٕبٕنو فٍنك اٌْنفبف١خ ٚر١ٛٛنل كعنب ُ اٌضمنخ ثبلاٍنزضّبه فنٟ الأٚهاق اٌّب١ٌنخ  

ٚمٌه ِٓ فلاي ْٔو وبفخ اٌّعٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ ٚاٌّب١ٌنخ ثٖنٛهح كٚه٠نخ ٌٍَّنزضّو٠ٓ  لأْ اٌّعٍِٛنبد اٌّؾبٍنج١خ 

 (21)َٕجٟ ٌلٚهاق اٌّب١ٌخ.رعل اٌّٖله الأٍبٍٟ فٟ ٚٙع أٚ أْبء أٚ روو١ت ١٘ىً الأٍعبه اٌ

 علالخ الإفظبح ثذىكًخ انشركبد -4-3

رجوى علالخ الإفٖبػ ثؾٛوّخ اٌْووبد ثبعزجبهٖ ِٓ أُ٘ ِجبك ٙب اٌزنٟ ٠غنت عٍنٝ ِغٍنٌ الإكاهح أْ ٠ٙنزُ ثٙنب     

 ِٓ فلاي اٌمٛا ُ ٚاٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ. 

١ٍَُ ٌّجبك ٙب  ِّب ٠َنبعل عٍنٝ رؾم١نك ِعنللاد ؽ١ش رزغٍٝ علالخ ؽٛوّخ اٌْووبد ثبٌمٛا ُ اٌّب١ٌخ فٟ اٌزدج١ك اٌ

ِننٓ الأهثننبػ ِٕبٍننجخ  الأِننو اٌنننٞ ٠َننبعل اٌْننووبد عٍننٝ رننلع١ُ هأٍننّبٌٙب ٚى٠ننبكح الاؽز١بٛننبد ٚرواوّٙننب ثْننىً 

وّنب أْ اٌمنٛا ُ اٌّب١ٌنخ رعزجنو ِنٓ أ٘نُ اٌّمِٛنبد اٌلاىِنخ  (22)َِزّو  ٚ٘ٛ ِب ٠ئكٞ اٌٝ رٍٛع اٌْووبد ّٚٔٛ٘نب.

لزٖبك٠خ اٌزٟ رمنلَ لأعٚنبء ِغٍنٌ الإكاهح لارقنبم ِضنً ٘ننٖ اٌمنواهاد  ؽ١نش رزٛلن  ٔغبعنخ لارقبم اٌمواهاد الا

 اٌمواهاد عٍٝ عٛكح اٌّعٍِٛبد اٌّٛعٛكح فٟ رٍه اٌمٛا ُ اٌّب١ٌخ.

اٌؾٛوّنخ فززغَنل فنٟ رؾ١ٍنً أٚ رؤٕن١ً عننٚه ونً ِّٕٙنب  ؽ١نش ٠ّىنٓ اعزجنبه  أِب عٓ علالخ اٌزمو٠و اٌّنبٌٟ ٚ   

بَ ٌؾٛوّنخ اٌْنووبد  ٚفنٟ اٌّمبثنً ٠ؾزنبط ٔننبَ ؽٛوّنخ اٌْنووبد اٌنٝ َِنزٜٛ ع١نل ِنٓ الإفٖبػ أٍبً أٞ ٔنن

الإفٖبػ  ٠ٚعل الإفٖبػ أ٠ٚب ٚاؽلا ِٓ الأ٘لاه اٌو ١َن١خ ٌٕننبَ اٌزمو٠نو اٌّنبٌٟ  ؽ١نش ٠نوعؼ أْ رعجنو اٌمنٛا ُ 

د اٌّفٖنؼ عٕٙنب اٌّب١ٌخ عٓ ٔز١غخ اٌزعبهٗ فٟ الا٘زّبِبد ٚرٛاىْ اٌمٜٛ ث١ٓ إٔؾبة اٌّٖبٌؼ  ٚأْ اٌّعٍِٛنب

 (23)ثٛاٍدخ اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ رٖ  ِب رو٠لٖ الأٛواه اٌلاف١ٍخ ِٓ فلاي ِب رفٖؼ عٓ أْٔدخ ٚأكاء اٌْووخ.
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 انًذىر انثبٍَ: كفبءح انضىق انًبنٍ 

٠عزجننو اٌَننٛق اٌّننبٌٟ اٌّؾننٛه اٌو ١َننٟ فننٟ ع١ٍّننخ رْٕنن١ٜ الاٍننزضّبه  مٌننه أٔننٗ ٠ْننىً اٌٛعننبء اٌنننٞ رٖننت ف١ننٗ    

٠ننزُ رٛع١ٙٙننب ٌقٍننك ٛبلننبد أزبع١ننخ عل٠ننلح. ٌّٚننب وبٔننذ اٌْننووبد اٌْننو٠بْ اٌو ١َننٟ ٌننلكاء  اٌّننلفواد  اٌزننٟ

الالزٖبكٞ فٟ أٍٛاق اٌّبي  فبْ ِب رٛفوٖ ِٓ ِعٍِٛبد عٓ ِووي٘ب اٌّبٌٟ  ٠ْىً أٍبً الاٍزضّبه فٟ الأٚهاق 

هاد اٌْننووخ  فننبْ الاٌزننياَ اٌّب١ٌننخ  ٚٛبٌّننب أْ اٌّعٍِٛننبد اٌّؾبٍننج١خ رْننىً إٌننٛاح الأٌٚننٝ اٌزننٟ رجٕننٝ ع١ٍٙننب لننوا

ثبلإفٖبػ ٠َبُ٘ فٟ اٌؾفب  عٍٝ علاٌخ اٌفوٓ ّٚفبف١خ اٌّعٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ اٌٛاهكح اٌٝ اٌَٛق اٌّنبٌٟ  اٙنبفخ 

اٌٝ رّى١ٓ اٌَّزضّو٠ٓ ِٓ رم١ن١ُ أكاء اٌْنووبد  ٕٚنٛلا اٌنٝ الأٍنعبه اٌؾم١م١نخ لأٍنّٙٙب  ٘ننا ِفنبكٖ ى٠نبكح ؽغنُ 

 ٌخ اٌزٟ رْغع اٌزعبًِ فٟ اٌَٛق  ِٚٓ صُ هفع وفبءرٙب.اٌع١ٍّبد ٚاٌٖفمبد ٚرٛف١و ا١ٌَٛ

 يبهُخ كفبءح انضىق انًبنٍ ويتطهجبتهب -0

 تعرَف كفبءح انضىق -7-0

اٌَننٛق اٌىنن ء ثؤٔننٗ: "اٌَننٛق اٌنننٞ رعىننٌ ف١ننٗ الأٍننعبه وبفننخ اٌّعٍِٛننبد ثْننىً ( Fama)ٕٚنن  الالزٖننبكٞ    

ء ٔغنل: "أْ أٍنعبه رنلاٚي أٍنُٙ أٚ ٍنٕلاد أٞ ِنٓ ١ْ٠ٚو ٔبٕو ثٓ غ١ش اٌٝ أٔٗ فٟ  نً اٌَنٛق اٌىن  (24)ربَ."

اٌْننووبد اٌّلهعننخ رعىننٌ ثْننىً ؽم١مننٟ ع١ّننع اٌّعٍِٛننبد اٌّزعٍمننخ ثزٍننه اٌْننووخ ٚثٛٙننعٙب اٌّننبٌٟ ٚثؤكا ٙننب 

 (25)عِّٛب."

وّب ٠عوفٗ ِضٕٝ عجل الإٌٗ ٔبٕو ثؤٔٗ اٌَٛق اٌنٞ ٠عىٌ ٍعو اٌَنُٙ ف١نٗ رٛلعنبد اٌَّنزضّو٠ٓ ثْنؤْ اٌّىبٍنت    

 ٚثْؤْ اٌّقبٛو اٌزٟ رزعوٗ ٌٙب ٘نٖ اٌّىبٍت. اٌَّزمج١ٍخ

ٚاٌغل٠و ثبٌّلاؽنخ أْ اربؽخ اٌّعٍِٛنبد ٌٍغ١ّنع لا رعٕنٟ ثنؤْ رمنل٠وارُٙ ثْنؤْ اٌّىبٍنت اٌَّنزمج١ٍخ ٚاٌّقنبٛو    

اٌّؾ١دخ ثٙب ِزدبثمخ رّبِب  فمواهاد اٌَّزضّو٠ٓ ل١ٍٍٟ اٌقجوح لل رؤفن ثبلأٍعبه ثع١لا عٓ ل١ّزٙب اٌؾم١م١نخ  ٌٚىنٓ 

 (26.)٘نا ٘ٛ اٌُّٙ  فبٌُّٙ أْ ٠ىْٛ وً َِزضّو ِمزٕعب ثؤْ رمل٠وارٗ ١ٍٍّخ ٚغ١و ِجبٌغ ف١ٙب١ٌٌ 

ٚع١ٍٗ ٠ّىٓ اٌمٛي ثؤْ اٌَٛق اٌىفئح ٟ٘ رٍه اٌَٛق اٌزٟ رزّزع ثمله عبي ِٓ اٌّوٚٔخ  رَّؼ ثزؾم١نك اٍنزغبثخ    

عٍِٛبد اٌّزلفمنخ اٌنٝ اٌَنٛق  ثّنب ٠نئكٞ ٍو٠عخ فٟ أٍعبه الأٚهاق اٌّب١ٌخ ٌٍزي١واد فٟ ٔزب ظ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚاٌّ

٘ننا ٠عٕنٟ أٔنٗ فنٟ  نً  (27)فٟ ٔٙب٠خ الأِو اٌٝ رؾم١ك اٌزعبكي ث١ٓ اٌم١ّخ اٌَٛل١خ ٚاٌم١ّنخ اٌؾم١م١نخ ٌٍٛهلنخ اٌّب١ٌنخ.

"  اٌزنٟ ٠زٌٛنل عٕٙنب عب نل ٠ىفنٟ Instrinsic valueاٌَٛق اٌىفئح رعىٌ اٌم١ّخ اٌَٛل١خ ٌٍَُٙ رّبِنب ل١ّزنٗ اٌؾم١م١نخ "

اٌَّزضّو عّب ٠ٕدٛٞ ع١ٍٗ الاٍزضّبه فٟ مٌه اٌَُٙ ِٓ ِقبٛو  ٚعٍٝ ٘نا الأٍبً ٠ّىٓ أْ ١ّٔني ثن١ٓ  ٌزع٠ٛ٘

 ِف١ِٛٙٓ ٌٍىفبءح ّ٘ب:

٠ٚمٖنل ثٙنب عنلَ ٚعنٛك فبٕنً ىِٕنٟ ثن١ٓ رؾ١ٍنً اٌّعٍِٛنبد  (:Perfectly Efficient Market) انكفبءح انكبيهخ -أ

ثْؤْ ٍعو اٌَُٙ  ؽ١ش ٠ئكٞ اٌٝ ري١و فٛهٞ ف١ٗ ِٚنٓ صنُ لا اٌٛاهكح اٌٝ اٌَٛق ٚث١ٓ إٌٛٛي اٌٝ ٔزب ظ ِؾلكح 

 (29). ٚرزٖ  الأٍٛاق اٌىبٍِخ ثّب ٠ٍٟ:(28)رزبػ لأٞ َِزضّو فوٕخ لا رزبػ ٌي١وٖ

 ٠غت أْ رىْٛ اٌّعٍِٛبد غ١و ِىٍفخ ِٚزبؽخ ٌىبفخ اٌّزعب١ٍِٓ فٟ اٌَٛق  فزىْٛ رٛلعبد اٌَّزضّو٠ٓ ِزّبصٍخ. - 

 ًِ ِضً رىب١ٌ  اٌّعبِلاد أٚ ٙوا ت أٚ غ١و٘ب.علَ ٚعٛك ل١ٛك عٍٝ اٌزعب - 

 ٌٍَّزضّو٠ٓ اٌؾك فٟ ث١ع أٚ ّواء اٌى١ّخ اٌزٟ ٠و٠ل٘ب فٟ الأٍُٙ ٚكْٚ ّوٚٛ ٚثٌَٙٛخ. - 

 وبفخ الأفواك ِزعبكٌْٛ فٟ رعن١ُ إٌّفعخ اٌّزٛلعخ. - 

 ٚعٛك علك وج١و ِٓ اٌَّزضّو٠ٓ  ثّب ٠ئكٞ اٌٝ علَ رٖوفبد ثعُٚٙ عٍٝ أٍعبه الأٍُٙ. - 

 ارٖبه اٌَّزضّو٠ٓ ثبٌوّل  أٞ أُٔٙ ٠َعْٛ اٌٝ رعن١ُ إٌّفعخ اٌزٟ ٠ؾٍْٖٛ ع١ٍٙب ٚهاء اٍزيلاي صوٚارُٙ. - 
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ٚفمنب ٌٙننا إٌنٛ  ٠زٛلنع ٚعنٛك فبٕنً ىِٕنٟ ثن١ٓ  (:Economically Efficient Market) انكفابءح الالتظابدَخ -ة

اٌم١ّخ اٌَٛل١خ ٌٍَُٙ لل رىْٛ أعٍٝ أٚ ألً ِٓ ٘نا ٠عٕٟ أْ  (30)ٕٚٛي اٌّعٍِٛبد ٚأعىبٍٙب عٍٝ أٍعبه الأٍُٙ.

ل١ّزٗ اٌؾم١م١خ ٌجع٘ اٌٛلذ عٍٝ الألً  أٞ أْ و١ف١خ ري١و ٍعو مٌه اٌَنُٙ رىنْٛ ثد١ئنخ ثعن٘ اٌْنٟء  غ١نو أٔنٗ 

ِٓ اٌّعزمل أٔٗ ثَجت رىٍفخ اٌّعبِلاد ٚاٌٚوا ت ٌٓ ٠ىْٛ اٌفوق ثن١ٓ اٌم١ّزن١ٓ وج١نوا ٌلهعنخ أْ ٠ؾمنك اٌَّنزضّو 

 بؽب غ١و عبك٠خ.ِٓ ٚها ٙب أهث

 يتطهجبد كفبءح انضىق -7-7

ؽزٝ رؾمك اٌَٛق ٘لفٙب إٌّْٛك ٚاٌّزّضً فٟ اٌزق١ٖٔ اٌى ء ٚاٌزٛع١ٗ اٌفعبي ٌٍّٛاهك اٌّب١ٌخ اٌّزبؽخ  فبْ    

 الأِو ٠زدٍت رٛفو ٍّز١ٓ أٍب١ٍز١ٓ ّ٘ب:

وٗ ٚاٌدٍنت كْٚ أْ ٚ٘نٟ لنلهح اٌَنٛق عٍنٝ فٍنك اٌزنٛاىْ ثن١ٓ اٌعن كفبءح انتشغُم )انكفبءح انذاخهُاخ(: -أ 

٠زىجل اٌّزعبٍِْٛ رىب١ٌ  عب١ٌخ عٓ اٌعّٛلاد  ٚكْٚ أْ رزنبػ فوٕنخ ٌٖنٕب  اٌَنٛق ٌزؾم١نك ٘نبِِ هثنؼ ِينبٌٝ 

 (31)ف١ٗ.

امْ فبٌىفبءح اٌلاف١ٍخ ٟ٘ وبفخ اٌعٛاًِ اٌزٟ رَبعل فٟ ر١ْٕٜ ٚرؾ١َٓ ٚر٠َٛك الأٚهاق اٌّب١ٌنخ فنٟ اٌجٛهٕنخ     

 عبًِ.فبٕخ ف١ّب ٠زعٍك ثزقف١٘ رىٍفخ اٌز

ٚف١ٙب ٠عىٌ اٌَٛق رّبِنب وبفنخ اٌّعٍِٛنبد اٌّزبؽنخ ٚإٌّبٍنجخ ٌزؾل٠نل  كفبءح انتضعُر )انكفبءح انخبرجُخ(: -ة 

٘نا ٠عٕنٟ أْ اٌفوٕنخ ِزبؽنخ ٌٍغ١ّنع ٌٍؾٖنٛي عٍنٝ رٍنه اٌّعٍِٛنبد  فزىنْٛ ٌنل٠ُٙ  (32)اٌم١ُ ٚمٌه فٟ أ٠خ ٌؾنخ.

 اٌّب١ٌخ ِوتح عبوَخ ٌىبفخ اٌّعٍِٛبد اٌّزبؽخ. اٌفوٕخ ٔفَٙب ٌزؾم١ك الأهثبػ  ِّب ٠غعً أٍعبه الأٚهاق

ٚثنننٌه فننبْ وفننبءح اٌزَننع١و رعزّننل اٌننٝ ؽننل وج١ننو عٍننٝ وفننبءح اٌزْنني١ً  ام ٠ٕجيننٟ أْ رىننْٛ وٍفننخ اٌؾٖننٛي عٍننٝ 

اٌّعٍِٛننبد ِٕقفٚننخ ِمبهٔننخ ثفوٕننخ اٌؾٖننٛي عٍننٝ اٌعب ننل اٌّزؾمننك  أٞ أْ وٍفننخ ارّننبَ اٌٖننفمبد عٕننل ؽننل٘ب 

 (33)الأكٔٝ.

 (34)وً ِٓ وفبءح اٌزَع١و ٚوفبءح اٌزْي١ً  لاثل ِٓ رٛف١و ِغّٛعخ ِٓ اٌْوٚٛ أّ٘ٙب:ٚؽزٝ رزؾمك     

 أْ رَٛك ٍٛق الأٚهاق اٌّب١ٌخ إٌّبفَخ اٌىبٍِخ. -  

رٛفو عٕٖو اٌْفبف١خ ثمله ٠غعً اٌّعٍِٛنبد عنٓ أٍنعبه الأٚهاق اٌّب١ٌنخ اٌّزلاٌٚنخ ف١ٙنب  ِٚنب ٠نزُ ِنٓ ٕنفمبد  - 

 اٌّزعب١ٍِٓ ف١ٙب عٍٝ للَ اٌَّبٚاح. عٍٝ ٘نٖ الأٚهاق  ِزبؽخ ٌغ١ّع

أْ ٠زٛفو ٌَٛق الأٚهاق اٌّب١ٌخ ٍٚب ً ٚلٕٛاد ارٖبي فعبٌخ رٛفو ٌٍّزعب١ٍِٓ ف١ٙب ِعٍِٛبد كل١مخ ؽنٛي اٌَنعو  - 

 ٚؽغُ ع١ٍّبد اٌزجبكي  ثبلإٙبفخ اٌٝ ِئّواد اٌعوٗ ٚاٌدٍت فٟ اٌؾبٙو ٚاٌَّزمجً.

ٌّزعنبٍِْٛ ف١ٙنب ِؾىن١ِٛٓ ِنٓ لجنً ١٘ئنخ أٚ ٌغٕنخ رعنوه ثٍغٕنخ وّب ٠ْنزوٛ أْ رىنْٛ ٍنٛق الأٚهاق اٌّب١ٌنخ ٚا - 

 اٌجٛهٕخ.

 أْ رٛفو ٍٛق الأٚهاق اٌّب١ٌخ فب١ٕخ ١ٌٍٛخ ٘نٖ الأٚهاق اٌّزلاٌٚخ ف١ٙب. - 

 ِٓ الأِٛه اٌزٟ ٠غت اكهاوٙب أْ ِفَٙٛ وفبءح اٌَٛق َٔجٟ ١ٌٌٚ ِدٍمب. - 

 طُغ كفبءح انضىق -7-3

 ِقزٍفخ ٌىفبءح اٌَٛق ٚاٌّزّضٍخ ف١ّب ٠ٍٟ:٠ّىٓ اٌز١١ّي ث١ٓ صلاصخ أّىبي      

٠مزٟٚ ٘نا اٌفوٗ ثؤْ "اٌّعٍِٛبد اٌزٟ رعىَٙب أٍعبه الأٍُٙ فٟ اٌَٛق ٟ٘ اٌّعٍِٛنبد  انشكم انؼعُف: -أ 

ؽنلس ِنٓ ري١نواد عٍنٝ اٌَنُٙ  اٌَبثمخ اٌّزعٍمخ ثبلأٍعبه ٚالإ٠واكاد ٚغ١و٘ب ِٓ اٌّعٍِٛبد اٌزبه٠ق١خ  ثْنؤْ ِنب

٘نا ٠عٕٟ أْ ِؾبٌٚخ اٌزٕجئ ثّب ١ٍىْٛ ع١ٍٗ اٌَعو فٟ اٌَّنزمجً ِنٓ فنلاي  (35)اٌّبٟٙ."ٚعٍٝ ؽغُ اٌزعبًِ فٟ 

كهاٍخ اٌزي١واد اٌزٟ ؽلصذ فٟ اٌّبٟٙ ٟ٘ َِؤٌخ عل٠ّخ اٌغنلٜٚ  لأْ رٍنه اٌّعٍِٛنبد إٔنجؾذ ِعوٚفنخ ٌنلٜ 



 

 

 ةالمالي قاسوالاالفساد وأثرها على كفاءة  الإفصاح وتقليل ودورها في زيادة مستوى :حوكمة الشركات

جامعة الشهيذ حمه لخضر، الىادي، ، «الذراسات الإقتصادية والمالية مجلة » 

 7107 10،الجزء01ذد الع ،الجزائر

 7106، ديسمبر 00ذد الع

 

811 

لجنً ثعن٘ أٚ ونً  ٠ّىٓ اٍزعّبي ٘نٖ اٌّعٍِٛنبد ِنٓ اٌغ١ّع ٟٚ٘ ِٛعٛكح َِجمب فٟ الأٍعبه اٌؾب١ٌخ  ِٚٓ صُ لا

اٌَّزضّو٠ٓ ٌٍزفٛق عٍٝ غ١وُ٘ فٟ رؾم١ك أهثنبػ ِز١ّنيح  ٌننا ٔدٍنك عٍنٝ ٘ننا اٌْنىً فىنوح  "اٌؾوونخ اٌعْنٛا ١خ 

 ٌلٍعبه".

: ؽَت ٘نا اٌْىً فبْ أٍعبه الأٚهاق اٌّب١ٌنخ  فبٕنخ الأٍنُٙ  لا رعىنٌ فمنٜ اٌزي١نواد انشكم انًتىصؾ -ة 

ِنب ( 36)فؾَت  ٚأّب رعىٌ أ٠ٚب وبفخ اٌّعٍِٛبد اٌّزبؽخ ٌعبِخ إٌنبً.اٌَبثمخ فٟ اٌَعو )اٌّعٍِٛبد اٌزبه٠ق١خ( 

٠ٙننُ ٕ٘ننب ٘ننٛ ِننلٜ اٍننزغبثخ اٌَننٛق ٌزٍننه اٌّعٍِٛننبد ٚ٘ننً رزي١ننو الأٍننعبه ثَننوعخ ثّغننوك ٕٚننٌٛٙب اٌننٝ اٌَننٛق  

رغعنً الاٍزغبثخ أٚ اٌزي١و ٕ٘ب ٠عٕٟ أْ الأٍعبه رعىٌ رٍه اٌّعٍِٛبد اٌٛاهكح ٌٍَٛق ثبٌَوعخ اٌّدٍٛثخ  اٌزٟ لل 

اٌَّزضّو٠ٓ ٠ؾممْٛ أهثبؽب غ١و عبك٠خ عٍٝ ؽَبة غ١وُ٘  ٚع١ٍٗ وٍّب ىاكد ٍوعخ اٍنزغبثخ اٌَنٛق  وٍّنب ونبْ 

 مٌه ك١ٌلا عٍٝ اٌىفبءح.

٠مٖنل ثنٗ أْ أٍنعبه الأٍنُٙ لا رعىنٌ وبفنخ اٌّعٍِٛنبد اٌّعوٚفنخ ٌنلٜ اٌعبِنخ ٚإٌّْنٛهح  انشكم انماىٌ: -اج 

أٞ أٔنٗ فنٟ  نً ٘ننٖ اٌٖن١يخ  (37)ٌُ رْٕو ثعل أٚ غ١نو اٌّعوٚفنخ ثعنل.فؾَت  ٚأّب رعىٌ أ٠ٚب اٌّعٍِٛبد اٌزٟ 

اٌم٠ٛننخ ٌٍىفننبءح ٠زٛلننع أْ رعىننٌ الأٍننعبه اٌؾب١ٌننخ ثٖننفخ وبٍِننخ وننً اٌّعٍِٛننبد اٌّزبؽننخ ٌٍعبِننخ ٚاٌقبٕننخ  ؽ١ننش 

٠فزوٗ أْ ٕ٘بن فئبد ِع١ٕخ ِٓ اٌَّزضّو٠ٓ ٌٙب ٍٚنب ٍٙب اٌقبٕنخ فنٟ اٌؾٖنٛي عٍنٝ ِعٍِٛنبد ٌنُ رزنبػ ٌي١و٘نب 

   ٚاٍزعّبٌٙب فٟ رؾم١ك أهثبػ رفٛق أهثبػ غ١وُ٘ ِٓ اٌّزعب١ٍِٓ.ثعل

 أثر الإفظبح انًذبصجٍ عهً كفبءح الأصىاق انًبنُخانًذىر انثبنث : 

٠ٍعننت الإفٖننبػ اٌّؾبٍننجٟ كٚها ٘بِننب فننٟ رؾم١ننك ا١ٌ٢ننخ اٌقبٕننخ ثؤٍننٛاق اٌّننبي  ِننٓ ؽ١ننش رؾل٠ننل الأٍننعبه      

خ اٌّقنبٛوح ٚاٌعب نل اٌننٞ رؾممنٗ  أٞ أْ الإفٖنبػ ٠نئكٞ اٌنٝ رقفن١٘ إٌّبٍجخ ٌلٍُٙ ٚرؾم١ك اٌزٛاىْ ث١ٓ كهع

علَ اٌزؤول ف١ّب ٠زعٍنك ثبلاٍنزضّبه ٚالجنبي اٌّنلفو٠ٓ عٍنٝ رمنل٠ُ أِنٛاٌُٙ ٌٍَّنزضّو٠ٓ  ِّنب ٠نئكٞ اٌنٝ ى٠نبكح عنلك 

ٌَنٛق الأٍُٙ اٌّعوٚٙخ ٌٍْواء أٚ اٌج١ع  ٚونٌه ى٠بكح ؽغنُ اٌزعبِنً  ِنب ٠نئكٞ ثنلٚهٖ اٌنٝ رْٕن١ٜ اٌزنلاٚي فنٟ ا

 اٌّب١ٌخ.

فبٌَّزضّوْٚ فٟ ؽبعخ اٌٝ اٌّعٍِٛنبد اٌّؾبٍنج١خ اٌزنٟ رّىنُٕٙ ِنٓ رمنل٠و اٌزنلفمبد إٌمل٠نخ اٌَّنزمج١ٍخ  ٚرمنل٠و    

كهعخ اٌّقبٛو اٌقبٕخ ثبلأٍُٙ  ثبلإٙبفخ اٌنٝ رىن٠ٛٓ ِؾفننخ ِلا ّنخ ٌنلٚهاق اٌّب١ٌنخ  ثٙنله رغٕنت اٌّقنبٛو 

 (38)غ١و إٌّزنّخ عٓ ٛو٠ك ر٠ٕٛع الاٍزضّبهاد.

 علالخ انًعهىيبد انًذبصجُخ ثكفبءح انضىق انًبنُخ -0

رزٛل  وفنبءح اٌَنٛق عٍنٝ ِنلٜ رنٛافو اٌّعٍِٛنبد  ِنٓ ؽ١نش ٍنوعخ رٛاعنل٘ب ٚعلاٌنخ فنوٓ الاٍنزفبكح ِٕٙنب     

ٚرىب١ٌ  اٌؾٖٛي ع١ٍٙب  أٞ أٔٙب رَبعل فٟ رؾل٠ل اٌعٛاًِ اٌّنئصوح فنٟ اٌم١ّنخ اٌَنٛل١خ ٌٍٛهلنخ اٌّب١ٌنخ ثع١نلا عنٓ 

 .اٌْب عبد

فبٌَّزضّو عٕل ارقبمٖ ٌٍمواهاد اٌّزعٍمخ ثبٍزضّبه أِٛاٌٗ  ٠عزّل عٍٝ اٌّعٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ اٌّٛعٛكح فٟ اٌمٛا ُ     

اٌّب١ٌخ إٌّْٛهح ٚاٌّزعٍمخ ثنبٌّووي اٌّنبٌٟ ٌٍْنووبد  ٌننا رعزجنو اٌّعٍِٛنبد اٌّؾبٍنج١خ عنبِلا أٍبٍن١ب فنٟ روّن١ل 

عمنل اٌّمبهٔنبد ثن١ٓ فنوٓ الاٍنزضّبه اٌّزعنلكح اٌّزعٍمنخ ثبٌْنووبد لواهاد الاٍزضّبه فٟ الأٚهاق اٌّب١ٌنخ  ٚوننا 

 (39)الأفوٜ اٌّلهعخ.

 (40:)٠ٚزّضً رؤص١و اٌّعٍِٛبد عٍٝ اٌَٛق اٌّبٌٟ فٟ ّم١ٓ وّب ٠ٍٟ    

: ٚمٌنه عنٓ ٛو٠نك اِنلاك اٌَّنزضّو٠ٓ ثبٌّعٍِٛنبد عنٓ اٌْنووبد اٌزنٟ (Facilitaling role) انذور انتضاُُرٌ -أ 

 ٌجٛهٕخ لجً ارقبم لواه اٌْواء أٚ اٌج١ع  ثٙله كعُ ٚرو١ّل مٌه اٌمواه.ردوػ أٍّٙٙب فٟ ا
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: ٕ٘نب ٠زٛعنت فٍنك رنٛاىْ ثن١ٓ اٌّقنبٛو ٚاٌعٛا نل فنٟ ِؾفننخ الأٚهاق (Influencing role) انذور انتاثثُرٌ -ة 

ىبْ ِٓ عٙنخ اٌّب١ٌخ  ثّب ٠ؾمك ٌٍَّزضّو٠ٓ اٌوثؾ١خ اٌَّزٙلفخ ِٓ عٙخ  ٠ٚؾفظ الاٍزمواه ٌٍَٛق اٌّبٌٟ لله الإِ

 أفوٜ.

ٚع١ٍٗ ٠ّىٓ اٌمنٛي أْ وفنبءح اٌَنٛق اٌّنبٌٟ رزٛلن  عٍنٝ وفنبءح ٔننبَ اٌّعٍِٛنبد اٌّؾبٍنج١خ  ثؾ١نش رزنلفك ِنٓ    

فلاٌٗ اٌّعٍِٛنبد إٌّبٍنجخ ٚاٌٚنوٚه٠خ ٚفنٟ اٌٛلنذ إٌّبٍنت ٚثبٌزىٍفنخ إٌّبٍنجخ  ٚاٌزنٟ رّىنٓ اٌَّنزضّو٠ٓ ِنٓ 

 افز١به أفًٚ اٌجلا ً اٌّزبؽخ ٌلاٍزضّبه.

ا عٍٝ ِب ٍجك فبْ ٔغبػ اٌَٛق اٌّبٌٟ ٠ؾزبط اٌنٝ ِعٍِٛنبد رجٕنٝ عٍنٝ أٍنبً ِغّٛعنخ ِنٓ اٌعٕبٕنو رزّضنً ثٕبء

 (41)ف١ّب ٠ٍٟ:

   ٓالإفٖبػ اٌّبٌٟ ٚكٚهٖ فٟ ٙجٜ ؽوونخ اٌَنٛق اٌّنبٌٟ  ِنٓ فنلاي رنٛف١و لنله ونبه ِنٓ اٌّعٍِٛنبد اٌزنٟ ٠ّىن

 اٍزقلاِٙب فٟ اٌّفبٍٙخ ث١ٓ فوٓ الاٍزضّبه اٌّقزٍفخ.
  ٌّعٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌزٟ رعىٌ اٌّووي اٌّبٌٟ ٌٍْووخ اٌّع١ٕخ ٌؾَبة اٌم١ّخ اٌؾم١م١خ ٌٙب.رٛفو ا 

٠زٚؼ ِّب ٍجك أ١ّ٘نخ الإفٖنبػ عنٓ اٌّعٍِٛنبد فنٟ َِنبعلح اٌَّنزضّو٠ٓ فنٟ ِعوفنخ الأْٔندخ الالزٖنبك٠خ وبفنخ 

رٍيَ وً ّووبد الأِنٛاي  ٚاٌع١ٍّبد اٌزٟ لبِذ ثٙب اٌْووخ. ِٓ ٕ٘ب وبْ الإفٖبػ اٌّبٌٟ اٌّؾبٍجٟ َِؤٌخ لب١ٔٛٔخ

 ثْٕو اٌمٛا ُ اٌّب١ٌخ  ٚالإفٖبػ عٕٙب فٟ أٚلبد ِؾلكح ٌزؾم١ك اٌىفبءح فٟ اٌَٛق اٌّبٌٟ  ٚمٌه عٓ ٛو٠ك:

 ِزبثعخ اٌزياَ اٌْووبد ثزٛف١و ِعٍِٛبد رزٖ  ثبٌللخ ٚاٌْفبف١خ اٌّدٍٛثخ. -    

 ردج١ك لٛاعل ِٚعب١٠و اٌّؾبٍجخ ٚاٌّواععخ. -    

 ثبٌّعب١٠و اٌل١ٌٚخ عٓ ِزدٍجبد الإفٖبػ ٚاٌْفبف١خ.الاٌزياَ  -    

 رم١١ُ أكاء اٌْووبد ّٚووبد اٌََّوح فٟ الأٚهاق اٌّب١ٌخ. -    

 أهًُخ انًعهىيبد فٍ ظم دىكًخ انشركبد -7

لا ه٠ت أْ أُ٘ اٌعٛاًِ اٌزٟ  ٙود ِٓ أعٍٙب ؽٛوّخ اٌْووبد  ٘ٛ اعبكح اٌضمنخ ٌٍّزعنب١ٍِٓ فنٟ أٍنٛاق اٌّنبي     

ٍٍٍَخ الا١ٙٔبهاد اٌزٟ ٛبٌذ اٌىض١و ِٓ اٌْووبد اٌعب١ٌّخ اٌعّلالنخ  ٚاٌزنٟ ٠ّىنٓ أْ ٔئونل أْ ِعنّٙنب  ٚمٌه ثعل

 افزملد اٌٝ كلخ ٕٚؾخ اٌّعٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ.

    ٘نٖ اٌّعٍِٛنبد رٙنله اٌنٝ اعدنبء رّض١نً ٌٍٛالنع الالزٖنبكٞ ٌٍْنووخ  ٚعٍنٝ ٘ننا الأٍنبً عنبء ِجنلأ الإفٖنبػ    

رعزّل ع١ٍٗ ؽٛوّخ اٌْووبد  ٚاٌنٞ ٠ٕدٛٞ عٍٝ اعلاك ِٚواععنخ اٌّعٍِٛنبد اٌّؾبٍنج١خ  ٚاٌْفبف١خ وّجلء ه ١َٟ

 (42)ٚالإفٖبػ عٕٙب ثّب ٠زٛافك ِع اٌّعب١٠و اٌّزعبهه ع١ٍٙب.

فىً ِٓ الإفٖبػ ٚاٌْفبف١خ ٌّٙب كٚه فٟ ّٙبْ ّفبف١خ ٚاٍنزمبِخ ٚأزننبَ اٌّعنبِلاد فنٟ أٍنٛاق اٌّنبي  ٚمٌنه   

رم١١ُ اٌْنووخ. ٠ٚجنوى ٘ننا اٌنلٚه ِنٓ فنلاي لٛاعنل اٌْنفبف١خ ٚالإفٖنبػ  ٚاٌزنٟ ٠ّىنٓ  ؽّب٠خ ٌلٚه ٍعو اٌَُٙ فٟ

 (43)الإّبهح ا١ٌٙب ِٓ فلاي إٌمبٛ اٌزب١ٌخ:

  اٌَّنب١ّ٘ٓ ثعنل افٚنبعٙب ٌٍّواععنخ  اٌمٛاعل اٌّزعٍمخ ثنبعلاْ اٌمنٛا ُ اٌّب١ٌنخ ٚاٌؾَنبثبد اٌقزب١ِنخ ٌغّٙنٛه

 اٌَّزمٍخ.
  اٌع١ِّٛننخ ٚٙننوٚهح اعننلاْ أٚي أعّبٌٙننب َِننجمب ٚاٌْننوٚٛ اٌّزعٍمننخ ثٙنننا  اٌمٛاعننل اٌّزعٍمننخ ثعمننل اٌغّع١ننبد

 الإعلاْ.
  اٌمٛاعل اٌّزعٍمخ ثبٌيِ  ٚاعلاْ اٌّعٍِٛبد اٌٍٍّٚخ  أٚ ِٚبهثخ اٌْووخ ثؤٍّٙٙب  ِّب لل ٠ئكٞ اٌٝ  ٙٛه

 ؽووخ غ١و ٛج١ع١خ لأٍعبه الأٍُٙ.
  ٠ّزٍىٖٛ ِٓ ؽٖٔ فٟ هأٍّبي اٌْووخ.اٌمٛاعل اٌزٟ رَزٍيَ ِٓ إٔؾبة اٌؾٖٔ اٌىج١وح  الإعلاْ عّب 
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  ٓاٌمبعلح اٌعبِخ رزّضً فٟ أٔٗ عٍٝ اٌْووخ الإعلاْ عٓ وبفخ اٌّعٍِٛبد ثؾ١نش رىنْٛ ٕنؾ١ؾخ ٚوبف١نخ ٠ّٚىن

 الاعزّبك ع١ٍٙب.

أْ: ؽٛوّخ اٌْووبد رٙله اٌٝ رؾ١َٓ ِٖلال١خ اٌّعٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ ٚرؾم١ك ٍنٌٙٛخ فّٙٙنب   فلإخ اٌجؾش   

 :ٌَّزضّو٠ٓ ٠ٕٚعىٌ عٍٝ اٌغٛأت اٌّقزٍفخ ٌٍَٛق اٌّبٌٟ  وّب ٠نٙو مٌه فٟ اٌْىً اٌزبٌِّٟب ٠ي٠ل ا٘زّبَ ا

 (: علالخ دىكًخ انشركبد ثبنًعهىيبد وتثثُرهب عهً الأصىاق0انشكم رلى )
 

 

 

 

 

                                               

                                                                                         

                                             

                                                                              

                                                      

 

                                                                            

                                 

                                                

                                             

     

                                                                     

 

 

                                               

                                                                                        

  

 

 
 

 

 

 

 

 

عهً انًظذر: يذًذ إثراهُى خهُم، دور دىكًخ انشركبد فٍ تذمُك جىدح انًعهىيبد انًذبصجُخ واَعكبصبتهب 
 www.ac.lyدراصخ تطجُمُخ، عٍ يىلع،  -صىق الأوراق انًبنُخ

 أثر عذو تًبثم انًعهىيبد عهً كفبءح الأصىاق انًبنُخ:  -3

ِبما ٌٛ ٌُ رىٓ اٌَٛق وفئح  رنٙو وفنبءح اٌَنٛق اٌّب١ٌنخ عٕنل  ِمبهٔزٙنب ثؾبٌنخ اٌلاوفنبءح. فعٕنلِب رىنْٛ اٌَنٛق    

 فبْ الأٍعبه رعىٌ اٌّعٍِٛبد ثٖلق ٚثَوعخ ثّغوك ٌٕٚٛٙب  ِبما ٌٛ ٌُ ٠زؾمك اٌْوٛبْ  وفئح

اْ الأٍعبه فٟ اٌَٛق اٌىفئح عْٛا ١خ لا ٠ّىٓ اٌزٕجئ ثٙب  فنبما ٌنُ رنٕعىٌ اٌّعٍِٛنبد فنٟ الأٍنعبه  فٙننا ٠عٕنٟ    

ٌزؾم١نك أهثنبػ غ١نو عبك٠نخ ٚعٛك فبًٕ ث١ٓ ٕٚٛي اٌّعٍِٛخ ٚأعىبٍٙب فٟ الأٍعبه  ٠َزيٍٗ ثعن٘ اٌَّنزضّو٠ٓ 

 حوكمة الشركات

تحقيق المعايير المختلفة لجودة 
 المعلومات

 معايير مهنية معايير فنية معايير رقابية نونيةمعايير قا

 ينعكس ذلك على المستثمر

 الرشد في اتخاذ القرار القدرة على اتخاذ القرار الثقة في المعلومات المحاسبية

 ينعكس ذلك على السوق المالي

 العوائد على الأسهم حركة التداول أسعار الأسهم

http://www.ac.ly/
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لأٔٙب غ١و كا ّخ  فَوعبْ ِب رٕزْو رٍه اٌّعٍِٛخ ث١ٓ وبفخ اٌَّزضّو٠ٓ  ٠ٖٚجؼ ٘بِِ أهثبػ أٌٚئه اٌَّنزضّو٠ٓ 

ِعلِٚب. فٟ ٘نٖ اٌؾبٌخ ٠ّىٓ اٌزٕجئ ثبلأٍعبه  ٚ٘نا ِنب ٠عنوه ثبٌلاوفنبءح اٌزنٟ ٠ٕنزظ عٕٙنب فمنلاْ اٌضمنخ فنٟ اٌَنٛق 

 رله٠غ١ب.اٌّب١ٌخ اٌزٟ رجلأ ثبلا١ٙٔبه 

اْ غ١بة اٌّعٍِٛبد ٠فَنؼ اٌّغنبي لاٍنزيلاٌٙب ِنٓ لجنً عنلك ِؾنلٚك ِنٓ اٌّزعنب١ٍِٓ فنٟ أغنبى ِعنبِلاد غ١نو    

عبكٌخ  لأٔٙب رمَٛ عٍٝ اٍزيلاي ِعٍِٛبد لا ٠ٍّىٙب غ١نوُ٘  ٚثبٌزنبٌٟ فؾٖنٛي ثعن٘ اٌّزعنب١ٍِٓ عٍنٝ ِعٍِٛنبد 

 (44).ِّٙخ غ١و ِْٕٛهح لجً غ١وُ٘  ٠ّىُٕٙ ِٓ رؾم١ك أهثبػ ١ِّيح

 (Shleifer and Gildor)ففٟ ٚهلخ ثؾض١خ ثعٕٛاْ "اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚأزبط اٌّعٍِٛبد ٚوفبءح اٌَٛق"  ٔبلِ وً ِٓ     

رننؤص١و اٌزىٌٕٛٛع١ننب عٍننٝ الأٍننٛاق اٌّب١ٌننخ  فؾَننت هأ٠ّٙننب أْ اٌزمننلَ اٌزىٌٕٛننٛعٟ أكٜ اٌننٝ ردننٛه الأٍننٛاق اٌّب١ٌننخ 

رل٘ٛه  ٚمٌه لاعزناة أعلاك غف١وح ِٓ اٌَّزضّو٠ٓ عل٠ّٟ ثٖٛهح ٍِؾٛ خ  الا أْ َِزٜٛ عٛكح اٌّعٍِٛبد لل 

اٌقجوح فٟ ِغبي اٌَٛق اٌّب١ٌخ  وّب أْ للهرُٙ ٙع١فخ لاٍز١عبة اٌّعٍِٛبد اٌّفٖؼ عٕٙب ٚرم١١ُ الأٍُٙ ٚرؾل٠نل 

اٌمواه الاٍزضّبهٞ اٌّلا ُ عٍٝ أٍبٍنٙب  فىبٔنذ فٖنب ٔ أٌٚئنه اٌَّنزضّو٠ٓ ثّضبثنخ ؽنبفي لنٛٞ ٌنلفع اٌْنووبد 

اٌّعٍِٛننبد اٌٛاعننت الإفٖننبػ عٕٙننب ٚععٍٙننب أوضننو غّٛٙننب  وّننب ٛبٌجننب ثزٕننن١ُ ثننواِظ رعٍنن١ُ ٌٍَّننزضّو٠ٓ  ٌزْنن٠ٛٗ

امْ رَنزد١ع ثعن٘ الأٛنواه اٌلاف١ٍنخ ٌٍْنووخ فنٟ وض١نو ِنٓ اٌؾنبلاد  ٚإلاه لٛاعل الإفٖبػ عنٓ اٌّعٍِٛنبد.

أهثنبػ غ١نو عبك٠نخ  وّنب لنل رزعّنل  اٍزيلاي اٌّعٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ لجً ْٔو٘ب فٟ اٌمٛا ُ ٚاٌزمنبه٠و اٌّب١ٌنخ ٌزؾم١نك

اكاهح اٌْننووخ ؽغننت ثعنن٘ اٌّعٍِٛننبد عٍننٝ اعزمننبك أٔٙننب رٚننو ثّووي٘ننب اٌزٕبفَننٟ  ٚثٙنننا ٠ننئكٞ عننلَ رّبصننً 

اٌّعٍِٛبد اٌٝ أَؾبة الأٛواه اٌزٟ لا رٍّه ِعٍِٛبد ف١ٖيو ثنٌه ؽغُ اٌَٛق ٚرورفع رىٍفخ اٌع١ٍّنبد  ٚ٘نٛ 

 ِّب ٠ئصو ٍٍجب عٍٝ ؽووخ الاٍزضّبه ٚاٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ. ِب ٠ئكٞ ثلٚهٖ اٌٝ رقف١٘ ١ٌٍٛخ الأٍُٙ 

  أْ اٌفنوق فنٟ اٌَنعو ٠ي٠نل عٕنلِب رنيكاك أ١ّ٘نخ اٌّعٍِٛنبد ٌنلٜ 1985عنبَ  (Milgron and Glosten)ٚلل أ ٙو  

الأٛواه اٌلاف١ٍخ  ٚونٌه عٕلِب ٠ورفع علك اٌّزعب١ٍِٓ اٌن٠ٓ ٠ٍّىْٛ اٌّعٍِٛبد َٔنجخ اٌنٝ عنلك اٌّزعنب١ٍِٓ اٌنن٠ٓ 

ُ٘ ثؾبعخ اٌٝ ١ٌٍٛخ عب٘يح. امْ في٠بكح علَ رّبصً اٌّعٍِٛبد ثبٌَٕنجخ ٌٙنُ ِعن١ٓ  رنئكٞ ثبٌّقزٖن١ٓ اٌنٝ ٚٙنع 

ِنلٜ اٌَنعو فنٟ اٌَنٛق  وّنب ٘نٛ ِٛٙنؼ فنٟ اٌْنىً  ٚاٍع ٌزم١ًٍ اٌزعبًِ فٟ اٌَنُٙ ؽزنٝ ٠قزفنٟ "spread"ِلٜ 

 اٌزبٌٟ:
 (: انعلالخ ثٍُ عذو تًبثم انًعهىيبد ويذي انضعر7انشكم رلى )

 علَ رّبصً اٌّعٍِٛبد              
  

 
 

 ِلٜ اٌَعو                           
 
 
 
 

انًظذر: كًبل انذٍَ انذهراوٌ ويذًذ صراَب، دراصبد يتمذيخ فٍ انًذبصجخ وانًراجعخ، انذار انجبيعُخ، الإصكُذرَخ، 

  74،ص7110

ِؾنلٚكح ِنٓ اٌّزعنب١ٍِٓ  ٠ٕدنٛٞ عٍنٝ رعبِنً  ٚفلإخ ِب ٍجك  ٘ٛ أْ رَو٠ت اٌّعٍِٛبد ٚرلاٌٚٙب ٍٜٚ فئنخ   

ِجٕننٟ عٍننٝ اٌيننِ ٚاٌقننلا   وّننب أٔننٗ ٠ٚننو ثّٖننبٌؼ ؽٍّننخ الأٚهاق اٌّب١ٌننخ  فٚننلا عٍننٝ أٔننٗ ٠َننٟء اٌننٝ إٌّننبؿ 

 الاٍزضّبهٞ اٌعبَ.
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 ٛاق اٌّبي ِٓ فلاي اٌْىً اٌزبٌٟ:٠ّٚىٓ ر١ٙٛؼ تصبه علَ رّبصً اٌّعٍِٛبد عٍٝ أٍ

 ًعهىيبد عهً أصىاق انًبل(: أثر عذو تًبثم ان3انشكم رلى )

                                       
                                              
                                              

 
                                                                        

                                      
                                                                    

  
  
  
 

انجبيعُخ،  : كًبل انذٍَ انذهراوٌ ويذًذ صراَب، دراصبد يتمذيخ فٍ انًذبصجخ وانًراجعخ، انذاررانًظذ
 35ص،7110الإصكُذرَخ، 

 عهىيبددور الإفظبح فٍ تخفُغ عذو تًبثم انً -4

ثنن١ٓ الأٛننواه اٌلاف١ٍننخ  "Information Asymymetry"٠عّننً الإفٖننبػ عٍننٝ رقفنن١٘ عننلَ رّبصننً اٌّعٍِٛننبد    

ٚاٌقبهع١خ  ٚثبٌزنبٌٟ ى٠نبكح وفنبءح اٌَنٛق اٌّنبٌٟ ٕٚنٛلا اٌنٝ الأٍنعبه اٌؾم١م١نخ الأٍنُٙ  اٌنٝ عبٔنت ى٠نبكح ؽغنُ 

 اٌع١ٍّبد ٚرٛف١و ا١ٌٌَٛخ اٌزٟ رْغع اٌزعبًِ فٟ اٌَٛق.

ِٓ ّؤٔٗ أْ ٠قف٘ رىٍفخ اٌع١ٍّنبد ٚى٠نبكح اٌعب نل ِٕٙنب ٚرؾم١نك إٌّفعنخ ٌلالزٖنبك اٌمنِٟٛ وىنً  ففنٟ  نً  ٘نا   

اٌىفبءح اٌزٟ ٠زّزع ثٙب اٌَٛق ٠َعٝ وً ٛنوه عب٘نلا ٌزؾم١نك أغواٙنٗ اٌنار١نخ كْٚ الإفنلاي ثنبٌزٛاىْ اٌمنب ُ فنٟ 

وفبءح اٌَٛق عٓ ٛو٠ك الإفٖبػ اٌنارٟ  اٌَٛق. ٚلل ٔبلْذ علح ثؾٛس اٌؾٛافي اٌقبٕخ ثبكاهح اٌْووبد ٌزؾم١ك

عٓ اٌّعٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ ٌٍغّٙٛه وبفخ  ِؾبٌٚخ ِٓ فلاٌٗ ّٛؤٔزٗ ثٖنلق اٌج١بٔنبد اٌّفٖنؼ عٕٙنب  ِلعّنخ مٌنه 

ثزمو٠ننو ِواعننع اٌؾَننبثبد اٌقننبهعٟ  ٕٚ٘ننبن صننلاس ٔنو٠ننبد رفَننو ٍننٍٛن الإكاهح ثبٌَٕننجخ ٌلإفٖننبػ رزّضننً ف١ّننب 

:ٍٟ٠(45) 

: ٚفمنب ٌٙننٖ إٌنو٠نخ  فنبْ وبفنخ الأٛنواه رزٖن  ثبٌوّنل "Efficient Contacts" انكفاؤحَظرَابد انتعبلاذاد  -أ

الالزٖبكٞ  ف١ؾبٚي وً ِٕٙب رقف١٘ رىب١ٌ  اٌٛوبٌخ عٓ ٛو٠ك اٌزعبلنل ف١ّنب ث١ٕٙنب ٌّٕنع اٍنزيلاي ٛنوه ٌدنوه 

ٖنبػ رنيكاك أْ كهعنخ الإف ( Benston, 1986(  )Lew et Penman, 1990: )تفنو. ٚلنل أثنوىد ثؾنٛس عل٠نلح ِضنً

 ثي٠بكح ؽغُ اٌْووخ ٚاهرفب  َٔجخ اٌل٠ْٛ اٌقبهع١خ ٚى٠بكح ١ٍدوح اٌّلهاء عٍٝ أِٛه اٌْووخ.

: رفزنوٗ ٘ننٖ إٌنو٠نخ أْ افز١نبه اٌدنوق اٌّؾبٍنج١خ "opportunstie Behavior" َظرَخ انضهىن الاَتهابيٌ -ة

ُ صنوٚرُٙ اٌّزّضٍنخ فنٟ ٍِى١نزُٙ ٌلٍنُٙ ّٚىً الإفٖبػ ٠زؤصو ثبٌٍَٛن الأزٙبىٞ ٌٍّلهاء  أٞ أُٔٙ ٠ؾبٌْٚٛ رعنن١

ٚاٌّىبفآد اٌزٟ ٠ؾٍْٖٛ ع١ٍٙب  ٚثبٌزنبٌٟ ٠قزنبهْٚ ِنٓ اٌدنوق اٌّؾبٍنج١خ اٌزنٟ ِنٓ ّنؤٔٙب أْ ري٠نل ِنٓ الأهثنبػ 

 اٌّب١ٌخ عٍٝ ؽَبة اٌفزواد اٌَّزمج١ٍخ.

 علَ رّبصً اٌّعٍِٛبد

 أٍب١ٌت كفبع١خ ِٓ لجً الأٛواه اٌزٟ لا رٍّه ِعٍِٛبد

 رؤص١و ٍٍجٟ عٍٝ اٌَٛق اٌّبٌٟ

 رى٠ٛٓ ِؾفنخ ٠ٍٛٛخ الأعً الإؽغبَ عٓ ّواء أٍُٙ ثع٘ اٌْووبد ؽوِبْ اٌّل٠و٠ٓ ِٓ اٌزعبًِ فٟ  أٍُٙ اٌْووبد

 أقفبٗ كهعخ ١ٌٍٛخ الأٍُٙ أقفبٗ علك الأٍُٙ اٌّزلاٌٚخ    ى٠بكح رىٍفخ اٌع١ٍّبد  أقفبٗ ؽغُ اٌّج١عبد
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 ,Watts, 1977(  )Hauthansen, 1981(  )Healy)ِٚننٓ أ٘ننُ اٌجؾننٛس اٌزننٟ ردولننذ اٌننٝ ٘نننا اٌيننوٗ ٔنننوو:    
ام رٍٕٛذ ٘نٖ الأف١وح اٌٝ أْ اٌْووبد وج١وح اٌؾغُ رؾبٚي رقف١٘ أهثبؽٙب ٌزفنبكٞ اٌزىنب١ٌ  ا١ٌَبٍن١خ (. 1985

 إٌبرغخ عٓ اٌزلفً اٌؾىِٟٛ ٚى٠بكح اٌٚوا ت اٌّفوٚٙخ ع١ٍٙب.
وق : رمننَٛ ٘نننٖ إٌنو٠ننخ عٍننٝ افز١ننبه اٌّننلهاء ٌٍدنن"Information Perspective" َظرَااخ تااىفُر انًعهىياابد -اجاا

اٌّؾبٍننج١خ ّٚننىً الإفٖننبػ ثدو٠مننخ رعىننٌ اٌم١ّننخ الالزٖننبك٠خ ٌٍْننووخ  ثؾ١ننش رَننبعل اٌَّننزضّو٠ٓ عٍننٝ رمننل٠و 

اٌزلفمبد إٌمل٠خ ِٓ اٍزضّبهارُٙ. ٚٔنوا ٌؾلاصخ ٘نٖ إٌنو٠خ  رٛعل كهاٍزبْ فمٜ افزجود فوٚٙٙب  الأٌٚٝ وبٔذ 

رقزبه ثن١ٓ ٛو٠مزنٟ اٌغٙنٛك إٌبعؾنخ ٚاٌزىنب١ٌ    أصجذ ِٓ فلاٌٙب أْ ّووبد اٌجزوٚي 1990عبَ  (Malmqnist)ٌـ 

 اٌْبٍِخ  ّٚ٘ب رعىَبْ ْٔبٛ اٌْووخ فٟ اٌجؾش ٚاٌزٕم١ت  ٚثبٌزبٌٟ رنٙو اٌم١ّخ الالزٖبك٠خ ٌٍْووخ.

فمل أصجزذ أْ اٌْووبد اٌمبثٚخ رقزنبه ثن١ٓ رغ١ّنع   1990عبَ  (Main and Smith) أِب اٌلهاٍخ اٌضب١ٔخ اٌزٟ لبَ ثٙب

 ٚث١ٓ فٍٖٙب  ثٕبءا عٍٝ ِلٜ اعزّبك اٌْووز١ٓ اٌمبثٚخ ٚاٌزبثعخ عٍٝ ثعّٚٙب. اٌمٛا ُ اٌّؾبٍج١خ

 الاصىاق انًبنُخأثر دىكًخ انشركبد عهً كفبءح  -5

رىزَننٟ لٛاعننل اٌؾٛوّننخ أ١ّ٘ننخ ثبٌيننخ ٌزؾم١ننك وفننبءح أٍننٛاق اٌّننبي  لأٔٙننب رننئكٞ فننٟ ٔٙب٠ننخ اٌّدننبه اٌننٝ رؾم١ننك    

بءح اٌَننٛق رزٛلنن  عٍننٝ ِننلٜ رننٛفو اٌّعٍِٛننبد ٌّغّننٛ  اٌزننٛاىْ فننٟ أٍننعبه الأٍننُٙ. ِٚننٓ اٌّعننوٚه أْ وفنن

اٌَّزضّو٠ٓ فٟ رٛل١ذ ٚاؽل  ٚأْ اٌؾٛوّخ ٌل٠ٙب ا١ٌ٢بد اٌزٟ رّٚٓ إٌٛٛي اٌٝ الإفٖبػ عنٓ رٍنه اٌّعٍِٛنبد 

اٌزٟ رّىٓ ِٓ رؾم١ك وفبءح ٍٛق اٌّبي  فبٕنخ ِنٓ فنلاي ِغّنٛ  اٌّيا٠نب اٌزنٟ ٠ٛفو٘نب الإفٖنبػ  ٚاٌزنٟ ٠ّىنٓ 

 (46)رٍق١ٖٙب ف١ّب ٠ٍٟ:

 .ى٠بكح الإفٖبػ عٓ اٌّعٍِٛبد اٌلاف١ٍخ ٠مًٍ ِٓ َِزٜٛ علَ رّبصً اٌّعٍِٛبد 
 .ى٠بكح الإفٖبػ عٓ اٌّعٍِٛبد اٌلاف١ٍخ ٠ّٚٓ رؾ١َٓ ا١ٌٌَٛخ ٚرم١ًٍ ٕبٔعٟ اٌَٛق 
 .ٍُٙى٠بكح الإفٖبػ عٓ اٌّعٍِٛبد اٌلاف١ٍخ ٠مًٍ ِٓ رمٍجبد أٍعبه الأ 

كٚه وج١و فٟ رؾل٠ل أكاء الأٍُٙ  لأْ ٕ٘بن علالخ ٛوك٠خ ث١ٓ ؽٛوّخ ٚع١ٍٗ فبْ رؾ١َٓ أٚ رل٘ٛه اٌؾٛوّخ ٌٗ     

 اٌْووبد ٚرؾل٠ل اٌَعو اٌعبكي ٌٍَُٙ  ٚروعع ٘نٖ اٌعلالخ اٌٝ الأٍجبة اٌزب١ٌخ:

  ٔٛع١خ اٌّعٍِٛبد اٌّزبؽخ ٌىبفخ اٌَّنزضّو٠ٓ رعىنٌ عنٛكح اٌؾٛوّنخ  ؽ١نش أْ ِجنلأ الإفٖنبػ ٚاٌْنفبف١خ أؽنل

 ِجبكة ؽٛوّخ اٌْووبد.
 اٌْنووبد ٘نٟ أعىنبً ٌٕٛع١نخ الإكاهح  ؽ١ننش أْ الإكاهح اٌٛاع١نخ رزؤونل ِنع اهرفنب  َِنزٜٛ ؽٛوّننخ  ؽٛوّنخ

اٌْووبد ٘نٛ اٌّفزنبػ اٌننٞ ٠وثدٙنب ثنؤكاء ٍنعو اٌَنُٙ  عٍنٝ عىنٌ الإكاهح غ١نو اٌٛاع١نخ  رَنعٝ كا ّنب اٌنٝ 

 اٌؾٖٛي عٍٝ ِٕبفع مار١خ ِٓ ٙع  َِزٜٛ اٌؾٛوّخ  ِّب ٠ئصو عٍٝ أٍعبه الأٍُٙ.
  اٌْووبد ثّب ٌل٠ٙب ِٓ ت١ٌبد هلبث١خ عٍٝ الإكاهح رّٕعٙب ِٓ اٌزلاعت ثبٌّعٍِٛبد اٌلاف١ٍخ  ِّب ٠ئكٞ ؽٛوّخ

 اٌٝ ؽل ِب  اٌٝ رّبصً اٌّعٍِٛبد ث١ٓ اٌَّزضّو٠ٓ  ِّب ٠ٕعىٌ فٟ إٌٙب٠خ عٍٝ أكاء ٍعو اٌَُٙ.
 ٚعٛك علالخ اهرجبٛ ٛوك٠خ ث١ٓ َِزٜٛ ؽٛوّخ اٌْووبد َِٚزٜٛ وفبءح اٌَٛق اٌّب١ٌخ. 

ٚثّب أْ صمخ اٌَّزضّو٠ٓ لا رزٛفو الا اما رؤولٚا أُٔٙ ١ٍؾٖنٍْٛ عٍنٝ ِعبٍِنخ عبكٌنخ ِٚزىبفئنخ  فمنل ٚعنت عٍنٝ    

ٔنبَ اٌؾٛوّخ اٌغ١ل أْ ٠ٛفو ٍٚب ً ٠زَٕٝ ٌٍَّب١ّ٘ٓ اٍزقلاِٙب ٌؾّب٠خ ؽمٛلُٙ فٟ اٌْووخ  ٠ٚزؤولٚا ِٓ فلاٌٙب 

 (47)أْ أِٛاٌُٙ ٍزٛ   ثبٌْىً اٌنٞ ٠واعٟ ِٖبٌؾُٙ.

فننٟ  ننً ٘نننٖ اٌوإ٠ننخ ٠نٙننو عٕٖننو اٌضمننخ وؤؽننل اٌَننّبد ا١ٌّّننيح ٌٕنننبَ اٌؾٛوّننخ اٌغ١ننل  لأْ فٍننك اٌضمننخ عٍننٝ     

َِزٜٛ الأٍٛاق ِٓ ّؤٔٗ أْ ٠ئكٞ اٌٝ ى٠بكح اٌوغجخ فٟ اٌزلاٚي ٚرؾو٠ه ا١ٌٌَٛخ ٌلٜ اٌّلفو٠ٓ  ٚثٙنا ٔمٛي أْ 

 اٌضمخ ٟ٘ أزبط ٔنبَ اٌؾٛوّخ.
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 اق اٌّبي ِٓ فلاي اٌّقدٜ اٌزبٌٟ:ْووبد عٍٝ وفبءح أ٠ٍّٚٛىٓ أْ ٍٔقٔ رؤص١و ؽٛوّخ اٌ    

 اٌَّزضّو٠ٓ          ؽّب٠خ              رؾم١ك اٌْفبف١خ              اٌزدج١ك اٌغ١ل ٌمٛاعل الإفٖبػ ٚؽٛوّخ اٌْووبد              

 رؾم١ك اٌعلاٌخ            

                       

         وَت ٚرعي٠ي صمخ اٌَّزضّو٠ٓ     فع وفبءح اٌَٛق        رؾو٠ه ا١ٌٌَٛخ           رلاٚي ْٜٔ       ه                     

 كُف َتى انتؼهُم عهً يضتىي الأصىاق؟ -5-0

أٚٙؾذ الأىِبد ٔمبٛ ٙع  فنٟ اٌولبثنخ عٍنٝ الأْٔندخ اٌّب١ٌنخ ٌٍّئٍَنبد غ١نو اٌّب١ٌنخ  ِٚضنبي مٌنه ّنووخ        

"ENRON"ٔذ ٕبٔع ٍٛق ه ١َٟ فٟ ٍنٛق اٌّْنزمبد اٌدبل٠ٛنخ  ٚاؽنلٜ اٌْنووبد اٌىج١نوح اٌزنٟ رّنل   اٌزٟ وب

اٌَٛق ثب١ٌٌَٛخ. ؽ١ش لبِذ ثبٍنزقلاَ أٍنب١ٌت ِؾبٍنجخ ِعمنلح  اٌينوٗ ِٕٙنب ؽغنت ٚعنلَ رٛٙن١ؼ الإفنواٛ فنٟ 

١ٍّنبد ثبٌينخ الاعزّبك عٍٝ الالزواٗ ٌز٠ًّٛ أْٔدزٙب ٚاففبء ٙع  ا٠واكارٙب  فؤكٜ مٌه اٌٝ الإفواٛ فٟ رٕف١نن ع

اٌزعم١ل فبهط ا١ٌّيا١ٔخ  اٌٝ ٕنعٛثخ اكهاوٙنب ٚاوزْنبفٙب ثٛاٍندخ اٌّؾٍٍن١ٓ اٌّنب١١ٌٓ ٚاٌَّنب١ّ٘ٓ. ٠ّٚىنٓ اهعنب  

مٌه اٌٝ ٚعٛك ثعن٘ اٌضينواد فنٟ ِعنب١٠و اٌّؾبٍنجخ الأِو٠ى١نخ فنٟ ِعبٌغنخ ِٚؾبٍنجخ الأْٔندخ اٌزنٟ رٕفنن فنبهط 

 ا١ٌّيا١ٔخ.

ثبٌز١ًٍٚ ٚاٌزلاعنت ٚاٌفَنبك فنٟ ثعن٘ اٌْنووبد  ِنٓ ّنؤٔٙب أْ رْن١ع اْ رفْٟ ِضً ٘نٖ اٌّنب٘و اٌزٟ رٛؽٟ    

عٛا ِٓ الإؽجبٛ ٚاٌزٛعٌ ٚاٌو٠جخ فنٟ الأٍنٛاق  ِّنب ٠نئكٞ اٌنٝ رعضنو عنلك وج١نو ِنٓ اٌّزعنب١ٍِٓ ٚعنيٚفُٙ عنٓ 

 (48)الاٍزضّبه  وّب لل رزورت ِقبٛو أفوٜ ِٕٙب:

 ٙع  الاٍزضّبه ٚ٘وٚة الأِٛاي فبهط اٌجٍل. -  

 َزضّو٠ٓ ٚعيٚفُٙ عٓ الاٍزضّبه ِؾ١ٍب ٚك١ٌٚب.اؽغبَ اٌّ -  

 رعوٗ اٌْووبد ٌٍقَبهح ٚالإفلاً. -  

 أىّبُ ؽغُ اٌّعبِلاد فٟ أٍٛاق اٌّبي. -  

فبهرىبة أفدبء عٓ لٖل أٚ ؽلٚس رغبٚىاد فٟ اٌج١بٔبد اٌّؾبٍج١خ ٠عزجو رلاعجنب ِؾبٍنج١ب ٠ٙنله اٌنٝ اٌزنؤص١و    

ٟ اٌدوق ٚا١ٌَبٍبد اٌّؾبٍج١خ فٟ اٌْووخ ِٓ ّؤٔٗ أْ ٠ي١و ِٓ إٌزب ظ عٍٝ ارغبٖ اٌَٛق  وّب أْ اعواء ري١١و ف

 اٌّؾممخ.

 (49)٠ّٚىٓ ا ٙبه ثع٘ اٌزغبٚىاد ف١ّب ٠ٍٟ:    

: لل ٠زعّل اٌّؾبٍت اهرىبة ع١ٍّبد ١ّ٘ٚخ فٟ كفبرو ٍٚغلاد اٌْووخ ثي١خ انتلاعت فٍ انذفبتر وانضجلاد -أ

   أعٛه اٌعّبي أٚ ري٠ٚو ا٠ٖبلاد اٌلفع...اٌـ.ريد١خ رلاعت ِب  وبٙبفخ أٍّبء ١ّ٘ٚخ اٌٝ وْ

اٌزلاعت فٟ ؽَبثبد اٌْووخ: لنل رزجنع اٌْنووخ ٛولنب غ١نو ِْنوٚعخ لٖنل اٌزنؤص١و عٍنٝ كلاٌنخ اٌمنٛا ُ اٌّب١ٌنخ  -ة

 ٚعٍٝ ٔز١غخ اٌْووخ ِٚووي٘ب اٌّبٌٟ  ٠ّٚىٓ أْ ٠ىْٛ اٌزلاعت لٖل رٚق١ُ ٔز١غخ اٌلٚهح أٚ اٌعىٌ.

ل ثٗ اٍزيلاي اٌّعٍِٛبد اٌلاف١ٍخ ِٓ لجً الأّنقبٓ اٌّدٍعن١ٓ أٚ غ١نو اٌّدٍعن١ٓ  ٠ٚمٖ انتعبيم انذاخهٍ: -اج

 (50)ِّٓ تٌذ ا١ٌُٙ ِعٍِٛبد كاف١ٍخ فٟ رؾم١ك ِىبٍت ِبك٠خ أٚ ِع٠ٕٛخ.
 دور دىكًخ انشركبد فٍ يىاجهخ انفضبد -5-7

ٙنب  ٚأّنب ٘نٟ صمبفننخ اْ ؽٛوّنخ اٌْنووبد لا رعٕنٟ فمنٜ ِغننوك الاٌزنياَ ثزدج١نك ِغّٛعنخ ِنٓ اٌمٛاعننل ٚاؽزواِ   

 ٚأٍٍٛة ٌٚجٜ اٌعلالخ ث١ٓ ِبٌىٟ اٌْووخ ِٚل٠و٠ٙب ٚاٌَّب١ّ٘ٓ ٚاٌّزعب١ٍِٓ ِعٙب.

ٚوّب ٍجك ٚأْ أّؤب فبْ وفبءح اٌَٛق اٌّبٌٟ رزدٍت اٌعل٠نل ِنٓ اٌّمِٛنبد ٚالأفلال١نبد  ٔقنٔ ثبٌننوو فنٟ ٘ننا 

 اٌٖلك الأُ٘ ِٕٙب وب٢رٟ:
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ٚاٌّواععنْٛ ِنلف١ٍٓ أٍبٍن١١ٓ ٌزجو٠نو اٌؾبعنخ اٌنٝ ِواععنخ  : ٠زجٕنٝ اٌّؾبٍنجْٛتذضٍُ يضاتىي الإفظابح -أ

اٌّعٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ إٌّْٛهح ثبٌزمبه٠و ٚاٌمٛا ُ اٌّب١ٌنخ  ثٙنله رنٛف١و اٌؾ١نبك ٚاٌٖنلق ٚرعنن١ُ ِٕفعنخ اٍنزقلاَ 

 اٌّعٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ اٌَّزّلح ِنٓ رٍنه اٌمنٛا ُ ٚاٌزمنبه٠و  وؤٍنبً لارقنبم اٌمنواهاد الاٍنزضّبه٠خ. ٠ٚزّضنً ٘نناْ

 (51)اٌّلفلاْ فٟ:

  :١ْ٠و ٘نا اٌّلفً اٌٝ اٌّٖنبٌؼ اٌنار١نخ ٌّعنلٞ اٌمنٛا ُ اٌّب١ٌنخ َِٚنزقل١ِٙب  ؽ١نش أْ  يذخم تعبرع انًظبنخ

أ٘لاه َِزقلِٟ اٌّعٍِٛبد اٌّؾبٍنج١خ رقزٍن  عنٓ أ٘نلاه ِعنل٠ٙب  ٘ننا ِنب ٠زدٍنت ٚعنٛك ِواعنع ِؾب٠نل ٠ىنْٛ 

ّووي اٌّبٌٟ ٚٔز١غخ الأعّبي ٚاٌزي١واد اٌزٟ ؽلصذ فٟ اٌّووني وفئا  ؽزٝ ٠ئول علاٌخ رعج١و اٌمٛا ُ اٌّب١ٌخ عٓ اٌ

 اٌّبٌٟ.
٠ٚنٙو اٌزعبهٗ فنٟ أْ اكاهح اٌْنووخ رَنعٝ عب٘نلح اٌنٝ رعنن١ُ ٘نلفٙب ِٕٚفعزٙنب ثبٍنزقلاَ ١ٍبٍنبد ِؾبٍنج١خ    

ِع١ٕخ رّىٕٙب ِٓ رؾم١ك فب ٘ ٚرؾ١َٓ ِووي٘ب اٌّبٌٟ  ث١ّٕب ٠وغنت اٌَّنبّْ٘ٛ فنٟ اٌؾٖنٛي عٍنٝ أوجنو عب نل 

أْ اٌزعنبهٗ فنٟ اٌّٖنبٌؼ كافنً اٌْنووخ  "Watts et Zimmerman ٓ الأٍُٙ اٌزٟ ثؾٛىرُٙ  ٠ٚنوو ونً ِنٓ "ع

 ٠زّضً فٟ:

 اٌزعبهٗ فٟ اٌّٖبٌؼ ث١ٓ الإكاهح ٚاٌَّب١ّ٘ٓ اٌنٞ رْٕؤ عٕٗ رىٍفخ اٌٛوبٌخ اٌّزعٍمخ ثؤٕؾبة ؽمٛق اٌٍّى١خ. -
نٞ رْٕؤ عٕٗ رىٍفخ اٌٛوبٌخ اٌّزعٍمنخ ثنوأً اٌّنبي اٌزعبهٗ فٟ اٌّٖبٌؼ ث١ٓ الإكاهح ٚؽٍّخ الأٍُٙ ٚإٌَلاد اٌ -

 اٌّمزوٗ.

   فٟ كهاٍزٗ أْ اٌدٍت عٍنٝ فنلِبد اٌّواععنخ ٔنبرظ عنٓ اٌزعنبهٗ فنٟ اٌّٖنبٌؼ  ثن١ٓ الإكاهح  "David"٠ٚوٜ    

ثبعزجبه٘ننب اٌدننوه اٌنننٞ ٠عننل اٌّعٍِٛننبد اٌّؾبٍننج١خ  ٚثنن١ٓ اٌَّننب١ّ٘ٓ ثٕٛننفُٙ اٌدننوه اٌنننٞ ٠َننزقلَ رٍننه 

 م١١ُ ٔزب ظ أكاء اٌْووخ. اٌّعٍِٛبد فٟ ر

  :اما وبٔنذ اٌؾبعنخ اٌنٝ ٚعنٛك اٌّواععنخ لنل ارٚنؾذ  يذخم تعظُى اصاتخذاو انًعهىيابد انًذبصاجُخ

ثَننجت ٚعننٛك ِٖننبٌؼ ِزعبهٙننخ  فننبْ اٌؾبعننخ اٌننٝ ردنن٠ٛو اٌّواععننخ ٚارَننب  ِغننبي ردج١مٙننب  ٠ّىننٓ أْ رغننل 

 خ.ِجوه٘ب ثبٍزقلاَ ِلفً رعن١ُ ِٕفعخ اٍزقلاَ اٌّعٍِٛبد اٌّؾبٍج١

  ٗفمل أصجزذ اؽلٜ اٌلهاٍبد أْ اٌؾبعخ اٌٝ رعن١ُ ِٕفعخ اٍزقلاَ اٌّعٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ ريكاك فٟ ؽبٌخ رعبه

اٌّٖبٌؼ ٌَّزقلِٟ رٍه اٌّعٍِٛبد  ام أْ رعبهٗ اٌّٖبٌؼ لا ٠ْٕٝء اٌؾبعخ اٌٝ اٌّواععنخ  ٌٚىٕنٗ ٠ىْن  

١ّ٘خ اٌّواععنخ  ث١ّٕنب ٠عزجنو ِنلفً عٓ أ١ّ٘خ رٍه اٌؾبعخ  ٚثنٌه ٠عزجو ِلفً رعبهٗ اٌّٖبٌؼ وبّفب عٓ أ

 اٌّعٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ وبف١ب ٌزجو٠و اٌؾبعخ اٌٝ اٌّواععخ  ٚ٘ٛ أعُ ٚأًّّ ِٓ اٌّلفً اٌَبثك. رعن١ُ اٍزقلاَ

  أٞ أْ فعب١ٌخ ١٘بوً ؽٛوّخ اٌْووبد رعزّل عٍٝ للهرٙب ٌٍؾل ِٓ ؽبلاد اٌّعٍِٛنبد غ١نو اٌّّبصٍنخ ٚرٚنبهة

 (52)اٌّٖبٌؼ.

َِننب٠وح ٌٍزدننٛهاد اٌؾل٠ضننخ ٌٍّب١ٌننخ  َُر يذبصااجُخ نتمهااُض عااذو تًبثاام انًعهىياابد:انذبجااخ إنااً يعااب -ة

اٌعب١ٌّنخ  إٔننجؾذ ٕ٘ننبن ؽبعننخ ِبٍننخ اٌنٝ رننلع١ُ اٌعّننً ثبٌْننفبف١خ ٚاٌولبثننخ ٚردن٠ٛو اٌننٕنُ اٌّؾبٍننج١خ ِننٓ فننلاي 

ٕننبَ اٌّنبٌٟ  إلاه ِعب١٠و ِؾبٍج١خ ِٛؽلح  ِٓ ّؤٔٙب رٛؽ١ل اٌّّبهٍبد اٌّؾبٍج١خ  ِّنب ٠َنبُ٘ فنٟ اٍنزمواه اٌ

 ٚثبعزجبه٘ب رٛفو اٌٝ ؽل وج١و اٌّزدٍجبد الأٍب١ٍخ فٟ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ. 

 (53)ع١ٍّب ٕ٘بن ّٔٛمعبْ:
  :ٍ٠ٚزّضنً فنٟ ِغّٛعنخ اٌّعنب١٠و الأِو٠ى١نخ اٌَّنّبح  انًُىرج الأيرَك"The US GAAP " ٝاٌزنٟ رمنَٛ عٍن

 لٛاعل ِفٍٖخ علا ٠ٚوغت فٟ ردج١مٙب عٍٝ اٌَّزٜٛ اٌعبٌّٟ.
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  ًُِزّضلا فنٟ ٌغٕنخ اٌّعنب١٠و اٌّؾبٍنج١خ اٌل١ٌٚنخ ىرج الأوروثٍ:ان "IASC"  ٚاٌزنٟ رووني عٍنٝ اٌّجنبكة أوضنو ِّنب

رمَٛ عٍٝ اٌزدبثك ِع اٌمٛاعل اٌو١ٍّخ اٌّفٍٖخ. ٘نٖ اٌّعب١٠و رّذ اٌّٖبكلخ ع١ٍٙب ِٓ ٛوه اٌجوٌّبْ الأٚهٚثٟ 

 ووبد اٌّم١لح ثبٌجٛهٕخ الأٚهٚث١خ. ٌغ١ّع اٌْ 2005  ٌزعزّل وّوعع ِؾبٍجٟ أدلالب ِٓ ٍٕخ 2002ٍٕخ 

رُ اٍزجلاي ٘نٖ اٌٍغٕخ ثّغٍنٌ ِعنب١٠و اٌّؾبٍنجخ اٌل١ٌٚنخ  ؽ١نش اعزّنل اٌّعنب١٠و  2001ٚعل٠و ثبٌز٠ٕٛٗ أٔٗ فٟ ٍٕخ 

اٌل١ٌٚخ اٌَبثمخ ٚأفن عٍٝ عبرمٗ َِئ١ٌٚخ رعل٠ً ٘نٖ اٌّعب١٠و ٚرف١َو٘ب  ١ٌنٙو ِفَٙٛ عل٠ل ثبٍُ اٌّعب١٠و اٌل١ٌٚخ 

 (54)ثللا ِٓ ِٖدٍؼ ِعب١٠و اٌّؾبٍجخ اٌل١ٌٚخ  ؽزٝ ٠ّىٓ اٌز١١ّي ث١ّٕٙب. "IFRS"ب١ٌخ  ٌٍزمبه٠و اٌّ

 ِٓ اٌعوٗ اٌَبثك ٔقٍٔ اٌٝ أْ اٌٖلق فٟ اٌزعبًِ ثبلأٚهاق اٌّب١ٌخ ٠زدٍت رؾل٠ل ٘لف١ٓ أٍب١١ٍٓ ّ٘ب:  

  ٙب اٌّب١ٌخ ٌلاوززبة اٌعبَ رٛف١و اٌّعٍِٛبد اٌّب١ٌخ ٚغ١و اٌّب١ٌخ اٌٚوٚه٠خ ٚاٌّف١لح عٓ اٌْووبد لجً ٛوػ أٚهال

 عٍٝ اٌَّزضّو٠ٓ.

  .ِٕع اٌيِ  اٌقلا   ٚاٌز١ًٍٚ ِٚقزٍ  اٌزعبِلاد اٌلاأفلال١خ ِٚنب٘و اٌفَبك فٟ رلاٚي الأٚهاق اٌّب١ٌخ 

غ١و أْ رؾمك ٘ن٠ٓ اٌٙلف١ٓ ِوْ٘ٛ اٌٝ ؽل وج١نو ثّنلٜ اٌزنياَ اٌْنووبد ثزدج١نك لٛاعنل الإفٖنبػ  ِنٓ عٙنخ     

 نبَ اٌؾٛوّخ ثبعزجبه٘ب عٙبىا هلبث١ب ٠ؾَٓ ِٓ َِزٜٛ الإفٖبػ ٚاٌْفبف١خ.ِٚٓ عٙخ أفوٜ ثزدج١ك ٔ
 انخبتًخ: 

رعزجو ؽٛوّخ اٌْووبد اؽلٜ اٌّزدٍجنبد اٌغل٠نلح ٌٍٕٙنٛٗ ثبلالزٖنبك  ِنٓ فنلاي الأعىنبً الإ٠غنبثٟ ٌزدج١نك    

خ ٚأْ ٘ننٖ الأف١نوح ِجبك ٙب اٌمب ّخ عٍٝ الإفٖبػ ٚاٌْفبف١خ  ِٓ لجً اٌْنووبد اٌّلهعنخ فنٟ أٍنٛاق اٌّنبي  فبٕن

 رعل ِٖلها ٘بِب ٌٍز٠ًّٛ ٚرمل٠ُ اٌّعٍِٛبد اٌّزعٍمخ ثزٍه اٌْووبد.

ٚلل رج١ٓ ا٢ْ أوضو ِٓ أٞ ٚلذ ِٚٝ  أْ رجٕٟ ٔنبَ ّفبه ٚعبكي ٠ئكٞ اٌٝ فٍك ّٙبٔبد ٙل اٌفَبك ٍٚٛء     

١ّٓ اٌنننٞ ٠ٚننّٓ الإكاهح  ٚاٌؾننل ِننٓ أٍننب١ٌت اٌزٚنن١ًٍ  ٍننٛاء عننٓ ٛو٠ننك الاٌزننياَ ثّجننلأ ؽّب٠ننخ ؽمننٛق اٌَّننب٘

رْغ١عُٙ عٍٝ الاٍزضّبه فٟ الأٚهاق اٌّب١ٌخ كْٚ رقٛه  أٚ ِٓ فلاي ِجنلأ الإفٖنبػ عنٓ اٌّعٍِٛنبد اٌّؾبٍنج١خ 

اٌنٞ ٠عزجو عبِلا ِّٙب فٟ رقف١٘ رىٍفخ هأٍّبي اٌْنووخ ٚٙنّبْ اٍنزّواه٠زٙب  ثّنب ٠ٚنّٓ رْٕن١ٜ اٌَنٛق ِنٓ 

ِٚنٓ صنُ هفنع وفنبءح اٌَنٛق اٌّنبٌٟ. أٞ أْ اٌدو٠نك  عٙخ  ٚإٌٛٛي اٌٝ اٌَعو اٌؾم١مٟ ٌلٍُٙ ِٓ عٙنخ أفنوٜ 

اٌغ١ل ٚاٌٖؾ١ؼ ٌؾٛوّخ اٌْووبد ١ٍىْٛ اٌّلفً اٌفعبي ٌزعي٠ي الإفٖبػ ٚاٌْفبف١خ  ِّب ٠ٕعىٌ ثبلإ٠غنبة عٍنٝ 

 وفبءح اٌَٛق اٌّبٌٟ.

 :والإدبلاد انًراجع
بهٍنبد ؽٛوّنخ اٌْنووبد  ِْٕنٛهاد إٌّنّنخ ٠ٍٛ  ِؾّل ٛبهق  ؽٛوّنخ اٌْنووبد ٚاٌزْنو٠عبد اٌلاىِنخ ٌَنلاِخ اٌزدج١نك: ِجنبكة ِّٚ .1
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اٌّزدٍجبد  اٌلاه اٌغبِع١نخ   -اٌزغبهة -اٌّجبكة -ؽّبك ٛبهق عجل اٌعبي  ؽٛوّخ اٌْووبد  ّووبد لدب  عبَ ٚفبٓ ِٖٚبهه  اٌّفب١ُ٘ .2

  .22:  ٓ 2007ِٖو  
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ؽٛوّخ اٌْووبد ٚأصو٘ب عٍٝ عٛكح اٌمٛا ُ اٌّب١ٌخ إٌّْٛهح فٟ ث١ئخ الأعّبي اٌّٖنو٠خ  ِغٍنخ  ِغلٞ ِؾّل ٍبِٟ  كٚه ٌغبْ اٌّواععخ فٟ .5

 .18 :  2009ٓ  عٛاْ 46(  اٌّغٍل 2و١ٍخ اٌزغبهح ٌٍجؾٛس اٌع١ٍّخ  عبِعخ الإٍىٕله٠خ  اٌعلك )
كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ  ِغٍخ و١ٍنخ اٌزغنبهح  -ٌّب١ٌخأؽّل هعت عجل اٌٍّه  كٚه ؽٛوّخ اٌْووبد فٟ رؾل٠ل اٌَعو اٌعبكي ٌلٍُٙ فٟ ٍٛق الأٚهاق ا .6

 .10 :  2008ٓ  الإٍىٕله٠خ  عبٔفٟ 45(  اٌّغٍل 1ٌٍجؾٛس اٌع١ٍّخ  اٌعلك )
ث١ٓ اٌؾٛوّخ ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزع١ٍّبد: ؽبٌنخ كهاٍن١خ ٌٍْنووبد اٌَّنبّ٘خ اٌعبِنخ اٌعّب١ٔنخ   ِٙب ِؾّٛك هِيٞ ه٠ؾبٚٞ  اٌْووبد اٌَّبّ٘خ ِب .7
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 :ملخص
ثؼط أُزـ٤شاد الاهزصبد٣خ ا٤ٌُِخ ُلارسبد الأٝسٝث٢ ًٌزِخ اهزصبد٣خ ٓٞزذح ػ٠ِ  رٜذف ٛزٙ اُذساعخ إ٠ُ ٓؼشكخ رأث٤ش

زذح اهزصبد٣بد ثِذإ ارسبد أُـشة اُؼشث٢ ٝ أُزٔثِخ ك٢ اُجِذإ الأعبع٤خ ك٢ الارسبد، اُدضائش ٝ أُـشة  ًَ ػ٠ِ زذا.ٝ رُي ُِلزشح أُٔ

د١ ٣ٌٕٞ  ك٤ٚ أُزـ٤ش اُزبثغ ٛٞ ٓغزٟٞ اُ٘ٔٞ الاهزصبد١ أُسون ُذٟ ٝ رُي ٖٓ خلاٍ ث٘بء ٗٔٞرج ه٤بع٢ اهزصب 2102إ٠ُ 0971ٖٓ 

ثِذإ ارسبد أُـشة اُؼشث٢ ٓسَ اُذساعخ، ٝ أُزـ٤شاد أُغزوِخ ٢ٛ  ػجبسح ػٖ أُسذداد اٌُلاع٤ٌ٤خ ُِ٘ٔٞ الاهزصبد١ ٓعبف إ٤ُٜب  

زـ٤شاد ثبعزخذاّ غش٣وخ اُزس٤َِ إ٠ُ أُشًجبد الأعبع٤خ اُـ ثؼط أُزـ٤شاد أُزؼِوخ ثبهزصبد الارسبد الأٝسٝث٢، ٝ هذ رْ اخز٤بس ٛزٙ أُ

ACP  هذ رٞصِ٘ب إ٠ُ أٗب اهزصبد٣بد ثِذإ ارسبد أُـشة اُؼشث٢ رزأثش رأثشا ًج٤شا ثبُٔزـ٤شاد الاهزصبد٣خ اُغبئذح ك٢ ثِذإ الارسبد ٝ .

سٝث٢، ٗص٤ت اُلشد ك٢ اُ٘برح اُذاخ٢ِ اُخبّ، ٓغزٟٞ الأٝسٝث٢ ٝ ٖٓ ٛزٙ أُزـ٤شاد ٗدذ ٓغزٟٞ اُ٘ٔٞ أُسون ُذٟ ثِذإ الارسبد الأٝ

ـشة اُزعخْ اُغبئذ ك٢ ثِذإ الارسبد الأٝسٝث٢ ًٔب ٗدذ رأث٤ش أُغبػذاد الإٗٔبئ٤خ ٝ الاعزثٔبس الأخ٘ج٢ أُجبشش أُٞخٚ ُجِذإ ارسبد أُ

 .  اُؼشث٢.

 . اُ٘ٔزخخ، رس٤َِ أُشًجبد الأعبع٤خ لاهزصبد٣خ،، أُزـ٤شاد اارسبد أُـشة اُؼشث٢ ،الأٝسث٢الارسبد  انكهمات انمفتاحية:

 
Abstract:  

          theaim of this study is to know the impact of some of the macroeconomic variables to the European Union 

as an economic block, on the economies of the countries of the Arab Maghreb Union, such as, Algeriaand 

Morocco   through the building of a econometric model, when the level of economic growth in the conntries of 

AMU  represents the dependent variable and a classical determnents of economics growth represent the 

independent variables , added some variables related EU’s economy.  

This paper has been used the method of analysis to basic component of ACP. The empirical findings show that the 

cowntries of AMU have been greatly influenced by economic variables of EU, such as : the level of growth per 

capita, gross domestic product(GDP), the level of inflation, and also the impact of developement assistance and 

foreign direct investement of AMU.   

Key Words : the European Union, Arab Maghreb Union, the economic effects, modeling, analysis to basic 

component . 
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  :تمهيذ     
شٜذ اُؼبُْ ٓؤخشا ٗشبغب ٓزغغ اُ٘طبم ػ٠ِ صعؼ٤ذ رٌع٣ٖٞ اُزٌعزلاد ٝاُزدٔؼعبد الاهزصعبد٣خ ععٞاء كع٢ إغعبس      

 ث٘ععععععععععبئ٢ أٝ شععععععععععجٚ إه٤ِٔعععععععععع٢ أٝ إه٤ِٔعععععععععع٢، ٝٛععععععععععٞ ٓععععععععععب ٣ؼععععععععععشف ثؼ٤ِٔععععععععععخ اُزٌبٓععععععععععَ الاهزصععععععععععبد١

IntegrationProcessEconomic ثعع٤ٖ ، أٝ ردٔؼععبد لا رٌزغععت صععلخ الإه٤ٔ٤ِععخ أُجبشععشح، ٝإٗٔععب ردٔععغ

ٓدٔٞػععخ ٓععٖ اُععذٍٝ راد اُزل٤ٌععش أُزشععبثٚ ػجععش ٗطععبم خـشاكعع٢ ٓزغععغ ٝاُزعع٢ ععع٤ٔذ ثبُٔدععبلاد الاهزصععبد٣خ 

ٓغ ر٘ب٢ٓ اُزٞخٚ ٗسٞ رش٤ٌَ رٌزلاد ردٔغ ث٤ٖ دٍٝ راد ٓغز٣ٞبد ر٤ٔ٘خ Large EconomicSpaceاٌُجشٟ

٠ِ اُٞظعغ اُعذ٢ُٝ ٓعٖ خعلاٍ ٓخزِلخ ) رظْ دٝلا ٓزوذٓخ ٝأخشٟ ٗب٤ٓخ(، ز٤ث رؼزجش ٛزٙ اُزسٞلاد اُز٢ غشأد ػ

ارغبع ٗطبم ر٣ٌٖٞ اُزٌزلاد ٖٓ أْٛ اُخصعبئ  ا٤ُٔٔعضح ُِ٘ظعبّ الاهزصعبد١ اُؼعب٢ُٔ اُدذ٣عذ، ٣ٌٝلع٢ ٛ٘عب ُِذلاُعخ 

ػِع٠ رأ٤ًععذ خبصعع٤خ رضا٣ععذ اُزٌعزلاد الاهزصععبد٣خ ٝاُزشر٤جععبد الإه٤ٔ٤ِععخ اُدذ٣عذح، إٕ إزععذٟ اُذساعععبد اُزعع٢ أخشاٛععب 

ٓعٖ أٗظٔعخ اُزٌبٓعَ  55رشع٤ش إُع٠ أٗعٚ ٣ٞخعذ ػِع٠ ٓغعزٟٞ اُؼعبُْ زعٞا٢ُ  0995ص٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ خعلاٍ ػعبّ 

ٓعٖ دٍٝ اُؼعبُْ، ٝزعٞا٢ُ  %75الاهزصبد١ ) ٖٝٓ ثْ اُزٌزَ الاهزصبد١ ( ك٢ ٓخزِعق صعٞسٛب ٝٓشازِٜب،رشعَٔ 

 ٖٓ اُزدبسح اُؼب٤ُٔخ. %85ٖٓ عٌبٕ اُؼبُْ ٝرغ٤طش ػ٠ِ  81%

اًزِٔعذ روش٣جعب، ٗدعذ الارسعبد الأٝسٝثع٢، كوعذ رؼعذٟ ٛعزا اُزٌزعَ  ُٝؼَ ٖٓ أْٛ اُزٌزلاد الاهزصعبد٣خ اُؼٔلاهعخ اُزع٢

الاهزصبد١ ٓشزِخ ٓ٘طوخ اُزدبسح اُسشح، ٝالارسبد اُدٔش٢ً ٝاُغٞم أُشزشًخ، إ٠ُ إٔ ٝصَ إ٠ُ ٓشزِخ الارسبد 

 الاهزصبد١ ٝٛزٙ ٓشزِخ ٓزوذٓخ ٖٓ اُزٌبَٓ الاهزصبد١.

ٝث٤ععخ ٝٛعع٢ )أُٔب٤ٗععب، كشٗغععب، ا٣طب٤ُععب، ثِد٤ٌععب، ُٛٞ٘ععذا، دُٝععخ أٝس 27كوععذ ٝصععَ ػععذد دٍٝ الإرسععبد الأٝسٝثعع٢ إُعع٠ 

ٌُغعع٘جٞسؽ، ثش٣طب٤ٗععب، اُععذاٗٔبسى، إ٣شُ٘ععذا، ا٤ُٞٗععبٕ، اعععجب٤ٗب، اُجشرـععبٍ، اُ٘ٔغععب، كِ٘ععذا، اُغعع٣ٞذ، هجععش ، ٓبُطععب، 

ي عع٘خ أُدش، ثُٞ٘عذا، ععِٞكب٤ٗب، لارل٤عب، أععز٤ٗٞب، ٤ُزٞا٤ٗعب، خٜٔٞس٣عخ اُزشع٤ي، ععِٞك٤٘٤ب، ثِـبس٣عب ٝسٝٓب٤ٗعب (  ٝرُع

دٍٝ ٢ٛ)كشٗغععب، ٝأُٔب٤ٗععب، ٝإ٣طب٤ُععب، ٝثِد٤ٌب،ًُٝٞغععٔجٞسج، ُٝٛٞ٘ععذا( كوععػ كعع٢ ثذا٣ععخ  6ثؼععذ إٔ ًبٗععذ  2117

ٝثؼعذ إٔ أظع٤لذ ٓؼظعْ  0957ٓعبسط  25الإػلإ ػٖ ه٤بّ اُغٞم الأٝسٝث٤خ أُشزشًخ غجوب ُٔؼبٛعذح سٝٓعب كع٢ 

أصعجر ٛعزا اُزٌزعَ الاهزصعبد١ كع٢  0995 ػعبAFTAّاُذٍٝ أػعبء اُشاثطخ الأٝسٝث٤خ ُِزدعبسح اُسعشح ) لأكزعب ( 

ٗظش اُؼذ٣ذ ٖٓ اُخجشاء ٝأُٜز٤ٖٔ، أًجش هٞح اهزصبد٣خ ٝأهٟٞ رٌزَ اهزصبد١ ػِع٠ ٓغعزٟٞ اُؼعبُْ، ثٔعب ٣ٔثِعٚ ٓعٖ 

ٓغبٛٔخ ك٢ اُزدبسح اُؼب٤ُٔخ ) اُذ٤ُٝخ ( ك٢ زدْ اُ٘عبرح الإخٔعب٢ُ ٝػعذد اُغعٌبٕ، ز٤عث إٔ ٛعزا اُزٌزعَ الأٝسٝثع٢ 

٤ِٓعبس دٝلاس أ١ ٣غعزسٞر ػِع٠ أًثعش ٓعٖ  0051سح خبسخ٤خ ٣صَ ك٢ أُزٞععػ إُع٠ زعٞا٢ُ ٣سون ع٣ٞ٘ب زدْ ردب

اُز١ ٣ععْ ًعلا ٓعٖ اُٞلا٣عبد أُزسعذح  NAFTAثِث اُزدبسح اُؼب٤ُٔخ، ٝٛٞ زدْ أًجش ٖٓ اُز١ ٣سووٚ رٌزَ اُ٘بكزب

 خ.٤ِٓبس دٝلاس ع٣ٞ٘ب ٖٓ اُزدبسح اُؼب٤ُٔ 771الأٓش٤ٌ٣خ ٝ ً٘ذا ٝأٌُغ٤ي ز٤ث ردٔغ اُ٘لزب 

ٖٝٓ ٗبز٤خ أخعشٟ ٣ٔزِعي اُزٌزعَ الاهزصعبد١ الأٝسٝثع٢ أًجعش دخعَ هع٢ٓٞ كع٢ اُؼعبُْ، ز٤عث ٣ض٣عذ ٛعزا اُعذخَ ػعٖ 

 ٤ِٓبس دٝلاس ُذٟ رٌزَ اُ٘بكزب.  ٤ِٓ6211بس دٝلاس ٓوبثَ  7111

٤ِٓعٕٞ ٗغعٔخ ثٔزٞععػ دخعَ  081ًٔب ٣ؼزجش اُزٌزَ الاهزصبد١ الأٝسٝث٢ أظخْ عٞم اهزصبد١ داخ٤ِخ ز٤ث ثِعؾ 

شرلععغ ٗغععج٤ب، ٝرٔثععَ هععٞح إٗزبخ٤ععخ ٝػ٤ِٔععخ ٝرٌُ٘ٞٞخ٤ععخ ٝٓب٤ُععخ ٝاهزصععبد٣خ ٛبئِععخ، ٣ٝلازعع  إٔ اُزٌزععَ كععشد١ ٓ
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الاهزصبد١ الأٝسٝث٢ ٣زخز إعزشار٤د٤خ ٛد٤ٓٞخ ردبٙ الاهزصبد اُؼب٢ُٔ ٣ٝغؼ٠ ثٌَ هعٞح إُع٠ إٔ ٣ٌعٕٞ ػِع٠ سأط 

 اُشٌَ اُٜش٢ٓ ُِ٘ظبّ الاهزصبد١ اُؼب٢ُٔ اُدذ٣ذ.

ًَ ثِذإ أُـشة اُؼشث٢ رـ٤شاد خٞٛش٣خ ػ٠ِ ٓخزِق الأصؼذح، الاهزصبد٣خ ٝ  ٖٝٓ ٗبز٤خ أخشٟ كوذ ػشكذ

الاخزٔبػ٤خ ٝأُب٤ُخ ٝرُي ك٢ إغبس ثشآح رؼذ٣َ ٢ٌِ٤ٛ رٜذف أعبعب إ٠ُ إٗدبذ ػ٤ِٔخ إدٓبج اهزصبد٣بد اُجِذإ 

ٍٝ أُـشة اُؼشث٢، لا ك٢ اُغٞم اُؼب٤ُٔخ، ٝٗظشا ُٔب ُِٔدٔٞػخ الأٝسٝث٤خ ٖٓ ٌٓبٗخ ثبُـخ الأ٤ٔٛخ ثبُ٘غجخ إ٠ُ د

ٝأٍٝ ٍٓٔٞ  %71كوػ ًٜٞٗب رٔثَ ثولا اهزصبد٣ب لا ثأط ثٚ ك٢ٜ أٍٝ عٞم ُِغِغ أُصذسح ٖٓ اُجِذإ أُـبسث٤خ 

ع٤بع٢  -روش٣جب،ٝ إٗٔب ُٔب ُٜب ٖٓ دٝس ربس٣خ٢ ٝ خ٤ٞ  %61ُٜب خبصخ ثبُزد٤ٜضاد ٝثبُجعبئغ ٗصق أُص٘ؼخ 

ز٤ث أُغزٟٞ اُز١ٞٔ٘ ٝ الاخز٤بساد الاهزصبد٣خ ٝ غج٤ؼخ الإغبس ٝ ٗظشا ُِلبسم اٌُج٤ش ث٤ٖ أُدٔٞػز٤ٖ ٖٓ 

ٗلغٚ اُز١ ردش١ ك٤ٚ الارلبه٤بد ) إغبس ٓشزشى ُٔدٔٞػخ اُجِذإ الأٝسٝث٤خ ٝ إغبس كشد١ ُِجِذإ أُـبسث٤خ ( كئٕ 

 اُؼلاهبد اُزدبس٣خ اُز٢ رشثػ ث٤ٖ أُدٔٞػز٤ٖ ر٤ٔضد إ٠ُ زذ ًج٤ش ثؼذّ اُزٌبكؤ. 

 أهمية انبحث:

لاهب ٓٔب عجن رٌٖٔ أ٤ٔٛخ اُجسث ك٢ أ٤ٔٛخ اُزٌزلاد الاهزصبد٣خ ثبُ٘غجخ ُِجِذإ اُ٘ب٤ٓخ ثصلخ ػبٓخ ٝ اُجِذإ اٗط

اُؼشث٤خ ثصلخ خبصخ، ٝ ًزُي ٖٓ خلاٍ رأث٤ش ٛزٙ اُزٌزلاد الاهزصبد٣خ اُؼٔلاهخ ػ٠ِ اهزصبد٣بر٘ب، ًٔب رغزٔذ ٛزٙ 

ٕ ارسبد أُـشة اُؼشث٢ ٝ الارسبد الأٝسٝث٢ ٝ ٓسبُٝخ اُذساعخ أ٤ٔٛزٜب ٖٓ خلاٍ اُؼلاهبد اُٞغ٤ذح ث٤ٖ ثِذا

 رو٤٤ٜٔب.

 مشكهة انبحث:

 ٖٝٓ ٛزا أُ٘طِن ٣ٌٔ٘٘ب إٔ ٗطشذ إشٌب٤ُخ ٛزا اُجسث ػ٠ِ اُ٘سٞ اُزب٢ُ:

إرا ًبٗذ أُدٔٞػخ الأٝسٝث٤خ رٔثَ ثولا اهزصبد٣ب ػب٤ُٔب را أ٤ٔٛخ ثبُـخ ثبُ٘غجخ ُذٍٝ أُـشة اُؼشث٢ ُٔب رشثطٚ 

 ع٤بع٤خ -د اهزصبد٣خ ٝ ربس٣خ٤خ ٝ خ٤ٞثٚ ٖٓ ػلاهب

فهم تتأثش اقتصاديات بهذان اتحاد انمغشب انعشبي)انجضائش و انمغشب( بانمتغيشات الاقتصادية انكهية نلاتحاد 

 الأوسوبي؟

 ٝ هصذ رغ٤َٜ دساعخ الإشٌب٤ُخ اُشئ٤غ٤خ ٣ٌٔ٘٘ب إٔ ٗلشػٜب إ٠ُ الأعئِخ اُلشػ٤خ اُزب٤ُخ:

ا٤ٌُِخ اُز٢ ٣ؤِثش ثٜب الارسبد الأٝسٝث٢ ػ٠ِ اهزصبد٣بد ثِذإ أُـشة ٓب ٢ٛ أُزـ٤شاد الاهزصبد٣خ  -1

 اُؼشث٢؟

 ٓب ٓذٟ رأث٤ش اُظشٝف الاهزصبد٣خ اُخبسخ٤خ ػ٠ِ ٗٔٞ اهزصبد٣بد ثِذإ أُـشة اُؼشث٢؟ -2
بس ٝ ُلإخبثخ ػ٠ِ الأعئِخ اُلشػ٤خ  ٝ ٓ٘ٚ ػ٠ِ الإشٌب٤ُخ اُشئ٤غ٤خ هٔ٘ب ثص٤بؿخ اُلشظ٤بد اُزب٤ُخ ٝ ٛزا هصذ اخزج

 ٓذٟ صسزٜب ٝ ٢ٛ:

أُزـ٤شاد الاهزصبد٣خ ا٤ٌُِخ الأًثش ٝظٞزب اُز٢ ٣ؤثش ٖٓ خلاُٜب الارسبد الأٝسٝث٢ ػ٠ِ اهزصبد٣بد  -0

 ثِذإ أُـشة اُؼشث٢ ٓسَ اُذساعخ  رزٔثَ ك٢ أُزـ٤شاد اُز٢ رؼجش ػٖ : 

 اُو٘ٞاد اُزدبس٣خ  - أ
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 اُو٘ٞاد أُب٤ُخ -ة 

 ش ك٢ ٓؼذلاد اُ٘ٔٞ ٝ ٓغز٣ٞبد اُذخَ ُششًبء اُزدبسح.اُظشٝف الاهزصبد٣خ اُغبئذح ك٢ اُخبسج رؤث -2
 غش٣وخ ٓؼبُدخ اُجسث:     

اُٜذف ٖٓ اُذساعخ ٛٞ رج٤بٕ أثش ثؼط أُزـ٤شاد  الاهزصبد٣خ ُلإرسبد الأٝسٝث٢ ػ٠ِ اهزصبد٣بد ثِذإ ارسبد 

رسبد أُـشة اُؼشث٢، ٝ أُـشة اُؼشث٢، ٝ اُز٢ اخزشٗب ٖٓ ث٤ٜ٘ب اُدضائش ٝ أُـشة ٝ رُي ثبػزجبسٛب أْٛ ثِذإ ا

ُٜزا اُـشض عٞف ٗغزخذّ ٗٔٞرج اهزصبد١ ه٤بع٢ ٣زْ ك٤ٚ رسذ٣ذ ٛزا الأثش، ٝػ٠ِ ٛزا الأعبط ع٤زْ خٔغ 

أُؼط٤بد الإزصبئ٤خ ٖٓ ٓصبدسٛب أُخزِلخ
(1)

ػٖ ًَ أُزـ٤شاد اُز٢ سأ٣٘ب أٜٗب ٖٓ أٌُٖٔ إٔ رخذٓ٘ب ك٢  

ء اُ٘ٔبرج اُو٤بع٤خ اُخبصخ ثٌَ دُٝخ ٖٓ اُجِذإ ٓسَ اُذساعخ، ٓؼبُدخ الإشٌب٤ُخ أُطشٝزخ، ٝ هجَ اُجذء ك٢ ث٘ب

ع٘وّٞ أٝلا ثٔؼبُدخ ٛزٙ أُزـ٤شاد ثبعزخذاّ غش٣وخ إزصبئ٤خ ٓشٜٞسح ٝ ٢ٛ غش٣وخ رس٤َِ أُؼط٤بد ثبعزخذاّ 

خ  ز٤ث رٌٖٔ ٛزٙ اُطش٣وخ ٖٓ خلاٍ رٔث٤لارٜب اُج٤ب٤ٗخ ٖٓ اعز٘جبغ ِٓ ACPاُزس٤َِ إ٠ُ أُشًجبد الأعبع٤خ اُـ 

سائغ ػٖ أُؼِٞٓبد اُز٢ ٖٓ أٌُٖٔ إٔ ٣س٣ٜٞب خذٍٝ أُؼط٤بد اُخب  ثٌَ دُٝخ، ٝ أ٣عب ع٤زْ ٖٓ خلاٍ ٛزٙ 

اُطش٣وخ رشش٤ر أْٛ رِي أُزـ٤شاد ٖٓ أخَ اخزجبسٛب ٝ اعزخذآٜب ك٢ ث٘بء اُ٘ٔبرج اُو٤بع٤خ، دٕٝ إٔ ٗعطش إ٠ُ 

خز٤بس ٛزٙ أُزـ٤شاد ثئعزخذآجشٗبٓح إزصبئ٢ ٓؼذ اعزخذاّ ًَ أُزـ٤شاد أُدٔؼخ ك٢ اُجذا٣خ، ٝ رزْ ػ٤ِٔخ إ

 .IBM SPSS20Statisticsٓغجوب ُٜزا اُـشض ٝ أُزٔثَ ك٢ ثشٗبٓح اُـ 

ٝ ثؼذ الاٗزٜبء ٖٓ ٓشزِخ اخز٤بس أُزـ٤شاد عٞف ٗ٘زوَ إ٠ُ اُخطٞح أُٞا٤ُخ، ٝ ٢ٛ ث٘بء اُ٘ٔبرج اُو٤بع٤خ 

بسح، ٝعززْ ػ٤ِٔخ اُزوذ٣ش ثبلاعزؼبٗخ ثجشٗبٓح آخش ٓؼذ ُٜزا اُخبصخ ثٌَ دُٝخ ػ٠ِ زذا ثبعزخذاّ أُزـ٤شاد أُخز

ثس٤ث ع٘غزخذّ غش٣وخ أُشثؼبد اُصـشٟ اُؼبد٣خ eviews 8اُـشض ٝ أُزٔثَ ك٢ اُجشٗبٓح الإزصبئ٢ 

MCO  ك٢ ػ٤ِٔخ روذ٣ش ٗٔبرج الاٗسذاس أُزؼذد، ٝ ع٤زْ اخزجبس ٛزٙ اُ٘ٔبرج ه٤بع٤ب ٝ ك٢ زبُخ اُسصٍٞ ػ٠ِ

 د٤ت ػ٠ِ إشٌب٤ُخ اُذساعخ، ع٘وّٞ ثؼذ رُي ثزس٤ِِٚ اهزصبد٣ب.اُ٘ٔٞرج اُز١ ٣

 تقذير و تحليل النمىرج القياسي الخاص بحالة الاقتصاد الجزائري :أولا: 

، كوذ رْ رسذ٣ذ ACPٖٓ خلاٍ أُخشخبد أُزسصَ ػ٤ِٜب ٖٓ رطج٤ن غش٣وخ اُزس٤َِ إ٠ُ أُشًجبد الأعبع٤خ اُـ 

٣ٞزٜب ك٢ رلغ٤ش ٝ ششذ اُ٘ٔٞ الاهزصبد١ ُِدضائش، ًٔب ٛٞ ٓٞظر ك٢ ثؼط أُزـ٤شاد أُششسخ لاخزجبس ٓؼ٘

 (: يمثم تمثيم انمتغيشات بانىسبة نحانة انجضائش01انشكم سقم )  (:01اُشٌَ سهْ )
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اسداد،عؼش اُصشف،الاٗلزبذ ٝ ٛزٙ أُزـ٤شاد ٢ٛ : الاعزثٔبس الأخ٘ج٢ أُجبشش،اُصبدساد، اُٞ

الاهزصبد١،أُغبػذاد الإٗٔبئ٤خ،ػذد اُغٌبٕ،سص٤ذ ا٤ُٔضإ اُزدبس١،ٗص٤ت اُلشد ٖٓ اُ٘برح اُذاخ٢ِ 

اُخبّ،اُ٘برح اُذاخ٢ِ اُخبّ ُلارسبد الأٝسٝث٢، ٗص٤ت اُلشد ٖٓ اُ٘برح اُذاخ٢ِ اُخبّ ُلارسبد الأٝسٝث٢، ػذد عٌبٕ 

لأٝسٝث٢، ٝاسداد الارسبد الأٝسٝث٢،اُزعخْ ك٢ الارسبد الأٝسٝث٢،ٓزـ٤ش الارسبد الأٝسٝث٢،صبدساد الارسبد ا

 .اُزوبسة ك٢ ٓغز٣ٞبد اُذخَ ث٤ٖ اُدضائش ٝ الارسبد الأٝسٝث٢
ع٘وّٞ ثئدخبٍ ٓؼط٤بد ٛزٙ أُزـ٤شاد ُِلزشح أُذسٝعخ إ٠ُ اُجشٗبٓح الإزصبئ٢ أُؼذ ٓغجوب ٝ أُزٔثَ ك٢ 

، ز٤ث رسصِ٘ب ػ٠ِ اُ٘ٔٞرج ٣MCOوخ أُشثؼبد اُصـشٟ اُؼبد٣خ ٝ ٗوذس اُ٘ٔٞرج ثبعزخذاّ غش8eviwesاُـ

اُخب  ثسبُخ اُدضائش، ٝرُي ثؼذ ػذح ٓسبٝلاد ٓؼزٔذ٣ٖ ك٢ رُي ػ٠ِ غش٣وخ اُسزف 

اُزذس٣د٢
)2(

(Backward Elimination( ْأُٔثِخ ٗزبئدٚ ك٢ اُدذٍٝ سه ٝ )01:)  
 

 (: يمثم تقذيش انىمىرج انخاص بانجضائش01انجذول سقم )

   
 

 

 

 

 E-VIEWS 8:ٖٓ إػذاد اُجبزث ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ثشٗبٓح انمصذس

 

 انتفسيش الإحصائي نهىمىرج : 

ٖٓ اُ٘ٔٞ ك٢ اُ٘برح أُس٢ِ الإخٔب٢ُ ٓلغش ٖٓ هجَ أُزـ٤شاد  %76221أ١ إٔ   R2= 127621 ثبُ٘غجخ ُـ

شاد أخشٟ ُْ ٣زْ زصشٛب ٓلغشح ٖٓ هجَ ٓزـ٤ %20281أُلغشح ٢ٛٝ ٗغجخ ٓوجُٞخ ٝخ٤ذح ٝ اُ٘غجخ أُزجو٤خ أ١ 

 ك٢ اُ٘ٔٞرج.

أٓب ثبُ٘غجخ ُٔؼ٣ٞ٘خ أُؼِٔبد أُوذسح ك٘لاز  إٔ ًَ أُؼِٔبد أُشرجطخ ثبُٔزـ٤شاد أُغزوِخ ٓؼ٣ٞ٘خ، ٝ رُي  

، ٝٓ٘ٚ كٜزٙ %5ُغز٤ٞدٗذ أُسغٞثخ اُخب  ثٜب أًجش ٖٓ اُو٤ٔخ اُسشخخ أُدذُٝخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ثوخ  tلإٔ

ٍ ٗٔٞ الاعزثٔبس الأخ٘ج٢ أُجبشش، ٓؼذٍ ٗٔٞ سص٤ذ ا٤ُٔضإ اُزدبس١، ٓؼذٍ أُزـ٤شاد ٝ أُزٔثِخ ك٢ ٓؼذ

اُزوبسة ك٢ ٗص٤ت اُلشد  ٖٓ اُ٘برح اُذاخ٢ِ اُخبّ ث٤ٖ اُدضائش ٝ الارسبد الأٝسٝث٢، ٓؼذٍ ٗٔٞ اُ٘برح اُذاخ٢ِ 
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رلغ٤ش أُزـ٤ش اُزبثغ  اُخبّ ُلإرسبد الأٝسٝث٢ ٝ ٗص٤ت اُلشد ك٢ اُ٘برح اُذاخ٢ِ اُخبّ ُلارسبد الأٝسٝث٢ رذخَ ك٢

 ٝ أُزٔثَ ك٢ ٓؼذٍ ٗٔٞ اُ٘برح اُذاخ٢ِ اُخبّ اُدضائش١.

ٝ الاززٔبٍ اُخب  ثٜب ٝ أُزٔثَ ك٢  09285ُل٤شش رغب١ٝ F( إٔ ه٤ٔخ 00ًٔب ٗلاز  ٖٓ خلاٍ اُدذٍٝ سهْ )

Prob(F-statistic)=0.000.كبُ٘ٔٞرج ٓؼ١ٞ٘ ٚ٘ٓ ٝ 

 اختباس الاستباط انزاتي نلأخطاء: -

، ٝ ٛزٙ 2ٝ ٢ٛ ه٤ٔخ ثبُزوش٣ت  رغب١ٝ DW=1.98اُ٘ٔٞرج إٔ ه٤ٔخ داسث٤ٖ ٝ ٝارغٕٞ أُسغٞثخ ٗلاز  ٖٓ 

اُو٤ٔخ ر٘ز٢ٔ ُِٔ٘طوخ اُز٢ ٗشكط ك٤ٜب كشظ٤خ ٝخٞد الاسرجبغ اُزار٢ ُلأخطبء
)3(

ٝ ٓ٘ٚ كبُ٘ٔٞرج لا ٣ؼب٢ٗ ٖٓ 

 ٓشٌَ الاسرجبغ اُزار٢ ُلأخطبء.

 اختباس تجاوس تبايه الأخطاء: -

ٝ ٓ٘ٚ ٗوجَ اُلشظ٤خ  1215اُخبصخ ثٜب أًجش ٖٓ  Probٗلاز  إٔ  ه٤ٔخ اُـ  ARCHاخزجبس  ٖٓ خلاٍ اعزخذاّ

اُصلش٣خ ٝ اُز٢ ر٘  ػ٠ِ ردبٗظ رجب٣ٖ الأخطبء، ٝ ثزُي ٗشكط اُلشظ٤خ اُجذ٣ِخ ٝ اُز٢ ر٘  ػ٠ِ ػذّ ردبٗظ 

 رجب٣ٖ الأخطبء. 

 اختباس انتىصيع انطبيعي نلأخطاء: -

 1286ٝ ًزُي اززٔبُٜب ٣غب١ٝ 0.295( ز٤ث رغب١ٝ Jarque-Bera) ٗلاز  ٖٓ خلاٍ إزصبئ٤خ خبسى ث٤شا

ٝ ًخلاصخ ػبٓخ ثبُ٘غجخ ُٜزا اُ٘ٔٞرج كئٗٚ لا ٣ؼب٢ٗ . ٝٓ٘ٚ الأخطبء رزٞصع رٞص٣ؼب غج٤ؼ٤ب 1215ٝٛٞ أًجش ٖٓ 

ٖٓ أ١ ٓشٌَ ه٤بع٢، ٝ ٓ٘ٚ كٜٞ ٓوجٍٞ إزصبئ٤ب  ٝ ٣ٌٖٔ الاػزٔبد ػ٤ِٚ ك٢ دساعخ أثش ثؼط أُزـ٤شاد 

 ٣خ  ُلإرسبد الأٝسٝث٢ ػ٠ِ الاهزصبد اُدضائش١.الاهزصبد

 

 

 انتفسيش الاقتصادي نهىمىرج :

اُ٘ٔٞرج أُوذس ٛٞ اُ٘ٔٞرج الأٓثَ ٝ الأكعَ  ه٤بع٤ب ك٢ رس٤َِ الأثش ٖٓ ث٤ٖ اُ٘ٔبرج أُوذسح ٝ ػ٤ِٚ ًبٗذ 

 اُص٤ـخ أُوذسح ُٜزا اُ٘ٔٞرج ػ٠ِ اُ٘سٞ اُزب٢ُ:

ALCPIB= -2.2054 + 0.0649*ALCDIV-0.07168*ALECPCPIB + 0.6629*ALCBC – 

0.0800*ECPCPIB + 0.6117*ECPIB 

٣زأثش ث٘ٔٞ الاعزثٔبس الأخ٘ج٢  ALCPIBٖٓ خلاٍ ٛزٙ أُؼبدُخ ٗلاز  إٔ ٗٔٞ الاهزصبد اُٞغ٢٘ اُدضائش١ 

ثصلخ إ٣دبث٤خ ز٤ث اٗٚ ًِٔب صادد ٓؼذلاد الاعزثٔبس الأخ٘ج٢ أُجبشش ك٢ اُدضائش صاد ٓؼذٍ  ALCDIVأُجبشش
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إرا اسرلغ ٓؼذٍ ٗٔٞ % 1216٘ٔٞ الاهزصبد١ ُِجِذ ٝ ٌُٖ ٛزٙ اُض٣بدح ظؼ٤لخ خذا ز٤ث أٜٗب لا رض٣ذ ػٖ اُ

، ٝ ٣شخغ رُي إ٠ُ هِخ ٛزٙ الاعزثٔبساد أُٞخٜخ ُِدضائش ثبُشؿْ ٖٓ ثزٍ %0الاعزثٔبس الأخ٘ج٢ أُجبشش ثـ 

٣ؼٞد ٛزا اُعؼق إ٠ُ اُوطبػبد اُز٢  اُذُٝخ ُٔدٜٞداد ًج٤شح ُزسل٤ض ٓثَ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ الاعزثٔبساد، ٝ ًزُي

رٞخٚ ُٜب ٛزٙ الاعزثٔبساد ز٤ث ٗدذ إٔ ٛزٙ الاعزثٔبساد رٞخٚ إٍ هطبػبد ك٢ زذ رارٜب ًوطبع أُسشٝهبد ٝ 

 الارصبلاد  دٕٝ الاٛزٔبّ ثبُوطبػبد الأخشٟ ًبُللازخ ٝ اُص٘بػخ.

ٝ ثصلخ ا٣دبث٤خ  ٤ٔALCBCضإ اُزدبس١ ًٔب ٗدذ أ٣عب إٔ ٗٔٞ الاهزصبد اُٞغ٢٘ اُدضائش١  ٣زأثش ث٘ٔٞ سص٤ذ اُ

ٝ ٣شخغ رُي إ٠ُ  0.66%صاد اُ٘ٔٞ الاهزصبد١ اُدضائش١ ثـ %1ز٤ث ًِٔب صاد سص٤ذ ا٤ُٔضإ اُزدبس١ ثـ 

الأ٤ٔٛخ اُز٢ ٣زٔزغ ثٜب سص٤ذ ا٤ُٔضإ اُزدبس١ ٝ خبصخ اُصبدساد ك٢ ر٤ٔ٘خ الاهزصبد اُٞغ٢٘ ٝ ٛزا ثبُشؿْ ٖٓ 

ٝ ٛٞ رصذ٣ش أُسشٝهبد ٝ اعزخذاّ ٛزٙ اُؼٞائذ ك٢ إعزشاد أُٞاد اُـزائ٤خ ٝ ًزا  إػزٔبد اُدضائش ػ٠ِ ٓٞسد ٝازذ

اعزشاد ًَ ٓب ٣ِضّ ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ الاهزصبد١ ٝ ًزُي اعزخذاّ ػٞائذ أُسشٝهبد ك٢ ر٣َٞٔ اُجشآح ٝ اُخطػ 

ٝسٝث٢ ػ٠ِ الاهزصبد اُدضائش١ اُز٣ٞٔ٘خ. ٝ ٛزا أُزـ٤ش ٛٞ ثٔثبثخ أُزـ٤ش اُز١ ٣٘وَ الأثش الاهزصبد١ ُلارسبد الأ

 ثئػزجبسٙ اُشاثػ اُزدبس١.

ٝ اُز١ ٣ؤثش ثصلخ إ٣دبث٤خ ػ٠ِ ٗٔٞ الاهزصبد اُٞغ٢٘ ز٤ث  ECPIBٓؼذٍ اُ٘ٔٞ الاهزصبد١ ُلارسبد الأٝسٝث٢ 

ٝ  % 1260ًِٔب صاد ٓؼذٍ ٗٔٞ اُ٘برح  أُس٢ِ الإخٔب٢ُ ثـ  %0ًِٔب صاد ٓؼذٍ ٗٔٞ اهزصبد الارسبد الأٝسٝث٢ ثـ 
ساخغ إ٠ُ الاخزلاف اٌُج٤ش ث٤ٖ زدْ اُ٘برح أُس٢ِ الإخٔب٢ُ ُلارسبد الأٝسٝث٢ ًزٌزَ ٝ زدْ اُ٘برح أُس٢ِ ٛزا 

الإخٔب٢ُ ُِدضائش ثبػزجبسٛب دُٝخ ثٔلشدٛب، ٝ ه٤بّ ػلاهبد اهزصبد٣خ ث٤ٖ اُطشك٤ٖ ز٤ث رزأثش ثزُي اُزدبسح ٝ 

 ُزأثش ٛٞ إٗؼٌبط ُ٘ٔٞرج اُدبرث٤خ ُِزدبسح.اُ٘ٔٞ الاهزصبد١ ك٢ اُدضائش ثسدْ الاهزصبد أُدبٝس ٝ ٛزا ا

ز٤ث ٗلاز  إٔ رأث٤شٙ عِج٢  ECPCPIBٓؼذٍ ٗٔٞ ٗص٤ت اُلشد ٖٓ اُ٘برح اُذاخ٢ِ اُخبّ ُلارسبد الأٝسٝث٢ -

ػ٠ِ ٗٔٞ الاهزصبد اُٞغ٢٘، كبُدضائش ُْ رغزلذ ٖٓ اسرلبع ٗص٤ت اُلشد الأٝسٝث٢ ٖٓ اُ٘برح اُذاخ٢ِ اُخبّ ٝ رُي 

د الأٝسٝث٢ ٛٞ اُشش٣ي اُزدبس١ الأٍٝ ُِدضائش ٝ رُي ٖٓ خلاٍ رصذ٣ش ٓ٘زدبد راد خٞدح ثبػزجبس إٔ الارسب

ػب٤ُخ رز٘بعت ٓغ دخَ اُلشد الأٝسٝث٢ ك٢ٜ رؼزٔذ كوػ ػ٠ِ رصذ٣ش أُسشٝهبد ٝ رُي زز٠ ثؼذ دخٍٞ ارلبم 

ي ٗدذ الأثش اُغِج٢ ٝ كزر الأعٞام الأٝسٝث٤خ أٓبّ أُ٘زدبد اُدضائش٣خ، ٝ ُزُ 2115اُششاًخ ز٤ض اُز٘ل٤ز ع٘خ 

ُٔؼذٍ ٗٔٞ ٗص٤ت اُلشد ٖٓ اُ٘برح أُس٢ِ الإخٔب٢ُ ُلارسبد الأٝسٝث٢ ػ٠ِ الاهزصبد اُٞغ٢٘ ز٤ث ًِٔب صاد 

 .%1218ًِٔب هَ ٗٔٞ الاهزصبد اُٞغ٢٘ ثـ  %0ثـ  الأٝسٝث٢ٓؼذٍ ٗٔٞ ٗص٤ت اُلشد ٖٓ اُ٘برح أُس٢ِ ُلارسبد 

اُ٘برح اُذاخ٢ِ اُخبّ ٝ ٗص٤ت اُلشد الأٝسٝث٢ ٖٓ اُ٘برح اُذاخ٢ِ ٓؼذٍ اُزوبسة ث٤ٖ ٗص٤ت اُلشد  اُدضائش١ ٖٓ -

ز٤ث ٗلاز  إٔ أثش ٛزا أُؼذٍ أثش ػٌغ٢  ػ٠ِ ٗٔٞ الاهزصبد اُٞغ٢٘  ز٤ث ًِٔب  ALECPCPIBاُخبّ ُلارسبد 

، ز٤ث إٔ اخزلاف ٗص٤ت اُلشد اُدضائش١ ٖٓ اُ٘برح %1217ًِٔب هَ اُ٘ٔٞ الاهزصبد١ ثـ  %0صاد ٛزا أُؼذٍ ثـ 

اُذاخ٢ِ اُخبّ ػٖ ٗص٤ت ٗظ٤شٙ الأٝسٝث٢ ٣ؼذ ٓسلضا إ٣دبث٤ب ُِ٘ٔٞ الاهزصبد١، ٖٓ خلاٍ عؼ٢ اُلشد اُدضائش١ 

إ٠ُ رسو٤ن ٓغزٟٞ ٓؼ٤ش٢ ٣ز٘بعت ٓغ أُغزٟٞ أُؼ٤ش٢ ُِشش٣ي الأٍٝ ك٢ اُزدبسح ٝ ًزُي ٣ؼزجش ٛزا اُزوبسة 

ك٢ اُزخص  ك٢ هطبػبد أًثش سه٢، ٝ ػ٤ِٚ ك٢ اُذخٍٞ ٖٓ ٓسلضاد اُزدبسح، كبُزصذ٣ش ُجِذ أًثش روذٓب ٣غبْٛ 

كئٗٚ ػ٘ذٓب ٣وّٞ ثِذ ٓب ثغذ اُلدٞح ك٢ اُذخَ ث٤٘ٚ ٝ ث٤ٖ ششًبئٚ ك٢ اُزدبسح كئٗٚ عٞف ٣٘ٔٞ ثجػء
(4)

. 
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  تقذير و تحليل النمىرج القياسي لحالة الاقتصاد المغربي : ثانيا:

أُطجوخ ػ٠ِ  ACPشًجبد الأعبع٤خ اُـ ٖٓ خلاٍ أُخشخبد أُزسصَ ػ٤ِٜب ٖٓ رطج٤ن غش٣وخ اُزس٤َِ إ٠ُ أُ

أُزـ٤شاد اُخبصخ ثبلاهزصبد أُـشث٢، كوذ رْ رسذ٣ذ ثؼط أُزـ٤شاد أُششسخ لاخزجبس ٓؼ٣ٞ٘زٜب ك٢ رلغ٤ش ٝ 

ك٢ ششذ اُ٘ٔٞ الاهزصبد١ ُِٔـشة ٝ اخزجبس أثش أُزـ٤شاد الاهزصبد٣خ ا٤ٌُِخ ُلارسبد الأٝسٝث٢ ػ٠ِ الاهزصبد 

 (12:٢ٛشاد  ًٔب ٛٞ ٓج٤ٖ ك٢ اُشٌَ سهْ )أُـشث٢، ٝ ٛزٙ أُزـ٤

 (: يمثم تمثيم انمتغيشات بانىسبة نحانة  انمغشب02انشكم سقم )

 

 SPSS20 : ٖٓ إػذاد اُجبزث ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ثشٗبٓحانمصذس

اُصبدساد، عؼش اُصشف، أُغبػذاد الإٗٔبئ٤خ، اُٞاسداد، ٓزـ٤ش اُزوبسة ك٢ ٓغز٣ٞبد اُذخَ ث٤ٖ أُـشة ٝ 

لأٝسٝث٢، اُذ٣ٕٞ اُخبسخ٤خ ُِٔـشة، اُزعخْ، ٗص٤ت اُلشد ٖٓ اُ٘برح اُذاخ٢ِ اُخبّ، اُ٘برح اُذاخ٢ِ الارسبد ا

اُخبّ ُلارسبد الأٝسٝث٢، اُزعخْ ك٢ الارسبد الأٝسٝث٢، ٝاسداد الارسبد الأٝسٝث٢، ٗص٤ت اُلشد ٖٓ اُ٘برح 

 اُذاخ٢ِ اُخبّ ُلارسبد الأٝسٝث٢، ػذد عٌبٕ الارسبد الأٝسٝث٢.

ٝ ٗوذس 8eviwesئدخبٍ ٓؼط٤بد ٛزٙ أُزـ٤شاد إ٠ُ اُجشٗبٓح الإزصبئ٢ أُؼذ ٓغجوب ٝ أُزٔثَ ك٢ اُـ ع٘وّٞ ث

، ز٤ث رسصِ٘ب ػ٠ِ اُ٘زبئح أُٔثِخ ك٢ اُدذٍٝ سهْ  MCOاُ٘ٔٞرج ثبعزخذاّ غش٣وخ أُشثؼبد اُصـشٟ اُؼبد٣خ 

(12: ) 

 (: يمثم تقذيش انىمىرج انخاص بانمغشب02انجذول سقم )
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 E-VIEWS 8:ٖٓ إػذاد اُجبزث ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ثشٗبٓح صذسانم

 

 

 

 رْ اُسصٍٞ ػ٠ِ ٛزا اُ٘ٔٞرج ٖٓ خلاٍ إرجبع غش٣وخ اُسزف ثبُزذس٣ح ُِٔزـ٤شاد ؿ٤ش أُؼ٣ٞ٘خ. 

 إختباس معىىية انىمىرج:

ٖٓ أُزـ٤ش اُزبثغ ٓلغشح ٖٓ هجَ أُزـ٤شاد  %57280أ١ إٔ  R2=0.5781ٗلاز  إٔ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزسذ٣ذ 

ٓلغشح ٖٓ هجَ ٓزـ٤شاد أخشٟ ُْ ٣زْ زصشٛب ك٢ اُ٘ٔٞرج ٝ ٢ٛ رؼزجش  %52209ُٔغزوِخ ٝ اُ٘غجخ أُزجو٤خ  أ١ ا

 ٗغجخ ٓوجُٞخ .

اُخبصخ  probًٔب ٗلاز  إٔ ًَ أُؼِٔبد أُشرجطخ ثبُٔزـ٤شاد أُغزوِخ ك٢ ٛزا اُ٘ٔٞرج ٓؼ٣ٞ٘خ لإٔ ه٤ٔخ اُـ 

، ٓؤشش MACEDٔثِخ ك٢ أُغبػذاد الإٗٔبئ٤خ أُوذٓخ ٌُِِٔٔخٝ ٓ٘ٚ كبُٔزـ٤شاد أُز 1215ثٜب أهَ رٔبٓب ٖٓ 

، ٓؼذٍ ٗٔٞ الاهزصبد MAECPCPIBاُزوبسة ك٢ اُذخَ ث٤ٖ اُلشد أُـشث٢ ٝ ٗظ٤شٙ الأٝسٝث٢

ًِٜب رذخَ ك٢ رلغ٤ش اُ٘ٔٞ الاهزصبد١ ُذُٝخ  DEINFٝ ٓؼذٍ اُزعخْ ك٢ الارسبد الأٝسٝث٢ ECPIBالأٝسٝث٢

 أُـشة. 

ٝ ٓ٘ٚ  121111اُخبصخ ثٜب رغب١ٝ   PROBٝ ه٤ٔخ اُـ  02267خلاٍ اُ٘ٔٞرج ٢ٛ  أُسغٞثخ ٖٓ Fه٤ٔخ 

 كبُ٘ٔٞرج ٓؼ١ٞ٘ ًٌَ، أ١ إٔ ُٚ هذسح رلغ٤ش٣خ ُِظبٛشح أُذسٝعخ.

 إختباس الاستباط انزاتي نلأخطاء: 

 Breusch-Godfrey Serialٝ ًزُي ٖٓ خلاٍ إخزجبس DWٖٓ خلاٍ إزصبئ٤خ داسث٤ٖ ٝ ٝارغٕٞ 

Correlation LM Test  كئٕ  ٛزا اُ٘ٔٞرج لا ٣ؼب٢ٗ ٖٓ ٓشٌَ الاسرجبغ اُزار٢ ُلأخطبء  

 اختباس تجاوس تبايه حذ انخطأ:

ٝ ٓ٘ٚ ٗوجَ اُلشظ٤خ  1215اُخبصخ ثٜب أًجش ٖٓ Probٗلاز  إٔ  ه٤ٔخ اُـ   ARCHٖٓ خلاٍ اعزخذاّ اخزجبس 

جذ٣ِخ ٝ اُز٢ ر٘  ػ٠ِ ػذّ ردبٗظ اُصلش٣خ ٝ اُز٢ ر٘  ػ٠ِ ردبٗظ رجب٣ٖ الأخطبء، ٝ ثزُي ٗشكط اُلشظ٤خ اُ

 رجب٣ٖ الأخطبء. 

 إختباس انتىصيع انطبيعي نحذ انخطأ:
 1255ٝ ًزُي اززٔبُٜب ٣غب١ٝ  0256( ز٤ث رغب١ٝ  Jarque-Beraٗلاز  ٖٓ خلاٍ إزصبئ٤خ خبسى ث٤شا )
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 ٝٓ٘ٚ الأخطبء رزٞصع رٞص٣ؼب غج٤ؼ٤ب.  1215ٝٛٞ أًجش ٖٓ 

كئٗٚ  لا ٣ؼب٢ٗ ٖٓ أ١ ٓشٌَ ه٤بع٢،ٝ ٓ٘ٚ كٜٞ ٓوجٍٞ إزصبئ٤ب  ٝ ٣ٌٖٔ  ٝ ًخلاصخ ػبٓخ ثبُ٘غجخ ُٜزا اُ٘ٔٞرج

الاػزٔبد ػ٤ِٚ ك٢ دساعخ أثش اُ٘ٔٞ الاهزصبد١ ُلإرسبد الأٝسٝث٢ ػ٠ِ الاهزصبد أُـشث٢ ٝ ثزُي ٣ٌٖٔ اػزجبسٙ 

 اُ٘ٔٞرج الأٓثَ. 

 انتفسيش الاقتصادي نهىمىرج : 

بد١ ُذُٝخ أُـشة ٣زـ٤ش ثذلاُخ  أُغبػذاد الإٗٔبئ٤خ أُوذٓخ ٖٓ خلاٍ اُ٘ٔٞرج أُوذس ٗلاز  إٔ اُ٘ٔٞ الاهزص

ُِذُٝخ أُـشث٤خ، ٓؤشش اُزوبسة ك٢ اُذخَ ث٤ٖ اُلشد أُـشث٢ ٝ ٗظ٤شٙ الأٝسٝث٢، ٓؼذٍ ٗٔٞ الاهزصبد الأٝسٝث٢ 

 ٝ ٓؼذٍ اُزعخْ ُلاهزصبد الأٝسٝث٢، ٝ رُي ػ٠ِ اُ٘سٞ اُزب٢ُ:

MACPIB=5.477*MACED+61.121*MAECPCPIB+1.429*ECPIB – 1.203*DEINF + 1.660 

ثبُ٘غجخ ُِٔغبػذاد الإٗٔبئ٤خ أُوذٓخ ُذُٝخ أُـشة ك٢ٜ رؤثش رأث٤شا إ٣دبث٢ ًج٤ش ٝ ٓؼ١ٞ٘ ػ٠ِ اُ٘ٔٞ الاهزصبد١ 

ُٚ، ٝ ٛزا ساخغ إ٠ُ اُسدْ اٌُج٤ش ٖٓ  أُغبػذاد اُز٢ ٣زِوبٛب أُـشة ٖٓ اُذٍٝ أُبٗسخ ٝ خبصخ دٍٝ الارسبد 

ٚ  ٓؼٜب ٖٓ ػلاهبد ٝغ٤ذح ٝ ٓز٤٘خ ٓ٘ز اعزولاُٚ كٜٞ أٍٝ ٖٓ أٓع٠ ارلبه٤خ رؼبٕٝ ث٤٘ٚ ٝ ث٤ٖ الأٝسٝث٢ ُٔب ٣شثط

، رْ رِزٜب ارلبه٤خ اُششاًخ الاٝسٝٓزٞعط٤خ ٝ ًزُي اعزلبدرٚ ٖٓ ع٤بعخ  اُٞظغ 0969دٍٝ الارسبد الأٝسٝث٢ ع٘خ 

 ٓدبٍ اُز٤ٔ٘خ الاهزصبد٣خ.أُزوذّ ٝ ٛزا ٓب أدٟ ثٚ إ٠ُ اُسصٍٞ ػ٠ِ رِي أُغبػذاد ٝ اعزـلاُٜب ك٢ 

ثبُ٘غجخ ُٔؤشش اُزوبسة ك٢ ٗص٤ت اُلشد ٖٓ اُ٘برح اُذاخ٢ِ اُخبّ ٝ ٗص٤ت ٗظ٤شٙ الأٝسٝث٢ كزأث٤شٙ ٓٞخت ًج٤ش 

ٝ ٓؼ١ٞ٘ ز٤ث ًِٔب صاد ٛزا أُؤشش صاد اُ٘ٔٞ الاهزصبد١ ُِٔـشة ،ٝٛزا ساخغ إ٠ُ اُؼلاهبد اُز٢ ٣ز٤ٔض ثٜب 

رـط٤خ اُلدٞح ك٢ اُذخَ اُلشد١ ث٤٘ٚ ٝ ث٤ٖ الارسبد الأٝسٝث٢ ُٖ رؤد١  أُـشة ٓغ الارسبد الأٝسٝث٢ ز٤ث إٔ

 إ٠ُ هِخ أُؼبٓلاد اُزدبس٣خ ث٤ٖ اُطشك٤ٖ .

ثبُ٘غجخ ُزأث٤ش ٓؼذٍ ٗٔٞ الاهزصبد الأٝسٝث٢ ػ٠ِ الاهزصبد أُـشث٢ كٜٞ رأث٤ش ٓٞخت ٝ ٓؼ١ٞ٘ ز٤ث ًِٔب صاد 

ٝ ٛزا ساخغ إ٠ُ الاسرجبغ اٌُج٤ش  %١0252 ُِٔـشة ثـ صاد اُ٘ٔٞ الاهزصبد  %0اُ٘ٔٞ الاهزصبد١ الأٝسٝث٢ ثـ 

ُلاهزصبد أُـشث٢ ثبلاهزصبد الأٝسٝث٢ ٝ رُي ٖٓ خلاٍ أُغبػذاد الإٗٔبئ٤خ ٝ اُوشٝض ا٤ُٔغشح ٝ اُزلع٤َ ك٢ 

 أُؼبِٓخ الاهزصبد٣خ )ع٤بعخ اُٞظغ أُزوذّ( 

٠ِ الاهزصبد أُـشث٢ ز٤ث ًِٔب صاد ٓؼذٍ أٓب ثبُ٘غجخ ُٔؼذٍ اُزعخْ ُلارسبد الأٝسٝث٢ كزأث٤شٙ عبُت ٝ ٓؼ١ٞ٘ ػ

ٝ رُي ساخغ لاسرجبغ الاهزصبد أُـشث٢ ثبلاهزصبد  %0221هَ اُ٘ٔٞ الاهزصبد١ أُـشث٢ ثـ  %0اُزعخْ ثـ 

الأٝسٝث٢ ،ٝ ًٔب ٗؼِْ إٔ الارسبد الأٝسٝث٢ ٛٞ اُشش٣ي الأٍٝ ُِٔـشة ك٢ ًَ أُدبلاد ٝ ػ٤ِٚ كئٕ اُزعخْ 

 خ ٝ ًزُي ػ٠ِ زدْ أُغبػذاد الإٗٔبئ٤خ  ٝ ٓ٘ٚ ػ٠ِ اُ٘ٔٞ الاهزصبد١ ُٚ.ع٤ؤثش ػ٠ِ اُٞاسداد أُـشث٤

 :لاصةخ

رٌٔ٘ب ٖٓ خلاٍ ٛزٙ اُذساعخ ٖٓ رسذ٣ذ أْٛ أُزـ٤شاد اُز٢ رزسٌْ ٝ رؤثش ك٢ اُ٘ٔٞ الاهزصبد١ ٌَُ ثِذ، ٖٓ خلاٍ 

٤ث ثؼذ إخشاء ػ٤ِٔخ ٝ اعزخذاّ ٗٔبرج الاٗسذاس، ز  ACPرطج٤ن غش٣وخ اُزس٤َِ إ٠ُ أُشًجبد الأعبع٤خ اُـ 
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اُزوذ٣ش رٌٔ٘ب ٖٓ رسذ٣ذ رِي أُزـ٤شاد ثذهخ ٖٓ خلاٍ اُسصٍٞ ػ٠ِ اُ٘ٔبرج أُث٠ِ ُذساعخ أثشأُزـ٤شاد 

الاهزصبد٣خ ا٤ٌُِخ ُلارسبد الأٝسٝث٢ ػ٠ِ اهزصبد٣بد ثِذإ ارسبد أُـشة اُؼشث٢ ٓسَ اُذساعخ ٝ هذ رٞصِ٘ب إ٠ُ 

 ٗزبئح ٜٓٔخ ٗٞسدٛب ك٤ٔب ٢ِ٣:

 انة انجضائش:بانىسبة نح

٣زأثش الاهزصبد اُدضائش١ ثبُٔزـ٤شاد الاهزصبد٣خ ا٤ٌُِخ ُلارسبد الأٝسٝث٢ ثبػزجبسٙ اُشش٣ي اُزدبس١ الأٍٝ ُٜب ، 

ٝ رُي ٖٓ خلاٍ ػذح ه٘ٞاد ٜٓ٘ب اُزدبس٣خ ٝ اُز٢ رْ اُزؼج٤ش ػٜ٘ب ك٢ اُ٘ٔٞرج أُوذس ٖٓ خلاٍ سص٤ذ ا٤ُٔضإ 

دبس٣خ ثص٘ل٤ٜب اُصبدساد ٝ اُٞاسداد  ُِدضائش رزْ ٓغ الارسبد اُزدبس١ ثبػزجبس إٔ ٓؼظْ أُجبدلاد اُز

الأٝسٝث٢، ٝ اُو٘بح اُثب٤ٗخ ٝ اُز٢ رزٔثَ ك٢ اُو٘بح أُب٤ُخ ٝ اُز٢ رْ اُزؼج٤ش ػٜ٘ب ك٢ اُ٘ٔٞرج ثبلاعزثٔبساد الأخ٘ج٤خ 

ٝسٝث٢ ثصلخ ا٣دبث٤خ أُجبشش،   ًٔب خِص٘ب أ٣عب إ٠ُ إٔ الاهزصبد اُدضائش١ ٣زأثش ثبُ٘ٔٞ اُسبصَ ك٢ الارسبد الأ

 ٖٝٓ ٛ٘ب ٣ٌٖٔ اػزجبس إٔ الارسبد الأٝسٝث٢ ٛٞ هبغشح ُِ٘ٔٞ الاهزصبد١ ثبُ٘غجخ ُِدضائش.

 بانىسبة نحانة انمغشب:

ٖٓ خلاٍ رس٤ِِ٘ب ُِ٘ٔٞرج  اُخب  ثبلاهزصبد أُـشث٢، ٗغزخِ  ثبٕ الاهزصبد أُـشث٢ ٣زأثش ثبُ٘ٔٞ الاهزصبد١  

ذٟ ششًبئٚ ك٢ اُزدبسح ٖٓ دٍٝ الارسبد الأٝسٝث٢، ػجش اُو٘ٞاد أُب٤ُخ ٝ ٝ ثبُظشٝف الاهزصبد٣خ اُغبئذح ُ

اُزدبس٣خ ثطش٣وخ ٓجبششح ٝ ؿ٤ش ٓجبششح ٓثِٚ ٓثَ ثو٤خ دٍٝ ارسبد أُـشة اُؼشث٢ ، ٝ ٣جشص ك٢ ٛزا اُ٘ٔٞرج 

  اُزأث٤ش اُٞاظر ُِٔغبػذاد الإٗٔبئ٤خ ٝ اُ٘ٔٞ الاهزصبد١ ُلارسبد الأٝسث٢ ػ٠ِ الاهزصبد أُـشث٢.

ٝ ٖٓ اُ٘زبئح اُغبثوخ ٌٕٗٞ هذ أخج٘ب ػ٠ِ إشٌب٤ُخ اُذساعخ ٝ رُي ٖٓ خلاٍ ٓب رٞصِ٘ب إ٤ُٚ ٖٓ ٗزبئح، ٖٓ خلاٍ  

روذ٣ش اُ٘ٔبرج اُو٤بع٤خ اُخبصخ ثٌَ دُٝخ ٖٓ اُذٍٝ ٓسَ اُذساعخ، ز٤ث رٞصِ٘ب إٔ ُلارسبد الأٝسٝث٢ رأث٤ش ثبُؾ 

ٝ هذ صاد ٛزا الأثش ٓ٘ز اًزٔبٍ ث٘بء الارسبد الأٝسٝث٢ ٝ  الأ٤ٔٛخ ػ٠ِ اهزصبد٣بد ثِذإ ارسبد أُـشة اُؼشث٢،

اُزٞعؼبد اُز٢ شٜذٛب، ٝ ٖٓ ثٔخ ٓسبُٝزٚ اُغ٤طشح ػ٠ِ اهزصبد٣بد أُ٘طوخ ٖٓ خلاٍ ػوذ ارلبه٤بد ُِششاًخ ٓغ 

 ٓؼظْ ثِذإ أُ٘طوخ،ٝ روذ٣ٔٚ ُِٔغبػذاد ٖٓ أخَ رشد٤غ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ.

لأٝسٝث٢ ػ٠ِ ثِذإ أُـشة اُؼشث٢ ٝ ٓ٘طوخ أُزٞعػ ٝ ًَ اُجِذإ اُز٢ ُٚ ٝ لا ٣ٌٖٔ اػزجبس إٔ رأث٤ش الارسبد ا

ثٜب ػلاهخ ٣زْ كوػ ٖٓ خلاٍ اُو٘ٞاد اُز٢ أششٗب إ٤ُٜب ٖٓ هجَ ، ثَ ٛ٘بى ه٘ٞاد أخشٟ ٓصبزجخ ُٜزٙ اُو٘ٞارٞ 

غ رٌزَ اهزصبد١ ه١ٞ أُزٔثِخ ك٢ ٗوَ اُزٌُ٘ٞٞخ٤ب ٝ روذ٣ْ أُغبػذاد اُل٤٘خ ٝ ًزُي اُثوخ اُز٢ ٣ٔ٘سٜب اُزؼبَٓ ٓ

 ٓثَ الارسبد الأٝسٝث٢ ُِششًبء ك٢ اُزدبسح ٖٓ اُجِذإ الأهَ ٗٔٞا. 
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 :ملخص
اٌٛظ١فٟ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌّشوت إٌّغّٟ ٌٍفٛعفبد ثغجً اٌؼٕك.  الأداءصش الإثذاع الإداسٞ ػٍٝ ٠شوض ٘زا اٌجؾش ػٍٝ دساعخ أ

اٌج١بٔبد اٌؾخق١خ  ئٌٝٚصػذ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّشوت، رىٛٔذ ِٓ ؽم١ٓ: الأٚي ٠ؾ١ش  اعزجبٔٗٚلذ اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ 

فٟ  الإثذاع الإداسٞأْ ِغزٜٛ  ئٌٝٛمٛع اٌّذسٚط. ٚخٍقذ اٌذساعخ ٌٍّجؾٛص١ٓ، أِب اٌؾك اٌضبٟٔ فزنّٓ أسثؼخ ِؾبٚس رزؼٍك ثبٌّ

اٌزٟ رذػُ  الإداس٠خاٌّشوت لا رزجغ الأعب١ٌت  أْ ئداسحؽذ ِب، فٟ ؽ١ٓ  ئٌٝاٌٛظ١فٟ وبٔب ِشرفؼ١ٓ  الأداءاٌّشوت ٚوزٌه ِغزٜٛ 

خ اٌز١ّٕخ داخً اٌّشوت رشاٚػ ِىبٔٙب، ػٍٝ اٌزٞ عؼً ػغٍ الأِشِز١ّض ٚفؼبي.  أداءٚرؼضصٖ ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ ثّب ٠ؾمك ِغزٜٛ  الإثذاع

 ٌٍقذاسح ِؾ١ٍب ٚػب١ٌّب. رأٍِ٘ٗبد٠خ ٚثؾش٠خ  ئِىب١ٔبداٌشغُ ِّب ٠ّزٍىٗ ٘زا الأخ١ش ِٓ 

 الإثذاع الإداسٞ، الأداء اٌٛظ١فٟ، اٌؼب١ٍِٓ ، اٌّشوت إٌّغّٟ. انكهًاخ انًفراحُح:

Abstract: This study focuses on the impact of administrative creativity on functionality for the 

workers in the mining of Phosphates in «Djebel Onk». The study was based on a questionnaire, 

distributed to a sample of workers in the compound, which consisted of two parts: the first, refers to 

the personal data of respondents, while the second part has four themes related to the subject 

studied. The study concluded that creativity in the administrative level in the compound, as well as 

the level of job performance, were high level somewhat.While the compound administration, does 

not follow the administrative methods, that support innovation and promote the employees, to 

achieve the level of outstanding performance and effectively. Which made the wheel of development 

inside the compound at a standstill, though, which is owned by the latter of the potential physical 

and human qualify for the top spot domestically and internationally. 

Key Words : Managing creativity, functionality, workers, the mining complex. 
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 : تمهيد     
٠ّضً الإثذاع أؽذ اٌنشٚساد الأعبع١خ فٟ ئداسح الأػّبي ٚإٌّظّبد، ئر ئْ ٚر١شح اٌضِٓ فٟ رقبػذ، 

ٚاٌؾبعبد ٚاٌطّٛؽبد ٟ٘ الأخشٜ فٟ ّٔٛ ٚارغبع. ٌُٚ ٠ؼذ وبف١ب، أٚ ؽزٝ ِشم١ب، أداء الأػّبي فٟ إٌّظّبد 

ئِب ئٌٝ اٌٛلٛف، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼٕٟ اٌفؾً أٚ اٌزشاعغ ثبٌطشائك اٌشٚر١ٕ١خ اٌزم١ٍذ٠خ. ٚالاعزّشاس ثزٍه اٌطشائك ٠إدٞ 

ػٓ اٌشوت ثذلا ِٓ اٌّنٟ ئٌٝ الأِبَ؛ لأْ إٌّظّخ اٌزٟ لا رشٜ اٌض٠بدح فٟ ٔفغٙب فٟٙ ئٌٝ إٌمقبْ ألشة، 

 ِٚزٝ وبْ الأِش وزٌه فّق١ش٘ب اٌضٚاي.

ٚوضشح اٌّزغ١شاد ٚالإثذاع الإداسٞ ِٛمٛع ِزؾؼت ِٓ اٌقؼت الإؽبهخ ثىً عٛأجٗ، ٔظشا ٌزؼذد ٔظش٠برٗ 

اٌزٟ رإصش ف١ٗ. ٌٚٙزا عززٕبٚي ٘زٖ اٌذساعخ أصش الإثذاع الإداسٞ ػٍٝ أداء اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّشوت إٌّغّٟ ٌٍفٛعفبد 

 ثغجً اٌؼٕك.

رٛاعٗ إٌّظّبد فٟ اٌغضائش، ػٍٝ اخزلافٙب، اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّؾىلاد اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ، : إشكانُح انذراطح .1

اء اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب، ؽزٝ أفٍظ اٌىض١ش ِٕٙب ٚأػ١ذد ١٘ىٍزٙب ِب١ٌب ٚٚظ١ف١ب. غ١ش أْ وً ٘زٖ ِّب ٠إصش ثبٌغٍت ػٍٝ أد

اٌؾٍٛي ٌُ رغُذِ ٔفؼب فٟ ئػبدح ثؼضٙب ٌزؾم١ك الأ٘ذاف اٌزٟ أٔؾئذ ِٓ أعٍٙب، لأْ ا١ًٌّ ٚإٌضػخ اٌطج١ؼ١خ فٟ 

 بعخ ئٌٝ ّ٘خ ػب١ٌخ ٚٔفظ عذ٠ذ. الأفشاد، ٚثخبفخ أفؾبة اٌمشاس، اٌغٕٛػ ئٌٝ اٌجمبء ػٍٝ ِب وبْ، فبٌزغ١١ش ثؾ

٠ّٚىٓ ٌلإداسح أْ رغبُ٘ فٟ ر١ّٕخ اٌمذساد الإثذاػ١خ ٌٍؼب١ٍِٓ، ػجش رؾغ١ؼُٙ ٚئؽشاوُٙ فٟ ارخبر اٌمشاساد 

اٌّزؼٍمخ ثبٌّٕظّخ ِٚغزمجٍٙب، ٚئفغبػ اٌّغبي أِبُِٙ ٌٛمغ الأ٘ذاف أٚ اٌّؾبسوخ ف١ٙب، ِٚغبػذرُٙ فٟ اٌزقذٞ 

ٛن اٌم٠ُٛ ٚاٌّضبٌٟ ٌٍّذ٠ش ٠خٍك اٌذافؼ١خ ٌلإثذاع ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ، ٠ٚشفغ ِٓ ِغزٜٛ ٌٍّؾبوً ٚؽٍٙب. وّب أْ اٌغٍ

 أدائُٙ.

ٚالأعب١ٌت اٌزٟ رزجٕب٘ب الإداسح فٟ رؼبٍِٙب ِغ اٌؼب١ٍِٓ، ٌٙب أصش وج١ش ػٍٝ ِغزٜٛ الإثذاع ٚالأداء داخً 

ٖ فٟ اٌؼ١ٍّخ الإٔزبع١خ، ٠ؾفضأٗ ٌٍجزي إٌّظّخ. ٚإٌظشحُ الا٠غبث١خ ِٓ لجً الإداسح ٌٍفشد، ٚؽؼٛس اٌفشد ثأ١ّ٘خ دٚس

 ٚاٌّغبّ٘خ أوضش ثبلأفىبس اٌخلالخ، اٌزٟ ِٓ ؽبٔٙب أْ رإدٞ ئٌٝ رط٠ٛش إٌّظّخ، ٚرؾغ١ٓ أدائٙب ٚفؼب١ٌزٙب.

ِٓ أعً رٌه عبءد ٘زٖ اٌذساعخ ِؾبٌٚخ لإثشاص أصش الإثذاع الإداسٞ ػٍٝ الأداء اٌٛظ١فٟ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ 

 جً اٌؼٕك. أطلالب ِٓ اٌغإاي اٌشئ١غٟ: اٌّشوت إٌّغّٟ ٌٍفٛعفبد ثغ

يا انذور انذٌ َهؼثه الإتذاع الإدارٌ فٍ ذحظُن الأداء انىظُفٍ نهؼايهُن فٍ انًزكة انًنجًٍ نهفىطفاخ 

 تجثم انؼنك؟

 فزضُاخ انذراطح .2

، أٚ ِب ٠طٍك Hoٌٍٛفٛي ئٌٝ إٌزبئظ اٌّشعٛح ِٓ اٌذساعخ رّذ ف١بغخ اٌفشم١بد ثق١غزٙب اٌؼذ١ِخ  

 ٙب ثفشم١بد اٌؼذَ، ٚاٌزٟ ع١غشٞ اخزجبس٘ب فٟ ٘زٖ اٌذساعخ.ػ١ٍ

 لا ٠ؼذ ِغزٜٛ الإثذاع الإداسٞ ٌٍؼب١ٍِٓ وّب ٘ٛ ِٛعٛد فٟ اٌّشوت إٌّغّٟ ٌٍفٛعفبد ِشرفؼب. -1
 لا ٠ؼذ ِغزٜٛ الأداء اٌٛظ١فٟ ٌٍؼب١ٍِٓ وّب ٘ٛ ِٛعٛد فٟ اٌّشوت إٌّغّٟ ٌٍفٛعفبد ِشرفؼب. -2

 إٌّغّٟ ٌٍفٛعفبد أعب١ٌت ئداس٠خ رغبػذ فٟ ر١ّٕخ الإثذاع الإداسٞ ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ. لا رزجٕٝ ئداسح اٌّشوت -3
لا ٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ ئؽقبئ١خ ٌّغزٜٛ الإثذاع الإداسٞ وّب ٘ٛ ِٛعٛد فٟ اٌّشوت إٌّغّٟ ػٍٝ ِغزٜٛ  -4

 الأداء اٌٛظ١فٟ ٌٍؼب١ٍِٓ ف١ٗ.

 الإطار النظري للدراسةأولا: 

اٌقؼٛثبد، ٚػًّ  ػشف ثٛي رٛسٔظ الإثذاع الإداسٞ ثأٔٗ ػ١ٍّخ اعزؾؼبس: . يفهىو الإتذاع الإدار1ٌ

رخ١ّٕبد ٚف١بغخ فشم١بد رزؼٍك ثغ١ّغ ٘زٖ اٌقٛس ِٓ أٚعٗ اٌمقٛس، ٚرم١١ُ ٚاخز١بس ٘زٖ اٌفشم١بد 

ٚاٌزخ١ّٕبد ٚئِىب١ٔخ ِشاعؼزٙب ٚئػبدح اخزجبس٘ب. ٚأخ١شا هشػ إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌزٛفً ئ١ٌٙب ػٍٝ ا٢خش٠ٓ.
1
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اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠زشرت ػ١ٍٙب ظٙٛس فىشح أٚ ِّبسعخ أٚ خذِخ أٚ ِٕزظ عذ٠ذ،  ثأٔٗ:الإثذاع الإداسٞ  أ٠نب ٚػشف 

٠ّىٓ رج١ٕٗ ِٓ لجً أفؾبة اٌمشاس؛ ِٚٓ صُ رج١ٕٗ ِٓ لجً اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّإعغخ، ٚفٟ ثؼل الأؽ١بْ فشمٗ 

ىٛٔبرٙب، أٚ فٟ ػ١ٍّبد اٌّإعغخ، ػ١ٍُٙ. ٠ٚزشرت ػٍٝ ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ ئؽذاس ٔٛع ِٓ اٌزغ١١ش فٟ ث١ئخ اٌؼًّ ِٚ

ٚثبٌزبٌٟ فٟ ِخشعبرٙب.
2

 

٠ّىٓ رؼش٠ف الإثذاع ػٍٝ أٔٗ ٔؾبه ئٔغبٟٔ رٕٟ٘ ساق ِٚز١ّض، ٔبرظ ػٓ رفبػً ػٛاًِ ػم١ٍخ ٚؽخق١خ ٚ

ٚاعزّبػ١خ، ٚلذساد رظٙش ػٍٝ ِغزٜٛ اٌفشد أٚ اٌغّبػخ أٚ اٌّإعغخ. ٚ٘ٛ ػ١ٍّخ راد ِشاؽً ِزؼذدح ٠ٕزظ 

٠ذ، ٠ز١ّض ثبٌّشٚٔخ ٚاٌطلالخ ٚالأفبٌخ ٚاٌؾغبع١خ ٌٍّؾىلاد، ٚاٌمذسح ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ ػٕٙب فىش أٚ ػًّ عذ

ٚاٌخشٚط ػٓ اٌّأٌٛف، ِّب ٠غبُ٘ فٟ ؽً وض١ش ِٓ اٌّؾىلاد. ٠ٚز١ّض الإثذاع أ٠نب ثبٌمذسح ػٍٝ اٌزشو١ض ٌفزشاد 

 ه٠ٍٛخ ٠ّٚىٓ ر١ّٕزٗ ٚرط٠ٛشٖ، ١ٌٚظ رٌه خبؿ ثأفشاد دْٚ غ١شُ٘.

ْ الاخزلاف ث١ٓ اٌّٙز١ّٓ ثّٛمٛع الإثذاع ثقفخ ػبِخ ٌُ ٠مف ػٕذ ِغشد    رؼش٠فٗ، ثً ٚرغذس الإؽبسح ئٌٝ أ

رؼذٜ رٌه ئٌٝ رؾذ٠ذ اٌؼلالخ ٚاٌز١١ّض ث١ٓ ِفَٙٛ الإثذاع ٚثؼل اٌّفب١ُ٘ اٌؼم١ٍخ  الأخشٜ، ٚثبلأخـ اٌزوبء، ئر 

ثٛعٛد ػلالخ رشاثط١خ  ئْ ٕ٘بن ِٓ ٠ٕظش ئ١ٌّٙب ثبػزجبسّ٘ب ِزّب٠ض٠ٓ ػٓ ثؼنّٙب اٌجؼل، ٕٚ٘بن ِٓ ٠مٛي

عجج١خ ث١ّٕٙب، ؽ١ش لا ٠ّىٓ أْ ٠ٛعذ ئثذاع ثذْٚ روبء.
3

 

ِٛمٛع الأداء اٌٛظ١فٟ ِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌزٟ ٔبٌذ إٌق١ت الأٚفش ِٓ الا٘زّبَ  :يفهىو الأداء انىظُفٍ .2

خبؿ؛ ٚرٌه ٚاٌزؾ١ًٍ فٟ اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد الإداس٠خ ثؾىً ػبَ، ٚاٌّٛام١غ اٌّزؼٍمخ ثبٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ثؾىً 

لأ١ّ٘خ اٌّٛمٛع ػٍٝ ِغزٜٛ اٌفشد ٚاٌّإعغخ، ِٓ أعً اٌٛفٛي ئٌٝ الأ٘ذاف اٌّشعٛح ثىفبءح ٚفؼب١ٌخ. ٚوٍّخ 

الأداء رطٍك ػٍٝ ػذح ػجبساد، وبٌزضاَ اٌّٛظف ثٛاعجبد ٚظ١فزٗ ِٚغإ١ٌٚبرٗ، ٚالاٌزضاَ ثبلأخلاق، ٚاٌزؾٍٟ 

 ثبٌضمخ، ٚاؽزشاَ ِٛاػ١ذ اٌؼًّ.

ضا٠ذ ثبٌّٛاسد اٌجؾش٠خ، ٚإٌظشح ئ١ٌٙب و١ّضح رٕبفغ١خ، ئٌٝ رطٛس ِفب١ُ٘ ؽذ٠ضخ  ِضً: ٚلذ أدٜ الا٘زّبَ اٌّز

الأداء، ٚفٟ  سأط اٌّبي اٌفىشٞ، ٚاٌّإعغخ اٌؼ١ٍّخ، ٚاٌزوبء اٌزٕظ١ّٟ، ٚاٌّؼشفخ، ٚغ١ش٘ب، ِّب ٠زّؾٛس ؽٛي

 ٘زا اٌقذد لذِذ ٌلأداء اٌٛظ١فٟ ػذح رؼبس٠ف، ِٓ أّ٘ٙب:

الأداء ثأٔٗ ٔزبط اٌغٍٛن؛ فبٌغٍٛن ٘ٛ إٌؾبه اٌزٞ ٠مَٛ ثٗ الأفشاد، أِب  ١ٔىٛلاط٠ؼشف ؽبسي  انرؼزَف الأول:

ٔزبعبد اٌغٍٛن فٟٙ إٌزبئظ اٌزٟ رّخنذ ػٓ رٌه اٌغٍٛن.
4

 

الأداء ثأٔٗ ارغبٖ ٔؾٛ اٌّغزمجً، ِٓ خلاي ِفَٙٛ اٌمذسح ػٍٝ اٌز٘بة  ٠ؼشف ١ِؾبي ١ٌجـبط انرؼـزَف انثانٍ:

ت، ٠ّٚىٓ اٌمٛي ػٓ اٌّإعغخ أٔٙب ؽممذ الأداء، ئرا لبِذ ثزؾم١ك الأ٘ذاف اٌزٟ ئٌٝ أ٠ٓ رش٠ذ اٌّإعغخ أْ رز٘

عطشرٙب.
5

 

ٚلذ أؽبس رِٛبط عٍجشد فٟ ٘زا اٌقذد، ئٌٝ أٔٗ لا ٠غٛص اٌخٍو ث١ٓ اٌغٍٛن ٚالإٔغبص ٚالأداء؛ رٌه أْ 

أِب الإٔغبص فٙٛ ِب  ١ؼ.اٌغٍٛن ٘ٛ ِب ٠مَٛ ثٗ الأفشاد ِٓ أػّبي وؼمذ الاعزّبػبد، أٚ رق١ُّ إٌّبرط، أٚ اٌزفز

أٚ ٔزبئظ ثؼذ أْ ٠زٛلف الأفشاد ػٓ اٌؼًّ )ِخشط أٚ ٔزبط، وزمذ٠ُ خذِخ ِؾذدح أٚ ئٔزبط عٍؼخ ِب(،  ٠جمٝ ِٓ أصش

ٚالأداء ٘ٛ اٌزفبػً ث١ٓ اٌغٍٛن ٚالإٔغبص، أٞ أٔٗ ِغّٛع اٌغٍٛن ٚإٌزبئظ اٌزٟ رؾممذ ِؼب، ػٍٝ أْ رىْٛ ٘زٖ 

إٌزبئظ لبثٍخ ٌٍم١بط.
6

 

 الدراسة الميدانية ثانيا:

ؽغت اٌّمبسثخ ا١ٌّذا١ٔخ ٌٙزٖ اٌذساعخ فاْ اٌّٛمٛع ٠زؼٍك ثأصش الإثذاع الإداسٞ ػٍٝ  يجرًغ انذراطح: .1

الأداء اٌٛظ١فٟ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ ِٕظّبد الأػّبي، ٚثبٌزؾذ٠ذ اٌّشوت إٌّغّٟ ٌٍفٛعفبد ثغجً اٌؼٕك. ٚاٌجبٌغ ػذد 

 420دائّْٛ ٚ 721اسح، ِٓ اٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌٍؼب١ٍِٓ ثبٌّشوت ٠ؼٍّْٛ فٟ الإد 161ػبًِ، ُِٕٙ 1141ػّبٌٗ 

ِزؼبلذْٚ. أِب اٌفئبد اٌغٛع١ِٕٙٛ١خ فٟ ِشوت عجً اٌؼٕك، فزنُ أعبعب أسثؼخ فئبد: فئخ الإهبساد اٌؼ١ٍب، فئخ 

 .01الإهبساد، فئخ اٌؼّبي اٌزٕف١ز٠ْٛ، فئخ أػٛاْ اٌزؾىُ، ِٛصػ١ٓ وّب ٠ٛمؾٗ اٌغذٚي سلُ 
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ٔظشا ٌقؼٛثخ رغط١خ وً أفشاد اٌّغزّغ ثبٌذساعخ، ٔز١غخ ئػشاك ثؼل اٌؼّبي ػٓ ػُنح انذراطح:  .2

الإعبثخ ػٍٝ أعئٍخ الاعزّبسح، ٚفؼٛثخ ِغؼ ع١ّغ ِغزّغ اٌذساعخ، رُ الالزقبس ػٍٝ دساعخ ػ١ٕخ رّض١ٍ١خ 

١ٍِٓ فٟ ِٓ اٌؼب %62.11% ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّشوت ثّب ٠ؼبدي  10.72ٌٍّغزّغ. ٚثٕبءا ػٍٝ ٘زا رُ أخز ٔغجخ 

٠ٛمؼ و١ف ٠زٛصع اٌؼب١ٍِٓ ؽغت اٌفئبد  2ػبًِ فٟ اٌؼ١ٕخ، ٚاٌغذٚي سلُ  100الإداسح، ٌٍؾقٛي ػٍٝ 

 اٌغٛع١ِٕٙٛ١خ فٟ وً ِٓ اٌّغزّغ ٚاٌؼ١ٕخ. 

ثغشك ئرّبَ ػ١ٍّبد اٌجؾش رُ الاعزؼبٔخ ثّغّٛػخ ِٓ الأعب١ٌت اٌلاصِخ ٚإٌّبعجخ ٌىً  أدواخ انذراطح: .3

 ُ٘ ٘زٖ اٌٛعبئً ِب ٠ٍٟ:ِشؽٍخ ِٓ ِشاؽً اٌجؾش أ

خ ثؼذِب رُ رؾذ٠ذ أثؼبد اٌّٛمٛع ِٚىٛٔبرٗ، ٚئدسان أ١ّ٘خ اٌّؼٍِٛبد ٔبجرُ ئػذاد ٘زٖ الاعز ح:ناثالاطر أ.

اٌّطٍٛثخ ٚػلالزٙب ثبٌّٛمٛع، ٚاٌزؼشف ػٍٝ ِغزّغ اٌذساعخ. ٟٚ٘ ِٓ إٌٛع اٌّشوت اٌّىؾٛف اٌٙذف، ؽ١ش 

ٟ لغّذ ئٌٝ لغ١ّٓ: اٌمغُ الأٚي خبؿ ثبلأعئٍخ اٌّزؼٍمخ ظٙش رٌه ٚامؾب ِٓ خلاي هج١ؼخ الأعئٍخ ٚاٌز

 ثبٌج١بٔبد اٌؾخق١خ وبٌؼّش، ٚاٌخجشح ٚاٌّإً٘ اٌؼٍّٟ،  ث١ّٕب رٕبٚي اٌمغُ اٌضبٟٔ ِب ٠ٍٟ: 

 ػثارج.  15انًحىر الأول: انؼثاراخ انخاصح تقُاص تًظرىي الإتذاع الإدارٌ فٍ انًزكة انًنجًٍ، وضًد  -

 12 َضىاخ انرٍ ذقُض يذي اطرخذاو الإدارج نلأطانُة انرٍ ذؼشس الإتذاع الإدارٌ، وانًحىر انثانٍ: انؼثار -

 . اخػثار
 .اخػثار 12انًحىر انثانث: انؼثاراخ انخاصح تقُاص يظرىي الأداء انىظُفٍ نهؼايهُن فٍ انًزكة انًنجًٍ وضى  -
 15ؼايهُن فٍ انًزكة انًنجًٍ، وضى انًحىر انزاتغ: خاص تقُاص أثز الإتذاع الإدارٌ ػهً الأداء انىظُفٍ نه -

 ػثارج. 

ػجبسح، رُ ئفشاغٙب ٚفك ِم١بط ١ٌىبسد اٌخّبعٟ اٌّؼزّذ  50ٚوبْ ِغّٛع اٌؼجبساد اٌّىٛٔخ ٌلاعزّبسح 

دسعبد(،  3دسعبد(، غ١ش ِزأوذ ) 4دسعبد(، ِٛافك ٌؾذ ِب) 5ئؽقبئ١ب، ٚاٌزٞ ٠أخز اٌذسعبد: ِٛافك عذا ) 

ك ثؾذح) دسعخ ٚاؽذح(. أٚ ثبٌؼىظ ؽغت خ١بساد اٌشأٞ اٌزٟ ٠ؾذد٘ب اٌجبؽش غ١ش ِٛافك )دسعز١ٓ(، غ١ش ِٛاف

رىْٛ ألً  1ٌٍّغزغ١ت )اٌزٞ ٠ّلأ الاعزّبسح(، ٚرّضً ٘زٖ الأسلبَ ِغبؽخ ِٓ اٌّم١بط وٕغجخ ِئ٠ٛخ، فٟٙ: ٌٍشلُ 

ٟ٘  5 ٌٍشلُ  ،% 80ٟ٘ ألً ِٓ  4ٌٍشلُ  ،%60ٟ٘ ألً ِٓ  3ٌٍشلُ  ،%40رىْٛ ألً ِٓ  2ٌٍشلُ   ،20%ِٓ 

100 .% 

ِٚٓ خلاٌٙب ٠ّىٓ اٌؾىُ ػٍٝ ئعبثبد ػ١ٕخ اٌذساعخ. ٌٚزؾذ٠ذ هٛي خلا٠ب ِم١بط ١ٌىبسد اٌخّبعٟ )اٌؾذٚد 

(، ِٚٓ صُ رمغ١ّٗ ػٍٝ أوجش ل١ّخ فٟ اٌّم١بط ٌٍؾقٛي ػٍٝ هٛي 4=1-5اٌذ١ٔب ٚاٌؼ١ٍب(، رُ ؽغبة اٌّذٜ )

ألً ل١ّخ فٟ اٌّم١بط )ثذا٠خ اٌّم١بط، ٟٚ٘ ٚاؽذ (، ٚثؼذ رٌه رُ ئمبفخ ٘زٖ اٌم١ّخ ئٌٝ 0.80=5÷4اٌخ١ٍخ أٞ )

 ،1.80ئٌٝ ألً ِٓ  1فؾ١ؼ(، ٚرٌه ٌزؾذ٠ذ اٌؾذ الأػٍٝ ٌٙزٖ اٌخ١ٍخ، ٚ٘ىزا أفجؼ هٛي اٌخلا٠ب وّب ٠ٍٟ: ِٓ 

. ٚلذ 5ئٌٝ  4.20ِٓ   4.20،ئٌٝ ألً ِٓ  3.40ِٓ  ،3.40ئٌٝ ألً ِٓ  2.60ِٓ  ،2.60ئٌٝ ألً ِٓ  1.80ِٓ 

: غ١ش ِٛافك 1.80ئٌٝ ألً ِٓ  1ِٓ  ػٍٝ إٌزبئظ ٚفك ِم١بط ١ٌىبسد اٌخّبعٟ وب٢رٟ: رُ ٚمغ ِؼ١بس اٌؾىُ

ئٌٝ ألً  3.40: غ١ش ِزأوذ؛  ِٓ 3.40ئٌٝ ألً ِٓ  2.60: غ١ش ِٛافك؛  ِٓ 2.60ئٌٝ ألً ِٓ  1.80ثؾذح؛  ِٓ 

  .: ِٛافك ثؾذح5ئٌٝ ألً ِٓ  4.20: ِٛافك؛  ِٓ 4.20ِٓ 

اٌزٞ ػٕذٖ رمجً أٚ رشفل فشم١بد اٌؼذَ. ؽ١ش رمجً فشم١خ اٌؼذَ  0.05ثـ  ٚرُ رؾذ٠ذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ اٌؾشط

ئرا وبْ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ اٌّؾغٛة فٟ اٌجشٔبِظ أوجش ِٓ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ اٌؾشط، ٌٚىٓ ئرا وبٔذ ل١ّخ ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ اٌّؾغٛة ألً ِٓ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ اٌؾشط رشفل فشم١خ اٌؼذَ ٚرمجً اٌفشم١خ اٌجذ٠ٍخ.

اعزخذِذ اٌّمبثٍخ رذػ١ّب ٌلاعزّبسح فٟ عّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌلاصِخ ٌّٛمٛع اٌذساعخ،  ح:انًقاتهب. 

ٚرٌه ٌزفغ١ش ثؼل اٌؼجبساد ٌزغ١ًٙ فّٙٙب ِٓ هشف اٌؼب١ٍِٓ، ئمبفخ ئٌٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّمبثلاد اٌؾشح ِغ 

 اٌّؾشف١ٓ فٟ إٌّظّخ ٚاٌؼب١ٍِٓ، ٚ٘زا ٌّؼشفخ اٌظشٚف اٌزٟ ٠ؼٍّْٛ ف١ٙب. 
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 المركب المنجمي للفوسفات بجبل العنق بتبسة دراسة أثر الإبداع الإداري على الأداء الوظيفي للعاملين في

عبػذد اٌّلاؽظخ فٟ اٌجؾش ػٍٝ رى٠ٛٓ رقٛس ؽٛي اٌٛلبئغ ٚاٌظشٚف اٌّؾ١طخ ثبٌؼب١ٍِٓ  نًلاحظح:ا جـ. 

فٟ اٌّشوت، ٚرٌه ثّلاؽظخ عٍٛن الأفشاد ٚسدٚد أفؼبٌُٙ ِٚذٜ رغبٚثُٙ ِغ أعئٍخ اٌجؾش فٟ فزشح اٌؼًّ 

ٚػ ث١ٓ الاعزؾغبْ ا١ٌّذأٟ ٚرٛص٠غ الاعزّبسح ػ١ٍُٙ، ؽ١ش أصبسد ف١ُٙ الأعئٍخ ػذح ِؾبػش ِخزٍفخ رزشا

 ٚالاعز١بء أؽ١بٔب ٚاٌزؾفع أؽ١بٔب.

 انًؼرًذج فٍ انذراطح الإحصائُحالأطانُة  .4

ِٓ ِغّٛع اٌؼب١ٍِٓ الإداس١٠ٓ، ٚاٌّٛصػ١ٓ ػٍٝ ألغبَ  100ٚصػذ اعزّبسح اٌذساعخ ػٍٝ ػ١ٕخ رزىْٛ ِٓ  -

ِٕٙب ٌؼذَ فلاؽ١زٙب  12 اعزّبسح، رُ اعزجؼبد 98، ؽ١ش رُ اعزشعبع 161اٌّشوت إٌّغّٟ اٌجبٌغ ػذدُ٘ 

ٌٍزؾ١ًٍ ٔز١غخ ػذَ اوزّبي ئعبثبرٙب أٚ رىشاس الإعبثبد ػٍٝ ٔفظ اٌؼجبسح، فىبٔذ ػذد الاعزّبساد اٌقبٌؾخ 

رُ اعزخذاَ  ٚ ِٓ اٌّغزّغ اٌىٍٟ. %7.36ِٓ ِغّٛع اٌؼب١ٍِٓ الإداس١٠ٓ ٚثٕغجخ  %52.17ثٕغجخ  84ٌٍزؾ١ًٍ 

، ٚاٌزٞ ٠ؼذ ِٓ (Statistical Package for Social Sciences)خ  ثشٔبِظ اٌؾضَ الإؽقبئ١خ ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١

ٌٚزؾ١ًٍ ث١بٔبد الاعزّبسح رُ اعزخذاَ اٌؼذ٠ذ ِٓ أعب١ٌت  أُ٘ إٌظُ اٌّزٛفشح ٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚاعزخلاؿ إٌزبئظ.

 .اٌزؾ١ًٍ الإؽقبئٟ

٠غت اٌزأوذ ِٓ ِذٜ فذق لجً اٌؾشٚع فٟ ػ١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ ٚاعزخلاؿ إٌزبئظ،  صذق وثثاخ أداج انذراطح: أ.

 ٚصجبد اٌؼجبساد اٌزٟ رنّٕزٙب الاعزّبسح، ؽزٝ رىْٛ إٌزبئظ راد ِقذال١خ ٚأوضش ٚالؼ١خ.

اعزّبسح ػٍٝ ِغّٛػخ  15ثؼذ ثٕبء الاعزّبسح ٚرٛص٠ؼٙب ٚاعزشداد ِب أِىٓ، أػ١ذ رٛص٠غ  انصذق انظاهزٌ: -

عزّبساد اٌزٟ ٚصػذ ػ١ٍُٙ عبثمب. ٚلذ وبٔذ إٌزبئظ ِٕزمبح ِٓ اٌؼب١ٍِٓ، ثغ١خ اٌزأوذ ِٓ رطبثك الإعبثبد ِغ الا

 ِزطبثمخ ٌؾذ ثؼ١ذ، ِّب ٠إوذ اٌقذق اٌظب٘شٞ ٌٙب ٚئِىب١ٔخ الاػزّبد ػ١ٍٙب فٟ اٌذساعخ.

ٌّؼشفخ ِذٜ ارغبق ػجبساد الاعزّبسح ٚفذلٙب صذق الاذظاق انذاخهٍ: -
7

 ، رُ ؽغبة ِؼبًِ اسرجبه ث١شعْٛ

 ٌٍّؾٛس اٌزٞ رٕزّٟ ئ١ٌٗ، ٚثبٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌلاعزّبسح. ث١ٓ دسعخ وً ػجبسح ثبٌذسعخ اٌى١ٍخ 

( 03)اٌغذٚي سلُ عزّبسح ثبٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌلا ٌّؾبٚس اٌذساعخِٓ اٌغذٚي اٌخبؿ ثّؼبِلاد اسرجبه ث١شعْٛ 

، ِّب ٠ؾ١ش ئٌٝ أْ ع١ّغ ػجبساد الاعزّبسح رزّزغ 0.05ٚ  0.01ٔغذ أٔٙب داٌخ ئؽقبئ١ب ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ 

 رفؼخ، ٠ٚإوذ لٛح الاسرجبه اٌذاخٍٟ ث١ٓ ع١ّغ ػجبساد اٌّؾٛس.ثذسعخ فذق ِش

ٌم١بط ِذٜ صجبد الاعزّبسح رُ اعزخذاَ اخزجبس وشٚٔجبؿ أٌفب ثثاخ أداج انذراطح:ب. 
8

 .ٌم١بط ِغزٜٛ اٌضجبد 

ب وّ ،0.86ثٍغ  ئرأْ ل١ّخ وشٚٔجبؿ أٌفب ٌىبًِ الاعزّبسح ػبي ؽ١ش رج١ٓ  .04ٚعبءد ٔزبئغٗ وّب فٟ اٌغذٚي سلُ 

، ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ أْ الاعزّبسح ثغ١ّغ ِؾبٚس٘ب 0.77ٚ  0.64رشاٚؽذ ِؼبِلاد اٌضجبد ٌّؾبٚس الاعزّبسح ث١ٓ 

 رزّزغ ثذسعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌضجبد، ٠ّٚىٓ الاػزّبد ػ١ٍٙب فٟ اٌذساعخ.

 نتائج الدراسة ثالثا:

 ونًانفزضُح الأ

Ho: ٌّشوت إٌّغّٟ ٌٍفٛعفبد ِشرفؼب.لا ٠ؼذ ِغزٜٛ الإثذاع الإداسٞ ٌٍؼب١ٍِٓ وّب ٘ٛ ِٛعٛد فٟ ا 

H1: .٠ؼذ ِغزٜٛ الإثذاع الإداسٞ ٌٍؼب١ٍِٓ وّب ٘ٛ ِٛعٛد فٟ اٌّشوت إٌّغّٟ ٌٍفٛعفبد ِشرفؼب 

رُ ؽغبة اٌزىشاساد ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ ٚاٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٚل١ّخ ِشثغ وبٞ،
9
 

ثذاع الإداسٞ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌّشوت إٌّغّٟ ٌٍفٛعفبد ٚاٌذلاٌخ لإعبثبد ِفشداد اٌذساعخ ػٍٝ ِؾٛس ِغزٜٛ الإ

ثغجً اٌؼٕك، ٚاٌزٞ ٠زىْٛ ِٓ ػٕبفش: الأفبٌخ، اٌطلالخ، اٌّشٚٔخ، اٌّخبهشح، اٌمذسح ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ، اٌؾغبع١خ 

ٌٍّؾىلاد ٚاٌخشٚط ػٓ اٌّأٌٛف. وّب رُ رشر١ت اٌؼجبساد ٚفك اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ ٌىً ػٕقش ِٓ ػٕبفش 

 .5ٌٕزبئظ ِٛمؾخ فٟ اٌغذٚي الإثذاع الإداسٞ ٚا
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ِغزٜٛ الإثذاع الإداسٞ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌّشوت إٌّغّٟ ٌٍفٛعفبد ثغجً اٌؼٕك، ؽ١ش  ٠11ظٙش اٌغذٚي سلُ 

فألً ث١ٓ رىشاساد اعزغبثبد أفشاد  0.01ٚ ٠0.05ظٙش ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ 

 3.08ٌّٕغّٟ ٌٍفٛعفبد ثغجً اٌؼٕك، ؽ١ش ثٍغ ِزٛعو رٛفشٖ اٌؼ١ٕخ ؽٛي ِؾٛس الإثذاع الإداسٞ فٟ اٌّشوت ا

. أٞ أْ أغٍج١خ ِفشداد اٌذساعخ ٠شْٚ ثأْ ِغزٜٛ الإثذاع الإداسٞ ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّشوت ِزٛفش ثذسعخ 5ِٓ 

وج١شح ئٌٝ ؽذ ِب. وّب ٠زنؼ ِٓ ٔزبئظ اٌغذٚي أْ ٕ٘بن رفبٚد فٟ سؤ٠خ أفشاد اٌذساعخ ٌّذٜ رٛفش خقبئـ 

بًِ اٌّجذع فٟ اٌّشوت إٌّغّٟ ثغجً اٌؼٕك، ِب ث١ٓ ِزٛفشح ٌؾذ وج١ش عذا ِٚزٛعطخ ٚغ١ش ِزٛفشح. ٚعّبد اٌؼ

 .3.64ٚ 2.11ؽ١ش رشاٚؽذ ِزٛعطبد سأ٠زُٙ ٌّغزٜٛ الإثذاع الإداسٞ ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّشوت ِب ث١ٓ  

 0.01اٌذلاٌخ  داٌخ ئؽقبئ١ب ػٕذ ع١ّغ ػجبساد اٌّؾٛس ػٕذ ِغزٜٛ Pأْ ل١ّخ  ٠5ظٙش ِٓ اٌغذٚي ٚ  

 ، ِّب ٠ؾ١ش ئٌٝ ػذَ ٚعٛد اخزلافبد ث١ٓ ئعبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ ِؾٛس الإثذاع الإداسٞ.0.05ٚ

، ٚوْٛ ٘زٖ اٌفشم١خ رمَٛ فٟ الأعبط ػٍٝ ِمبسٔخ ِزٛعو T-testٚلاخزجبس اٌفشم١خ رُ اعزخذاَ اخزجبس 

ة أػٍٝ ِٓ اٌّزٛعو اٌّؼ١بسٞ ثؾىً داي اٌّؾٛس ِغ اٌّزٛعو اٌّؼ١بسٞ ٌزؾذ٠ذ ئرا وبْ اٌّزٛعو اٌّؾغٛ

ئؽقبئ١ب أَ  لا، ٚٔظشا ٌىْٛ فمشاد اٌذساعخ لذ رُ ل١بعٙب ػٍٝ ِم١بط ١ٌىبسد اٌخّبعٟ ف١ىْٛ اٌّزٛعو 

 .6. ٚإٌزبئظ ِٛمؾخ فٟ اٌغذٚي سلُ 3=5/5+4+3+2+1، ٔبرظ ِٓ 3اٌّؼ١بسٞ ٘ٛ

، 0.045ِٚغزٜٛ دلاٌخ ٠غبٚٞ  ٠83خ ػٕذ دسعبد ؽش 2.034رغبٚٞ  Tئٌٝ أْ ل١ّخ  6رؾ١ش ٔزبئظ اٌغذٚي 

ٚ٘ٛ ألً ِٓ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ اٌؾشط،  ١ٌ0.022قجؼ  2ٚلأْ اٌفشم١خ فٟ ارغبٖ ٚاؽذ ٠مغُ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ ػٍٝ 

ٌزٌه رشفل اٌفشم١خ اٌؼذ١ِخ ٚرمجً اٌفشم١خ اٌجذ٠ٍخ أٞ أْ ِغزٜٛ الإثذاع الإداسٞ وّب ٘ٛ ِٛعٛد فٟ اٌّشوت 

 شرفغ ٌؾذ ِب.إٌّغّٟ ٌٍفٛعفبد ثغجً اٌؼٕك ِ

  نُحانفزضُح انثا

Ho: .لا ٠ؼذ ِغزٜٛ الأداء اٌٛظ١فٟ ٌٍؼب١ٍِٓ وّب ٘ٛ فٟ اٌّشوت إٌّغّٟ ٌٍفٛعفبد ِشرفؼب 

H1: .٠ؼذ ِغزٜٛ الأداء اٌٛظ١فٟ ٌٍؼب١ٍِٓ وّب ٘ٛ فٟ اٌّشوت إٌّغّٟ ٌٍفٛعفبد ِشرفؼب 

اٌّؼ١بسٞ، ٚل١ّخ ِشثغ وبٞ، رُ ؽغبة اٌزىشاساد ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ ٚاٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشاف 

ٚاٌذلاٌخ الإؽقبئ١خ لإعبثبد ِفشداد اٌذساعخ ػٍٝ ِؾٛس ِغزٜٛ الأداء اٌٛظ١فٟ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌّشوت إٌّغّٟ 

ٌٍفٛعفبد ثغجً اٌؼٕك. ٚرشر١ت اٌؼجبساد ٚفك اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ ٌىً ػٕقش ِٓ ػٕبفش الأداء اٌٛظ١فٟ ٚإٌزبئظ 

 .13ِٛمؾخ فٟ اٌغذٚي سلُ

ٌّغزٜٛ الأداء اٌٛظ١فٟ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌّشوت إٌّغّٟ ٌٍفٛعفبد ثغجً اٌؼٕك، ؽ١ش  7ظ اٌغذٚي سلُ رؾ١ش ٔزبئ

ث١ٓ رىشاساد اعزغبثبد أفشاد  )فألً 0.01ٚ 0.05ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ (٠ظٙش ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ 

ٞ أْ أغٍج١خ ِفشداد اٌذساعخ اٌؼ١ٕخ ؽٛي ِؾٛس الأداء اٌٛظ١فٟ فٟ اٌّشوت إٌّغّٟ ٌٍفٛعفبد ثغجً اٌؼٕك. أ

 ٠3.04شْٚ ثأْ ِغزٜٛ الأداء اٌٛظ١فٟ ٌٍؼب١ٍِٓ ثبٌّشوت إٌّغّٟ ِشرفغ ئٌٝ ؽذ ِب، ؽ١ش ثٍغ ِزٛعطٗ اٌىٍٟ 

 ِٓ5. 

وّب ٠زنؼ أْ ٕ٘بن رفبٚد فٟ سؤ٠خ أفشاد اٌذساعخ ٌّغزٜٛ الأداء اٌٛظ١فٟ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌّشوت إٌّغّٟ، ِب 

رشاٚؽذ ِزٛعطبد سأ٠زُٙ ٌّغزٜٛ الأداء اٌٛظ١فٟ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌّشوت  ث١ٓ ِشرفغ ِٚزٛعو ٚمؼ١ف. ؽ١ش

 0.01داٌخ ئؽقبئ١ب ػٕذ ع١ّغ ػجبساد اٌّؾٛس ػٕذ ِغزٜٛ  P. ٠ٚج١ٓ اٌغذٚي اٌغبثك أْ ل١ّخ 3.61ٚ 2.18ث١ٓ 

 ، ِّب ٠ؾ١ش ئٌٝ ػذَ ٚعٛد اخزلافبد ث١ٓ ئعبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ ِؾٛس الأداء اٌٛظ١فٟ.0.05ٚ

ئٌٝ أْ ل١ّخ ِشثغ وبٞ رغبٚٞ  8خزجبس اٌفشم١خ رُ اعزخذاَ اخزجبس وبٞ رشث١غ، ؽ١ش رؾ١ش ٔزبئظ اٌغذٚي ٚلا

ٚ٘ٛ ألً ِٓ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ اٌؾشط. ٌزٌه  0.010ِٚغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ٠غبٚٞ  25ػٕذ دسعبد ؽش٠خ  44.143
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١ٓ فٟ اٌّشوت إٌّغّٟ رشفل فشم١خ اٌؼذَ ٚرمجً اٌفشم١خ اٌجذ٠ٍخ أٞ أْ ِغزٜٛ الأداء اٌٛظ١فٟ ٌٍؼبٍِ 

 ٌٍفٛعفبد ثغجً اٌؼٕك ِشرفغ ٌؾذ ِب.

 ثانثحانفزضُح ان

Ho: .ٓلا رزجغ ئداسح اٌّشوت الأعب١ٌت الإداس٠خ اٌزٟ رؼضص الإثذاع الإداسٞ ٌذٜ اٌؼب١ٍِ 

H1: .ٓرزجغ ئداسح اٌّشوت الأعب١ٌت الإداس٠خ اٌزٟ رؼضص الإثذاع الإداسٞ ٌذٜ اٌؼب١ٍِ 

ة اٌزىشاساد ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ، ٚاٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ، ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٚل١ّخ لاخزجبس اٌفشم١خ رُ ؽغب

و١بد الإداس٠خ اٌزٟ رؼضص الإثذاع ِشثغ وبٞ، ٚاٌذلاٌخ الإؽقبئ١خ لإعبثبد ِفشداد اٌذساعخ ػٍٝ ِؾٛس اٌغٍٛ

الإداسٞ ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّشوت إٌّغّٟ ٌٍفٛعفبد ثغجً اٌؼٕك. ٚ٘زٖ اٌغٍٛو١بد ٟ٘: الإداسح ثبٌم١ُ، ٚالإداسح 

ثبلأ٘ذاف، ٚاٌّؾبسوخ، ٚاٌزف٠ٛل.  صُ رشر١ت اٌؼجبساد ٚفك اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ ٌىً ػٕقش ِٓ ػٕبفش اٌّؾٛس، 

 .9 ٚإٌزبئظ ِٛمؾخ فٟ اٌغذٚي

اٌغٍٛو١بد الإداس٠خ اٌزٟ رزجٕب٘ب ئداسح اٌّشوت إٌّغّٟ ٌٍفٛعفبد ثغجً اٌؼٕك، ٚلذ ثٍغ  ٠9ظٙش اٌغذٚي سلُ 

، ؽ١ش ٠زنؼ أْ ٕ٘بن رفبٚد فٟ سؤ٠خ أفشاد اٌذساعخ ٌّذٜ اعزخذاَ الإداسح 5ِٓ  2.35ِزٛعو رٛفش٘ب 

ك. ٚلذ رشاٚؽذ ِزٛعطبد سأ٠زُٙ ٌّذٜ ٌلأعب١ٌت اٌزٟ رؼضص الإثذاع الإداسٞ فٟ اٌّشوت إٌّغّٟ ثغجً اٌؼٕ

. ٠ٚظٙش ِٓ 3.49ٚ 1.56اعزخذاَ الإداسح ٌلأعب١ٌت اٌزٟ رؼضص الإثذاع الإداسٞ ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّشوت ِب ث١ٓ 

إٌزبئظ أْ أفشاد اٌذساعخ ٠شْٚ أْ أعب١ٌت الإداسح ثبلأ٘ذاف ٚاٌّؾبسوخ ٚاٌم١ُ غ١ش ِزٛفشح ٌذٜ ئداسح اٌّشوت 

 غجً اٌؼٕك.إٌّغّٟ ٌٍفٛعفبد ث

، 0.05ٚ 0.01داٌخ ئؽقبئ١ب ػٕذ ع١ّغ ػجبساد اٌّؾٛس ػٕذ ِغزٜٛ  Pوّب ٠ظٙش ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أْ ل١ّخ 

ِّب ٠ؾ١ش ئٌٝ ػذَ ٚعٛد اخزلافبد ث١ٓ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽٛي ِؾٛ اٌغٍٛو١بد الإداس٠خ اٌزٟ رؼضص الإثذاع 

بساد اٌّؾٛس، ػذَ ٚعٛد ِإؽشاد لاعزخذاَ الإداسح الإداسٞ ٚرؾممٗ. ٠ٚزج١ٓ ِٓ لشاءح اٌزىشاساد ٚإٌغت ٌؼج

 الأعب١ٌت اٌزٟ رؼضص الإثذاع الإداسٞ.

 وبٌزبٌٟ: 10ٚعبءد إٌزبئظ اٌّج١ٕخ فٟ اٌغذٚي سلُ  T-Testٚلاخزجبس اٌفشم١خ رُ اعزخذاَ اخزجبس 

ٖ ، ٚلأْ اٌفشم١خ فٟ ارغب0.201ِٚغزٜٛ دلاٌخ ٠غبٚٞ  83ػٕذ دسعبد ؽش٠خ  17.029رغبٚٞ  Tل١ّخ 

، ٚ٘ٛ أوجش ِٓ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ اٌؾشط، ٌزٌه رمجً اٌفشم١خ ١ٌ0.100قجؼ  2ٚاؽذ ٠مغُ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ ػٍٝ 

 اٌؼذ١ِخ، أٞ أْ ئداسح اٌّشوت لا رزجغ الأعب١ٌت اٌزٟ رؼضص الإثذاع الإداسٞ ٚرؾممٗ.

 زاتؼحانفزضُح ان

Ho:  فٟ اٌّشوت إٌّغّٟ فٟ سفغ ِغزٜٛ لا ٠ٛعذ أصش داي ئؽقبئ١ب ٌّغبّ٘خ ِغزٜٛ الإثذاع الإداسٞ اٌغبئذ

 الأداء اٌٛظ١فٟ ٌٍؼب١ٍِٓ ف١ٗ.

H1:  ٜٛ٠ٛعذ أصش داي ئؽقبئ١ب ٌّغبّ٘خ ِغزٜٛ الإثذاع الإداسٞ اٌغبئذ فٟ اٌّشوت إٌّغّٟ فٟ سفغ ِغز

 الأداء اٌٛظ١فٟ ٌٍؼب١ٍِٓ ف١ٗ.

ٚل١ّخ ِشثغ وبٞ رُ ؽغبة اٌزىشاساد ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ، ٚاٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ، 

ٚاٌذلاٌخ الإؽقبئ١خ لإعبثبد ِفشداد اٌذساعخ ػٍٝ ِؾٛس أصش ِغزٜٛ الإثذاع الإداسٞ ػٍٝ الأداء اٌٛظ١فٟ 

ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌّشوت إٌّغّٟ ٌٍفٛعفبد ثغجً اٌؼٕك. صُ رشر١ت اٌؼجبساد ٚفك اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ ٌىً ػٕقش ِٓ 

 .11ػٕبفش اٌّؾٛس ٚإٌزبئظ ِٛمؾخ فٟ اٌغذٚي 

، ؽ١ش ث١ٕذ إٌزبئظ أْ 12جبس اٌفشم١خ رُ اعزخذاَ اخزجبس ِشثغ وبٞ ٚإٌزبئظ ِٛمؾخ  فٟ اٌغذٚي ٚلاخز

، ٚ٘ٛ أوجش ِٓ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ 0.232ٚثّغزٜٛ دلاٌخ  31ػٕذ دسعبد ؽش٠خ  36.38ل١ّخ ِشثغ وبٞ رغبٚٞ 
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داسٞ اٌغبئذ ٌذٜ ػّبي ، ٌزٌه رمجً فشم١خ اٌؼذَ اٌمبئٍخ ثؼذَ ٚعٛد رأص١ش ٌّغزٜٛ الإثذاع الإ0.05اٌؾشط 

 اٌّشوت إٌّغّٟ ػٍٝ الأداء اٌٛظ١فٟ. 

 خلاصة الدراسةرابعا: 

ثؼذ رطج١ك اٌذساعخ ١ِذا١ٔب ٚرؾ١ًٍ ٔزبئظ الاعزّبسح اٌزٟ ٚصػذ ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ الإداس١٠ٓ فٟ اٌّشوت إٌّغّٟ 

بعجخ رٛفٍذ اٌذساعخ ئٌٝ أٔٗ ٌٍفٛعفبد ثغجً اٌؼٕك، ٚرؾ١ًٍ إٌزبئظ ٚرفغ١ش٘ب ثبعزخذاَ الأعب١ٌت الإؽقبئ١خ إٌّ

١ٌظ ٕ٘بن أٞ رأص١ش ِؼٕٛٞ ٌلإثذاع الإداسٞ ػٍٝ الأداء اٌٛظ١فٟ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌّشوت إٌّغّٟ ٌٍفٛعفبد ثغجً 

اٌؼٕك، سغُ أٔٗ ٚعذ أْ الإثذاع الإداسٞ ٚالأداء اٌٛظ١فٟ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌّشوت ِشرفؼ١ٓ ٌؾذ ِب. غ١ش أْ الأعب١ٌت 

غغ اٌؼب١ٍِٓ ثأٞ ؽىً ِٓ الأؽىبي ػٍٝ اعزخذاَ لذسارُٙ الإثذاػ١خ ٌزؾغ١ٓ الأداء الإداس٠خ فٟ اٌّشوت لا رؾ

أوضش. ٚ٘زا ٠ج١ٓ أْ إٌّبؿ اٌزٞ ٠غبػذ ػٍٝ ر١ّٕخ الإثذاع ٚثبٌزبٌٟ الأداء غ١ش ِزٛفش فٟ اٌّشوت، وّب أٔٗ لا 

ث١ٕذ اٌذساعخ أٔٙب غبئجخ  الإثذاع ٚالأداء، ٚػٍٝ سأعٙب اٌؾٛافض اٌزٟ رٛعذ اٌّمِٛبد الإداس٠خ اٌلاصِخ ٌزط٠ٛش

رّبِب ٚأْ أغٍج١خ اٌّجؾٛص١ٓ ٠ؾؼشْٚ ثأْ الأعش اٌزٞ ٠زمبمٛٔٗ غ١ش ػبدي ٚلا ٠زٕبعت ٚؽغُ اٌؼًّ اٌّمذَ ِٚب 

 .٠ؾممٗ اٌّشوت

ٚلذ أفبدد اٌّمبثٍخ اٌزٟ أعش٠ذ ِغ ثؼل اٌّجؾٛص١ٓ ثأْ الإداسح فٟ أغٍت الأؽ١بْ لا رٛصع الأسثبػ ػٍٝ 

ْٛ ٘ض٠ٍخ، ثؾ١ش رجؼش فٟ ٔفٛط اٌىض١ش ُِٕٙ خ١جخ الأًِ. ٚلذ رج١ٓ أ٠نب ِٓ خلاي اٌؼب١ٍِٓ، ٚئْ ٚصػذ فزى

إٌزبئظ اٌّزؾقً ػ١ٍٙب أْ ِب ٠مبسة ٔقف ػذد اٌؼّبي فٟ اٌّشوت ِزؼبلذ٠ٓ، أٞ أُٔٙ غ١ش ِغزمش٠ٓ ٚظ١ف١ب، 

زفْٛ فمو ثزٕف١ز ِب ٚ٘زا ِٓ ؽأٔٗ أْ ٠إصش ػٍٝ أدائُٙ ثؾ١ش لا ٠مذِْٛ اٌىض١ش فٟ اٌؼًّ سغُ لذسرُٙ ػ١ٍٗ، ثً ٠ى

٘ٛ ِطٍٛة ُِٕٙ فؼٍٗ. وّب أفبدد اٌذساعخ أْ اٌىض١ش ِٓ الأفىبس الإثذاػ١خ رجمٝ ؽج١غخ أر٘بْ أفؾبثٙب ٌؾؼٛس 

أغٍجُٙ ثأْ الإداسح لا رمذس اٌؼبًِ اٌّجذع فٟ ػٍّٗ ٚلا رؾزشِٗ، ثً ٠ؼبًِ ِؼبٍِخ ػبد٠خ ؽأٔٗ ؽأْ اٌؼبًِ اٌزٞ لا 

 ٠مذَ عٜٛ اٌّطٍٛة ِٕٗ. 

زٌه أْ أغٍج١خ اٌٛظبئف فٟ اٌّشوت، رزُ ػ١ٍّخ اٌزٛظ١ف ف١ٙب ثطش٠مخ غ١ش ؽفبفخ ٚلا ِٕطم١خ رغزٕذ ٚارنؼ و

فٟ اٌّمبَ الأٚي ػٍٝ إٌّطك اٌؼؾبئشٞ، صُ ر١ٍٙب اٌّؾغٛث١خ ٚاٌّؾبثبح ٚرذخً الإداسح اٌؼ١ٍب، ِّب ٠خٍك عٛ ِٓ 

ئٌٝ أؼذاَ اٌضمخ ث١ٓ اٌطشف١ٓ، ئمبفخ  ػذَ اٌزفبُ٘ ٚاٌشمب، خبفخ ِٓ هشف اٌؼب١ٍِٓ ٔؾٛ الإداسح، ٚ٘زا ٠إدٞ

 شامٟ، ِٚؼبد فٟ أؽ١بٔب وض١شح.اٌئٌٝ ٔظشح اٌّغزّغ اٌزٞ رٕزّٟ ٌٗ إٌّظّخ ٚغ١ش 

ٚرٛفٍذ اٌذساعخ ئٌٝ أْ أغٍج١خ أفشاد اٌذساعخ فٟ اٌّشوت إٌّغّٟ ٠ؾشفْٛ ػٍٝ رمذ٠ُ الالزشاؽبد 

ٌؾشؿ ٔبثغ ِٓ لٕبػزُٙ ثأْ اٌّشوت ئْ ٌُ ٠ؾمك ِب ٚالأفىبس اٌغذ٠ذح، ٚاٌزٟ رغبُ٘ فٟ ر١ّٕزٗ ٚرط٠ٛشٖ ، ٘زا ا

٘ٛ ِشعَٛ ٌٗ فغ١زُ ث١ؼٗ ِٓ هشف اٌغٍطبد، ٚ٘زا ٠ؼٕٟ فمذأُٙ ٌٛظبئفُٙ ٚرؾشدُ٘ وْٛ اٌّشوت ٘ٛ إٌّظّخ 

 اٌٛؽ١ذح ثّٕطمزُٙ اٌزٟ رٛفش ِٕبفت ػًّ رغذ سِك ا٢لاف. 

ا١ٔٓ ٚالأٔظّخ اٌّؼّٛي ثٙب ٠ٚشغجْٛ دائّب ٚرج١ٓ أْ أغٍج١خ أفشاد اٌذساعخ ٠غذْٚ فؼٛثخ فٟ اٌزألٍُ ِغ اٌمٛ

فٟ اٌؼًّ دْٚ ل١ٛد٘ب، ٔز١غخ أْ اٌمٛا١ٔٓ ٚئعشاءاد اٌؼًّ اٌّٛمٛػخ، ف١غذ ثؼ١ذا ػُٕٙ ٚدْٚ ئؽشاوُٙ ف١ٙب، 

ِّب ٠ذفؼُٙ ٌٍزّشد ػ١ٍٙب أؽ١بٔب، أٚ الاِزؼبك ِٕٙب دْٚ سد فؼً، ٌخٛفُٙ ِٓ فمذاْ إٌّقت. ٚرٌه ٠إصش ػٍٝ 

 . ٠غؼً لذسارٗ ؽج١غخ ػذَ اٌشمب ٚاٌخٛفٔفغ١خ اٌؼبًِ، ِّب 

ٚلذ رٛفٍذ اٌذساعخ ئٌٝ أْ اٌّجؾٛص١ٓ ٠غزف١ذْٚ ِٓ ا٢ساء اٌّخبٌفخ ٌشأ٠ُٙ، وّب أُٔٙ ٠غؼْٛ دائّب ٌٍؾقٛي 

ػٍٝ رؼ١ٍّبد ِفقٍخ لجً اٌجذء فٟ اٌؼًّ، ٚأغٍج١زُٙ ٌُٙ هش٠مخ فٟ اٌؾٛاس ٚاٌمذسح ػٍٝ الإلٕبع فٟ ِغبي اٌؼًّ، 

بٌْٚٛ ئ٠غبد اٌؾٍٛي ٌّؾىلاد اٌؼًّ ؽزٝ فٟ أٚلبد اٌشاؽخ، ٚأغٍج١زُٙ ٠ؾبٌْٚٛ ػذَ رىشاس ِب وّب أُٔٙ دائّب ٠ؾ

٠مَٛ ثٗ ا٢خشْٚ، ثً ٠زطٍؼْٛ ٌٍزغذ٠ذ، ٌٚذ٠ُٙ وبًِ الاعزؼذاد ٌزؾًّ ٔزبئظ اٌزقشفبد اٌخبهئخ اٌزٟ رقذس 

.ُِٕٙ 

٠ٚزؼبْٚٔٛ ػٍٝ رأد٠خ الأػّبي ٚأفبدد اٌذساعخ أْ أغٍج١خ اٌّجؾٛص١ٓ ٠مذِْٛ ٠ذ اٌّغبػذح ٌجؼنُٙ اٌجؼل 

داخً اٌّشوت، وّب أْ ئداسح اٌّشوت رؾغؼُٙ ػٍٝ اٌزؼبْٚ فٟ أداء الأػّبي ثؾىً عّبػٟ، ٚأْ ٕ٘بن رىبًِ ث١ٓ 
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الأٔؾطخ فٟ ألغبَ اٌّشوت ٌٛعٛد ٘ذف ِؾزشن ٠غّغ اٌغ١ّغ. ٚاٌؼبًِ فٟ اٌّشوت ٠ىٍف ثّب ٠زٕبعت ٚلذسارٗ  

 ؼٟ وْٛ اٌزٞ ٠ؾًّ فٛق هبلزٗ ٠فؾً.اٌؼم١ٍخ ٚاٌفغ١ٌٛٛع١خ، ٚ٘زا أِش هج١

٠ٚشٜ أغٍج١خ اٌّجؾٛص١ٓ أْ ِؾبسوخ اٌّشؤٚع١ٓ فٟ رؾذ٠ذ أ٘ذاف الإداسح رغبػذ ػٍٝ ئ٠غبد سٚػ الإثذاع ٌذٜ 

اٌؼب١ٍِٓ، ٌزٛفش اٌّٙبسح اٌىبف١خ ٌذ٠ُٙ ٌؾً اٌّؾىلاد اٌزٟ ٠ٛاعٙٛٔٙب ثؾىً ئثذاػٟ، ٚوُٛٔٙ ٠ؾؼشْٚ ثأْ 

غئٌْٛٛ أخلال١ب أِبَ ِب ٠ؾذس ف١ٗ. ٚرج١ٓ أْ اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ اٌزٟ رم١ّٙب اٌّشوت عضء ِٓ ؽ١برُٙ، ٚأُٔٙ ِ

 ئداسح اٌّشوت، رغبُ٘ ثؾىً فؼبي فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌؼب١ٍِٓ ٚرؾغ١ٓ أدائُٙ.

ِٚٓ ئعبثبد اٌّجؾٛص١ٓ ٚثؼل اٌّمبثلاد ِغ ِٕٙذعٟ اٌّشوت ٚاهبسرٗ، ٚعذ أْ ٌذٜ اٌّشوت ٔظبَ 

أؽذس ِب رٛفٍذ ٌٗ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ فٟ ِغبي الارقبي، وٍف اٌّشوت ارقبلاد ِزطٛس عذا، ٠زٛفش ػٍٝ 

رشو١جٗ ٚف١بٔزٗ أِٛاي وج١شح، ئلا أْ أغٍج١خ اٌّجؾٛص١ٓ ٠شْٚ ثأٔٗ غ١ش ِغزغً ثؾىً ع١ذ ٔز١غخ ػذَ رذس٠جُٙ ػ١ٍٗ 

، ِّب ٠غؼً ثؾىً وبفٟ، ٚوزٌه رغبٍ٘ٗ فٟ اٌىض١ش ِٓ الأؽ١بْ، خبفخ فٟ ر١غ١ش رٕمً اٌّؼٍِٛبد ِٓ ٚئٌٝ الإداسح

ٚعٛدٖ فٟ اٌّشوت ػم١ّب لا ٠مذَ ؽ١ئب ٌزط٠ٛش اٌؼًّ. ٚلذ رج١ٓ ِٓ الاهلاع ػٍٝ اٌّٛلغ الاٌىزشٟٚٔ ٌٍّغّغ 

فبسفٛط، فمشٖ اٌؾذ٠ذ ٌٍّؼٍِٛبد ِّب ٠غؼٍٗ غ١ش رٞ ؽأْ وأؽذ ِقبدس اٌزغ٠ٛك اٌؾذ٠ضخ، اٌزٟ رٍؼت ؽجىخ 

 الأٔزشٔذ أؽذ أُ٘ ِقبدس٘ب.

  نية :ملحق الجداول والأشكال البيا

 
 : رٛص٠غ اٌؼب١ٍِٓ ؽغت اٌفئبد اٌغٛع١ِٕٙٛ١خ  فٟ اٌّشوت1اٌغذٚي سلُ 

 إٌغجخ % اٌؼذد اٌىٍٟ اٌفئخ اٌغٛع١ِٕٙٛ١خ

 0.35 4 الإهبساد اٌؼ١ٍب

 7.27 83 ئهبساد

 40.31 460 أػٛاْ اٌزؾىُ

 52.05 594 أػٛاْ اٌزٕف١ز
 100 1141 اٌّغّٛع 

  spssعبد ثبلاػزّبد ػٍٝ ِخشاٌّقذس : ِٓ ئػذاد 

 : رٛص٠غ اٌؼّبي ؽغت اٌفئبد اٌغٛع١ِٕٙٛ١خ فٟ اٌّغزّغ ٚاٌؼ١ٕخ 2اٌغذٚي سلُ 

 اٌفئخ

 اٌغٛع١ٛ ١ِٕٙخ 

 إٌغجخ % اٌؼذد

 اٌؼ١ٕخ اٌّغزّغ اٌؼ١ٕخ اٌّغزّغ

 2 0.35 2 4 ئهبساد ػ١ٍب

 50 7.27 50 83 ئهبساد

 30 40.31 30 460 أػٛاْ رؾىُ

 18 52.05 18 594 أػٛاْ رٕف١ز 

 100 100 100 1141 ّغّٛع اٌ

 100 100 إٌغجخ %

  spssثبلاػزّبد ػٍٝ ِخشعبد اٌّقذس : ِٓ ئػذاد 

 : ِؼبًِ الاسرجبه ٌٍّؾبٚس ثبٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌلاعزّبسح 3اٌغذٚي سلُ 

 اٌذسعخ اٌى١ٍخ اٌّؾٛس

 **0.55 الإثذاع الإداسٞ

 **0.84 اعزخذاَ الإداسح ٌلأعب١ٌت اٌزٟ رؼضص الإثذاع
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 **0.71 ٌٛظ١فٟالأداء ا

 **0.84 أصش الإثذاع الإداسٞ ػٍٝ الأداء اٌٛظ١فٟ

 فألً. 0.01** داي ئؽقبئ١ب ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ 

  spssثبلاػزّبد ػٍٝ ِخشعبد اٌّقذس : ِٓ ئػذاد 

 : ِؼبًِ وشٚٔجبؿ أٌفب ٌم١بط صجبد ِؾبٚس اٌذساعخ4اٌغذٚي سلُ 

 اٌزشر١ت ٌفبصجبد اٌّؾٛس ل١ّخ أ ػذد اٌؼجبساد ِؾبٚس الاعزّبسح

 3 0.64 25 الإثذاع الإداسٞ

 2 0.74 21 اعزخذاَ الإداسح ٌلأعب١ٌت اٌزٟ رؼضص الإثذاع

 3 0.64 16 الأداء اٌٛظ١فٟ

 1 0.77 20 أصش الإثذاع الإداسٞ ػٍٝ الأداء اٌٛظ١فٟ

  0.86 82 وبًِ الاعزّبسح

  spssثبلاػزّبد ػٍٝ ِخشعبد اٌّقذس : ِٓ ئػذاد 

 ة الإؽقبء اٌٛففٟ لإعبثبد ِفشداد اٌذساعخ ؽٛي ِؾٛس الإثذاع الإداسٞؽغب 5اٌغذٚي سلُ 
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 **0.00 26.11 1.14 3.64 أؽشؿ ػٍٝ رمذ٠ُ الالزشاؽبد ٚالأفىبس اٌغذ٠ذح فٟ اٌمغُ اٌزٞ أػًّ ف١ٗ

 **0.00 33.02 1.14 3.58 أ٘زُ ثب٢ساء اٌّخبٌفخ ٌشأ٠ٟ لاعزف١ذ ِٕٙب

 **0.00 42.90 1.03 3.56 أعؼٝ دائّب ٌٍؾقٛي ػٍٝ رؼ١ٍّبد ِفقٍخ لجً اٌجذء فٟ اٌؼًّ

 **0.00 33.02 1.09 3.48 أِزٍه اٌّٙبسح فٟ إٌمبػ ٚاٌؾٛاس ٚاٌمذسح ػٍٝ الإلٕبع

 *0.02 16.59 1.23 3.46 رطبسدٟٔ ِؾىلاد اٌؼًّ ؽزٝ فٟ أٚلبد اٌشاؽخ ٚأؽبٚي دائّب ئ٠غبد اٌؾٍٛي ٌٙب

 **0.00 35.88 1.15 3.45 لا أوشس الأفىبس اٌزٟ ٠أرٟ ثٙب صِلائٟ فٟ اٌؼًّ ثً دائّب أرطٍغ ٌٍغذ٠ذ

 **0.00 20.88 1.09 3.37 أرّزغ ثبٌمذسح ػٍٝ رٕظ١ُ أفىبسٞ ػٕذ ِٛاعٙخ أٞ ِؾىٍخ

 **0.00 21.95 1.23 3.31 أرمجً الأزمبداد ٚاٌّلاؽظبد ثقذس سؽت ٚرٌه ٌلاعزفبدح ِٕٙب

 0.06 14.45 1.22 3.13 أؽؼش ثبٌّزؼخ ٚالإصبسح فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌّؾىلاد اٌزٟ رؼزشمٕٟ

 0.02 10.76 1.27 3.05 أؽبٚي دائّب ئ٠غبد ػذد وج١ش ِٓ اٌؾٍٛي ثذلا ِٓ الاوزفبء ثبٌؾً اٌغًٙ

 **0.00 25.52 1.12 2.93 ٌذٜ اٌؼبًِ اٌشغجخ فٟ ئرجبع اٌزؼ١ٍّبد ٚػًّ ِب ٘ٛ ِزٛلغ ِٕٗ فؼٍٗ

 **0.00 32.42 1.15 2.81 ٠ؾشؿ اٌؼبًِ ػٍٝ رمذ٠ُ اٌّمزشؽبد ٚاٌؾٍٛي ؽزٝ ٌٚٛ ٌُ ٠زّىٓ ِٓ رطج١مٙب

 **0.00 18.85 1.00 2.43 ٠فنً اٌؼبًِ الأػّبي اٌقؼجخ ٚاٌّؼمذح ػٍٝ الأػّبي اٌشٚر١ٕ١خ ٚاٌجغ١طخ

 **0.00 20.52 1.16 2.40 ٠زشدد اٌؼبًِ فٟ رطج١ك الأعب١ٌت اٌغذ٠ذح خٛفب ِٓ اٌفؾً

 **0.00 51.35 1.07 2.11 ٠ٍّه اٌؼبًِ اٌمذسح ػٍٝ رٛلغ اٌّؾىلاد لجً ؽذٚصٙب ٠ٚمَٛ ثبٌزخط١و ٌّٛاعٙزٙب

    3.36 3.08 اٌّزٛعو اٌىٍٟ ٌزٛافش عّبد الإثذاع الإداسٞ

 : إٌغجخ. %ٌزىشاس، د: ا -فألً.  0.05فألً. * داي ئؽقبئ١ب ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ  0.01** داي ئؽقبئ١ب ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ 

  spssثبلاػزّبد ػٍٝ ِخشعبد اٌّقذس : ِٓ ئػذاد 

 T-Testٔزبئظ اخزجبس  6اٌغذٚي سلُ 

 3ل١ّخ اٌّؼ١بس= 

 ِغزٜٛ اٌذلاٌخ دسعبد اٌؾش٠خ Tل١ّخ 

 * 0.045 83 2.034 ِغزٜٛ الإثذاع الإداسٞ

 فألً. 0.05* داي ئؽقبئ١ب ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

  spssزّبد ػٍٝ ِخشعبد ثبلاػاٌّقذس : ِٓ ئػذاد 
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 : الإؽقبء اٌٛففٟ لإعبثبد ِفشداد اٌذساعخ ؽٛي ِؾٛس الأداء اٌٛظ١ف7ٟاٌغذٚي سلُ  
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 0.00** 57.31 1.08 3.61 ٠ؼزّذ اٌؼبًِ ػٍٝ ٔفغٗ فٟ أغبص الأػّبي اٌزٟ وٍف ثٙب

 **0.00 19.21 1.16 3.58 غبػذح ٌضِلائٗ لأغبص الأػّبي٠مذَ اٌؼبًِ ٠ذ اٌؼْٛ ٚاٌّ

 **0.00 36.66 0.88 3.51 ٠ٛاظت اٌؼبًِ ػٍٝ أٚلبد اٌؼًّ اٌشعّٟ دْٚ أٞ رأخ١ش

 **0.00 35.40 1.13 3.42 ٠زم١ذ اٌؼبًِ ثبٌمٛاػذ ٚالإعشاءاد ٚرٕظ١ّبد اٌؼًّ

 **0.00 38.85 1.19 3.39 خبهئخٌذٜ اٌؼبًِ الاعزؼذاد ٌزؾًّ اٌّغئ١ٌٛخ إٌبرغخ ػٓ رقشفبرٗ اٌ
 **0.00 26.11 1.24 3.30 ٌذٜ اٌؼبًِ اٌشغجخ اٌىبٍِخ فٟ أداء أػّبٌٗ ػٍٝ أوًّ ٚعٗ

 **0.00 56.23 1.05 3.11 ٌذٜ اٌؼبًِ اٌمذسح ٚاٌّٙبسح ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌؾبلاد اٌطبسئخ فٟ اٌؼًّ 

 **0.00 29.21 1.05 3.08 ٠مَٛ اٌؼبًِ ثبٔغبص الأػّبي اٌّىٍف ثٙب فٟ ٚلزٙب

 **0.00 18.38 1.20 2.82 ٌذٜ اٌؼبًِ اٌّٙبسح اٌىبف١خ فٟ رٕف١ز اٌزؼ١ٍّبد ثىً دلخ
أصٕبء أٚلبد اٌؼًّ ٠ٍزضَ اٌؼبًِ ثّىبْ ػٍّٗ ٚلا ٠ن١غ اٌٛلذ فٟ ِب لا 

 ٠ف١ذ اٌّشوت ٚلا ٠زؾشن ِٓ ِىبْ ػٍّٗ
2.18 1.07 49.09 0.00** 

  0.44 3.04 اٌّزٛعو اٌىٍٟ ٌّغزٜٛ الأداء اٌٛظ١فٟ

 ٔزبئظ اخزجبس وبٞ رشث١غ ٌّغزٜٛ الأداء اٌٛظ١فٟ فٟ اٌّشوت :8اٌغذٚي سلُ 

  spssثبلاػزّبد ػٍٝ ِخشعبد اٌّقذس : ِٓ ئػذاد 

 ِغزٜٛ اٌذلاٌخ دسعبد اٌؾش٠خ ل١ّخ ِشثغ وبٞ 

 *0.010 25 44.143 الأداء اٌٛظ١فٟ

 فألً 0.05* داي ئؽقبئ١ب ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ 

  spssثبلاػزّبد ػٍٝ ِخشعبد  اٌّقذس : ِٓ ئػذاد

 ؽغبة الإؽقبء اٌٛففٟ لإعبثبد ِفشداد اٌذساعخ ؽٛي ِؾٛس الأعب١ٌت الإداس٠خ اٌزٟ رؼضص الإثذاع الإداسٞ :9اٌغذٚي سلُ 
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 **0.00 20.40 1.16 3.49 ٌٛٛع١خ٠ىٍف اٌؼبًِ ثأداء الأػّبي اٌزٟ رزٕبعت ٚلذسارٗ اٌؼم١ٍخ ٚاٌفغ١

 *0.02 10.76 1.31 3.05 رغبػذ ِؾبسوخ اٌؼّبي فٟ رؾذ٠ذ أ٘ذاف الإداسح ػٍٝ ئ٠غبد سٚػ الإثذاع ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ

 *0.02 11.35 1.29 2.96 ٠ؼبًِ اٌشئ١ظ ِشؤٚع١ٗ ِؼبٍِخ ئٔغب١ٔخ لبئّخ ػٍٝ اٌّؾجخ ٚالأخٛح ٚاٌزؼبْٚ

خطو هبسئخ ٌٍزؼبًِ ِغ اٌّؾىلاد اٌزٟ  ٠ؾزشن اٌشؤعبء ٚاٌّشؤٚع١ٓ فٟ ٚمغ

 رٛاعٗ ػٍُّٙ
2.96 1.23 20.88 0.00** 

 **0.00 15.81 0.97 2.90 ٠مَٛ اٌشؤعبء فٟ الإداسح ثزف٠ٛل عٍطبد ٚفلاؽ١بد ٌّغبػذ٠ُٙ

 **0.00 23.97 1.30 2.58 رٛفش ئداسح اٌّشوت لبػخ لأداء اٌقلاح ٚرؼطٟ اٌٛلذ ٌٍؼّبي لأدائٙب

 **0.00 57.54 0.90 2.26 بسوخ ثأفىبس عذ٠ذح ِٚمزشؽبد ِٓ لجً اٌؼّبي٠ذػُ اٌشؤعبء اٌّؾ

 **0.00 26.85 0.86 1.93 ٠زُ ٚمغ ػٕبفش اٌشلبثخ ٌٍؼًّ ثبلاؽزشان ث١ٓ اٌشؤعبء ٚاٌّشؤٚع١ٓ

 **0.00 42.95 0.79 1.56 ع١ّغ الأ٘ذاف اٌّٛمٛػخ ٌلإداسح ٚالألغبَ ثبٌّشوت ٚامؾخ ِٚؾذدح

 **0.00 18.00 0.66 1.71 فٟ ئداسح اٌّشوت فٟ رؾذ٠ذ أ٘ذاف اٌمغُ اٌزٞ ٠ؼًّ ف١ٗ ٠ؾزشن اٌؼبًِ ِغ سؤعبئٗ

  0.34 2.35 اٌّزٛعو اٌىٍٟ ٌلأعب١ٌت الإداس٠خ

  spssثبلاػزّبد ػٍٝ ِخشعبد اٌّقذس : ِٓ ئػذاد 
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 T-Test: ٔزبئظ اخزجبس 10اٌغذٚي سلُ 

 3ل١ّخ اٌّؼ١بس= 

 ِغزٜٛ اٌذلاٌخ دسعبد اٌؾش٠خ Tل١ّخ 

 0.201 83 17.029 عب١ٌت الإداس٠خ اٌزٟ رذػُ الإثذاع الإداسٞ ٚرؾممٗالأ

  spssثبلاػزّبد ػٍٝ ِخشعبد اٌّقذس : ِٓ ئػذاد 

 : الإؽقبء اٌٛففٟ لإعبثبد ِفشداد اٌذساعخ ؽٛي ِؾٛس أصش الإثذاع الإداسٞ ػٍٝ الأداء اٌٛظ١ف11ٟاٌغذٚي سلُ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

داي   **

 إٌغجخ. %د: اٌزىشاس،  -فألً. 0.05فألً.* داي ئؽقبئ١ب ػٕذ  0.01ئؽقبئ١ب ػٕذ 

  spssثبلاػزّبد ػٍٝ ِخشعبد اٌّقذس : ِٓ ئػذاد 
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 **0.000 27.31 1.22 3.73 ٠ؾؼش اٌؼبًِ ثأٔٗ ِغئٛي أخلال١ب أِبَ ِب ٠ؾذس ثبٌّشوت

٠ؾؼش اٌؼبًِ ثأْ اٌّشوت عضء ِٓ ؽ١برٗ، ٠جزي لقبسٜ عٙذٖ لأداء 

ػٍّٗ ف١ٗ ثؾىً ِز١ّض ٚئثذاػٟ ٌزط٠ٛشٖ ٚر١ّٕزٗ ٚاٌؾفبظ ػٍٝ 

 ٚعٛدٖ

3.24 1.31 13.14 0.011* 

 **0.00 47.54 1.08 3.18 ف١ش اٌٛلذ اٌىبفٟ ٌٍؼبًِ لأداء ػٍّٗرؾشؿ الإداسح ػٍٝ رٛ

ٌذٜ اٌؼّبي فٟ اٌّشوت اٌّٙبساد اٌىبف١خ لأداء الأػّبي ٚؽً 

 اٌّؾىلاد اٌزٟ رؼزشمُٙ ثؾىً ئثذاػٟ
3.08 1.12 29.21 0.000** 

٠زٛفش فٟ اٌّشوت إٌّغّٟ ٔظبَ ارقبلاد ِٚؼٍِٛبد فؼبي ِٚزىبًِ 

 ِٛبد فؼٛدا ٚٔضٚلاٚؽذ٠ش ٌز١غ١ش رٕمً اٌّؼٍ
2.98 1.18 47.54 0.000** 

 **0.001 18.73 1.50 2.95 ٠زؾغٓ أداء اٌؼبًِ لأٔٗ ٠ؼٍُ ثبٌنجو ِب ٘ٛ ِطٍٛة ِٕٗ رأد٠زٗ

ٌذٜ اٌؼبًِ وبًِ اٌقلاؽ١بد فٟ ِب خٛي ٌؼٍّٗ دْٚ رذخً أٞ 

 هشف
2.87 1.17 28.73 0.000** 

ش٘ب رزُ ِشاعؼخ لٛاػذ ٚئعشاءاد اٌؼًّ ثؾىً دٚسٞ ٚرط٠ٛ

 ثبعزّشاس ثّب ٠زلاءَ ٚلذساد اٌؼبًِ ِٚب رمزن١ٗ اٌظشٚف
2.83 1.13 20.04 0.000** 

رخقـ ئداسح اٌّشوت اٌٛلذ ٌلاعزّبػبد اٌزٟ ٠زُ ف١ٙب رمذ٠ُ 

 الأفىبس ٚاٌّمزشؽبد ٌزؾغ١ٓ الأداء
2.71 1.34 11.83 0.019* 

 *0.001 18.85 1.18 2.57 ٠مزشػ اٌؼبًِ أعب١ٌت عذ٠ذح فٟ أداء الأػّبي

رجزي الإداسح عٙٛدا فٟ رذس٠ت ٚرى٠ٛٓ ػّبٌٙب ِٓ خلاي إٌذٚاد 

ٚاٌّؾبمشاد اٌزٟ رطٛس لذسارُٙ الإثذاػ١خ فٟ ؽً اٌّؾىلاد 

 ٚرؾغٓ ِغزٜٛ أدائُٙ اٌٛظ١فٟ

2.54 1.16 25.28 0.000** 

ِٓ خلاي اٌجشاِظ ٚاٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ اٌزٟ رم١ّٙب ئداسح اٌّشوت 

 رؾغٓ ِغزٜٛ الأداء اٌٛظ١فٟ
2.42 1.19 38.26 0.000** 

٠ؾؼش اٌؼبًِ فٟ اٌّشوت إٌّغّٟ ثبعزملا١ٌخ ٚؽش٠خ أوجش فٟ أداء 

 ػٍّٗ لاْ سؤعبئٗ ٠إ٠ذْٚ ِغٙٛدارٗ
2.13 0.81 43.50 0.000** 

٠زّزغ لبدح اٌّشوت ثمذس ػبٌٟ ِٓ اٌّغئ١ٌٛخ رغبٖ اٌؼب١ٍِٓ 

 ٠ٚؼبٍُِٛٔٙ ثبؽزشاَ ٠ٚمذِْٛ ٌُٙ اٌّضً فٟ الأنجبه ٚئرمبْ اٌؼًّ
1.64 0.75 20.28 0.000** 

ٌذٜ ئداسح اٌّشوت ٔظبَ ؽٛافض ػبدي ِٚؾغغ ِشرجو ثبلأداء اٌّز١ّض 

 ٌلأػّبي
1.40 0.56 42.54 0.000** 

 ** 0.006 14.45 0.49 1.32 رمذس ئداسح اٌّشوت ٚرجغً اٌؼبًِ اٌّجذع فٟ ػٍّٗ

  0.38 2.45 اٌّزٛعو اٌىٍٟ ٌؼجبساد اٌّؾٛس 



 

 

جامعة الشهيذ حمه لخضر، الىادي، ، «الذراسات الإقتصادية والمالية مجلة 

 2017 01الجزء،10ذد الع ،الجزائر

 

231 

 المركب المنجمي للفوسفات بجبل العنق بتبسة دراسة أثر الإبداع الإداري على الأداء الوظيفي للعاملين في

 : ٔزبئظ اخزجبس ِشثغ وبٞ لأصش الإثذاع الإداسٞ وّب ٘ٛ ِٛعٛد ػٍٝ الأداء12اٌغذٚي سلُ  

 ِغزٜٛ اٌذلاٌخ دسعبد اٌؾش٠خ Kل١ّخ  

 غ١ش داي 0.232 31 36.38 ع الإداسٞ ػٍٝ الأداء اٌٛظ١فٟأصش الإثذا

 فألً. 0.01** داي ئؽقبئ١ب ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ 

  spssثبلاػزّبد ػٍٝ ِخشعبد اٌّقذس : ِٓ ئػذاد 
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 :ملخص
 ا١ّ٘٤لخ غب٠لخ فلٟ رؼلذ ٚاٌزلٟ اٌشلشوبد ؽٛوّلخ ِجلبدة رفؼ١لً فٟ اٌّشاعؼخ ٌغبْ دٚس ِٕٚبلشخ رؾ١ًٍ اٌٝ اٌذساعخ ٘زٖ رٙذف            

 اٌشللشوبد ع١ّللغ رغللؼٝ سئ١غلل١ب ٘للذفب اٌشللشوبد ؽٛوّللخ ٨ٚػزجللبس اٌؾغللبثبد ِشاعؼللخ ٌغللبْ رىلل٠ٛٓ اٌللٝ اٌشللشوبد أغٍللت ٨رغللبٖ ٔظللشا

 فلٟ ثبسصا دٚسا بثبداٌؾغ ِشاعؼخ ٌٍغبْ أْ اٌٝ اٌزٛطً رُ ؽ١ش اٌٛطفٟ، اٌزؾ١ٍٍٟ إٌّٙظ ػٍٝ ا٨ػزّبد رُ اٌذٚس ٌٚزٛػ١ؼ. ٌزؾم١مٗ

 ٌٍّجلبدة اٌغل١ٍُ اٌزطج١لك أعلً ِلٓ اٌؾٛوّلخ ػ١ٍٙلب رشرىلض اٌزلٟ ١ٌ٣ٌلبد اٌشلبث١لخ اٌملذسح ص٠لبدح ػٍلٝ رؼّلً ٤ٔٙب اٌششوبد ؽٛوّخ رفؼ١ً

 .اٌّب١ٌخ اٌزمبس٠ش فٟ ٚاٌّظذال١خ اٌضمخ رؼض٠ض اٌٝ رئدٞ أْ شؤٔٙب ِٓ اٌزٟ اٌّٙبَ ِٓ ثبٌؼذ٠ذ رمَٛ وّب ػ١ٍّب،

 .اٌخبسع١خ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ، اٌّشاعؼخ ا٦داسح، ِغٍظ اٌؾغبثبد، ِشاعؼخ ٌغبْ اٌششوبد، ؽٛوّخ احيت:الكلماث المفت

 

 
Abstract : 

        The purpose of this study is to analyze and discuss the role of audit committees, in activation the 

principles of corporate governance. Which is very important, given the direction of most companies 

to the composition of the audit committees. And corporate governance as a key objective of all 

companies seeking to achieve it. And to illustrate this role, we have adopted an approach descriptive 

analytic, where it has been proven that audit committees play an important role in the activation of 

the governance of the company, because they increase the monitoring capacity of the mechanisms 

that underlie the governance for the proper application of the principles in practice, as are many of 

the tasks that would lead to the strengthening of confidence and credibility in the financial reports.  

           

. 

Key words : corporate governance, audit committees, the board of directors, internal audit, external 

audit.  
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  :تمهيذ     
 ؽذصذ اٌزٟ رٍه ِضً أخشٜ ٘ضاد ؽذٚس ٌزفبدٞ عبدح ِؾبٌٚخ فٟ اط٩ػ صٛسح اٌّبي سأط أعٛاق رشٙذ     

 ٌٙب رؼشػذ اٌزٟ اٌٙضاد أْ ف١ٗ شه ٨ ِّٚب وَٛ، ٌٚٚذ أشْٚ ششوزٟ ِضً ػب١ٌّخ ششوبد ا١ٙٔبس ٔز١غخ

 اٌششوبد ِذ٠ش٠ٓ خبطخ ٤ؽشافا ِٓ اٌؼذ٠ذ رشًّ اٌّؾبٚس ِٓ وض١ش ػٍٝ لظٛس أظٙشد اٌؼب١ٌّخ اٌششوبد

 ٠ؾزٛٞ لٛٞ سلبثٟ ٔظبَ ػ١ٍٗ ٠طٍك ِب ٚ٘ٛ ػٍّٗ اٌششوبد ؽٛوّخ ِفَٙٛ ِّبسعخ ٚؽش٠مخ ا٦داسح ِٚغبٌظ

 أعً ِٓ أخطبء ِٓ ؽذس ِب ٦ظٙبس وبشفخ ٚأخشٜ ا٤خطبء ؽذٚس ٌّٕغ ِبٔؼخ سلبث١خ ٚٔظُ ػٛاثؾ ػٍٝ

 ٔجذأ ٚأْ اٌّبٔؼخ اٌؼٛاثؾ ػٍٝ اٌزشو١ض ِٓ ثذ ٨ وَٛ ذٌٚٚ أشْٚ ٌششوزٟ ؽذس ِب رىشاس ٌّٕغ ٌٚزٌه اط٩ؽٙب،

 اٌّشاعؼخ ثٍغبْ رزؼٍك ِب ٟ٘ ٚػؼٙب ٠غت اٌزٟ اٌؼٛاثؾ أُ٘ ِٓ ٚأْ. اٌششوبد ؽٛوّخ ٟٚ٘ أ٨ اٌمّخ ِٓ

 ِغٍظ ث١ٓ ٚطً ؽٍمخ ثىٛٔٙب أ١ّ٘زٙب اٌٍغبْ ٘زٖ رغزّذ ؽ١ش اٌششوبد، ؽٛوّخ ِٓ ٘بِب عضءا رؼزجش ٚاٌزٟ

 .ٚاٌخبسعٟ اٌذاخٍٟ ّشاعغاٌ ِٓ ٚوً ا٦داسح

 :اٌشئ١غ١خ ا٦شىب١ٌخ

 :اٌزب١ٌخ ا٦شىب١ٌخ ؽشػ ٠ّىٓ اٌغبثك اٌزمذ٠ُ ظً فٟ

 ؽٛوّخ ٌّفَٙٛ اٌفؼٍٟ اٌزؾم١ك ػٍٝ ا٨لزظبد٠خ اٌّئعغبد فٟ اٌؾغبثبد ِشاعؼخ ٌغبْ رشى١ً أصش ِب -

 اٌششوبد؟

 :اٌفشػ١خ اٌزغبإ٨د

 :اٌزب١ٌخ اٌفشػ١خ ا٤عئٍخ اٌشئ١غ١خ ا٦شىب١ٌخ ِٓ ٠ٕجضك

 اٌششوبد؟ ؽٛوّخ ٌّفَٙٛ اٌفىش٠خ ا٤ثؼبد ٟ٘ ِب -

 اٌّغئ١ٌٚبد ٟ٘ ِٚب ا٨لزظبد٠خ، اٌّئعغبد فٟ اٌؾغبثبد ِشاعؼخ ٌغبْ رشى١ً ػٛاثؾ رزّضً ف١ّب -

 اٌّغئ١ٌٚبد؟ ٘زٖ ٌزؾم١ك ٌٙب إٌّّٛؽخ ٚاٌغٍطبد ثٙب اٌّٛوٍخ

 ٌّفَٙٛ اٌفؼٍٟ اٌزؾم١ك اٌٝ رئدٞ أْ شؤٔٙب ِٓ ٚاٌزٟ اٌؾغبثبد ِشاعؼخ ٌغبْ ثٙب رمَٛ اٌزٟ اٌّٙبَ ٟ٘ ِب -

 اٌششوبد؟ ؽٛوّخ

 :اٌذساعخ أ٘ذاف

 :ا٢رٟ فٟ اٌذساعخ أ٘ذاف رزّضً

 اٌذٚي فٟ ا٤خ١شح اٌغٕٛاد فٟ ٚأزشبسٖ ٔشؤرٗ ٚأعجبة اٌششوبد ؽٛوّخ ِفَٙٛ ػٍٝ اٌؼٛء اٌمبء -

 اٌّزمذِخ؛

 ا٨لزظبد٠خ؛ ئعغبداٌّ فٟ اٌؾغبثبد ِشاعؼخ ٌغبْ ِٚغئ١ٌٚبد ِٙبَ ػٍٝ اٌزؼشف -

 .اٌششوبد ؽٛوّخ ٌّفَٙٛ اٌفؼٍٟ اٌزؾم١ك فٟ اٌؾغبثبد ِشاعؼخ ٌغبْ رٍؼجٗ اٌزٞ اٌذٚس رٛػ١ؼ -

 رُ ؽ١ش اٌزؾ١ٍٍٟ، اٌٛطفٟ إٌّٙظ ػٍٝ ا٨ػزّبد رُ اٌشئ١غ١خ ا٦شىب١ٌخ ػٓ ٚا٦عبثخ ا٤٘ذاف ٌٙزٖ ٌٍٚٛطٛي

 :اٌزب١ٌخ اٌشئ١غ١خ اٌّؾبٚس اٌٝ اٌجؾش رمغ١ُ

 اٌششوبد؛ ٌؾٛوّخ ٌفىش٠خا اٌغٛأت -

 اٌؾغبثبد؛ ِشاعؼخ ٌغبْ -

 .اٌششوبد ؽٛوّخ رفؼ١ً فٟ اٌؾغبثبد ِشاعؼخ ٌغبْ دٚس -
 أولا: الجىانب الفكرية لحىكمة الشركات:

 اٌغبؽخ ػٍٝ ا٨ٔزشبس فٟ أخزد اٌزٟ اٌّظطٍؾبد Corporate Governanceِٓ  ِظطٍؼ ٠ؼُذ     

 اٌشش١ذح ا٦داسح ِّبسعخ أعٍٛة اٌٝ ِئخشا رشعّزٗ ػٍٝ ارفك اٌزٟ ٍؼاٌّظط ٚ٘ٛ اٌّبػ١١ٓ اٌؼمذ٠ٓ فٟ اٌذ١ٌٚخ

 رؾىُ اٌزٟ ٚاٌزشش٠ؼبد اٌمٛا١ٔٓ فٟ رخًًٍ اٌزٞ اٌمظٛس ٔز١غخ اٌظب٘شح ٘زٖ ٔشؤد ٚلذ اٌششوبد، ؽٛوّخ أٚ

 ِٓ ٌٍؼذ٠ذ اٌّبٌٟ ٚاٌؼغش ا٦ف٩ط ؽب٨د ِٓ وض١ش ؽذٚس اٌٝ أدد ٚاٌزٟ اٌزغبس٠خ ٚا٤ٔشطخ ا٤ػّبي ِّبسعخ

 اٌّفَٙٛ ٘زا فبْ ٌزٌه ،) (ا٤ِٛاي سإٚط ٚأطؾبة اٌّغب١ّ٘ٓ آ٨ف عشاء٘ب ِٓ رؼشس اٌزٟ اٌؼخّخ اٌششوبد

 .ا٤ٌٚٝ ثبٌذسعخ ٚاٌّغب١ّ٘ٓ اٌّغزضّش٠ٓ ؽمٛق ٌؾّب٠خ عبء

 :اٌششوبد ؽٛوّخ ٔشؤح -0
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 سعرؼب ٔز١غخ رٕشؤ اٌزٟ اٌّشبوً ِٓ ثٙب اسرجؾ ِٚب" Agency Theory" اٌٛوبٌخ ٔظش٠خ ظٙٛس أدٜ

 ِٓ ِغّٛػخ ٚعٛد ػشٚسح فٟ ٚاٌزفى١ش ا٨٘زّبَ ص٠بدح اٌٝ ٚاٌّغب١ّ٘ٓ، ا٦داسح ِغبٌظ أػؼبء ث١ٓ اٌّظبٌؼ

 ثٗ ٠مَٛ اٌزٞ ٚا٦داسٞ اٌّبٌٟ اٌز٩ػت ِٓ ٚاٌؾذ اٌّغب١ّ٘ٓ ِظبٌؼ ؽّب٠خ ػٍٝ رؼًّ اٌزٟ ٚاٌٍٛائؼ اٌمٛا١ٔٓ

 & Jensen" ِٓ وً لبَ 0976 ػبَ ٚفٟ اٌخبطخ، ِظبٌؾُٙ رؼظ١ُ ثٙذف ا٦داسح ِغٍظ أػؼبء
Meckling "َرٕشؤ اٌزٟ اٌّشبوً ِٓ ٚاٌزم١ًٍ اٌؾذ فٟ أ١ّ٘زٗ ٚاثشاص اٌششوبد ؽٛوّخ ثّفَٙٛ ثب٨٘زّب ِٓ 

 ٚاٌؼ١ٍّخ، اٌؼ١ٍّخ اٌذساعبد ِٓ ِغّٛػخ رٌه ٨ٚؽك) (. اٌٛوبٌخ ٔظش٠خ ِضٍزٙب ٚاٌزٟ ا٦داسح ػٓ اٌٍّى١خ فظً

 أصِخ ٚظٙٛس ا٢ع٠ٛ١خ اٌّب١ٌخ ا٤صِخ أفغبس ػمت 0997 ػبَ ذ٠ضبؽ ثمٛح اٌششوبد ؽٛوّخ ِفَٙٛ ظٙش أْ اٌٝ

 ؽٛوّخ ٔظبَ ظٙش ٌزٌه ٚٔز١غخ ا٤ػّبي، ِٕشآد ث١ٓ إٌشبؽبد رٕظُ اٌزٟ ٚاٌزشش٠ؼبد اٌّئعغبد فٟ صمخ

 سأط ٚػٍٝ ٚاٌزؾ١ًٍ ثبٌذساعخ ا٤ؽذاس رٍه رٕبٌٚذ اٌزٟ اٌذ١ٌٚخ اٌّئعغبد ِٓ ػذد ؽشص خ٩ي ِٓ اٌششوبد

 ٚاٌزٟ اٌششوبد ؽٛوّخ اٌّئعغبد ِجبدة 0999 ػبَ فٟ أطذسد فمذ ٚاٌز١ّٕخ ا٨لزظبدٞ اٌزؼبْٚ ِٕظّخ رٍه

 ثبٌّٕظّخ ِشزشوخ ٚاٌغ١ش اٌّشزشوخ اٌذٚي ٌّغبػذح ا٤ٌٚٝ ثبٌذسعخ اٌّجبدة ٘زٖ ٚرٙذف ،7112 عٕخ فٟ ػذٌذ

 وفبءح ػٍٝ اٌّؾبفظخ فٟ اٌششوبد اداسح ٌذػُ اٌششوبد ؽٛوّخ ٌزطج١ك ٚاٌّئعغٟ اٌمبٟٔٛٔ ا٦ؽبس ٌزط٠ٛش

 ) (.اٌّبي أعٛاق ٚاعزمشاس

 :اٌششوبد ؽٛوّخ ِفَٙٛ -7

 ٚاٌّؾ١ٍٍٓ ٚاٌمب١١ٔٛٔٓ ا٨لزظبد١٠ٓ وبفخ ث١ٓ ػ١ٍٗ ِزفك ِٛؽذ رؼش٠ف ٠ٛعذ ٨ اٌؼبٌّٟ اٌّغزٜٛ ػٍٝ

 ٠خٚا٨لزظبد اٌزٕظ١ّ١خ ا٤ِٛس ِٓ اٌؼذ٠ذ فٟ رذاخٍٗ اٌٝ رٌه ٠ٚشعغ اٌششوبد، ؽٛوّخ ٌّفَٙٛ ٚا٤وبد١١ّ٠ٓ

 ِٓ ِغّٛػخ ٠ٍٟ ٚف١ّب ،) (وىً ٚا٨لزظبد اٌّغزّغ ػٍٝ ٠ئصش اٌزٞ ا٤ِش ٚ٘ٛ ٌٍششوبد ٚا٨عزّبػ١خ ٚاٌّب١ٌخ

 :اٌّفَٙٛ ثٙزا اٌّزؼٍمخ اٌزؼبس٠ف

 اٌمبئ١ّٓ ث١ٓ ف١ّب اٌؼ٩لبد ِٓ ِغّٛػخ أٔٙب ػٍٝ( OECD) ٚاٌز١ّٕخ ا٨لزظبدٞ اٌزؼبْٚ ِٕظّخ رؼشفٙب •

 ِٓ رٛػؼ اٌزٟ ا١ٌ٢خ رٛفش أٔٙب وّب اٌّغب١ّ٘ٓ، ِٓ ٚغ١شُ٘ ا٤عُٙ ٚؽٍّخ اسحا٦د ِٚغٍظ اٌششوخ اداسح ػٍٝ

 ؛) (رؾم١مٙب ِٚشالجخ ا٤٘ذاف رٍه ٌزؾم١ك اٌّّىٕخ ٚاٌٛعبئً اٌّئعغخ أ٘ذاف خ٩ٌٙب

 فٟ ٚاٌزؾىُ اٌششوبد اداسح خ٩ٌٗ ِٓ ٠زُ اٌزٞ إٌظبَ أٔٙب ػٍٝ(( IFC اٌذٌٟٚ اٌز٠ًّٛ ِئعغخ رؼشفٙب •

 ؛) (أػّبٌٙب

 ٌزٛف١ش اٌّظبٌؼ أطؾبة ِّضٍٟ ثٛاعطخ رغزخذَ اعشاءاد ثؤٔٙب( ( IIAاٌذاخ١١ٍٓ اٌّذلم١ٓ ِؼٙذ ٠ؼشفٙب •

 ؛) (ٚاداسرٙب اٌّخبؽش ػٍٝ ا٦ششاف

 ) (.اٌششوبد ثٗ ٚرشالت رذاس اٌزٞ إٌظبَ ثؤٔٙب وبدثٛسٞ رمش٠ش ٠ٚؼشفٙب •

 :أّ٘ٙب اٌّفَٙٛ ٌٙزا ػذ٠ذح رؼبس٠ف وزٌه ٚسدد

 اٌّذٜ ػٍٝ ٚل١ّزٙب اٌششوخ سثؾ١خ ٌزؼظ١ُ اٌششوخ اداسح ثٙب رٙزذٞ اٌزٟ ٚاٌؾٛافض ػذاٌمٛا ِٓ ِغّٛػخ •

 اٌّغزضّش٠ٓ؛ ٌظبٌؼ اٌجؼ١ذ

 اٌشبٍِخ؛ اٌشلبثخ أٚ اٌشش١ذح ا٦داسح عٍطبد ِّبسعخ أعٍٛة •

 ػ١ٍٙب؛ ٚاٌشلبثخ اٌششوخ اداسح ٠زُ ؽش٠مٗ ػٓ ٚاٌزٞ اٌّب١ٌخ ٚغ١ش اٌّب١ٌخ ٌٍشلبثخ ِزىبًِ ٔظبَ •

 ِطٌٛخ سثؾ١خ رؾم١ك ِٓ ا٤ِٛاي ِٛسدٚ ٠زؤوذ أْ خ٩ٌٙب ِٓ ٠ّىٓ اٌطشق ِٓ ِغّٛػخ ٟ٘ •

 .اعزشداد٘ب ٚػّبْ ٨عزضّبسارُٙ

 ٚاٌمٛاػذ اٌطشق ِٓ ِغّٛػخ: "أٔٙب ػٍٝ اٌششوبد ؽٛوّخ ٔؼشف أْ ٠ّىٓ اٌغبثمخ اٌزؼبس٠ف خ٩ي ِٓ

 اٌّغب١ّ٘ٓ ؽمٛق ؽّب٠خ ثٙذف داء،ا٤ ِٚزبثؼخ اٌشلبثخ دٚس رؼ١ّك اٌٝ رئدٞ اٌزٟ ٚاٌؼ٩لبد ٚا٦عشاءاد

 أٚعٗ رغؼخ فٟ اٌىش٠ُ اٌمشآْ ٌغخ فٟ أعُزؼًّ اٌؾٛوّخ ِظطٍؼ أْ اٌٝ ا٦شبسح رغذس وزٌه". اٌّظبٌؼ ٚأطؾبة

 .دلخ ا٤وضش اٌّؼٕٝ ٚ٘ٛ( 7ػّشاْ آي) ٚاٌٛػٛػ ا٦ٔبثخ ِؼٕٝ ِٕٙب ،) (ِخزٍفخ

 :اٌششوبد ؽٛوّخ أ١ّ٘خ -3
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 صّبس٘ب رغٕٟ أْ ِٓ ٚاٌذٚي ثً ٌٍششوبد ٠ّىٓ اٌزٟ ٚإٌّبفغ اٌّضا٠ب ِٓ ذ٠ذاٌؼ ٌٗ اٌششوبد ؽٛوّخ ِفَٙٛ اْ 

 ) (:ا٢رٟ فٟ رزّضً ٟٚ٘

 ٚاٌذٚي؛ اٌششوبد رٛاعٙب اٌزٟ ٚا٦داسٞ اٌّبٌٟ ثبٌفغبد اٌّزؼٍمخ اٌّخبؽش رخف١غ •

 اٌزٟ يٌٍذٚ ا٨لزظبدٞ ٚاٌزمذَ اٌز١ّٕخ ػغٍخ دفغ ِٓ ػ١ٍٗ ٠زشرت ِٚب ٌٍششوبد ا٤داء ِغز٠ٛبد سفغ •

 اٌششوبد؛ رٍه ا١ٌٙب رٕزّٟ

 ا٤عٕج١خ؛ ا٨عزضّبساد عزة •

 ٌٙب؛ عذ٠ذح أعٛاق ٚفزؼ اٌؼب١ٌّخ إٌّبفغخ ػٍٝ اٌٛؽ١ٕخ اٌششوبد لذسح ص٠بدح •

 صمخ ص٠بدح ِٓ رٌه ػٍٝ ٠زشرت ِٚب اٌششوبد رظذس٘ب اٌزٟ اٌّب١ٌخ اٌمٛائُ فٟ ٚاٌٛػٛػ ٚاٌذلخ اٌشفبف١خ •

 اٌمشاساد؛ ارخبر فٟ ١ٙبػٍ ٚاػزّبدُ٘ ثٙب اٌّغزضّش٠ٓ

 ٚرؾذد أ٘ذافٙب رؾذد أْ ٌٍششوخ خ٩ٌٗ ِٓ ٠ّىٓ اٌزٞ اٌزٕظ١ّٟ ا٦ؽبس اٌششوبد ؽٛوّخ لٛاػذ رٛفش •

 .رؾم١مٙب و١ف١خ أ٠ؼب

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :اٌششوبد ؽٛوّخ أثؼبد -2

 :٠ٍٟ ِب اٌششوبد ؽٛوّخ أثؼبد أُ٘ ِٓ     

 اٌخبسعٟ اٌّغزٜٛ ػٍٝ أٚ اٌذاخٍٟ اٌّغزٜٛ ػٍٝ عٛاء ٌشلبثخا ٚرذػ١ُ ثزفؼ١ً اٌؾٛوّخ رؼٕٟ: اٌشلبثٟ اٌجؼذ

 اٌذاخ١ٍخ اٌّشاعؼخ ٚٚظ١فخ اٌّخبؽش اداسح ٚٔظُ اٌذاخ١ٍخ اٌشلبثخ ٔظُ رفؼ١ً ٠زؼ١ٓ اٌذاخٍٟ اٌّغزٜٛ فؼٍٝ ٌٍششوخ،

 ظفخث ِؼ١ٕب ٠ىْٛ اٌشلبثخ رفؼ١ً فبْ اٌخبسعٟ اٌّغزٜٛ ػٍٝ أِب اٌّغز٠ٛبد، ِخزٍف ػٍٝ ٌٍّغبءٌخ ٔظُ ٚرظ١ُّ

 .اعزم١ٌ٩زٗ ٚرذػ١ُ اٌخبسعٟ اٌّشاعغ ِغئ١ٌٚبد ٔطبق رٛع١غ ػٍٝ فؼ٩ ٚاٌٍٛائؼ، ثبٌمٛا١ٔٓ أعبع١خ

 لٛاػذ ِٓ رشٍّٗ ثّب اٌشلبث١خ اٌج١ئخ ٚرؾغ١ٓ خٍك ػٍٝ اٌؼًّ ٌٍؾٛوّخ ا٤خ٩لٟ اٌجؼذ ٠ؼٕٟ: ا٤خ٩لٟ اٌجؼذ

 .ػبِخ ثظفخ ا٤ػّبي ٚث١ئخ اٌششوبد داداسا ِغزٜٛ ػٍٝ اٌؾٛوّخ صمبفخ ٔشش ٚوزٌه ٚأِبٔخ ٚٔضا٘خ أخ٩ل١خ

 اٌششوخ ث١ٓ اٌؼ٩لبد ٚرٕظ١ُ رظ١ُّ ػٍٝ اٌؼًّ اٌجؼذ ٘زا خ٩ي ِٓ اٌؾٛوّخ رؼٕٟ: اٌزٛاصْ ٚؽفع ا٨رظبي

 راد اٌخبسع١خ ا٤ؽشاف عٛاء اٌخبسع١خ ٚا٤ؽشاف عٙخ، ِٓ اٌزٕف١ز٠خ ٚا٦داسح ا٦داسح ِغٍظ فٟ ِّضٍخ

 .أخشٜ عٙخ ِٓ اٌزٕظ١ّ١خ أٚ لبث١خٚاٌش ا٦ششاف١خ اٌغٙبد أٚ اٌّظٍؾخ

 اٌزفى١ش ػٍٝ ٚاٌزشغ١غ ا٤ػّبي اعزشار١غ١بد ط١بغخ ػٍٝ ثبٌزشو١ض اٌؾٛوّخ رؼٕٟ: ا٨عزشار١غٟ اٌجؼذ

 ػٍٝ اعزٕبدا ٌٍّغزمجً اٌزطٍغ خ٩ي ِٓ اٌششوخ اعزشار١غ١خ ط١بغخ ا٦داسح ِغٍظ ػٍٝ ٠غت ؽ١ش ا٨عزشار١غٟ،

 .اٌّبٌٟ ائٙبأد ػٓ وبف١خ ِٚؼٍِٛبد ِزؤ١ٔخ دساعبد

 :ٚآ١ٌبرٙب اٌششوبد ؽٛوّخ ِجبدة -5

 ة الشركات( أهمية حوكم1شكل )

يوسف الكافي، الأزمة المالية العامية والاقتصادية وحوكمة الشركات، مكتبة المجتمع  المصدر:
 .302، ص3102العربي لمنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، 

 محاربة الفساد الداخمي؛ -
 ضمان النزاهة؛ -
 تحقيق السلامة والصحة؛ -
 تحقيق الاستقامة؛ -
 تقميل الأخطار والقصور؛ -
 تحقيق فاعمية المحاسبة الداخمية. -
 

أهمية حوكمة 
 الشركات
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 ِغٍظ ِغبءٌخ ؽك ِٕٚؼ ٚاٌؼذاٌخ اٌشفبف١خ رؾم١ك اٌٝ اٌؾٛوّخ ٚػٛاثؾ لٛاػذ أٚ ِجبدة أٚ ِؼب١٠ش رٙذف     

 ثبٌششوخ، اٌّٙزّخ ا٤ؽشاف ٚثبلٟ اٌّغب١ّ٘ٓ ٌّظبٌؼ اٌؾّب٠خ ٠ؾمك اٌزٞ ا٤ِش ثٙب، اٌؼ١ٍب ٚا٦داسح اٌششوخ اداسح

 ٚاٌز١ّٕخ اٌّب١ٌخ ا٤عٛاق ػٍٝ ا٠٦غبثٟ ثؤصشٖ ٠ٕؼىظ ِّب ٚا٤عٕج١خ، اٌّؾ١ٍخ ا٨عزضّبساد رذفك ص٠بدح صُ ِٚٓ

 .وىً ٌٍذٌٚخ ا٨لزظبد٠خ

 اٌّجبدة ِٓ ِغّٛػخ ثظ١بغخ(( OECD ٚاٌز١ّٕخ ا٨لزظبدٞ اٌزؼبْٚ ِٕظّخ لبِذ 0999 ِبٞ ففٟ

 ِجِٛخ اٌششوبد ؽٛوّخ ِجبدة ٌزؤرٟ ،7112 عٕخ ًأفش٠ فٟ رؼذ٠ٍٙب ٚرُ اٌششوبد، ثؾٛوّخ اٌخبطخ ٚا٦سشبداد

 )(:٠ٍٟ وّب ٚرٌه ِٕٙب وً رطج١ك و١ف١خ رٛػؼ اٌزٟ ا٦سشبداد ِٓ ِغّٛػخ اٌٝ ثب٦ػبفخ أعبع١خ ِجبدة عزخ اٌٝ

 .اٌششوبد ٌؾٛوّخ فؼبي أعبط ٚعٛد ػّبْ: ا٤ٚي اٌّجذأ

 .ٍّى١خاٌ ؽمٛق ٤طؾبة اٌشئ١غ١خ ٚاٌٛظبئف اٌّغب١ّ٘ٓ ؽمٛق: اٌضبٟٔ اٌّجذأ

 .ٌٍّغب١ّ٘ٓ اٌّزغب٠ٚخ اٌّؼبٍِخ: اٌضبٌش اٌّجذأ

 .اٌششوبد ؽٛوّخ فٟ اٌّظبٌؼ أطؾبة دٚس: اٌشاثغ اٌّجذأ

 .ٚاٌشفبف١خ ا٦فظبػ: اٌخبِظ اٌّجذأ

 .ا٦داسح ِغٍظ ِغئ١ٌٚبد: اٌغبدط اٌّجذأ

 اخزٍفذ ِّٚٙب خبسع١خ، ٚأخشٜ داخ١ٍخ آ١ٌبد اٌٝ رؾزبط اٌششوبد ؽٛوّخ فبْ ػ١ٍّب اٌّجبدة ٘زٖ ٌٚزٕف١ز 

 رّضً أٔٙب أٞ ٚاٌزٕظ١ّ١خ، ٚاٌّؾبعج١خ، ٚاٌشلبث١خ، اٌمب١ٔٛٔخ، ثبٌٛظبئف رزؼٍك ا١ٌ٢بد ٘زٖ فبْ ٚرؼذدد اٌزظ١ٕفبد

 .اٌؼٍّٟ اٌزطج١ك فٟ اٌششوبد ؽٛوّخ ِجبدة ٚٔغبػ رفؼ١ً ػظت

 :اٌششوبد ؽٛوّخ ِؾذداد -6

 عٛدح ِٚغزٜٛ رٛافش ِذٜ ػٍٝ ٠زٛلف ػذِٗ ِٓ اٌششوبد ٌؾٛوّخ اٌغ١ذ اٌزطج١ك أْ ػٍٝ ارفبق ٕ٘بن

 ) (: اٌّغّٛػز١ٓ ٌٙبر١ٓ ػشع ٠ٍٟ ٚف١ّب. اٌذاخ١ٍخ ٚرٍه اٌخبسع١خ اٌّؾذداد: اٌّؾذداد ِٓ ِغّٛػز١ٓ

 :اٌخبسع١خ اٌّؾذداد - أ

 ا٨لزظبدٞ ٌٍٕشبؽ إٌّظّخ اٌمٛا١ٔٓ: اٌّضبي عج١ً ػٍٝ ٠شًّ ٚاٌزٞ اٌذٌٚخ، فٟ ٩ٌعزضّبس اٌؼبَ إٌّبؿ اٌٝ رش١ش 

 اٌمطبع ٚوفبءح ،(ٚا٦ف٩ط ا٨ؽزىبس٠خ اٌّّبسعبد ِٕٚغ إٌّبفغخ ٚرٕظ١ُ ٚاٌششوبد اٌّبي عٛق لٛا١ٔٓ ًِض)

 ٚػٕبطش اٌغٍغ أعٛاق رٕبفغ١خ ٚدسعخ ٌٍّششٚػبد، ا٩ٌصَ اٌز٠ًّٛ رٛف١ش فٟ( اٌّبي ٚعٛق اٌجٕٛن) اٌّبٌٟ

 اٌششوبد، ػٍٝ اٌشلبثخ أؽىبَ فٟ( ٚاٌجٛسطخ اٌّبي عٛق ١٘ئخ) اٌشلبث١خ ٚا١ٌٙئبد ا٤عٙضح ٚوفبءح ا٦ٔزبط،

 ا٨ئزّبٟٔ ٚاٌزظ١ٕف ٚاٌّشاعؼخ اٌّؾبِبح ِىبرت ِضً اٌؾشح ٌٍّٙٓ اٌخبطخ اٌّئعغبد اٌٝ ثب٦ػبفخ

 اٌمٛا١ٔٓ رٕف١ز ٠ؼّٓ ٚعٛد٘ب أْ اٌٝ اٌخبسع١خ اٌّؾذداد ٘زٖ أ١ّ٘خ ٚرشعغ. ٚا٨عزضّبس٠خ اٌّب١ٌخ ٚا٨عزشبساد

 .اٌخبص ٚاٌؼبئذ ا٨عزّبػٟ اٌؼبئذ ث١ٓ اٌزؼبسع ِٓ رمًٍ ٚاٌزٟ وخ،اٌشش اداسح ؽغٓ رؼّٓ اٌزٟ ٚاٌمٛاػذ

 :اٌذاخ١ٍخ اٌّؾذداد - ة

 اٌؼبِخ اٌغّؼ١خ ث١ٓ اٌششوخ داخً اٌغٍطبد ٚرٛص٠غ اٌمشاساد ارخبر و١ف١خ رؾذد اٌزٟ ٚا٤عظ اٌمٛاػذ اٌٝ رش١ش

 ث١ٓ اٌزؼبسع رم١ًٍ اٌٝ ٔبؽ١خ ِٓ ٙبٚرطج١م ٔبؽ١خ ِٓ رٛافش٘ب ٠ئدٞ ٚاٌزٟ. اٌزٕف١ز١٠ٓ ٚاٌّذس١٠ٓ ا٦داسح ِٚغٍظ

 عٛق دٚس ٚرؼ١ّك اٌمِٟٛ، ا٨لزظبد فٟ اٌضمخ ص٠بدح اٌٝ ٔٙب٠خ فٟ اٌؾٛوّخ ٚرئدٞ اٌض٩صخ ا٤ؽشاف ٘زٖ ِظبٌؼ

 طغبس أٚ ا٤ل١ٍخ ؽمٛق ػٍٝ ٚاٌؾفبظ ا٨عزضّبس، ِؼذ٨د ٚسفغ اٌّذخشاد رؼجئخ ػٍٝ لذسرٗ ٚص٠بدح اٌّبي،

 ٚرغبػذ اٌزٕبفغ١خ، لذسارٗ ٚدػُ اٌخبص اٌمطبع ّٔٛ ػٍٝ اٌؾٛوّخ رشغغ أخشٜ ٔبؽ١خ ِٚٓ. اٌّغزضّش٠ٓ

 .ػًّ فشص خٍك ٚأخ١شا. ا٤سثبػ ٚر١ٌٛذ اٌز٠ًّٛ ػٍٝ اٌؾظٛي فٟ اٌّششٚػبد
 ثانيا: لجان مراجعة الحسابات:

 :اٌؾغبثبد ِشاعؼخ ٌغبْ ِفَٙٛ -0

 ششوخ ِٓ رخزٍف لذ اٌّشاعؼخ ٌغبْ دِغئ١ٌٚب ٤ْ ٔظشا ٚرٌه اٌّشاعؼخ ٌٍغبْ ا٢ْ ؽزٝ ِٛؽذ رؼش٠ف ٠ٛعذ ٨

 ) (:ثٙب اٌّزؼٍمخ اٌزؼبس٠ف أُ٘ ثؼشع ٔمَٛ عٛف إٔٔب ا٨ أخشٜ اٌٝ

 لٕبح ٚرؼزجش ا٦داسح، ثّغٍظ اٌزٕف١ز١٠ٓ غ١ش ا٤ػؼبء ِٓ اٌششوخ ؽش٠ك ػٓ أػؼبئٙب رؼ١١ٓ ٠زُ ٌغٕخ ٟ٘ •

 ػٍٝ سلبثٟ دٚس ٌٙب اٌٛلذ ٔفظ ٟٚف ٌٍششوخ، ٚاٌخبسعٟ اٌذاخٍٟ اٌّشاعغ ِٓ ٚوً ا٦داسح ِغٍظ ث١ٓ ارظبي

 اٌششوخ؛ ػ١ٍّبد ع١ّغ
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 غبٌج١زٙب أٚ اٌزٕف١ز١٠ٓ اٌغ١ش ا٤ػؼبء ػٍٝ ػؼ٠ٛزٙب ٚرمزظش اٌششوخ اداسح ِغٍظ ِٓ ِٕجضمخ ٌغٕخ ٟ٘ •

 اٌّطجمخ اٌّؾبعج١خ ٚاٌغ١بعبد اٌّجبدة ِشاعؼخ ػٍٝ رشًّ أْ ٠غت ِٚغئ١ٌٚزٙب اٌزٕف١ز١٠ٓ، اٌغ١ش ا٤ػؼبء ِٓ

 ِشالجخ ػٍٝ اٌزؤوذ ٚأ٠ؼب اٌّشاعؼخ، ػ١ٍّخ ٔز١غخ ؽٛي ِٕٚبلشزٗ اٌخبسعٟ ثبٌّشاعغ ٚا٨عزّبع اٌششوخ، داخً

 ثبٌششوخ؛ اٌّب١ٌخ اٌشلبثخ ٔظُ

 ٚاٌز٠ٓ اٌزٕف١ز١٠ٓ اٌغ١ش ا٤ػؼبء ػٍٝ فمؾ لبطشح ٚػؼ٠ٛزٙب اٌششوخ اداسح ِغٍظ ِٓ ِٕجضمخ ٌغٕخ ٟ٘ •

 اٌّب١ٌخ اٌمٛائُ اػذاد ػ١ٍّخ ػٍٝ ا٦ششاف ػٓ ٌٚخِغئ ٚرىْٛ ٚاٌّشاعؼخ، اٌّؾبعجخ ِغبي فٟ اٌخجشح ٌُٙ

 اٌششوبد؛ ؽٛوّخ لٛاػذ ثزطج١ك ا٨ٌزضاَ ِٚشاعؼخ ٚاٌذاخ١ٍخ اٌخبسع١خ اٌّشاعؼخ ٚظ١فزٟ ِٚشاعؼخ

 اٌؾغبثبد ِشاعغ ٚاخز١بس اٌّبٌٟ، ا٦ث٩ؽ ػ١ٍّخ ثّشالجخ ِىٍفخ اٌششوخ اداسح ٌّغٍظ ربثؼخ ٌغٕخ ٟ٘ •

 ) (.ل١كاٌزذ ٔزبئظ ٚاعز٩َ اٌّغزمً،

 ا٨ ِٚغئ١ٌٚبرٙب، ػؼ٠ٛزٙب ِٓ وً ػٛء فٟ رؼش٠فٙب رُ اٌّشاعؼخ ٌغٕخ أْ ٌٕب ٠زؼؼ اٌغبثمخ اٌزؼش٠فبد خ٩ي ِٓ

 :ٟٚ٘ اٌّشاعؼخ ٌٍغٕخ ١ِّضح خظبئض ص٩س ٕ٘بن أْ اٌزؼبس٠ف ٘زٖ خ٩ي ِٓ اٌٛاػؼ ِٓ أٔٗ

 ا٦داسح؛ ِغٍظ ِٓ ِٕجضمخ ٌغٕخ -

 ا٨عزم١ٌ٩خ ِٓ ػب١ٌخ دسعخ ٌذ٠ُٙ ٠زٛافش ٚاٌٍز٠ٓ اٌزٕف١ز١٠ٓ شاٌغ١ ا٤ػؼبء ػٍٝ فمؾ لبطشح ػؼ٠ٛزٙب -

 ٚاٌّشاعؼخ؛ اٌّؾبعجخ ِغبي فٟ ٚاٌخجشح

 اٌّشاعؼخ ػ١ٍّبد ِٚشاعؼخ اٌّب١ٌخ اٌزمبس٠ش اػذاد ػ١ٍّبد ثّشاعؼخ رزؼٍك اٌّشاعؼخ ٌغبْ ِغئ١ٌٚخ -

 .اٌششوخ داخً اٌششوبد ؽٛوّخ لٛاػذ ثزطج١ك ا٨ٌزضاَ ِشاعؼخ ٚأ٠ؼب ٚاٌخبسع١خ اٌذاخ١ٍخ

 :اٌؾغبثبد ِشاعؼخ ٌغبْ ٔشؤح أعجبة -7

 ٚلذ اٌؼبٌُ، ٘ضد اٌزٟ اٌىج١ش ا٨لزظبدٞ اٌىغبد ثؤصِخ اٌّزؾذح ا٠٨ٌٛبد فٟ اٌّشاعؼخ ٌغبْ فىشح ظٙٛس اسرجؾ ٌمذ

 ٚرٌه ثبٌزضاِبرٗ، اٌٛفبء ػٍٝ ا٦داسح ِغٍظ ِٚغبػذح اٌخبسعٟ اٌّشاعغ اعزم٩ي دػُ أشبئٙب ِٓ اٌٙذف وبْ

 اٌؼٛاًِ ِٓ اٌؼذ٠ذ ٕ٘بن أْ غ١ش. اٌششوخ اداسح ِٚغٍظ اٌخبسعٟ اٌّشاعغ ث١ٓ ٚطً وؾٍمخ اٌٍغٕخ ل١بَ جبسثبػز

 ) (: ِضً اٌّشاعؼخ ٌغبْ أ١ّ٘خ ص٠بدح اٌٝ أدد اٌّؾبعج١خ أٚ ا٨لزظبد٠خ عٛاء

 ٚارغبػٙب؛ ا٨لزظبد٠خ ا٤ٔشطخ فٟ اٌىج١ش اٌزطٛس •

 اٌّغبّ٘خ؛ ششوبد أ١ّ٘خ رؼبظُ •

 اٌّغبّ٘خ؛ اٌششوبد فٟ اٌشلبثٟ بَإٌظ ػؼف •

 اٌّغبئً؛ ثؼغ ؽٛي اٌخبسعٟ اٌّشاعغ ػٍٝ ػغٛؽ ثّّبسعخ ا٦داسح ل١بَ •

 ا٤ِش٠ى١خ؛ اٌّزؾذح ا٠٨ٌٛبد فٟ خبطخ اٌّشاعؼ١ٓ ػذ اٌمؼبئ١خ اٌذػبٚٞ أزشبس •

 اعزم٩ي ػ١ُٚرذ اٌذاخ١ٍخ اٌشلبثخ ث١ئخ فؼب١ٌخ ٚص٠بدح اٌز٩ػت ؽب٨د ِٓ اٌؾذ فٟ اٌّشاعؼخ ٌغٕخ دٚس •

 اٌخبسعٟ؛ اٌّشاعغ

 ػجؾ فٟ رغبُ٘ اداس٠خ آ١ٌبد اٌٝ –اٌجٛسطخ فٟ اٌّم١ذح خبطخ– اٌششوبد فٟ اٌّظبٌؼ أطؾبة ؽبعخ •

 ٔز١غخ ٦ظٙبس ٚاٌجٕٛن، اٌششوبد ػٍٝ اٌّب١ٌخ اٌمٛائُ ِغزخذِٟ عبٔت ِٓ اٌؼغٛؽ ٚص٠بدح ا٦داسح، أداء ٚسلبثخ

 .١ٍّخٚع ؽم١م١خ ثظٛسح اٌّبٌٟ ِٚشوض٘ب أػّبٌٙب

 :اٌؾغبثبد ِشاعؼخ ٌغبْ رطٛس  -3

 فؼً وشد ا٤ِش٠ى١خ اٌّزؾذح ا٠٨ٌٛبد فٟ ٚأ١ّ٘زٙب دٚس٘ب ٚرؤو١ذ اٌؾغبثبد ِشاعؼخ ٌغبْ رى٠ٛٓ فىشح ٔشؤد

 ٘زٖ رطٛس فٟ ػذ٠ذح عٙبد عبّ٘ذ ٚلذ. إٌّشٛسح اٌّب١ٌخ ٚاٌزمبس٠ش اٌمٛائُ فٟ ٚاٌز٩ػت اٌغش ؽب٨د ِٓ ٌٍؼذ٠ذ

 ) (:أّ٘ٙب ا٤ِش٠ى١خ ٌّزؾذحا ا٠٨ٌٛبد فٟ اٌٍغٕخ

 :اٌّب١ٌخ ا٤ٚساق رذاٚي ١٘ئخ •

 ِٓ اٌّشاعؼخ ٌغبْ رشى١ً ثؼشٚسح اٌّغبّ٘خ ششوبد ع١ّغ ،0921 ػبَ فٟ اٌّب١ٌخ ا٤ٚساق رذاٚي ١٘ئخ أٚطذ

 ا٦فظبػ ػشٚسح اٌششوبد ِٓ ؽٍجذ وّب ،0977 ػبَ فٟ اٌزٛط١خ رٍه وشسد ٚلذ. ِغزم١ٍٓ ِذ٠ش٠ٓ

 .ِشاعؼخ ٌغبْ ٌذ٠ٙب ْوب ارا ػّب ٌٍّغب١ّ٘ٓ

 :٠ٍٟ ِب ثزٕف١ز اٌّشاعؼخ ٌغبْ ف١ٙب أٚطذ اٌزٟ 778 سلُ ASR)) إٌششح ا١ٌٙئخ أطذسد 0978 ػبَ ٚفٟ

 اٌخبسع١١ٓ؛ اٌّشاعؼ١ٓ رغ١١ش أٚ اخز١بس -
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 ا٤خشٜ؛ ا١ٌّٕٙخ اٌخذِبد ٚأرؼبة اٌّشاعؼخ، أرؼبة فؾض -

 اٌخبسع١١ٓ؛ اٌّشاعؼ١ٓ ِغ اٌّشاعؼخ ِٚغبي خطخ ِٕبلشخ -

 اٌخبسع١١ٓ؛ اٌّشاعؼ١ٓ ثٛاعطخ رمذَ اٌزٟ ا١ٌّٕٙخ اٌخذِبد ػٍٝ اٌّٛافمخ -

 اٌخبسع١١ٓ؛ اٌّشاعؼ١ٓ اعزم٩ي ِٓ اٌزؤوذ -

 اٌذاخ١ٍخ؛ اٌّشاعؼخ أٔشطخ ٚٔزبئظ ٔطبق فؾض -

 . اٌذاخ١ٍخ اٌشلبثخ ٔظُ وفب٠خ ِٓ اٌزؤوذ -

 :اٌمب١١ٔٛٔٓ ٌٍّؾبعج١ٓ ا٤ِش٠ىٟ اٌّؼٙذ •

 ٌغبْ رشى١ً ثؼشٚسح اٌّغبّ٘خ، ششوبد ع١ّغ 0967 ػبَ فٟ اٌمب١ٔٛٔٓ ٍّؾبعج١ٌٓ ا٤ِش٠ىٟ اٌّؼٙذ أٚطٝ

 ِٕٚبلشخ اٌخبسع١١ٓ اٌّشاعؼ١ٓ ٌزشش١ؼ ٚرٌه اٌّزفشغ١ٓ، اٌغ١ش ا٦داسح ِغٍظ أػؼبء ِٓ رزىْٛ ِشاعؼخ

 اٌشلبثخ ٚٔظُ اٌّب١ٌخ اٌمٛائُ فؾض فٟ اٌّشاعؼخ ٌغٕخ رئد٠ٗ أْ ٠ّىٓ اٌزٞ اٌذٚس ثؤ١ّ٘خ أػزشف لذ وّب ػٍُّٙ،

 .اٌذاخ١ٍخ

 :اٌّب١ٌخ ٥ٌٚساق ٠ٛ١ٔٛسن ثٛسطخ •

 ٠ٛ١ٔٛسن ثٛسطخ عبٔت ِٓ وج١ش ثب٘زّبَ اٌؼبِخ اٌّغبّ٘خ ششوبد فٟ اٌّشاعؼخ ٌغبْ رشى١ً فىشح ؽظ١ذ

 أٚسالٙب اٌّغغٍخ اٌششوبد ع١ّغ ِٓ ف١ٙب رطٍت ،0977 ػبَ ٔششح اٌجٛسطخ أطذسد ؽ١ش اٌّب١ٌخ، ٥ٌٚساق

 أعُٙ ٌزغغً وششؽ ٚرٌه اٌّزفشغ١ٓ، اٌغ١ش ا٦داسح ِغبٌظ أػؼبء ِٓ ِشاعؼخ غبٌْ ثزشى١ً ٌذ٠ٙب، اٌّب١ٌخ

 .31/16/0978 ِٓ اػزجبسا اٌششوبد

 :اٌذاخ١١ٍٓ اٌّشاعؼ١ٓ ِؼٙذ •

 اٌذاخ١ٍخ اٌّشاعؼخ ِؼب١٠ش ٔششح أّ٘ٙب وبْ اٌّشاعؼخ، ٌغبْ رطٛس فٟ اعٙبِبد ػذح اٌذاخ١١ٍٓ اٌّشاعؼ١ٓ ٌّؼٙذ

 اداسح ِذ٠ش ػٍٝ ٠غت ؽ١ش اٌؾغبثبد، ِشاعؼخ ٌغٕخ اٌٝ رٛط١ٍٙب ٠غت اٌزٟ ِبداٌّؼٍٛ رؼّٕذ اٌزٟ ،7 سلُ

 ٚاٌزظشفبد ثبٌّخبٌفبد، ٠زؼٍك ِب أِضٍزٙب ِٚٓ اٌٙبِخ، اٌّشاعؼخ ثٕزبئظ اٌّشاعؼخ ٌغبْ اخجبس اٌذاخ١ٍخ اٌّشاعؼخ

 اٌشلبثخ ٔظبَ فٟ اٌؼؼف ٚٔمبؽ اٌّظبٌؼ، ٚرؼبسع اٌفؼب١ٌخ، ٚػذَ اٌىفب٠خ، ٚػذَ ٚا٤خطبء لب١ٔٛٔخ، اٌغ١ش

 .اٌذاخ١ٍخ

 :اٌؾغبثبد ِشاعؼخ ٌغبْ ِغئ١ٌٚبد -2

 ) (:٠ٍٟ ِب فٟ اٌّشاعؼخ ٌغبْ ِغئ١ٌٚبد رزّضً

 ٌٍششوخ؛ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌشلبثخ اٌّب١ٌخ اٌّخبؽش ِشالجخ -

 ثبٌششوخ؛ اٌّب١ٌخ اٌّخبؽش اداسح ٔظبَ ِشالجخ -

 اٌّب١ٌخ؛ اٌزمبس٠ش اػذاد ِشالجخ -

 ٦داسح؛ا ٚرؼٙذاد ِغئ١ٌٚبد فُٙ -

 اٌٙبِخ؛ اٌّؾبعج١خ ٚاٌغ١بعبد ٌٍّجبدة ا٦داسح اخز١بس ٩ِئّخ ِذٜ ٚرم١١ُ فُٙ -

 اٌّب١ٌخ؛ اٌزمبس٠ش اػذاد فٟ اٌّطجمخ اٌّؾبعج١خ ٚاٌزمذ٠شاد ا٦داسح لشاساد فُٙ -

 ا١ٌُٙ اٌّغٕذح اٌّغز٠ٛبد ثشؤْ اٌخبسع١ٓ اٌّذلم١ٓ ِٓ رشد اٌزٟ ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّشاع٩د ٚاعز١ؼبة فُٙ -

 ٚاٌزذل١ك؛ اٌّؾبعجخ ِؼب١٠ش ّٛعتث

 اٌّب١ٌخ؛ اٌمٛائُ ؽٛي اٌخبسع١١ٓ ٚاٌّذلم١ٓ ا٦داسح ِٓ وً ِغ اٌزشبٚس -

 ارجبػٙب رُ لذ ا٦فظبػ ِؼب١٠ش وبٔذ اْ ِٚب ثؾ١بد٠خ، ػشػٙب رُ ٚأٔٗ اٌّب١ٌخ اٌمٛائُ اعز١فبء ِذٜ رم١١ُ -

 ٚشفبف١خ؛ ثٛػٛػ

 .ا٦طذاس لجً اٌّب١ٌخ ٚاٌمٛائُ ثب٤سثبػ اٌخبطخ إٌششاد ِشاعؼخ -

 :اٌؾغبثبد ِشاعؼخ ٌغبْ رى٠ٛٓ -5

 اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌزٛافك اٌّب١ٌخ ٚاٌّؼٍِٛبد ٌٍششوبد ا٤خ٩ل١خ اٌج١ئخ رم١١ُ اٌؾغبثبد ِشاعؼخ ٌغبْ ِغئ١ٌٚبد رشًّ

 ٚاٌخجشح اٌّؼشفخ ف١ُٙ ٠زٛافش أْ ٠غت اٌّشاعؼخ ٌغبْ أػؼبء أْ اٌٛاػؼ ِٚٓ اٌّؼٍِٛبد، ٚٔظُ اٌذاخٍٟ

 ٌؼّبْ وٛع١ٍخ اٌؾغبثبد ِشاعؼخ ٌغبْ ث١ٙى١ٍخ اٌؼٕب٠خ ٠ٕجغٟ ٌزٌه ،) (اٌّٙبَ ثٙزٖ ٩ٌػط٩ع ا٩ٌصِخ

 )(:فؼب١ٌزٙب
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 :أػؼبئٙب ٌذٜ اٌّؼشفخ ٚلبػذح اٌّشاعؼخ ٌغٕخ ػؼ٠ٛخ -

 اٌّشاعؼخ؟ ٌغٕخ فٟ ػؼٛا ٠ىْٛ أْ ٠ٕجغٟ اٌزٞ ِٓ رؾذ٠ذ ٟ٘ اٌّشاعؼخ ٌغبْ ث١ٙى١ٍخ اٌّشرجطخ اٌمؼب٠ب أوضش ِٓ

 ٚخٍف١خ ِٕبلشخ ِزفزؾخ ػم١ٍخ ٠ّزٍه أْ ٠غت اٌّشاعؼخ ٌغٕخ ػؼٛ ثؤْ رمش٠جب اٌّشاعؼخ ٌغبْ وزبثبد ١غعّ رٛطٟ

 رغزف١ذ أْ ٠ّىٓ اٌّشاعؼخ ٌغٕخ أْ شه ٨ٚ. ٚاٌّشاعؼخ اٌّؾبعجخ فٟ ِؼ١ٕخ ٚخٍف١خ اٌز٠ًّٛ، أٚ ا٦داسح فٟ وج١شح

 رؾفظب ٠ؼزجش ٨ رٌه أْ ِٓ اٌشغُ ػٍٝ ٚاٌّشاعؼخ اٌّؾبعجخ ثمؼب٠ب ِزؼّمخ ِؼشفخ أػؼبئٙب ٌذٜ ٠ىْٛ أْ ِٓ

 .اٌّشاعؼخ ٌغبْ ػؼ٠ٛخ ػٍٝ

 فٍغبْ. اٌّشاعؼخ ٌغبْ فؼب١ٌخ ثٛػٛػ ٠مًٍ أْ ٠ّىٓ اٌّشاعؼخ ٌغبْ أػؼبء ٚر١ٙئخ اػذاد ٔمض أْ شه ٨ٚ

 ألً عخثذس أػؼبئٙب ٠زّزغ اٌزٟ رٍه ِٓ فؼب١ٌخ أوضش ا٨خزظبص ِٓ أػٍٝ ثذسعخ أػؼبئٙب ٠زّزغ اٌزٟ اٌّشاعؼخ

 .ا٨خزظبص ِٓ

 ا٦داسح ِغٍظ ٚؽغُ اٌششوخ ؽغُ ػٍٝ وج١ش ؽذ اٌٝ اٌّشاعؼخ ٌغٕخ فٟ ا٤ػؼبء اٌّذساء ػذد رؾذ٠ذ ٠ٚؼزّذ

 ٌغبْ رشى١ً ِّبسعبد ٚرش١ش. اٌخبسع١١ٓ ا٤ػؼبء رٛافش ِٚذٜ ٚاٌّشاعؼخ اٌّؾبعجخ أػّبي ٚرؼم١ذاد

 ا٠٨ٌٛبد فٟ اٌؾبي ٘ٛ وّب أػؼبء عجؼخ أٚ خّغخ اٌٝ ص٩صخ ِٓ رىْٛ ِب ػبدح اٌّشاعؼخ ٌغبْ أْ اٌّشاعؼخ

 .ٚأعزشا١ٌب ٚثش٠طب١ٔب ا٤ِش٠ى١خ اٌّزؾذح

 :اٌزٕف١ز١٠ٓ غ١ش اٌّذس١٠ٓ ٚدٚس ا٦داسح ِغٍظ أػؼبء اعزم١ٌ٩خ -

 ششوبد فٟ اٌشلبثٟ ا١ٌٙىً فٟ اٌزٕف١ز١٠ٓ اٌغ١ش اٌّذساء ٠ٍؼجٗ أْ ٠ّىٓ اٌزٞ اٌٙبَ اٌذٚس اٌٝ وبدثٛسٞ رمش٠ش ٠ش١ش

 ا٤لً ػٍٝ رٕف١ز١٠ٓ غ١ش ِذساء ص٩صخ اٌّغغٍخ اٌششوبد ع١ّغ ٌذٜ ٠ىْٛ أْ اٌٍغٕخ ِمزشؽبد ٚرزؼّٓ. ّخاٌّغب٘

 غ١ش اٌّذساء اخز١بس ٠ٚزُ. ِغزم١ٍٓ ٠ىٛٔٛا أْ ٠ٕجغٟ وّب ألظٝ، وؾذ عٕٛاد ص٩س ٌفزشح خذِزُٙ ػمٛد ٠ىْٛ

 .اٌشخظ١خ فبداٌظ أعبط ػٍٝ أٚ وىً اٌّغٍظ ثٛاعطخ اٌّشاعؼخ ٌغٕخ ٌؼؼ٠ٛخ اٌزٕف١ز١٠ٓ

 ِشاعؼخ ثٍغٕخ رشؽت ِب ػبدح اٌم٠ٛخ ا٦داسح أْ وّب اٌزٕف١ز١٠ٓ، اٌغ١ش ٌٍّذساء ششػٟ ٚػغ اٌّشاعؼخ ٌغٕخ ٚرؼذ

 ٚرغبػذ. رّبِب رٕف١ز١٠ٓ غ١ش ِذساء ِٓ رزشىً ػٕذِب رذُػُ ٚاعزم١ٌ٩زٙب اٌٍغٕخ ِظذال١خ أْ شه ٨ٚ. ل٠ٛخ

 ِشالجخ رغزط١غ أٔٙب وّب اٌخبسعٟ، ٚاٌّشاعغ ا٦داسح ِغٍظ ث١ٓ شِجبش ارظبي ا٠غبد فٟ اٌّشاعؼخ ٌغٕخ اعزم١ٌ٩خ

 .٧ٌداسح اٌّب١ٌخ ٚاٌّخبٌفبد ا٨ٔؾشافبد ِشالجخ فٟ رخذَ ٚأْ اٌؼ١ٍب ا٦داسح

 :اٌؾغبثبد ِشاعؼخ ٌغبْ عٍطبد -6

 ػؼٚا ثزؾذ٠ذ ٠مَٛ أْ اٌششوخ اداسح ِغٍظ ػٍٝ ٠غت ػب١ٌخ، فؼب١ٌخ راد اٌّشاعؼخ ٌغبْ اٌٝ اٌٛطٛي ثٙذف 

 ا٤خشٜ ٥ٌؽشاف ٚاٌؼمبة ثبٌضٛاة اٌّزؼٍمخ اٌمشاساد ارخبر فٟ عٍطخ ٌٙب ٠ىْٛ ثؾ١ش ثٙب اٌخبطخ ٌٍغٍطبد

 ٌٍغ١بعبد ٚاٌزم١١ُ ا٦ششاف ػ١ٍّخ فٟ رؾزبعٙب ِؼٍِٛبد أٞ اٌٝ اٌزٛطً فٟ اٌغٍطخ ٌٍغٕخ وزٌه. اٌششوخ داخً

 ػٍٝ لبدسح رىْٛ أْ ٠غت اٌٛلذ ٔفظ ٚفٟ ّخ،ِٙ رشا٘ب اٌزٟ اٌّٛػٛػبد ع١ّغ ِٕبلشخ فٟ اٌغٍطخ ٌٚٙب اٌّزجؼخ

 اٌٝ رؾزبط ٚاٌزٟ اٌٍغٕخ رٛاعٙٙب اٌزٟ اٌف١ٕخ ثبٌّشبوً ٚاٌذسا٠خ اٌخجشح راد اٌخبسع١خ ا٤ؽشاف ثؤؽذ ا٨عزؼبٔخ

 اٌّب١ٌخ اٌمٛائُ اػذاد ػ١ٍّخ ػٍٝ رئصش أْ ٠ّىٓ اٌزٟ اٌمب١ٔٛٔخ إٌٛاؽٟ فٟ ٚخبطخ ػب١ٌخ، خجشح راد فٕٟ سأٞ

 ) (.ثٙب رظٙش اٌزٟ ٌٍّؼٍِٛبد ا٦فظبػ ع٩ِخ ٚػٍٝ

 :اٌؾغبثبد ِشاعؼخ ٌغبْ رمش٠ش -7

 ػّٓ ٔششٖ ٠زُ عٕٛٞ رمش٠ش ثبطذاس اٌّشاعؼخ ٌغٕخ ل١بَ أ١ّ٘خ ػٍٝ اٌّشاعؼخ ثٍغبْ اٌّٙز١ّٓ ِٓ اٌؼذ٠ذ أٚػؼ

 خ٩ي ز٘بثزٕف١ اٌّشاعؼخ ٌغٕخ لبِذ اٌزٟ ٚاٌٛاعجبد اٌّغئ١ٌٚبد اٌزمش٠ش ٘زا ٠زؼّٓ ثؾ١ش اٌغ٠ٕٛخ اٌزمبس٠ش

 ) (:اٌزمش٠ش ٘زا ٠ٛػؼ أْ ٠غت ؽ١ش اٌؼبَ،

 اٌٍغٕخ؛ ٚٚعجبد ِغئ١ٌٚبد ٍِخض •

 ٌذ٠ُٙ؛ اٌّزٛافشح ٚاٌؼ١ٍّخ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌخجشاد اٌفزشح خ٩ي اٌّشاعؼخ ٌغٕخ أػؼبء أعّبء •

 ا٨عزّبػبد؛ ٌٙزٖ ػؼٛ وً ؽؼٛس ٚٔغجخ اٌؼبَ خ٩ي اٌٍغٕخ اعزّبػبد ػذد •

 .اٌؼبَ أصٕبء ثزٕف١ز٘ب اٌٍغٕخ لبِذ اٌزٟ بدٚاٌّغئ١ٌٚ اٌٛاعجبد رٛػ١ؼ •

 ٠زُ ثؤْ اٌششوبد ع١ّغ ا٤ِش٠ى١خ اٌّزؾذح ا٠٨ٌٛبد فٟ( POB) اٌؼبَ اٌشلبثخ ِغٍظ أٚطٝ أ٠ؼب اٌشؤْ ٘زا ٚفٟ

 :اٌؼبَ خ٩ي ا٢ر١خ اٌّٙبَ ثزٕف١ز لبِذ اٌٍغٕخ وبٔذ اْ ِب ٠زؼّٓ ثؾ١ش اٌّشاعؼخ ٌغٕخ رمش٠ش ٔشش

 اٌغ٠ٕٛخ؛ ١خاٌّبٌ اٌزمبس٠ش ِشاعؼخ •
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 اٌّب١ٌخ؛ اٌمٛائُ اػذاد ػ١ٍّخ ثخظٛص اٌخبسعٟ ٚاٌّشاعغ اٌششوخ اداسح ِٓ وً ٚث١ٓ ث١ٕٙب اٌزشبٚس •

 اٌّشاعؼخ؛ ٌؼ١ٍّخ أدائٗ أصٕبء ٚرٌه اٌّشاعؼخ ِؼب١٠ش ثغ١ّغ اٌزضاَ ثؤٔٗ اٌخبسعٟ اٌّشاعغ ِٓ رغٍّذ •

 ٌذ٠ُٙ اٌّزبؽخ اٌّب١ٌخ اٌّؼٍِٛبد ع١ّغ رزؼّٓ ثٕشش٘ب اٌششوخ رمَٛ اٌزٟ اٌّب١ٌخ اٌمٛائُ أْ ػٍٝ اٌزؤو١ذ •

 ِؼٍِٛبد؛ أٞ ثبخفبء رمَٛ ٨ اٌششوخ ٚأْ

 . اٌششوخ ٔشبؽ ٌطج١ؼخ إٌّبعجخ اٌّؾبعج١خ اٌغ١بعبد ٚفك اػذاد٘ب رُ اٌّب١ٌخ اٌمٛائُ أْ ػٍٝ اٌزؤوذ •

 :اٌؾغبثبد ِشاعؼخ ٌغبْ ػًّ رٛاعٗ اٌزٟ اٌزؾذ٠بد -8

 أُ٘ ف١ٗ ٠ؾذد رمش٠شا 7107 عٕخ ِٓ عبٔفٟ فٟ" KPMG" عٟ اَ ثٟ وٟ اٌؾغبثبد ِشاعؼخ ٌغبْ ِؼٙذ ٔشش

 فٟ ػؼٛ 811 ِٓ أوضش شًّ اعزط٩ع فٟ ٚرٌه اٌؾغبثبد، ِشاعؼخ ٌغٕخ أػؼبء ػًّ رٛاعٗ اٌزٟ اٌزؾذ٠بد

 ،(اٌجؾش٠ٓ لطش، اٌّزؾذح، اٌؼشث١خ ا٦ِبساد ٟٚ٘ ػشث١خ ثٍذاْ 3 ِٕٙب) ثٍذ 27 ِٓ اٌؾغبثبد ِشاعؼخ ٌغٕخ

 : ٠ٍٟ ف١ّب رزّضً سئ١غ١خ ػٕبطش(6) عزخ فٟ اٌزؾذ٠بد ٖ٘ز ٚرزّضً

 :اٌّشاعؼخ ٌغٕخ ٤ػؼبء وج١ش لٍك ِظذس رّضً اٌّخبؽش اداسح -

 ِٓ% 21 ِٓ أوضش ٠ؼزمذ ؽ١ش اٌؾغبثبد، ِشاعؼخ ٌغٕخ أػؼبء رٛاعٗ اٌزٟ اٌزؾذ٠بد أوجش اٌّخبؽش اداسح رّضً

 ِٓ أٔٗ ِّبصٍخ ٔغجخ رمٛي ؽ١ٓ فٟ اٌؼًّ، ِٓ وج١شا سالذ رزطٍت اٌّخبؽش اداسح ثشاِظ أْ اٌّشاعؼخ ٌغٕخ أػؼبء

 ثظفزه: "اٌزبٌٟ ا٨عزفغبس ثطشػ اٌّؼٙذ لبَ ٚلذ. اٌىجشٜ اٌّخبؽش ػٍٝ ا٦ششاف ِزضا٠ذ ٔؾٛ ػٍٝ اٌظؼت

 ،("خ١بساد ص٩صخ رؾذ٠ذ) رٛاعٙٙب اٌزٟ اٌّشى٩د أوجش ٟ٘ ِب اٌزب١ٌخ، اٌّشى٩د ث١ٓ ِٓ اٌّشاعؼخ، ٌغٕخ ػؼٛ

 :اٌزبٌٟ إٌؾٛ ػٍٝ ا٤ػؼبء ثخاعب وبٔذ ٚلذ

 ( أهم المخاطر التي تواجه عمل أعضاء لجان مراجعت الحساباث3شكل )

 
 

 

 

Source: KPMG Audit Committee Institute, 2017 Global Audit Committee Pulse Survey. URl: 

https://home.kpmg.com/content/dam/kpmg/xx/pdf/2017/01/2017-global-audit-committee-pulse-survey-global-non-

interactive.pdf 

 

https://home.kpmg.com/content/dam/kpmg/xx/pdf/2017/01/2017-global-audit-committee-pulse-survey-global-non-interactive.pdf
https://home.kpmg.com/content/dam/kpmg/xx/pdf/2017/01/2017-global-audit-committee-pulse-survey-global-non-interactive.pdf
https://home.kpmg.com/content/dam/kpmg/xx/pdf/2017/01/2017-global-audit-committee-pulse-survey-global-non-interactive.pdf


 

 

 الشركات حوكمة مبادئ تفعيل في الحسابات مراجعة لجان دور

جامعة الشهيذ حمه لخضر، الىادي، ، «الذراسات الإقتصادية والمالية ة مجل» 

 .7107 ،10الجزء ،01ذد الع ،الجزائر

 

352 

 اٌزٟ اٌّخبؽش أُ٘ ِٓ ّ٘ب اٌزٕظ١ّٟ ٚا٨ِزضبي اٌّخبؽش اداسح ثشاِظ فؼب١ٌخ أْ اٌغبثك اٌشىً ِٓ ٠زؼؼ     

 اٌّشاعؼخ؛ ٌغٕخ أػؼبء ػًّ رٛاعٗ

 :اٌذاخ١ٍخ اٌّشاعؼخ فؼب١ٌخ -

 رؾم١ك ثبِىبٔٙب اٌٛظ١فخ ٘زٖ أْ ٠شْٚ ؽ١ش اٌذاخ١ٍخ، اٌّشاعؼخ فؼب١ٌخ ػٍٝ اٌؾغبثبد ِشاعؼخ ٌغبْ أػؼبء شوض٠

 :ػٍٝ اٌزشو١ض ؽش٠ك ػٓ ٌٍّٕظّخ ِؼبفخ ل١ّخ ألظٝ

 إٌّظّخ؛ صمبفخ -

 اٌّخبؽش؛ ٦داسح اٌشئ١غ١خ ِغب٨د -

 ؛CFO اٌّغئٚي اٌّبٌٟ اٌّذ٠ش أػّبي -

 اٌّب١ٌخ؛ ٚاٌزذاث١ش اٌغذ٠ذح خاٌّؾبعج١ اٌّؼب١٠ش رٕف١ز -

 ...(.ا٨ٔزش١ٔذ اٌزىٌٕٛٛع١ب،) ا٤ػّبي فُٙ -
 ثالثا: دور لجان مراجعة الحسابات في تفعيل حىكمة الشركات: 

( ا١ٌ٢بد) ٌٍٛعبئً اٌشلبث١خ اٌمذسح ص٠بدح فٟ اٌششوبد ؽٛوّخ رفؼ١ً فٟ اٌؾغبثبد ِشاعؼخ ٌغبْ دٚس ٠زّضً

 فٟ اٌؾٛوّخ رطج١ك ِٓ اٌزؤوذ( ا١ٌ٢بد) خ٩ٌٙب ِٓ ٠ّىٓ ٚاٌزٟ اٌؾٛوّخ ػ١ٍٙب رؼزّذ اٌزٟ اٌشلبث١خ اٌّؾبعج١خ

 ٚٔظبَ ا٦داسح ِغٍظ فٟ رزّؾٛس اٌزٟ اٌذاخ١ٍخ اٌٛعبئً: اٌٛعبئً ٘زٖ ِمذِخ فٟ ٚرؤرٟ ِظٙش٘ب، فٟ ٨ سٚؽٙب

 ٚسلبثخ سع١خاٌخب اٌّشاعؼخ فٟ اٌّزّضٍخ اٌخبسع١خ اٌٛعبئً ٚوزٌه اٌذاخ١ٍخ، ٚاٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ اٌشلبثخ

 اٌّٛوٍخ ٚاٌّغئ١ٌٚبد اٌّٙبَ خ٩ي ِٓ اٌششوبد ؽٛوّخ رفؼ١ً فٟ اٌّشاعؼخ ٌغبْ دٚس ٠ظٙش وزٌه اٌّغزضّش٠ٓ،

 ػٓ رفظؼ اٌزٟ ثبٌّؼٍِٛبد ػ٩لخ ٌُٙ اٌز٠ٓ ا٤خشٜ ٚا٤ؽشاف اٌّغزضّش٠ٓ ٌذٜ اٌضمخ ص٠بدح رئدٞ ٚاٌزٟ ٌٙب

 . اٌششوبد

 :داسحا٦ ٌّغٍظ اٌؾغبثبد ِشاعؼخ ٌغٕخ أ١ّ٘خ -0

 ِٚغئ١ٌٚبرُٙ ِٙبُِٙ رٕف١ز فٟ اٌزٕف١ز١٠ٓ ا٦داسح ِغٍظ أػؼبء ِغبػذح ػٍٝ اٌؾغبثبد ِشاعؼخ ٌغٕخ رؼًّ

 ) (:٠ٍٟ ثّب خبطخ ٚثظٛسح ٚاٌزذل١ك اٌّؾبعجخ ثٕٛاؽٟ ٠زؼٍك ف١ّب ٚخبطخ

 ٨ػزّبد٘ب؛ ا٦داسح ٌّغٍظ رمذ٠ّٙب لجً اٌّب١ٌخ اٌمٛائُ دساعخ •

 ٚرذل١مٙب؛ اٌّخزٍفخ اٌغٙبد رطٍجٙب لذ اٌزٟ ١خاٌّبٌ اٌج١بٔبد ع١ّغ دساعخ •

 اٌؼًّ؛ ؽج١ؼخ ِغ رز٩ءَ اٌزٟ اٌغ١بعبد رٍه ٚاخز١بس اٌّؾبعج١خ اٌغ١بعبد دساعخ •

 اٌّب١ٌخ؛ ٚاٌمٛائُ اٌّؾبعج١خ اٌغ١بعبد فٟ ِغزغذح رؼ١ٍّبد أٚ لب١ٔٛٔخ أٚ ١ِٕٙخ رٛط١خ أ٠خ رؤص١ش دساعخ •

 ٚرذل١مٙب؛ ثبٌششوخ اٌخبطخ اٌزؤ١ِٓ ع١بعبد دساعخ •

 أصٕبء اٌخبسعٟ ثبٌّذلك ا٨عزّبع خ٩ي ِٓ ٚرٌه اٌخبسعٟ ٚاٌّذلك ا٦داسح ِغٍظ ث١ٓ ا٨رظبي رؾغ١ٓ •

 لذ اٌزٟ اٌّشبوً ؽً فٟ ٚاٌّغبػذح ا٦داسح ِغٍظ اٌٝ ا٨عزّبػبد ٘زٖ ٔز١غخ ٚرٛط١ً اٌزذل١ك ػ١ٍّخ ٚثؼذ

 ا٨رظبي رؾغ١ٓ ػٍٝ اٌٍغٕخ رؼًّ وّب اٌّب١ٌخ، اٌمٛائُ دثبػذا ٠زؼٍك ف١ّب اٌزٕف١ز٠خ اٌششوخ اداسح ِغ اٌّذلك ٠ٛاعٙب

 ِغٍظ ٠ٚغؼً ٚاعزم١ٌ٩زٗ اٌذاخٍٟ اٌزذل١ك دٚس ٠ذػُ اٌزٞ ثبٌشىً اٌذاخٍٟ اٌزذل١ك ٚلغُ ا٦داسح ِغٍظ ث١ٓ

 ٌّغٍظ إٌّبعجخ اٌؾٍٛي ثزمذ٠ُ رمَٛ وّب اٌذاخ١ٍخ، اٌّشاعؼخ رٛاعٙٙب اٌزٟ ثبٌّشبوً ربِخ دسا٠خ ػٍٝ ا٦داسح

 .اٌذاخ١ٍخ اٌّشاعؼخ رغبٖ ٌٗ ٚا٦ششافٟ اٌشلبثٟ اٌذٚس رفؼ١ً اٌٝ رئدٞ ٚاٌزٟ داسحا٦

 :اٌذاخ١ٍخ ٌٍّشاعؼخ اٌؾغبثبد ِشاعؼخ ٌغٕخ أ١ّ٘خ -7

 ؽج١ؼخ ٚرفُٙ دساعخ ٘ٛ اٌؾغبثبد ِشاعؼخ ٌغبْ ٌخذِخ اٌذاخ١ٍخ ٌٍّشاعؼخ فؼبي دٚس رط٠ٛش فٟ اٌجذا٠خ ٔمطخ

 ٌغٕخ رؼزجش ٚاٌزٟ ا٦داسح ٌّغٍظ اٌؼش٠ؼخ ٌٍؾبعبد اِزذاد ثّضبثخ ٌؾبعبدا ٚ٘زٖ اٌّشاعؼخ، ٌغٕخ ؽبعبد ٚٔطبق

 ٌغٕخ ٚدٚس ا٦داسح ِغٍظ ِٚغئ١ٌٚخ ٚدٚس ثفٍغفخ ِجبششح رشرجؾ اٌؾبعبد ٘زٖ أْ وّب. ِٕٗ عضء اٌّشاعؼخ

 ١خاٌذاخٍ اٌّشاعؼخ اداسح رزؾًّ رٌه ٚػٍٝ. اٌّزضا٠ذح ثّغئ١ٌٚبرٗ اٌٛفبء فٟ اٌّغٍظ ِغبػذح ٘ٛ اٌّشاعؼخ

 ٌٍغٕخ اٌذاخ١ٍخ اٌّشاعؼخ اداسح خذِبد ِغب٨د ٤ُ٘ ٠ٍٟ ف١ّب ٚٔؼشع. اٌّشاعؼخ ٌغٕخ رغبٖ ِجبششح اٌزضاِبد

 ) (:اٌّشاعؼخ

 : اٌّؾبعجٟ ٚا٦فظبػ اٌّب١ٌخ اٌزمبس٠ش •
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 ٚؽش٠مخ ِؾبعجخ فٟ ِجبدة ِٓ رزؼّٕٗ ِٚب اٌّب١ٌخ اٌزمبس٠ش اػذاد ػٓ ا٤عبع١خ اٌّغئ١ٌٚخ اٌششوخ اداسح رزؾًّ

 اٌٝ ا٦داسح ِغٍظ ٠ٚزغٗ. اٌّغب١ّ٘ٓ رغبٖ ا٤عبع١خ ِغئ١ٌٚزٗ ا٦داسح ِغٍظ ٠زؾًّ وّب اٌج١بٔبد، ٚدلخ ٦فظبػا

 اٌّشرجطخ اٌف١ٕخ اٌمؼب٠ب فٟ ِؼ١ٕخ خجشح ٌزؤ١ِٓ ٚرٌه اٌّغئ١ٌٚخ ثٙزٖ اٌٛفبء فٟ ٌّغبػذرٗ اٌّشاعؼخ ٌغٕخ رشى١ً

 ػٍٝ اٌشأٞ ثبثذاء ٠خزض اٌزٞ اٌخبسعٟ اٌّشاعغ ِٓ بِخ٘ ِغبػذاد رٍمٟ اٌّشاعؼخ ٌغٕخ أْ ٚسغُ اٌمٛائُ، ثٙزٖ

 اداسح ٟ٘ اٌّغبػذح ا١ٌ٢بد ٘زٖ أؽذ ِغبػذح، أخشٜ آ١ٌبد ػٓ اٌجؾش ػ١ٍٙب ٠زؼ١ٓ أٔٙب ا٨ اٌّب١ٌخ، اٌمٛائُ

 ٠زُ فبٔٗ اٌّب١ٌخ اٌمٛائُ ػٓ ِجبششح ِغئ١ٌٚخ أ٠خ سع١ّب ٠زؾًّ ٨ اٌذاخٍٟ اٌّشاعغ أْ ٚسغُ اٌذاخ١ٍخ، اٌّشاعؼخ

 ٘زٖ ِٛصٛل١خ رؤ١ِٓ فٟ ِجبشش غ١ش ثشىً ٠ٚغبُ٘ اٌمٛائُ ٘زٖ ِمِٛبد ِٓ وض١شح عٛأت اعزؼشاع فٟ ؼ١ّٕٗر

 ٠غبػذ ِب ثمذس( ِٛصٛل١زٙب) اٌّب١ٌخ اٌمٛائُ فٟ ػ١ّٕخ ششاوخ ِظٍؾخ ٌٗ اٌذاخٍٟ اٌّشاعغ فبْ رٌه ٚػٍٝ اٌمٛائُ،

 .ثّغئ١ٌٚبرٙب اٌٛفبء فٟ اٌّشاعؼخ ٌغٕخ ثٗ

 :اٌّؾبعج١خ اٌذاخ١ٍخ ثخاٌشلب ٩ِئّخ ِذٜ •

 ٠ؼٛي اٌزٞ ا٤عبط ٟٚ٘ اٌّؾبعج١خ اٌذاخ١ٍخ اٌشلبثخ اٌٝ اٌّشاعؼخ ٌغٕخ ٚثبٌزبٌٟ ا٦داسح ِغٍظ ِغئ١ٌٚبد رّزذ

 ٚاٌٛفبء ٚاوزّبٌٙب ثغ٩ِزٙب اٌّؾبعج١خ اٌّب١ٌخ اٌمٛائُ ٩ِئّخ ٚرشرجؾ اٌّب١ٌخ، اٌزمبس٠ش اػذاد ػ١ٍّخ فٟ وض١شا ػ١ٍٗ

 ػ١ٍٙب ٠ٚزؼ١ٓ اٌّغبي، ٘زٖ فٟ خبطخ ِغئ١ٌٚخ رزؾًّ اٌّشاعؼخ ٌغٕخ فبْ ٌٚٙزا ثٙب، ٌخبطخا اٌشع١ّخ ثبٌّزطٍجبد

 ٚاٌّشاعغ ٚاٌّؾبعج١خ اٌّب١ٌخ ٚا٦داسح اٌخبسعٟ اٌّشاعغ رزؼّٓ ِزؼذدح رىْٛ أْ ٠ّىٓ ِغبػذح ػٓ اٌجؾش

 .اٌذاخٍٟ

 ٚفؼب١ٌخ ٩ِئّخ ثّذٜ أعبعب ٗػٍّ ٨سرجبؽ اٌّشاعؼخ ٌغٕخ ٌّغبػذح ِز١ّض ِٛلغ فٟ اٌذاخٍٟ اٌّشاعغ ٠ٚؼزجش

. اٌذاخٍٟ اٌّشاعغ ا٘زّبَ ِؾً أٔٙب وّب ِٕٙب، سئ١غ١ب عضءا رّضً اٌّؾبعج١خ ٚاٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ، ٌٍشلبثخ اٌىٍٟ إٌظبَ

 ٠زؾٍّْٛ اٌز٠ٓ ٚاٌّؾبعج١خ اٌّب١ٌخ ا٦داسح أفشاد ِغ ربَ اسرجبؽ فٟ اٌذاخٍٟ اٌّشاعغ ٠ؼًّ أْ رٌه ٠ٚزطٍت

 ٚرم١١ُ ثذساعخ ٠خزض اٌزٞ اٌخبسعٟ اٌّشاعغ ِغ ٚأ٠ؼب. اٌّؾبعج١خ اٌذاخ١ٍخ اٌشلبثخ ظبَٔ ػٓ ِجبششح ِغئ١ٌٚخ

 ٌغٕخ ؽك اٌٝ اٌذاخ١١ٍٓ اٌّشاعؼ١ٓ ِؼٙذ ٔششح أشبسد اٌظذد ٘زا ٚفٟ. ِشاعؼزٗ ِٓ وغضء اٌذاخ١ٍخ اٌشلبثخ ٔظبَ

 .اٌذاخ١ٍخ شلبثخاٌ ٔظبَ ٩ِٚئّخ ثغٛدح اٌذاخ١ٍخ اٌّشاعؼخ اداسح ا٘زّبَ ِٓ اٌزؤوذ فٟ اٌّشاعؼخ

 :اٌّب١ٌخ ٚاٌّخبٌفبد ا٨ٔؾشافبد سلبثخ •

 اٌّب١ٌخ، اٌّخبٌفبد رم١ًٍ أٚ ثّٕغ وبف١ب ػّبٔب( ٚاٌذاخ١ٍخ اٌخبسع١خ) اٌّشاعؼ١ٓ ِغٙٛداد رٛفش أْ ٠ّىٓ ٨

 اٌّشاعغ ٨سرجبؽ ٚٔظشا. اٌّظبدس وبفخ ِٓ اٌّّىٕخ اٌّغبػذاد وً ػٓ اٌّشاعؼخ ٌغٕخ رجؾش أْ ٠غت ٚثبٌزبٌٟ

 ِٓ اٌّشاعؼخ ٌٍغٕخ ِغبػذرٗ اٌذاخٍٟ اٌّشاعغ ٠مذَ أْ اٌّزٛلغ ِٓ فبٔٗ اٌششوخ ثؼ١ٍّبد ٚص١مخ ثظٍخ اخٍٟاٌذ

 .اٌّشاعؼخ ٌغٕخ اٌٝ ثبٌّخبٌفبد اٌزمبس٠ش سفغ خ٩ي

 :اٌخبسع١خ ٌٍّشاعؼخ اٌؾغبثبد ِشاعؼخ ٌغٕخ أ١ّ٘خ -3

 ثذا٠خ فٟ اٌّب١ٌخ ا١ٙٔ٨بساد فٟ ٚرٌه ػ١ٍزٙبثفب اٌّزؼٍمخ ا٨ٔزمبداد ِٓ ٌٍؼذ٠ذ اٌخبسع١خ اٌّشاعؼخ ِٕٙخ رؼشػذ

 اٌزٞ اٌذٚس رفؼ١ً شؤٔٙب ِٓ ؽٍٛي ثزمذ٠ُ اٌؼب١ٌّخ اٌؼ١ٍّخ ا١ٌٙئبد ل١بَ اٌٝ أدٜ اٌزٞ ا٤ِش ٚ٘ٛ اٌؾبٌٟ، اٌمشْ

 اٌخبسعٟ اٌّشاعغ اعزم١ٌ٩خ رذػ١ُ فٟ اٌّشاعؼخ ٌغبْ رٍؼجٗ اٌزٞ ثبٌذٚس ا٨٘زّبَ اٌؾٍٛي، ٘زٖ ِٚٓ رٍؼجٗ،

 ِغّٛػخ ٕٚ٘بن. اٌششوخ اداسح ِٓ رذخً أٚ ػغؾ دْٚ ثّٙبِٗ اٌخبسعٟ اٌّشاعغ ل١بَ اٌٝ ٠ئدٞ زٞاٌ ثبٌشىً

 ) (:ِٕٙب اٌخبسعٟ اٌّشاعغ رغبٖ اٌّشاعؼخ ٌٍغبْ اٌّغئ١ٌٚبد ِٓ

 اٌخبسعٟ؛ اٌّشاعغ رؼ١١ٓ فٟ اٌّشاعؼخ ٌغبْ ِغئ١ٌٚخ •

 اٌخبسعٟ؛ اٌّشاعغ أرؼبة رؾذ٠ذ فٟ اٌّشاعؼخ ٌغبْ ِغئ١ٌٚخ •

 اٌششوخ؛ ٚاداسح اٌخبسعٟ اٌّشاعغ ث١ٓ رٕشؤ لذ اٌزٟ اٌّشبوً ؽً فٟ اٌّشاعؼخ ٌغبْ ١ٌٚخِغئ •

 ثبٌششوخ؛ اٌذاخ١ٍخ اٌّشاعؼخ ثمغُ اٌخبسعٟ اٌّشاعغ رفبػً ص٠بدح فٟ اٌّشاعؼخ ٌغبْ ِغئ١ٌٚخ •

 ِغٍظ لجً ِٓ رٛل١ؼٙب لجً ٚرٌه ٚاٌغ٠ٕٛخ اٌّشؽ١ٍخ اٌّب١ٌخ اٌمٛائُ ثّشاعؼخ اٌّشاعؼخ ٌغبْ ل١بَ أ١ّ٘خ •

 .ا٦داسح

 اٌّشاعغ ٚاعزم١ٌ٩خ فؼب١ٌخ ص٠بدح فٟ ٘بَ دٚس ٌٍغٕخ أْ ٌٕب ٠زؼؼ اٌّشاعؼخ ٌٍغٕخ اٌغبثمخ اٌّغئ١ٌٚبد خ٩ي ِٚٓ

 اٌششوخ اداسح ٚث١ٓ ث١ٕٗ اٌّشبوً ؽً ػٍٝ ٚاٌؼًّ أرؼبثٗ ٚرؾذ٠ذ اخز١بسٖ فٟ دٚس٘ب ؽش٠ك ػٓ ٚرٌه اٌخبسعٟ،
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 ٠ئدٞ اٌزٞ ثبٌشىً اٌخبسع١خ اٌّشاعؼخ عٛدح ص٠بدح اٌٝ ٠ئدٞ عٛف ٘زٖ طجغٚثبٌ اٌّؾبعج١خ، ثبٌٕٛاؽٟ ٠زؼٍك ف١ّب

 .ػبِخ ثظفخ اٌّشاعؼخ ِٕٙخ ٚفٟ اٌخبسعٟ اٌّشاعغ رمش٠ش فٟ اٌخبسع١خ ا٤ؽشاف صمخ ص٠بدح اٌٝ

 :ا٤خشٜ ٚا٤ؽشاف ٌٍّغزضّش٠ٓ اٌؾغبثبد ِشاعؼخ ٌغبْ أ١ّ٘خ -2

 ٚاٌزمبس٠ش اٌّؼٍِٛبد فٟ ٚاٌشفبف١خ ا٨ػزّبد٠خ ص٠بدح ٌٝا ٠ئدٞ عٛف اٌششوبد داخً اٌّشاعؼخ ٌغبْ أشبء اْ

 اػذاد ػٍٝ ا٦ششاف ثؼ١ٍّخ رمَٛ ِغزمٍخ ٌغٕخ فٛعٛد اٌخبسع١خ، ٥ٌؽشاف اٌششوبد رظذس٘ب اٌزٟ اٌّؾبعج١خ

 ثزطج١ك ا٨ٌزضاَ ػٍٝ ٚاٌزؤو١ذ ٚاٌخبسع١خ اٌذاخ١ٍخ اٌّشاعؼخ ِٓ وً ٚدٚس اعزم١ٌ٩خ رذػ١ُ ٚػٍٝ اٌّب١ٌخ اٌزمبس٠ش

 اٌزٟ ا٤خشٜ اٌخبسع١خ ٚا٤ؽشاف اٌّغزضّش٠ٓ صمخ ص٠بدح اٌٝ ثبٌزؤو١ذ ٕ٘ب ٠ئدٞ عٛف اٌششوبد، ؽٛوّخ ٛاػذل

 ِٓ اٌؼذ٠ذ أْ رٌه ِٓ ٚا٤وضش ثً اٌزمبس٠ش، ٘زٖ فٟ اٌششوبد رظذس٘ب اٌزٟ اٌّب١ٌخ اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ لشاسارٙب رجٕٝ

 ثبطذاس اٌششوبد ثٙزٖ اٌّشاعؼخ ٌغٕخ رمَٛ أْ ثؼشٚسح ثٙب اٌّغغٍخ اٌششوبد ا٢ْ رطبٌت اٌؼب١ٌّخ اٌجٛسطبد

 اٌّغئ١ٌٚبد اٌّشاعؼخ ٌغٕخ ف١ٗ رٛػؼ اٌخبسعٟ، اٌّشاعغ ٚرمش٠ش اٌّب١ٌخ اٌمٛائُ ػّٓ ٠ٚشفك ثٙب خبص رمش٠ش

 عٛف ثبٌزبٌٟ ٚ٘زا اٌّؾبعج١خ، ٚاٌزمبس٠ش اٌّؼٍِٛبد ػٓ ا٦فظبػ فٟ ٚسأ٠ٙب اٌفزشح خ٩ي ثزٕف١ز٘ب لبِذ اٌزٟ

 ) (.اٌزمبس٠ش ٘زٖ فٟ اٌّغزف١ذ٠ٓ ٠ّٕؾٙب اٌزٟ اٌضمخ دسعخ ص٠بدح اٌٝ ٠ئدٞ
 خلاصة:

 أعبط ٌّجبدئٙب اٌغ١ٍُ اٌزطج١ك ٠ؼُذ ؽ١ش ٌزؾم١مٗ، اٌششوبد ع١ّغ رغؼٝ سئ١غ١ب ٘ذفب اٌششوبد ؽٛوّخ رؼُزجش     

 ِجبدئٙب، اساطذ ػٍٝ فمؾ ٠مف ٨ أ٘ذافٙب رؾم١ك فٟ اٌؾٛوّخ ٔغبػ أْ ا٨ وىً ٚاٌّغزّغ ٚا٤فشاد ٌٍششوبد اٌزمذَ

 ٤ٔٙب اٌؾغبثبد ِشاعؼخ ٌغبْ ٌٙب اٌذاػّخ اٌٛعبئً أُ٘ ِٚٓ ثٙب، ٩ٌٌزضاَ ا٩ٌصِخ ٚاٌٛعبئً إٌّبؿ رٛف١ش ٠غت ثً

 ٌجؼش ا٤ٌٚٝ ثبٌذسعخ رغؼٝ أٔٙب وّب ٚاٌخبسعٟ، اٌذاخٍٟ اٌّشاعغ ِٓ ٚوً ا٦داسح ِغٍظ ث١ٓ ٚطً ؽٍمخ رؼذ

 اٌشلبث١خ ا١ٌ٢بد فؼب١ٌخ ص٠بدح اٌٝ رٙذف ٚوزٌه اٌششوبد ػٕٙب رفظؼ اٌزٟ اٌّب١ٌخ اٌّؼٍِٛبد فٟ ٚاٌشفبف١خ اٌضمخ

 ٌٙزٖ اٌّٛوٍخ ٚاٌّغئ١ٌٚبد اٌّٙبَ خ٩ي ِٓ ع١ٍب ٘زا ٠ٚظٙش اٌششوبد، ؽٛوّخ ػ١ٍٙب رشرىض اٌزٟ اٌّؾبعج١خ

 :٠ٍٟ ف١ّب اٌذساعخ ٔزبئظ ؽٛطٍخ ٠ّٚىٓ. اٌٍغبْ

 ارفبق ٠ٛعذ أٔٗ ا٨ اٌششوبد ؽٛوّخ ٌّفَٙٛ ػ١ٍٗ ِزفك ِٚٛؽذ دل١ك رؼش٠ف ٚعٛد ػذَ ِٓ اٌشغُ ػٍٝ .0

 اٌّبػ١١ٓ؛ اٌؼمذ٠ٓ خ٩ي ٚاعغ ثشىً ٚأزشبسٖ اٌّفَٙٛ ٘زا رجٕٟ ػٍٝ عبػذد اٌزٟ ٚاٌؼٛاًِ ا٤عجبة ؽٛي ربَ

 ػٍٝ ٠ؼًّ وّب ٚا٦داسٞ اٌّبٌٟ ثبٌفغبد اٌّزؼٍمخ اٌّخبؽش رخف١غ ػٍٝ اٌششوبد ؽٛوّخ ِفَٙٛ ٠غبػذ .7

 اٌّب١ٌخ؛ اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌضمخ فمذاْ ِشىٍخ بطخخ اٌّشى٩د ِٓ اٌؼذ٠ذ ؽً

 ٘زٖ رشى١ً رُ ؽ١ش اٌؾغبثبد، ِشاعؼخ ٌغبْ ٔشؤح أعجبة أُ٘ ِٓ اٌخبسعٟ اٌّشاعغ اعزم٩ي دػُ ٠ؼزجش .3

 اٌّبػ١١ٓ؛ اٌؼمذ٠ٓ خ٩ي اٌؼبٌُ شٙذ٘ب اٌزٟ اٌىجشٜ اٌّب١ٌخ ٌٍّخبٌفبد فؼً وشد اٌٍغبْ

 ص٠بدح خ٩ي ِٓ ٚرٌه اٌششوبد ؽٛوّخ ِجبدة رفؼ١ً فٟ ّبؽبع دٚسا اٌؾغبثبد ِشاعؼخ ٌغبْ رٍؼت .2

 اٌزٟ اٌٛاعؼخ اٌغٍطبد ِٓ اٌؼذ٠ذ اٌّشاعؼخ ٌٍغبْ أْ وّب اٌؾٛوّخ ػ١ٍٙب رشرىض اٌزٟ ١ٌ٣ٌبد اٌشلبث١خ اٌمذسح

 .فؼبي ثشىً ِٙبِٙب أداء ػٍٝ رغبػذ٘ب
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 :ملخص
ِوؼبء اُج٘ٞى أُشًض٣خ ُاُز٢ رغزخذٜٓب اعزٜذاف اُزؼخْ ئؽذٟ أْٛ ثذائَ أؽش اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ اُؾذ٣ضخ   اعزشار٤غ٤خرؼزجش 

ػلإ طش٣ؼ ػٖ اعزٜذاف سه٢ٔ ُٔؼذٍ اُزؼخْ وّٞ اُج٘ي أُشًض١ ثٔٞعجٜب ثاؽ٤ش ٣، اهزظبد٣برٜباُز٢ رغٞد  زؼخْػ٠ِ ظبٛشح اُ

 . ٖٓ أعَ رؾو٤ن ٛذف الاعزوشاس ك٢ الأعؼبس ٝٛزا، دسعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُشلبك٤خ ٝأُغبءُخ ، ًٝزارٞك٤ش اعزولا٤ُخ أًجش ُِج٘ي أُشًض١ ٓغ

رٜذف ٛزٙ اُٞسهخ اُجؾض٤خ ئ٠ُ اعزخلاص أْٛ اُذسٝط ٖٓ رغشثخ دٍٝ الأعٞام اُ٘بشئخ ٝالاهزظبد٣بد اُ٘ب٤ٓخ اُز٢ ؽجوذ ٛزٙ 

ٛزٙ اُذٍٝ، الإعزشار٤غ٤خ، ٝٛزا ٖٓ أعَ اُٞهٞف ػ٠ِ أْٛ أُؼٞهبد اُز٢ رؼزشع الأداء اُغ٤ذ ُِغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ أُغزٜذكخ ُِزؼخْ ك٢ 

ٖٓ دٍٝ  اُؼ٤٘خ  %65اعٜٜب ك٢ أُغزوجَ، ٝرٞطِذ اُٞسهخ اُجؾض٤خ ئ٠ُ ػذد ٖٓ اُ٘زبئظ ًبٕ أثشصٛب، إٔ ًٝزا اُزؾذ٣بد اُز٢ هذ رٞ

ػؼق  ، ٝٛزا ساعغ ئ5146٠ُثؼ٤ذح ًَ اُجؼذ ػ٠ِ رؾو٤ن ٛذف الاعزوشاس ك٢ الأعؼبس ع٘خ ًبٗذ EMDEsدُٝخ ٖٓ  41ٝاُز٢ رٔضَ 

 .ثغجت ػؼق الأعٞام أُب٤ُخ أُؾ٢ِ لإعشاءاد اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خخْ ػذّ اعزغبثخ اُزؼ٢ ك٢ اُج٘ٞى أُشًض٣خ، ٝالإؽبس أُإعغ

 .اُج٘ٞى أُشًض٣خ، اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ،  اعزٜذاف اُزؼخْ اعزشار٤غ٤خ اٌىٍمبد اٌمفتبديخ:

 

Abstract:  

          we The inflation targeting strategy is one of the most important alternatives to the modern monetary 

policy frameworks used by central banks to eliminate the phenomenon of inflation that prevails in their 

economies, where the central bank, which explicitly declare the targeting of digital inflation rate provide 

greater independence of the Central Bank, as well as a high degree of transparency and accountability, In 

order to achieve the goal of price stability. 

This paper aims to draw the most important lessons from the experience of the emerging market countries and 

the developing economies that have implemented this strategy. This paper aims at identifying the main 

obstacles to the good performance of the monetary policy targeting inflation in these countries and the 

challenges that may face them in the future. A number of results, most notably, that 56% of the sample countries 

representing 14 countries of EMDEs were far from achieving the goal of price stability in 2015, due to weak 

institutional framework in central banks and the failure of domestic inflation response to monetary policy 

measures due to weakness Financial Markets. 

 

Key Words :Inflation targeting strategy , monetary policy, central banks. 
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 تمهيـــذ:

رْ اػزٔبدٙ لأٍٝ ٓشح ك٢ ٤ٗٞصُ٘ذا ػبّ  رؼذ ئعزشار٤غ٤خ اعزٜذاف اُزؼخْ ئؽبسا ؽذ٣ضب ُِغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ

اُزؾٌْ ك٢ ٓؼذلاد اُزؼخْ أُشرلؼخ ٖٓ أعَ رؾو٤ن اُغؼ٢ ٝساء رطٔؼ اُج٘ٞى أُشًض٣خ ثٞاعطزٚ ئ٠ُ ، 1>>0

 .ٛذف الاعزوشاس اُ٘وذ١ ٓغ اُؾلبظ ػ٠ِ ٓؼذلاد ٗٔٞ ػ٘ذ أُغز٣ٞبد أُطِٞثخ

خلاٍ اُ٘ظق اُضب٢ٗ ٖٓ ع٘ٞاد اُزغؼ٤٘٤بد  خطٞاد بػ٤خ هطؼذ اُج٘ٞى أُشًض٣خ ك٢ اُجِذإ اُظ٘ 

٤غ ٓؼذلاد خلاعزطبػذ ٛزٙ اُجِذإ رالإؽبس اُؾذ٣ش، ؽ٤ش ًج٤شح ك٢ ئداسح اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ ثٞاعطخ ٛزا 

ئ٠ُ ٓغز٣ٞبد رزلن ٓغ اعزوشاس الأعؼبس ك٢ ؽ٤ٖ ُْ رزأصش ٓؼذلاد اُ٘ٔٞ الاهزظبد١، ثَ اُؼٌظ ٖٓ رُي  اُزؼخْ

الأخ٤شح ٓشرلؼخ ػ٘ذٓب رؾون الاعزوشاس اُ٘وذ١، ٝٛٞ ٓب شغغ اُؼذ٣ذ ٖٓ دٍٝ الاهزظبداد اُ٘ب٤ٓخ  ٛزًٙبٗذ 

اُ٘بشئخ اُز٢ ًبٗذ رؼب٢ٗ ٖٓ ٓؼذلاد رؼخْ ٓشرلؼخ  اُُٞٞط ك٢ ٛزٙ اُزغشثخ، ٝٛزا ثؼذ إٔ أثبٗذ ثذائَ  ٝالأعٞام

 أؽش اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ اُزو٤ِذ٣خ أُزٔضِخ ك٢ ًَ ٖٓ اعزٜذاف عؼش اُظشف ٝاعزٜذاف أُغٔؼبد اُ٘وذ٣خ كشِٜب

 .      ٝاؽزٞاء ٓؼذلاد اُزؼخْ أُشرلؼخ ُجؼ٤ذك٢ ثِٞؽ ٛذف الاعزوشاس اُ٘وذ١ ػ٠ِ أُذٟ أُزٞعؾ ٝا ٝػذّ كؼب٤ُزٜب

ؽذ٣ش اعزشار٤غ٤خ اعزٜذاف اُزؼخْ ًاؽبس إٔ ٓشد صلاس ػوٞد روش٣جب ٓ٘ز إٔ اػزٔذد ٤ٗٞصُ٘ذا ثؼذٝ

، ٝرش٤ش ث٤بٗبد ط٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ ًٝزا اُذساعبد اُؾذ٣ضخ ك٢ ٛزا أُغبٍ ئ٠ُ إٔ ػذد  لإداسح اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ

ٜٓ٘ب ٖٓ ثِذإ الاهزظبداد اُ٘ب٤ٓخ  58ئ٠ُ  دُٝخ ػجش اُؼبُْ، 69ٝطَ  اُجِذإ اُز٢ ر٘زٜظ ٛزا الإؽبس اُؾذ٣ش

 ٝالأعٞام اُ٘بشئخ،  ٝاُز٢ رؼزجش أؿِجٜب ٖٓ اُجِذإ ٓ٘خلؼخ اُذخَ. 

ب عجن، ٝك٢ ظَ الاهجبٍ اٌُج٤ش ٖٓ دٍٝ الاهزظبداد اُ٘ب٤ٓخ ٝالأعٞام اُ٘بشئخ خبطخ ٜٓ٘ب ػ٠ِ ػٞء ٓ

"  مب مذي وجبح استزاتيجيخ استهذاف اٌتضخم راد اُذخَ أُ٘خلغ  ٣زجبدس ك٢ رٛ٘٘ب اُزغبؤٍ اُشئ٤ظ اُزب٢ُ: 

 "اجههب في اٌمستمجً؟في دوي الأسىاق اٌىبشئخ والالتصبداد اٌىبميخ؟ وفيمب تتمثً اٌتذذيبد اٌتي لذ تى
 ٝع٘ؾبٍٝ ٓؼبُغخ ٛزٙ الإشٌب٤ُخ ث٘بءً ػ٠ِ أُؾبٝس اُزب٤ُخ: 

  ٓب٤ٛخ اعزشار٤غ٤خ اعزٜذاف اُزؼخْ ٝأٗٞاػٜب.: اٌمذىر الأوي

 ٓزطِجبد رغغ٤ذ اعزشار٤غ٤خ اعزٜذاف اُزؼخْ. : اٌمذىر اٌثبوي

 اُخ٤بساد الاعزشار٤غ٤خ ُز٘ل٤ز اعزٜذاف اُزؼخْ.: اٌمذىر اٌثبٌث

 .ك٢ رطج٤ن اعزشار٤غ٤خ اعزٜذاف اُزؼخْ EMDEsاعزؼشاع رغبسة ٝرؾذ٣بد دٍٝ : زاثعاٌمذىر اٌ
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  وأوىاعهب. استزاتيجيخ استهذاف اٌتضخممبهيخ : اٌمذىر الأوي

 استزاتيجيخ استهذاف اٌتضخم. مبهيخ: أولا

 ظزوف وشأح استزاتيجيخ استهذاف اٌتضخم: .1
ر٤ٔضد ثذا٣خ ع٘ٞاد اُغز٤٘٤بد ثزٞكش ث٤ئخ ٓؼزذُخٗغج٤ب ُٔؼذلاد اُزؼخْ، ؽ٤ش ًبٕ ٓؼذٍ اُزؼخْ ك٢ 

%، أٓب ك٢ ثؼغ اُذٍٝ الأخشٟ ٓضَ أٌُِٔخ أُزؾذح 0اُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ لا ٣ض٣ذ ػ٠ِ اُٞاؽذ ثبُٔئخ 

أُزؾذح ٌُٜ٘ب ُْ رزؼذٟ ٢ٛ الأخشٟ  ٝأُٔب٤ٗب كوذ ًبٗذ ٓؼذلاد اُزؼخْ آٗزاى أػ٠ِ ٖٓ ٗظ٤شرٜب ك٢ اُٞلا٣بد

%. ئٕ ٛزٙ اُظشٝف اُغ٤ذح عؼِذ اُؼذ٣ذ ٖٓ الاهزظبد٤٣ٖ أُغِؾ٤ٖ ثبلأكٌبس ا٤ٌُ٘ض٣خ ٣ظشٕٝ ثبُغذاٍ ؽٍٞ 7

هذسرْٜ ػ٠ِ ػجؾ اُزؾٌْ ك٢ الاهزظبد ثزؾو٤ن أهظ٠ هذس ٖٓ اُؼٔبُخ ٓغ رجؼبد ؽل٤لخ ٖٓ اُزؼخْ، ؽ٤ش ظٜش 

ٔ٘ؾ٠٘ ك٤ِجظ أُشٜٞس، ٝاُز١ ٣وؼ٢ ثإٔ ٛ٘بى ػلاهخ رجبد٤ُخ ػ٠ِ أُذٟ ثذا٣خ ع٘ٞاد اُغز٤٘بد ٓب ٣ؼشف ث

اُط٣َٞ ث٤ٖ اُزؼخْ ٝاُجطبُخ
1
. 

ثؼذ إٔ أدٟ اُلٌش ا٤ُٜٖٔٔ ػ٠ِ اُغبؽخ الاهزظبد٣خ ٖٓ هجَ خجشاء اُزؾ٤َِ ا٤ٌُ٘ض١ ئ٠ُ ص٣بدح ٗشبؽ  

اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ ٝأُب٤ُخ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُؼٔبُخ اٌُبِٓخ ك٢ الاهزظبد
2

، ظٜشد أكٌبس عذ٣ذح ٓؼبسػخ ُِلٌش 

ا٤ٌُ٘ض١ ٓ٘جضوخ ٖٓ أُذسعخ اُ٘وٞد٣خ اُز٢ ٣زضػٜٔب ًَ ٖٓ اُجشٝك٤غٞس ٤ِٓزٕٞ كش٣ذٓبٕ ٝشٞاسرض، ؽ٤ش هذٓذ 

أُذسعخ اُ٘وٞد٣خ ٗٔبرط ًلاع٤ٌ٤خ عذ٣ذح ع٘ٞاد اُغجؼ٤٘بد ًبٕ اُٜذف اُشئ٤غ٢ ٜٓ٘ب ئػبدح رؼش٣ق دٝس اُغ٤بعخ 

س اُ٘وذ١ ٝرؾذ١ اُ٘شبؽ اُغ٤بع٢اُ٘وذ٣خ ك٢ رؾو٤ن الاعزوشا
3

، ٝٛزا ثؼذ إٔ اٗزوذ كش٣ذٓبٕ ٓ٘ؾ٠٘ ك٤ِجظ ك٢ خطبثٚ 

أٓبّ اُغٔؼ٤خ الأٓش٤ٌ٣خ الاهزظبد٣خ ٓإًذا إٔ الاهزظبد ٖٓ شأٗٚ إٔ ٣غزوش ػ٠ِ أُؼذٍ  ;9>0اُش٤ٜش ع٘خ 

غ اُجطبُخ ئ٠ُ أهَ اُطج٤ؼ٢ ُِجطبُخ ٜٓٔب ًبٕ ٓؼذٍ اُزؼخْ ػ٠ِ أُذٟ اُجؼ٤ذ، ٝإٔ أ١ ٓؾبٝلاد ٖٓ أعَ رخل٤

ٖٓ أُؼذٍ اُطج٤ؼ٢ عزإد١ ؽزٔب ا٠ُ اسرلبع ٓؼذٍ اُزؼخْ، ٝاهزشػ كش٣ذٓبٕ ًزُي ك٢ ٛزا اُغ٤بم اعزٜذاف 

أُغٔغ اُ٘وذ١ ثذٍ ٖٓ ٓؼذلاد اُلبئذح ٓجشسا رُي ثإٔ ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ ك٢ أُؼشٝع اُ٘وذ١ أًضش هذسح ػ٠ِ ششػ 

اُزوِجبد الاهزظبد٣خ ٖٓ ٓؼذلاد اُلبئذح الاع٤ٔخ
4

  . 

ُْ رٔؼ٢ كزشح ؽ٣ِٞخ ػ٠ِ اٗزوبداد كش٣ذٓبٕ ُٔ٘ؾ٠٘ ك٤ِجظ ؽز٠ عغَ الاهزظبد اسرلبع عش٣غ ك٢  

ٓؼذلاد اُزؼخْ خبطخ ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ ٝاُؼذ٣ذ ٖٓ اُجِذإ اُظ٘بػ٤خ، ؽ٤ش اسرلؼذ ٓؼذلاد 

ُؼبُْ ثؼذ ٛزا الأخ٤ش ظبٛشح % ٝاُز١ أؽِن ػ٤ِٚ اُزؼخْ اٌُج٤ش، ٤ُشٜذ ا01ئ٠ُ أػ٠ِ ٖٓ  1:>0اُزؼخْ ع٘خ 

اهزظبد٣خ عذ٣ذح ًبٕ ٖٓ أُؼزوذ اعزؾبُخ ؽذٝصٜب ع٤ٔذ ثظبٛشح اُشًٞد اُزؼخ٢ٔ، ٝثبُزب٢ُ ػشكذ ٓ٘زظق 

ع٘ٞاد اُغجؼ٤٘٤بد اسرلبع ٓغزٔش ك٢ ٓؼذلاد اُزؼخْ طبؽجٜب سًٞد ٝاٌٗٔبػ ًج٤ش ك٢ الاهزظبد
5

 . 

َ أصش اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ ثؼذٓب ؽٞسد ٓذسعخ سًض كش٣ذٓبٕ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اُزٞهؼبد ك٢ ٤ٌٓب٤ٌ٤ٗخ رؾ٣ٞ 

ّٕ ص٣بدح اُلغٞح ك٢ الاٗزبط ػ٠ِ ٓغزٞاٙ اُطج٤ؼ٢ رشعغ ئ٠ُ اُزٞهؼبد اُغ٤ئخ  ش٤ٌبؿٞ اُ٘ظش٣بد اُز٢ أظٜشد أ

ػ٠ِ الأعؼبس ٝالأعٞس ٤ُٝظ ُِزـ٤شاد ك٢ اُطِت ا٢ٌُِ، كل٢ ٛزٙ اُؾبُخ ٣جزؼذ عؼش اُلبئذح ػٖ عؼش اُزٞاصٕ 

اٗؾشاف ك٢ ٓغزٟٞ الأعؼبس، ٝاُز١ ٣ٞعغ رجب٣ٖ اُزٞهؼبد ٣ٝإد١ ؽزٔب ئ٠ُ دٝآخ ٣ٝخِن كغٞح رإد١ ئ٠ُ 

( ا٣ؼب ك٢ ٗلظ ع٤بم اُزٞهؼبد اُؼولا٤ٗخ ٝأُشٝٗخ ك٢ الأعؼبس 9:>0-5:>0ًٔب ث٤ٖ ًُٞبط )  ،رؼخ٤ٔخ
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ك٢ ٝالأعٞس أٗٚ لا رٞعذ ٓلبػِخ ك٢ اُزؼخْ ٝالاٗزبط ػ٠ِ أُذٟ اُوظ٤ش ٓٔب ٣إد١ ئ٠ُ رؾو٤ن الاعزوشاس 

الأعؼبس
6
. 

ئٕ اُٜغّٞ اُؼ٢٘ٔ ُِ٘ظش٣خ اُ٘وٞد٣خ ػ٠ِ ٓ٘ؾ٠٘ ك٤ِجظ ثبلإػبكخ ئ٠ُ الأٝػبع الاهزظبد٣خ اُغبئذح آٗزاى  

هذ أد٣ب ئ٠ُ رـ٤ش عزس١ ك٢ دٝس اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ، ٝثبُزب٢ُ أطجؾذ رٔزِي ٛذف ٝؽ٤ذ ٜٝٗبئ٢ ٣زٔضَ ك٢ رؾو٤ن 

الاعزوشاس ك٢ الأعؼبس
7

خ٤ش أدٟ ئ٠ُ رٞاكن ًج٤ش ك٢ ا٥ساء ؽٍٞ ئٌٓب٤ٗخ اعزخذاّ ، ٝثبُزب٢ُ كإ رؾو٤ن ٛزا الأ

ٝأعبعب ُِٝغؼ٢ ٝساء رُي الأخ٤ش ظٜشد ػ٠ِ اُغبؽخ  ؛اعزٜذاكبد ٝع٤ط٤خ ًو٘ٞاد ُِٞطٍٞ ئ٠ُ اُٜذف اُٜ٘بئ٢

الاهزظبد٣خ اعزٜذاكبد ٝع٤ط٤خ رْ اهزشاؽٜب ك٢ الأدث٤بد الاهزظبد٣خ، ٝرْ اعزخذآٜب ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُؼ٤ِٔخ رٔضِذ ك٢ 

ًَ ٖٓ اعزٜذاف عؼش اُظشف ٝالاعزٜذاف اُ٘وذ١
8

 . 

الاعزٜذاكبد اُز٢ رْ اهزشاؽٜب عشػبٕ ٓب رؼضشد ك٢ ثِٞؽ ٛذف اعزوشاس الأعؼبس ٝٛزا ساعغ ُؼذح ئٕ 

أعجبة ٜٓ٘ب: اُزطٞس اُٜبئَ ك٢ الأعٞام؛ اُزؾش٣ش أُب٢ُ؛ ٝػذّ ئػطبء اعزولا٤ُخ أًجش ُِج٘ٞى أُشًض٣خ. ٝٛزا ٓب 

ٖٓ اُزٞعٚ ٗؾٞ اعزشار٤غ٤خ عذ٣ذح لإداسح اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ ع٤ٔذ ثبعزشار٤غ٤خ اعزٜذاف اُزؼخْ عٔؼ ُٜزٙ اُج٘ٞى 

َ رؾو٤ن الاعزوشاس ك٢ الأعؼبسػٖ ؽش٣وٜب ٣زْ اعزٜذاف ٓؼذلاد اُزؼخْ ٓجبششح ٖٓ أع
9

، ؽ٤ش رْ اػزٔبدٛب ٖٓ 

، ر٤ِٜب أٌُِٔخ 0>>0٘ذا ك٢ كجشا٣ش ، صْ 1ً>>0هجَ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُجِذإ ػ٠ِ اخزلاف اهزظبدارٜب ثذأ ث٤٘ٞصُ٘ذا ع٘خ 

، ُز٘زوَ ثؼذ رُي ُِؼذ٣ذ ٖٓ اُذٍٝ اُظ٘بػ٤خ ٝدٍٝ الأعٞام اُ٘بشئخ 6>>0، صْ اُغ٣ٞذ ٝكِ٘٘ذا ػبّ 5>>0أُزؾذح 

ٝالاهزظبداد اُ٘ب٤ٓخ
10
. 

 تعزيف استزاتيجيخ استهذاف اٌتضخم: .2

ؽ٤خ اُؼ٤ِٔخ، ْٜٝٓ٘ ٖٓ ػشكٚ رؼذدد اُزؼبس٣ق ؽٍٞ ٛزا أُظطِؼ ثشٌَ ٝاعغ، كْٜٔ٘ ٖٓ ػشكٚ ٖٓ اُ٘ب 

ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُ٘ظش٣خ، ُزُي ع٘ؾبٍٝ ٖٓ خلاٍ ٛزٙ اُ٘وطخ اُزطشم ئ٠ُ أْٛ اُزؼبس٣ق اُز٢ شِٔزٜب ٛزٙ 

 الاعزشار٤غ٤خ.

رؼش٣لب شبٓلا لاعزشار٤غ٤خ اعزٜذاف اُزؼخْ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُؼ٤ِٔخ، ؽ٤ش ػشكٜب ػ٠ِ Svenssonاهزشػ  

( ئػلإ ػبّ ػٖ ٛذف ٢ًٔ سه٢ٔ ُٔؼذٍ 0أٜٗب رِي اُ٘ظبّ اُز١ ٣ظْ أسثغ خظبئض أعبع٤خ رزٔضَ ك٤ٔب ٢ِ٣: 

ت ٓؼذٍ ثبُٔئخ ع٣ٞ٘ب، ٓغ رؾذ٣ذ ٗطبم اُغٔبػ ثزوِ [5،8؛  0،8]رؼخْ ٣زشاٝػ ك٢ ٓخزِق اُجِذإ ٓب ث٤ٖ 

( ػذّ ٝعٞد هبػذح طش٣ؾخ رِضّ اُج٘ي 5%(؛ 0±اُزؼخْ اُلؼ٢ِ ػٖ أُغزٜذف ث٘ؾٞ أص٣ذ اٝ أهَ اُٞاؽذ ثبُٔئخ )

( ارجبع 6أُشًض١ ثبعزخذاّ أدٝاد ٓؼ٤٘خ ُِغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ، ٝٛزا ٖٓ أعَ رٞك٤ش اعزولا٤ُخ أًجش ُِج٘ي أُشًض١؛ 

 أُغبءُخ.( رٞك٤ش دسعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُشلبك٤خ 7ٝٗظبّ عؼش طشف؛ 

ػ٠ِ ػشٝسح ػذّ ٝعٞد أٛذاف ٝع٤ط٤خ ئع٤ٔخ ُِغ٤بعخ Svenssonئػبكخ ئ٠ُ ٛزٙ اُشًبئض كوذ أًذ  

اُ٘وذ٣خ هذ رزؼبسع ٓغ ٛذف رؾو٤ن الاعزوشاس ك٢ الاعؼبس ٓبػذا ٛذف ٝع٤ؾ كش٣ذ ٣زٔضَ ك٢ ه٘بٙ اُزٞهؼبد 

الاعزششاك٤خ أُغزوج٤ِخ ُٔؼذٍ اُزؼخْ
11
. 
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اعزشار٤غ٤خ اعزٜذاف اُزؼخْ ػ٠ِ أٜٗب ئؽبس ؽذ٣ش Bernank and Mishkenًٔب ٣ؼشف ًَ ٖٓ  

لإداسح اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ ٣وّٞ اُج٘ي ٖٓ خلاُٜب ثاػلإ طش٣ؼ لاعزٜذاف ٓغبٍ ٓؼ٤ٖ ُِزؼخْ خلاٍ كزشح ص٤٘ٓخ 

ٓؾذدح، ثؾ٤ش ٣ٌٕٞ اُٜذف الأ٢ُٝ ٝاُٞؽ٤ذ ُِغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ ٛٞ رؾو٤ن الاعزوشاس ك٢ الأعؼبس ػ٠ِ أُذٟ اُجؼ٤ذ، 

خ ئ٠ُ رُي كإ ٛزٙ الاعزشار٤غ٤خ رشَٔ ص٣بدح ٗٔٞ الارظبٍ ٓغ اُغٜٔٞس ؽٍٞ خطؾ ٝأٛذاف اُغ٤بعخ ئػبك

اُ٘وذ٣خ، ًٝزُي ص٣بدح ٓغبءُخ اُج٘ي أُشًض١ ؽٍٞ رؾو٤ن رِي الأٛذاف أُغطشح
12
. 

كإ اعزٜذاف اُزؼخْ ٛٞ ػجبسح ػٖ ئؽبسا رؾ٤ِ٤ِب ٛذكٚ Kingٝك٢ رؼش٣ق آخش هذٓٚ ٓؾبكع ث٘ي اٗغِزشا 

٢ُٝ رؾو٤ن الاعزوشاس اُ٘وذ١ ػ٠ِ أُذٟ اُجؼ٤ذ ٓغ الأخز ثؼ٤ٖ الاػزجبس س٤ًضر٤ٖ أعبع٤ز٤ٖ ٛٔب: الأ٠ُٝ، رزٔضَ الأ

ك٢ الاػلإ اُؼبّ ػٖ ٓؼذٍ اُزؼخْ أُغزٜذف ػ٠ِ أُذٟ أُزٞعؾ؛ ٝاُضب٤ٗخ، رزؼِن ثبلاعزغبثخ ُِظذٓبد ك٢ 

أُذٟ اُوظ٤ش
13
. 

خْ رشٌَ ئؽبسا ُظ٘غ ٝئثلاؽ اُوشاساد، ٢ٛٝ ٤ُغذ إٔ اعزشار٤غ٤خ اعزٜذاف اُزؼKingًٔب أػبف  

ٗظش٣خ عذ٣ذح ٤ُ٥خ رؾ٣َٞ اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ، ٝثبُزب٢ُ ك٢ٜ لا رؼٌظ كٜٔب عذ٣ذا ُوٞا٤ٖٗ الاهزظبد، ٌُٖ ٖٓ خلاٍ 

اسعبء رٞهؼبد اُزؼخْ ػ٠ِ اُٜذف ٣ٌٖٔ رـ٤٤ش آ٤ُخ اُزؾ٣َٞ اُ٘وذ١ ٖٓ أعَ اُؾذ ٖٓ أصش اُظذٓبد 

اُزؼخ٤ٔخ
14
. 

ٓب عجن ٣ٌٖٔ رؼش٣ق اعزشار٤غ٤خ اعزٜذاف اُزؼخٔؼ٠ِ أٜٗب ئؽبسا ؽذ٣ضب لإداسح اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ  ث٘بء ػ٠ِ 

٣شًض ػ٠ِ اعزوشاس الأعؼبس ًٜذف أ٢ُٝ ٝأعبع٢ ُِغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ ػ٠ِ أُذٟ أُزٞعؾ ٝاُجؼ٤ذ، ٝٛزا ٖٓ خلاٍ 

ثبلاعزولا٤ُخ الإعشائ٤خ ك٢ ئداسح  اعزٜذاف سهْ أٝ ٓغبٍ ٓؾذد ُٔؼذٍ اُزؼخْ ٖٓ ؽشف اُغِطخ اُ٘وذ٣خ اُز٢ رزٔزغ

أدٝاد اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ ثطش٣وخ رٌٕٞ شلبكخ، ثؾ٤ش اُغِطخ اُ٘وذ٣خ رٌٕٞ ٓغإُٝخ ػٖ رظشكبرٜب ٝٗزبئغٜب آبّ 

 اُغٜٔٞس ٝاُغِطبد اُغ٤بع٤خ ثشٌَ ٣ؼضص أُغبءُخ.

 : أوىاع استزاتيجيخ استهذاف اٌتضخم.ثبويب

 :ززٔضَ ك٢اُزؼخٔرٞعذ صلاصخ أٗٞاع سئ٤غ٤خ لاعزٜذاف  

 :(Full-Fledged Inflation Targetingاستهذاف اٌتضخم اٌىبمً ) .1

٣ؼزجش ٛزا اُ٘ٞع الأًضش شٜشح ٝاٗزشبسا ػٖ ثبه٢ الأٗٞاع الأخشٟ، ؽ٤ش ٣طجن ٛزا اُ٘ٞع ك٢ اُذٍٝ اُز٢  

إٔ اعزٜذاف ٣زشاٝػ ك٤ٜب ٓغزٟٞ أُظذاه٤خ ٖٓ ٓزٞعؾ ئ٠ُ أػ٠ِ، ٓغ اُزضاّ ٝاػؼ ٖٓ طبٗؼ٢ اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ 

اُزؼخْ ٛٞ اُٜذف الأ٢ُٝ ُِغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ، ٝئػلبء اُطبثغ أُإعغ٢ ُٜزا الاُزضاّ ك٢ شٌَ ئؽبس ٗوذ١ شلبف 

 ٣ؼضص ٓغبءُخ اُج٘ي أُشًض١ ؽٍٞ الاٛذاف أُغطشح.

رؼزٔذ اُجِذإ ٛزا اُ٘ٞع ثـشع اُزخل٤ق ٖٓ ٓشٌِخ رؼبسة أٛذاف اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ أُؼشٝكخ ثبُٔشثغ  

ٌبُذٝس، ٝرؼزجش ٤ٗٞصُ٘ذا أٍٝ ٖٓ رج٠ّ٘ ٛزا اُ٘ظبّ ُزجؼٜب عجغ دٍٝ ط٘بػ٤خ ٝاؽذٟ ػشش دُٝخ ٖٓ ثِذإ اُغؾش١ ُ

 .5116الأعٞام اُ٘بشئخ ع٘خ 
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 :(Electic Inflation Targeting) استهذاف اٌتضخم الاوتمبئي .5

ٖٓ اُؾلبظ ػ٠ِ ٣طجن ٛزا اُ٘ٞع ػبدح ك٢ اُجِذإ اُز٢ رٔزِي ٓغزٟٞ ػبٍ ٖٓ أُظذاه٤خ، ٝاُز٢ رٌٜٔ٘ب  

ٓؼذلاد ٓ٘خلؼخ ٝٓغزوشح ُِزؼخْ ٓغ رٞاكش ٓغزٟٞ ٓ٘خلغ ٖٓ اُشلبك٤خ ٝأُغبءُخ اٌُبِٓخ ثبُ٘غجخ ُٜذف 

اُزؼخْ. ئٕ اٗخلبع ٓؼذٍ اُزؼخْ ٝرٞكش دسعخ ػب٤ُخ ٖٓ الاعزوشاس أُب٢ُ ٣غبػذ ٛزٙ اُذٍٝ ػ٠ِ رؾو٤ن 

اعزوشاس الأعؼبس، ُٝوذ رْ رظ٤٘ق خٔغخ ث٘ٞى اٛذاف صب٣ٞٗخ أخشٟ ٓضَ الاعزوشاس ك٢ الأعؼبس، كؼلا ػٖ رُي 

ٓشًض٣خ ك٢ اُجِذإ أُزوذٓخ رٔبسط ٛزا اُ٘ظبّ، ٜٓ٘ب اُج٘ي أُشًض١ الأٝسٝث٢، ٝاُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ
15
. 

 (:Lite Inflation Targeting) استهذاف اٌتضخم اٌجشئي  .6

لؼخ ٖٓ أُظذاه٤خ ك٢ رؾو٤ن ػٖ اعزٜذاف اُزؼخْ ثذسعخ ٓ٘خ ٍٝ اُز٢ رؼزٔذ ٛزا اُ٘ٞعرؼِٖ اُذ 

اُٜذف، ٓٔب ٣غؼَ اُج٘ي أُشًض١ ؿ٤ش هبدس ػ٠ِ رؾو٤ن اعزوشاس الأعؼبس ًٜذف أ٢ُٝ ُِغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ، ًٔب إٔ 

اٗخلبع أُظذاه٤خ ك٢ ٛزٙ اُذٍٝ رؼٌظ عشػخ رأصشٛب ُِظذٓبد الاهزظبد٣خ اٌُج٤شح، ٝػذّ الاعزوشاس أُب٢ُ، 

٠ اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خًٝزا ػؼق الإؽبس أُإعغ٢ اُوبئْ ػِ
16
. 

 : متطٍجبد تجسيذ استزاتيجيخ استهذاف اٌتضخم.اٌمذىر اٌثبوي

رشرجؾ كؼب٤ُخ اعزشار٤غ٤خ اعزٜذاف اُزؼخْ ثٔذٟ هذسح اُج٘ي أُشًض١ ػ٠ِ اُزؾٌْ ك٢ ٓؼذٍ اٝ ٗطبم  

ٖٓ  اعزٜذاف ُِزؼخْ ًٜذف أ٢ُٝ ُِغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ، ُٝؼٔبٕ كؼب٤ُخ ٛزٙ الاعزشار٤غ٤خ ٣غت رٞاكش ٓغٔٞػخ

 أُزطِجبد ٣ٌٖٔ رظ٤٘لٜب ًٔب ٢ِ٣: ٓزطِجبد أعبع٤خ، ٓزطِجبد ٓغجوخ، ٝٓزطِجبد أعبع٤خ أخشٟ.

 .: اٌمتطٍجبد الأسبسيخأولا

رؼذ أُزطِجبد الأعبع٤خ رِي أُؼب٤٣ش اُز٢ ٣غت رٞاكشٛب ك٢ ثِذ ٓب ؽز٠ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ اٗٚ ٣غزٜذف ٓؼذٍ  

ٓب لا ٣ٌٖٔ اُؾٌْ ػ٠ِ إ ٛزا الأخ٤ش ٣ؼزٔذ اعزٜذاف  اُزؼخْ، كارا ٗوض ٓزطِت ٖٓ ٛزٙ أُزطِجبد ك٢ ثِذ

خٔظ ٓزطِجبد أعبع٤خ رزٔضَ ك٤ٔب ٢ِ٣ .MishkenFاُزؼخْ اٌُبَٓ، ُٝوذ اهزشػ 
17

: 

الإػلإ اُؼبّ ػٖ أٛذاف سه٤ٔخ ُٔؼذٍ اُزؼخْ ك٢ الأعَ أُزٞعؾ ٖٓ هجَ اُغِطخ اُ٘وذ٣خ اُوبئٔخ ػ٠ِ  (0

بعب ك٢ اُج٘ي أُشًض١، ٣ٌٕٝٞ ٛزا الإػلإ ٖٓ خلاٍ ٗشش ًَ ط٘غ اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ ك٢ اُجِذ ٝأُزٔضِخ أع

أُؼِٞٓبد أُزؼٔ٘خ أُؼذٍ أٝ أُذٟ أُغزٜذف ُِزؼخْ ك٢ اُذٝس٣بد ٝاُ٘ششاد ٝاُزوبس٣ش اُز٢ ٣٘ششٛب اُج٘ي 

 أُشًض١؛
اف الاُزضاّ أُإعغبر٢ ثإٔ اعزوشاس الأعؼبس ٛٞ اُٜذف الأ٢ُٝ ُِغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ، ٓغ اػزجبس ثبه٢ الأٛذ (5

 الأخشٟ صب٣ٞٗخ؛
رج٢٘ اعزشار٤غ٤خ شبِٓخ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثٔزـ٤شاد الاهزظبد ا٢ٌُِ، ٤ُظ كوؾ أُغب٤ٓغ  (6

 اُ٘وذ٣خ ٝعؼش اُظشف، ثَ ًَ أُزـ٤شاد اُز٢ رغبػذ ػ٠ِ رؾذ٣ذ أدٝاد اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ الأًضش كؼب٤ُخ؛
طبء كشطخ ئؽلاع اُغٜٔٞس ًٝٝلاء الأعٞام رٞع٤غ ٗطبم شلبك٤خ اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ، ٝرُي ٖٓ خلاٍ ئػ (7

أُب٤ُخ ػ٠ِ رٞعٜبد ٝئعشاءاد اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ، ٝاػلآْٜ ثخطؾ ٝأٛذاف ٝهشاساد اُغِطخ اُ٘وذ٣خ، ؽ٤ش إٔ 
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ٓؼشكخ اُغٜٔٞس ٝاًُٞلاء ك٢ الأعٞام أُب٤ُخ أٛذاف ٝخطؾ اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ ٝأدٝارٜب، ًٝزا ر٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ اُؾظٍٞ 

ٞثخ ك٢ ٛزا أُغبٍ ع٤ؼَٔ ػ٠ِ ص٣بدح كؼب٤ُخ اعزشار٤غ٤خ اعزٜذاف اُزؼخْ ٖٓ عٜخ، ٖٝٓ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد أُطِ

عٜخ أخشٟ ع٤غبػذ اًُٞلاء الاهزظبد٤٣ٖ ػ٠ِ ارخبر هشاساد ع٤ِٔخ، كؼلا ػٖ رُي ٣خِن ٓض٣ذ ٖٓ الاُزضاّ ٖٓ 

 هجَ اُج٘ي أُشًض١ ُِٞكبء ثبلأٛذاف أُغطشح؛ 
أٛذاف اُزؼخْ:  كٌِٔب رٔزغ اُج٘ي أُشًض١ ثٔض٣ذ ٖٓ  رؼض٣ض ٓغبءُخ اُج٘ي أُشًض١ ؽٍٞ رؾو٤ن (8

الاعزولا٤ُخ ًِٔب ًجشد اُؾبعخ ئ٠ُ ٓغبءُزٚ ؽٍٞ رٞعٜبد ع٤بعبرٚ ٝاُ٘زبئظ اُز٢ رزٔخغ ػٜ٘ب، ٝرُي اعز٘بدا ئ٠ُ 

ٓغإ٤ُٝبرٚ رغبٙ رؾو٤ن  الأٛذاف اُز٢ ٣٘ض ػ٤ِٜب هبٗٞٗٚ، أٓب اُغٜبد اُز٢ ٣ٌٕٞ اُج٘ي أُشًض١ ٓغإٝلا أٓبٜٓب 

٢: اُجشُٔبٕ ثظلزٚ ٓٔضلا ُِشؼت، ٝعبئَ الاػلاّ، ًٝلاء الأعٞام أُب٤ُخ، ٝرُي ٝكن ا٤ُ٥خ أٝ الأعِٞة اُز١ ٛ

٣٘ض ػ٤ِٚ اُوبٕٗٞ
18
. 

 .اٌمتطٍجبد اٌمسجمخ ثبويب:

٣زطِت ٗغبػ اُج٘ٞى أُشًض٣خ ؽٍٞ رؾو٤ن ٛذف اعزوشاس الأعؼبس رٞاكش ٓغٔٞػخ ٖٓ اُششٝؽ أُإعغ٤خ  

 شأٜٗب رض٣ذ ٖٓ كؼب٤ُخ اعزشار٤غ٤خ اعزٜذاف اُزؼخْ، ٖٝٓ ث٤ٖ ٛزٙ أُزطِجبد ٓب ٢ِ٣: ٝأُٞػٞػ٤خ، ٝاُز٢ ٖٓ

 استملاٌيخ ومصذاليته اٌجىه اٌمزوشي: .0
رؼزجش اعزولا٤ُخ اُج٘ٞى أُشًض٣خ اؽذٟ أثشص أُغبئَ اُٜبٓخ ك٢ ٓغبٍ اُجؾش ػٖ الإؽبس أُإعغ٢ اُز١ 

٣غبػذ اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ أُغزٜذكخ ُِزؼخْ ك٢ ئثوبء ٓؼذلاد اُزؼخْ ػ٘ذ ٓغز٣ٞبرٜب أُ٘خلؼخ ك٢ الأع٤ِٖ 

ٝر٘ل٤ز ع٤بعزٚ اُ٘وذ٣خ دٕٝ اُخؼٞع أُزٞعؾ ٝاُط٣َٞ. ٣ٝوظذ ثبلاعزولا٤ُخ ٛ٘ب ؽش٣خ اُج٘ي أُشًض١ ك٢ سعْ 

لأ١ اػزجبساد اٝ ػـٞؽبد ع٤بع٤خ، ًٔب إٔ الاعزولا٤ُخ لا رؼ٢٘ ثأ١ ؽبٍ ٖٓ الأؽٞاٍ الاٗلظبٍ اُزبّ ث٤ٖ 

اُؾٌٞٓخ ٝاُج٘ي أُشًض١ ٝاٗلشاد ٛزا الأخ٤شثشعْ الأٛذاف اُٜ٘بئ٤خ ُِغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ، ؽ٤ش ٣ٌٖٔ الارلبم ث٤ٜ٘ٔب 

رٌٕٞ ُِج٘ي أُشًض١ الاعزولا٤ُخ الإعشائ٤خ ك٢ اخز٤بس الأدٝاد أُ٘بعجخ ٝالأٛذاف  ؽٍٞ ٛزٙ الأٛذاف، ػ٠ِ إٔ

اُٞع٤ط٤خ اُز٢ رغبػذ ػ٠ِ اُٞطٍٞ ُلأٛذاف اُٜ٘بئ٤خ ٓغ ػشٝسح اُؾلبظ ػ٠ِ أًجش هذس ٌٖٓٔ ٖٓ الاٗغغبّ 

ٝاُز٘بؿْ ث٤ٖ اُغ٤بعخ أُب٤ُخ ٝاُ٘وذ٣خ
19
. 

ػذّ ر٣َٞٔ ٤ٓضا٤ٗخ اُؾٌٞٓخ ك٢ أ١ طٞسح ٖٓ اُظٞس، ٝرزغغذ طٞس اعزولا٤ُخ اُج٘ي أُشًض١ ػ٤٘ٔب ك٢ 

ًٔب أٗٚ لا ٣٘جـ٢ إٔ ٣طُِت ٖٓ اُج٘ي أُشًض١ رخل٤ؼبد ك٢ أعؼبس اُلبئذح ػ٠ِ اُذ٣ٖ اُؼبّ أٝ اُؾلبظ ػ٠ِ عؼش 

طشف ئع٢ٔ ٓؼ٤ٖ، ًٔب أٗٚ لا ٣٘جـ٢ إٔ رٌٕٞ ػـٞؽبد ع٤بع٤خ ػ٠ِ اُج٘ي أُشًض١ ٖٓ أعَ سكغ ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ 

ػذّ اعز٤لبء اُششٝؽ أػلاٙ ٣ٞؽ٢ ثإٔ اُج٘ي أُشًض١ لا ٣زٔزغ ثأ١ ٗٞع ٖٓ أٗٞاع الاعزولا٤ُخ  الاهزظبد١. ئٕ

عٞاء اٌُبِٓخ ٜٓ٘ب أٝ اُ٘غج٤خ، ٝٛزا ٓب ٣ؼؼق ٖٓ كؼب٤ُخ اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ ُزظَ ئ٠ُ أٛذاكٜب اُٜ٘بئ٤خ
20
. 

ض٣خ، ك٢ٜ رٔضَ س٤ًضح ٝرؼذ أُظذاه٤خ ٖٓ اُششٝؽ أُٞػٞػ٤خ أُشرجطخ ثذسعخ اعزولا٤ُخ اُج٘ٞى أُشً

أعبع٤خ رغبػذ ػ٠ِ رؾو٤ن أٛذاف اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ ًٝزا اعزولا٤ُخ اُج٘ي أُشًض١. ٣ٝوظذ ثبُٔظذاه٤خ اُزضاّ اُج٘ي 

أُشًض١ ثبرخبر الإعشاءاد اُلاصٓخ ُزؾو٤ن أٛذاف اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ دٕٝ أ١ روظ٤ش، كارا ٝاعٚ اُج٘ي أُشًض١ 

عغ ػٖ رِي الاعشاءاد ئلا ػ٘ذ رؾو٤ن اُٜذف أُغطش، ٝٓٔب لا شي ك٤ٚ إٔ ظشٝف ٓؼ٤٘خ ك٤زؼ٤ٖ ػ٤ِٚ ألا ٣زشا

اًزغبة اُج٘ي أُشًض١ ٓغزٟٞ ػبٍ ٖٓ أُظذاه٤خ ٣غؼَ اعزشار٤غ٤خ اعزٜذاف اُزؼخْ رغ٤ش ثبلارغبٙ أُطِٞة 

ثشٌَ أعشع
21
. 
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 :امتلان هذف وديذ يتمثً في استمزار الأسعبر .5
ٛذف ٝؽ٤ذ ٣زٔضَ ك٢ ٓؼذٍ اُزؼخْ أُؼِٖ ػ٘ٚ ٝاُزخ٢ِ ػٖ  ٣٘جـ٢ إٔ رشًض اُغِطبد اُ٘وذ٣خ ػ٠ِ رؾو٤ن

ثبه٢ الاعزٜذاكبد الأخشٟ اُز٢ رزؼبسة ٓغ ٛذف الاعزوشاس اُ٘وذ١ ًبُؼٔبُخ، أٝ اعزوشاس عؼش اُظشف، ًٔب 

٣٘جـ٢ ػ٤ِٜب أ٣ؼب إٔ رأخز ثؼ٤ٖ الاػزجبس ا٥صبس أُزشرجخ ػٖ اُغ٤بعخ أُب٤ُخ، لأٗٚ ك٢ اُٞاهغ ٝعٞد ٓغزٟٞ ػبٍ 

اُذ٣ٖ اُؼبّ ع٤شكغ ٖٓ ٓغزٟٞ اُزٞهؼبد أُزشبئٔخ أ١ اُزل٤ٌش ك٢ إٔ اُٞطٍٞ ُٔؼذٍ اُزؼخْ أُغزٜذف أٓش  ٖٓ

طؼت ك٢ أُذٟ اُوظ٤ش، ٝٛزا ٓب ع٤إد١ ؽزٔب لاسرلبع أعؼبس اُلبئذح، ٝاُز١ ٣إد١ ثذٝسٙ ئ٠ُ رضا٣ذ الاسرلبع 

ك٢ اُذ٣ٖ اُؼبّ
22
. 

  :ومعذي اٌتضخم وجىد علالخ مستمزح ثيه أدواد اٌسيبسخ اٌىمذيخ .6

٣غت إٔ رٌٕٞ ػلاهخ ٓغزوشح ث٤ٖ اُزؼخْ ٝأدٝاد اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ، ُزُي ٣زٞعت ػ٠ِ اُغِطخ اُ٘وذ٣خ أُؼزٔذح 

اعزشار٤غ٤خ اعزٜذاف اُزؼخْ إٔ رٌٕٞ هبدسح ػ٠ِ ث٘بء ٗٔٞرط د٣٘ب٢ٌ٤ٓ ٣زْ ٖٓ خلاُٚ رٞهغ ٓؼذٍ اُزؼخْ ك٢ 

ٌْ ك٤ٚ، ٓٔب ٣غبػذ اُغِطخ اُ٘وذ٣خ ػ٠ِ رؾذ٣ذ ؽغْ الاٗؾشاكبد أُغزوجَ ٝروذ٣شٙ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٣ٌٖٔ رؾو٤وٚ ٝاُزؾ

ػٖ أُغبس أُؾذد ٖٓ عٜخ، ٖٝٓ عٜخ أخشٟ ٣غت إٔ رزٞاكش ث٤ٖ أ٣ذ١ اُغِطخ اُ٘وذ٣خ أدٝاد ع٤بعخ ٗوذ٣خ كؼبُخ 

ك٢ اُزأص٤ش ػ٠ِ أُزـ٤شاد الاهزظبد٣خ ا٤ٌُِخ ٖٓ أعَ رظؾ٤ؼ الاٗؾشاكبد ٝئػبدح ٓؼذٍ اُزؼخْ أُزٞهغ ئ٠ُ 

ٓغزٞاٙ أٝ ٓذاٙ أُؾذد، ٝلا ثذ أ٣ؼب إٔ رٌٕٞ ٛ٘بى أعٞام ٓب٤ُخ ٝٗوذ٣خ ٓزطٞسح رغبػذ ػ٠ِ عشػخ اعزغبثخ رِي 

الأدٝاد ُزؾو٤ن الاعزوشاس اُ٘وذ١
23
. 

 .:اٌمتطٍجبد الأسبسيخ الأخزيثبٌثب

ك٢ اُجِذإ رٞعذ ئ٠ُ عبٗت أُزطِجبد الأعبع٤خ ٝأُزطِجبد أُغجوخ ثؼغ أُزطِجبد اُز٢ ٣٘جـ٢ إٔ رزٞاكش 

أُؼزٔذح ُٜزٙ الاعزشار٤غ٤خ، ٝٛزا ٖٓ أعَ ر٤٤ٌق اُج٤ئخ أُ٘بعجخ اُز٢ رغبػذ ػ٠ِ ئٗغبػ رطج٤وٜب ك٢ رؾو٤ن ٛذف 

 الاعزوشاس اُ٘وذ١، ٖٝٓ ث٤ٖ ٛزٙ أُزطِجبد ٓب ٢ِ٣:

 :استمزار الالتصبد اٌىٍي .1

٢ِ داخَ اُجِذ، ٓٔب ٣إد١ ٣إد١ كشع أٛذاف ٓزؼبسثخ ػ٠ِ اُج٘ي أُشًض١ ئ٠ُ ػذّ اعزوشاس الاهزظبد اٌُ

ئ٠ُ اُزش٤ٌي ؽٍٞ كبػ٤ِخ اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ ك٢ اعزٜذاف اُزؼخْ، ٝثبُزب٢ُ كإ اُغِٞى اُلؼبٍ ُِغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ 

أُغزٜذكخ ُِزؼخْ ٣زطِت ألا رخؼغ اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ ُو٤ٞد ا٤ُٔضا٤ٗخ ك٤ٔب ٣خض اُز٣َٞٔ اُ٘وذ١ ثبُؼغض ُِؾٌٞٓخ، 

ًٝزا اعزوشاس الاهزظبد ا٢ٌُِ ٣و٣ٞبٕ ٖٓ ٓظذاه٤خ اُج٘ي أُشًض١، ًٔب إٔ اُٞػغ  رُي لإٔ اُٞػغ أُب٢ُ اُغ٤ِْ

اُخبسع٢ ا٣ؼب ٣غت ٣زغْ ثبُوٞح ثٔب ك٤ٚ اٌُلب٣خ ُزغ٘ت خطش الاٗضلاهبد اُ٘برغخ ػٖ اُزـ٤شاد ك٢ عؼش اُظشف، 

ِزؼخْ ٝػذّ ٝثبُزب٢ُ ك٤غت ارخبر اُزذاث٤ش اُلاصٓخ ُِزخل٤ق ٖٓ ٓخبؽش اُظشاع ث٤ٖ أُذٟ أُغزٜذف ُ

رٞكشالاعزوشاس اُخبسع٢. ٝالأْٛ ٖٓ رُي ًِٚ ٛٞ ػٔبٕ اُزطج٤ن اُظبسّ ٝاُغ٤ذ لأٗظٔخ اُشهبثخ الاؽزشاص٣خ ػ٠ِ 

اُج٘ٞى اُزغبس٣خ ٝأُإعغبد أُب٤ُخ ثذهخ ػب٤ُخ
24
. 

 :وجىد لطبع مبٌي مستمز ومتطىر .2
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ُِزأصش ثبلأصٓبد ٝاُظذٓبد، ُزُي رؼزجش اُذٍٝ أُششؾخ لاػزٔبد اعزشار٤غ٤خ اعزٜذاف اُزؼخْ الأًضش هبث٤ِخ 

كإ الاعزوشاس أُب٢ُ ٣غٔؼ ُِج٘ٞى أُشًض٣خ ك٢ ٛزٙ اُجِذإ اُزش٤ًض أًضش ػ٠ِ اعزٜذاف اُزؼخْ، ٣ٝغبػذٛب 

 ػ٠ِ اسعبء رطِؼبد ٝرٞهؼبد اًُٞلاء الاهزظبد٤٣ٖ ُِٜذف أُغطش. 

ٖٓ أعَ رطج٤ن ع٤بعخ ٗوذ٣خ ٓغزوشح  ًزُي ٣غت إٔ رٌٕٞ اُغٞم أُب٤ُخ ُٜزٙ اُجِذإ ٓزطٞسح ثٔب ك٤ٚ اٌُلب٣خ

ػ٠ِ أدٝاد رزغْ ثٔشٝٗخ ػب٤ُخ رغبٙ هبٕٗٞ اُغٞم، ؽ٤ش ٣ؼٞد رطٞس أعؼبس الأطٍٞ أُب٤ُخ ك٢ الأعٞام اُ٘شطخ 

ٝاُؼ٤ٔوخ ثبُٔؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثبُ٘شبؽ الاهزظبد١ ئ٠ُ اُج٘ي أُشًض١، ٓٔب ٣غبػذ ك٢ اُزش٤ًض اًضش ػ٠ِ ٓؼذٍ 

ص آصبس اُظذٓبد ػ٠ِ أُذٟ اُوظ٤ش، ًٝزُي اُؾلبظ ػ٠ِ الاعزوشاس أُب٢ُاُزؼخْ أُغزٜذف، ٝآزظب
25
. 

 : اٌخيبراد الاستزاتيجيخ ٌتىفيذ استهذاف اٌتضخم.اٌمذىر اٌثبٌث

اعزشار٤غ٤خ اعزٜذاف اُزؼخْ ٢ٛ اػلإ طش٣ؼ سه٢ٔ ػ٠ِ ٓغزٟٞ ٓغزٜذف ُِزؼخْ، ٝٓغ رُي رٌٕٞ 

عزشار٤غ٤خ اُز٢ رغبػذٛب ػ٠ِ اُٞطٍٞ ُٔؼذٍ اُزؼخْ اُغِطخ اُ٘وذ٣خ ٓؼطشح ُزؾذ٣ذ ثؼغ اُخ٤بساد الا

أُغزٜذف، ٖٝٓ اُ٘بؽ٤خ اُؼ٤ِٔخ رْ رؾذ٣ذ صلاس خ٤بساد أعبع٤خ رزٔضَ ك٢: اُزؼش٣ق ثبُٜذف؛ ث٘بء رٞهؼبد 

 ٓغزوج٤ِخ ُٔؼذٍ اُزؼخْ؛ ٝالارظبٍ ٖٓ خلاٍ ٗشش ًَ أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثبُخ٤بساد اُغبثوخ.

 أولا: اٌتعزيف ثبٌهذف.

: رؾذ٣ذ اُٜذف، اخز٤بس جؼذح خطٞاد أعبع٤خرزٔضَ ك٢اُغِطخ اُ٘وذ٣خ ٖٓ أعَ ٝػغ رؼش٣ق ٓلظَ ُِٜذك روّٞ

 ٓإشش أعؼبس ٓ٘بعت ُِزؼخْ، اخز٤بس الأكن اُض٢٘ٓ أُ٘بعت، ٝك٢ الأخ٤ش اخز٤بس ٓغزٟٞ ٓؼ٤ٖ ُٔؼذٍ اُزؼخْ. 

٣ؼزجش اخز٤بس اُٜذف هؼ٤خ سئ٤غخ ك٢ ٗغبػ أٝ كشَ اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ، أٓب ك٤ٔب ٣خض ٓغأُخ تذذيذ اٌهذف:  .1

ٖٓ اُز١ ٣ؼ٤ٖ ٓؼذٍ اُزؼخْ أُغزٜذف ٣ٝوّٞ ثبلإػلإ ػٖ ٓغزٞاٙ أُغزٜذف ٣ؼزٔذ ػ٠ِ ٓذٟ اعزولا٤ُخ اُج٘ي 

ؼذٍ اُزؼخْ أُغزٜذف أُشًض١، ٝٛزٙ أُغأُخ رخزِق ٖٓ ثِذ ا٠ُ آخش، كؼ٠ِ عج٤َ أُضبٍ ٣زْ الاػلإ ػٖ ٓ

لأٍٝ ٓشح ك٢ ًَ ٓ٘بعزشا٤ُب ٝكِ٘٘ذا ٝاُغ٣ٞذ ٖٓ هجَ اُج٘ي أُشًض١ دٕٝ أ١ ٓٞاكوخ طش٣ؾخ ٖٓ اُؾٌٞٓخ، أٓب 

ك٢ ً٘ذا ٤ٗٝٞصُ٘ذا كوذ ك٤زْ رؾذ٣ذ ٝاخز٤بس اُٜذف أُغزٜذف ٝالاػلإ ػ٘ٚ ثٔٞعت ارلبم ٓشزشى ث٤ٖ ٝص٣ش 

الاػلإ ػٖ ٓؼذٍ اُزؼخْ أُغزٜذف ٖٓ هجَ اُج٘ي أُشًض١، ػ٠ِ أُب٤ُخ ٝٓؾبكع اُج٘ي أُشًض١، ؽز٠ ئرا رْ 

اُؾٌٞٓخ إ رظبدم ػ٤ِٚ لاؽوب ثٔب إٔ ٛزا هذ ٣شغغ الارلبم ث٤ٖ ٤ٛئز٢ ط٘غ اُغ٤بعخ ٝص٣بدح كؼب٤ُخ ٝٓظذاه٤خ 

ٛزا الاؽبس
26
. 

لأعؼبس  : ئٕ اخز٤بس ٓإشش الأعؼبس اُز١ ٣زْ ثٚ ه٤بط اُشهْ اُو٤بع٢اختيبر مؤشز اسعبر مىبست ٌٍتضخم .2

أُغزِٜي ٣ظُٜش ٝعٞد كشٝهبد ًج٤شح ث٤ٖ اُذٍٝ أُؼزٔذح لاعزشار٤غ٤خ اعزٜذاف اُزؼخْ، ؽ٤ش ٣ٞعذ ٗٞػبٕ 

(، ٝٓؼبَٓ اٌٗٔبػ CPIسئ٤غبٕ ٖٓ أُإششاد أُشعؾخ ُؾغبة ٓؼذٍ اُزؼخْ ٛٔب: ٓإشش اعؼبس أُغزِٜي)

 .(GDPD)اُ٘برظ أُؾ٢ِ الاعٔب٢ُ

ش٤ٞػبٝاعزخذآب ٖٓ هجَ اُج٘ٞى أُشًض٣خ ك٢ اُؼبُْ، رُي لأٗٚ ٓأُٞف ٣ٝؼذ ٓإشش أعؼبس أُغزِٜي الأًضش 

ُذٟ اُغٔب٤ٛشٓٔب ٣غَٜ كٜٔٚ ٖٓ عٜخ، ٖٝٓ عٜخ اخشٟ ٣زْ ؽغبة ٛزا أُإشش شٜش٣ب ثشٌَ ٓ٘زظْ، ًٔب اٗٚ لا 

٣ؾزبط ٝلا ٣خؼغ ا٠ُ هذس اًجش ٖٓ أُشاعؼخ ٝاُزؼذ٣َ ٓغ ٓشٝس اُٞهذ
27
. 
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ذ٣ذ اُٜذف ٓغجوب ٝاخز٤بس ٓإشش الاعؼبس أُ٘بعت ُو٤بط ٓؼذٍ اُزؼخْ ثؼذ رؾتذذيذ الافك اٌشمىي ٌٍهذف: .3

 ٣ٌٖٔ ؽشػ اُزغبؤٍ اُزب٢ُ: ٓب ٛٞ الاكن اُض٢٘ٓ اُز١ ٣ؼٖٔ رؾو٤ن اُٜذف أُغطش؟ 

ُلإعبثخ ػ٠ِ ٛزا اُزغبؤٍ ٣زًش كش٣ذس٣ي ٤ٓشٌٖ إٔ اخز٤بس أكن هظ٤ش هذ ٣خِن صلاس ٓشبًَ ٓؾزِٔخ، أُشٌِخ 

عزوشاس اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خئرا هبّ طبٗؼ٢ اُغ٤بعخ ثادخبٍ رؼذ٣لاد ٓزٌشسح هذ رٌٕٞ ٓز٘بهؼخ الا٠ُٝ رزٔضَ ك٢ ػذّ ا

ك٢ ثؼغ الاؽ٤بٕ، ٓٔب ٣إد١ ا٠ُ اٗؼذاّ الاعزوشاس اُ٘وذ١ ٣ٝإصش عِجب ػ٠ِ ٓظذاه٤خ اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ؛أُشٌِخ 

اس اُذخَ، ُزُي ٣٘ظؼ ثبرجبع اُضب٤ٗخ ٝرزٔضَ ك٢ كوذإ ٝظبئق اُج٘ي أُشًض١ ٝاُز٢ رأخز ثؼ٤ٖ الاػزجبس اعزوش

ٝرؾذ٣ذ أكن ص٢٘ٓ ثؼ٤ذ، لأٗٚ خلاٍ اُلزشاد اُض٤٘ٓخ اُوظ٤شح ٣ظجؼ الاٗزبط أًضش روِجب ثغجت ػؼق اُٞصٕ 

أُٔ٘ٞػ ُلغٞح اُ٘برظ، ٓٔب ٣إد١ ثذٝسٙ ا٠ُ اٗؼذاّ الاعزوشاس الاهزظبد١ ٝكشَ اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ؛ أُشٌِخ اُضبُضخ 

ؾو٤ن ٛذف اعزوشاس الاعؼبس ك٢ الاكن اُوظ٤ش لإٔ ػَٔ اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ ٣٘ط١ٞ اُز٢ ٗبهشٜب ٤ٓشٌٖ ٢ٛ طؼٞثخ ر

ػ٠ِ ػذح رـ٤٤شاد ٓزٌشسح ُلزشاد هظ٤شح، ٛزٙ اُزـ٤شاد أُزٌشسح ك٢ الاعزٜذاف رإد١ ا٠ُ طؼٞثخ ك٢ رؾو٤ن 

ٛذف الاعزوشاس ك٢ الأعؼبس
28
. 

ش ٣ٌٔ٘٘ب إٔ ٗلْٜ ثغُٜٞخ عجت اخز٤بس ث٘بء ػِىبُٔشبًَ أػلاٙ اُز٢ رٌٕٞ ٗبرغخ ثغجت اػزٔبد أكن ص٢٘ٓ هظ٤

ع٘ٞاد، ٣ٝؼٞد رجش٣ش رُي ًٕٞ ٤ٌٓب٤ٌ٤ٗخ  18ع٤ٔغ اُج٘ٞى أُشًض٣خ أكن ؽ٣َٞ أُذٟ ٝاُز١ ػبدح ٓب ٣ٌٕٞ 

رؾ٣َٞ أصش اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ ؿ٤ش ٓزٔبعٌخ ك٢ الأكن اُوش٣ت ُزؾو٤ن ٛذف اعزوشاس الأعؼبس، رُي لإٔ ٓؼظْ اُذٍٝ 

شٜشا، كؼ٠ِ عج٤َ أُضبٍ اخزبسد  91ئ٠ُ  69د رؾ٣َٞ أصش اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ ٖٓ اُظ٘بػ٤خ رزشاٝػ ك٤ٜب أٝهب

٤ٗٞصُ٘ذا أكن ص٢٘ٓ ٓذرٚ خٔظ ع٘ٞاد ك٢ أٍٝ ث٤بٕ ُٜب، أٓب ثؼغ اُج٘ٞى أُشًض٣خ كوذ ؽذدد ع٘خ ٝاؽذح ك٢ 

٤غ ٗطبم ٛزا اُجذا٣خ، ٝثؼذ رُي أدسًٞا إٔ ٛزا اُخ٤بس ٤ُظ أٓضَ ٝلا ٣إد١ ئ٠ُ اعزوشاس الأعؼبس ٌٝٛزا رْ رٞع

ع٘ٞاد، ًٔب ٛٞ اُؾبٍ أ٣ؼب ك٢ ً٘ذا ؽ٤ش هبٓذ اُغِطبد اُ٘وذ٣خ ثزؾذ٣ذ أكن ص٢٘ٓ صبثذ ٓذرٚ ع٘خ  8الأكن ئ٠ُ 

ع٘ٞاد 8ئ٠ُ  7>>0، ٝثؼذ رُي رْ رٞع٤غ اُ٘طبم ع٘خ 5>>0ٝٗظق ػبّ 
29
. 

اُ٘وذ٣خ ئٓب ٖٓ خلاٍ ٛزٙ اُخطٞح روّٞ اُغِطخ  اختيبر مستىي أو مجبي مذذد ٌمعذي اٌتضخم اٌمستهذف:  .4

ثبخز٤بس ػذد  سه٢ٔ أٝ ٓغبٍ ٓؼ٤ٖ ُٔؼذٍ اُزؼخْ أُغزٜذف، كؼ٠ِ عج٤َ أُضبٍ هشسد كِ٘٘ذا ٝأعزشا٤ُب اخز٤بس 

ػذد سه٤ٔٔؼ٤ٖ ُٔؼذٍ اُزؼخْ، ك٢ ؽ٤ٖ ً٘ذا، أٌُِٔخ أُزؾذح، اُغ٣ٞذ، ٤ٗٝٞصُ٘ذا هبٓٞا ثزؾذ٣ذ ٓغبٍ ٓؼ٤ٖ 

ُزؼخْ ًؾذ أهظ٠ لا ٣غت رغبٝصٙ. ٖٝٓ أعجبة ُغٞء اُؼذ٣ذ ُٔؼذٍ اُزؼخْ، أٓب ئعجب٤ٗب كوذ ؽذدد عوق ُٔؼذٍ ا

ٖٓ اُذٍٝ لاعزخذاّ ٓغبٍ ٓؼ٤ٖ ُٔؼذٍ اُزؼخْ أُغزٜذف ٛٞ ػذّ ئٌٓب٤ٗخ اُزؾٌْ أٝ اُغ٤طشح اٌُبِٓخ ػ٠ِ 

ٓؼذلاد اُزؼخْ ٖٓ ؽشف اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ، ٝٛزا ثغجت اُزجبؽإاد اُط٣ِٞخ ٝأُزـ٤شح اُز٢ هذ رٞاعٜٜب اُغ٤بعخ 

 ٖ عٜخ، ٝطؼٞثخ اُز٘جإ ثذهخ ؽٍٞ ٓؼذٍ اُزؼخْ ك٢ أُغزوجَ ٖٓ عٜخ أخشٟ.اُ٘وذ٣خ ٓ

ٝك٢ ظَ ٛزٙ اُظشٝف كإ اػزٔبد ٓغبٍ ٓؼ٤ٖ ُِزؼخْ ع٤ؼٖٔ الاعزوشاس ك٢ الإٗزبط ٣ٝوَِ ٖٓ اُزوِجبد ك٢ 

ٓؼذٍ اُزؼخْ، ًٔب ٣غبػذ ػ٠ِ اثوبء ٓشٝٗخ ًبك٤خ ُٔؼبُغخ اُظذٓبد هظ٤شح الأعَ
30
. 

 ستمجٍيخ ٌمعذي اٌتضخم.ثبويب: ثىبء تىلعبد م

رزطِت اعزشار٤غ٤خ اعزٜذاف اُزؼخْ اعزخذاّ ٗٔبرط ر٘جإ ه٤بع٤خ رغبػذ ػ٠ِ رؾذ٣ذ ٓؼذٍ اُزؼخْ أُزٞهغ 

ك٢ أُغزوجَ ثغجت ؽج٤ؼزٜب اُزطِؼ٤خ ٖٓ عٜخ، ٝئٌٓب٤ٗخ ٝعٞد كغٞح ث٤ٖ ئعشاءاد اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ ٝرأص٤شٛب ػ٠ِ 

ض١ ٖٓ عٜخ أخشٟ، ٝثبُزب٢ُ كإ اعزشار٤غ٤خ اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ أُغزٜذكخ أُزـ٤شاد أُغزٜذكخ ٖٓ هجَ اُج٘ي أُشً
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ُِزؼخْ رٌٕٞ أًضش كؼب٤ُخ ئرا ًبٗذ ُٜب ٗظشح اعزششاك٤خ ؽٍٞ ٓؼذٍ اُزؼخْ أُغزوج٢ِ، كٔضلا ئرا ًبٗذ ٓؼذلاد 

ك٢ اُٞهذ اُزؼخْ أُزٞهؼخ أًجش ٖٓ أُغبٍ أُغزٜذف كؼ٠ِ اُغِطبد اُ٘وذ٣خ رـ٤٤ش أدٝاد اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ 

أُ٘بعت هجَ إٔ ٣شرلغ ٓؼذٍ اُزؼخْ اُلؼ٢ِ، ٣ٝغت ػ٤ِٜب أ٣ؼب ارخبر ًَ الإعشاءاد اُٞهبئ٤خ ُِوؼبء ػ٠ِ ٛزٙ 

الاٗؾشاكبد ٝرظؾ٤ؾٜب، ٝٗز٤غخ ُزُي كزٞهؼبد اُج٘ي أُشًض١ ُٜب أدٝاس خبطخ ك٢ ٗظبّ اعزٜذاف اُزؼخْ
31
. 

 ثبٌثب: الاتصبي.

اد الاعزشار٤غ٤خلاعزٜذاف اُزؼخْ، ٝثبُزب٤ُلٜٞ ٣ؼٖٔ ٓغزٟٞ ػبٍ ٣ؼزجش الارظبٍ ٝاؽذ ٖٓ ث٤ٖ أْٛ اُخ٤بس

ٖٓ اُشلبك٤خ ٖٓ خلاٍ الارظبٍ أُجبشش ثبًُٞلاء ٝاُغٜٔٞس، ؽ٤ش ٣زؼٖٔ ٛزا اُخ٤بس ك٢ ه٤بٓظبٗؼ٢ اُغ٤بعخ 

ا اُ٘وذ٣خ ثششػ الأعب٤ُت ٝالأٛذاف ٝاُخطؾ ٝالاُزضآبد اُز٢ روّٞ ػ٤ِٜب اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ، ًٝزُي رٞػ٤ؼ ٓب ئر

ًبٗذ الاٗؾشاكبد ٗبرغخ ػٖ خطأ أٝ أٜٗب ًبٗذ ٓزٞهؼخ أص٘بء رطج٤ن اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ، ٝثبُزب٢ُ كإ الارظبٍ 

ثبُغٜٔٞس ٝاًُٞلاء ٝالأعٞام أُب٤ُخ ٣خِن صوخ داخَ اُجِذ ٣ٝغبػذ ػ٠ِ كؼب٤ُخ اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ
32
. 

 .استزاتيجيخ استهذاف اٌتضخمفي تطجيك EMDEsدوي  تجبرة وتذذيبداستعزاض : زاثعاٌمذىر اٌ

ع٘خ ػ٠ِ ٝلادح اعزشار٤غ٤خ اعزٜذاف اُزؼخْ ث٤٘ٞصُ٘ذا ثؼذ إٔ أطذس اُج٘ي الاؽز٤بؽ٢  58ٓشد أص٣ذ ٖٓ 

هبٗٞٗب ٣وؼ٢ ثبػزٔبد سع٢ٔ ُٜزا الإؽبس اُ٘وذ١ اُؾذ٣ش، ُززجؼٜب ثؼذ رُي اُؼذ٣ذ ٖٓ  1>>0ا٤ُ٘ٞصُ٘ذ١ ك٢ عبٗل٢ 

ئخ، ؽ٤ش أظٜشد ٛزٙ الاعزشار٤غ٤خ ثؼذ ػذح ع٘ٞاد ٗزبئظ ٓشػ٤خ ُجؼغ اُذٍٝ اُظ٘بػ٤خ ٝدٍٝ الأعٞام اُ٘بش

 اُذٍٝ أُطجوخ ُٜزا الإؽبس ك٢ رخل٤غ ٓؼذلاد اُزؼخْ ٝرؾو٤ن اعزوشاس الأعؼبس.

ئٕ الأٗجبء اُغ٤ذح ؽٍٞ كؼب٤ُخ ٛزٙ الاعزشار٤غ٤خ اُؾذ٣ضخ عؼِٜب ٓؾَ اٛزٔبّ ٝأًضش عبرث٤خ ك٢ ع٤ٔغ أٗؾبء 

ر٘ظش ئ٠ُ ٛزٙ الاعزشار٤غ٤خ ػ٠ِ أٜٗب عش رو٣ٞخ ثًٜ٘ٞب أُشًض٣خ ٝع٤بعزٜب اُ٘وذ٣خ  اُؼبُْ، ٝأطجؾذ ًَ اُذٍٝ

ٝأدائٜب الاهزظبد١ ا٢ٌُِ، ٝك٢ اُٞاهغ ٝطَ ػذد اُج٘ٞى أُشًض٣خ ك٢ اُذٍٝ اُز٢ اػزٔذد ٛزا الإؽبس اُؾذ٣ش 

الأعٞام اُ٘بشئخ ثٌ٘ب ٖٓ دٍٝ  58ُِٝذٍٝ اُظ٘بػ٤خ،  خربثؼ ٞىث٘ 00ثٌ٘ب، ٓ٘ٚ  69ؽٞا٢ُ  5108ع٘خ 

 :ٝالاهزظبد٣بد اُ٘ب٤ٓخ، ًٔب ٛٞ ٓٞػؼ ك٢ اُغذٍٝ أدٗبٙ

 .2115-1991(: اٌجٍذان اٌمستهذفخ ٌمعذلاد اٌتضخم خلاي اٌفتزح 11اٌجذوي رلم )

 تبريخ الاعتمبد اٌجٍذ تبريخ الاعتمبد اٌجٍذ تبريخ الاعتمبد اٌجٍذ

 2116 صزثيب 5111 تبيلاوذ 1>>0 ويىسٌىذا

 2116 تزويب 5111 جىىة إفزيميب 0>>0 تشيٍي

 2117 غبوب 5110 اٌمجز 0>>0 وىذا

 2119 أٌجبويب 5110 ايسٍىذا 5>>0 اٌممٍىخ اٌمتذذح

 2119 جىرجيب 5110 اٌمىسيه 6>>0 أستزاٌيب

 2111 مىٌذوفب 5110 اٌىزويج 8>>0 اٌسىيذ
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 2111 اٌجمهىريخ اٌذومىيىيخ 5115 اٌجيزو :>>0 اٌجمهىريخ اٌتشيىيخ

 2112 أوغىذا 5115 اٌفٍجيه :>>0 الأراضي اٌفٍسطيىيخ اٌمذتٍخ

 2113 اٌيبثبن 5118 غىاتيمبلا ;>>0 وىريب

 2113 اٌجبراغىاي 5118 اوذوويسيب >>>0 وىٌىمجيب

 2114 روسيب 5118 رومبويب >>>0 ثىٌىذا 

 2115 اٌهىذ 5119 أرميىيب >>>0 اٌجزاسيً

 

Source: Klaus Schmidt-Hebbel, The Past and Future of Inflation Targeting, April 2016, PP:29-30. 

Disponible Sur: http://www.bcb.gov.br/pec/depep/Seminarios/2016_XVIIISemAnualMetasInfBCB/SMETASXVIII-

%20Klaus%20Schmidt.pdf 

Wolassa L Kumo, Inflation Targeting Monetary Policy, Inflation Volatility And Economic Growth In South Africa, African 

Development Bank Group, Working Paper N: 216, Tunisia, January 2015, P: 32. 

 

ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ أػلاٙ ٣زج٤ٖ إٔ اُؼشش ع٘ٞاد الأ٠ُٝ اُز٢ ر٢ِ ربس٣خ ٝلادح ٛزٙ الاعزشار٤غ٤خ ًبٗذ شجٚ 

ٓؾزٌشح ٖٓ هجَ اُذٍٝ اُظ٘بػ٤خ ػ٠ِ ؿشاس ٤ٗٞصُ٘ذا، أٌُِٔخ أُزؾذح، ً٘ذا، اُغ٣ٞذ، أعزشا٤ُب، الأساػ٢ 

اسرلغ ػذد اُذٍٝ أُؼزٔذح ُٜزا الإؽبس اُ٘وذ١  5115زِخ...ئُخ، ٌُٖ ك٢ اُٞاهغ ٝٓغ ثذا٣خ ع٘خ اُلِغط٤٘٤خ أُؾ

دٍٝ ٜٓ٘ب ر٘ز٢ٔ ُلأعٞام اُ٘بشئخ ٝالاهزظبد٣بد اُ٘ب٤ٓخ ػ٠ِ ؿشاس اُلِج٤ٖ،  01دُٝخ،  51اُؾذ٣ش ئ٠ُ ؽٞا٢ُ 

ثؼذ رُي اسرلغ اُؼذد  ئ٠ُ إٔ ٝطَ ث٤شٝ، أُغش، ًٞس٣ب، ع٘ٞة ئكش٣و٤ب، رب٣لاٗذ ٝؿ٤شٛب ٖٓ اُذٍٝ الأخشٟ، صْ 

 ٜٓ٘ب اُٜ٘ذ، أٝؿ٘ذا، رش٤ًب، ٝؿ٤شٛب. 5108دُٝخ ع٘خ  58ػذد اُذٍٝ اُ٘بشئخ ٝاُ٘ب٤ٓخ 

ئٕ ٛزا الاسرلبع أُِلذ ك٢ ػذد اُذٍٝ ُلأعٞام اُ٘بشئخ ٝالاهزظبد٣بد اُ٘ب٤ٓخ ٣وٞدٗب ُِغإاٍ اُزب٢ُ:       

 ؟ذٍٝ الأعٞام اُ٘بشئخ ٝالاهزظبد٣بد اُ٘ب٤ٓخٓب٢ٛ اُذسٝط أُغزخِظخ ٝاُزؾذ٣بد أُغزوج٤ِخ ُ

 

 اٌىبميخ.الالتصبداد استزاتيجيخ استهذاف اٌتضخم في دوي الأسىاق اٌىبشئخ وتمييم تجزثخ  :أولا

اُؼذ٣ذ ٖٓ دٍٝ الأعٞام اُ٘بشئخ ٝالاهزظبد٣بد اُ٘ب٤ٓخ رج٘ذ اعزشار٤غ٤خ اعزٜذاف اُزؼخْ ًأداح ُزؾو٤ن 

إٔ ٛزٙ الاعزشار٤غ٤خ رشٌَ اُزضاّ ٖٓ أعٜضح اُج٘ٞى أُشًض٣خ ٖٓ عٜخ، ٝرٔضَ الاعزوشاس ك٢ الأعؼبس، ثبػزجبس 

س٤ًضح اع٤ٔخ ُِزأص٤ش ػ٠ِ اُزٞهؼبد اُخبطخ ثبُزؼخْ ٖٓ عٜخ أخشٟ، ؽ٤ش اػزٔذد ٓؼظْ اُج٘ٞى أُشًض٣خ ُٜزٙ 

ؽ٤ٖ اُجِذإ ك٢ ثبدب الأٓش ػ٠ِ اعزٜذاف عضئ٢ ُٔؼذٍ اُزؼخْ ٣شاكوٚ اعزٜذاف ػ٢٘ٔ ُغؼش اُظشف، ك٢ 

هبٓذ ثؼغ اُج٘ٞى أُشًض٣خ ُذٍٝ الأعٞام اُ٘بشئخ ٝالاهزظبد٣بد اُ٘ب٤ٓخ ثبعزٜذاف ٓؼذٍ اُزؼخْ ٓغ الاُزضاّ 

ثزؾذ٣ذ ٛذف طش٣ؼ ُغؼش اُظشف ٖٓ أعَ رؾو٤ن الاعزوشاس ك٢ ػِٔزٜب، ٝرُي ٖٓ خلاٍ  رذخلاد ه٣ٞخ ك٢ 

ٝث٤شٝ(، ٝثؼذ رُي أدسًذ ٛزٙ اُذٍٝ إٔ أعٞام اُظشف الأع٘ج٢، ٝٗزًش ٖٓ ٛزٙ اُذٍٝ: )ًُٞٞٓج٤ب، اُجشاص٣َ، 

رج٢٘ اعزشار٤غ٤خ اعزٜذاف اُزؼخْ اُغضئ٢ ٓؾلٞف ثبُٔخبؽش ٓٔب عؼِٜب رخشط ٖٓ دائشح الاعزٜذاف اُغضئ٢ 

ٝرؼزٔذ رذس٣غ٤ب اعزٜذاف اُزؼخْ اٌُبَٓ ٖٓ خلاٍ رطج٤ن ٗظبّ اُزؼ٣ْٞ اُؾش ُغؼش اُظشف ٓغ اُزضاّ ثزخل٤غ 

ٓؼذلاد اُزؼخْ ثشٌَ ٓغزٔش
33
. 

http://www.bcb.gov.br/pec/depep/Seminarios/2016_XVIIISemAnualMetasInfBCB/SMETASXVIII-%20Klaus%20Schmidt.pdf
http://www.bcb.gov.br/pec/depep/Seminarios/2016_XVIIISemAnualMetasInfBCB/SMETASXVIII-%20Klaus%20Schmidt.pdf
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ُٝزو٤٤ْ رغبسة أداء اُج٘ٞى أُشًض٣خ ك٢ رؾو٤ن ٓؼذلاد رؼخْ ٓ٘خلؼخ ٖٓ خلاٍ ٛزا الاؽبس اُ٘وذ١ 

دُٝخ رطجن اعزشار٤غ٤خ اعزٜذاف اُزؼخْ ًِٜب ر٘ز٢ٔ ئ٠ُ  58اُؾذ٣ش ُِغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ، ع٘أخز ػ٤٘خ رزٌٕٞ ٖٓ 

ز٢ رخض ًَ ٖٓ ربس٣خ اػزٔبد دٍٝ الأعٞام اُ٘بشئخ ٝالاهزظبد٣بد اُ٘ب٤ٓخ، ؽ٤ش هٔ٘ب ثزغ٤ٔغ اُج٤بٗبد اُ

الاعزشار٤غ٤خ، ٓؼذٍ اُزؼخْ ػ٘ذ ربس٣خ الاػزٔبد، الأكن اُض٢٘ٓ ُلاعزٜذاف، اُ٘طبم أُغزٜذف ُٔؼذٍ اُزؼخْ، 

ػٖ اُ٘طبم أُغٔٞػ ثٚ ُِزوِت. ًٔب ٛٞ ٓٞػؼ ك٢ اُشٌَ  5108، ٝالاٗؾشاف ع٘خ 5108اُزؼخْ اُلؼ٢ِ ع٘خ 

 .أدٗبٙ (15)
 

الاوتمبئيخ لاستزاتيجيخ استهذاف اٌتضخم في دوي الأسىاق اٌىبشئخ والالتصبديبد اٌىبميخ سىخ  (: اٌملامخ12اٌجذوي رلم )

2115 

 اٌجٍذ
تبريخبلاع

 تمبد

معذي اٌتضخم عىذ 

 تبريخ الاعتمبد

الأفك اٌشمىي 

 ٌلاستهذاف
 اٌىطبق اٌمستهذف

اٌتضخم اٌفعٍي ٌسىخ 

2115 

الاوذزاف عه 

اٌىطبق 

 اٌمستهذف

 0.3 %4.3 1ٕ±  %3 ػب٤ٖٓ %21.8 0>>0 تشيٍي

 -2.5 %-1 1ٕ± %2.5 أُذٟ أُزٞعؾ %7.3 >>>0 ثىٌىذا

 1 %5 [%4-%2] أُذٟ أُزٞعؾ %10.9 >>>0 وىٌىمجيب

 2.5 %9 2±%4.5 اعزٜذاف ع١ٞ٘ %4.9 >>>0 اٌجزاسيً

 ع ٝ ا %4.6 [%6-%3] ثشٌَ ٓغزٔش %5.3 5111 جىىة إفزيميب

 -1.9 %-0.9 1.5±%2.5 اُغ٘خأسثبع  ;1 %1.6 5111 اٌتبيلاوذ

 -2.1 %-0.1 1±%3 أُذٟ أُزٞعؾ %9.2 5110 اٌمجز

 ع ٝ ا %2.7 1±%3 أُذٟ أُزٞعؾ %6.4 5110 اٌمىسيه

 0.6 %3.6 1±%2 ًَ الأٝهبد %0.2 5115 ثيزو

 -1.6 %1.4 1±%4 أُذٟ أُزٞعؾ %2.7 5115 اٌفٍجيه

 -0.6 %2.4 1±%4 ٜٗب٣خ اُغ٘خ %9.1 5118 غىاتيمبلا

 1.4 %6.4 1±%4 أُذٟ أُزٞعؾ %10.5 5118 اوذوويسيب

 -2.6 % -0.6 1± %3 أُذٟ أُزٞعؾ %9 5118 رومبويب

 ع ٝ ا %3.7 1.5± %4 أُذٟ أُزٞعؾ %2.9 5119 أرميىيب
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 -1.1 %1.4 1.5± %4 أُذٟ أُزٞعؾ %11.7 5119 صزثيب

 0.7 %7.7 2±  %5 ػذح ع٘ٞاد %9.6 5119 تزويب

 7.1 %17.1 2±  %8 شٜش 57-;0 %10.7 :511 غبوب

 -0.1 %1.9 1± %3 أُذٟ أُزٞعؾ %2.3 >511 أٌجبويب

 -1 %4 %5 أُذٟ أُزٞعؾ %1.7 >511 جىرجيب

 3.2 %9.7 1.5± 5% أُذٟ أُزٞعؾ %7.4 5101 مىٌذوفب

اٌجمهىريخ 

 اٌذومىيىيخ

5100 

 

 2.2 %0.8 1± %4 أُذٟ أُزٞعؾ 8.5%

 ع ٝ ا %5.2 2± 5% أُذٟ أُزٞعؾ %14 5105 أوغىذا

 -1.4 %3.1 4.5% أُذٟ أُزٞعؾ %2.7 5106 اٌجبرغىاي

 11.5 %15.5 4% أُذٟ أُزٞعؾ %7.8 5107 روسيب

 -2.1 %5.9 %8 أُذٟ أُزٞعؾ / 5108 اٌهىذ

 ٖٓ ئػذاد اُجبؽض٤ٖ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ: اٌمصذر:

World Bank Group, World Data Bank, World Development Indicators, Vu: le 02/12/2006  

bank.worldbank.org/data/reports.aspx?Code=NY.GDP.DEFL.KD.ZG&id=af3ce82b&report_name=Popular_indicators&pohttp://data

pulartype=series&ispopular=y 

Klaus Schmidt-Hebbel, Loc.Cit. 

ٖٓ دٍٝ اُؼ٤٘خ  %09دٍٝ كوؾ أ١ ٓب ٣ؼبدٍ  17(، ٗلاؽع إٔ 15ٖٓ خلاٍ رلؾض اُغذٍٝ أػلاٙ )

، ٝرُي 5108اعزطبػذ إٔ رؾون ٗغبؽب ًج٤شا ك٢ ثِٞؿبُٜذف أُغطش ٝساء اعزشار٤غ٤خ اعزٜذاف اُزؼخْ ع٘خ 

لأٜٗب اعزطبػذ إٔ رؾون ٓؼذلاد رؼخْ ُْ رخشط ػٖ أُغبٍ أُغزٜذف ٓغ ٗطبم اُغٔبػ ثبُزوِت، ك٢ ؽ٤ٖ 

لاعزشار٤غ٤خ اعزطبػذ إٔ رخلغ كغٞح أُؼزٔذح ُٜزٙ اEMDEsٖٓ دٍٝ  %;5دٍٝ أ١ ٓب ٣وبسة  :1رٞعذ 

الاٗؾشاف ُٔؼذٍ اُزؼخْ اُلؼ٢ِ ػٖ أُغزٜذف صائذ ٗطبم اُزـ٤ش أُغٔٞػ ثٚ ثشٌَ ع٤ذ، ؽ٤ش ُْ ٣زغبٝص 

( ٝٛزا ٣خض ًَ ٖٓ دٍٝ )ش٢ِ٤، ًُٞٞٓج٤ب، ث٤شٝ، %0الاٗؾشاف ك٢ ٛزٙ اُذٍٝ اُ٘وطخ أُئ٣ٞخ اُٞاؽذح)

٣ؼزجش ٛزا الاٗغبص أداء ع٤ذ لاعزشار٤غ٤خ اعزٜذاف اُزؼخْ ك٢ رخل٤غ  ؿٞار٤ٔبلا، رش٤ًب، أُجب٤ٗب ٝعٞسع٤ب(، ؽ٤ش

ٓوبسٗخ ٓغ اُغ٘ٞاد اُز٢ عجوزٜب، ًٔب ٣ؼذ ٓإششا ع٤ذا ٓٞػٞػ٤ب ػ٠ِ كبػ٤ِخ  5108ٓؼذلاد اُزؼخْ ُغ٘خ 

دُٝخ ٖٓ  07ٖٓ دٍٝ اُؼ٤٘خ ٝاُز٢ رٔضَ  %89أدٝاد اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ ٝر٘بعوٜب ٓغ الأٛذاف أُ٘شٞدح. ٝرجو٠ 

EMDEs ؽ٤ش ػشكذ ٓؼظْ ٛزٙ اُذٍٝ 5108ثؼ٤ذح ًَ اُجؼذ ػ٠ِ رؾو٤ن الاعزوشاس ك٢ الأعؼبس خبطخ ع٘خ ،

http://databank.worldbank.org/data/reports.aspx?Code=NY.GDP.DEFL.KD.ZG&id=af3ce82b&report_name=Popular_indicators&populartype=series&ispopular=y
http://databank.worldbank.org/data/reports.aspx?Code=NY.GDP.DEFL.KD.ZG&id=af3ce82b&report_name=Popular_indicators&populartype=series&ispopular=y
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رجبػذ ًج٤ش ك٢ كغٞح الاٗؾشاف ث٤ٖ ٓؼذٍ اُزؼخْ اُلؼ٢ِ ٝأُغزٜذف، ؽ٤ش ثِؾ الاٗؾشاف ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ ك٢ 

( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ، ٝٛزا ٣ذٍ 00.5(، ٝ)0.:(، )6.5(، )-5.9ًَ ٖٓ سٝٓب٤ٗب، ُٓٞذٝكب، ؿبٗب، ٝسٝع٤ب ؽٞا٢ُ )

ػ٠ِ ػذّ ٗغبػ اعزشار٤غ٤خ اعزٜذاف اُزؼخْ، ٝػذّ ٝعٞد ػلاهخ ٓزـ٤شح ث٤ٖ أدٝاد اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ ٝاُزؼخْ 

ٛزٙ اُجِذإ، ٓٔب ٣٘جأ ػ٠ِ ػٞاهت ٝخ٤ٔخ هذ رزؼشع ُٜب ٛزٙ اُذٍٝ ئرا ُْ روْ ثزغخ٤ش أدٝاد ع٤بعخ ٗوذ٣خ كؼبُخ 

 رز٘بعت ٓغ ٝػؼٜب الاهزظبد١.

 .EMDEs: معىلبد وجبح استزاتيجيخ استهذاف اٌتضخم في دوي يبثبو

ئٕ كؼب٤ُخ اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ اُؾذ٣ضخ أُغزٜذكخ ُِزؼخْ أظٜشد ٌٓبعت ًج٤شح ُجؼغ دٍٝ الأعٞام اُ٘بشئخ 

ٝالاهزظبد٣بد اُ٘ب٤ٓخ ك٢ رخل٤غ روِجبد ٓؼذلاد اُزؼخْ، ئلا إٔ أؿِج٤خ ٛزٙ اُذٍٝ كشِذ ك٢ رؾو٤ن ٛزا اُٜذف 

اُؼذ٣ذ ٖٓ اُؼٞآَ ٝاُز٢ ٗزًش ٜٓ٘بثغجت 
34

: 

ػؼق الإؽبس أُإعغ٢ ٝرذ٢ٗ ٓغزٟٞ اُز٤ٔ٘خ: ئٕ ػؼق الإؽبس أُإعغ٢ ك٢ اُج٘ٞى أُشًض٣خ ُِذٍٝ  .0

اُ٘ب٤ٓخ خبطخ ٜٓ٘ب راد اُذخَ أُ٘خلغ، ًٝزا رذ٢ٗ ٓغزٟٞ اُز٤ٔ٘خ ٣ؼزجشإ ٖٓ ث٤ٖ أْٛ اُؼٞآَ اُز٢ رؼ٤ن 

ذاػٔخ ُ٘غبػ اعزٜذاف اُزؼخْ، ٝأُزؾذدح أعبعب ك٢ الاعزولا٤ُخ اُغِطبد اُ٘وذ٣خ ػ٠ِ رٞك٤ش اُششٝؽ اُ

 اُوذساد اُزو٤٘خ ٝالأعٞام أُب٤ُخ أُزطٞسح؛،الاعشائ٤خ
ػذّ اعزغبثخ اُزؼخْ أُؾ٢ِ لإعشاءاد اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ ك٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ دٍٝ الأعٞام اُ٘بشئخ  .5

زا ساعغ ُؼؼق الأعٞام أُب٤ُخ ٝخِٞٛب ٝالاهزظبداد اُ٘ب٤ٓخ لا ع٤ٔب ك٢ اُجِذإ راد اُذخَ أُ٘خلغ، ٝٛ

 ثؼغ اُخظبئض ا٤ٌِ٤ُٜخ؛
ثٌلبءح ٓ٘خلؼخ ٝٓشٝٗخ، ٓٔب ٣غؼَ اُزؼخْ EMDEsؿبُجب ٓب رزظق أعٞام اُغِغ ٝاُخذٓبد ك٢ دٍٝ  .6

 أُؾ٢ِ أهَ اعزغبثخ لإعشاءاد اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ.
٤خ، ثغجت اػزٔبدٙ أًضش ػشػخ ٝرأصشا ثظذٓبد أعؼبس اُغِغ الأعبع EMDEsٓؼذٍ اُزؼخٔل٢ ثِذإ  .7

 ٝاُز١ ٣و٤ظ ثشٌَ أٝعغ أعؼبس اُـزاء؛ (CPI)ٛزٙ اُجِذإ ػ٠ِ ٓإشش أعؼبس الاعزٜلاى
ؽ٤ش ر٘ؼٌظ ، EMDEsٝك٢ الأخ٤ش كإ روِت أعؼبس اُظشف ٣ٌٕٞ ٓشرلغ عذا ػ٠ِ ٓغزٟٞ دٍٝ  .8

 ػ٠ِ اُزؼخْ.طذٓبرٚ ثذسعخ أًجش ػ٠ِ ٓؼذلاد اُزؼخْ، ٝٛزا ساعغ ُٔؼبٓلاد رؾ٣َٞ أصش رخل٤غ ه٤ٔخ اُؼِٔخ 
 .(EMDEs)ٌتضخم في دوي : تذذيبد استزاتيجيخ استهذاف اثبٌثب

ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزؾذ٣بد اُز٢ ٣٘جـ٢ إٔ رزظذٟ  EMDEsرٞاعٚ اُج٘ٞى أُشًض٣خ أُغزٜذكخ ُِزؼخْ ك٢ دٍٝ 

ُٜب ئرا ًبٗذ رٜذف ئ٠ُ ص٣بدح رؾغ٤ٖ أدائٜب ػ٠ِ طؼ٤ذ الاهزظبد ا٢ٌُِ ًٝلبءح اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ، ٝٛ٘بى أسثغ 

رؾذ٣بد أعبع٤خ ٣ٌٖٔ ػشػٜب ك٤ٔب ٢ِ٣
35

: 

 ١ ُجِذإ : ئٕ رٞك٤ش أُزطِجبد أُغبػذح ػ٠ِ ٗغبػ اعزٜذاف اُزؼخْ ٣ؼزجش أًجش رؾذاٌتذذي الأوي

الأعٞام اُ٘بشئخ ٝالاهزظبداد اُ٘ب٤ٓخ ُِؼذ٣ذ ٖٓ اُجِذإ اُ٘بشئخ ٝاُ٘ب٤ٓخ اُز٢ رلٌش ك٢ اػزٔبد ٛزٙ الاعزشار٤غ٤خ ك٢ 

أُغزوجَ، ٝرشَٔ ٛزٙ أُزطِجبد الاعزولا٤ُخ اُزار٤خ ُِج٘ي أُشًض١، اُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُزو٤٘خ ُِج٘ي أُشًض١، ا٤ٌَُٜ 

 ب٢ُ؛الاهزظبد١ ٝرطٞس اُ٘ظبّ أُ
  :ػ٠ِ اُج٘ٞى أُشًض٣خ اُز٢ ٖٓ أُؾزَٔ إٔ رؼزٔذ اعزشار٤غ٤خ اعزٜذاف اُزؼخْ ك٢ اٌتذذي اٌثبوي

أُغزوجَ إٔ رظٜش ئصجبد اُزضاّ ه١ٞ ػ٠ِ إٔ الاعزوشاس ك٢ الأعؼبس ٛٞ اُٜذف الأ٢ُٝ ُِغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ دٕٝ 

 اػزٔبد اعزٜذاكبد أخشٟ هذ رزؼبسع ٓغ رؾو٤ن الاعزوشاس؛
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 ٌ٣خض ٛزا اُزؾذ١ دٍٝ  ث:اٌتذذي اٌثبEMDEs اُز٢ اػزٔذد اعزشار٤غ٤خ اعزٜذاف عضئ٢ ُِزؼخْ ٓغ

رج٤ٖ إٔ ٗظق دٍٝ اُؼبُْ اُز٢ روّٞ  5108اعزٜذاف ػ٢٘ٔ أٝ طش٣ؼ ُغؼش اُظشف،كبػزجبسا ٖٓ ع٘خ 

، ٝثبُزب٢ُ كإ ٝعٞد EMDEsكأًضش ٓغ رذخَ ه١ٞ ك٢ أعٞام اُظشف الأع٘ج٢ ٖٓ دٍٝ  %7ثبعزٜذاف ٓؼذٍ 

اع٤ٔز٤ٖ ٝرـ٤ش ع١ٞ٘ ك٢ اعزٜذاف اُزؼخْ ٣ؼزجش رؾذ ًج٤ش ُٜزٙ اُذٍٝ لأ٤ٜٗو٤ذ كؼب٤ُخ ئداسح اُغ٤بعخ  س٤ًضر٤ٖ

 اُ٘وذ٣خ ك٢ اُلزشح الاٗزوب٤ُخ ٖٓ رخل٤غ ٓغز٣ٞبد ٓغزٜذكخ ُِزؼخْ؛
 :ػ٠ِ اُج٘ٞى أُشًض٣خ أُغزٜذكخ ُِزؼخْ رغ٘ت اُٞهٞع ك٢ طذٓبد رؼخْ ئ٣غبث٤خ ػٖ  اٌتذذي اٌزاثع

اُز٣ٖ هبٓٞا ثبعزٜذاف ٓغز٣ٞبد رؼخْ  EMDEsبم ٓغز٣ٞبد اعزٜذاف اُزؼخْ،كبُؼذ٣ذ ٖٓ دٍٝ ؽش٣ن سكغ ٗط

، ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ إٔ ٛزٙ الأػٔبٍ أ١ لا ;511-:511ُلزشح ٓإهزخ رؼشػٞا ُظذٓخ أعؼبس اُغِغ الأعبع٤خ ع٘خ 

ش٣ن اُزٔذ٣ذ ك٢ كزشح رخؼغ ُِجؾش ثظٞسح ٓ٘زظٔخ ئلا إٔ رٌب٤ُلٜب رٔضِذ ك٢ اُزؼؾ٤خ ثٔظذاه٤خ اُغ٤بعبد ػٖ ؽ

 اُزؼذ٣لاد ُٔغز٣ٞبد ٓغزٜذكخ ٓ٘خلؼخ ٖٓ أعَ اُؾذ ٖٓ رغبٝص الاٗؾشاكبد ػٖ الأٛذاف.
 خلاصة:

استطاعت العديد من دول الأسواق الناشئة والاقتصادات النامية أن تحقق نجاحا كبيرا في بموغ ىدف 
الاستقرار في الأسعار عن طريق ىذا الإطار الحديث إضافة إلى توفر المناخ المناسب، حيث أخذت معدلات 

كان EMDEsمن دول ، إلا أن العديد 5108التضخم تنخفض إلى أن وصمت إلى المستويات المطموبة سنة 
بعيدة كل البعد عن تحقيق الاستقرار في الأسعار عن طريق استراتيجية استيداف التضخم، وىذا بسبب عدم 
توافر الشروط اللازمة لإنجاح ىذه الاستراتيجية، ما يجعميا تقف أمام تحديات كبيرة قد تواجييا البنوك المركزية 

صدى ليا إذا كانت تيدف إلى زيادة تحسين أدائيا عمى صعيد ليذه الدول في المستقبل، والتي ينبغي أن تت
  الاقتصاد الكمي وكفاءة السياسة النقدية.

 :نتائج الدراسة
تعتبر استراتيجية استيداف التضخم إطارا حديثا لمسياسة النقدية يتسم بالإعلان الصريح والعام عن  .1

قرار صريح بأن استقرار استيدافات كمية رسمية لمعدل التضخم خلال فترة أو أكثر من ا لآفاق الزمنية، وا 
الأسعار يجب أن يكون ىدف أولي طويل الأجل لمسياسة النقدية، وعميو فإن ىذا الإطار الحديث  يعمل عمى 
صنع وتحويل القرارات، من خلال ارساء توقعات التضخم عمى اليدف من أجل تغيير آلية تحويل الأثر النقدي 

 ية؛لمحد من أثر الصدمات التضخم
في الدول النامية والأسواق الناشئة  السياسة النقدية المستيدفة لمتضخم استيدافيرتبط نجاح وفعالية  .2

بمدى توافر مجموعة من المتطمبات الأساسية والمسبقة، فضلا عن ذلك ادخال العديد من الاصلاحات عمى 
 انظمتيا المالية  وتطوير أسواقيا المالية؛
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في تحقيق أداء جيد  العينة المدروسةأظيرت استراتيجية استيداف التضخم مكاسب كبيرة لبعض دول  .3
المعتمدة EMDEsمن دول  %;5دولة  أي ما يقارب  58دول من أصل  :1لمسياسة النقدية، حيث استطاعت 

اق التغير المسموح ليذه الاستراتيجية  أن تخفض فجوة الانحراف لمعدل التضخم الفعمي عن المستيدف زائد نط
( ٝٛزا ٣خض %0أُئ٣ٞخ اُٞاؽذح )، حيث لم يتجاوز الانحراف في ىذه الدول النقطة 5108سنة  بو بشكل جيد

 ؛ًَ ٖٓ دٍٝ )ش٢ِ٤، ًُٞٞٓج٤ب، ث٤شٝ، ؿٞار٤ٔبلا، رش٤ًب، أُجب٤ٗب ٝعٞسع٤ب(
ٖٓ دٍٝ   %89رجو٠ ئلا أٗٚ  ئ٠ُ ؽذ ًج٤ش،EMDEsثبُشؿْ ٖٓ ٗغبػ ٛزٙ الاعزشار٤غ٤خ ك٢ ثؼغ دٍٝ  .4

، ، 5108ع٘خ ك٢ الأعؼبس  الاعزوشاسٛذف ثؼ٤ذح ًَ اُجؼذ ػ٠ِ رؾو٤ن EMDEsدُٝخ ٖٓ  07اُؼ٤٘خ ٝاُز٢ رٔضَ 

ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ ػذّ ٗغبػ اعزشار٤غ٤خ اعزٜذاف اُزؼخْ، ٝػذّ ٝعٞد ػلاهخ ٓزـ٤شح ث٤ٖ أدٝاد اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ 

 ؛ٛزٙ اُجِذإك٢ ٝاُزؼخْ 
خبطخ ٜٓ٘ب راد اُذخَ ٣EMDEsشعغ كشَ اعزشار٤غ٤خ اعزٜذاف اُزؼخْ ك٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ دٍٝ  .5

أُ٘خلغ ك٢ رؾو٤ن أٛذاف اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ ػٖ ؽش٣ن ٛزٙ الاعزشار٤غ٤خ ئ٠ُ ػذح ٓؼٞهبد ًبٕ  أثشصٛب: ػؼق 

٢ لإعشاءاد الإؽبس أُإعغ٢ ك٢ اُج٘ٞى أُشًض٣خ ًٝزا رذ٢ٗ ٓغزٟٞ اُز٤ٔ٘خ؛ ػذّ اعزغبثخ اُزؼخْ أُؾِ

اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ ك٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ ٛزٙ دٍٝ ثغجت ػؼق الأعٞام أُب٤ُخ ٝخِٞٛب ثؼغ اُخظبئض ا٤ٌِ٤ُٜخ؛ اػزٔبدٙ 

ٝاُز١ ٣و٤ظ ثشٌَ أٝعغ أعؼبس اُـزاء ٓؼذٍ اُزؼخْ، ٓٔب ٣غؼَ  (CPI)ٛزٙ اُجِذإ ػ٠ِ ٓإشش أعؼبس الاعزٜلاى 

 الأعبع٤خ. ٛزٙ اُجِذإ أًضش ػشػخ ٝرأصشا ثظذٓبد أعؼبس اُغِغ

 
. 
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 -(0202_0202خلاٍ اُلزشح ) دساعخ ٓوبسٗخ ُج٘ي اُجشًخ الاعلا٢ٓ ٝث٘ي اُخ٤ِظ -

Evaluation of the efficiency of Algerian Islamic banks by financial 

performance indicators  
- A comparative study of El Baraka Bank and Gulf Bank (2010_2015)- 

 

 

Received:24/10/2016                      Accepted:27/12/2016                    Published: 27/03/2017         

 :ملخص 
أُصشك٢  اُوطبع ٣شٜذٙ اعزوشاسٛب ُٔب ٝٓذٟ ٞسهخ اُجؾض٤خ ئ٠ُ ه٤بط ٝرو٤٤ْ أداء اُج٘ٞى الإعلا٤ٓخ اُغضائش٣خٝرٜذف ٛزٙ اُ

ٝئصلاؽبد، كٜٞ ٣غبػذ ػ٠ِ ٓؼشكخ ًلبءح ٝٓشدٝد٣خ اُج٘ٞى الإعلا٤ٓخ ثؼذ ٛزٙ الإصلاؽبد، ٝٓذٟ هذسرٜب  رؾٞلاد ٖٓ اُغضائش١

 0202 ئ٠ُ 0202 ع٘خ ٖٓ رٔزذ اُز٢ اُزوبس٣ش اُغ٣ٞ٘خ ٓؼط٤بد خلاٍ ْ ٛزٙ اُذساعخ ٖٓػ٠ِ ٓ٘بكغخ اُج٘ٞى اُزو٤ِذ٣خ ك٢ اُغضائش. ٝرز

ُج٘ي ئعلا٢ٓ ٝٛٞ ث٘ي اُجشًخ اُغضائش١ ٝث٘ي رو٤ِذ١ ٝٛٞ ث٘ي اُخ٤ِظ اُغضائش١ ٝرُي ُٔوبسٗخ أدائٜٔب ك٢ اُوطبع أُصشك٢ 

 اُغضائش١.

 .ليمؤشرات أداء ماأداء مالي، بنوك إسلامية،  اٌىٍّاث اٌّفتاحُت:

 

Abstract:  

           

 This paper aims to measure and evaluate the performance of the Algerian Islamic banks and the 

stability of what the Algerian banking sector is witnessing transformations and reforms, it helps to know the 

efficiency and profitability of Islamic banks after the reforms, and their ability to compete with usurious banks 

in Algeria. This study is carried out through the annual reports data which extends from 2010 to 2015 the first 

of the two banks, which the Algerian Islamist Al Baraka Bank and traditional bank Algeria Gulf Bank and 

compare it to their performance and the extent of their stability in the Algerian banking sector. 

 

Key Words : financial stability, Islamic banks, Financial performance indicators 
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  :تمهيذ     
ع٤ٔهغ  كه٢ ٝكؼهبٍ هه١ٞ أداء رغبٝصٛهب ٣زطِهت ٓغهجٞهخ، ؿ٤هش رؾهذ٣بد اُؾهب٢ُ اُؼصهش كه٢ اُج٘هٞى رٞاعهٚ

 ػِه٠ ثهبُزش٤ًض أُصهشك٤خ هطبػبرٜب ٝئصلاػ اُغؼ٢ ٗؾٞ رؾش٣ش اُذٍٝ ٖٓ اُؼذ٣ذ دكغ ٓب ٝٛزا ٗشبغٜب، ٓغبلاد
ٔصبسف ٖٓ اُطهشم اُزو٤ِذ٣هخ ئُه٠ اُطهشم اُؾذ٣ضهخ كه٢ أُغز٣ٞبد أُإعغ٤خ، ٖٓ ٛ٘ب رطٞسد ه٘ٞاد اُؼَٔ ك٢ اُ

اُص٤شكخ. ٝٛٞ ؽبٍ اُوطبع أُصشك٢ اُغضائش١ اُز١ لا صاٍ ئ٠ُ ٣ٞٓ٘ب ٛهزا ٣ؾهبٍٝ ٓٞاًجهخ اُزطهٞساد اُؾبصهِخ 

 ُِ٘ٔهٞ ػِه٠ ٓغهزٟٞ أُصهبسف اُؼب٤ُٔهخ، ٝالاعهزلبدح ٓهٖ اُزؾهذ٣بد اُزه٢ رٞاعٜهٚ ٝرؾ٣ِٜٞهب ئُه٠  كهش  ؽو٤و٤هخ
 أُصهشك٢ الإصهلاػ ع٤بعهبد ُٔٞاصهِخ ٝأُصهشك٤خ اُغهِطبد اُ٘وذ٣هخ عٜهٞد ٓهٖ رُهي كه٢ ٓغهزل٤ذا ٝاُزطهٞس

 .ٝأُب٢ُ الاهزصبد١ الإصلاػ ئعشاءاد أُزضآ٘خ ٓغ
ٝرزٔضَ أ٤ٔٛخ دساعهز٘ب كه٢ ًهٕٞ اءداء أُصهشك٢ ٣ٔضهَ أُإشهش اُؾو٤وه٢ ُٔهذٟ ٓٔبسعهخ اُج٘هٞى ُ٘شهبغٜب، 

 كه٢ ٝأُب٤ُهخ اُ٘وذ٣هخ اُغهِطبد غهشف أُزجؼهخ ٓهٖ الإصهلاػ ع٤بعبد ٝاُزأصش أُجبشش ُٔغز٣ٞبرٚ، ٝاُز٢ رغْٜ ك٤ٚ

 .اُغضائش

ع٘ؾبٍٝ ٖٓ خلاٍ ٛزٙ اُٞسههخ اُجؾض٤هخ ٓؼشكهخ رهأص٤ش اءداء أُصهشك٢ كه٢ رؾغه٤ٖ ٝص٣هبدح : اٌبحث إشىاٌُت

ٝث٘ي اُخ٤ِظ، ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ٓغٔٞػخ  ٗشبغ اُج٘ٞى اُغضائش٣خ ٖٓ خلاٍ أُوبسٗخ ث٤ٖ ث٤ٌٖ٘ ث٘ي اُجشًخ الاعلا٢ٓ

 ٖٓ ٓإششاد  اءداء أُصشك٤خ. ُٝلإعبثخ ػ٠ِ اُزغبؤٍ اُزب٢ُ أُزٔضَ ك٢:  

 ِا ِذي اٌىفاءة اٌّاٌُت ٌٍبنىن الاسلاُِت اٌدسائرَت ِمارنت واٌبنىن اٌتمٍُذَت؟

ٝاُج٘ٞى  هغٔذ اُذساعخ ئ٠ُ عضأ٣ٖ اُغضء اُ٘ظش١ اُز١ رْ اُزؼشف ك٤ٚ ػ٠ِ الإغبس أُلب٢ٔ٤ٛ ُلأداء

ُضب٢ٗ اُز١ خصص ُذساعخ رو٤٤ْ اداء ث٤ٌٖ٘ اُغضائش٣خ، ؽ٤ش اعزخذّ أعِٞة اُزؾ٤َِ الاعلا٤ٓخ، ٝاُغضء ا

 ُٔإششاد اءداء ك٢ ٛز٣ٖ اُج٤ٌٖ٘ ٝرؾ٤َِ اُ٘زبئظ أُزٞصَ ُٜب. 

 المحىر الأول: الإطار المفاهيمي للأداء والينىك الاسلامية

 أولا. الإطار المفاهيمي للأداء:

٢ رزعٖٔ ٤ًل٤خ الاٗغبص ٝاُطش٣وخ أُزجؼخ ك٢ ر٘ل٤ز رٞع٤ٜبد الاداسح، عِٔخ ٖٓ الاثؼبد أُزذاخِخ ٝاُز ٢ٛ 

 1. ٝٓذٟ رطبثن ٓب رْ اٗغبصٙ ٓغ أُؼب٤٣ش ٝأُوب٤٣ظ أُؾذدح ُٝٔزؼِوخ ثب٤ٌُٔخ ٝاُ٘ٞػ٤خ ٝاُزٞه٤ذ
: رخزِق ٓإششاد ه٤بط اءداء ثاخزلاف أُغزلذ٣ٖ ٖٓ روبس٣ش اءداء، ًٕٝٞ ػ٤ِٔخ ِؤشراث لُاش الأداء اٌّاٌٍ

رو٤ْ أداء أُصشف ػ٤ِٔخ شبِٓخ رغزل٤ذ ٜٓ٘ب ئداسح اُج٘ي ٝع٤ٔغ اُغٜبد أُشاهجخ، اعزخذٓذ ػذح ٗٔبرط، ٝخبصخ 

( ُزشر٤ت أُصبسف CAMELSك٢ اُٞلا٣بد أُزؾذح اءٓش٤ٌ٣خ، ُو٤بط أداء أُصبسف، ٜٓ٘ب ٓب ٣ؼشف ث٘ظبّ )

٢ اُلزشح اُؾب٤ُخ اعزخذاّ ٓإشش عذ٣ذ (، ًٔب رْ كROEٖٓ ؽ٤ش اءداء، ٝٗٔٞرط اُؼبئذ ػ٠ِ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ )

 (. EVA( ٛٞ ٓإشش اُو٤ٔخ الإهزصبد٣خ أُعبكخ ) ROEُِو٤بط ًجذ٣َ ػٖ ٓإشش)
ٛٞ اُ٘غجخ ث٤ٖ صبك٢ اُذخَ ئ٠ُ ئعٔب٢ُ اءصٍٞ، ٣ٝغ٠ٔ ثبُؼبئذ ػ٠ِ : ROA ِعذي اٌعائذ عًٍ الأصىي 1.2

شح ٝغ٣ِٞخ اءعَ، كٜٞ ٣و٤ظ صبك٢ اُذخَ اُز١ الاعزضٔبس، ًٞٗٚ ٣ؼذ ٓو٤بعب ُشثؾ٤خ ًبكخ اعزضٔبساد اُج٘ي هص٤

٣ؾصِٚ أُغبٕٛٔٞ ك٢ اُج٘ي ٗزبط اعزضٔبسْٛ ءٓٞاُْٜ، كٜٞ ٣ؼزٔذ ثشٌَ ًج٤ش ػ٠ِ ؽغْ اءسثبػ أُؾووخ ٖٓ ٛزٙ 

أُٞعٞداد، ًٔب ٣و٤ظ ٓذٟ كؼب٤ُخ الإداسح ك٢ اعزخذاّ أُٞاسد أُزبؽخ، ٝٓذٟ هذسرٜب ػ٠ِ رؾو٤ن اُؼٞائذ ػ٠ِ 

 بؽخ ٖٓ ٓخزِق أُصبدس اُز٤ِ٣ٞٔخ. ًٔب ٣ؼذ ٓؼذٍ اُؼبئذ ػ٠ِ اءصٍٞ ٓو٤بعب ٤ًِب ٣زشعْ أداء اُج٘ياءٓٞاٍ أُز
. ٣ٝزؾذد ٓإشش اُؼبئذ ػ٠ِ الاصٍٞ 2ًٞٗٚ ٣ؼٌظ هذسح اُج٘ي ػ٠ِ رؾو٤ن اُؼٞائذ ٖٓ ًبكخ ٓصبدس اُز٣َٞٔ

 ثٔإشش٣ٖ ٛٔب:
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 ٌب٤ُق.( اُز١ ٣ؼٌظ ٓذٟ اٌُلبءح ك٢ اداسح ٝٓشاهجخ اُزPMٛبٓش اُشثؼ ) -

( ٣ٝغ٠ٔ اعزؼٔبٍ اءصٍٞ، ؽ٤ش ٣ذٍ ٛزا أُإشش ػ٠ِ الاعزـلاٍ أٝ الاعزؼٔبٍ AUٓ٘لؼخ اءصٍٞ ) -

 اءكعَ ُلاصٍٞ، أ١ اٗزبع٤خ الاصٍٞ.

 اُؼبئذ ث٤ٖ أُزجبدُخ اُؼلاهخ ٝه٤بط ُٞصق أػزجش ٓإششا ٓزٌبٓلا: ROE اٌٍّىُت حمىق عًٍ اٌعائذ نّىرج 2.2
أداء  ُزو٤٤ْ ًاعشاء ًٍٞ، دا٣ل٤ذ غشف ٖٓ اُٞ ّ أ ك٢ اُغجؼ٤٘بد ثذا٣خ ٓ٘ز ٞرطاُ٘ٔ ٛزا اعزخذّ ٝأُخبغشح، ٝهذ

 اُخبصخ اُج٘ي ٝؽغْ أسثبػ ٓصذس رو٤٤ْ ٖٓ أُؾَِ رٌٖٔ اُ٘غت ٖٓ ٓغٔٞػخ رؾ٤َِ خلاٍ ٖٓ ٝرُي اُج٘ٞى،
 خبغشاُلبئذح، ٝٓ ٓؼذٍ ٝٓخبغش اُغ٤ُٞخ، ٝٓخبغش الائزٔبٕ، ك٢ ٓخبغش أعبعب رزٔضَ اخز٤بسٛب، رْ ثٔخبغش
٣ٝؾغت ٛزا أُإشش ثعشة اُؼبئذ ػ٠ِ اءصٍٞ ثٔعبػق ا٤ٌُِٔخ أٝ ٓب ٣ؼشف  .اُزشـ٤َ ٝٓخبغش أُبٍ سأط

ثبُشاكؼخ أُب٤ُخ )٣زْ ه٤بعٚ ثٔغٔٞع اصٍٞ اُج٘ي ك٢ ع٘خ ٓؼ٤٘خ ٓ٘غٞة ا٠ُ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ، ثٔؼ٠٘ اٗٚ ٣ٞظؼ 

اُص٤ـخ أٜٗب رلغش الاداء ثشٌَ اكعَ، كبرا ػذد أُشاد اُز٢ رضا٣ذد ك٤ٜب ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ(. ٝٓب ٣غزلبد ٖٓ ٛزٙ 

ؽووذ ٓإعغخ ٓب ػبئذ ػ٠ِ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ ٓشرلغ أٝ ٓ٘خلط ك٤شعغ اُغجت ا٠ُ اُؼبئذ ػ٠ِ الاصٍٞ أٝ اُشاكؼخ 

أُب٤ُخ أٝ ًلاٛٔب. ارا ًبٕ اُغجت ك٢ اسرلبع اُؼبئذ ػ٠ِ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ ٣ؼٞد ا٠ُ اُشاكؼخ أُب٤ُخ، كبٕ أُؾ٤ِِٖ 

شكٕٞ ا٠ُ ٓغزٟٞ اُخطش اُز١ ٣زطِجٚ رُي أُغزٟٞ ٖٓ اُؼبئذ ٝالاداء، ثبُٔوبثَ ارا رؾون اُؼبئذ ٝأُغب٤ٖٔٛ ٣زؼ

ػ٠ِ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ أُشرلغ ٖٓ خلاٍ اداسح ٓٔزبصح ُلاصٍٞ كبٗٚ عزٌٕٞ ك٢ ٛزٙ اُؾبُخ سعبُخ اخشٟ ُِٔؾ٤ِِٖ 

ٝأُغب٤ٖٔٛ ػٖ اداسح أُإعغخ
3 . 

  ثانيا. مفهىم البنىك الاسلامية:
 ٝٓغ٤شرٜب اُؼوبئذ١، غبثؼٜب ُٜب ُؼٔلائٜب، ٝٓصشك٤خ اعزضٔبس٣خ خذٓبد روذ٣ْ ئ٠ُ رغؼ٠ إعغخا٢ُٛٔ 

 ثبُٔغزٟٞ ٝالاسروبء ٝالاعزٔبػ٤خ الاهزصبد٣خ اُز٤ٔ٘خ ُزؾو٤ن ٝرُي الإعلا٤ٓخ، اُشش٣ؼخ ءؽٌبّ ٝكوب اُؼ٤ِٔخ

 ئعلا٤ٓخ ًٔإعغخ ٝر٤ٔ٘زٜب ٓٞاٍاء ُؾلع أداح الإعلا٢ٓ كبُج٘ي. الإعلا٢ٓ ُِٔغزٔغ اٌُلب٣خ ؽذ ٝثِٞؽ أُؼبش٢

 ث٤٘ٚ اُؼلاهخ ٝٓغزٟٞ أُغزٔغ ثوذساد ئلا رزْ لا اُز٢ الاهزصبد٣خ اُؼ٤ِٔخ خلاٍ ٖٓ اُ٘بط، ٓصبُؼ ك٤ٜب رزشبثي

اُج٘ي ٝث٤ٖ
 ػ٠ِ ٝرُي ٝأػٔبُٚ ٗشبغبرٚ خلاٍ ٖٓ اُشثؼ ثوصذ الإعلا٢ٓ، ُِج٘ي اءٓٞاٍ ٣وذٕٓٞ كبُٔٞدػٕٞ. 4

أُخزِلخ شٟالاخ ٝاُص٤ؾ أُعبسثخ أعبط
5. 

 ٛزٙ ك٢ الإعلا٢ٓ الاعزضٔبس ك٢ ُِؼذاُخ ٗٔبرعب ٝرٔضَ: الإسلامية المصارف في المستدامة التنمية تمويل صيغ

 ػ٠ِ الإعلا٤ٓخ أُصبسف ك٢ الاعزضٔبس ص٤ؾ ع٤ٔغ ٝروّٞ. اُزٞص٣غ ٝػذاُخ اءداء ثٌلبءح رز٤ٔض ئر أُإعغبد،

 اُؼبئذ إٔ أ١ ؿبسٓب ًبٕ ئرا ئلا ؿبٗٔب ٣ٌٕٞ لا ٛ٘ب كبُٔبٍ بسح،ٝاُخغ اُشثؼ ك٢ ٝأُشبسًخ أُخبغشح رؾَٔ أعبط

أُخبغشح ًبَٓ أُبٍ رؾَٔ ئرا ئلا ٣ؾَ لا
  :اٜٛٔب ٖٝٓ. 6

 صلوخ) ػ٤ِٔخ ُز٘ل٤ز اُلاصّ اُز٣َٞٔ ئعٔب٢ُ ك٢ ؽصخ ٣وذّ اُج٘ي إٔ ئ٠ُ اُز٣َٞٔ ٛزا ٣ش٤ش :باٌّشاروت اٌتّىًَ .أ 

 ئ٠ُ ثبلإظبكخ أٌُِٔخ، اُؾصخ( اُج٘ي ٖٓ اُز٣َٞٔ غبُت) ا٥خش اُشش٣ي ٣وذّ إٔ ػ٠ِ ،(ثشٗبٓظ أٝ ٓششٝع أٝ

 أُبٍ ك٢ ؽصخ ػ٠ِ ٓشزِٔخ ؽصزٚ كزٌٕٞ ػ٤ِٜب، ٝالإششاف أُشبسًخ ػ٤ِٔخ ثاداسح( اُـبُت ك٢) اءخ٤ش ه٤بّ

 ٓغ ن٣زل اُج٘ي ٌُٖٝ صبثزخ، كبئذح ٣زوبظ٠ لا كبٗٚ شش٣ٌب اُج٘ي ٝثبػزجبس. ٝالإداسح ٝاُخجشح اُؼَٔ ؽصخ ثبلإظبكخ

 ٓوبثَ ؽصخ ػ٠ِ ٝاُشش٣ي اُج٘ي ؽصٍٞ أعبط ػ٠ِ ث٤ٜ٘ٔب أُزٞهؼخ اءسثبػ رٞص٣غ ػ٠ِ اُز٣َٞٔ غبُت شش٣ٌٚ

 ًَ ك٤زؾَٔ اُخغبسح ؽبُخ ك٢ أٓب. ُِؼ٤ِٔخ ٝئداسرٚ ٝػِٔٚ ر٣ِٞٔٚ ٓوبثَ ؽصخ ػ٠ِ اُشش٣ي ٝؽصٍٞ ر٣ِٞٔٚ،

.اُز٣َٞٔ ؽصص ٗغجخ ؽغت ث٘ص٤جٚ غشف
7 

 ا٥خش ُِطشف أُبٍ أؽذٛٔب ٣وذّ غشك٤ٖ ث٤ٖ ػوذ ٝٛٞ أُوبسظخ أٝ ضاُوشا أٝ أُعبسثخ :اٌّضاربت .ب 

 ك٤زؾِٜٔب اُخغبسح أٓب, اثزذاء ػ٤ِٜب ٓزلن ث٘غت ث٤ٜ٘ٔب اُشثؼ ٛزا رٞص٣غ ٣زْ إٔ ػ٠ِ اُشثؼ ثٜذف ك٤ٚ ٤ُؼَٔ
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 اُطشف ٣ٝغ٠ٔ أُبٍ سة أُبٍ صبؽت ٣ٝغ٠ٔ. رؼذ٣ٚ أٝ ا٥خش اُطشف روص٤ش ػذّ ثششغ ٝؽذٙ أُبٍ صبؽت

 سأط أصؾبة) أُٞدػ٤ٖ أغشاف صلاصخ ٖٓ رزٌٕٞ الاعلا٢ٓ اُج٘ي ُذٟ ٝأُعبسثخ .8أُعبسة أٝ اُؼبَٓ خشا٥

 أُغزضٔشٕٝ. ٓعبسثخ صٌٞى ششاء خلاٍ ٖٓ أٝ اعزضٔبس٣خ ٝدائغ شٌَ ك٢ اُج٘ي ك٢ ثا٣ذاػٚ ٣ٝوٕٞٓٞ( أُبٍ

 اُج٘ي. أُٞدػ٤ٖ ٓغ ٓجبششح ػلاهخ رشثطْٜ إٔ دٕٝ اُٞدائغ أٓٞاٍ ٣غزضٔشٕٝ اُز٣ٖ أُششٝػبد أصؾبة ْٝٛ

 ك٢ ٓعبسة ئٗٚ ؽ٤ش ٓضدٝط ثذٝس ٣ٝوّٞ أُبٍ، صبؽت ػٖ ٤ًٝٝلا   اُطشك٤ٖ ث٤ٖ ٝع٤طب   ٓعبسثب   ثٞصلٚ

 9 .أُغزضٔش٣ٖ ٓغ ػلاهزٚ ك٢ أُبٍ، ٝسة اُٞدائغ أصؾبة ٓغ ػلاهزٚ

 ث٤غ ُصؾخ شزشغ٣ٝ ٓؼِّٞ، سثؼ ص٣بدح ٓغ ثٚ اشزشاٙ اُز١ ثبُضٖٔ اشزشاٙ ٓب اُشخص ث٤غ ٢ٛ :اٌّرابحت 

 اُز١ اُشثؼ ٝث٤بٕ ثٚ، اشزشد اُز١ اُغِؼخ أُبٍ سأط ث٤بٕ: ػٔٞٓب اُج٤غ صؾخ ششٝغ ػ٠ِ ص٣بدح أُشاثؾخ

 ثضٖٔ اشزشاٙ هذ ًبٕ ئرا ٝٓب ٝسخصٚ، ٝٗوصٚ ثبُٔج٤غ ؽذصذ اُز٢ اُؼ٤ٞة ث٤بٕ اُجبئغ ٣ِضّ ٝ اُجبئغ، ٣شزشغٚ

 ًبٕ رُي ٖٓ ش٤ئب عَٜ كإ ثبُغِغ، ًبَٓ ػِْ ػ٠ِ أُشزش١ ٣ٌٕٞ ؽز٠ ٓؼٚ ٣غبٓؼ أٝ ٣ؾبث٤ٚ ٖٓٔ أٝ ٓإعَ

 10.عِٜٚ ٓب اًزشبف ػ٘ذ ثبُخ٤بس أُشزش١

آعلا أُضٖٔ ك٢ ُِٝٔشزش١ ػبعلا اُضٖٔ ك٢ ُِجبئغ ٣ٞعت ٝعٚ ػ٠ِ اُش٢ء ث٤غ ٝٛٞ :اٌسٍُ بُع .ج 
11، 

 ػ٠ِ ٣شزشغ ًٔب. ُغِْا د٣ٖ ٛٞ ٝأُج٤غ اُغِْ أُبٍ سأط أُوذّ ٝاُضٖٔ ئ٤ُٚ أُغِْ ٝاُجبئغ أُغِْ اعٔٚ كبُٔشزش١

 : اُؼوذ

 ٕٓؼِّٞ اعَ ئ٠ُ ٓإعلا ٝ... هذسٙ ٝٗٞػٚ ع٘غٚ ثج٤بٕ ٓؼِٞٓب اُضٖٔ ٣ٌٕٞ أ 

 ٕأُج٤غ ٓوذاس اُؼوذ ك٢ ث٤ب 

 اُٞصٕ أٝ ثب٤ٌَُ ٣جبع ٓٔب ٣ٌٕٞ إٔ ك٤ٚ أُغِْ ك٢ اُظبٛش٣خ اشزشاغ
12  

 اُغِؼخ ؽ٤بصح ٖٓ أُشزش١ ر٤ٌٖٔ ٠ػِ ٣وّٞ ثٜزا ٝٛٞ اُضٖٔ، ٝرأخ٤ش أُضٖٔ رغ٤ِْ ٣ٝؼ٢٘ :باِخً اٌبُع عمىد .د 

 ٣صجؼ صْ ٖٝٓ ٓؼ٤٘خ، ص٤٘ٓخ كزشح ٓذٟ ػ٠ِ ٓؾذدح أهغبغ ػ٠ِ ػ٤ِٜب أُزلن ه٤ٔزٜب ٣ذكغ إٔ ػ٠ِ ثٜب ٝالاٗزلبع

اُج٤غ ثضٖٔ ُِٔشزش١ دائٔب   اُجبئغ
 : ٢ٛٝ صلاصخ ا٥عَ اُج٤غ ششٝغ ٖٓ. 13

 َؽبٍ أؽذٛٔب ُِغِؼخ ُغؼش٣ٖ اُجبئغ رؾذ٣ذ لوٜبءاُ ثاعٔبع ٣ٝغٞص اُزؼبهذ، ػ٘ذ اُضٖٔ رؾذ٣ذ ٣غت: اُضٖٔ رأع٤ 

  .ث٤ٜ٘ٔب اُخ٤بس ُِٔشزش١ ٣ٝزشى آعَ ٝا٥خش

 ْؽبلا   أُج٤غ رغ٤ِ. 
 أُج٤غ رغ٤ِْ ٝهذ ٖٓ أُذح ٝرؾزغت اُؼوذ، اُٞهذ اءعَ ٓذح رؾذ٣ذ. 

 المحىر الثالث: الذراسة التطبيقية مقارنة لبنل البرمة وبنل الخليج

ء اُج٤ٌٖ٘ ٓؾَ اُذساعخ ػ٠ِ اُوٞائْ أُب٤ُخ أُ٘شٞسح ػ٠ِ أُٞهغ الاٌُزش٢ٗٝ اُشع٢ٔ ٗؼزٔذ ك٢ رو٤٤ٔ٘ب ػ٠ِ أدا

 ٖٓ خلاٍ ؽغبة ٓإششاد اءداء ُِج٘ٞى ٝرؾ٤ِِٜب صْ ٓوبسٗزٜب.
I.  ِؤشر هاِش اٌربح PMَالإ٣شاداد ئعٔب٢ُ  /اُصبك٢ . ٣غب١ٝ: اُذخ 

 

 

 

 (: َّثً ِؤشر هاِش اٌربح ٌٍبنىن ِحً اٌذراست10خذوي رلُ )
 ِتىسط 2015 2014 2013 2012 2011 2010 بنىن اٌدسائرَتاٌ
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 يباستخدام مؤشرات الاداء المال تقييم كفاءة البنوك الاسلامية الجزائريةالعنوان   

 0,429 0,422 0,499 0,498 0,197 0,496 0,463 بنه اٌبروت

 0,368 0,296 0,338 0,432 0,378 0,368 0,397 بنه اٌخٍُح اٌدسائرٌ

 .ٖٓ ئػذاد اُجبؽض٤ٖ ثبػزٔبد ػ٠ِ أُلاؽناٌّصذر:                       

ثٔؼذلاد ث٘ي  ٓوبسٗخ ٓشرلؼخ سثؼ ٛبٓش ٗلاؽع إٔ ث٘ي اُجشًخ ؽون ٓؼذلاد ،20ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ 

 0202ع٘خ  %9,24اُشثؼ أًجش ٖٓ  ٛبٓش ٗغجخ رغبٝصد ؽ٤ش ،%9024اُخ٤ِظ اُغضائش١ ٝرُي ثٔزٞعػ ٣وذس 

ٌُ٘ٚ  22042ار اٗخلط ٤ُصَ ا٠ُ  0200ؿ٤ش أٜٗب ًبٗذ ٓززثزح خلاٍ كزشح اُذساعخ ٌُٖ ًبٕ اُزشاعغ اٌُج٤ش ع٘خ 

، ك٢ ؽ٤ٖ ثِؾ ٓزٞعػ ٛبٓش اُشثؼ ك٢ ث٘ي 0202ع٘خ  %9020ػبٝد الاسرلبع ؽز٠ ثِـذ ٗغجخ ٛبٓش اُشثؼ 

ذ رزثزة ٢ٛ اءخشٟ ٖٓ اسرلبع ئ٠ُ ، ؽ٤ش ػشك%4,23اُخ٤ِظ اُغضائش١ خلاٍ كزشح اُذساعخ اًجش ٖٓ 

، ٝأد٠ٗ ٓغزٟٞ ػشكٜب اُج٘ي ًبٗذ %9420ث٘غجخ  0204اٗخلبض، كوذ ثِـذ أًجش ٗغجخ ٛبٓش سثؼ ُِج٘ي ع٘خ 

 . %,042ٝرُي ث٘غجخ أهَ ٖٓ  0202ع٘خ 

II. الأصىي  ِؤشر ِنفعتAU ٍاءصٍٞ ئعٔب٢ُ /الإ٣شاداد  . ٣غب١ٝ: ئعٔب  
 صىي ٌٍبنىن ِحً اٌذراست(: َّثً ِؤشر ِنفعت الأ14خذوي رلُ )

 اٌّتىسط 2015 2014 2013 2012 2011 2010 اٌبنىن اٌدسائرَت

 0,053 0,050 0,053 0,052 0,050 0,057 0,058 بنه اٌبروت

 0,084 0,069 0,067 0,084 0,100 0,094 0,089 بنه اٌخٍُح اٌدسائرٌ

 ُٔلاؽن: ٖٓ ئػذاد اُجبؽض٤ٖ ثبػزٔبد ػ٠ِ ااٌّصذر                    
( أًجش %3.9، ٗلاؽع إٔ ٓزٞعػ ٓإشش ٓ٘لؼخ الاصٍٞ ُج٘ي اُخ٤ِظ اُغضائش١ )20ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ سهْ 

، ٌُٝ٘ٚ رشاعغ %٢ٛ02  0200(، كوذ ًبٗذ أًجش ٗغجخ ُٜزا أُإشش ُج٘ي اُخ٤ِظ ع٘خ %2.4ٓ٘ٚ ُج٘ي اُجشًخ )

. %24,ث٘غجخ  0202سرلغ ه٤ِلا ع٘خ صْ ا %2.,ث٘غجخ  0209خلاٍ الاػٞاّ اُضلاصخ الاخ٤شح ا٠ُ إٔ ٝصَ ع٘خ 
ث٘غجخ  0202أٓب ث٘ي اُجشًخ كوذ ًبٗذ ٓززثزثخ ث٤ٖ الاسرلبع ٝالاٗخلبض، كٌبٗذ أًجش ٗغجخ ُٜزا أُإشش ع٘خ 

 .%2ث٘لظ اُ٘غجخ ؽٞا٢ُ  0202ٝ  0200ٝأهَ ٗغجخ ًبٗذ ع٘ز٢  2.3%

III.  ِؤشر اٌعائذ عًٍ الاصىيROA:  ٝرؾغت ثـAU × PM   
 ِؤشر اٌعائذ عًٍ الأصىي ٌٍبنىن ِحً اٌذراست (: َّث10ًخذوي رلُ )

 اٌّتىسط 2015 2014 2013 2012 2011 2010 اٌبنىن اٌدسائرَت

 0,023 0,021 0,026 0,026 0,010 0,028 0,027 بنه اٌبروت

 0,031 0,020 0,023 0,036 0,038 0,034 0,035 بنه اٌخٍُح اٌدسائرٌ

 ض٤ٖ ثبػزٔبد ػ٠ِ أُلاؽنٖٓ ئػذاد اُجبؽاٌّصذر:                   

٣ٔضَ ٓإشش ُِؼبئذ ػ٠ِ اءصٍٞ ٝك٤ٚ ٗلاؽع إٔ أًجش ٓزٞعػ ُِٔإشش خلاٍ كزشح اُذساعخ  24ٝاُغذٍٝ 

. كأػ٠ِ %024، ٝٓزٞعػ أُؼذٍ ُج٘ي اُجشًخ ًبٗذ %420ًبٕ ٖٓ ٗص٤ت ث٘ي اُخ٤ِظ اُغضائش١ ٝرُي ث٘غجخ 

ؿ٤ش أٗٚ ُٞؽع رشاعغ ك٢ أُإشش  %423ث٘غجخ  0200ٓغزٟٞ ُٔإشش اُؼبئذ ػ٠ِ اءصٍٞ ُج٘ي اُخ٤ِظ ع٘خ 

. أٓب ث٘ي اُجشًخ كوذ ًبٕ أُإشش ك٢ رزثزة ٖٓ ػبّ ٥خش، %0ث٘غجخ  0202ا٠ُ إٔ ٝصَ ع٘خ  0204اثزذاء ٖٓ 

 كوػ.  %0ث٘غجخ  0200ٝاهَ ٓؼذٍ ًبٕ ع٘خ  %023ٝرُي ث٘غجخ  0200كٌبٕ أػ٠ِ ٓؼذٍ ًبٕ ع٘خ 
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IV. اٌٍّىُت  حك ِضاعفEMٍٞا٤ٌُِٔخ ؽوٞم  /: ٝرغب١ٝ  اءص 
 (: َّثً ِضاعف حك اٌٍّىُت ٌٍبنىن ِحً اٌذراست12خذوي رلُ )

 اٌّتىسط 2015 2014 2013 2012 2011 2010 اٌبنىن اٌدسائرَت

 6,935 8,25 6,836 6,89 6,80 6,471 6,395 بنه اٌبروت

 7,510 9,336 9,823 7,892 6,860 5,962 5,180 بنه اٌخٍُح اٌدسائرٌ

 ٖٓ ئػذاد اُجبؽض٤ٖ ثبػزٔبد ػ٠ِ أُلاؽن :اٌّصذر                  

ثبُ٘غجخ ُج٘ي اُخ٤ِظ اُغضائش١ ًبٕ ٓزٞعػ ٓعبػق ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ خلاٍ  29ٗلاؽع ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ 

ع٘ٞاد اُذساعخ أًجش ٓ٘ٚ ك٢ ث٘ي اُجشًخ، كج٘ي اُخ٤ِظ اُغضائش١ ٗلاؽع إٔ أُعبػق ًبٕ ك٢ رضا٣ذ ٓطشد كوذ 

. ؽز٠ ث٘ي  4.4ئ٠ُ  0202، ؿ٤ش أٗٚ اٗخلط ع٘خ 423ثؾٞا٢ُ  0209ٝٝصَ ع٘خ  0202ع٘خ  220ًبٕ ٗغجزٚ 

ٝٝصَ ع٘خ  %29, 0202اُجشًخ ٗلظ اُش٢ء كوذ ًبٕ أُعبػق ك٢ رضا٣ذ خلاٍ ع٤ٔغ اُغ٘ٞاد كوذ ًبٕ ع٘خ 

 .%3202ا٠ُ أًضش ٖٓ  0202
V. اٌٍّىُت  حمىق عًٍ ِؤشر اٌعائذROE:  ٝرغب١ٝ EM × AU  PM ×  

 ثً ِؤشر اٌعائذ عًٍ حمىق اٌٍّىُت ٌٍبنىن ِحً اٌذراست(: 12َّخذوي رلُ )
 اٌّتىسط 2015 2014 2013 2012 2011 2010 اٌبنىن اٌدسائرَت

 0,175 0,208 0,260 0,206 0,067 0,169 0,139 بنه اٌبروت

 0,225 0,191 0,223 0,286 0,261 0,206 0,184 بنه اٌخٍُح اٌدسائرٌ

 ذاد اُجبؽض٤ٖ ثبػزٔبد ػ٠ِ أُلاؽنٖٓ ئػ اٌّصذر:                   
ٝرُي ثغجت اسرلبع  %00.2ٗلاؽع إٔ أػ٠ِ ٓزٞعػ ٓإشش ؽووٚ ث٘ي اُخ٤ِظ ثٔؼذٍ  22ٖٓ اُغذٍٝ 

أُإشش٣ٖ اُوبئْ ػ٤ِٚ ٓإشش اُؼبئذ ػ٠ِ ؽن ا٤ٌُِٔخ خلاٍ اُلزشح ٓؾَ اُذساعخ. ك٢ ؽ٤ٖ إٔ ٓزٞعػ أُإشش ُج٘ي 

 0209لاؽظ٘ب رزثزة ك٢ ٛزا أُإشش ٝأػ٠ِ ٓغزٟٞ ٝصِزٚ ًبٕ ع٘خ . كجبُ٘غجخ ُج٘ي اُجشًخ %0222اُجشًخ ثِؾ 

. ؿ٤ش إٔ ث٘ي اُخ٤ِظ اُغضائش١ عغَ اسرلبع ك٢ أُإشش 0200ع٘خ  %22,أٓب أد٠ٗ ٓغزٟٞ ٗغجزٚ  %,0ث٘غجخ 

( ؿ٤ش أٗٚ اٗخلبض ك٢ اُؼب٤ٖٓ الاخ٤ش٣ٖ، كوذ ًبٕ 0204ا٠ُ  0202خلاٍ أسثغ ع٘ٞاد اء٠ُٝ ٖٓ اُذساعخ )

، ٝثؼذٛب اٗخلط ا٠ُ إٔ ٝصَ ع٘خ %,032ٗغجخ  0204ئ٠ُ إٔ ٝصَ ع٘خ  %0329ؽٞا٢ُ  0202 أُإشش ع٘خ

 .%0420ئ٠ُ  0202

 ٖٓ ًَ ٓب عجن ٣ٌٔ٘٘ب رِخ٤ص اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ: نتائج الذراسة:
٣ؼٌظ ٓإشش ٛبٓش اُشثؼ ٓذٟ اٌُلبءح ك٢ اداسح ٝٓشاهجخ اُزٌب٤ُق ٝرج٤ٖ هذسح اُج٘ي ػ٠ِ اُشهبثخ  .1

لوبد ٝرخل٤ط اُعشائت. كوذ ؽون ث٘ي اُجشًخ أًجش ٓزٞعػ ُٜزا أُإشش ٓوبسٗخ ثج٘ي اُخ٤ِظ ٝاُغ٤طشح ػ٠ِ اُ٘

كوذ ُٞؽع رشاعغ ًج٤ش ك٢ ٛبٓش ث٘ي اُجشًخ ٝرُي ٗزغ٤خ  0200اُغضائش١ خلاٍ ع٘ٞاد اُذساعخ، ٓبػذا ع٘خ 

اد ٓٔب ادٟ ا٠ُ ُزشاعغ ًج٤ش اُذخَ اُصبك٢ ٓوبسٗخ ثبُغ٘ٞاد الاخشٟ ٝك٢ ٓوبثَ اٗخلبض غل٤ق ك٢ الا٣شاد

ٗز٤غخ ُزطٞس اُذخَ  0200اٗخلبض شذ٣ذ ك٢ ٛبٓش اُشثؼ، ك٢ ؽ٤ٖ رطٞس ٛبٓش اُشثؼ ثج٘ي اُخ٤ِظ ٓوبسٗخ 

اُصبك٢ ٝالا٣شادارٚ. ًٔب ٣ظٜش ٛزا ٓإشش إٔ إٔ ث٘ي اُجشًخ أًضش رؾٌٔب ٝٓشاهجخ ٝرذ٤ٗخ ُزٌب٤ُق ٗشبغٚ ٓوبسٗخ 

 ث٘ي اُخ٤ِظ اُغضائش١. 
أًضش اٗزبع٤خ ٖٓ ث٘ي اُجشًخ ٝٛزا ٓب ٣إظؾٚ ٓإشش ٓ٘لؼخ اءصٍٞ ٝٛزا ٣ذٍ  ٣ؼزجش ث٘ي اُخ٤ِظ اُغضائش١ .2

ػ٠ِ الاعزـلاٍ اُؾغٖ ءصُٜٞب ٓوبسٗخ ٝث٘ي اُجشًخ كٔغٔٞع اصُٜٞب ًبٕ اًجش ٓ٘ٚ ك٢ ث٘ي اُخ٤ِظ الا إٔ 
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إشش ءصُٜٞب، كوذ ًبٕ ٓزٞعػ ٛزا أُ اٌُلئ ؿ٤ش أٝ اُعؼ٤ق ا٣شادارٚ ًبٗذ أظؼق ٣ٝشعغ ُي ا٠ُ الاعزـلاٍ

 0204خلاٍ ع٘ٞاد اُذساعخ ُج٘ي اُخ٤ِظ اؽغٖ ٓ٘ٚ ك٢ ث٘ي اُجشًخ، ؿ٤ش أٗٚ ُٞؽع أ٣عب رشاعغ اثزذاء ٖٓ ع٘خ 

 ٝرُي ٗز٤غخ ُِ٘ٔٞ اُعؼ٤ق ك٢ الا٣شاداد ٝص٣بدح ًج٤شح ك٢ الاصٍٞ ٓوبسٗخ ٝاُغ٘ٞاد اُغبثوخ. 
 ئداسح ك٢ اُج٘ي ءحًلب ٓذٟ ٣ؼٌظ اُز١ اُشثؼ ٛبٓش ٓإشش٣ٖ ػ٠ِاُؼبئذ ػ٠ِ اءصٍٞ  ٓإشش ٣ؼزٔذ .3

. اُج٘ي ك٢ اءصٍٞ ثغٞدح ٣ؼشف ٓب أٝ ُلأصٍٞ اءكعَ الاعزؼٔبٍ رؼٌظ اُز٢ اءصٍٞ ٝٓ٘لؼخ رٌب٤ُلٚ، ٝٓشاهجخ

 رُي ٣ٝؼٞد ،0202 ا٠ُ 0202 ع٘ٞاد خلاٍ ٓؼذٍ أًجش ؽون اُغضائش١ اُخ٤ِظ ث٘ي إٔ عبثوب رًشٗب كٌٔب

 . اُشثؼ ٛبٓش ػ٠ِ ًج٤شح ثذسعخ اػزٔذ اُز١ اُجشًخ ث٘ي ػٌظ اءصٍٞ ٓ٘لؼخ ٓإشش ػ٠ِ ًج٤ش ثذسعخ لاػزٔبدٙ

اُشاكؼخ أُب٤ُخ ُذٟ اُج٘ٞى ٝٓذٟ اػزٔبد اُج٘ي ػ٠ِ أٓٞاُٚ  EMٓعبػق ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ  ٓإشش ٣ٔضَ .4

اُخبصخ ك٢ ر٣َٞٔ أصُٞٚ، ٝثبُزب٢ُ ٓذٟ أُخبغشح ثأٓٞاٍ اُـ٤ش ك٢ اعزضٔبسارٚ. ٝك٢ ٛزٙ اُذساعخ رج٤ٖ إٔ ث٘ي 

ٓخبغشح ٖٓ ث٘ي اُخ٤ِظ. ٝرُي لاػزٔبد ث٘ي اُجشًخ ػ٠ِ آٞاُٚ اُخبصخ ك٢ ر٣َٞٔ اصُٞٚ  اُجشًخ اُغضائش١ أهَ

أًضش ٖٓ ث٘ي اُخ٤ِظ اُز١ ؽون اًجش ٓؼذٍ ٝاُز١ ٣ذٍ ػ٠ِ اػزٔبدٙ ػ٠ِ آٞاٍ ٖٓ ٓصبدس أخشٟ ؿ٤ش آٞاٍ 

 اُخبصخ.

اعزضٔبسٙ ُٞؽذح اُؼبئذ اُز١ رؾصَ ػ٤ِٚ اُج٘ي ٖٓ خلاٍ  ٣ROEٞظؼ ٓإشش اُؼبئذ ػ٠ِ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ  .5

 ئ٠ُ ًج٤شح ثذسعخ اُ٘غجخ ٛزٙ رؾو٤ن ٣ٝؼٞدٝاؽذح ٖٓ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ. ٝأًجش ٗغجخ ًبٗذ ٖٓ ٗص٤ت ث٘ي اُخ٤ِظ 
 أٝ اُج٘ي هجَ ٖٓ (اءصٍٞ عٞدح) ُلأصٍٞ اُغ٤ذ ٝالإعزؼٔبٍ الإداسح ػٖ رؼجش اُز٢ اءصٍٞ ٓ٘لؼخ ٓؼذٍ
 ٓب ٝٛزا. اٗزبع٤خ أًضش عؼِٜب ٓٔب اءصٍٞ رٞظ٤ق ك٢ ٠أُضِ أُلبظِخ أٝ ئ٣شاد أًضش اءٝعٚ ك٢ اءصٍٞ رٞظ٤ق

 ث٘ي ٓخبغش ًبٗذ كوذ غشد٣خ، ػلاهخ ٢ٛ اءصٍٞ ٝٓشدٝد٣خ أُخبغش ث٤ٖ أُصشك٢ اُ٘شبغ إٔ اُؼلاهخ ٣إًذ

  .أًجش ًبٕ اُؼبئذ أُوبثَ ك٢ ٌُٖ اصُٞٚ ُز٣َٞٔ اخشٟ أٓٞاٍ ٓصبدس ػ٠ِ ثبػزٔبدٙ ًج٤شح اُخ٤ِظ
 الخلاصة

 ساعخ ٣ٌٔ٘٘ب رغغ٤َ اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ:ٖٓ خلاٍ ٛزٙ اُذ

رغز٘ذ ػ٤ِٔخ رو٤٤ْ اءداء ػ٠ِ ٓؼب٤٣ش ٝٓإششاد رٞظؼ ٓذٟ ٗغبػ اُج٘ي ك٢ رؾو٤ن اءٛذاف أُٞعٞدح    .0

 ٖٓ أُٔبسعخ ٛذٙ اُٞظ٤لخ أٝ رُي اُ٘شبغ .

، 0202 -0202ثؼذ ؽغبة ٓإششاد اءداء اُج٘ٞى اُغضائش٣خ ٓؾَ اُذساعخ خلاٍ اُلزشح عزخ ع٘ٞاد ٖٓ  .2

ٗغز٘زظ إٔ أداء ٛزٙ اُج٤ٌٖ٘ ٖٓ خلاٍ أُإششاد ك٢ رزثزة ٖٓ ػبّ ا٠ُ آخش ٣ٝؼٞد رُي ُطج٤ؼخ الاهزصبد 

اُغضائش١ اُـ٤ش ٓغزوش، ؿ٤ش أٗٚ ػ٠ِ اُؼّٔٞ ٣ؼزجش ث٘ي اُخ٤ِظ اُغضائش١ اُشائذ ٝ اءؽغٖ ٖٓ ث٘ي اُجشًخ 

ٞا٤ٖٗ ٝالاعشاءاد أُغؾلخ اُز٢ الاعلا٢ٓ ك٢ ٓؼظْ أُإششاد، ٣ٝؼٞد رُي ُؼذح أعجبة ٌُٖٝ ٖٓ أٜٛٔب اُو

رطجن ػ٠ِ اُج٘ٞى اُزو٤ِذ٣خ ٝلا رغزط٤غ اُج٘ٞى الاعلا٤ٓخ الاعزلبدح ٜٓ٘ب، ًٝزا ػذّ رط٣ٞش ٓ٘زغبرٜب الاعلا٤ٓخ 

 ٝاثزٌبس ادٝاد ٓب٤ُخ عذ٣ذح.
 

 

 

 
  الملاحق:

 (: خذوي ٍَخص اٌتمارَر اٌّاٌُت ٌبنه اٌبروت الاسلا0ٍِاٌٍّحك رلُ )

 2015 4102 4100 4104 4100 4101 ٍُِىْ د ج

 193573 162773 157073 150788 132984 120509 ِدّىع أصىي 
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 4108 4307 4092 1483 3778 3243 اٌذخً اٌصافٍ

 23463 23810 22965 22110 20550 18843 حمىق اٌٍّىُت

 9745 8624 8218 7515 7623 7009 إخّاٌٍ إَراداث

 2015ئ٠ُ  0202اُغضائش١ ٖٓ ع٘خ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ُج٘ي اُجشًخ اٌّصذر: 
 (: خذوي ٍَخص اٌتمارَر اٌّاٌُت ٌبنه اٌخٍُح اٌدسائر4ٌاٌٍّحك رلُ )

 2015 4102 4100 4104 4100 4101 ٍُِىْ د ج

 177377 176819 138962 105239 75211.5 57308.8 ِدّىع أصىي 

 3628.5 4010 5035 3999 2591 2031 اٌذخً اٌصافٍ

 19000 18000 17608 15341 12609 11060 حمىق اٌٍّىُت

 12252 11848 11642 10572,6 7041,5 5115,3 إخّاٌٍ إَراداث 

  2015ئ٠ُ  0202اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ُج٘ي اُجشًخ اُغضائش١ ٖٓ ع٘خ اٌّصذر: 
 :والإحالات المراجع

                                                           
عبٓؼخ  -اُٞاهغ ٝاُزؾذ٣بد -أُصشك٢، ِٓزو٠ أُ٘ظٞٓخ أُصشك٤خ اُغضائش٣خ ٝاُزؾٞلاد الاهزصبد٣خصبُؼ خبُص، رو٤٤ْ ًلبءح اءداء ك٢ اُوطبع . 1
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، ٓغِخ اُجبؽش ػذد 0222-0449ٓؾٔذ عٔٞػ٢ هش٣ش٢، رو٤٤ْ اداء أُإعغبد أُصشك٤خ"دساعخ ؽبُخ ُٔغٔٞػخ ٖٓ اُج٘ٞى اُغضائش٣خ خلاٍ اُلزشح .  3
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 :ملخص
 ثبٌغيائو اٌفلاؽٟ اٌمطبع فَبئو رغط١خ فٟ اٌزؼبٟٚٔ اٌزأ١ِٓ ٚكٚه أ١ّ٘خ ػٍٝ اٌؼٛء ر١ٍَؾ ئٌٝ اٌجؾض١خ اٌٛهلخ ٘نٖ رٙلف

 ٌزؼي٠ي الاعواءاد ِٓ ِغّٛػخ رقبملإ اٌلٌٚخ ثبكهد اٌمطبع ٘نا ٠ٍؼجٗ اٌنٞ اٌٙبَ اٌلٚه ٌٙنا  ٔظواٚ .الالزظبك٠خ اٌز١ّٕخ رؾم١ك ٚ

 ىهاػ١خ ِؾبط١ً ِٓ اٌفلاؽ١خ ِٕزغبرُٙ رؼوع صٕبءأ اٌفلاؽ١ٓ ٌزؼ٠ٛغ اٌفلاؽٟ اٌزؼبْٚ ِجلأ ػٍٝ الاػزّبك فٟ رّضٍذ ،اٌّىبٔخ ٘نٖ

 . اٌطج١ؼ١خ ىٛاهسٚاٌ اٌغ٠ٛخ ؽٛايالأ رمٍجبد لأفطبه ؽ١ٛا١ٔخ ٚصوٚح

 اٌقَبئو رؼ٠ٛغ فٟ اٌَّبّ٘خ ٚ اٌفلاؽٟ اٌمطبع ١ِٓرأ فٟ اٌجبهى اٌلٚه اٌفلاؽٟ ٌٍزؼبْٚ اٌٛؽٕٟ ٌٍظٕلٚق ْأ اٌلهاٍخ ٚأظٙود

 .اٌفلاؽٟ ٌٕشبؽُٙ ِياٌٚزُٙ صٕبءأ اٌفلاؽْٛ ٌٙب ٠زؼوع اٌزٟ

 

 .اٌفلاؽٟ ٌٍزؼبْٚ اٌٛؽٕٟ اٌظٕلٚق ،اٌزؼ٠ٛغ اٌّقبؽو، اٌفلاؽٟ، اٌمطبع اٌزؼبٟٚٔ، اٌزأ١ِٓ: انًفحاحٍة انكهًات

 

Abstract : 

This paper aims to highlight the importance of the role of the Cooperative insurance to cover the 

losses of the agricultural sector in Algeria and in economic development. In view of the important role played 

by this sector initiated by the State to take a series of actions to strengthen this position, in reliance on the 

principle of agricultural cooperation to compensate farmers during the agricultural products of agricultural 

crops and animal wealth exposed to the vagaries of weather and natural disasters. 

The study showed that the national fund of agricultural cooperation, a prominent role in securing the 

agricultural sector and to contribute to the compensation of the losses suffered by farmers during the course 

of agricultural activity. 

 

Keywords: Coopérative Insurance, agricultural sector, risks, compensation, the National Fund of Agricultural 

Cooperation. 
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 :مقدمة          

 ٌالفً الأٍبٍاٟ اٌّظاله ٠ّضاً ٛفٙا ،كٌٚاخ أٞ فاٟ اٌّّٙاخ الإٔزبع١اخ اٌمطبػابد ِآ اٌفلاؽاٟ اٌمطابع ٠ؼزجو

 ِآ اٌاومُ ٚػٍاٝ اٌؼابٌُ، ػجاو اٌغاناء ٔزابطلإ فٟ ؽل مارٗ ٚ ونا اٌمطبػبد اٌّىٍّاخ ٌاٗ ٌىض١و ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌمطبعا

فاومُ اْ  .اٌؼابٌُ ػجاو ٔىّبشابئ ٚأوضو٘اب ٘زّبِابئ الالزظابك٠خ اٌمطبػابد أػاؼ  ِآ ٠ؼزجاو فأٗ اٌمطبع ٘نا أ١ّ٘خ

 ٙبّ٘زَِاب رجماٝ ،إٌب١ِاخ اٚ ؽزاٝ اٌّزقٍفاخ أٚ ملِاخّزاٌ ٌٍلٚي ثبٌَٕجخ ٍٛاء اٌز١ّٕخ فٟ أ١ّ٘خ وج١وح رىزَٟ اٌفلاؽخ

  . مٌه ١وم ا٢فو ٚثؼؼٙب ِٛػٛػ١خ، ثؼؼٙب اػزجبهاد ٌؼلح ٔظوا ِزٛاػؼخ اٌفؼ١ٍخ

 ِٗجوهارا ل٠غا ِاضلا، ٚا١ٌَبؽخ وبٌظٕبػخ الأفوٜ ثبٌمطبػبد ِمبهٔخ خَّبّ٘اٌ نٌٖٙ ٕقفؼخّاٌ إٌَجخ ٌٚؼً

 اٌيهاػٟ اٌؼًّ ؽج١ؼخ ػّٓ رلفً ٚاٌزٟ ػِّٛب، اٌيهاػٟ اٌمطبع ثٙب ٠ز١ّي اٌزٟ اٌقظبئض فٟ الأٌٚٝ عخثبٌله

الإٔزبط اٌفلاؽٟ ثظفخ ػبِخ ٠زأصو ثؼٛاِاً فبهعاخ ػآ ٍا١طوح اٌفالاػ ِٚآ أ٘اُ ٘انٖ ؽ١ش أْ  .زبؽخّاٌ ٛاهكّٚاٌ

ـ، ٚٔز١غاخ ٌانٌه أطاجؼ اٌزاأ١ِٓ اٌفلاؽاٟ اٌؼٛاًِ ٔغل اٌؾوائك، اٌف١ؼبٔبد، اٌو٠بػ، اٌظام١غ، ظاب٘وح اٌغاواك...اٌ

اٌّلام اٌٛؽ١ل اٌنٞ ٠ّىٓ أْ ٠ؾّٟ اٌفلاؽ١ٓ و١ٍب أٚ عيئ١ب ِٓ ِقبؽو فَبهح عيء ِآ الإٔزابط، أٚ ؽزاٝ ِقابؽو 

أقفبع أٍؼبه إٌّزغبد اٌفلاؽ١خ فٟ الأٍٛاق، ٚثزبٌٟ فاْ اٌزأ١ِٓ اٌفلاؽٟ ٍبُ٘ فٟ ٚػغ ؽٍٛي فؼبٌخ ِٓ أعاً 

 زٟ رٌّ اٌفلاػ.رؼ٠ٛغ ِؼظُ اٌقَبئو اٌ

ٓ فااٟ إٌّظِٛااخ الالزظاابك٠خ ثشااىً ػاابَ ٚاٌمطاابع ١ِٚاآ فاالاي اٌاالٚه اٌوئ١َااٟ اٌاانٞ رٍؼجااٗ شااووبد اٌزااأِ

َِبّ٘زٙب فٟ ػ١ٍّخ رم١ًٍ اٌّقبؽو اٌفلاؽ١خ ٚرؼ٠ٛغ اٌفلاؽ١ٓ ِّب ٠إكٞ ئٌٟ رشغ١ؼُٙ  ٚ اٌفلاؽٟ ثشىً فبص،

اه اٌمطبع اٌفلاؽٟ ِٚب ٠ٕغُ ػٕٗ ِآ رؾم١اك ٌنِآ ٚرؾف١يُ٘ ػٍٝ الإٔزبط، ٚثبٌزبٌٟ اٌَّبّ٘خ فٟ رط٠ٛو ٚاٍزمو

فااٟ وبفااخ أٔشااطزٙب اٌزؼاابٟٚٔ ٓ ١اٌغاانائٟ، ِٚاآ ٘اانا إٌّطٍااك ؽوطااذ اٌغيائااو ػٍااٝ رؼّاا١ُ رطج١ااك ػ١ٍّاابد اٌزااأِ

 :اٌزبٌٟاٌفلاؽ١خ. ٚثٕبء ػٍٝ ِب ٍجك مووٖ، ٠ٕجغٟ ئ٠غبك ئعبثخ ٚاػؾخ ٌٍزَبؤي اٌوئ١َٟ 

 ً فً انقطاع انفلاحً، ويا هيً يكاَية انظيُذول انيىؽًُ نهحعياوٌ انفلاحيًهى دور انحأيٍٍ انحعاوَيا   -       

CNMA   ًاندسائر؟ جغطٍة انخسائر انفلاحٍة لاسحقرار ودعى انحًٍُة بانقطاع فً ف 

 ٌٚلإعبثخ ػٍٝ ٘نا اٌزَبؤي لاثل ِٓ الإعبثخ ػٍٝ ثؼغ الأٍئٍخ اٌفوػ١خ اٌزب١ٌخ: 

 ؟ئض اٌزٟ ٠ز١ّي ثٙباٌقظب؟ ِٚب ٟ٘ اٌزؼبِٟٚٔب ِفَٙٛ اٌزأ١ِٓ  -

 اٌفلاؽٟ؟ إٌشبؽٔٛع اٌّقبؽو اٌزٟ رٛاعٗ ١٘خ اٌزأ١ِٓ اٌفلاؽٟ؟ ِٚب -

 ِب ٟ٘ أُ٘ ِٕزغبد ٚػمٛك اٌزأ١ِٓ اٌفلاؽٟ؟ -

 فٟ اٌغيائو؟  رغط١خ اٌقَبئو اٌفلاؽ١خ فٟ َِبّ٘خ اٌظٕلٚق اٌٛؽٕٟ ٌٍزؼبْٚ اٌفلاؽٟ ِلِٜب  -

ٝ اٌَاإاي اٌوئ١َاٟ ٚاٌزَابؤلاد اٌفوػ١اخ اٌزاٟ راُ ؽوؽٙاب ٌزؾم١ك اٌغب٠خ إٌّشٛكح ِٓ اٌجؾش ٌٚلإعبثخ ػٍٚ

، لّٕب ثلهاٍخ ٘نا اٌّٛػٛع ِٓ فلاي رم١َّٗ ئٌاٝ صالاس ِؾابٚه هئ١َا١خ، ؽ١اش ٍإزطوق فاٟ اٌجؾش فٟ ئشىب١ٌخ

ٚاٌَّبد ا١ٌّّيح ٌٗ،  ِفِٙٛٗ كهاٍخِٓ فلاي  ٌّفَٙٛ ٚأ١ّ٘خ ٔشبؽ اٌزأ١ِٓ اٌزؼبٟٚٔ اٌّؾٛه الأٚي ئٌٝ رمل٠ُ ػبَ

ِفِٙٛاٗ ِٚقزٍا  أٔاٛاع  اٌزطاوق اٌاٌٝزاأ١ِٓ اٌفلاؽاٟ ِآ فالاي فَإزٕبٚي ف١اٗ فظابئض اٌّؾٛه اٌضبٟٔ ا فٟ أِب

، أِاب اٌّؾاٛه  ٌٙاب إٌشابؽاٌؼمٛك ٚإٌّزغبد اٌقبطخ ثمطبع اٌزأ١ِٓ اٌفلاؽاٟ ٚرج١ابْ أ٘اُ اٌّقابؽو اٌزاٟ ٠زؼاوع 

رغط١اخ اٌقَابئو  فاٟ  فلاؽاَِٟابّ٘خ اٌظإلٚق اٌاٛؽٕٟ ٌٍزؼابْٚ اٌ فمل فظظٕبٖ ِٓ أعً رٛػا١ؼ  ٚالاغ الاف١و

 اٌظإلٚق رج١ابْ ؽغاُ رطاٛه ٔشابؽِآ فالاي فاٟ اٌغيائاو اٌفلاؽ١خ لاٍزمواه اٌمطبع  ٚكػاُ اٌز١ّٕاخ الالزظابك٠خ 

 .7104-7101فلاي اٌفزوح 
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I. :ًَيفهىو وأهًٍة انحأيٍٍ انحعاو 

 :يفهىو انحأيٍٍ انحعاوًَ -1

ٓ راٛف١و رغط١اخ رأ١ٕ١ِاخ ٌنػؼابء ثألاً ٘ٛ ٔشبؽ ٠مَٛ ػٍٝ أٍبً رؼبٟٚٔ لا ٠ٙلف ئٌاٝ اٌاوثؼ ؽ١اش ٠ؼاّ

رىٍفخ ِّىٕخ، ئم رزفاك عّبػاخ ِآ الأشاقبص ػٍاٝ طاوف ِجابٌ  ِؾالكح ٌّآ ٠ماغ ٌاٗ فطاو ِؼا١ٓ ٠زؼوػاْٛ ٌاٗ 

ع١ّؼب، ٠ٚزُ كفغ ٘نٖ اٌّجبٌ  ِٓ الألَبؽ اٌزٟ ٠ٍزيَ وً ػؼٛ ثلفؼٙب.
1
 

ِٓ اٌزأ١ِٓ ئٌٝ رؾم١ك اٌوثؼ ٌٚىٓ ٠ٚمَٛ ٕ٘ب اٌزأ١ِٓ ػٍٝ أٍبً أ٘لاف اعزّبػ١خ أٞ لا ٠ٙلف ٘نا إٌٛع    

٠ٙلف ئٌٝ ؽّب٠خ اٌطجمبد اٌؼؼ١فخ فٟ اٌّغزّغ ِٓ أفطبه ٠زؼوػْٛ ٌٙب ٚلا كفً لإهاكرُٙ فٟ ؽلٚصٙب ٚلا للهح 

ٌٙااُ ػٍااٝ ؽّب٠ااخ أٔفَااُٙ ِٕٙااب، ٚػاابكح ِااب ٠فااوع ٘اانا إٌااٛع ِاآ اٌزااأ١ِٓ ئعجبه٠ااب ٚمبٌجااب ِااب رمااَٛ ثزٕف١اانٖ ١٘ئاابد 

ؽى١ِٛخ.
2
 

 ئٌاٝ أٍبٍا١خ ثظافخ ٠ٙالف اٌزاأ١ِٓ ": ثمٌٛاٗ ػِّٛاب اٌزاأ١ِٓ ػاي اٌؾ١ّال ػجال ػابكي زٛهاٌلو ػوف للٚ     

 رماغ أْ ٠ّىآ ٚاٌزاٟ اٌؾالٚس اٌّؾزٍّاخ الأفطابه رؾماك ػآ إٌبشائخ اٌّبك٠خ، اٌقَبئو ِٓ ٚا١ٌٙئبد الأفواك ؽّب٠خ

."ؽلٚصٙب فٟ ٚا١ٌٙئبد الأفواك لإهاكح كفً ٚلا ِبك٠ب ل١بٍٙب ٠ّىٓ فَبئو ٚرَجت َِزمجلا
3
   

 الأهًٍة الاخحًاعٍة نهحأيٍٍ انحعاوًَ: -7

فٟ : ٌٍزأ١ِٓ اٌزؼبٟٚٔ رزّضً الأ١ّ٘خ الاعزّبػ١خ
4
 

رؾم١ااك الاٍاازمواه الاعزّاابػٟ ٌٍفااوك ٚالأٍااوح: ٠َاابُ٘ اٌزااأ١ِٓ الاعزّاابػٟ فااٟ ِؾبهثااخ اٌفمااو، ؽ١ااش أااٗ   -

ٌَّاازٜٛ اٌّؼ١شااخ ٌااٗ،  ٠غٕاات اٌفااوك اٌؼااٛى، ٚاٌؾبعااخ ثّااب ٠ؼاإّٗ ٌااٗ ِاآ رؼاا٠ٛغ ِاابكٞ ٠ؼاآّ ٌااٗ اٌؾاال الأكٔااٝ

ٚلأٍورٗ ػٓ ؽو٠ك رؼ٠ٛؼٗ ػٓ اٌقَبئو اٌزٟ رؾلك فٟ كفٍٗ ٔز١غخ ٌّوػٗ أٚ ػغيٖ أٚ ثٍٛماٗ ٍآ اٌشا١قٛفخ 

أٚ ثطبي، وّب أْ اٌزاأ١ِٓ اٌزغابهٞ ٠ؾماك اٌؼاي ِآ اٌَّابه ئ١ٌاٗ ػٕال رؼاوع ِّزٍىابد اٌفاوك لأفطابه اٌؾاوة أٚ 

ٍاٝ اٌؾ١ابح ٠ىاْٛ اٌغاوع ِٕٙاب ػاّبْ ِجٍا  ِاب ٠ظاوف اٌغاوق، ثبلإػابفخ ئٌاٝ أْ ٕ٘ابن ثؼاغ ٚصابئك اٌزاأ١ِٓ ػ

ٌٍّإِٓ ٌٗ ِوح ٚاؽلح، أٚ ثظفخ كٚه٠خ ثّب ٠ؼّٓ ٌٗ الإٔفبق ػٍٝ ٔفَٗ ػٕل ثٍٛمٗ ٍٓ ِؼ١ٓ ٠ىْٛ ف١ٗ م١و لابكه 

 ػٍٝ اٌىَت ِٓ اٌؼًّ.

ؾك ر١ّٕخ اٌشؼٛه ثبٌَّإ١ٌٚخ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رم١ٍاً اٌؾاٛاكس: ئْ ِاب ٠ز١ّاي ثاٗ اٌزاأ١ِٓ أْ اٌَّازأِٓ لا ٠َاز  -

اٌزؼ٠ٛغ فٟ ثؼغ فوٚع اٌزأ١ِٓ ئما ِاب وابْ ٕ٘ابن ئهاكح ٌٍَّازأِٓ فاٟ رؾم١اك اٌقطاو ٌٍّاإِٓ ِٕاٗ، وّاب ٌاٗ فاٟ 

ثؼااغ أٔااٛاع اٌزااأ١ِٓ لا ٠َاازؾك اٌّااإِٓ ٌااٗ رؼاا٠ٛغ ئلا ئما ىاكد اٌقَاابهح ػاآ ؽاال ِؼاا١ٓ، ٚٚعااٛك ِضااً ٘اانٖ 

غٕات رؾماك اٌقطاو ٌٍّاإِٓ ِٕاٗ ثماله الاشزواؽبد، ٚاٌزؾفظبد ثبٌزأ١ِٓ رزّٕٝ ٌلٜ اٌفاوك اٌشاؼٛه ثبٌَّاإ١ٌٚخ ٌز

الإِىبْ ٘نا ِٓ ٔبؽ١خ، ِٚٓ ٔبؽ١خ أفوٜ فاْ ل١بَ اٌفوك ثشواء ػمل رأ١ِٓ ؽ١بح، ٠ورات لأٍاورٗ ِؼبشاب ٠ؼآّ ٌاٗ 

اٌؾ١بح اٌىو٠ّخ ثؼل ِّبرٗ، ٠ؼزجو ر١ّٕخ اٌشاؼٛه ثبٌَّاإ١ٌٚخ ارغابٖ أٍاورٗ، ٚ٘ىانا ٔغال اٌزاأ١ِٓ ثىبفاخ أٔٛاػاٗ ٠ّٕاٟ 

 ٜ اٌفوك رغبٖ ٔفَٗ ٚرغبٖ أٍورٗ.اٌشؼٛه ثبٌَّإ١ٌٚخ ٌل

 انسًات انرئٍسٍة نهحأيٍٍ: -3

ٕ٘بن ػلح ٍّبد هئ١َ١خ ٌٍزأ١ِٓ ٚرزّضً ف١ّب ٠ٍٟ:
5
 

  جىزٌع انخسارة: -أولا

ئْ ٘نا اٌزٛى٠غ ٠ؼزجو الأٍبً اٌنٞ ث١ٕذ ػ١ٍٗ فىاوح راأ١ِٓ، ٠ٚمظال ثزٛى٠اغ اٌقَابهح أْ اٌغّبػاخ اٌّاإِٓ 

٘ب ثؼغ الأفواك ٚمٌه ِٓ فلاي ألَابؽ اٌزاأ١ِٓ اٌزاٟ ٠ماَٛ ع١ّاغ أفاواك عّبػاخ ٌُٙ رمَٛ ثزؾ١ًّ اٌفؼ١ٍخ اٌزٟ ٠زىجل

 اٌّإِٓ ٌُٙ ثلفؼٙب  ٚ٘إلاء الأفواك ٠زشبهوْٛ فٟ رؾًّ اٌقَبئو اٌفؼ١ٍخ.
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  دفع انخسارة انعرػٍة: -ثاٍَا

ظالفخ رؼزجو ِٓ اٌَّخ اٌضب١ٔخ ٌٍزأ١ِٓ، ٠ٚمظل ثٙب رٍه اٌقَبهح اٌزٟ رىْٛ م١و ِزٛلؼخ، ٚرؾلس ثّؾاغ اٌ

أٞ اٌقَبهح اٌزٟ رمغ ػٓ م١و لظل، ٚرغال الإشابهح أْ لابْٔٛ الأػالاك اٌىج١اوح ٠ؼّاً ثابفزواع أْ اٌقَابئو اٌزاٟ 

رمغ، ٟ٘ فَبئو رمغ ثظٛهح ػشٛائ١خ، ٚثّؾغ اٌظلفخ فماؾ وبٌشاقض اٌانٞ ٠ٕيٌاك، ٚرىَاو هعٍاٗ ػٍاٝ ٍاج١ً 

 اٌّضبي.

   جحىٌم انخطر: -ثانثا

٠مظال ثٙاب  أْ أػجابء الأفطابه اٌظابف١خ رٕزماً ِآ اٌّاإِٓ ٌاٗ ئٌاٝ شاووخ رؼزجو ِٓ اٌَّخ اٌضبٌضخ ٌٍزأ١ِٓ، ٚ

اٌزأ١ِٓ اٌزٟ رزّزغ ثّووي ِبٌٟ لٛٞ، ٠ّىٕٙب ِٓ رؾًّ اٌقَبهح ٚكفغ ل١ّزٙب ثللا ِٓ أْ ٠زؾٍّٙب اٌّإِٓ ٌٗ، ِٚآ 

زٍىابد الأفطبه اٌزاٟ ٠مالَ الأفاواك ثزؾ٠ٛاً ئٌاٝ شاووخ اٌزاأ١ِٓ، فطاو اٌٛفابء، ٚفطاو اٌؼغاي، ٚفطاو ٘الان اٌّّ

 ٚفطو اٌَّإ١ٌٚخ اٌّل١ٔخ.

  رابعا: انحعىٌغ:

٠ٚمظل ثٙب رؼ٠ٛغ اٌقَابهح اٌزاٟ ٠زىجال٘ب اٌّاإِٓ ٌاٗ، أٞ أْ شاووخ اٌزاأ١ِٓ رؼ١ال اٌّاإِٓ ٌاٗ ئٌاٝ ٚػاؼٗ 

اٌّبٌٟ وّب ٘ٛ لجً ؽلٚس اٌقَبهح " ِضً اٌشقض اٌنٞ رؼوهد ١ٍبهرٗ ثؾبكس ١ٍو ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي ٠زؼوع 

١ٓ  ثاطاالاػ ٍاا١بهرٗ ٚئػبكرٙااب ئٌااٝ ؽبٌزٙااب وّااب وبٔااذ لجااً اٌؾاابكس، أٚ ثاالفغ رىٍفااخ ٌٍقَاابهح، ٚرمااَٛ شااووخ اٌزااأِ

ئطلاؽٙب، ٚفٟ ولا اٌؾبٌز١ٓ رىاْٛ شاووخ اٌزاأ١ِٓ لال ػٛػاذ اٌّاإِٓ ٌاٗ ػآ اٌقَابهح اٌزاٟ ٌؾماذ ثاٗ، ٚئػابكح 

ٚػؼٙب اٌّبٌٟ لجً ؽلٚس اٌقَبهح.
6
 

II. :ًخظائض انحأيٍٍ انفلاح 

 يفهىو انحأيٍٍ انفلاحً  1-

 أٔٛاع اٌزأ١ِٓ الأفوٜٚرؼ١١ٓ اٌؾلٚك اٌفبطٍخ ث١ٕٗ ٚث١ٓ م١وٖ ِٓ  رؼو٠  فبص ثبٌزأ١ِٓ اٌفلاؽٟ رمل٠ُئْ 

ِٚآ أعاً فٙاُ ِؼٕاٝ اٌزاأ١ِٓ اٌفلاؽاٟ لاثال ِآ ٚػ١ٍاٗ  ِٓ أعاً فاٟ ثؾضٕاب ٘انا.ػوٚهح لا ٠ّىٓ الاٍزغٕبء ػٕٙب 

ٍإمَٛ ثاػطابء رؼو٠ا  وابفٟ ِؼوفخ ِقزٍ  أٔٛاع الأفطابه اٌزاٟ ٠زؼاوع ٌٙاب اٌفالاػ فاٟ ِوؽٍاخ أٌٚاٝ صاُ ٔماَٛ 

 .ٚٚافٟ ٌّؼٕٝ اٌزأ١ِٓ اٌفلاؽٟ

 أولا: الأخطار انحً ٌحعرع نها انعايهىٌ فً انقطاع انفلاحً:

ٚاٌشاىً اٌج١ئ١اخ، ٚبف١اخ ّٕاد ا١ٌاوالأوضاو ػوػاخ ٌٍّقابؽوح فاٟ ظاً اٌزغِٓ اٌمطبػبد  فلاؽخ٠ؼل لطبع اٌ 

 فلاي ٔشبؽُٙ:اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ ثؼغ أٔٛاع الأفطبه اٌزٟ ٠زؼوع ٌٙب اٌفلاؽْٛ 

 (: بعغ الأخطار انحً ٌحعرع نها انفلاحىٌ وانحً جذفعهى نهقٍاو بعًهٍة انحأيٍٍ انفلاح1ًانشكم رقى )

 
، ِلافٍاخ ِملِاخ فاٟ -2212-2222دراسة حانة اندسائر خلال انفحيرة -دور انحأيٍٍ انسراعً فً جحقٍق انحًٍُة انرٌفٍةأٍبِخ ػبِو، ، ى١٘و ػّبهٞ انًظذر:

 .4، ص7104، عبِؼخ ٍط١ ، اٌغيائو، -ؽبٌخ اٌغيائو-اٌمطبع اٌفلاؽٟ ث١ٓ رؾل٠بد الاوزفبء اٌنارٟ ٚه٘بْ الأِٓ اٌغلائٟؽٛي  ٍٟا١ٌَٛ اٌلها
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ٌؼٕبطاو  فلاؽاٟرم١ٍاً اٌقَابئو عاواء رؼاوع اٌمطابع اٌ ٝئٌارٙالف ٍا١ٍخ ٚ»ػجابهح ػآ:  فلاؽٟاٌ ١ٓبٌزأِف

لا  فلاؽاٟاٌ ٓاٌزاأِ ْ، وّاب أ١ٓشابهوّاٌ فلاؽا١ٓٓ اٌح ِا١اوّٛػاخ وجِغػٍاٝ  نٖ اٌقَبئو٘قبؽوح ثزٛى٠غ أػجبء ّاٌ

 بئّٟاا، اٌغبثاابد، الاٍاازيهاع اٌق١ااٛيبشاا١خ، اٌّأ٠ؼااب اٌ ٠شااًّ ٗػٍااٝ اٌّؾبطاا١ً فمااؾ، ثااً ئٔاا ٠ٓمزظااو ػٍااٝ اٌزااأِ

.«اٌج١ٛد اٌجلاٍز١ى١خ اٌيهاػ١خٚ
7 

  أهًٍة انحأيٍٍ انفلاحً -ثاٍَا

 ٗبطاا١ٍِؾمٌااه ثزغط١ااخ ٚ فاالاػاؽز١بعاابد اٌ ١ٓرااأَِٚاابػلح فااٟ اٍاازمواه ّاٌ ٝئٌاا فلاؽااٟاٌ اٌزااأ١ِٓ ٠ٙاالف

فٟ الأرٟ: فلاؽٟاٌ ١ٓجبشوح ِٓ اٌزأ١ِّخ اٌّ٘رزّضً الأٚاٌطج١ؼ١خ  ػل اٌىٛاهس ٗزٍىبرِّٚ
8
 

  ِّاب فالاػنا ٠َابػل ػٍاٝ اٍازمواه كفاً اٌٚ٘اٛاٍاُ اٌوك٠ئاخ ّفٟ اٌ فلاػب اٌ٘ف١  اٌقَبئو اٌزٟ ٠زىجلرق 

ُ ٘فاٟ لاوا اٌفلاؽا١ٓ، وّاب ٠ؼّاً ػٍاٝ رضج١اذ طاغبه ٕٟاٌاٛؽ ػٍٝ الالزظابكٚاٌيهاػخ  ػٍٝ لطبع٠غبث١ب ٠ٕؼىٌ ئ

 .ِياهػُٙٚ

 ٚإٌّؼ. وبلإػبٔبد اٌٙجبد هؽّخ رؾذ ٠مغ ٚلا اٌىٛاهس ؽلٚس ػٕل اٌفلاػ ٠ؾفع وواِخ 

  اٌؾفاابظ ػٍااٝ اٌّااٛاهك اٌفلاؽ١ااخ ٚاٌو٠ف١ااخ ٚػااّبْ الأِاآ اٌغاالائٟ ِّااب ٠َاابُ٘ فااٟ رؾم١ااك الاٍاازمواه

 الالزظبكٞ ٚالاعزّبػٟ ٚا١ٌَبٍٟ.

 فٛق ؽبلزٗ. رىٛف اٌزٟ اٌىٛاهس عواء ِٓ اٌفلاػ ٌٙب ٠زؼوع اٌزٟ اٌظلِبدّزض ٠ 

  ًْٙظااٍؼ وؼااّبر ػمااٛك اٌزااأ١ِٓ اٌفلاؽ١ااخ موػااخ لأٌٍّّْإٍَاابد اٌ فلاؽاا١ٓطااغبه اٌٚطااٛي ٠َاا 

 ٠ّزٍىٛٔٙب. ػُٙ وجل٠ً ػٓ اٌؼّبٔبد اٌزم١ٍل٠خ اٌزٟ هثلا لاٌٚمو

 ٌنا ٙااَاازضّو٠ٓ ٌّاٌٚ فلاؽاا١ِٓاآ اٌ وٌااٛط ػاالك وجااٚٚ ٟوُ اٌوأٍااّبٌوااٌزااٚ فلاؽااخرشااغ١غ الاٍاازضّبه فااٟ ا

 .اٌمطبع

 ٌإِٓ ػٍااٝ ّاااٌ ١ٓماالهح اٌزَاال٠ل٠خ ٌٍّموػااّػجااو رم٠ٛااخ اٌ فلاؽااٟرؼي٠ااي اٍاازلاِخ ِإٍَاابد الإلااواع ا

 .زٍىبرُِّٙٚػبرُٙ ِٚيه

 ٌٍ الإٔزبطٚرؾ١َٓ أٍب١ٌت رىٌٕٛٛع١خ ؽل٠ضخ رَبػل ػٍٝ ى٠بكح  ٕٟرج فلاؽ١ٓ ِٓ أعًئػطبء صمخ أوجو. 

 ٌِٛافماخ ِٕظّاخ اٌزغابهح  فالاي ١اب ِآّكػّاب ِمجاٛلا ػبٌ ِٓٓ اٌؾىِٛبد ٌمطابع اٌزاأِ لَمّلػُ ا٠ٌؼزجو ا

 َْازٛهك ِآ اٌجٍالاّاٌّؾٍاٟ فاٟ ِٛاعٙاخ اٌ فلاؽآِٟ اٌملهح اٌزٕبفَا١خ ٌٍّٕازظ اٌ ثبٌزبٌٟ ٠ؾَٓ ناٚ٘، ١ٌٗخ ػ١ٍٚاٌل

 ٓ.اٌزأِ فلايِٓ  ١وا ٌّياهػ١ٙبكػّب وج َاٌزٟ رملٚزملِخ ّاٌ

 ػٍااٝ  فلاؽ١ااخٍااغلاد ٚياهع ّااٌ ٜػٍااٝ َِاازٛ فلاؽ١اخوح الاؽزفاابظ ثَااغلاد ٘و٠ٌ ظاب٠ؼّاً ػٍااٝ رىاا

اٌّؾبط١ً ٚ ١ٓإِِّٕف١لح ِٓ أعً ر١ٍٛغ لبػلح ا٠ٌٚشىً لبػلح ث١بٔبد كل١مخ  ِّب، ٓاٌزأِ شووبدٌٚخ ٚاٌل َِٜزٛ

 .١ٓ اٌفلاؽِٟزملِخ فٟ اٌزأِ رطج١ك أٍب١ٌت ٚأ ٚرؾ١َٓإِٕخ ٌّا

ٛػخ الاِز١بىاد ٌٍفلاػ:وّب ٠ٛفو اٌزب١ِٓ اٌفلاؽٟ ِغّ
9 

 ٓاٌفلاؽاٟ فبٌزاأ١ِٓ الائزّابْ، ؽو٠اك ػآ اػابف١خ ِاٛاهك ثبٍازمطبة الأزبط فٟ اٌزٍٛغ ِٓ اٌفلاػ رّى١ 

 .اٌفلاؽٟ الأزبط ٌز٠ًّٛ ِإولح ػّبٔخ ٠ؼزجو

 شااووبد بٙااث رمااَٛ اٌزااٟ الأثؾاابس ؽو٠ااك ػاآ اٌّشاابوً ٌااجؼغ اٌؾّااٛي ٚ اٌّلهثااخ اٌف١ٕااخ اٌقجااوح ٠ااٛافو 

 ٛيٍاؽ رمال٠ُ أٚ اٌؼب١ٌّاخ، اٌزم١ٕاخ راٛؽ١ٓ ٚ ٔماً أ٠ؼاب مٌاه ِٓ ٚ اٌقَبئو، ١ًٍرم ٚ اٌّقبؽو ئكاهح ثغوع اٌزأ١ِٓ

 .الأزبط ٌّشبوً ٛيٍؽ رظ١ُّ أٚ اٌّقبؽو ٌجؼغ خٍظفِ

 ًاٌظااوٚف ١ااأٙفزز اهالاٍازمو ٌٗاا ٠ؾماك ٚ فاالاػٌٍ اٌالفً ِاآ أكٔاٝ ؽاال ا٠غابك ٍٝااػ اٌفلاؽاٟ اٌزااأ١ِٓ ٠ؼّا 

 .اٌَّزلاِخ ز١ّٕخٌٍ
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 خاؽر انحً جىاخه عًهٍة انحأيٍٍ انفلاحًانً -ثانثا

 ػٍٝرٛعل اٌؼل٠ل ِٓ اٌؾبلاد ػجو اٌؼبٌُ اٌزٟ أصجذ ف١ٙب ػغي ػ١ٍّبد اٌزأ١ِٓ اٌفلاؽٟ  فٟ اٌوفغ ِٓ ؽغُ 

 رزؼٍاك اٌزاٟ رٍاه ٚأ ،فلاؽ١ٓاٌ ػٕل اٌزأ١ٕ١ِخ اٌضمبفخ ٔمض ث١ٕٙب ِٓ أٍجبة ػلح ٝئٌ ٠وعغ لل ناٚ٘ اٌيهاػٟ، الإٔزبط

  :فٟ رزّضً اٌزٟٚ فلاؽٟا١ٌٓ اٌزأِ ٌجواِظ ا١ٌٍَُ اٌزطج١ك ٠ٛاعٙٙب لل اٌزٟ ّقبؽوثبٌ

 :زؼالكح، ئم ّاٌ ٗثأشاىبٌ فلاؽاٟاٌ ١ٓفشاً اٌزاأِ ٝئٌا ٞقابؽو اٌزاٟ راإكُّ اٌ٘فٙنٖ ِٓ أ انًخاؽر الأخلاقٍة

 ْبػباٌف١ ِٚٓ اٌظم١غ أ ٗظٌِٛؾبم الإعواءاد اٌلاىِخ ٌؾّب٠خ رقا َػل ٚقبؽو أّبشٟ اٌَ رؾثؼل ٗإِٓ ٌّاٌ ٠َٛم

أؽ١بٔاب  َ، وّاب ٠ماٛٗاٌزؼ٠ٛؼابد أوضاو ئماواءا ٌا ْأ ٠ٜاو ٗٔز١غاخ الأِاواع، لأٔإفٛق ِٓ اٌ ٗؽ١ٛأبر ٚاٌو٠بػ أ ٚأ

فاٟ اٌزج١ٍا  ٌقالاع  واٌزاأف ٚاٌّؾبط١ً اٌزاٟ ىهػٙاب أ ٚأ ٗأهػ ٠غش فٟ ِٛلغٚطبٌجخ ثزؼ٠ٛؼبد لا ٠َزؾمٙب ّثبٌ

 .ٌغٕخ رمل٠و اٌزؼ٠ٛؼبد

 ٠ٚزؾبشاابٖ مٚقاابؽو اٌؼب١ٌااخ ّاٌ ٚٚم ١ٓفااٟ اٌزااأِاٌفلاؽ١اا١ٓ ٠االفً  ْأ ٕااٟنا ٠ؼٚ٘اا خحٍييار انعكسييً:الا 

ؽزّاب  ٞ، وانا ٠اإك١اوحب رؼ٠ٛؼبد وج٘رىجلٚػٍٝ ألَبؽ ل١ٍٍخ  ١ِٓإٍَخ اٌزإِٟٔ ؽظٛي نا ٠ؼٚ٘قبؽو اٌم١ٍٍخ، ّاٌ

 ١ٓ.ئفلاً شووخ اٌزأِ ٝئٌ

 :فااٟ اٌاالٚي ػاابكح  ٠ؾاالس ناٚ٘اا اسييحعًال جعىٌؼييات انحييأيٍٍ نحسييذٌذ انقييروع انفالييهة و ٍيير انًسييذدة

 ظاٛيِآ اٌؾ ١ٓػاومزّاٌٚ ١ٓوجابه ا١ٌَبٍا١ٚإٌفاٛم  ٌٚٞان ٠ّىآ إٍَخ الإلواع، ئمّث اٌزأ١ِٓ إٌب١ِخ ػٕل هثؾ

ػاُٙ ٠َٚازؼٍّٛٔٙب فاٟ رَال٠ل لوٚ، ١ٓػٍاٝ شاووخ اٌزاأِ ٚرأص١وُُ٘ ٘ٔز١غخ ٌٕفٛم ػٍٝ رؼ٠ٛؼبد لل لا ٠َزؾمٛٔٙب

ِآ الأِضٍاخ ػٍاٝ مٌاه ا١ٙٔابه ٚالإلاواع ٔفَاٙب، إٍَاخ ٌُّٚ ٙاٌ ِٞغاو ػاغٚنا ٚ٘رَلك ٌَٕٛاد ػل٠لح،  ُاٌزٟ ٌ

 اٌٍَٛن.نا ٘ٔز١غخ  ْ اٌّبػٟى١َه فٟ رَؼ١ٕ١بد اٌموّفٟ اٌ فلاؽٟاٌ ١ِٓإٍَخ اٌزأِ

 :راٛفو  ١ٓ اٌفلاؽاٟثؤابِظ ٌٍزاأِ ٞبػ إٔغا٠زطٍات ٌ ػعف انًعهىيات الإحظائٍة عٍ الإَحاخٍة وانًُاخ

 ٔاٛاؽٟقزٍفاخ ومبػالح شابٍِخ ٌٍج١بٔابد ػآ واً ّؾبط١ً اٌالإٔزبع١خ ٌٍّٕٚبؿ ّالإؽظبءاد ػٓ اٌ ٍٍٍَخ ى١ِٕخ ِٓ

فاٟ فٕٙابن شاىٛن ئما ِاب راٛفو مٌاه ٚ، ِْآ اٌجٍالا ١اوفاٟ وض ْفٟ ِؼظُ الأؽ١ب ١و ِزٛفونا مٚ٘، فلاؽ١خاٌؼ١ٍّخ اٌ

 .كلخ اٌج١بٔبدِٚظلال١خ  ِٜل

 : لاؽاا١ٟٓ اٌفٛ ِاآ أوضااو أٔااٛاع اٌزااأِٚ٘اا اٌاالٚي ٘ااٛ اٌغفاابففااٟ ِؼظااُ  لييٍىعاقاابؽو ّأوضااو اٌ اندفييا 

 اٌغفبف،ػل  ١ٓثبٌزأِ ٗثلأ أػّبٌ ١ٓثؤبِظ رأِ ٞأ ٜرىٍفخ، ٌنٌه لا ٠مٛ اٌزأ١ِٓ ِٓ أوضو أٔٛاع ٗأٔ ١ِٓطٍجب، فٟ ؽ

بهة وبف١اخ ٚرغارواوّابد ِب١ٌاخ  ١ٓشاووخ اٌزاأِ ٌٜال ْاٌٛلذ ؽزٝ رزىٛ ثؼغ ٝنا اٌقطو ئٌِ٘ضً  ٕٟرج٠ؾزبط  ئم 

 نا اٌقطو.ٌٍ٘زؼبًِ ِغ 

رزٕٛع ػمٛك اٌزاب١ِٓ ثزٕاٛع الافطابه اٌزاٟ رٛاعاٗ إٌشابؽ اٌفلاؽاٟ ، ؽ١اش ١ّٔاي ثا١ٓ  : عقىد انحأيٍٍ انفلاحً -2

 الأٛاع اٌزب١ٌخ ِٓ اٌؼمٛك: 

 :٠غطٟ ٘نا اٌؼمل فَبئو اٌى١ّخ إٌبعّخ ػٓ رغ١او وضبفاخ ػبِاً ؽج١ؼاٟ ٠َاججٗ ٍامٛؽ  انحأيٍٍ ػذ اندهٍذ

 ٚ وبلأشغبه اٌّضّوح ٚاٌّشبرً.اٌغ١ٍل ػٍٝ أعياء إٌجبربد وبٌجطبؽب، اٌطّبؽُ، اٌجم١ٌٛبد...اٌـ أ

٠غطٟ ٘نا اٌؼمل فَابئو اٌى١ّاخ إٌبعّاخ ػآ ا١ٙٔابه أٍام  اٌج١اٛد اٌجلاٍاز١ى١خ ٔز١غاخ  انحأيٍٍ ػذ انثهح: -

 رواوُ اٌضٍظ ػ١ٍٙب، ِّب ٠إكٞ ئٌٟ رؼوه اٌّؾبط١ً.

 :غخ ٠غطٟ ٘نا اٌؼمل فَبئو اٌى١ّخ إٌبعّاخ ػآ ٍامٛؽ أِطابه ػٍاٝ اٌزّاٛه إٌبػا انحأيٍٍ ػذ الأيطار

 ٚثبٌزبٌٟ الإػواه ثٙب. 
  ٠غطاٟ ٘انا اٌؼمال فَابئو اٌى١ّاخ إٌبعّاخ ػآ اٌزاأص١و اٌَاٍجٟ لأشاؼخ اٌشاٌّ ػٍاٝ  :اٌشٌّانحأيٍٍ ػذ

.أٚهاق الأشغبه اٌّضّوح ٚاٌىوَٚ ِّب ٠إكٞ ئٌٟ اؽزوالٙب
10 
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 :رؼاآّ شااووخ اٌزااأ١ِٓ الأػااواه إٌبعّااخ ػاآ اٌفؼااً ا٢ٌااٟ ٌؾجاابد اٌجااوك ػٍااٝ  انحييأيٍٍ ػييذ ان ييرد

ط١ً، ِضً اٌؾجٛة، اٌمش، اٌجماٛي، الأػالاف، اٌّؾبطا١ً اٌظإبػ١خ، اٌقؼاوٚاد، الأشاغبه، اٌي٘اٛه، أٚ اٌّؾب

 ػٍٝ اٌج١ٛد اٌجلاٍز١ى١خ )اٌجلاٍز١ه، اٌّؾظٛي(.

 :رؼّٓ شووخ اٌزأ١ِٓ الأػواه أٚ اٌقَبئو فٟ اٌى١ّخ اٌزٟ رَججٙب اٌو٠بػ اٌم٠ٛخ  انحأيٍٍ ػذ انعىاطف

وٍااٟ ٌٍٕجبرااابد، الأشااغبه اٌّضّاااوح، إٌق١اااً، اٌىااوَٚ، اٌج١اااٛد اٌجلاٍاااز١ى١خ واابٌزٟ راااإكٞ ئٌااٟ ئرااالاف عيئاااٟ أن 

 )اٌجلاٍز١ه، اٌّؾظٛي(، ٚاٌّشبرً...اٌـ. 

 :٠ؼاآّ ِماالاه اٌقَاابهح فااٟ اٌى١ّااخ إٌبعّااخ ػاآ رؼااوه إٌجبراابد، الأشااغبه  انحييأيٍٍ ػييذ انفٍؼيياَات

ٔز١غااخ اعز١اابػ ا١ٌّاابٖ اٌطٛفب١ٔااخ ٌٙااب، أٚ  اٌّضّااوح، إٌق١ااً، اٌىااوَٚ، اٌجطبؽااب، اٌج١ااٛد اٌجلاٍااز١ى١خ، ٚواانا اٌّشاابرً

اٌزَوة فٟ اٌمٕٛاد اٌزؾذ أهػ١خ، أٚ لٕٛاد طوف ا١ٌّبٖ، أٚ ف١ؼبٔبد ١ِابٖ اٌجؾاو، الأٔٙابه، ا١ٌٕابث١غ، اٌجاون، 

 ٚاٌجؾ١واد.

 :٠ؼّٓ ٘نا اٌؼمال فَابئو اٌى١ّاخ إٌبعّاخ ػآ ػ١اٛة اٌو٠ابػ اٌَابفٕخ وبٌغبفاخ،  انحأيٍٍ ػذ انسٍروكى

 إٌجبربد فٛق الأهع ٚالأشغبه اٌّضّوح. وبٌزٟ رظ١ت أعياء

 :رؼّٓ شووخ اٌزأ١ِٓ فملاْ اٌؾ١ٛأابد إٌابرظ ػآ ؽبٌاخ ِاٛد ؽج١ؼاٟ أٚ  انحأيٍٍ ػذ هلاك انحٍىاَات

ػٓ ؽٛاكس أٚ أِواع، ٠َٚوٞ اٌؼّبْ فٟ ؽبٌخ لزً اٌؾ١ٛأبد ثغوع اٌٛلب٠خ، أٚ رؾل٠لا ٌلإػواه ئما رُ مٌاه 

 ووخ اٌزأ١ِٓ.ثأِو ِٓ اٌٍَطبد اٌؼ١ِّٛخ أٚ ِٓ ش

 :ٍاٌؼّبْ ٠غطٟ اٌٛف١ابد إٌبرغاخ ػآ الأِاواع ٚاٌزَاُّ، ٚأٚاِاو اٌانثؼ  انحأيٍٍ انشايم عهى انذواخ

 .ِٓ اٌٍَطبد اٌؼ١ِّٛخ أٚ شووخ اٌزأ١ِٓ

III.   واقع يساهًة انظُذول انىؽًُ نهحعاوٌ انفلاحً فً  جغطٍة انخسائر انفلاحٍة لاسحقرار انقطاع 

 :ةسائرٌاند ٍةانحأيٍُ سىل فً انعرع -1

 ِٕٙاب واً اٌشاووبد ٘انٖ ثااثواى ٍإمَٛ شووخ ،ٚ 77 ؽٛاٌٟ اٌزأ١ِٓ لطبع فٟ اٌؼبهػخ اٌشووبد ػلك رجٍ 

 ٟٚ٘ : ؽلٜ ػٍٝ

      ( CAAR ):يٍٍأانح إعادة و نهحأيٍٍ اندسائرٌة انشركة -

 أ١ِٓاٌز شووبد ثزٕبىي اٌزأ١ِٓ ئػبكح ػ١ٍّبد ئ١ٌٙب أٚوٍذ ؽ١ش ، 1963 عٛاْ 08 فٟ اٌشووخ ٘نٖ رأٍَذ

 ػٍاٝ رٕبىٌاذ اٌزاأ١ِٓ،، ئػابكح ٚ اٌزاأ١ِٓ ػ١ٍّابد واً رّابهً أطاجؾذ 1964 فٟ ٔشبؽٙب، ِٓ % 01 ة الأفوٜ

 ٚ اٌزقظاض، ئٌغابء را1990ُ مب٠اخ ٍإخ ئٌاٝ اٌظٕبػ١خ الأفطبه ثفوع اؽزفظذ ٚ ٔشبؽٙب ِؾفظخ ِٓ فوٚع ػلح

 ٍٕخ ١ٍِبه 2 ئٌٝ ١ٌورفغ ، 1995 ٍٕخ طك ١ٍِْٛ 500 هأٍّبٌٙب ثٍ  اٌزأ١ِٓ، ػ١ٍّبد وً ِّبهٍخ ئٌٝ أزمٍذ ثؼل٘ب

 ك٠ٕابه ١ٍِابه 7.6 ة ٠ماله أػّابي هلاُ ؽمماذ ٚ ، 2010 ٍٕخ كط ١ٍِبه 8 ١ٌظ1998ً ٍٕخ ١ٍِبه 2.7 ئٌٝ 1997

 . 2010ٍٕخ ١ٍِبه 13 ة ٠مله ٚ 2006 ٍٕخ عيائوٞ

 (:SAAنهحأيٍٍ ) انىؽٍُة انشركة -

لابْٔٛ  ثّٛعات   0966ٍإخ أِّاذ صاُ ِظاو٠خ، عيائو٠اخ ِقزٍطاخ وشاووخ 1963 ك٠َّجو 12 فٟ رأٍَذ

 الأفطابه ٚ اٌَا١بهاد ػٍاٝ اٌزاأ١ِٓ ػ١ٍّابد أ٠آ اؽزىاود اٌلٌٚاخ ع١ّاغ ػ١ٍّابد اٌزأ١ِٓتاٚوٍاذ ا١ٌٙاب 077_66

 رّابهً أطاجؾذ اٌزقظاض ئٌغابء ثؼال ٚ (CAAR)ئػبكح ١٘ىٍذ شووخ  ثؼل مٌه ٚ الأشقبص رأ١ِٕبد ٚ اٌج١َطخ

 شاووبد ٌٙاب رٕابىي ؽ١اش اٌمابٟٔٛٔ الاِز١ابى ِآ اٍازفبكد 1998 ٍإخ فاٟ ٚ اٌزاأ١ِٓ، ٚئػابكح  اٌزأ١ِٓ ػ١ٍّبد وً
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 الأٌٚاٝ اٌّورجخ فٟ رأرٟ ؽ١ش 2010 ٍٕخ ك٠ٕبه ١ٍِبه 20 ة هأٍّبٌٙب ٠مله ٔشبؽٙب، ِؾفظخ ِٓ عيء ػٓ اٌزأ١ِٓ

.١ٍِ7101به ك٠ٕبه عيائوٞ ٍٕخ  4،5ة ِج١ؼبد ؽممذ اٌَٛق، ؽظخ ِٓ % 25 ػٍٝ ثبٍزؾٛام٘ب
11
 

 CAAT:هحأيٍُاتن اندسائرٌة انشركة -

 إٌمً فوع ٔشبؽ ِؾفظخ ؽ١ش رٕبىٌذ ٌٙب ػٓ   CAARشووخ ١٘ىٍخ ئػبكح ثؼل 1985 أفو٠ً 30 فٟ رأٍَذ

 اٌجؾاوٞ، إٌماً راأ١ِٓ ػ١ٍّابد فاٟ ِقزظاخ أطاجؾذ ٚ اٌفاوع ٘انا اٌلٌٚاخ ئ١ٌٙاب أٚوٍاذ إٌمً فوع لأ١ّ٘خ ٔظوا ٚ

 1995 ٍإخ ك٠ٕابه ١ٍِْٛ 900 ئٌٝ 1986 ٍٕخ عيائوٞ ك٠ٕبه ١ٍِْٛ 60 ة ٠مله ِبٌٙب هأً وبْ اٌجوٞ، اٌغٛٞ،

 رؾزً فٟٙ عيائوٞ ك٠ٕبه ١ٍِبه 14 ة 2010 ٍٕخ هأٍّبٌٙب ٠مله ، 1997 ٍٕخ عيائوٞ ك٠ٕبه ١ٍِبه 1.5 ١ٌظً ،

 .2010ٍٕخ  عيائوٞ ك٠ٕبه ١ٍِبه 7 ة ٠مله أػّبي هلُ ؽممذ % 18 ة رَبُ٘ ؽ١ش اٌَٛق فٟ اٌضب١ٔخ اٌّورجخ

 (CCR): حأيٍٍان لإعادة انًركسٌة انشركة -

 اٌظإبػ١خ إٌّشابد ؽّب٠اخ أعاً ِآ ٚ اٌزؼا١غ، ٔؾاٛ اٌغيائاو رٛعاٗ ثؼل مٌه ٚ 1975 ٍٕخ اٌشووخ أٔشئذ

 شاووخ رٕابىي ثؼال اٌزاأ١ِٓ لإػابكح اٌشاووخ اٌّووي٠اخ فأٔشائذ اٌّغابي ٘انا فاٟ ِقزظاخ شاووبد أٔشابء فاٟ فىاود

CAAR ٓرشبهن ؽ١ش اٌؼب١ٌّخ اٌشووبد ِقزٍ  ِغ ػلالبد هثؾ ِٓ رّىٕذ اٌشووخ ٌقجوح ٔظوا اٌفوع، ٚ ٘نا ػ 

 .... ث١اوٚد(اٌزأ١ِٓ لإػبكح اٌؼوث١خ اٌشووخ اٌزأ١ِٓ، لإػبكح ئفو٠م١ب :ِضً ك١ٌٚخ ٚ ٚؽ١ٕخ شووبد ػلح ِبي هأً فٟ

 1997 ٍٕخ عيائوٞ ك٠ٕبه ١ٍِْٛ 580 ِبٌٙب هأً ثٍ  م١و٘ب. ٚ اٌظبكهاد ػّبْ ٚ ٌٍزأ١ِٓ اٌغيائو٠خ اٌشووخ )

 13 ئٌاٝ ١ٌظاً ، 2006 ٍإخ عيائاوٞ ك٠ٕابه ١ٍِابه 5.2 أػّبٌٙاب هلاُ ثٍ  ٚ ، 1998 ٍٕخ ١ٍِبه 1.55 ئٌٝ ١ٌظً

 20101 . ٍٕخ عيائوٞ ك٠ٕبه ١ٍِبه 10 ئٌٝ ١ٌورفغ 2009 ٍٕخ ١ٍِبه

  MAATEC: انثقافة و انحربٍة عًال نحأيٍٍ اندسائرٌة انحعاوٍَة -

 أطاجؾذ 1992 ػابَ فاٟ مبفاخاٌض ٚ اٌزوث١اخ ػّابي ٍا١بهاد راأ١ِٓ فاٟ رقازض وبٔاذ ، 1964 ٍإخ رأٍَاذ

 اٌاوثؼ، رؾم١اك ئٌاٝ رٙالف لا فٟٙ اٌزؼب١ٔٚخ ٌطج١ؼزٙب ٔظوا ٚ اٌّزؼلكح، اٌَىٓ أفطبه ػٍٝ اٌزأ١ِٓ ػ١ٍّبد رّبهً

 .7116 ػبَ ك٠ٕبهعيائوٞ ١ٍِْٛ 29 أػّبٌٙب هلُ ثٍ 

 TRUST ALGERIA:اندسائر جرسث لركة -

 عيائاوٞ، ك٠ٕابه ١ٍِابه 1.5 ِبٌٙاب هأً ٠جٍا  ف١ٍغ١اخ عيائو٠اخ ِقزٍطاخ شاووخ ٘اٟ ، 1997 ٍإخ رأٍَاذ

 أٞ   35 %ثَٕاجخ اٌزاأ١ِٓ لإػابكح اٌّووي٠اخ اٌشاووخ ٚ اٌزاأ١ِٓ ئػابكح ٚ ٌٍزاأ١ِٓ اٌغيائو٠اخ اٌشاووخ ِآ وً رَبُ٘

 ٌٍشاووخ   60 %أٞ اٌجابلٟ ٚ   5 %اٌمطو٠اخ ة ٌٍزأ١ِٕابد اٌؼبِاخ " اٌمطو٠خ اٌشووخ ٍبّ٘ذ ث١ّٕب ث١ّٕٙب، ِٕبطفخ

 اٌزأ١ِٓ. ئػبكح ٚ اٌزأ١ِٓ ػ١ٍّبد وً اٌشووخ رّبهً ١ٕ٠خاٌجؾو روٍذ اٌجؾو١ٕ٠خ

  CAGEX:ػًاٌ و نحأيٍٍ اندسائرٌة انشركة -

 ِاٛىع عيائاوٞ ١ٍِاْٛ ك٠ٕابه 250 لالهٖ ِابي ثوأً 96_16ثّٛعت ِوٍَٛ   10/01/1996فٟ أٔشئذ

 هأً هفغ رُ 1999 ٍٕخ فٟ اٌقٌّ، اٌؼ١ِّٛخ اٌشووبد ٚ اٌقٌّ، اٌؼ١ِّٛخ اٌجٕٛن :َِب١ّ٘ٓ 10 ث١ٓ ثبٌزَبٚٞ

 ػاّبْ ِٙبِٙاب ِآ اٌزأ١ِٓ، ئػبكح ػ١ٍّبد ِّبهٍخ ػٍٝ اٌملهح أعً ِٓ مٌه ٚ ك٠ٕبه ١ٍِْٛ 450 ئٌٝ اٌشووخ ِبي

 .اٌزظل٠و ػ١ٍّبد ر٠ًّٛ ػّبْ اٌلٌٚخ، ٌظبٌؼ ٚ ٌظبٌؾٙب اٌزظل٠و ػ١ٍّبد

                                                           
1
 .95ّوعغ ٔفَٗ، صاٌ  
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 اٌّزؼاب١ٍِٓ ٌظابٌؼ اٌّىززجخ خاٌزغبه٠ الأفطبه ٚ اٌلٌٚخ ٌظبٌؼ اٌّىززجخ ا١ٌَب١ٍخ الأفطبه ئٌٝ اٌشووخ ئٔزبط ٠زفوع

 ك٠ٕابه ١ٍِاْٛ 120 ئٌاٝ ١ٌظاً 1999 ٍإخ ك٠ٕابه .١ٍِْٛ 18 أػّبٌٙب هلُ ثٍ  -اٌقٛاص اٌّظله٠ٓ- الالزظبك١٠ٓ

    .2010 ٍٕخ

 2A:نهحأيٍُات اندسائرٌة -

 % فبطاخ وشاووخ أػّبٌٙاب ثالأد اٌزاأ١ِٓ، ئػابكح ٚ اٌزاأ١ِٓ ػ١ٍّابد ٌّّبهٍاخ 08/05 /1998 فاٟ أٔشئذ

 ٠ماله ك٠ٕابه، ١ٍِابه 3 أػّبٌٙاب هلاُ ثٍا 7101 فاٟ ٚ ، 2009 ٍإخ عيائوٞ ك٠ٕبه ١ٍِبه 2 أػّبٌٙب هلُ ثٍ  ، 100

.7101 ٍٕخ عيائوٞ ك٠ٕبه ١ٍِبه ة ِبٌٙب هأً
2 

   CIAR:إعادة انحأيٍٍ و نهحأيٍٍ انذونٍة انشركة -

 ئػابكح ٚ اٌزأ١ِٓ ػ١ٍّبد وً رّبهً أعبٔت، ٚ ٚؽ١١ٕٓ فٛاص َِزضّو٠ٓ ِٓ رزشىً ، 1998 ٍٕخ رأٍَذ        

 إٌَخ. ٔفٌ فٟ عيائوٞ ك٠ٕبه 1.13 ِبٌٙب هأً ثٍ  2010 ػبَ، فٟ ك٠ٕبه ١ٍِبه 5.9 أػّبٌٙب هلُ ٠مله اٌزأ١ِٓ،

 CASH:انًحروقات عهى انحأيٍٍ لركة -

 اٌشاووخ ٚ ٚ اػابكح اٌزاأ١ِٓ ٌٍزأ١ِٓ  اٌغيائو٠خ اٌشووخ ثشواوخ 1999 ٍٕخ CASHاٌزأ١ِٓ  ِإٍَخ رأٍَذ

 فىبْ اٌجبلٟ أِب ، 6 %فجَٕجخ اٌضبٟٔ اٌطوف أِب   12 %ثَٕجخ الأٚي اٌطوف شبهن ؽ١ش اٌزأ١ِٓ، حلإػبك اٌّووي٠خ

 ئػابفخ اٌّؾوٚلابد لطبع لأ١ّ٘خ ٚٔظوا  .اٌزٛاٌٟ ػٍٝ  18 %ٚ   64 %ثَٕجخ ٔفطبي ٚ ٍٛٔبؽوان ثشووخ ٠زؼٍك

 فاٟ اٌواثؼاخ اٌّورجاخ اؽزاً أْ ٌاٝئ ثبٌّٕٛ أفن اٌشووخ أػّبي هلُ فبْ ِؼزجوح ثَٕجخ ٍٛٔبؽوان شووخ َِبّ٘خ ئٌٝ

 .2005ٍٕخ  ػٓ   44 %ّٔٛ ثّؼلي ، 2006 ػبَ ١ٍِبه 6.2 ة ٠مله أػّبي ثولُ اٌمطبع

  SGCI: انعقاري انقرع ػًاٌ لركة -

 ٚإٌظابَ اٌّشاٙل اٌّابٌٟ ر٠ٕٛاغ ػ١ٍّابد ئؽابه فاٟ أٔشائذ ، 1999 ٍإخ اػزّبك٘ب ٚرُ ، 1997 ٍٕخ رأٍَذ

 اٌؼاّبٔبد رمال٠ُ فاٟ رىّآ ِّٙاخ اٌشاووخ  فااْ ٌانٌه ٚ ٍاىٓ، ػٍاٝ ٌٍؾظاٛي كالأفاوا ٌَّبّ٘خ اٌغيائوٞ إٌملٞ

 300 ة ٠ماله أػّابي هلاُ اٌشاووخ ؽمماذ ٍاىٓ، ػٍاٝ ٌٍؾظاٛي اٌّب١ٌخ اٌّإٍَبد ؽوف ِٓ إٌّّٛؽخ ٌٍموٚع

 . ك٠ٕبه ١ٍِبه 0ة 7101 ٍٕخ ِبٌٙب ٠مله هأً ، 2010 ٍٕخ ١ٍِْٛ

 نهحأيٍُات: انسلاية -

 كثاٟ فاٟ شاووخ ٚ٘اٟ الإٍالا١ِخ اٌؼوث١اخ ٍالاِخ اٌزاأ١ِٓ ٌشاووخ ربثؼخ شووخ ٟ٘ ، 2000 ٍٕخ اػزّبك٘ب رُ

 "ٌٍزأ١ِٕابد اٌَلاِخ" ئٌٝ اٍّٙب رغ١١و رُ صُ "ٚالأِبْ اٌجووخ" ر١َّخ رؾذ اٌزىبفٍٟ اٌزأ١ِٓ ِٕزغبد فٟ ِزقظظخ

 هلاُ ثٍا  ٓاٌزاأ١ِ فاٟ ، 2000 ٍإخ ١ٍِاْٛ 5 وابْ ثؼالِب ك٠ٕابه ١ٍِابه0 ئػابكح ٚ اٌزاأ١ِٓ ػ١ٍّابد واً رّبهً ؽ١ش

 ك٠ٕبه. ١ٍِبه 2.65 أطجؼ 2010 ٍٕخ .2006 ٍٕخ أػّبٌٙب

 AGCI:الاسثًار قروع نؼًاٌ اندسائرٌة انشركة -

 ٠ّضاً ؽ١اش ك٠ٕابه، ١ٍِابه 20 ة ٠ماله ِابي ثاوأً 1998 ٍإخ رأٍَاذ أٍاُٙ، ماد شاووخ ٘اٟ        

 اٌقي٠ٕاخ ؽظاخ  25 % خاٌجبل١ا إٌَاجخ ٠ّضاً ٚ   12.5 %رّضاً ثٕاه واً ؽظاخ ،اٌؼ١ِّٛاخ اٌجٕٛن %ؽظخ75َٔجخ

 اٌّإٍَابد ئٌاٝ اٌّٛعٙاخ الاٍازضّبه ثماوٚع راورجؾ اٌزاٟ اٌزاأ١ِٓ ػ١ٍّابد فاٟ اٌشاووخ ٘انٖ رقازض اٌؼ١ِّٛاخ،

 .اٌّزٍٛطخ ٚ اٌظغ١وح

                                                           
2
 .96صّوعغ ٔفَٗ، اٌ 
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  GAM: انًحىسطٍة نهحأيٍُات انعاية انشركة -

 ػابَ ػّبٌٙابأ هلاُ لاله اٌزاأ١ِٓ، ئػابكح ٚ اٌزاأ١ِٓ ػ١ٍّابد واً ِّبهٍخ أعً ِٓ 2001 ٍٕخ اػزّبك٘ب رُ     

 ػالح ٌّٛاعٙاخ ٔظوا 2007 ٍٕخ اٌموٚع رأ١ِٓ ٠قض ف١ّب الاػزّبك فوع ِٕٙب ٍؾت ك٠ٕبه، ١ٍِبه 1.3 ة 2006

 ١ٍِابه 2.86 ة ِج١ؼابد ؽمماذ ئفو٠م١اب، عٕاٛة ِآ الاٍزضّبه طٕلٚق ؽوف ِٓ شواؤ٘ب رُ ٌنٌه ٚ ِب١ٌخ ِشبوً

 َٕخ.اٌ ٌٕفٌ ك٠ٕبه ١ٍِبه 1.2 ة ٠مله ِبٌٙب ٚهأً .2010 ػبَ ك٠ٕبه

 ALLIANCE ASSURANCE:نهحأيٍٍ أنٍساَس -

 ٌّّبهٍاخ اٌشاووخ ،أٔشائذ ٘انٖ  2005 عابٔفٟ 25 فاٟ  07-95 ثّوٍَٛ رأٍَذ َِبّ٘خ شووخ ٟ٘       

 ١ٍِاْٛ 2 أػّابي هلاُ اٌشووخ ؽممذ ٚولاء،  ثَزخ رَزؼ١ٓ ٔشبؽٙب ٌّياٌٚخ ٚ اٌزأ١ِٓ، ئػبكح ٚ اٌزأ١ِٓ ػ١ٍّبد وً

 ػبَ ١ٍِبه 2.3 ٚ 2009 ػبَ ك٠ٕبه ١ٍِْٛ 800 ِبٌٙب هأً لله فمل  7116 ٍٕخ ١ٍِْٛ 300 ئٌٝ 2005 ٍٕخ ك٠ٕبه

2011. 

 CARDIF:الألخاص جأيٍُات لركة -

 ػٍاٝ ٠ؼّاً اٌانٞ ٚ اٌجبه٠َاٟ اٌاٛؽٕٟ اٌجٕاه ِآ فاوع ٘اٟ ٚ ، 2007 ٍإخ الاػزّابك ػٍاٝ رؾظاٍذ        

 الأشقبص رأ١ِٕبد رٕش١ؾ ئٌٝ ٠َؼٝ أٔٗ فٗأ٘لا ِٓ ٚ الاٍزضّبهاد، ر٠ٕٛغ ئٌٝ ئػبفخ اٌغيائو، فٟ ٔشبؽبرٗ ر١ٍٛغ

 اٌجٕه. أٔشطخ ِغ هثطٗ ٚ فبطخ

 : فً جغطٍة انخسائر انفلاحٍة انفلاحً نهحعاوٌ انىؽًُ انظُذولأهًٍة  -2

ٌزج١بْ أ١ّ٘خ اٌظٕلٚق اٌٛؽٕٟ ٌٍزؼبْٚ اٌفلاؽٟ وبْ لا ثل ِٓ اٌزطوق اٌٝ اٌّإٍَبد اٌزأ١ٕ١ِخ اٌزٟ رغطاٟ 

 ئو، ٚاٌزٟ رزّضً فٟ:ثبٌغيا اٌفلاؽٟٔشبؽبد اٌمطبع 

 يؤسسات انحأيٍٍ انفلاحً فً اندسائر -أولا

اٌؼل٠ال ِآ اٌّإٍَابد اٌزاٟ رماَٛ ثّجبشاوح ػ١ٍّابد اٌزاأ١ِٓ اٌفلاؽاٟ، ٌّٚآ أشاٙو ٘انٖ  رٛعالفٟ اٌغيائاو 

اٌّإٍَبد ٔغل:
12
 

 CNMAانظُذول انىؽًُ نهحعاوٌ انفلاحً  -أ

 7اٌظابكه فاٟ  64-77ثّٛعات اٌمابْٔٛ هلاُ َ ٚمٌه 0977ظٙو اٌظٕلٚق اٌٛؽٕٟ ٌٍزؼبْٚ اٌفلاؽٟ ٍٕخ  

، ٚ٘ٛ ِإٍَخ رٙلف ئٌٝ رؾم١ك واً ػ١ٍّابد اٌؼاّبْ الاعزّابػٟ، اٌزأ١ِٕابد أٚ اٌزؼا٠ٛغ ػٍاٝ 0977َك٠َّجو 

ٚ٘نا كْٚ رؾم١ك فٛائل ػٍٝ ؽَبة اٌؼّلاء. اٌزؼبِٓأٍبً هٚػ 
13
 

وايٞ لإػابكح اٌزاأ١ِٓ اٌظٕلٚق ػآ ؽو٠اك ئرؾابك صلاصاخ طإبك٠ك ٚ٘اٟ: اٌظإلٚق اٌّو ٘ناٚ لل رُ ئٔشبء  

طاإلٚق اٌزؼاابْٚ ٚ CCMSAاٌفلاؽااٟ  الاعزّاابػٟاٌظاإلٚق اٌّوواايٞ ٌٍزؼاابْٚ ، CCRMAٌٍزؼب١ٔٚاابد اٌفلاؽ١ااخ 

٠ّبهٍاْٛ ِٙابُِٙ  اٌان٠ٓ ٓ ٚاٌّؼ١ٓ١٠ِٕٛٓ الأشقبص اٌطج١ؼ١ٚ٘نا اٌظٕلٚق ٠زشىً  CMARاٌفلاؽٟ ٌٍّؼبشبد 

 اعزّبػ١خٌن٠ٓ ٠ٕقوؽْٛ فٟ ئؽبهٖ ٠ٚشبهوْٛ ثؾظض فٟ لطبػبد اٌفلاؽخ، اٌظ١ل، اٌزوث١خ اٌَّى١خ ... ئٌـ، ٚا

طٕبك٠ك ، ٠CLMAزىْٛ اٌظٕلٚق اٌٛؽٕٟ ٌٍزؼبْٚ اٌفلاؽٟ ِٓ: طٕبك٠ك ِؾ١ٍخ ٚ ِّب ٠ؼطٟ ٌُٙ ثظفخ ِشزووخ.

 . CNMAطٕلٚق ٚؽٕٟ . CRMAٚ ع٠ٛٙخ

 عّاغ ؽو٠اك ػآ ٌٍّشازوو١ٓ اٌزؼابْٚ ٚ اٌزؼابِٓ ٚ ٌلاؽز١ابؽ الاعزّبػ١اخ الأػّابي ػآّ ػٍّاٗ ٠ٕالهط ٚ

 اٌفلاؽ١خ الأفطبه ِغبي فٟ هائلا اٌظٕلٚق ٠ؼزجوٚ . رؼب١ٔٚخ ثبػزجبهٖ اٌوثؼ رؾم١ك ئٌٝ ٠ٙلف لا فٙٛ الاشزواوبد

%  98 فااْ ٌانٌه ٚ اٌفلاؽاخ ثاٛىاهح ِاورجؾ فٙٛ الأفوٜ، اٌزأ١ِٓ ػ١ٍّبد ِّبهٍخ ئٌٝ ئػبفخ ٌٍفوع، رٕزّٟ اٌزٟ
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 ك٠ٕاابه ١ٍِاابه ؽممااذ اٌفلاؽ١ااخ، الأفطاابه وعفاا ِاآ ٠ااأرٟ أػّبٌااٗ( CNMA) 5774 ة ٠مااله أػّاابي هلااُ هلااُ ِاآ

 .7101  ٍٕخ عيائوٞ

ِب ٠ٍٟ:  اٌزٟ ٠َؼٝ ٘نا اٌظٕلٚق ٌزؾم١مٙب ٔغل ٚظبئ ِٚٓ ث١ٓ 
14
 

  ٓكػُ رأ١ِٓ اٌمطبع اٌفلاؽاٟ اٌانٞ ٠ؼزجاو ِآ أ٘اُ اٌمطبػابد اٌزاٟ رؾؼاٝ ثالػُ اٌلٌٚاخ، ٠ٚماَٛ ثبٌزاأ١ِ

 ٚاٌزأ١ِٓ ػٍٝ الأِلان. الاعزّبػٟ

 ١ِٛخ ٌزلػ١ُ اٌفلاؽخ، ٚمٌه ثأشبء ٚر١١َو طٕلٚق ػّبْ اٌىٛاهس اٌفلاؽ١خ، ٘نا اٌظٕبك٠ك اٌؼّ ر١١َو

 اٌظٕلٚق ٠مَٛ ثبٌزؼ٠ٛغ ػٍٝ الأػواه اٌّبك٠خ اٌلاؽمخ ثبٌَّزضّواد اٌفلاؽ١خ ِٓ عواء اٌىٛاهس. 

  ٓر٠ًّٛ اٌّشبه٠غ اٌفلاؽ١خ ػٓ ؽو٠ك اٌموع اٌفلاؽٟ اٌزؼبٟٚٔ ٌزٛى٠غ فطو اٌموٚع م١و اٌَّلكح ػ

ٕبك٠ك ػاّبْ اٌماوٚع، ّٚ٘اب طإلٚلبْ: طإلٚق اٌؼاّبْ اٌفلاؽاٟ ٚطإلٚق وفابلاد الاٍازضّبهاد ؽو٠ك طا

 اٌفلاؽ١خ.

 :  FGAطُذول انؼًاٌ انفلاحً -ب

ٚ٘ااٛ ِىٍاا  ثؼااّبْ ٚوفبٌااخ لااوٚع َ 0987/ 14/ 04اٌّااإهؿ فااٟ   82-87ّوٍااَٛ ّٛعاات اٌرأٍااٌ ث

 رؾؼاٌٍٟفلاؽاخ واٟ  اِز١ابىاٌظإلٚق، ٠ّٚضاً اٌزٟ ٠ّٕؾٙاب ثٕاه اٌفلاؽاخ ٌٍّٕقاوؽ١ٓ فاٟ ا ٚالاٍزغلاي الاٍزضّبه

اٌفلاػ ػٓ رَل٠ل ك٠ٛٔٗ أكٜ ثغلٌٚزٙب رٍمبئ١ب، فبٌظٕلٚق ٠َلك ٌٍجٕه  ِٕؼ اٌموٚع ٌٙب ففٟ ؽبٌخ ػغي ثبٍزّواه٠خ

اٌضبٟٔ ٠ىّآ فاٟ ئػفابء اٌفالاػ اٌّمزاوع ِآ رمال٠ُ اٌؼاّبٔبد اٌؼبئالح ٌٍجٕاه وزأ١ِٕابد ٚالاِز١بى  .الاٍزؾمبقػٕل 

   .ػّبْ اٌظٕلٚق وبفٟ لأْبد شقظ١خ ؽم١م١خ، رأ١ِٕ

 : FGSAطُذول انؼًاٌ ػذ انكىارخ انفلاحٍة  -ج

ٌٚىٕٗ ٌُ ٠ٛعل ثظٛهح فؼ١ٍخ ئلا ثؼل ِوٚه َ 0987 ِٓ لبْٔٛ اٌّب١ٌخ ٌَٕخ  71رأٌٍ ٔظو٠ب ثّٛعت اٌّبكح 

٠اال اٌّزؼآّ رؾلَ 06/15/0991اٌّاإهؿ فااٟ  058-91ٍإز١ٓ ٚٔظا ، ٚمٌااه ثظالٚه اٌّوٍااَٛ اٌزٕف١انٞ هلااُ 

و١ف١بد رٕظ١ّ١خ ٚػ١ٍّخ ٠زّضً ِغبي رلفٍٗ فاٟ رؼا٠ٛغ اٌقَابئو اٌّبك٠اخ اٌزاٟ رظا١ت اٌَّازضّواد اٌفلاؽ١اخ ِآ 

ِٓ ل١ّاخ اٌقَابئو، ٔظاوا ٌؼاؼ  اٌّاٛاهك اٌّٛػاٛػخ  46عواء اٌىٛاهس اٌيهاػ١خ م١و اٌمبثٍخ ٌٍزأ١ِٓ ثَٕجخ 

ػواه اٌّبك٠اخ اٌزاٟ رّاٌ اٌَّازضّواد زؼ٠ٛغ ػٓ الأٌٍٙلف اٌظٕلٚق ٠ٚ رؾذ رظوفُٙ ٚاهرفبع ل١ّخ اٌقَبئو.

وّب ٠ٙلف ئٌٝ رشغ١غ رط٠ٛو اٌزاأ١ِٓ ػال الأفطابه اٌفلاؽ١اخ ٌٙانا  اٌفلاؽ١خ ِٓ عواء اٌىٛاهس اٌطج١ؼ١خ ٚم١و٘ب.

 .اٌغوع ٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌفلاؽ١ٓ ٌلاٍزفبكح ِٓ ٘نٖ اٌَّبػلح اٌم١بَ ثبوززبة ػمل رأ١ِٓ فلاؽٟ

  :  جغطٍة انخسائر انفلاحٍة فً انفلاحً نهحعاوٌ انىؽًُ انظُذولأهًٍة  -3

ٌّؼوفخ أ١ّ٘خ اٌظٕلٚق اٌٛؽٕٟ ٌٍزؼبْٚ اٌفلاؽٟ فٟ ر١ّٕخ اٌمطبع اٌفلاؽاٟ، لاثال ِآ ِؼوفاخ َِابّ٘خ ٘انا 

اٌظٕلٚق فٟ رغط١خ اٌقَبئو اٌفلاؽ١اخ اٌزاٟ ٠زىجال٘ب اٌفلاؽا١ٓ اصٕابء اٌٍّٛاُ اٌفلاؽاٟ، ٚمٌاه أٚلا ِآ فالاي رزجاغ 

فٟ اٌمطبع ِٚٓ صُ ِزبثؼاخ ؽظاخ اٌظإلٚق ِآ اعّابٌٟ  أ١ِٕبد اٌفلاؽ١خ َِبّ٘خ اٌظٕلٚق فٟ رى٠ٛٓ ِؾفظخ اٌز

رطااٛه هلااُ أػّاابي اٌظاإلٚق اٌااٛؽٕٟ  ٠جاا١ٓٚ٘ااٛ ِااب ٠ٛػااؾٗ اٌغاالٚي اٌزاابٌٟ اٌاانٞ . اٌّؾفظااخ اٌٛؽ١ٕااخ ٌٍزأ١ِٕاابد

 عّبلا:ئٌٍزؼبْٚ اٌفلاؽٟ ِمبهٔخ ثزطٛه هلُ اػّبي اٌمطبع اٌفلاؽٟ 
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 2214-2212ظُذول انىؽًُ نهحأيٍٍ انفلاحً نهفحرة : جطىر رقى أعًال ان21اندذول رقى 
 دٌُار فانىحذة: أن                                                                                                                                         

 2014 2013 2012 2011 2010 إٌَٛاد

ٌ انظييُذول انييىؽًُ نهحعيياو

 CNMAانفلاحً 

 

 انقطاع

5 751 735 

 

77 803 591 

6 732 375 

 

84 686 441 

7 868 579 

 

92 802 528 

9 592 713 

 

105 927 069 

11 267 568 

 

113 302 408 

ؽظخ اٌظإلٚق / اٌّؾفظاخ 

 الاعّب١ٌخ ٌٍزأ١ِٕبد

ؽظااخ اٌظاإلٚق / ِؾفظااخ 

 اٌزأ١ِٕبد اٌفلاؽ١خ

7,39% 

 

47,29% 

7,95% 

 

84,63% 

8,48% 

 

78 % 

9,06% 

 

81% 

10% 

 

78% 

.techniques-: http://cnma.dz/index.php/2017/03/20/activites Source 

ٚاٌّلاؽع ِٓ فلاي الاؽظبئ١بد اٌَبثمخ ٘ٛ اٌزطٛه اٌىج١و اٌانٞ شاٙلٖ اٌظإلٚق فاٟ ؽظازٗ ِآ اعّابٌٟ 

 00776به ك٠ٕابه اٌاٝ ١ٍِا 5775اٌّؾفظخ الاعّب١ٌخ ٌٍمطبع اٌفلاؽٟ، ِٓ فلاي رؼبػ  هلُ اػّبي اٌظٕلٚق ِٓ 

١ٍِبه ك٠ٕبه فٟ ظوف فٌّ ٍٕٛاد ِب ٠ؼطٟ ٌٍظٕلٚق اٌّىبٔاخ اٌٙبِاخ ػٕال فلاؽاٟ اٌمطابع. ؽ١اش شاىٍذ ؽظاخ 

 ثبٌّئخ فٟ ٔفٌ اٌفزوح.  01ثبٌّئخ اٌٝ  77,9اٌظٕلٚق ِٓ اعّبٌٟ اٌزأ١ِٕبد لفيح ِٓ 

ٗ ِآ اعّابٌٟ اٌزأ١ِٕابد ِٚب ٠إول اٌّىبٔخ اٌزٟ ٠ؾزٍٙب اٌظٕلٚق فاٟ اٌمطابع اٌفلاؽاٟ فظٛطاب، ٘اٛ ؽظاز

. ٘انٖ إٌَاجخ 7104ٍإخ  %78اٌاٝ أوضاو ِآ  7101ثبٌّئاخ ٍإخ  47اٌفلاؽ١خ ثبٌغيائو ؽ١ش لفي ٚرؼابػ  ِآ 

رإول ِوح افوٜ اْ اٌمطبع اٌفلاؽٟ ١ّ٠ً اٌٝ اٌزب١ِٓ اٌزؼبٟٚٔ اٌنٞ ٠زجٕبٖ وبٍزوار١غ١خ اٌظٕلٚق اٌٛؽٕٟ ٌٍزؼبْٚ 

 اٌفلاؽٟ.

 ِاغ ِمبهٔاخ 7104 ٍإخ فاٝ اٌّبئاخ فاٝ 07 ثا  رطاٛها اٌفلاؽاٟ ٌٍزؼابْٚ اٌٛؽٕٟ اٌظٕلٚق ِج١ؼبد دشٙلٚ

. فوٚػٙاب ِآ ِجبشاوح اٌّؾظٍخ 7104 ٍٕخ ك٠ٕبه ١ٍِبه  ,007 ث  اٌّملهح الاعّب١ٌخ اٌّج١ؼبد مٌه فٝ ثّب. اٌَبثك

 اٌطاابثغ ماد اٌزأ١ٕ١ِااخ اٌشااووخ ٌٙاانٖ اٌؾب١ٌااخ الاكاهح رؼااؼٙب اٌزااٝ ٚاٌٍٛاابئً اٌّجنٌٚااخ اٌغٙااٛك رؼىااٌ إٌزاابئظ ٘اانٖ

 .اٌمطبع فٟ إٌبشطْٛ اٌٍٛطبء مٌه فٝ ثّب رٕبفَٟ عل ٍٛق فٟ رزطٛه اٌزٟ ٚ اٌزؼبٟٚٔ،

 اٌاٝ ١ٌظً اٌّبئخ فٝ 790 ث  ّٔٛ اٌٝ ٚطٍذ طبف١خ ٔز١غخ شٙل اٌفلاؽٟ ٌٍزؼبْٚ اٌٛؽٕٟ اٌظٕلٚق اْ وّب

 ِآ اٌّزجؼاخ اٌغل٠الح الأّبئ١اخ غ١خالاٍازوار١ ثنٌه ِؼيىحت ك٠ٕبه ١ٍِْٛ 476 للهٖ ِجٍغب اٌَبثمخ اٌّب١ٌخ إٌَخ ٔٙب٠خ

 اٌّاٛظف١ٓ، راله٠ت ثواِظ فٝ ٚالاٍزضّبه اٌزغبهح، شجىخ ٔطبق ر١ٍٛغ مٌه فٝ ثّب أشطزٗ ٚرؾل٠ش اٌظٕلٚق لجً

 .اٌيثبئٓ ثقلِخ اٌّٛػٛػخ الارظبي ٚاعواءاد

 شاٙل  اٌفلاؽاٟ ٌٍزؼابْٚ اٌاٛؽٕٟ فبٌظإلٚق اٌّاإ١ِٕٓ، ٌظابٌؼ ثابٌزؼ٠ٛغ اٌّزؼٍمخ اٌقلِبد ثقظٛص ِبأ

ٚ٘ٛ  .اٌّبئخ فٟ 77 َٔجخ ثٍغذ ؽ١ش اٌزب١ِٓ، ِطبٌجبد ٌز٠َٛخ الاِضً اٌَّزٜٛ ف١ٙب ثّب اٌقلِبد ٔٛػ١خ فٟ رؾَٕب

 ِب ٠ٛػؾٗ اٌغلٚي اٌزبٌٟ:
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 2214-2212: جطىر يساهًة انظُذول انىؽًُ نهحعاوٌ انفلاحً فً جسىٌة انخسائر بانقطاع  نهفحرة 22اندذول رقى 

 انىحذة: يهٍىٌ دٌُار                                                                                                                                     

 2014 2013 2012 2011 2010 انسُىات

 جسىٌة انخسائر

 (عىٌؼات)انح
2,614 2,914 3,895 4,329 5,548 

techniques-php/2017/03/20/activites: http://cnma.dz/index. Source/ 

ؽ١اش  ْ اٌّززجغ ٌلإؽظبئ١بد اٌَبثمخ، ٠زج١ٓ ٌاٗ ِالٜ َِابّ٘خ اٌظإلٚق فاٟ رَا٠ٛخ اٌقَابئو فاٟ اٌمطابع،ئ

 ام ٌٍظاإلٚق، ٍّٕزَااج١ٌٓ اٌفلاؽااٟ اٌمطاابع فَاابئو رؼاا٠ٛغ فااٟ اٌظاإلٚق َِاابّ٘خ رطااٛه اٌَاابثك اٌغاالٚي ٠جاا١ٓ

 ٠ؼجاو هلاُ ٚ٘اٛ 7104 ٍإخ ك٠ٕابه ١ٍِاْٛ 575 ِآ اوضو اٌٝ 7101 ٍٕخ ك٠ٕبه ١ٍِْٛ 776 ِٓ اٌم١ّخ ٘نٖ اهرفؼذ

 اصٕاابء اٌفلاؽااْٛ ٌٙااب ٠زؼااوع اٌزااٟ اٌقَاابئو ثزؼاا٠ٛغ اٌزؼاابْٚ هٚػ رىااو٠ٌ فااٟ اٌظاإلٚق َِاابّ٘خ ِاالٜ ػاآ

 .اٌفلاؽٟ ٔشبؽُٙ ِياٌٚزُٙ

 

 

 :خاجًة

 ػٍاٝ ٚ لإطالاؽبدا ِآ عٍّاخ فالاي ِآ ٚمٌاه  وج١وح رؾٛلاد اٌغيائو فٟاٌفلاؽ١خ  اٌزأ١ِٕبد لطبعشٙل 

 ، الأعٕجاٟ ٚ اٌّؾٍاٟ ٌٍَّازضّو فوص ِٕؾذ ٚ الاؽزىبه ِٓ ؽوهرٗ اٌزٟ ٚ اٌّإصوح اٌمٛا١ٔٓ ٚ اٌزشو٠ؼبد هأٍٙب

اٌفلاؽاٟ فاٟ اٌغيائاو ١ّ٠اً اٌاٝ اٌزاأ١ِٓ اٌزؼابٟٚٔ  اٌزاأ١ِٓ ٍاٛق ٠جمٝ الإطلاؽبد ٘نٖ ِٓ اٌومُ ػٍٝ ٚ أٔٗ م١و

 اٌؾىِٟٛ.

ؽٟ اٌٍّغأ الأٚي ٌٍفلاؽ١ٓ اٌغيائو١٠ٓ ٌٍزب١ِٓ ػٍٝ الافطبه اٌزٟ لل ٠ٚشىً اٌظٕلٚق اٌٛؽٕٟ ٌٍزؼبْٚ اٌفلا

 اٌفلاؽ١ااخ اٌزأ١ِٕابد اعّابٌٟ ِآ ؽظاز٠ٗٛاعٙٛٔٙاب اصٕابء ِاياٌٚزُٙ ٌٙانا إٌشابؽ اٌؾَابً فااٟ الالزظابك. ام رشاىً 

ٟ ٚ٘ٛ هلُ ٠ؼجو ؽم١مخ ػٓ ِلٜ َِبّ٘خ اٌظٕلٚق فٟ ر١ّٕخ اٌمطابع اٌفلاؽا 7104 ٍٕخ% 78 ِٓ أوضو ثبٌغيائو

 ثبٌغيائو.

ػٍٝ اٌّغٌٍ اٌٛؽٕٟ ٌٍزأ١ِٕبد اٌؼّاً ػٍاٝ رفؼ١اً أوضاو  ، ٚرض١ّٕب ٌٍغٙٛك اٌّجنٌٚخ فٟ اٌمطبع،ٌىٓ ثبٌّمبثً

 ِٓ فلاي: ثٗ ٌٍٕٙٛعٌٙنا إٌٛع ِٓ اٌزأ١ِٕبد ٚاٌنٞ ٠ٙزُ ثأوضو اٌمطبػبد ؽَب١ٍخ ٌنفطبه، ٚمٌه 

 ؛ٚ ونا ِقزٍ  الأػٛاْ الالزظبك١٠ٓ ٌٍؼب١ٍِٓ ف١ٗ اٌمطبع ٘نا ثأ١ّ٘خ اٌزؾ١ٌَ ٚ اٌزٛػ١خ -      

 ؛إٌٛع ِٓ اٌزأ١ِٕبد، ػجو فٍك لٕٛاد ر٠َٛم١خ ٍو٠ؼخ ٚفؼبٌخ اٌز٠َٛم١خ ٌٙنا اٌقلِبد كػُ -     

 .ٍٛءا وبٔذ ئكاه٠خ أٚ ٌٛع١َز١خ اٌمطبع رٛاعٗ اٌزٟ ٌظؼٛثبدا رن١ًٌ -     
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Résumé: 

Notre article vise à aller au-delà de l'explication de l'état actuel de la théorie du frontalisme moderne où 

nous assistons à l'émergence de la théorie comportementale comme un paradigme important qui fait face à 

une théorie de marché efficace si importante dans la théorie financière et vise également à démontrer le 

travail cumulatif qui a fait des finances aujourd'hui, même si elle acquiert les outils mathématiques et 

statistiques, les outils de sciences expérimentales et les concepts d'autres sciences sociales telles que 

l'anthropologie, la sociologie et surtout la psychologie. 

 

Mots-clés: modèle Random Walk, théorie financière, marchés efficaces, théorie comportementale. 

 

Abstract:  

 

Our article aims to go beyond the explanation of the current state of modern finacial theory where we are 

witnessing the emergence of behavioral theory as important paradigm that faces the efficient market theory 

so important in financial theory and also aims to demonstrate the cumulative work that made finance today 

although to acquires the mathematical and statistics tools , experimental sciences tools and concepts from 

other social sciences such as anthropology , sociology and especially psychology . 

Keywords:Random walk model , financial theory , efficience markets , behavioral theory. 
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Introduction: 

Retourner à la source nous permet toujours d’avoir une meilleure compréhension des choses être 

tourner à la source de la théorie financière nous aidera à une meilleure compréhension des 

dynamiques qui l’entourent .La théorie financière ne cesse de se développer et de donner à l’élite 

une base abondante de débats et d’analyses mais elle ne s’est pas faite d’elle-même mais elle est le 

fruit d’un travail accumulé qui vise à prouver ou à démonter le travail et les modèles établis par les 

autres. 

Ce travail intellectuel dense a permis à la théorie financière aujourd’hui d’être si complexe qu’elle 

englobe les outils des mathématiques, des statistiques, de la psychologie et des sciences 

expérimentales. 

Cet article vise à remonter aux premiers pas de cette théorie et de comprendre comment la théorie 

moderne s’est formée et apprécier le majestueux travail qui a été fait pour donner vie à l’actuel 

visage de la finance et de comprendre comment la théorie de l’efficience des marchés avec ses 

notions de marché aléatoire, d’absence de prévisibilité, de rationalité a depuis longtemps façonné le 

paysage financier on peut résumer cela en une seule question majeure qui est: 

Qu’elle est la construction intellectuelle qui à permis à la théorie d’efficience d’être une 

structure et un pilier de la théorie financière pendant plusieurs années et qui a fait apparaître 

la théorie comportementale? 

I. Les premiers pas versla théorisationde la finance : 

La théorie financière est une branche de l’économie qui a pour objectifs l’évaluations des actifs 

financiers et le suivi de l’évolution dans les marchés financiers et leurs équilibres la théorie 

financière néoclassique est basée sur des norme de rationalité est d’absence de possibilité 

d’arbitrage ou le prix d’équilibre ne peut être prévisible ou chaque intervenant est capable d’évaluer 

parfaitement les risques afin de maximiser ses revenue et personne ne dévie du bon prix ou peut 

battre le marché ,cette notion de l’étude du hasard ou on dévie de l’étude prévisionnelle pour se 

baser sur les études probalistiques est à la base le fruit du travail de plusieurs mathématiciens qui 

ont essayé de donner un cadre scientifique mathématique a l’économie et qui ont fait émerger une 

nouvelle vision à l’époque et rendu ainsi cette branche la plus scientifique des sciences sociales . 

a) Modèle de marche aléatoire et mouvement brownien : 

Le mouvement brownien est définit comme le mouvement qui évoluent au cours du temps         de 

manière si désordonnée qu’il semble difficile de prévoir leur évolution, même dans un intervalle de 

temps très court. Il joue un rôle central dans la théorie des processus aléatoires .C’est en 1827 que le 

mouvement brownien est associé au mouvement aléatoire non prévisible par le botaniste Robert 

BROWNIEN en observant des mouvements de particules à l'intérieur de grains de pollen. 
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En1863 l’économiste français Jules Augustin Frédéric REGNAULT   a pour la première fois 

proposé de représenter les variations boursières par un modèle de marche aléatoire. C’est une 

préoccupation morale qui résulte à la fois de son propre métier et de considérations morales sur la 

spéculation boursière à cette époque1.Dans son livre « Calcul des chances et philosophie de la 

Bourse »il représente les fluctuations des cours par un modèle de marché aléatoire.Son objectif 

consiste à déterminer les lois de la nature qui régissent les fluctuations boursières et que le calcul 

statistique permet d’approcher. Selon lui, l’équité de la Bourse provient de l’égalité des intervenants 

face aux lois de la naturequi régissent les variations boursières et que les intervenants se 

trouventdans des conditions identiques.
2
 

Il faut signalerle contexte de l’économie française qui entre 1850 et 1880 l’économie française 

connaît sa première révolution industrielle, dont la Bourse de Paris est l’un des principaux acteurs. 

Les capitaux français dépassent le cadre national pour s’étendre dans toute l’Europe Tout au long 

du XIXème siècle, la Bourse de Paris se dote des caractéristiques modernes d’une bourse de valeurs 

mobilières. Nous pouvons distinguer ainsi trois phases de développement: 1802-1848, 1849-1870 et 

1871-1913. La première phase correspond à l’émergence d’un marché boursier à Paris. Ces années 

sont surtout favorables à la formation du capital disponible,Le développement économique pendant 

les années de la deuxième phase permet la consolidation d’un marché secondaire où se négocient 

des valeurs qui sont déjà en circulation dans le public. La croissance progressive du marché 

financier parisien attire des fonds considérables permettant aux entreprises de trouver les capitaux 

nécessaires à leur expansion. La troisième phase se caractérise par l’avènement d’un marché 

boursier moderne, c’est-à-dire doté d’une efficacité fonctionnelle à travers ses rôles de marché 

secondaire et primaire
3
. 

 En 1870 Henri LEVEFRE construit pour la première fois les premières représentations graphiques 

aujourd’hui courants permettant d’étudier une combinaison complexe d’opération boursière dans 

son livre ‘’ les sciences de la bourse’’.
4
 

 

Malgré les intuitions de Regnault, l’historiographie de la finance considère en général le 

mathématicien français Louis Bachelier comme le fondateur de la finance mathématique moderne
5
 

grâce au fait qu’il a été le premier à formaliser mathématiquement la représentation brownienne des 

variations boursières6et à modéliser la dynamique des cours boursiersou on y trouve aussi  

l’essentiel de la théorie des marchés efficients.  

 

Effectivement, le 29 mars 1900 Bachelier soutient sa thèse de doctorat en mathématique sur l’étude 

des variations boursières de la bourse de Paris, Cette thèse est intitulée« Théorie de la spéculation ». 

Il avait pour but la modélisation de la dynamique des actifs boursiers. Il obtient la loi du 

mouvement brownien à un instant donné. Il met surtout en évidence le caractère markovien du 

mouvement brownien. Il stipule que les éléments d’information élémentaires arrivent de manière 

                                                           
1
Christ ian Walorigines du modèle de marche du hasard en f inance, revue Histo ire et Epistémolog ie de la finance uin 20104.  

2
 Franck JOVANOVIC, LEM ODÈLED E MARCHE A LÉA TOIR E DAN S L'ÉC ONOMIE FINAN CIÈR E D E 1863 À 1976, Revue d'Histo ire des Sciences Humaines 2009 /1, n° 20, P5.  

3
 Pedro ArbuluLa Bourse De Paris  Au Xixème Siècle : L’exemple D’un Marche Emergent Deve242. 

4
Franck JOVANOVIC, ins truments et théor ie économique dans la construction de la sca bourse Henri LEFEVRE, Revue d’his toire des sciences hum aines ,2002/2, Numéro  7 , P45  

5
 Christ ian Walter ,Lesorig inesdu modèle de marche du hasard en finance ,Op Cit,P7  

6
Christ ian Walter ,Les orig ines du  modèle de Op Cit,P7 . 

http://www.persee.fr/web/revues/home/prescript/revue/ecofi
http://www.persee.fr/web/revues/home/prescript/issue/ecofi_0987-3368_2001_num_61_1
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aléatoire sur le marché de sorte que leur combinaison conduit la formation d’une loi de probabilité 

limitée Bachelier remplace ainsi la recherche de la prévisibilité par celle de la probabilité. Il 

considère deux sortes de probabilités : premièrement une probabilité qu’on pourrait appeler 

mathématique et qu’on peut déterminer à priori celle qu’on étudie dans les jeux de hasard 

.Deuxièmement une  probabilité dépendant des faits à venir et par conséquent impossible à prévoir 

de façon mathématique
7
est c’est bien cette dernière probabilité que cherche à prévoir le spéculateur 

il analyse les raisons qui peuvent influer sur la hausse ou sur la baisse et sur l’amplitude des 

mouvements. 

 

Autrement dit, toute velléité d’analystes ou d’économistes qui chercheraient à déterminer 

l’évolution ultérieure des cours est d’avance vaine Bachelier introduit l’idée d’une imprévisibilité 

radicale des rentabilités futures des titres. Le regard de la science se déplace de la prévisibilité 

perdue) à la variabilité (examinée). La variabilité d’un cours s’appelle, en finance, le risque de 

marché. C’est ce déplacement introduit par Bachelier qui est à l’origine de la transformation de la 

finance en « filière scientifique et industrielle du risque »
8
 il est possible d’étudier 

mathématiquement l’état statique du marché à un instant donné, c’est-à-dire d’établir la loi de 

probabilité des variations de cours qu’admet à cet instant le marché. 
 

Sur le plan mathématique, l’apport de Bachelier est considérable. Il propose la première formulation 

mathématique du modèle de marche aléatoire en temps continu, formulation que l’on connaît 

aujourd’hui sous le nom de processus de Wiener ou demouvement brownien.        À ce titre, la thèse 

de Bachelier peut être considérée comme le premier de mathématiques financières connu. Les outils 

mathématiques introduits par Bachelier constituent les bases des modèles financiers actuels qui 

étudient les fluctuations boursières et qui évaluent le prix des titres. Même si la reconnaissance de 

l’importance des travaux de Bachelier a été tardive, on sait aujourd’hui qu’ils ont influencé certains 

outils mathématiques que l’on retrouve dans les modèles financiers tels que le processus d’Itô ou 

l’application du modèle de martingale aux variations boursières proposée par Samuelson et 

Mandelbrot
9
. 

 

b) Tests statistiques sur  le modèle de Bachelier :  

Le modèle de Bachelier va ensuite être testé statistiquement,ces tests vont emprunter deux voies la 

première consiste en la vérification de l’absence de prévisibilité du marché il s’agit de considérer la 

forme de la relation passé-présent-futur. La seconde voies s’intéresse plutôt au risque de 

changement de prix de la variabilité des marchés et cherche à caractériser statistiquement la forme 

de la dispersion des rentabilités des distributions observées pour vérifier si ce hasard possède une 

structure distributionnelle déterminée Statistiquement.
10

 
 

Toutefois, malgré le fait que les travaux de Bachelier et de Regnault n’ont jamaiscessé d’être 

utilisés et enseignés en France, ils n’ont pas ouvert la voie à une dynamique de recherche. Il fallut 

attendre la création de la théorie moderne desprobabilités et son utilisation par les économistes, à 

                                                           
7
Christ ian WALTERA nnales. His toire et Sc iences Sociales ,N° 4 , 51e année1996. p  877.  8
Christ ian Walter ,Les orig ines du  modèle de marche du hasar d en finance ,Op Cit,P9 

9
Franck Jovanovic , LEM ODÈLED E MARCHE A LÉA TOIRE DAN S L'ÉC ONOM IE F INANCIÈR E D E 1863 À  1976 , ,Op Cit,P10  10

Christ ian WALTER,U ne histoire du concept d'efficience sur les marchés financiers, ,Op Cit,880.  
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partir de la fin des années 1950,pour que le travail de Bachelier soit redécouvert en économie. 

Toutefois, l’émergence de l’économétrie, dans les années 1930 aux États-Unis, offrit au modèle de 

marchealéatoire une dynamique de recherche en économétrie financière
11

et Les résultats 

apparaîtront concluants et le modèle est validé une Première fois par Working 1934dans son travail 

Working partit de l’idée que les mouvements des séries de prix  sont essentiellement aléatoires et 

imprévisibles. Il construisit une série de différences premières aléatoires cumulées avec des tirages 

aléatoires générés par une table deTippett qui repose sur une distribution normale. Le travail de 

Working ne contient aucune formalisation du processus stochastique aussi Cowles et Jones en 1937 

comparent les performances de 16 portefeuilles fictifs réalisés à partir des recommandations de 16 

sociétés de services financiers, ils ne tiennent pas compte du biais induit par l’introduction de ces 

sociétés dans son échantillon à des périodes de conjoncture économique très différentes. Or, la 

performance moyenne de ces sociétésn’est pas indépendante de l’environnement économique, en 

particulier sur la période retenue, du 1er janvier 1928 au 1er juillet 1932. Dans son  article, Cowles 

analyse les prévisions données entre décembre 1903 et décembre 1929   par le« prophète » 

Hamilton qui était alors le chef de file de l’analyse chartiste. Il conclut que sur 90 

recommandations, 45 se sont soldées par un échec puis s’ajouta l’étude du statisticien anglais 

Maurice Kendall en 1953.Il s’interrogea à son tour sur la possibilité de prévoir les prix sur les 

marchés financiers. Bien que Kendall constate de faibles auto-corrélations dans les séries et de 

faibles corrélations retardées entre les séries, il conclut qu’ils font apparaître une absence auto-

corrélation entre les variations successives des prix. Cette étude va être confirmer et renforcée avec 

l’article publié en 1959 par Osborne Par rapport à l’hypothèse de Bachelier Osborne introduit une 

légère mais importante modification en considérant non les prix eux-mêmes mais leur logarithme 

s’appuyant sur des propriétés connues des mouvements des particules en mécanique statistique 

Osborne qui complétant le modèle de Bachelier grâce aux développements de la mécanique 

statistique pose lapremière hypothèse de mouvement brownien sur les logarithmes des cours. Les 

investigations statistiques se poursuivent et confirment que la variation des prixrelatifs peut être 

considérée comme assimilable en première approximationà un mouvement brownien Il faut 

observer qu’on ne dissocie pas cette époqueDésormais l’hypothèse de marche au hasard gaussienne 

acquiert uneconsistance et une reconnaissance universitaire forte et le modèle dit deBachelier-

Osborne devient un paradigme pour étude des comportements.
12

 

 

II. Construction intellectuelle de la théorie financière : 

L’efficience informationnelle a pour ancêtre le concept de marchealéatoire
13

 et Il a fallu attendre les 

années 1950 avec les travaux économétriques de Kendall (1953) pour voir l’éveil des chercheurs 

pour la théorie de l’efficience des marchés financiers. Cet intérêt fut définitivement ravivé par la 

thèse d’Eugène Fama dont un large extrait fut publié en 1965 dans le Journal of Business, mais il 

faut signaler le vaste champ d’investigation empirique qui a présidé à cette théorie avec les modèles 

traditionnels en finance qui reposent, pour la plupart, sur la validité de l’hypothèse d’efficience des 

marchés, que ce soit la théorie du portefeuille de Markowitz (1952), la Théorie d’entreprise de 

                                                           
11

Franck Jovanovic , LE M ODÈLE DE MARC HE A LÉA TOIRE DAN S L'ÉCON OMIE F INANCIÈRE D E 1863  À 1976 ,Op Cit,p59  12
Christ ian WALTER,U ne histoire du concept d'efficience sur les marchés financiers, ,Op Cit, P882  

13
ALEXANDER S. SANG ARE , EFFIC IENC EDES MARCHÉS UN SIÈC LE APRÈS BACHELIER ,Revue d'économie financière  ,   2005  ,  Volume   81   , N °   81   ,P108.  

http://www.persee.fr/web/revues/home/prescript/revue/ecofi
http://www.persee.fr/web/revues/home/prescript/issue/ecofi_0987-3368_2005_num_81_4
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Modigliani et Miller (1958),la théorie de l’équilibre des actifs financiers en contexte de 

risque(MEDAF)
14

                                      de Sharpe(1964) avec une autre extension de la  théorie 

présenté par Sharpe présentée par Black et son  modèle du zéro-beta (1972) ou le modèle 

d’évaluation des options de Black et Scholes (1973). 

 

Il faudra marquer de ce fait la Contribution de Markowitz qui dans son article de parut  en 1952 « la 

théorie du portefeuille »il a présenté une manière radicalement nouvelle de gérer des portefeuilles 

sur les marchés différente des approches traditionnellement utilisées .Il s’agit de maximiser sous 

contraintes une rentabilité pour un niveau de risque fixé ou bien de minimiser un niveau de risque 

pour une rentabilité souhaitée. Markowitz introduisit en finance les méthodes optimisation utilisées 

avec succès dans autres domaines scientifiques.Il propose une diversification du risque, fondée sur 

la répartition des actifs au sein d’un portefeuille
15

 

Alors que les contributions précédentes privilégiaient l'étude des marchés financiers, l'apport de 

Modigliani et Miller (1958) se rapporte à la finance d'entreprise avec l'étude de la relation entre la 

valeur de marché de la firme et la composition de la structure de financement, et son corollaire : la 

détermination du coût du capital qui sert de taux d'actualisation pour évaluer la rentabilité des 

investissements. 

En 1958 donnèrent le coup d’envoi à  la théorie de la finance d’entrepriseet la célèbreContribution 

de William Sharpe sur l’évaluation des actifs financiers –MEDAF-ou il avait introduit trois 

hypothèses essentielles sur la perfections des  marchés financiers la rationalité des agents qui 

introduisent les même anticipations a tous les agents et que les marchés financiers sont parfaitement 

concurrentielles.  

car en 1964, Sharpe décrivait une théorie de l’équilibre des actifs financiers en contexte de risque 

aussi  des calculs opérés par Sharpe en 1963 Par une habile transformation statistique résultant une 

hypothèse économique audacieuse Sharpe a rendu accessible aux sociétés de gestion le calcul des 

portefeuilles optimaux de La théorie financière qui est en train d’élaborer dans les années cinquante 

est donc une théorie dans laquelle la meilleure prévision du cours futur est constituée par le cours 

présent coté caractère markovien de la marche au hasard cela revient à postuler qu’il n’est pas 

possible même avec une gestion active de portefeuille de réaliser un gain significativement meilleur 

que celui obtenu par la performance du marché lui-même sur longue période, cette construction 

intellectuelle radicalement nouvelle et relativement provocante vient heurter les pratiques des 

professionnels des marchés analystes financiers et analystes techniques pour lesquels il est possible 

de réaliser une performance supérieure à celle du marché lui-même de faire mieux que le marché 

grâce à la détection par des moyens appropriés de mouvements de fonds ou tendances. Pour la 

théorie des options Bien que le modèle ait été inscrit à  l’actif de   Black et Scholes, en 1973, il 

conviendrait de reconnaitre l’importante contribution de  Merton qui a fourni les  textuelles du 

modèle paru dans « journales of politicalseconomy n°81 », la même année de 1973,Black et Scholes 

                                                           
14

Modèle d'évaluation des actifs financiers ou en anglais CAPM 

15
Emmanuel Gobet, Gilles Pages et Marc Yor ,Mathématiques et finance ,journée conférence-débat "Mathématiques financières", l'Académie des Sciences, France  février 2005,P2 
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jetèrent les bases de la théorie des options
16

 L’approche novatrice de Black, Scholes et Merton, qui 

constitue encore aujourd’hui la clef de maitre  de la finance moderne, consiste à diversifier le risque 

sur le temps (entre aujourd’hui et la maturité), en mettant en œuvre une stratégie d’investissement 

dynamique. Pour le Call sur le taux de change, cela consiste à acheter ou à vendre des dollars à 

chaque instant. Le miracle est complet lorsque Black, Scholes et Merton aboutissent à l’existence 

d’une stratégie dynamique optimale, explicitement calculable, supprimant tous les risques possibles 

dans tous les scénarios de marché.
17

Aussi en 1976 Benston et Smith fournissent le premier modèle 

d’intermédiation financière basé sur les coûts de transaction. Une deuxième génération de modèles 

a suivi, modèles qui exploitaient plutôt les asymétries d’information on retient en particulier les 

modèles de Leland et Pyle (1977), de Campbell et Krawcaw (1980), de Diamond (1984) et d’Allen 

(1990).
18

 

III- L’intuition du lien entre l’efficience informationnelle et le caractère aléatoire des 

variations boursières: 

 

Fama était le plus fervent partisan du hasard, il a développé l’intuition selon laquelle le modèle de 

marche aléatoirevérifierait deux propriétés de l’équilibre économique concurrentiel : l’absence 

deprofit marginal et l’égalisation du prix à la valeur du titre. Indéniablement, ce projetconstitue un 

très beau tour de force : créer une théorie qui permette d’incorporer dansla théorie de l’équilibre 

économique les résultats économétriques et statistiques sur lemodèle de marche aléatoire. C’est à 

travers ce lien que se joue un des principauxfondements de l’économie financière actuelle et que 

l’importance du modèle démarche aléatoire s’explique
19

 : valider le modèle de marche aléatoire 

consisterait àétablir que les prix sur les marchés financiers sont, par le jeu de la concurrence, 

enpermanence à l’équilibre. C’est aussi grâce àce lien que l’économie financière futureconnue 

comme une discipline scientifique. 

 

Sur le plan théorique, Fama (1965) est le premier à donner une définition précise d’un marché 

financier efficient, « sur un marché efficient, la concurrence que se livre un grand nombre 

d’opérateurs avisés, crée une situation dans laquelle, à chaque instant, les prix des différentes 

valeurs reflètent les effets de l’information basée d’une part, sur des événements qui se sont déjà 

produits et, d’autre part, sur des événements que le marché s’attend à voir dans le futur. En d’autres 

termes le prix pratiqué est, à tout moment, une bonne estimation de la valeur intrinsèque du titre »
20

. 

Plusieurs chercheurs ont tenté d’améliorer la définition initiale proposée par Fama (1965) comme 

Latham (1986) quand il note que les marchés financiers sont efficients par rapport à une 

information précise si le fait de révéler cette information à tous les agents ne modifie ni l’équilibre 

des prix, ni celui des portefeuilles. Beaver (1968) mesure la réaction du marché financieraméricain 

lors de l’annonce des résultatsannuels .elle examine si l’annonce des résultats apporte des 

informations susceptibles de modifier le comportement des investisseurs qui en ont connaissance 
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avant leur publication. Selon l’auteur l’effet détecté sur les volumes traduit l’absence de consensus 

des acteurs du marché.
21

 

 

Par la suite, Jensen (1978) à proposer une définition plus pragmatique de l’efficience 

informationnelle et qui, aujourd’hui encore, est largement adoptée par les chercheurs et praticiens. « 

Sont maintenant réputés efficients les marchés sur lesquels les prix des actifs cotés intègrent les 

informations les concernant de telle manière qu’un investisseur ne peut, en achetant ou en vendant 

cet actif, en tirer un profit supérieur aux coûts de transaction engendrés par cette action». Jensen 

(1978) va plus loin dans son analyse de l’efficience informationnelle en soulignant également que « 

dans un marché efficient, toute prévision dégage un profit nul. On peut prévoir, mais le profit est 

nul étant donné qu’il existe des frais (récolte de l’information, maintien d’une présence sur le 

marché…) ». De fait, au sens de Jensen (1978), l’efficience informationnelle ne signifie pas qu’il 

soit impossible de prévoir l’évolution des cours boursiers mais qu’il soit simplement impossible 

d’en tirer profit compte tenu des coûts subis par les investisseurs. En d’autres termes, en utilisant 

aussi bien l’information passée, publique ou privée, un investisseur ne pourra réaliser de profit. 

C’est donc logiquement que les tests empiriques ont eu pour objectif d’évaluer la capacité des 

investisseurs à battre le marché. 

 

Suite à  la définition de Jensen ,Fama (1970) distinguera trois formes d’efficience : L’Efficience de 

forme semi-forte : Quand  les prix des actifs reflètent à la fois toute l’information historique 

disponible mais aussi toute l’information publique relayée par le marché. Efficience de forme forte : 

toute l’information, y compris l’information privée ou privilégiée est reflétée intensément dans les 

cours des actions. Aucun investisseur ne peut réaliser des profits anormaux. Cette hypothèse est 

souvent rejetée pour les spécialistes du marché. Efficience de forme faible : Un marché est dit 

efficient de forme faible si les prix des actifsfinanciers reflètent toutes les informations historiques. 

S’il existait unschéma d’évolution des cours passés, les agents pourraient s’en servirpour prédire les 

cours. Cependant, comme les stratégies des agentséliminent les schémas d’évolution des cours, il 

devient impossible deprédire les cours futurs à partir des cours passés. 

a. Les tests directs : Des tests directs visant à déterminer l'efficience ont été réalisés par 

Fama&Blume (1966). Leur test de « méthode des filtres » consistait essentiellement à comparer le 

marché avec un portefeuille naïf. Leurs résultats aboutirent à la validation totale de l'efficience .De 

même, Hakkio& Rush (1989) ont testé les relations inter-marchés pour déterminer si 

l'interdépendance des cours permettait d'obtenir des profits anormaux. Ces tests réalisés au moyen 

de méthodes de co-intégration, ont abouti à l'invalidation de l'Efficience. D’autres tests directs ont 

permis de mettre en évidence des « anomalies » d'efficience informationnelle des marchés, comme 

l'« effet taille » de Banz (1981), l'« effet janvier » de Reinganum (1983), ou encore l'« effet 

vendredi 13 » de Kolb& Rodriguez (1987). 

b. Les tests indirects : Les tests indirects sont en grande partie des tests de marche aléatoires ou de 

processus stochastiques visant à vérifier si les rentabilités futures peuvent être déterminées à partir 

des rentabilités passées. Mais parmi l'abondante littérature visant à tester l'efficience faible des 
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marchés, de plus en plus d'études portent sur l'analyse technique, qui par essence n'a d'objet que la 

réalisation de profits anormaux dans un environnement incertain, au moyen des informations 

uniquement contenues dans les cours.
22

 

 

 

IV - L’émergence de la théorie de la Finance comportementale : 

La controverse sur la rationalité des anticipations et l’efficiencedes marchés                             

financiers a conduit à l’émergence d’une nouvelle approche qui se nomme ‘’la finance 

comportementale’’qui tente d’appliquer des concepts en provenance d’autres sciences sociales 

comme l’anthropologie, la sociologie et surtout la psychologie.
23

Il faut toutefois faire apparaitre que 

la théorie néoclassique a fait apparaitre des comportements irrationnelles indépendants de tant  

intervenant mais ce comportement comme ils le souligné a été des comportements avec  absence de 

corrélation  mais c’est sur se point que la finance comportemental répond on démontrant que les 

comportements des agents irrationnel peut être corrélé et faire dévier le prix du prix réel. 

De ce fait la théorie de la finance comportemental s’impose en donnant suite à des  questions passée 

sa la théorie de l’efficience et qui restent sans réponse, tels que les effets saisonniers, les bulles 

irrationnelles, la volatilité excessive et d’autres anomalies notées sur le marché financier mais aussi 

il faut souligner le rôle de l’évolution de la théorie cognitive et expérimentale. 

a) Le rôle du développement des théories cognitives dans la promotion de la finance 

comportementale : 

Dans la finance comportemental le comportement des  investisseurs sont influencé par plusieurs 

facteurs et interagissent entre eux, l’apparition de cette théorie est liée au développement des 

théoriescognitives* .On peut dans ce cadre citer l’expérience de Daniel KAHNEMEN pour laquelle 

il a eu le prix noble en science économique en 2002 **. 

Les travaux fondamentaux de KAHNEMEN et TVERSKY 1982 montrent l’incompatibilitéde la 

vision de la théorie d’efficience des marché avec la réalité en prouvant à l’aide d’une 

expérienceeffectuée  sur le marché des voiture d’occasion que le comportement des intervenants 

varie d’une personne a l’autre et dévie de la rationalité. 

La théorie des perspectivesinitiée par KAHNEMENN et TRAVESKY  est donc une 

théoriefondamentaleà l’apparition de la théorie de la finance comportementale.Il a élaboré, avec 

Tversky, la «théorie du prospect» pour mieux rendre compte du comportement observé. Kahneman 

a aussi constaté que le jugement humain peut emprunter des raccourcis intuitifs qui s’écartent 

systématiquement des principes de base de la probabilité. 

Kahneman et Tversky ont étudié pourquoi les individus réagissent beaucoup plus vivement face aux 

pertes que face aux profits, conduisant à la notion d’aversion pour le risque, l’un des principaux 
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champs d’analyse de l’économie comportementale. Les deux psychologues ont aussi constaté 

empiriquement que les individus minimisent les résultats qui ne sont que probables, par rapport aux 

résultats obtenus avec certitude. Cette propension contribue à l’aversion pour le risque dans les 

choix qui impliquent un profit assuré et à la prise de risque dans les choix dont l’échec est garanti, 

ce qui explique Finances & Développement Septembre 2009 pourquoi un joueur confronté à une 

série d’échecs refuse d’accepter qu’il est sûr de perdre et s’obstine à miser, dans l’espoir de «rentrer 

dans ses fonds. 

Les auteurs observent aussi des préférences incohérentes lorsque le même choix se présente sous 

différentes formes, ce qui explique les comportements économiques irrationnels comme la volonté 

de parcourir de longues distances en voiture pour acheter un produit bon marché en promotion, et le 

refus de le faire pour un produit cher bénéficiant du même rabais.
24

 

b) -Les critiques de la théorie de l’efficience liées aux  anomalies de marché : 

Les critiques de la théorie de l’efficience liées aux  anomalies de marché  ont eu un impact majeur 

dans la promotion de la théorie de la finance comportemental ses critiques sont comme suite : 

 Paradoxe de Grossman et Stiglitz : 

D’après la théorie de l’efficience des marché le prix d’un actifreflètent toute l'information ce qui 

garantie la gratuite de l’information et sa disponibilité de la même manière a tous les acteurs du 

marché Grossman et Stiglitz en 1980ontmontré l’existencede deux catégories d’agents : les agents 

informés qui acquièrent une information à un certain coût et les agents non informés qui observent 

les comportements des autres agents au travers des prix. Il s’ensuit désintérêt à investir dans 

l'acquisition d’information. Si tous les agents informés font de même, ils vont tenter de déduire 

l'information à partir du système de prix qui ne contiendra plus aucune information.  

 Bullesrationnelleset spéculatives : 

Les crises financières sont souvent intimement liées à l’éclatement de bulles spéculatives, l’histoire 

nous apprend que les bulles et les crises financières qui souvent suivent leur éclatement, reviennent 

périodiquement. Parmi tant d’autres, des exemples célèbres sont la tulipomanie du dix-septième 

siècle en Hollande, le krach financier de 1720 à Londres qui suivit la spéculation entre 1711 et 1720 

sur les titres émis par la Compagnie des mers du Sud ou encore la bulle internet de la fin des années 

1990. L’idée que les bulles puissent traduire un comportement irrationnel est ancienne. Cette vision 

traditionnelle est toujours présente dans les débats autour de l’évolution des actifs financiers. On se 

souvient qu’en 1996, Alan Greespan parle d’exubérance irrationnelle pour qualifier le mouvement 

des bulles sur le marchés financiers.2 Cependant, l’idée que les acheteurs puissent suivre un 

comportement irrationnel ne fait pas l’unanimité chez les économistes. C’est ce qui ressort, plus 

généralement, de l’importante littérature portant sur le prix des actifs (Campbell (1999, 2000)). En 

effet, certains développements récents exploitent la rationalité, par exemple, à travers les cascades 

informationnelles qui expliquent les comportements moutonniers d’agent rationnels (Banerjee 

(1992), Bikhchandani, Hirshleifer et Welch (1993), Cont et Bouchaud (2000)). D’autres, en 
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revanche, s’affranchissent du comportement rationnel des agents en étudiant si des formes de 

rationalité limitée permettent de mieux expliquer l’évolution du prix des actifs (Hommes (2006), 

Shiller (1999)).
25

 

 volatilité excessive : 

 Ces concepts renvoient à l’idée qu’au-delà de la volatilité intrinsèque qui correspond à la 

fluctuation des cash flows attendus, on voit apparaître un autre type de risque propre aux 

fluctuations du cours futur du titre. En fait, il apparaît que le cours de bourse serait différent de ce 

qu’il aurait dû être au regard de la valeur fondamentale en raison de la présence sur le marché 

d’investisseurs mal informés sur la réalité économique et commerciale des sociétés cotées et 

n’intervenant que sur la base de rumeurs ou de bruits. Ces derniers parasiteraient par leurs achats et 

leurs ventes non-fondés, les transactions des investisseurs instruits. Cette théorie implique donc que 

tout écart à la valeur fondamentale résulterait de ces parasitages. Keynes (1936) est le premier à 

formuler cette intuition en évoquant le fait que l’écart entre le prix de marché et la valeur 

fondamentale résulte de comportements irrationnels, qu’il appelle les instincts animaux, de certains 

agents que l’on qualifie aujourd’hui de noise traders. Ce courant de pensée s’oppose donc à la 

notion d’efficience des marchés et au concept de rationalité des agents.
26

 

Deux types de modèles sont distingués : les bulles « rationnelles » et les bulles                           « 

irrationnelles ». La première catégorie de modèles décrit la formation de bulles dans le cadre de 

comportements rationnels. En effet, une bulle peut s’incorporer dans le prix d’un actif, sans 

contredire l’hypothèse de rationalité, dès lors que le prix continue de satisfaire les conditions 

d’arbitrage inter temporel. Comme la valeur fondamentale n’est pas directement observable, ces 

phénomènes sont difficilement détectables. Généralement, la présence d’une bulle entraîne une 

divergence de plus en plus grande entre le cours observé et sa valeur fondamentale, jusqu’à son « 

éclatement » qui provoque un effondrement des prix. Dans certains modèles cependant, le prix peut 

ne pas diverger mais osciller autour de sa valeur fondamentale. Une deuxième catégorie de modèles 

lève l’hypothèse de rationalité et d’homogénéité des agents et s’attache à montrer comment certains 

comportements irrationnels d’investissement, qualifiés de « noise trading » peuvent éloigner les 

prix d’actifs de leurs valeurs fondamentales. Différents types de comportements, extrapolation des 

tendances antérieures, analyse technique, chartisme ou mimétisme, ont tendance à amplifier les 

variations des cours et à créer ainsi des bulles financières. La présence d’investisseurs avisés dans le 

marché aux côtés des « noise traders » ne suffit pas à garantir le retour du prix à sa valeur 

fondamentale.
27
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 L'effettaille : 

historiquement, l’anomalie la plus connue est le phénomène qui voit les small caps surperformer les 

bigcaps . entre 1926 et 1996 par exemple , les rendements annuels actualisé du decile comprenant  

les plus grosses capitalisation boursières du New York Stock Exchange étaient de 9.8 % . en 

comparaison, les rendement du decile des petites capitalisations boursières étaient de 13.8% de plus 

, il ressort de l’étude  de cet échantillon  que la surperformance des small caps se concentre de 

manière significative au mois de janvier de chaque année  performer les big caps
28

 ,une étude  

menée à partir des rendements quotidiens pour l’indice CRSP (Etats-Unis) entre janvier 1986                                        

et décembre 1990  fait apparaitre ce qui suit :    

table 1 : rendements quotidiens pour l’indice CRSP (Etats-Unis) 

Portefeuilles classés selon la taille  Exces de rendement moyen  Riqsue totale 

1. plus grande entreprises  -2.59 14.65 

2.  -1.78 14.01 

3.  -1.7 13.52 

4.  -0.97 12.05 

5.  -0.82 11.45 

6.  -0.67 11.11 

7.  -1.06 11.16 

8.  -0.73 10.14 

9.  -0.64 10.17 

10.  -0.65 10.45 

 

Source :Elfakhani et Zeher (1998), “Differential information hypothesis, firm neglect and the small firm size effect”. 

 

Les firmes ayant une capitalisation boursière faible réalisent une performance supérieure aux autres. 

De ce fait il y’a une  relation inverse entre les rendements observés et la capitalisation boursière des 

firmes. Cet effet peut s'expliquer de la manière suivante, une capitalisation boursière faible signifie 

des risques plus élevés pour les investisseurs. Donc plus l'entreprise est de petite taille plus ses 

chances de défaillances sont élevés, ce qui donne par la suite : plus le titre est risqué plus la 

rentabilité est élevée. 
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 Les effetscalendaires : 

Les effets calendaires représentent les effets qui expliquent le changement soudain de taux de 

rendement lies à un jour ou un mois spécifique : 

 L'effet week-end  

L'effet week-end représente le fait que le taux de rendement quotidien de certains titres ou indices 

boursiers est systématiquement plus bas entre le cours de clôture du vendredi et le cours d'ouverture 

du lundi par rapport aux autres jours de la semaine. 

 L'effetjanvier 

 Selon Siegel (1994) « Plus de 20% du rendement des titres de grande capitalisation se passe en 

janvier, alors que pour les titres de petite capitalisation c'est plus du 40% de leur rendement annuel 

qui est réalisé en janvier seulement ». Pour expliquer ce phénomène Chen et Chien (2011) qui 

montrent que l'entrée de liquidité pour les investisseur à la fin de l'année sous forme de bonus a 

pour but de dégager un excès du rendement en janvier. Cela peut être expliqué par le fait que les 

investisseurs deviennent moins averse au risque grâce à la récompense du bonus payé avant la 

nouvelle année. Ils placent donc leur argent dans des actions plus risquées qui ont un rendement 

supérieur aux autres. 

 

Conclusion :  

La théorie financière est une branche de l’économie qui a pour objectifs l’évaluations des actifs 

financiers et le suivi de l’évolution dans les marchés financiers et leurs équilibres  la notion de 

l’étude du hasard ou on dévie de l’étude prévisionnelle pour se baser sur les études probalistiques 

est à la base le fruit du travail de plusieurs mathématiciens qui ont essayé de donner un cadre 

scientifique mathématique a la finance rendu ainsi cette branche la plus scientifique des sciences 

sociales .En 1863 l’économiste français  Jules Augustin Frédéric REGNAULT   a pour la première 

fois proposé de représenter les variations boursières par un modèle de marche  En 1870 Henri 

LEVEFRE construit  pour la première fois les premières représentations graphiques aujourd’hui 

courants permettant d’étudier  une combinaison complexe d’opération boursière dans son livre ‘’ les 

sciences de la bourse’’.en 1900 Bachelier réussit amodéliserles dynamique des actifs boursiers. Il 

obtient la loi du mouvement brownien à un instant donnéIl remplace ainsi la recherche de la 

prévisibilité par celle de la probabilité , le modèle de Bachelier va ensuite être testé pour vérifier 

l’absence de prévisibilité et chercher à caractériser statistiquement la forme de la dispersion des 

rentabilités des distributions observées pour vérifier si ce hasard possède une structure 

distributionnelle déterminée Statistiquement. l’émergence de l’économétrie, dans les années 1930 

aux États-Unis, offrit au modèle de marche aléatoire une dynamique de recherche en économétrie 

financièreont cite le travail deWorking1934,Cowles  et Jones en 1937,le statisticien anglais Maurice  

Kendall en 1953. , 1959 par Osborne  Il a fallu attendre les travaux économétriques de Kendall 

(1953) pour voir l’éveil des chercheurs pour la théorie de l’efficience des marchés financiers. Cet 

intérêt fut définitivement ravivé par la thèse d’Eugène Fama en 1965 dans le Journal of Business, 

mais il faut signaler le vaste champ d’investigation empirique qui a présidé  à cette théorie  avec les 
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modèles traditionnels en finance qui reposent, pour la plupart, sur la validité de l’hypothèse 

d’efficience des marchés, que ce soit la théorie du portefeuille de Markowitz (1952), la Théorie 

d’entreprise de Modigliani et Miller (1958), la théorie de l’équilibre des actifs financiers en 

contexte de risque (MEDAF) de Sharpe (1964) - Black (1972) ou le modèle d’évaluation des 

options de Black et Scholes (1973). 

La controverse sur la rationalité des anticipations et l’efficience des marchés financiers a conduit à 

l’émergence d’une nouvelle approche qui se nomme ‘’ la finance comportementale’’ qui tente 

d’appliquer des concepts en provenance d’autres sciences sociales comme l’anthropologie, la 

sociologie et surtout la psychologie De ce fait la théorie de la finance comportemental s’impose en 

donnant suite à des  questions passée sa la théorie de l’efficience et qui restent sans réponse, tels 

que les effets saisonniers, les bulles irrationnelles, la volatilité excessive et d’autres anomalies 

notées sur le marché financier mais aussi il faut souligner le rôle de l’évolution de la théorie 

cognitive et expérimentale. 

En résumé le développement de la théorie cognitive et expérimentale et l’apparition montante des 

anomalies qui sépare théorie et réalité ont aidé à la propagation de la théorie comportementale dans 

les couches académiques et  universitaires. 

Ce travail cumulé a rendu   la finance si riche qu’aujourd’hui malgré qu'ellecompte parmi les 

sciences humaines  elle se dote d’outils de  la mathématique, des statistiques, d’outils des sciences 

expérimentales et aussi des concepts en provenance d’autres sciences sociales comme 

l’anthropologie, la sociologie et surtout la psychologie.  

Notes :  

*On appelle théorie cognitive les théories qui expliquent le fonctionnement psychique par les cognitions. 

**En lui décernant le prix, le comité Nobel a précisé que Kahneman avait associé la vision pénétrante de la psychologie à la science économique, 

ouvrant ainsi un nouveau domaine de recherche 
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