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 مع التعميل : صحيح أو خطأبـــــأجب  نقاط( 04) :الجزء النظري
 .تورة المشتريات لا تخضع لمتخفيض الماليالنقل إذا وردت في فا مصاريف -1
 إلى الرسم عمى القيمة المضافة.   4196و  4096يخضع الحسابين  -2
 متخفيضات التجارية والمالية.ات الغلافات المتداولة لأمانتخضع  -3
  المشتريات.اذا وردت في فاتورة المشتريات لا تضاف إلى تكمفة  الغلافات المستهمكة -4

 نقطة( 16) :الجزء التطبيقي
 :2021 أفريل سات التجارية والصناعية خلال شهرالمؤس إليك فيما يمي العمميات التي قامت بها إحدى 
 .، التسديد بشيك بنكيدج 40000: ارسمت المؤسسة طمب شراء مواد أولية ولوازم مرفقة بتسبيق قيمته: 01/04/2021*

دج، أغمفة متداولة قيمتها  570000: شراءالمؤسسة الفاتورة والمواد وكانت الفاتورة كما يمي:  ثمن الاستممت : 03/04/2021*
، المخازن في نفس اليوم إلىالمواد  أدخمت ،TVA :19% ،%03تخفيض تجاري:  ،دج 33000دج، مصاريف نقل  54000

 .العممية تمت بشيك بنكي
 بشيك بنكي. ،%05استدراكية تتعمق بخصم تعجيل الدفع نسبته: : استممت المؤسسة فاتورة 05/04/2021*
، دج27000، أغمفة مستهمكة: دج 660000البضاعة  تكمفةبضاعة نقدا، وكانت الفاتورة كما يمي:  شراء: 08/04/2021*

TVA :19%،  :أدخمت البضاعة إلى المخازن في اليوم الموالي. دج،90000تسبيقات مدفوعة:  ،%05خصم تعجيل الدفع 
دج، أغمفة متداولة قيمتها 780000 تكمفة الإنتاج: كانت الفاتورة كما يمي:تامة الصنع، و منتجات المؤسسة باعت  :12/04/2021*

لمنتجات ا وأخرجت ،دج100000تسبيقات مستممة:  ،TVA :19%، %05خصم تعجيل الدفع: ، %20هامش الربح:  ،دج72000
 ، التحصيل بشيك بنكي.من المخازن في نفس اليوم

 .ت بشيك بنكيالعممية تم، % 40وبها نسبة عطب  2021/ 03/04 :: قامت بإرجاع الأغمفة المتعمقة بالعممية17/04/2021*
 .ح.ج.بعن طريق ، التسديد %100سميمة  12/10/2019: استممت المؤسسة الأغمفة المتعمقة بالعممية:20/04/2021*
، دج97500 ، أغمفة متداولة:دج900000: سعر البيع: باعت المؤسسة بضاعة، وكانت الفاتورة كما يمي: 24/04/2021*

 وأخرجت ،من سعر البيع %70تمثل عمما أن تكمفة شرائها  ،TVA:19% ، %05، خصم تعجيل الدفع %04تخفيض تجاري
  .بنكيبشيك التسديد  البضاعة من المخازن في نفس اليوم،

 .، التسديد بشيك بنكي%30: استممت المؤسسة الأغمفة المتعمقة بالعممية السابقة وبها نسبة عطب 28/04/2021*
   :المطموب

 مع ضرورة إظهار العمميات الحسابية.وفقا لطريقة الجرد الدائم،  السابقة في دفتر اليوميةتسجيل العمميات  -      
 
 

بالتوفيق لمجميع                                                                                                          

 02في مقياس المحاسبة المالية  الثانيامتحان السداسي 
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 :ةالنموذجي الإجابة
 ب: صحيح أو خطأ مع التعميل الاجابة :الجزء النظري

 -لا -مصاريف النقل إذا وردت في فاتورة المشتريات لا تخضع لمتخفيضات التجارية  -1
   - لا -إلى الرسم عمى القيمة المضافة  4196و  4096يخضع الحسابين  لا  -2
 - لا -أمانات الغلافات المتداولة تخضع لحساب التخفيضات التجارية والمالية  -3
 - لا -الغلافات المستهمكة لا تزيد من تكمفة المشتريات التي تحتويها  -4
 يومية:ال دفتر التسجيل في  الجزء التطبيقي: -1

 المبالغ الدائنة المبالغ المدينة تاريخ وبيان العممية           ر.ح.د ر.ح.م
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01 /04 /2021 
 من حـ/ تسبيقات مدفوعة

  البنكإلى حـ/        
 دفع تسبيق نقدا

*************************************** 
03/04 /2021 

 من حـ/ مشتريات مواد أولية ولوازم
 مسترجعة TVAمن حـ/ 

 فوعةأمانات مدحـ/ من 
 إلى حـ/ البنك   
 إلى حـ/ تسبيقات مدفوعة   

 بشيك بنكيراء مواد أولية ولوازم فاتورة ش
*************************************** 

 من حـ/ مواد أولية ولوازم
 إلى حـ/ مشتريات مواد أولية ولوازم      

 ادخال المواد الاولية الى المخازن
**************************************** 

05/04/2021 
 من حـ/ البنك

 إلى حـ/ خصم تعجيل الدفع مكتسب      
 مسترجعة TVAإلى حـ/       

 استلام فاتورة خصم تعجيل الدفع بشيك 
**************************************** 

08/04/2021 
 من حـ/ مشتريات بضاعة 

 مسترجعة TVAمن حـ/ 
 مدفوعة تسبيقات/ حـ من/ حـ إلى        

 الصندوقإلى حـ/         
 إلى حـ/ خصم تعجيل الدفع مكتسب         

 شراء بضاعة نقدا فاتورة
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  من حـ/ بضاعة

 لى حـ/ مشتريات بضاعةإ                 
 ادخال البضاعة الى المخازن

**************************************** 
12/04/2021 

 من حـ/ البنك
 من حـ/ تسبيقات مستممة

 من حـ/ خصم تعجيل الدفع ممنوح
 إلى حـ/ مبيعات منتجات تامة الصنع      
 محصمة TVAإلى حـ/       
 إلى حـ/ أمانات تحت التسديد      

 فاتورة بيع منتجات تامة بشيك مع أغمفة متداولة
****************************************  

 من حـ/ إنتاج مخزن
 منتجات تامة الصنعإلى حـ/       

 لغرض البيع المخازن منالمنتجات  إخراج
**************************************** 

17/04 /2021 
 البنكمن حـ/ 
    نقص في مواد التعبئة والتغميف  من حـ/ 

 إلى حـ/ أمانات مدفوعة      
 % 40نسبة عطب بها   03/04المتعمقة بالعممية  إرجاع الأغمفة

 *************************************** 
20/04 /2021 

 أمانات تحت التسديدـ/ من ح
 الحساب الجاري البريديإلى حـ/       

 % 100 سميمة 2021/ 12/04المتعمقة بالعممية  الأغمفةاستلام 
**************************************** 

24/04 /2021 
 البنكمن حـ/ 

 من حـ/ خصم تعجيل الدفع ممنوح
 إلى حـ/  مبيعات بضاعة      
 محصمة TVAإلى حـ/       
 تحت التسديد أماناتإلى حـ/       

 مع أغمفة متداولة فاتورة بيع بضاعة عن طريق ح.ج.ب
**************************************** 

 من حـ/ بضاعة مستهمكة
 بضاعة/ إلى حـ         

**************************************** 
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28 /04 /2021 
 من حـ/ أمانات تحت التسديد

 الصندوقإلى حـ/       
 أرباح عن استرجاع مواد التعبئة والتغميفإلى حـ/       

  % 30وبها نسبة عطب  الأغمفة المتعمقة بالعممية السابقةم استلا 
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               واديـــــــــال –ه لخضر ـالشهيد حمجامعة 
                          العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسييركلية 

 

              2022 -2021 :الموسم الجامعي                                                                   LMDأولى  :المستوى

 

   لادارة الأعمالمدخل  : ادةفي م لثانيالسداسي امتحان الاجابة النموذجية لا

 :      م كل منومفه -1

هي وحدة اجتماعية )مجموعة من الأفراد( هادفة، أي  وحدة اجتماعية تتبع منطق منظم لبلوغ هدف  :لمنظمةا -

  ن(1).محدد

 ن(1) .المكان والتابعين لنفس السلطة المديرةمجموعة من الأشخاص الدائمين العاملين في نفس  هي :المنشأة -

هي عقد يلتزم بمقتضاه شخصان أو أكثر بالمساهمة في مشروع يستهدف تحقيق الربح بتقديم حصة من مال  :الشركة -

 ن(1) أو عمل لاقتسام ما قد ينشأ عن هذا المشروع )ربح أو خسارة(.

 ن(3) فن؟أم الادارة علم  -2

على المنهج العلمي، وفن لكونها تعتمد على المهارات الشخصية للإداري  لاعتمادهاعلم  الإدارةف الادارة علم وفن،

فالإداري الناجح يستطيع أن يوظف جانب العلم مع جانب الفن الذي يمتلكه لاتخاذ ، وقدراته الابداعية والابتكارية

 قرارات مبنية على التمازج بين الجانبين.

 ن( 4) :سمات المدير الناجح -3

فريق ، لاتصالا "، ومن أهم أبعاد هذه الكفاءة الادارية:الكفاءة الاداريةالنجاح في ادارة الأعمال يتطلب ما يسمى "إن 

   .المهنية، التفكير الناقد المتفتح، القيادة ،إدارة الذات، العمل

 ن(3)  :الافتراضات التي قامت عليها المدرسة الادارية الكلاسيكيةأهم  -4

 بطريقة منطقية )عقلانية( ويهتم بتحقيق المكاسب المادية الاقتصادية إلى أقصى الدرجات؛ الانسان يفكر دائما -

 الفرد يتجاوب مع المحفزات الاقتصادية بصفة فردية؛ -

 بحيث يمكن معاملتهم بطريقة نمطية. ،الأفراد يماثلون الآلات -

  ن(3)  :السلطة الكارزماتية والسلطة العقلانية عند "ماكس فيبر" -5

، وهذه السلطة نيبها فرد عن الآخر زيتميتقر هذه السلطة بضرورة وجود صفات وخصائص   : الكارزماتيةالسلطة 

 السلطة العقلانية .بأمره أتمرونيله و نيتابع صبحونيوطاعتهم له، ف نيتمكنه من الحصول على احترام الآخر

من هذه  تهيشرع روقراطييالب ميالتنظ ستمدي" لاعتقادهم أنه عادل، وبريالناس القانون حسب "ف عيطي :)القانونية(

انطلاقا من  مارسهاي هايعل حوزيوالفرد الذي  ة،يوعقلان ةيالسلطة هنا تستند على أسس موضوعف. ةيالسلطة القانون

مصممة ومعبر  هيهذا النوع من السلطة بالعقلاني لأن الوسائل ف وصفي. و  ميفي التنظ  شغلهيالذي  فييالمركز الوظ

 واضحة، والهدف واضح.  قةيعنها بطر

 ن(4) :أهم الفروقات بين أفكار رائدي علم الادارة "فريديريك تايلور" و "هنري فايول" -6

 ساس صياغة نظرية فايول هو التجربة الشخصية في حين اعتمد تايلور على المراقبة والتجريب.أ -

 تجاوز فايول مستوى الورشة لتايلور إلى مستوى المؤسسة. -

في حين اهتم   .بترشيد العلاقة بين العامل و الآلة واكتشاف القانون الأمثل لعلاقات العمل التنظيميةاهتم تايلور  -

فايول بايجاد مبادئ عامة لتطوير العمل الاداري؛ و بالتالي مخاطبة المدير والرئيس والقائد الاداري بدل العامل في خط 

 الانتاج . 

المدراء لابد أن يتمتعوا أكد تايلور على تنميط مبادئ الإدارة العلمية وتطبيقها المتشدد، في حين يرى فايول أن   -

 .والانسجام والمرونة حتى يستطيعوا تكييف مبادئهم حسب المواقف المتجددة بالشعور

 ــــــــــــــــــــــــــــ بالتوفيق و النجاح ــــــــــــــــــــــــــــ

 











 
 جامعة الشهيد حمة لخضر

 كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير
 قسم الجذع المشترك

 .د. م. سنة أولى ل
 الثاني في علم اجتماع المنظمات ختتاار السداييالتصحيح النموذجي لا

 :اجب باختصار عما يلي :السؤال الأول
، نتيجة لمجموعة من العوامل 0491ظهر علم اجتماع المنظمات في الولايات المتحدة الأمريكية في بدايات سنة  -

 أذكرها؟. الاقتصادية والاجتماعية
 .(نقطة 1) بروز العديد من المنظمات -، (نقطة 1) وقطاع الخدمات تويع المؤيسات الصناعية -
 بماذا يهتم علم اجتماع المنظمات؟ -

يهتم بالعاملين في المنظمة، بوصفها كيانا اجتماعيا، والاحث في المواضيع المتعلقة بالفاعلين الاجتماعيين 
داختل المنظمة، والاحث في مواضيع السلطة والايتراتيجيات التي يستخدمها الفاعلين ومدى ايتقلاليتهم 

 (نقاط 3) .الاجتماعييين، وموضوع الثقافة ودور الاتصال والاعلام
ط من العلاقات الاجتماعية داخل التنظيم، وخاصة أشكال قد اقترح فيبر في كتابه الاقتصاد والمجتمع عدة أنمال  -

 ؟باختصار أذكرها مع الشرح .الهيمنة السياسية
تتأيس على الصفة المقدية للتقاليد، وهي مرتاطة بالمكانة الاجتماعية للقائمين على : الهيمنة التقليدية -

 (1.1) .السلطة
قوة الاقئد، عبر يرتاط بقوة شخصية معينة ذات هالة قوية، وتقوم يلطة هذا النمط على : كاريزميةالهيمنة ال -

 .(2) وجمع الجميع من حوله، قدرته على الاقناع
 (1.1. )ريح وغير الشخصين الواضح والصيرتاط بسلطة القانو: الهيمنة العقلانية -

 إسهاماهتم بموضوع قد فإذا كان فيبر ، لقد واجهت نظرية ماكس فيبر مجموعة من الانتقادات :السؤال الثاني
المختلفة في تحقيق الفعالية، فإنه بالمقابل لم ينجح في إبراز وكشف المعيقات الوظيفية التي التنظيمية  العناصر

روبرت ميرتون وجولدنز : نتقادات الموجهة للنظرية من طرف كل منبناءً على الا .تنطوي عليها هذه العناصر
 تمعات العربية؟هل نجحت النظرية البيروقراطية في تحسين الفعالية التنظيمية في المج. وداونز

 :(نقاط 2.1) انتقادات روبرت ميرتون 
 .استقرار السلوك البيروقراطي للفرد سيؤدي إلى جمود التنظيم

 التركيز على الأنظمة والتعليمات والقواعد قد يؤدي إلى تغلب الوسائل على الغايات



تعميم المواقف التي يتم التصرف فيها بشكل مناسب والسلوكيات الجيدة إلى المواقف والسلوكيات التي لا تقبل 
 .استعمال نفس التعميم

أدى نموذج فيبر إلى التقليل من وجود العلاقات الشخصية بين أعضاء الفريق الواحد في نفس المؤسسة أو حتى 
 .انعدامه

 :(نقاط 2.1) انتقادات جولدنز
 .بين العاملين في المنظمة إلى الحد الأدنى، بسبب تقسيم العملتقليص العلاقات الشخصية 

 .قلة وضوح الفروق بين الإدارات والأقسام، بسبب أن الجميع يخضع لنفس القواعد
قبول السلطة الرسمية للمشرفين بإيجابياتها وسلبياتها بحكم مراكزهم، وذلك يؤدي لاحقاً إلى ظهور نتائج وسلوكيات 

 . عة وغير مرغوبةغير متوق
الإدارة العليا للمنظمة بأن فشل المنظمة في تحقيق أهدافها يعود إلى العاملين، مما يؤدي إلى انعدام شعور اعتقاد 

 .هؤلاء العاملين بالأمان الوظيفي أو بالولاء ويسعى كل عامل لتحقيق أهدافه الشخصية
 :(نقاط 2.1) انتقادات داونز

ممكن لمنفعتهم  يتجه جميع الموظفين إلى تحقيق أهدافهم منطقياً، أي أن هدفهم الحصول على أعلى حد  
 .الشخصية

كل موظف لديه دافع كبير لتحقيق مصلحته الشخصية، مما يؤدي إلى ظهور أهداف عديدة معقدة لدى أفردا 
 .المنظمة الواحدة

 .تؤثر الوظائف والعلاقات الاجتماعية في أي منظمة على هيكلها التنظيمي
 ؟(2.1)لماذا لم تنجح في الدول العربية 

بيروقراطي متهالك وقديم ـة والتي بكل تأكيد تتبع نموذج قصور الأداء الفعلي للقطاع العام في معظـم الـدول العربي
ومن الأمثلة على  ،وأبقت عليه كما هو دون أي تحسين يذكر خوفاً من التغيير ت عليه من دول الاستعمارحصل

 ة،ديئـكـانت ر  ، أي إدارة التنميـة ،ـط كانـت جيـدة، ولكـن التنفيـذ ذلك عيوب تنفيذ خطط التنميـة، بمعنـى أن الخط
لجمود الإدارة وعدم مرونتها، وعدم قدرتها لتتلائم وتتكيف مع التغيير المطروح في خطط التنمية، وعـدم موائمـة 

ولذلك، فإن خطـط التنميـة في كثير . وبالتالي الاتجاهـات السـلوكية للعـاملين فـي الدولة مـع التغيير ،الثقافة المؤسسية
 .ةقيإلـى قوة مع من الأحيان تحـول الجهـاز الإداري 

 








