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 ( نقاط5الأول: )الجواب   

 الى ادارة  الافراد في المنظمات.  التطورات التاريخية التي ساهمت بشكل مباشر أو غير مباشرفي اظهار الحاجة   راذك -    

 -6مابين الحرب العالمية الاولى والثانية   -5الحرب العالمية الاولى   -4ظهور النقابات العمالية -3الحركة العلمية  -2الثورة الصناعية . -1

 بعد الحرب العالمية الاولى الى وقتنا الحاضر. 

 ( نقاط9) :ثانيال الجواب  

 ادارة الموارد البشرية الحديثة ادارة الموارد البشرية التقليدية 

للإنسان و قواه العضلية وقدراته  اهتمت بالبناء المادي 

الجسمانية ، و من ثمة ركزت على الأداء الآلي للمهام التي  

يكلف بها دون أن يكون له دورفي التفكير و اتخاذ  

 .القرارات
 

تهتم بعقل الإنسان و قدراته الذهنية و إمكانياته في  

التفكير و الابتكار و المـشاركة فـي حـل المشاكل و  

 تحمل المسؤوليات  
 

 ركزت على الجوانب المادية فـي العمـل ، 
 واهتمت بقضايا الأجور و الحـوافز الماديـة  

 وتحسين البيئة المادية للعمل
 

تهتم بمحتوى العمل ، و البحث عمـا يـشحذ  *

القدرات الذهنية للفرد ، و لذا تهـتم بـالحوافز  

المعنوية و تمكين الإنسان و منحه الـصلاحيات 

 . للمشاركة في تحمل المسؤوليات
 

 اتخذت التنمية البشرية فـي الأسـاس شـكل
 التدريب المهني الذي يركز على اكتساب الفـرد

 ميكانيكية ، يستخدمها فـي أداء العمل مهارات 
 دون الــسعي لتنميــة المهــارات الفكريــة أو

 استثمارها 
 

 التنمية البشرية أساسا هـي تنميـة إبداعيـة 
وإطلاق لطاقات التفكير و الابتكار عند الإنسان ، 

 وتنمية العمل الجماعي و شحذ روح الفريق  
 

 

 (  نقاط6: )لثالثا الجواب   

 .  أبرز مهام مدير الموارد البشرية في التنظيمات الحديثة   

 

 .بينهماتشكيل حلقة وصل بين إإدارة الشركة والموظفين فيها، وحلل المشكلت التي تقع 1-

 .تقييم أإداء الموظفين ورفع التقارير إلى إإدارة الشركة2-

 .شراف على مقابلت الفراإد الجمر لشحين للقبول في الشركةالإ3-

 .تدريب الموظفين وتطوير مهاراتهم من خلل إنشاء البرامج التدريبية4-

 .دعم الموظفين وتحفيزهم على التطلور وتحسين الإداء5-

 ستراتيجيات والخدمات الإدارية في الشركة. نشر العلنات الوظيفية فيتطوير وتوجيه الإ6-

 الشركة 

 

 
 
 

 بالتوفيق للجميع 
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