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 ودراسات قرآنيةعربية لغة  لثة ليسانسسنة ثا م2022/  2021امتحان الرقابة الأولى: 
 عمي زواري أحمد الأستاذ: ات المهنةالحوكمة وأخلاقيمقياس: 

 للامتحان الإجابة النموذجية
  (نصف نقطة لكل عنصر؛ نقاط 5) هي: مبادئ الحكم الراشد –إجابة السؤال الأول( 

 .مكافحة الفساد - 6 .الفعَّالية – 5 .الرقابة – 4 .المساءلة – 3 .المشاركة – 2 .الشفافية – 1
 العمل المؤسساتي. - 11 .الثقة والاحترام - 9 .وافقالت – 8 .العدالة والمساواة - 7

  (لكل تعريف نقطتان ؛نقاط 4) :ل التعريفات المتعمقة بالحكماكمإ –السؤال الثاني( إجابة 
 «.التقاليد والييئات التي من خلاليا تمارس السمطة في بمد ما»يعرف الحكم بأنو:  -
دارتيا لشؤون المجتمع ومواردهالسمطة التعبير عن ممارسة »يعرف الحكم بأنو:  -  «سياسية وا 

يمر بها الموظف حتى يصل إلى المستوى المقبول من التي الخطوات  –السؤال الثالث( إجابة 
 (لكل عنصر نصف نقطةنقاط؛  5هي: )أخلاقيات المهنة، 

 .المواقف – 5 .المظير – 4 .العمل فرق - 3 .الموظف صفات - 2 .الانضباط – 1
 الاحترام. - 11  .التعاون – 9. الاتصال – 8 .التنظيمية الميارات - 7 .الإنتاجية – 6

  (؛ لكل عنصر نقطةنقاط 6)الحوكمة الراشدة:  فوائدبيان  –السؤال الرابع( إجابة 
 تشجع الحوكمة المؤسسات عمى الاستخدام الأمثل لمواردىا. - 1
 الإنتاجية. تساعد الحوكمة الشركة عمى تحقيق النمو المستدام وتشجيع - 2
تقمل الحوكمة كمفة رأس المال عمى الشركة حيث أن البنوك تمنح قروضاً ذات نسب فائدة  - 3

 أقل لمشركات التي تطبق أنظمة الحوكمة مقارنة بالشركات غير الممتزمة بالحوكمة.
 تسيل الحوكمة عممية الرقابة والإشراف عمى أداء الشركة عبر تحديد أطر الرقابة الداخمية - 4

 وتشكيل المجان المتخصصة وتطبيق الشفافية والإفصاح.
الخارجية إذ أن المستثمرين الأجانب ينجذبون إلى  تساىم الحوكمة في استقطاب الاستثمارات - 5

أسيم الشركة التي تطبق أنظمة الحوكمة، باعتبارىا استثمارىا في شركة ممتزمة وشفافية، ومن ثم 
 ارنة بالشركات الأخرى.فإن عنصر عدم التيقن يكون أقل مق

 تعمل الحوكمة عمى استقرار أسواق المال. - 6


