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 اجب بشكل مختصر ودقيق على الأسئلة التالية
 :( نقاط06)السؤال الأول 

   :عرف الدصطلحات التالية بدقة واختصار
 .الإبداع- 
 .الأساسيالبحث - 
 .الدزيج الابتكاري- 
 .ابتكار القيمة- 

 :( نقاط06)السؤال الثاني 
للتفكير ( Edward de Bono)إدوارد بونو قدمت الكثير من النظريات التي تفسر وتوصف الابتكار في الدؤسسة من بينها، نظرية 

 .الابتكاري
 أذكر مراحل ىذه النظرية بالترتيب وبالشرح؟: الدطلوب

 :( نقاط08)السؤال الثالث 
التكنولوجي الابتكار  ىو صمام الأمان لضمان الديزة التنافسية للمؤسسات الاقتصادية، ويعتبر الابتكارتتفق معظم الدراسات بأن 

: ، من خلال ما سبقالابتكارىو احد أشكال 
   التكنولوجي في الدؤسسة؟للابتكارحدد الدؤشرات الرئيسة -  1
 التكنولوجي والديزة التنافسية للمؤسسات الاقتصادية ؟  تكاروضح مع الشرح باختصار العلاقة بين الاب - 2
 حدد النوع الأنسب من الابتكارات التكنولوجية للمؤسسات الجزائرية؟ - 3

                                                                                                         بالتوفيق 
  



      

 التصحيح النموذجي للنموذج الثاني

 :( نقاط06)السؤال الأول 
 ( نقاط06)   :ف الدصطلحات التاليةيعرت
 ؛ىو عبارة عن إيجاد فكرة جديدة وتجسيدىا على أرض الواقع :الإبداع -
ىو الذي يحاول توسيع حدود الدعرفة ويتم إداراتو من أجل التحقيق من صحة قبول النظرية الدعطاة، أو للحصول على مزيد  :الأساسيالبحث  -

 ؛من الدعرفة حول مفهوم معين
 ؛ والبيئة(الدورد البشري ) الدنتوج، العملية، الفرد: من أربعة عناصر ىي يتكون :الدزيج الابتكاري -
 .ومن ثم فتح مساحة سوق جديدة غير مستهدفة. إيجاد قفزة في القيمة بالنسبة للزبائن والدؤسسة :ابتكار القيمة -

 :( نقاط06)السؤال الثاني 
للتفكير ( Edward de Bono)إدوارد بونو قدمت الكثير من النظريات التي تفسر وتوصف الابتكار في الدؤسسة من بينها، نظرية 

 .الابتكاري

 : إدوارد بونونظرية مراحل  -1
يسمى أسلوب دي بونو في التفكير الابداعي أو طريقتو الدبتكرة للتفكير بإسم القبعات الست، حيث قسمها إلى الألوان 

 :التالية
 وىي الدسؤولة عن جمع الدعلومات ومعرفة الوضع الحالي، وما يحبط بو من مشاكل وملابسات، أي النظرة :القبعة البيضاء -

 الدوضوعية للأمور؛
 وىي خاصة بالدشاعر، أي أنك حين ترتديها تقول فقط ما تشعر بو تجاه اقتراح ما دون إبداء الأسباب، فهي :القبعة الحمراء -

 خاصة بالانفعال والحدس والتفكير الفطري؛
 وىي تزودنا بالافكار الابداعية والبدائل والخيارات والاحتمالات، وىي في الغالب مسؤولة عن الاقتراحات، :القبعة الخضراء -

 انها قبعة الافكار الجديدة والتفكير الخلاق؛
 مهمتها مساعدتنا في التحكم  في التفكير والوصول إلى القرارات وتوقع النتائج، أي بمعنى اخر ضبط عملية :القبعة الزرقاء -

 التفكير؛
  ىي مسؤولة عن الدنطق والفوائد وإظهار قيمة الاشياء، إنها قبعة الدمكن والدنطق الايجابي؛:القبعة الصفراء -
 ىي قبعة التشاؤوم والحذر، ويتم التفكير بها لدعرفة مشاكل ونقاط الضعف في الدوضوع الذي نعالجو، فهي قبعة :القبعة السوداء -

 .التفكير السلبي

 :( نقاط08)السؤال الثالث 
تتفق معظم الدراسات بأن الإبداع ىو صمام الأمان لضمان الديزة التنافسية للمؤسسات الاقتصادية، ويعتبر الإبداع التكنولوجي ىو 

 .احد أشكال الإبداع



 :د الدؤشرات الرئيسة للإبداع التكنولوجي في الدؤسسةيدتح -1
  موقع نشاط البحث والتطوير  في الذيكل التنظيمي للمؤسسة؛ -
 البحث والتطوير؛ (الانفاق )ميزانية  -
 عدد العمال في نشاط البحث والتطوير؛ -
 عدد براءات الاختراع؛ -
 عدد الدنتجات الجديدة تماما؛ -
. عدد الدمتجات الدطورة -
 : التكنولوجي والديزة التنافسية للمؤسسات الاقتصادية تكارالعلاقة بين الابتوضيح  -2

  الجزئية أو التدريجية التكنولوجيةالابتكارات فإنها تعتمد بدرجة كبيرة على ميزة التكلفة الأقل التي تمتلك الاقتصاديةالدؤسسات  -
 في العملية؛ الابتكاراتو

  التكنولوجية الجذريةالابتكارات فإنها تعتمد بدرجة كبيرة على ميزة التمايز أو التفردالتي تمتلك الدؤسسات الاقتصادية  -
 في الدنتج مع خصائص ىذا النوع من تكارات التكنولوجية الجذرية والابتكارات؛  وىذا بسبب توافق الاب في الدنتجالابتكاراتو

الديزة التنافسية؛ 
 :تحديد النوع الأنسب من الابتكارات التكنولوجية للمؤسسات الجزائرية -3

الجزئية أو التدريجية  هي الأنسب التكنولوجية الابتكاراتفإن  وبالتالي الأقلميزة التكلفة  تمتلك الجزائريةالدؤسسات      
 . في العمليةالابتكاراتو 

 


