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	مشروع المؤسّسة لجامعة الشهيد حمة لخضر بالوادي

	المخطّط الاستراتيجي: 2019- 2023

	

	تمت الموافقة عليه في: 04/07/2018.

	


	شعار الجامعة:
جامعة الوادي قاطرة التنمية بتميزوإبداع
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كلمة مدير الجامعة
ما من شك في أن الجامعة الحقيقية هي التي تنتج المعرفة، وتصنع العقول المبدعة، وتسهم بالقدر الأوفر في النهوض بالمجتمع، وابتكار الحلول الأكثر ملاءمة لتذليل الصعوبات التي تعترض جهود التنمية الشاملة والمستدامة.

كما لا يخفى على أحد أن التعليم الجامعي هو بوابة الدخول إلى التعليم العالي بشكل عام، ومن خلالها يطل المجتمع على مختلف الجهود النظرية والعملية والتجارب المختلفة في التعامل مع مفردات البناء والتنمية في بعديها الإنساني والتقني. وبناء عليه لا يقبل بأي حال من الأحوال أن تكون الجامعة مستودعا للعقول الخاملة أو الإمكانات المتواضعة.

وحتى تؤدّي المؤسسة الجامعية دورها الحضاري المنوط بها؛ لابد أن تتأيد بقواعد متينة من التخطيط المحكم، يقوم على توفير ضمانات كافية للجودة والتطوير، وتسخير كافة الوسائل الداعمة للإبداع، وفي شتى فروع المعرفة.  

والظاهر أن نقطة الانطلاق في مشوار النهوض بالمؤسسات الجامعية هي تجاوز تلك النظرة الموروثة التي تجعل من الجامعة وعاء لاستيعاب الأعداد المتزايدة من الطلاب الحائزين على تأشيرة الدخول لهذا المرفق؛ بل تقتضي الرؤية الموضوعية أن ترسم الجامعة مخططا استراتيجيا أو ما يسمى بمشروع المؤسسة، الذي يوجه عملية تحريك كافة الموارد البشرية والمادية والمعنوية فيها، وتوظيفها باتجاه تحقيق رؤى وأهداف المؤسسة، وفق برنامج زمني محدد.

وإنّ مشروع المؤسسة المذكور يقوم بشكل أساسي على مشاركة فاعلة من قبل كافة أفراد الأسرة الجامعية والجهات ذات العلاقة معها، من خلال آليات عمل مناسبة، وخطوات إنجاز واضحة، ومرافقة متواصلة، من خلال خطة محكمة والالتزام بمقتضياتها خلال الفترة المحددة وفي كل الأحوال.

إن إعداد وتطوير مشروع المؤسسة يعتبر من أولويات أي مؤسسة؛ فمن خلاله تتضح الرؤى والأهداف واستراتيجيات العمل، ونمط ونوع المشاريع المطلوبة للبنى الارتكازية أو لتأهيل العاملين بما ينمّي ويطوّر الآداء الكلي للمؤسسة، ويحسّن وضعها التنافسي، وهو ما يقتضيه التخطيط الاستراتيجي.

ما من شكّ في أنّ الخطة الاستراتيجية الخماسية ضمن مشروع المؤسسة لجامعة الشهيد حمه لخضر بالوادي وحماية بيئتها، يمثل لنا تجربة مفصلية وحاسمة في مسيرة حياة المؤسسة، ويعد هذا المشروع من زاوية نظر أخرى اللبنة الأولى في طريق تفعيل عملية التخطيط المستقبلي بأسلوب تشاركي مع الأطراف الفاعلة داخل المؤسسة من أجل الارتقاء بها إلى الآداء الأفضل في التعامل مع الرصيد المعرفي المتداول، والقيمة العلمية المضافة في ميادين الإبداع، وتقديم المساهمة المأمولة في التنمية الشاملة. بل نأمل أن نتمكن من جعل جامعتنا في مصاف الجامعات العالمية الكبرى بحدود عام 2023.

نسأل الله تعالى أن يجعل هذا المشروع بذرة طيبة تسهم بإيجابية عالية في تطوير صرح التعليم العالي والبحث العلمي في وطننا العزيز، ويؤتي ثماره المأمولة في ظل جزائر العزة والكرامة. والله الموفق. 

مدير جامعة الشهيد حمة لخضر الوادي
الأستاذ الدكتور  عمر فرحاتي
معلومات أساسيّة
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1. مقــدّمة:
تسعى جامعتنا إلى تحقيق مكانة متميزة في بيئة أعمالها مع تهيئة مناخ تعليمي يتصف بالانفتاح والديناميكية, ويتبنى تسويق الخدمات التعليمية والأبحاث العلمية والاستشارات في إطار الجامعة المنتجة لخدمة المجتمع والحرص على تنمية رأس المال الفكري المتاح لديها ومضاعفة قدراتها التنافسية لتحقيق مركز تنافسي متميز بين منافسيها, ولا سبيل أمام الجامعة سوى تحركها وفق رؤية متكاملة ورسالة واضحة وقيم جوهرية وأهداف استراتيجية واقعية والاستفادة من إمكاناتها التقنية ومواردها البشرية والمالية والمادية المتاحة بما يحقق طموحات الجامعة في الارتقاء والنهوض بالواقع التعليمي. إن واقع الجامعة يؤكد وجود تفاوت واضح في إمكانات وقدرات الجامعة الحالية والمستقبلية فضلاً عن عدم تبلور مفهوم التفكير الاستراتيجي لدى الكثير من القيادات الجامعية وعدم دراية الكثير منهم بمكونات البيئة الداخلية وقلة التعامل مع البيئة الخارجية وما يرتبط بذلك من عدم وضوح المسارات والتوجهات المستقبلية للتعرف على نقاط القوة والفرص المتاحة وكيفية استثمارها والاستفادة منهما, وتحديد أوجه الضعف والتهديدات (أي القيود) القائمة والمحتملة وكيفية التعامل معهما والحد من تأثيراتها السلبية. في ضوء تزايد انحسار الفواصل المعلوماتية بين المجتمعات والمؤسسات بما فيها الجامعات, واتساع نطاق تقنيات الاتصالات والمعلومات وتنوع مجالات التفاعلات والتأثيرات فيما بينهما, وبين البيئات الداخلية والخارجية للجامعة, يكون مشروع المؤسسة المبني على التخطيط الاستراتيجي هو الأداة المهنية الفاعلة لبقاء الجامعة واستقرارها ونموها وتطورها في مسيرتها المستقبلية. ويود فريق العمل بهذا الجهد المساهمة لتحفيز القادة والعاملين في الجامعة لبذل المزيد من الجهد للعمل على تحديث معرفتهم وتنمية مهاراتهم وتطوير قدراتهم في مجالات التفكير والإدارة والتخطيط الاستراتيجي، وتطبيق هذه المعارف في البيئة الأكاديمية والمهنية للارتقاء والنهوض بالتعليم الجامعي والبحث العلمي وتلبية متطلبات سوق العمل واحتياجات المجتمع.
إنّ جامعة الشهيد حمة لخضر بالوادي كمؤسّسة تعليم عال تعمل على الاستفادة من إمكاناتها وما تملك من أهداف وتطلعات وربطها بالخيارات المتاحة لتحقيق نموّ متوازن باتجاه تحسين مستواها الأكاديمي ووضعها التنافسي وذلك من خلال دراسة واقعها التنموي والبيئي وبالتالي رسم الرؤيا والأهداف والغايات الاستراتيجية ومن ثم وضع الخطط والبرامج والمشاريع لتنفيذها وبما يسهم في تحقيق التنمية المستدامة وأهداف الألفية للقرن الواحد والعشرين. لذلك ارتأت رئاسة الجامعة وبمشاركة كل الفاعلين الرئيسيين فيها، خاصة سلك الأساتذة وكل الهيئات الاستشارية والتداولية (اللجان البيداغوجية، المجالس العلمية، مجلس الإدارة ...), أن تحثّ الخطى في العمل بمشروع المؤسسة من خلال إعداد خطة استراتيجية خماسية للفترة (2019-2023) لتنمية الجامعة وحماية بيئتها. ولقد ركزت آليات العمل في المشروع على الإجابة على الأسئلة الآتية:
· أين نحن الآن (واقع الحال)؟
· أين نريد أن نذهب (الرؤيا والأهداف)؟
· كيف سنصل إلى هناك (الخطط والبرامج والمشاريع)؟
· هل وصلنا فعلا (التنفيذ والمراقبة)؟
وحتى يتبين لنا ذلك, فإنّه يتطلب المتابعة والعمل بطريقة استرجاعية لمعرفة أنّ ما تم تخطيطه وتنفيذه حقق الرؤى والأهداف أو ابتعد عنها، وبالتالي إجراء التعديلات اللازمة وتحديث الخطة آخذين بعين الاعتبار المستجدات والمتطلبات الإضافية الناجمة عن التغير في طبيعة الحياة ومعايير الأداء ومشاكل العمل الجامعي. لذا نرى أنّ من أهم مستلزمات نجاح هذه الخطة أن يكون هناك تشكيل مؤسسي ثابت يرتبط برئيس الجامعة ويقوم بمتابعة تنفيذ مشاريع الخطة، تحقيقا للرؤية المنشودة والأهداف الإستراتيجية المسطرة.
2. المنهجية:
تعتبر الخطّة الاستراتيجية لجامعة الشهيد حمة لخضر بمثابة خارطة الطريق لتحقيق الأهداف والغايات  المنشودة خلال خمس سنوات القادمة (2019 - 2023) وفق العناصر التالية:
1.2 المقاربة:
تدخل هذه الخطة ضمن مقاربة بنائية شاملة ومتكاملة الأبعاد، حيث تبدأ أولا من تحديد لمفاهيم الهوية، الرؤية الرسالة، وعرض لواقع البيئة الاجتماعية والاقتصادية التي توجد بها الجامعة.

 2.2 التحليل تشخيصي:
على الرغم من أن تحليل (SWOT) يرتبط أكثر بالمؤسّسات ذات الطابع الصناعي والاقتصادي، إلا أنّ تفضيله في التحليل لبناء الخطّة الاستراتيجية، كونه يتناسب والأهداف التنظيمية لقطاع التعليم العالي والبحث العلمي الذي يشهد تحولات عميقة للرقي برسالته الحضارية.  

3.2 التحليل الاستراتيجي:
نتوقع أن يسهم التحليل الاستراتيجي(SWOT)، من منطلق تحديد المجالات الإستراتجية التي ستمكن بدورها من الوصول إلى أفضل النتائج عبر التقيد بمسار الخطة، وعدم الخروج عن الأهداف المسطرة. 
4.2 الخطوات:
عرض طريقة (SWOT):
كان الغرض من هذه الخطوة هو تمكين القائمين بالعمل من فهم الطريقة وتشكيل فريق متكامل يعمل بشكل فعّال في عملية التقييم والتحليل.

وقد تمّ تحديد أربع ورشات، وأربعة مواضيع رئيسية هي: الحوكمة الجامعية والتدريب والبحوث والحياة الجامعية. هذه المواضيع هي جزء من نهج الوزارة الأم ، وخاصة فيما يتعلق بضمان الجودة.
5.2 تنسيق الجهود:  
شكلت اللجان وعملت بكيفية منسجمة اعتمدت التنسيق والتعاون لتحقيق الهدف المنشود وهو أعداد خطة إستراتيجية محكمة.  
6.2 التقييم: 
وضع في الإعتبار أثناء التقييم المالي كل الجوانب التي يمكن ان تشكل مصدرا لتمويل أهداف الخطة الاستراتيجية للجامعة ، وقد شمل التقييم (رسوم تسجيل الطالب ، تقديم الخدمات ، المساهمة من القطاع الاجتماعي- الاقتصادي) بالإضافة إلى الدولة.
7.2 كتابة التقارير:
تم صياغة الخطة بشكلها النهائي من طرف أعضاء من فريق العمل الذي كلف بإعداد الخطة الإستراتيجية، تبعا للدليل المعد من قبل الوصاية، بالإضافة إلى الاستفادة بضع التجارب في هذا الإطار. كما نشير أنه تمّ إعداد ملخّص للخطة سيتم نشرة على مستوى موقع الجامعة.  .
8.2 الموافقة على الخطة:
تم تقديم الخطّة للمجلس العلمي للجامعة لاعتمادها، وكان ذلك بتاريخ: 04/07/2018. 
3. نبذة تاريخية عن جامعة الشهيد حمة لخضر:
مرت جامعة الشهيد حمه لخضر بالوادي بخمس مراحل بداية من  سنة 1995 إلى غاية 2017. 

المرحلة الأولى : من سنة 1995 إلى غاية 1998 
ملحقة المعهد الوطني للتجارة بالوادي: والتي أنشأت بموجب قرار وزاري مشترك مؤرخ في 03 جوان  1995 حيث انطلقت الدراسة لأول مرة خلال الموسم 95/96 والتي تعتبر أول نواة جامعية بولاية الوادي  كان مقرها بثانوية تكسبت والتي ظلت لموسمين حتى تم تحويلها إلى مركز الشهداء  سنة 1998 والتي يدرس بها شعبة العلوم التجارية بتخصصين:
·  إدارة أعمال بداية من الموسم الجامعي 97/98؛
·  تجارة دولية بداية من الموسم الجامعي 99/2000. 
وقد بلغ عدد الطلبة المسجلين خلال الموسم الأول 95/96 :  65 طالبا فقط.
المرحلة الثانية : من سنة 1998 إلى غاية 2001 

الملحق الجامعي بالوادي تابع لجامعة محمد خيضر بسكرة: إضافة إلى ملحقة المعهد الوطني للتجارة التابعة للمعهد الوطني للتجارة بن عكنون –الجزائر- فقد استفادت ولاية الوادي من فتح فرع : العلوم القانونية والإدارية في الموسم 98/99 وفرع الأدب العربي في الموسم 99/2000 والتابعتين لجامعة بسكرة ليتشكل الملحق الجامعي بالوادي. 

المرحلة الثالثة : من سنة 2001 إلى غاية 2012 
المركز الجامعي بالوادي:  أنشىء بمقتضى المرسوم التنفيذي رقم 01/277 المؤرخ في 18 سبتمبر 2001 المعدل والمتمم بالمرسوم التنفيذي رقم :06/280  المؤرخ في 16 أوت 2006 والذي بموجبه تحول الملحق الجامعي والذي كان يضم العلوم التجارية، العلوم القانونية والإدارية والأدب العربي، إلى مركز جامعي يتكون من خمسة (05) معاهد وهي:
· معهد العلوم القانونية والإدارية؛
·  معهد الآداب واللغات؛
· معهد العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير؛ 
· معهد العلوم والتكنولوجيا؛ 
· معهد العلوم الاجتماعية والإنسانية.
المرحلة الرابعة : من سنة 2012 إلى غاية 2015
جامعة الوادي: أنشئت بمرسوم تنفيذي رقم: 12/243  مؤرخ في 04 جوان 2012 والذي بموجبه تحول المركز الجامعي بالوادي  إلى جامعة الوادي وتتكون من ست (06) كليات وهي:
·  كلية الحقوق والعلوم السياسية؛ 

·  كلية الآداب واللغات؛
·  كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير؛ 

·  كلية العلوم والتكنولوجيا؛ 

·  كلية العلوم الاجتماعية والإنسانية؛
·  كلية علوم الطبيعة والحياة. 
المرحلة الخامسة : بداية من 22 جوان 2015 إلى غاية 2018
بمقتضى المرسوم التنفيذي رقم 15/161 المؤرخ في 22 جوان 2015 المعدل والمتمم للمرسوم التنفيذي رقم: 12/243 المؤرخ في 04 جوان 2012 والذي بموجبه أصبحت جامعة الوادي تتكون من سبع (07) كليات ومعهد :
·  كلية الحقوق والعلوم السياسية؛ 

·  كلية الآداب واللغات؛
·  كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير؛ 

·  كلية التكنولوجيا؛ 

·  كلية العلوم الدقيقة؛
·  كلية العلوم الاجتماعية والإنسانية؛
·  كلية علوم الطبيعة والحياة؛
·  معهد العلوم الإسلامية. 
4. تقديم جامعة الشهيد حمة لخضر: 
4. 1. أهداف ومهام الجامعة، كما وردت في النصوص التنظيمية:
طبقا للمرسوم تنفيذي رقم 03-279 مؤرخ في 24 جمادى الثانية عام 1424 الموافق 23 غشت سنة 2003 يحدد مهام الجامعة والقواعد الخاصة بتنظيمها وسيرها، المعدل بالمرسوم تنفيذي رقم 06-343 مؤرخ في 4 رمضان عام 1427 الموافق 27 سبتمبر سنة 2006، فإن جامعة الشهيد حمة لخضر وعلى غرار جامعات الوطن هي مؤسسة عمومية ذات طابع علمي وثقافي ومهني تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلال المالي وهي تحت وصاية وزارة التعليم العالي والبحث العلمي.
في إطار مهام المرفق العمومي للتعليم العالي، فإن جامعة الشهيد حمة لخضر بالوادي تتولى مهام التكوين العالي والبحث العلمي والتطوير التكنولوجي، وتتمثل المهام الأساسية لها في:
· مجال التكوين العالي على الخصوص فيما يلي:
- تكوين الإطارات الضرورية للتنمية الاقتصادية والاجتماعية والثقافية للبلاد

- تلقين الطلبة مناهج البحث وترقية التكنولوجيا بالبحث وفي سبيل البحث

- المساهمة في إنتاج ونشر معمم العلم والمعارف وتحصيلها وتطويرها

- المشاركة في التكوين المتواصل.
· مجال البحث العلمي والتطوير التكنولوجي على الخصوص فيما يلي:
- المساهمة في الجهد الوطني للبحث العلمي والتطوير التكنولوجي

- ترقية الثقافة الوطنية ونشرها

- المشاركة في دعم القدرات العلمية الوطنية

- تثمين نتائج البحث ونشر الإعلام العلمي والتقني

- المشاركة ضمن الأسرة الدولية في تبادل المعارف وإثرائها

4. 2. تنظيم عملية تسيير المؤسسة:

تتكوّن جامعة الشهيد حمة لخضر بالوادي من هيئات (مجلس إدارة الجامعة والمجلس العلمي للجامعة) ورئاسة الجامعة و07 كليات ومعهد للعلوم الإسلامية ، كما تتضمّن مصالح إدارية وتقنية مشتركة.

4. 3.  محيط  الجامعة:

1.3.4. الجغرافيا الطبيعة (الموقع، والمحيط البيئي...):

إن الموقع الجغرافي الذي تتمتع به ولاية الوادي، يجعل منها مدينة استراتيجية، فهي تتوسط ولايات: بسكرة، ورقلة، خنشلة، تبسة والجلفة، كما أنّ لها خطا حدوديا كبيرا مع دولة تونس. فالوادي من بين الولايات التي تسجل أحسن النتائج في شهادة البكالوريا كل سنة على مستوى الكيف والكم، ولذلك كان من الضروري إنشاء جامعة بالولاية والتي سُميّت بجامعة الشهيد حمة لخضر تبعا للمقرر رقم 14/01 مؤرخ في 29 ذي الحجة 1435 الموافق 23 اكتوبر 2014 المتضمن تكريس تسمية المؤسسات الجامعية. هذه الجامعة الكائنة بدائرة الوادي، بولاية الوادي، تحتل موقعا استراتيجيا على مستوى الطريق الوطني رقم 16 الرابط بين الوادي وولاية تبسة، والطريق الدولي المؤدي للمعبر الحدودي بالطالب العربي نحو دولة تونس. ويشمل مقر الجامعة سبع كليات ومعهد وهم: كلية التكنولوجيا، كلية العلوم الدقيقة، كلية علوم الطبيعة والحياة، كلية الآداب واللغات، كلية العلوم الاجتماعية والإنسانية، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، كلية الحقوق والعلوم السياسية ومعهد العلوم الإسلامية.



تتميز جامعة الشهيد حمه لخضر بالوادي بموقعها الاستراتيجي الفريد، فهي تقع شمال بلدية الوادي بحي الشط يحدّها شرقا الإقامة الجامعية للبنات 2000 سرير ومطعم جامعي قيد الإنجاز ويحدّها شمالا الحي السكني الاجتماعي 650 سكن وغربا 04 إقامات جامعية 1000 سرير وحي 130 مسكن لفائدة أساتذة وموظفي الجامعة والطريق المزدوج الرابط بين السوق المسمى سوق ليبيا وبلدية كوينين ويحدها جنوبا حظيرة الحافلات للنقل الجامعي والطريق المزدوج الرابط بين حي تكسبت وحي الشط والحديقة العلمية النباتية ومركز التكوين المهني تكسبت.



2.3.4. الجغرافيا الاقتصادية:

لابد لأيّ نشاط اقتصادي من تظافر وتناسق عدّة عناصر، يُطلق عليها مصطلح عوامل الإنتاج، وتتمثل أساسا في (العامل البشري "العمل"/العامل الطبيعي "الأرض"/رأس المال "الآلات"/ والتنظيم) وهناك من يضيف التكنولوجيا.

وعلى الرغم من اختلاف الآراء حول أولوية تلك العناصر ومدى أهميتها إلا أن الشيء الرئيسيّ الذي لم يختلف عليه اثنان هو ضرورة وجود العنصر البشري كمحرّك أساسي للعملية الإنتاجية، ولا يمكن الاستغناء عنه، على الرغم من التطور والتكنولوجيا؛ ولا يخفى على أحد أنّ "المنتج" الأساسي للجامعة هو الطالب الجامعي "الإطار"، هو ذلك الموظف أو العامل المستقبلي المؤطر صاحب الشهادة المتخصّصة، ومن هنا نتأكد بأنّ المؤسسة الاقتصادية في أمس الحاجة إلى موارد بشرية مؤطرة ومتخصصة سواء في الجانب الإداري العام (إدارة أعمال أو تسيير...) أو الجانب الإداري المتخصص (محاسبة/ علم النفس/ري/اتصالات...) أو الجوانب العملية والنظرية الأخرى...

وهنا نرى بأنه لابد من دعم هذه العلاقة بين المؤسسة والجامعة من خلال مكتب الربط بين المؤسسات والجامعة وذلك من خلال:

· انفتاح الجامعة على محيطها الاقتصادي والاجتماعي عن طريق إبرام اتفاقيات تعاون؛
· إيجاد صيغة عملية لتوظيف الطلبة الجامعيين المتخرجين لاسيما المتفوقين منهم؛
· فتح أبواب الجامعة لرسكلة وتكوين إطارات المؤسسات؛
· فتح أبواب المؤسسات للتربصات الميدانية؛
· فتح التخصصات بما يتناسب ومتطلبات التنمية المحلية.
ويمكننا توضيح العلاقة بين الجامعة والمحيط الاقتصادي من خلال عملية الاحتضان بين إدارة المعرفة التي تنتجها الجامعة وبيئة الأعمال التي تمثلها المؤسسات، في الشكل الموالي:


5. تحليل المحيط من خلال تشخيص الجامعة (تحليل SWOT للجامعة):
1.5 نظام  SWOT:

إن تطبيق نظام SWOT (معرفة نقاط القوة  Strengths (forces) والضعف Weaknesses (faiblesses) والفرص المتاحة Opportunities (opportunités) مع التهديدات المحتملة Threats (menaces)) سمح لمؤسستنا بمعرفة مكانتها وتواجدها مقارنة مع محيطها مع تحديد الأهداف المراد إدراجها ضمن هذا المحيط. يتعلق الأمر بنهج استباقي كشرط ضروري لتحقيق الخطة الاستراتيجية. سيأخذ هذا التشخيص بعين الاعتبار العناصر التالية: عرض التكوين والبحث العلمي، حوكمة المؤسسة، الموارد المالية والبشرية، الشراكات، التعاون الدولي، وأخيراً الحياة الجامعية.

وهنا نوضح أنه لابد من المرور بمراحل التحليل الآتية:
1- تشخيص الوضعية تبعا للمحاور الكبرى للخطة الإستراتيجية والتي تصب في نفس التوجه العام للوزارة وهذه المحاور هي: التكوين الجامعي ـ الحوكمة ـ البحث العلمي ـ الحياة الجامعية 

2- استخراج نقاط القوة ونقاط الضعف والفرص المتاحة مع التهديدات المحتملة. 
3- البحث عن المسببات وراء الوضعية التي تعيشها المؤسسة؛
4- ترتيب هذه المسببات وتصنيفها واستخراج المسببات الرئيسية.
فعلى مستوى جامعة الوادي توصلنا إلى التحليل التالي:
2.5 دراسة وتشخيص نقاط القوة والضعف في البيئة الداخلية للجامعة
أ- نقاط القوة:
· توفر قاعدة بيانات ونظم معلومات حديثة في الجامعة؛
· الكوادر البشرية كفأة ومؤهلة وبمختلف الاختصاصات؛
· يمتلك الطاقم المسير للجامعة الصلاحيات اللازمة لتنفيذ الأعمال؛
· توفر الجامعة فرصا لإرسال منتسبيها من أساتذة وإداريين الى خارج الوطن في إطار بعثات وتربصات علمية قصيرة وطويلة المدى وكذا إرسالهم للمشاركة في المؤتمرات العلمية الوطنية والعالمية؛
· يتوفر لدى الجامعة موقع إلكتروني رسمي يقدم خدمات للجمهور مع سهولة استخدامه من قبل الأساتذة والموظفين والطلبة؛
· تكوين ومتابعة الأساتذة حديثي التوظيف؛
· تطبيق الجامعة لبرنامج إدارة الجودة الشاملة من خلال تشكيل خلية للجودة؛
· إمكانية إنشاء حساب خاص لكل طالب على مستوى الموقع الالكتروني للجامعة لكي يطلع على كل ما يخصه من علامات، إعلانات، ... الخ؛
· النتائج المحصّل عليها من طرف طلبة الجامعة في كافة المسابقات على المستوى الوطني؛
· وجود تنوع في الميادين والاختصاصات العلمية (علوم تكنولوجية، فلاحية، اجتماعية،...الخ)؛
· إستقرار الموارد البشرية الإدارية والبيداغوجية من الناحية الاجتماعية (توفر السكن وكون غالبية الموارد محلية).
ب- نقاط الضعف: 

· الثقافة التنظيمية في الجامعة لا زالت لم تتعزز بشكل كبير (التقاليد الجامعية في طور البناء)؛
· ضعف المعرفة بمضامين الرؤية والرسالة والقيم والأهداف الاستراتيجية من قبل معظم الأساتذة والموظفين في الجامعة؛
· أنظمة التحفيز والمكافآت في الجامعة مقيّدة بمنظومة قانونية تحد من فعاليتها؛
· عدم وجود برامج تدريبية وورش عمل تتلاءم مع الاحتياجات التدريبية المعاصرة؛ 
· محدودية الأجهزة التقنية الحديثة المستخدمة في مجالات التعليم والتعلم؛
· عدم كفاية الهياكل الإدارية والبحثية؛
· نقص التأطير العلمي والبيداغوجي للجامعة؛
· عدم فعالية المنظومة القانونية في مجال التعامل مع الشركاء الاجتماعيين؛
· وجود قيود قانونية تحول دون تمويل الجامعة ذاتيا؛
· قصور في عملية الربط بين متطلبات سوق العمل المعاصر ومخرجات الجامعة؛
· وجود شريحة كبيرة من الأساتذة والموظفين في الجامعة لا يُجيدون استخدام تقنيات الحاسوب في العمل؛
· وجود نظرة ضيقة لدى بعض الأساتذة تتمثل في أنّ مهمته الوحيدة هي تقديم الدروس للطلبة؛
· وجود العديد من الاتجاهات السلبية نحو العمل الجماعي، قيم التعاون، نظام ل م د؛
· عدم وجود كفاءات علمية ذات بُعد عالمي؛
· ضعف مستوى اللغات الأجنبية بوجه عام داخل الجامعة وخارجها؛
· عدم وجود سياسة واضحة لتسويق منتجات البحث العلمي للجامعة؛
· تعدّد احتياجات البيئة الاجتماعية إلى الخدمات التي تقدّمها الجامعة؛
· وجود الجامعة في بيئة محدودة من حيث الإمكانيات الحضرية بالإضافة إلى بعد المسافة بينها وبين المؤسسات الجامعية الأخرى.  
3.5- دراسة وتحديد الفرص والتهديدات في البيئة الخارجية المحيطة بالجامعة 
أ‌- الفرص المتاحة:
· عقد اتفاقيات مع عدد من الجامعات العالمية المتميزة؛
· عقد اتفاقيات مع عدد من المؤسسات الخاصة والحكومية؛
· استثمار المعرفة العلمية وتوظيفها في المجال التكنولوجي؛
· إمكانية الاستفادة من الاستقطاب للكفاءات العلمية الزائرة والكفاءات الموجودة في سوق العمل؛
· إمكانية التواصل مع القطاع الخاص لتوفير فرص عمل لخريجي الجامعة؛
· وجود بيئة خام مليئة بالموضوعات والمشكلات التي تعد موضوعات دراسات وبحوث علمية؛ 
· افتقار البيئة الاجتماعية الى خدمات الجامعة في مختلف الميادين الاجتماعية والاقتصادية.
ب – التهديدات والمخاطر:
· وجود مظاهر لضعف الولاء للمؤسسة والذي يظهر في دوران العمل وعدم استقرار المورد البشري خاصة في فئة الموظفين والإداريين والأعوان المهنيين؛
· تداخل بعض التعليمات والضوابط الوزارية مع القوانين النافذة؛
· صعوبة مواكبة النمو والتطور التكنولوجي المتسارع؛
· تزايد عدد الطلبة الجدد المنتسبين للجامعة في كل سنة مما يشكل ضغطا  على الجامعة لا يمكن تحمله؛
· نفوذ المصالح الضيقة المرتبطة بالصراعات السياسية وحساسيات الجهة أو العرش؛ 
· منافسة مؤسسات التعليم الأجنبي الخارجي.
6. صياغة الرؤية الاستراتيجية والقيم التي تدافع عنها المؤسسة الجامعية: 

1.6. الرؤية الاستراتيجية للمؤسسة:
الريادة في التعليم والتعلم والبحث العلمي وخدمة المجتمع لتصبح جامعة الشهيد حمة لخضر متميزة ورائدة في الإبداع والابتكار وطنياً وعربياً وعالمياً في ظل مجتمع المعرفة لتحقيق التنمية المستدامة. 

2.6. القيم التي تدافع عنها المؤسسة: 

· جودة التعليم الجامعي وفق مقاييس عالمية؛
· الارتقاء بمستوى البحث العلمي عبر قيم المنافسة والإبداع والتميز؛
· تعزيز الالتزام بأخلاقيات الممارسة المهنية؛
·  بناء علاقات مثمرة مع المحيط الاجتماعي والاقتصادي من منطلق المنفعة المتبادلة.
7. التعريف بالأهداف والإطار العام لمشروع المؤسسة:

لتحقيق القيم التي تدافع عنها جامعتنا تم وضع مجموعة من الأهداف العامة التي تعكس الرؤية الاستراتيجية لمؤسستنا. هذه الأهداف هي عبارة عن تطوير للتوجهات الأساسية لجامعتنا.
الهدف 1: تزويد طلبة الجامعة بالعلوم والمعارف والمهارات العلمية في ظل اتجاهات إدارة الجودة الشاملة والاعتماد الأكاديمي.

الهدف 2: الارتقاء بأداء الأستاذ الجامعي تطوير قدراته العلمية والتربوية والمهنية.

الهدف 3: تطوير وتقويم طرق التدريس والمناهج التعليمية بحيث تواكب ركب التطور العلمي وتحسين المردود الأكاديمي.

الهدف 4: الرقي بمستوى مؤسستنا في مجال البحث العلمي والتطوير التكنولوجي.
الهدف 5: تثمين نتائج البحث وتطوير آليات تسويق منتوجه.
الهدف 6: ترقية النشر العلمي بالجامعة.
الهدف 7: تشجيع إنشاء النوادي العلمية والثقافية وفتح المجال لنشاطاتهم العلمية.
الهدف 8: مرافقة المتخرجين عن طريق إعطاء دور أكبر لدار المقاولاتية بالجامعة.
الهدف 9: تفعيل دار المقاولاتية بالجامعة للنشاط داخل الكليات والأقسام والقيام بدورات وندوات دورية.

الهدف 10: تشجيع الأساتذة والطلبة على المشاركة في مشاريع البحث الدولية.
الهدف 11: تشجيع الطلبة الأجانب على الالتحاق بمختلف أطوار التكوين (ل.م.د).
الهدف 12: خلق مناخ تنظيمي مشجع ومحفز على العمل.

الهدف 13: نشر ثقافة العمل وفق معايير ضمان الجودة الشاملة.

الهدف 14: وضع برامج لتأهيل وتدريب القيادات الإدارية الجامعية.

الهدف 15: إدماج مبادئ التنمية المستدامة في تنظيم وتسيير الجامعة (الحرم الجامعي).
الهدف 16: إشراك الأساتذة والطلبة والموظفين في الأنشطة الثقافية والرياضية المشتركة.

الهدف 17: تحقيق شراكة حقيقية مع المحيط الاجتماعي والاقتصادي.
الهدف 18: بناء ثقافة تنظيمية ترتكز على تقديس واحترام أخلاقيات الممارسة المهنية في الوسط الجامعي.
الهدف 19: ضمان الاستدامة المالية للجامعة.

الهدف 20: ضمان تنفيذ المشاريع الجامعية الكبرى.

الهدف 21: إعطاء ديناميكية للعمليات التشغيلية وصنع القرار (الهيئات الإدارية والعلمية).
8. ترجمة الأهداف إلى عمليات (بعد تصنيف مؤشرات الأهداف):
تمثل هذه النقطة المستوى العملي الواجب تنفيذه من قبل مؤسستنا الجامعية.

إن أي هدف من أهداف جامعتنا يقاس بمؤشرات خاصة به. وهذه المؤشرات تسمح لنا بترجمة الهدف إلى عمليات. وللتوضيح أكثر سوف نذكر بعض الأهداف العامة لجامعتنا وكيفية ترجمة هذه الأهداف إلى عمليات.
الهدف 1: تزويد طلبة الجامعة بالعلوم والمعارف والمهارات العلمية في ظل اتجاهات إدارة الجودة الشاملة والاعتماد الأكاديمي. يقاس هذا الهدف بمؤشرات خاصة به نذكر منها:

· وجود عروض تكوين معاصرة وذات مستوى عال؛
· توفر فضاءات التكوين؛
· توفر مكتبات جامعية ومستلزماتها من فضاءات وتجهيزات وغيرها؛
· توزيع ساعات التكوين حسب الشهادة والاختصاص وسنة الدراسة؛
· نسبة ساعات الدروس المنجزة بالجامعة بالاعتماد على الموارد البشرية الذاتية؛
· نسبة أساتذة التعليم العالي والاساتذة المحاضرين بالسنتين الأولى والثانية؛
· توزيع الطلبة حسب التخصصات والمستويات؛
· نسبة التأطير (عدد الطلبة لكل أستاذ دائم)؛
· عدد الطلبة للحاسوب الواحد المخصص للأعمال التطبيقية؛
· عدد  عناوين الكتب وعدد النسخ بالنسبة للطالب الواحد؛
· وجود وقت ممتد للطلبة ومخابر البحث خارج الدوام العادي.
الهدف 2: الارتقاء بأداء الأستاذ الجامعي تطوير قدراته العلمية والتربوية والمهنية. يقاس هذا الهدف بمؤشرات خاصة به نذكر منها:

· وجود دورات تأهيل وتدريب الأساتذة حديثي التوظيف؛

· وجود برامج لاحتكاك أساتذتنا بأساتذة الجامعات المتميزة؛ 
· عدد المشاركات والمساهمات في المؤتمرات العلمية المحلية، الوطنية والعالمية للأستاذ الجامعي المنتسب للمؤسسة؛
· عدد أساتذة التعليم العالي والأساتذة المحاضرين؛
· عدد فرق العمل وفرق البحث في المؤسسة؛
· عدد الجوائز المتحصّل عليها؛
· نسبة الدروس المرفوعة على منصّة الموقع الالكتروني (دروس على الخط). 

الهدف 3: تطوير وتقويم طرق التدريس والمناهج التعليمية بحيث تواكب ركب التطور العلمي وتحسين المردود الاكاديمي. يقاس هذا الهدف بعدة مؤشرات نذكر منها:
· نسبة استراتيجيات التدريس المعاصرة إلى إستراتيجيات أو طرائق التدريس التقليدية مثل الطريقة الإلقائية التقليدية؛
· نسبة المعايير العلمية الجديدة التي تتضمن إعادة النظر في تقويم المناهج التعليمية في التخصصات العلمية كل سنتين؛
· نسبة تدريس أنظمة الإعلام الآلي الجديدة وتطبيقها (مثل أنظمة المكتبات) في جميع المراحل الدراسية, لكافة التخصّصات في كليات الجامعة؛
· نسبة النجاح بكل مستوى؛ 

· نسبة خريجي كل اختصاص؛

· نسبة الانقطاع بكل مستوى؛ 

· نسبة الطلبة المتحصلين على كل شهادة في آجالها. 
الهدف 4: الرقي بمستوى مؤسستنا في مجال البحث العلمي والتطوير التكنولوجي. يقاس هذا الهدف بعدة مؤشرات نذكر منها:
· تأهيل المؤسسة لشهادة الدكتوراه؛

· توفر هياكل البحث (وحدات / مخابر)؛
· عدد أطروحات الدكتوراه  المناقشة نسبة إلى عدد الأساتذة الباحثين المسجلين في الدكتوراه؛
· عدد أطروحات الدكتوراه  المناقشة في آجالها؛
· معدل مدّة إنجاز أطروحة الدكتوراه؛
· عدد المنشورات العلمية الوطنية والعالمية (مع بيان نسبة المنشورات المدرج منها بالنشريات المفهرسة)؛
· عدد الشراكات والاتفاقيات مع الهيئات والمؤسسات البحثية على المستوى الوطني والعالمي؛
· عدد التظاهرات العلمية المنظمة؛
· حجم المساهمة الدولية في التظاهرات العلمية المنظمة؛
· عدد براءات الاختراع المسجلة من الأساتذة أو الطلبة؛  
· الانخراط في شبكات مخابر البحث والوحدات البحثية.
الهدف 5: تثمين نتائج البحث وتطوير آليات تسويق منتوجه. يقاس هذا الهدف بعدة مؤشرات نذكر منها:
· عدد الشراكات والاتفاقيات مع الهيئات البحثية على المستوى الوطني والعالمي؛
· عدد التظاهرات العلمية المنظمة؛
· حجم المساهمة الدولية في التظاهرات العلمية؛
· عدد براءات الاختراع المسجلة من الأساتذة والطلبة؛
· الانخراط في شبكات المخابر والوحدات البحثية؛
· عدد مخرجات الحاضنة والبهو التكنولوجي؛
· عدد طلبات الخدمات من المؤسسات الخارجية؛
· درجة إقبال أطراف المحيط الاقتصادي على المشاركة في التظاهرات والنشاطات العلمية؛
· عدد المؤسسات العلمية والبحثية المستفيدة من خدمات الجامعة؛
· عدد الأساتذة الباحثين المشاركين في هيئات الخبرة العلمية وكل ما يتعلّق بالبحث.
الهدف 6: ترقية النشر العلمي بالجامعة. يقاس هذا الهدف بعدة مؤشرات نذكر منها:
· عدد المجلات المصنفة في قواعد البيانات الوطنية والدولية؛
· عدد المنشورات العلمية الوطنية والدولية؛
· عدد الإصدارات العلمية (كتب، مطبوعات ...)؛
· عدد الشخصيات العلمية البارزة التي تنشر في نشريات الجامعة.
الهدف 7: تشجيع إنشاء النوادي العلمية والثقافية وفتح المجال لنشاطاتهم العلمية. يقاس هذا الهدف بعدة مؤشرات نذكر منها:
· عدد النوادي الثقافية والعلمية بالجامعة؛
· عدد الأنشطة الثقافية والرياضية في الموسم ؛
· عدد النشاطات المشتركة بين النوادي والمحيط الخارجي.
الهدف 8: مرافقة المتخرجين عن طريق إعطاء دور أكبر لدار المقاولاتية بالجامعة. يقاس هذا الهدف بعدة مؤشرات نذكر منها:
· وجود قاعدة بيانات للطلبة المتخرجين من الجامعة؛
· درجة تواصل المتخرجين والمقبلين على التخرج بدار المقاولاتية؛
· عدد المشاريع المتبناة من طرف دار المقاولاتية.
الهدف 9: تفعيل دار المقاولاتية بالجامعة للنشاط داخل الكليات والأقسام والقيام بدورات وندوات دورية. يقاس هذا الهدف بعدة مؤشرات نذكر منها:
· وجود فروع لدار المقاولاتية بالكليات؛
· عدد الدورات والندوات التدريبية حول نشر ثقافة المقاولاتية؛
· عدد الميادين التي تبنت تدريس مادة المقاولاتية.
الهدف 10: تشجيع الأساتذة والطلبة على المشاركة في مشاريع البحث الدولية. يقاس هذا الهدف بعدة مؤشرات نذكر منها:
· وجود قاعدة بيانات على الهيئات البحثية العلمية في الخارج؛
· عدد الاتفاقيات المبرمة مع هيئات البحث الدولية؛
· وجود رزنامة للندوات واللقاءات التحسيسية حول مشاركة الأساتذة وطلبة الدراسات العليا في مشاريع البحث الدولية.
الهدف 11: تشجيع الطلبة الأجانب على الالتحاق بمختلف أطوار التكوين (ل.م.د). يقاس هذا الهدف بعدة مؤشرات نذكر منها:
· عدد مناصب التكوين وعدد التخصصات المفتوحة لفائدة الطلبة الأجانب؛
· سهولة الوصول لمواقع الجامعة للاطّلاع على المعلومات المتعلقة بدراسة الطلبة الأجانب بالجامعة؛
· عدد اتفاقيات التبادل الطلابية والتشجيعية. 
الهدف 12: خلق مناخ تنظيمي مشجع ومحفز على العمل. يقاس هذا الهدف بعدة مؤشرات نذكر منها:
· سهولة الوصول إلى اللوائح التنظيمية من خلال موقع الجامعة؛
· وجود شبكة اتصال فعّالة داخل الجامعة؛
· عدد فرق العمل؛
· حجم الأعمال المنجزة مقارنة بما هو مبرمج.
الهدف 13: نشر ثقافة العمل وفق معايير ضمان الجودة الشاملة. يقاس هذا الهدف بعدة مؤشرات نذكر منها:
· عدد الدورات التدريبية المقامة؛
· عدد التقارير الإيجابية لوحدات الجودة؛
· عدد معايير ضمان الجودة المطبقة بالجامعة.
الهدف 14: وضع برامج لتأهيل وتدريب القيادات الإدارية الجامعية. يقاس هذا الهدف بعدة مؤشرات نذكر منها:
· عدد ونوعية برامج التأهيل والتدريب؛
· سرعة الإنجاز الإداري للخدمات المقدّمة بالجامعة؛
· درجة رضا الموظفين عن الأداء الإداري بالجامعة.
الهدف 15: إدماج مبادئ التنمية المستدامة في تنظيم وتسيير الجامعة (الحرم الجامعي). يقاس هذا الهدف بعدة مؤشرات نذكر منها:
· تخفيض النفقات بالنسبة للسنة المرجعية؛
· قياس نفقات الجامعة مقارنة بجامعة أخرى تعتمد ترشيد النفقات؛
· عدد المنتجات المسموح بتسويقها؛
· عدد الإطارات الذين تمت رسكلتها؛
· حجم الأنشطة المموّلة من طرف الشركاء الاجتماعيين والاقتصاديين.
الهدف 16: إشراك الأساتذة والطلبة والموظفين في الأنشطة الثقافية والرياضية المشتركة. يقاس هذا الهدف بعدة مؤشرات نذكر منها:
· عدد النشاطات والمبادرات التي تمّ تنظيمها خلال كل موسم؛
· عدد الفرق الرياضية المعتمدة بالجامعة؛
· نسبة مشاركة الأساتذة والطلبة والموظفين في المسابقات والأنشطة الرياضية والثقافية.
الهدف 17: تحقيق شراكة حقيقية مع المحيط الاجتماعي والاقتصادي. يقاس هذا الهدف بعدة مؤشرات نذكر منها:
· عدد اتفاقيات الشراكة الفعلية مع المؤسسات الاجتماعية والاقتصادية؛
· نسبة المساهمة في تطوير مشاريع وأنشطة المحيط الاجتماعي والاقتصادي (المساهمة في ايجاد حلول للمشكلات التي تواجهها، تقديم خدمات تكوين وتدريب لمواردها البشرية)؛
· نسبة مساهمة مؤسسات المحيط الاجتماعي والاقتصادي في نشاطات وتظاهرات الجامعة؛
· حجم نجاح العلاقات العامة للجامعة؛
الهدف 18: بناء ثقافة تنظيمية ترتكز على تقديس واحترام أخلاقيات الممارسة المهنية في الوسط الجامعي. يقاس هذا الهدف بعدة مؤشرات نذكر منها:
· وجود ميثاق لأخلاقيات التعليم الجامعي الذي يشارك فيه كافة المنتسبين للجامعة؛
· حجم الإمكانيات والصلاحيات المسندة  إلى خلية أخلاقيات المهنة؛
· حجم نشاط خلية أخلاقيات المهنة؛
· وجود برامج تدريبية وحملات تحسيسية لتعزيز مختلف القيم السامية في الوسط الجامعي؛
· مدى نشر الوعي الأخلاقي عن طريق دورات ينظمها مختصون.
الهدف 19: ضمان الاستدامة المالية للجامعة. يقاس هذا الهدف بعدة مؤشرات نذكر منها:
· عدد إطارات المؤسسات الاقتصادية والاجتماعية المكونة بالجامعة؛
· حجم المداخيل المالية المتأتية من برامج التكوين في إطار الماستر عن بُعد؛
· عدد البرامج البحثية وحجم المبالغ المالية المتأتية عن المؤسسات الاقتصادية.
الهدف 20: ضمان تنفيذ المشاريع الجامعية الكبرى. يقاس هذا الهدف بعدة مؤشرات نذكر منها:
· حجم المبالغ المالية المرصودة لتنفيذ المشاريع؛
· وجود هيئات متخصّصة لتنفيذ المشاريع الكبرى؛
· وجود هيئات للمتابعة وتقييم تنفيذ المشاريع.
الهدف 21: إعطاء ديناميكية للعمليات التشغيلية وصنع القرار (الهيئات الإدارية والعلمية). يقاس هذا الهدف بعدة مؤشرات نذكر منها:
· وضوح مجال العمل وصلاحيات الهيئات والمجالس العلمية والإدارية؛
· اعتماد آلية ديمقراطية في تشكيل وعمل الهيئات العلمية؛
· اعتماد مبدإ المساءلة في تقييم عمل مختلف الهيئات.
9. سياسة المؤسسة في مجال: التكوين، البحث العلمي، الحياة الطلابية، التدويل، بيئة العمل، الأسرة الجامعية والمجتمع، الموارد والحرم الجامعي.
1.9. التكوين:

 التوجيه: توفير التكوين العلمي والمهني ذو نوعية يستجيب لاحتياجات مجتمع اليوم والغد.
	الرقم
	تعيين الهدف
	عمليات تنفيذ الهدف

	1
	تزويد طلبة الجامعة  بالعلوم والمعارف والمهارات العلمية في ظل اتجاهات إدارة الجودة الشاملة والاعتماد الأكاديمي.
	· اعتماد الأقسام العلمية مقرّرات دراسية معاصرة لتوسيع معارف الطلبة وتعزيزها باتجاه اكتسابهم مهارات علمية تتماشى مع احتياجات سوق العمل؛

· إنشاء مخابر وورش عمل لربط الجانب النظري بالجانب العملي في ضوء احتياجات سوق العمل وخطط التنمية؛

· تأسيس مركز علمي لرعاية الطلبة المتميزين في الجامعة لتطوير قدراتهم العلمية؛

وضع آلية جديدة لتقويم الطلبة تعتمد أساليب حديثة للفروض والامتحانات؛

	2


	الارتقاء بأداء الأستاذ الجامعي تطوير قدراته العلمية والتربوية والمهنية
	· تأهيل وتدريب الأساتذة حديثي التوظيف لتطوير كفاءاتهم؛

· تشجيع الأساتذة خاصة حديثي التوظيف للمشاركة في المؤتمرات العلمية خارج الولاية والخارج الوطن بعد توفير الجامعة كافة التسهيلات اللازمة لهم؛
· وضع برامج للتكوين المستمر للأساتذة لتجديد معارفهم؛
· تنظيم التبادل الأكاديمي بين أساتذة الجامعة وأساتذة جامعات متميزة قصد تعزيز المعارف والخبرات العلمية والمهنية نحو الأفضل؛
· وضع سياسة للتعامل مع الحالات الخاصة في الإطار البيداغوجي (الوضعيات الاجتماعية والمهنية والنفسية ...).

	3
	تطوير وتقويم طرق التدريس والمناهج التعليمية بحيث تواكب ركب التطور العلمي وتحسين المردود الأكاديمي.
	· اعتماد استراتيجيات تدريس معاصرة بدلاً من استخدام طرائق التدريس التقليدية مثل الطريقة الإلقائية التقليدية؛
· وضع شبكة علمية جديدة لتقويم المناهج التعليمية في التخصّصات العلمية كل سنتين, بحيث تحقق الكفاءة  وتواكب متطلبات سوق العمل المعاصر؛
· التشديد على تدريس أنظمة الإعلام الآلي الجديدة وتطبيقها (مثل أنظمة المكتبات) في جميع المراحل الدراسية, لكافة التخصصات في كليات الجامعة، مع توفير كل المستلزمات الضرورية في مكتبات الجامعة؛
· توزيع ساعات التكوين حسب الشهادة والاختصاص وسنة الدراسة؛
· مطالبة الطالب بتحضير بحث على الأقل شهريا في كل مقياس حتى يتسنى له معرفة أبجديات التكوين والبحث الجامعي؛
· توجيه أكبر عدد ممكن من أساتذة التعليم العالي والأساتذة المحاضرين للسنتين الأولى والثانية؛
· دعم التأطير العلمي المتخصّص؛
· اعتماد معايير الجودة في إسناد المواد؛
· الاعتماد على الأساتذة الزائرين؛
· تفعيل دور اللجان البيداغوجية وبالخصوص دور الطلبة فيها؛
· إشراك الطلبة في تقييم العملية التعليمية بأساليب جديدة (استبيان عن بُعد ...)؛
· دعم الطلبة في حالة إخفاق، وفق برامج خاصّة.


2.9. البحث العلمي:
    التوجيه: تطوير البحث العلمي والإبداع والابتكار.
	الرقم
	تعيين الهدف
	عمليات تنفيذ الهدف

	1
	الرقي بمستوى مؤسستنا في مجال البحث العلمي والتطوير التكنولوجي
	· توفير الإمكانات المالية والمادية والبشرية لمخابر ووحدات البحث؛
· تشجيع المبادرات الفردية والجماعية في مجال البحث العلمي، وخاصة دعم استحداث مخابر جديدة؛
· خلق فضاءات للمنافسة في مجال البحث (جوائز، مسابقات)؛
دعم عمليات الشراكة مع الهيئات والمؤسسات البحثية على المستوى الوطني والعالمي.

	2
	تثمين نتائج البحث وتطوير آليات تسويق منتوجه.
	· تنظيم معارض للبحث العلمي بحضور الشركاء الاجتماعيين و الاقتصاديين؛
· تفعيل اتفاقيات التعاون؛
· دعم مشروع الحاضنات العلمية؛
· دعم النشريات العلمية على مستوى الجامعة؛
· دعم مشروع البهو التكنولوجي؛
· التسويق الإعلامي للمنتوج العلمي والتكنولوجي للجامعة بشكل أكثر احترافية.

	3
	ترقية النشر العلمي بالجامعة.
	· تأسيس مديرية خاصة بالنشر العلمي للجامعة؛
· هيكلة عملية ترقية المجلات العلمية؛
· تنظيم عملية النشر العلمي؛
· برمجة عملية تكوينية للمشرفين عن المجلات؛
· تثمين المنشورات العلمية للجامعة.


3.9. التجربة الطلابية:

    التوجيه: تشجيع تطوّر ونجاح الطلبة.

 الأهداف:
1-  تشجيع إنشاء النوادي العلمية والثقافية وفتح المجال لنشاطاتهم العلمية؛
2- مرافقة المتخرجين عن طريق إعطاء دور أكبر لدار المقاولاتية بالجامعة؛
3- تفعيل دار المقاولاتية بالجامعة للنشاط داخل الكليات والأقسام والقيام بدورات وندوات دورية.

ويمكننا بيان دور دار المقاولاتية في الربط بين مخرجات الجامعة وسوق الشغل في الشكل الموالي:

الاستراتيجية المتبعة هي:

· تشجيع تأسيس النوادي العلمية ودعمها بالجامعة؛
· إشراك النوادي العلمية في الفعاليات الثقافية والعلمية بالجامعة؛
· التعاون بين النوادي العلمية والشركاء في المحيط الاقتصادي والاجتماعي للجامعة.
· إنشاء قاعدة بيانات للطلبة المتخرجين من الجامعة؛
· نشر الفكر المقاولاتي في الوسط الطلابي؛
· استثمار الطاقات الناجحة في مجال المقاولاتية من مخرجات الجامعة في نشر ثقافة .
· إنشاء وحدات لدار المقاولاتية في كل كلية والمعهد؛
· القيام بدورات وندوات دورية لنشر ثقافة المقاولاتية؛
· تعميم تدريس مادة المقاولاتية  في كل الميادين.
4.9. التدويل:
التوجيه: دمج المؤسسة الجامعية في البعد الدولي. 

	الرقم
	تعيين الهدف
	عمليات تنفيذ الهدف

	1
	تشجيع الأساتذة والطلبة على المشاركة في مشاريع البحث الدولية.
	· جمع البيانات ودراستها حول الهيئات العلمية؛
· إبرام اتفاقيات تعاون مع هيئات البحث الدولية؛
· تنظيم ندوات ولقاءات تحسيسية حول مشاركة الأساتذة في مشاريع البحث الدولية وطلبة الدراسات العليا.

	2
	تشجيع الطلبة الأجانب على الالتحاق بمختلف أطوار التكوين (ل.م.د)
	· فتح مناصب التكوين في الماستر والدكتوراه لفائدة الطلبة الأجانب؛
· مرئية المعلومات المتعلقة بالتخصّصات المفتوحة والخدمات المقدّمة في الحياة الجامعية؛
· إبرام اتفاقيات تبادل طلابية وتشجيعية.


5.9. بيئة العمل:
التوجيه: توفير محيط عمل مناسب للتفتّح المهني وملائم لأعضاء هيئة التدريس وكذا الموظفين الإداريين وأعوان الدّعم.
الأهداف:
	الرقم
	تعيين الهدف
	عمليات تنفيذ الهدف

	1
	خلق مناخ تنظيمي مشجع ومحفز على العمل.
	· وضوح اللوائح التنظيمية المؤطرة للعمل؛
· بناء شبكة اتصالات فعالة تسهم في فعالية الأداء؛
· التركيز على العمل الجماعي وبناء فرق عمل فعالة.

	2
	نشر ثقافة العمل وفق معايير ضمان الجودة الشاملة.
	· تفعيل عمل خلية ووحدات الجودة؛
· نشر ثقافة الجودة في الجامعة؛
· تدريب المسؤولين الإداريين والبيداغوجيين على مفاهيم الجودة الشاملة وأساليب تنظيمها.

	3
	وضع برامج لتأهيل وتدريب القيادات الإدارية الجامعية.
	· وضع برنامج لتدريب القيادات وفق المستويات الإدارية؛
· وضع آليات لقياس مستوى الأداء الإداري؛
· وضع نظام لتحفيز القيادات الإدارية الكفأة.


6.9. الأسرة الجامعية:
التوجيه: جعل الجامعة مسؤولة وقادرة على المساهمة في المجتمع.
الأهداف:
	الرقم
	تعيين الهدف
	عمليات تنفيذ الهدف

	1
	إدماج مبادئ التنمية المستدامة في تنظيم وتسيير الجامعة (الحرم الجامعي).
	· ترشيد النفقات في الجامعة؛
· منح الجامعة حق التصرّف في منتوجاتها وتسويقها تجاريا؛
· فتح تكوينات لرسكلة بعض الإطارات التقنية

	2
	إشراك الأساتذة والطلبة والموظفين في الأنشطة الثقافية والرياضية المشتركة.
	· تشجيع المبادرات والأنشطة الرياضية والثقافية؛
· اعتماد فرق رياضية لكل الفئات (عمال، أساتذة، طلبة)؛
· إقامة مسابقات ثقافية ورياضية بين مختلف الأسلاك.

	3
	تحقيق شراكة حقيقية مع المحيط الاجتماعي والاقتصادي.


	· عقد اتفاقيات شراكة مع المؤسسات العلمية؛
· إيجاد سبل وقنوات للتعاون مع مؤسّسات القطاع العام والخاص (المساهمة في تمويل المشاريع والأنشطة المشتركة)؛
· تقديم خدمات للمؤسسات (المساهمة في إيجاد حلول للمشكلات التي تواجهها، تقديم خدمات تكوين وتدريب لمواردها البشرية...الخ)؛
· تفعيل وظيفة العلاقات العامة داخل المؤسسة بهدف بناء أكبر قدر ممكن من العلاقات الداعمة للمؤسسة؛
· التسويق الإعلامي للمنتوج العلمي والتكنولوجي للجامعة بشكل أكثر احترافية.

	4
	بناء ثقافة تنظيمية ترتكز على تقديس واحترام أخلاقيات الممارسة المهنية في الوسط الجامعي.
	· صياغة ميثاق لأخلاقيات التعليم الجامعي يشارك فيه كافة المنتسبين للجامعة؛
· دعم جهود خلية أخلاقيات المهنة وإعطائها كل الإمكانيات والصلاحيات لتحقيق أهدافها وتنفيذ برامجها؛
· نشر الوعي الأخلاقي من خلال برامج تدريبية وحملات تحسيسية لتعزيز مختلف القيم السامية في الوسط الجامعي.


7.9. الموارد والحرم الجامعي:
التوجيه: ضمان تطوير الجامعة بالاستخدام الاستراتيجي للموارد المتاحة والرفع من مساهمة موارد جديدة.
الأهداف:
	الرقم
	تعيين الهدف
	عمليات تنفيذ الهدف

	1
	ضمان الاستدامة المالية للجامعة.
	·  تثمين التكوين لإطارات المؤسسات الاقتصادية والاجتماعية؛
· تثمين التكوين في إطار الماستر عن بُعد؛
· تثمين البرامج البحثية مع المؤسسات الاقتصادية،
· إيجاد سُبل كفيلة بخلق موارد مالية عبر الخطط الاستثمارية للجامعة.

	2
	ضمان تنفيذ المشاريع الجامعية الكبرى.
	· رصد المبالغ الضرورية لتنفيذ هذه المشاريع؛
· إنشاء هيئات متخصصة لتنفيذ هذه المشاريع؛
· إنشاء هيئات متابعة وتقييم تقدّم المشاريع.

	3
	إعطاء ديناميكية للعمليات التشغيلية وصنع القرار (الهيئات الإدارية والعلمية).
	· تفعيل عمل اللجان والمجالس العلمية وتوسيع صلاحياتها؛
· دعم الديمقراطية الداخلية؛
· إشراك وإعطاء الصلاحيات للهيئات الإدارية في عمليات التخطيط وصنع القرار.


10. الدعم المالي لتحقيق مشروع المؤسسة
يتعلق الأمر بالميزانية التقديرية التي تغطّي احتياجات البرنامج الخماسي حسب الجدول الزمني المختار لمشروع المؤسسة. 
	الرقم
	التعيين
	الميزانية تبعا لسنة الانجاز
	المجموع الكلي
(دج)

	
	
	السنة الأولى
	السنة الثانية
	السنة الثالثة
	السنة الرابعة
	السنة الخامسة
	

	01
	التكوين
	115,500,000.00
	138,600,000.00
	167,000,000.00
	200,400,000.00
	240,480,000.00
	861,980,000.00

	02
	البحث العلمي
	20,000,000.00
	24,000,000.00
	28,800,000.00
	34,560,000.00
	41,472,000.00
	148,832,000.00

	03
	التجربة الطلابية
	5,000,000.00
	8,000,000.00
	9,600,000.00
	11,520,000.00
	13,824,000.00
	47,944,000.00

	04
	العلاقات الخارجية (التدويل)
	71,000,000.00
	85,200,000.00
	102,240,000.00
	122,688,000.00
	147,225,600.00
	528,353,600.00

	05
	بيئة العمل
	5,000,000.00
	8,500,000.00
	10,200,000.00
	12,240,000.00
	14,688,000.00
	50,628,000.00

	06
	الأسرة الجامعية والمجتمع
	5,000,000.00
	8,500,000.00
	10,200,000.00
	12,240,000.00
	14,688,000.00
	50,628,000.00

	07
	الموارد والحرم الجامعي
	500,000,000.00
	600,000,000.00
	720,000,000.00
	864,000,000.00
	1,036,800,000.00
	3,720,800,000.00


الميزانية المتوقعة للمشروع:

	تمويل


	التعيين
	الميزانية تبعا لسنة الانجاز
	المجموع
(دج)

	
	
	السنة الأولى
	السنة الثانية
	السنة الثالثة
	السنة الرابعة
	السنة الخامسة
	

	
	Totaux (1)المجموع
	721,500,000.00
	872,800,000.00
	1,048,040,000.00
	1,257,648,000.00
	1,509,177,600.00
	5,409,165,600.00

	
	Inflation (7%) (2) التضخم
	50,505,000.00
	61,096,000.00
	73,362,800.00
	88,035,360.00
	105,642,432.00
	378,641,592.00

	
	Totaux (3) = (1+2)المجموع
	772,005,000.00
	933,896,000.00
	1,121,402,800.00
	1,345,683,360.00
	1,614,820,032.00
	5,787,807,192.00

	
	Frais d’inscription (4)حقوق التسجيل
	6,000,000.00
	6,600,000.00
	7,200,000.00
	7,800,000.00
	8,400,000.00
	36,000,000.00

	
	Partenariat (5)المساهمون
	4,000,000.00
	5,000,000.00
	6,000,000.00
	7,000,000.00
	8,000,000.00
	30,000,000.00

	
	Total apport (6) = (4) + (5)
	10,000,000.00
	11,600,000.00
	13,200,000.00
	14,800,000.00
	16,400,000.00
	66,000,000.00

	
	Apport de l’Etat (3) - (6)
	762,005,000.00
	922,296,000.00
	1,108,202,800.00
	1,330,883,360.00
	1,598,420,032.00
	5,721,807,192.00


11. رزنامة تنفيذ أهداف مشروع المؤسسة

حدّد في الجدول سنة تنفيذ كل هدف، يمتدّ مخطط مشروع المؤسسة طوال 05 سنوات.
	سياسة المؤسسة
	الأهداف
	مخطط رزنامة تنفيذ الأهداف

	
	
	السنة الأولى
	السنة الثانية
	السنة الثالثة
	السنة الرابعة
	السنة الخامسة

	التكوين
	الهدف 1
	
	
	X
	
	

	
	الهدف 2
	
	
	
	X
	

	
	الهدف 3
	
	
	
	
	X

	البحث العلمي
	الهدف 1
	
	
	
	
	X

	
	الهدف 2
	
	
	X
	
	

	
	الهدف3
	
	
	X
	
	

	التجربة الطلابية
	الهدف1
	
	X
	
	
	

	
	الهدف2
	
	X
	
	
	

	
	الهدف3
	X
	
	
	
	

	العلاقات الخارجية (التدويل)
	الهدف1
	X
	
	
	
	

	
	الهدف2
	
	X
	
	
	

	بيئة العمل
	الهدف1
	
	
	X
	
	

	
	الهدف2
	
	X
	
	
	

	
	الهدف3
	X
	
	
	
	

	الأسرة الجامعية والمجتمع
	الهدف1
	
	
	X
	
	

	
	الهدف2
	X
	
	
	
	

	
	الهدف3
	
	X
	
	
	

	
	الهدف4
	
	
	
	
	X

	الموارد والحرم الجامعي
	الهدف1
	
	
	
	
	X

	
	الهدف2
	
	
	
	
	X

	
	الهدف3
	
	
	
	X
	


وضع علامة ( X ) في الخانة المناسبة لسنة تنفيذ الهدف.
1.11. إعداد ومتابعة تنفيذ مشروع المؤسسة:
1.1.11. العدّة التقييمية لمشروع المؤسسة:

على مستوى العدّة التقييمية لمشروع مؤسستنا الجامعية لا بد من اتّباع النقاط الآتية:

·  توفير محاور التحسين وفقاً لخطة العمل؛
·  ضمان متابعة إنجازه؛

·  وضع آليات لتنفيذه وتقييمها؛

·  التفكير في عملية تقييم مشروع المؤسسة في منتصف مشواره وعند نهاية الخمس سنوات المتفق عليها كمدّة لتنفيذ المشروع.

2.1.11. إعداد ومتابعة تنفيذ مشروع المؤسسة:
لإعداد ومتابعة تنفيذ مشروع مؤسستنا الجامعية قمنا بإحداث تنظيم عمودي وأفقي، الذي يرتكز على الهيئات التالية والتي تم إنشاؤها:  
· لجنة القيادة:
تتكفل بتنظيم وضمان متابعة عملية إعداد مشروع المؤسسة، من حيث:
4- التنظيم والإشراف على أشغال مختلف أفواج العمل مع اتخاذ القرارات المناسبة بشأن المبادئ التوجيهية العامة، والمحاور التنموية والقاعدية لمشروع المؤسسة؛
5- ضمان السير الحسن للأشغال؛
6- المصادقة على الاختيارات والنتائج التي يحققها فريق العمل ما بين الهياكل.
تتكون لجنة القيادة الخاصة بمشروع مؤسستنا من:
·  مدير جامعة الوادي؛
·  نواب مدير الجامعة، عمداء الكليات ومدير معهد العلوم الاسلامية؛
·  الأمين العام؛
·  مسؤول خلية ضمان الجودة (AQ).
· فريق المتابعة:
من مهامه:
·  ضمان تحقيق وتماسك نظام العمل؛
·  تحديد المواضيع الواجب تطويرها؛
·  ضمان التنظيم المحكم؛
·  التنبؤ بالأهداف والنتائج المتوقعة؛
·  تحديد القضايا الحساسة الواجب معالجتها واقتراح مجالات التحسين؛
·  استقبال والمصادقة على النتائج الموضوعاتية ونقل الحصائل لفريق القيادة.
يتكون هذا الفريق من:
· رئيس يعينه مدير الجامعة
· رؤساء المجالس العلمية للكليات والمعهد 
· نواب العمداء ونائب مدير المعهد المكلفون بالبحث العلمي.
· طالب من كل كلية والمعهد 
· أستاذ باحث عن كل  كلية ومعهد
· موظفين: تقني- إداري.
· أفواج العمل الموضوعاتية حسب ميادين التكوين والشعب والتخصصات: 
مهمتهم:
· ضمان المشاركة الفعلية للموظفين ذوي الصلة؛
· معالجة  المواضيع المستهدفة؛
· التفكير في كيفيات التنظيم والتسيير المطلوبين؛
· إنتاج مساهمات وإحالتها إلى فريق العمل؛
· إنتاج المادة المكونة للمشروع والمتمثل في صياغة مشروع المؤسسة الجامعية؛
· عرض المشروع على الهيئات المداولة للمؤسسة (مجلس المديرية ثم مجلس الإدارة) للمصادقة.
تكونت هذه الفرق من:
·  مسؤولين بيداغوجيين؛
·  أساتذة ومهنيين؛
·  ممثلين عن الشركاء الاجتماعيين.
2.11. الهيكل التنظيمي لتنفيذ ومتابعة المشروع:

12. الخلاصة:
يعدّ مشروع المؤسسة لجامعة الشهيد حمه لخضر بالوادي، المخطط الرئيسي الاستراتيجي للخماسي المقبل والذي من خلاله يمكننا ضبط الرؤية المستقبلية للجامعة في مسارها المدروس، حيث تم فيه تشخيص مؤسستنا وفق نموذج SWOT ، واستطعنا من خلاله تحليل نقاط القوة والضعف والفرص المتاحة مع التهديدات المحتملة لتحديد تمركز جامعتنا بمحيطها وتحديد الأهداف المراد إدراجها ضمن هذا المحيط بعناصره الأساسية وفق ميادين مكونة له ومتضمنة بالجامعة من أهمها : عرض التكوين والبحث العلمي والحوكمة والموارد البشرية والمالية والشراكة الخارجية التي تربط جامعتنا بمختلف المتعاملين الاقتصاديين والشركاء الاجتماعيين والتعاون الدولي والحياة الجامعية الطلابية والأساتذة الموظفين والإداريين ومختلف الأعوان والمصالح الداعمة لضمان سيرورة الأداء الإداري  والبيداغوجي والعلمي للجامعة.
تركزت أهداف الجامعة حسب الرؤية المستقبلية التي نرى من خلالها مستقبل جامعتنا والتي تجعلنا نصل إلى تزويد طلبة الجامعة بالعلوم والمعارف والمهارات العلمية والتدريبية الكفيلة بصناعة مخرجات ذات جودة عالية مع الارتقاء بأداء الأستاذ الجامعي وتطوير قدراته العلمية والبيداغوجية وتقويم طرق التدريس والمناهج التعليمية التي تواكب ركب التطور العلمي وتحسين المردود الأكاديمي من خلال الرقي بمستوى مؤسستنا في مجال البحث العلمي على أعلى مستوى ويأتي هذا بتثمين نتائج البحث وترقية النشر الأكاديمي للأبحاث.
تمّ ضبط الاستراتيجيات والآليات المعمول بها لتنفيذ هذه الأهداف وتحديد مؤشرات تحقيقها في هذا المشروع وتعكس كلها مدى قابلية تجسيدها في الواقع بعد دراسته  وتحليله، وتقدير المخصّصات المالية لتمويله بالأغلفة المناسبة بعد دراسة الميزانية المقدّرة وفق الأطر المحاسبية المعمول بها،  كما تمّ وضع أهداف مكمّلة ومساعدة في الوصول إلى هذه الغايات المرجوة والتي من أهمها: ترسيخ الثقافة التنظيمية وتفعيل كل الشركاء وخلق المناخ المحفز وتوفير معايير ضمان الجودة والتأهيل اللازم لتحسين الآداء وإعطاء ديناميكية فعالة لتنفيذ المشاريع الجامعية الكبرى.

وتعدّ المتابعة المستمرة وتقييم الأداء ووضع الخطط التكتيكية المنبثقة عن المخطط الاستراتيجي من أهم ما يجسد هذا المشروع في أرض الواقع ليتم تحقيق ما هو منتظر من أهداف والتي تصب في مجملها للوصول بجامعتنا إلى مكانة عالية ومرموقة ضمن مصاف الجامعات الكبرى على الصعيد الوطني والدولي. 
مـــــــــــــــــــــــــــــــــــلاحــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــق
 

هياكل التكوين:
	المقر
	طاقة الاستيعاب

	الشط
	16000

	النور
	480

	الشهداء
	1370

	المركز الثقافي الإسلامي
	1500

	المجموع
	19350


عدد المقاعد البيداغوجية حسب كليات ومعهد الجامعة ومركز اللغات المكثف: 

	الكلية/المعهد/مركز
	طاقة الاستيعاب

	كلية العلوم الاجتماعية والإنسانية
	4000

	كلية العلوم الاقتصادية، التجارية وعلوم التسيير
	3370

	كلية الآداب واللغات
	3000

	كلية العلوم والتكنولوجيا
	2000

	كلية الحقوق والعلوم السياسية
	2000

	كلية علوم الطبيعة والحياة
	2000

	معهد العلوم الاسلامية
	1500

	كلية العلوم الدقيقة
	1000

	مركز التعليم المكثف
	480

	المجموع
	19350


جدول يبين المنشآت البيداغوجية وطاقة الاستيعاب: 

	طبيعة المنشأ
	العدد
	طاقة الاستيعاب

	مدرج
	40
	9150

	قاعة تدريس
	231
	10200

	مكتبة
	09
	2300

	مخبر
	32
	640

	ميدياتيك
	01
	350


هياكل البحث: 

	الرقم
	عنـــوان المخبــــر
	مدير المخبر
	الكلية

	01
	مخبر الموارد الصحراوية تثمينها وتكنولوجيتها
	أ.د العانز التهامي
	العلوم الدقيقة

	02
	مخبر استغلال وتثمين المصادر الطاقوية الصحراوية
	أ.د رحومة فرحات
	العلوم الدقيقة

	03
	مخبر نظرية المؤثرات والمعادلات التفاضلية الجزئية، أساسيات وتطبيقات
	أ.د منصور عبد الوهاب
	العلوم الدقيقة

	04
	مخبر الدراسات الفقهية والقضائية
	أ.د لشهب بوبكر
	معهد العلوم الإسلامية

	05
	مخبر علم النفس العصبي والمعرفي والاجتماعي
	أ.د لعيس إسماعيل
	العلوم الاجتماعية والإنسانية

	06
	مخبر إسهامات علماء الجزائر في إثراء العلوم الإسلامية
	أ.د أحميداتو مصطفى
	معهد العلوم الإسلامية

	07
	مخبر السياسات العامة وتحسين الخدمة العمومية
	أ.د شبل بدر الدين
	الحقوق والعلوم السياسية

	08
	مخبر النمو والتنمية الاقتصادية في الدولة العربية
	أ.د حميداتو محمد الناصر
	العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير


التأطيــر البيداغوجي:

	الرتبة
	العدد

	أستاذ
	32

	أستاذ محاضر قسم ـ أ ـ
	125

	أستاذ محاضر قسم ـ ب ـ
	148

	أستاذ مساعد قسم ـ أ ـ
	385

	أستاذ مساعد قسم ـ ب ـ
	88

	المجموع
	778


جدول مفصّل يوضح توزيع مستخدمي الجامعة حسب صفة التوظيف إلى غاية: 31/12/2017.
	الصفة
	العدد

	طبيب عام رئيسي للصحة العمومية
	03

	متصـرف رئيسي
	05

	مهندس رئيسي في الإعلام الآلي
	03

	مهندس دولة في الإعلام الآلي
	12

	مساعد مهندس دولة في الإعلام الآلي من المستوى الثاني
	03

	مساعد مهندس دولة في الإعلام الآلي من المستوى الأول
	10

	مهندس دولة السكن والعمران
	01

	مهندس دولة للمخابر الجامعية
	19

	مهندس دولة في الإحصاء
	02

	مهندس معمــــــــاري
	02

	متصـــــــــرف
	40

	متصـــــــــرف محلل
	19

	مقتصد جامعي
	01

	ملحق بالمكتبات الجامعية من المستوى الثاني
	04

	ملحق بالمكتبات الجامعية من المستوى الأول
	16

	ملحق للمخابر الجامعية
	13

	مترجم ترجمان
	02

	وثائقي أمين محفوظات
	01

	منشط جامعي من المستوى الأول
	05

	ملحق رئيسي للإدارة
	37

	تقني سامي للمخابر الجامعية
	10

	مساعد بالمكتبات الجامعية
	09

	تقني سامي في الإعلام الآلي
	32

	كاتب مديرية رئيسي
	06

	ممرض للصحة العمومية
	02

	تقني في الإعلام الآلي
	06

	كاتب مديرية
	03

	محاسب إداري رئيسي
	12

	ملحــــق إدارة
	14

	عون إدارة رئيسي
	31

	محاسب إداري
	01

	عون تقني للمكتبات الجامعية
	11

	عــــــــــــون إدارة
	18

	عــــون مكتـــــــــب
	08

	عامل مهني خارج الصنف
	09

	عامل مهني من الصنف الأول
	04

	عامل مهني من الصنف الثاني
	04

	سائق سيارة من الصنف الأول
	02

	المجموع
	377

	عون وقاية من المستوى الثاني
	04

	عون وقاية من المستوى الأول
	56

	عامل مهني من المستوى الثالث
	07

	عامل مهني من المستوى الأول
	99

	سائق سيارة من المستوى الثاني
	03

	حــــــــارس
	66

	المجموع
	234


تطوّر تعداد الطلبة بالجامعة:

	الموسم الجامعي
	عدد الطلبة

	95/96
	65

	96/97
	142

	97/98
	339

	98/99
	615

	99/2000
	922

	2000/2001
	1083

	2001/2002
	2586

	2002/2003
	3046

	2003/2004
	3626

	2004/2005
	4761

	2005/2006
	5901

	2006/2007
	7838

	2007/2008
	9660

	2008/2009
	11435

	2009/2010
	12123

	2010/2011
	14340

	2011/2012
	15230

	2012/2013
	16150

	2013/2014
	16179

	2014/2015
	17015

	2015/2016
	20440

	2016/2017
	23100

	2017/2018
	26325


توزيع  الطلبة على الكليات والمعهد:

	عدد الطلبــــــة
	الكليات/المعاهد

	4269
	الآداب واللغات

	2295
	العلوم الدقيقة

	4764
	التكنولوجيا

	4228
	العلوم الاجتماعية والإنسانية

	3599
	العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير

	1984
	الحقوق والعلوم السياسية

	3037
	علوم الطبيعة والحياة

	2149
	العلوم الإسلامية

	26325
	مجموع طلبة الجامعة


توزيع طلبة الجامعة حسب طور الدراسة والجنس:

	طور الدراسة
	ع. ط الذكور
	ع. ط الإناث
	ع. ط الكلي

	الطور الأول ـ ليسانس ل م د
	7369
	13089
	20458

	الطور الثاني: الماستر
	2447
	3023
	5470

	الطور الثالث: دكتوراه
	234
	163
	397

	عدد الطلبة الإجمالي
	10050
	16275
	26325


تعداد طلبة ليسانس:
	الرمز
	الفـــــرع
	ع. ط. ذ
	ع. ط. إ
	ع. ط. الكلي

	011
	علوم وتكنولوجيا
	2914
	1064
	3978

	D02
	علوم المادة
	122
	747
	869

	D03
	رياضيات وإعلام آلي
	332
	667
	999

	D04
	علوم الطبيعة والحياة
	235
	2333
	2554

	
	قسم تحضيري علوم طبيعة وحياة
	14
	31
	45

	061
	علوم اقتصادية تجارية وعلوم التسيير
	1272
	1122
	2394

	121
	أدب ولغة عربية
	143
	1623
	1766

	071
	حقوق
	664
	467
	1131

	072
	علوم سياسية
	215
	70
	285

	082
	انجليزية
	139
	554
	693

	084
	فـــرنسية
	150
	805
	955

	091
	علوم إنسانية
	417
	1042
	1459

	092
	علوم اجتماعية
	301
	1413
	1714

	095
	علوم إسلامية
	465
	1151
	1616

	عدد طلبـــة طور الليسانس
	7369
	13089
	20458


تعداد طلبة الماستر:
	الرمز
	الفـــــرع
	ع. ط. ذ
	ع. ط. إ
	ع. ط. الكلي

	011
	علوم وتكنولوجيا
	602
	150
	752

	D02
	علوم المادة
	31
	148
	179

	D03
	رياضيات وإعلام آلي
	84
	103
	187

	D04
	علوم الطبيعة والحياة
	75
	363
	438

	061
	علوم اقتصادية تجارية وعلوم التسيير
	686
	473
	1159

	121
	أدب ولغة عربية
	129
	503
	602

	071
	حقوق
	214
	164
	378

	072
	علوم سياسية
	102
	57
	159

	082
	انجليزية
	11
	94
	105

	084
	فـــرنسية
	26
	81
	107

	091
	علوم إنسانية
	206
	364
	570

	092
	علوم اجتماعية
	77
	300
	377

	095
	علوم إسلامية
	234
	223
	457

	عدد طلبـــة طور الماستر
	2447
	3023
	5470


تعداد طلبة ما بعد التدرج:
	الرمز
	الفـــــرع
	ع. ط. ذ
	ع. ط. إ
	ع. ط. الكلي

	011
	علوم وتكنولوجيا
	29
	5
	34

	D02
	علوم المادة
	19
	30
	49

	D03
	رياضيات وإعلام آلي
	07
	05
	12

	061
	علوم اقتصادية تجارية وعلوم التسيير
	24
	22
	46

	121
	أدب ولغة عربية
	20
	21
	41

	071
	حقوق
	16
	09
	25

	072
	علوم سياسية
	04
	02
	06

	091
	علوم إنسانية
	38
	13
	51

	092
	علوم اجتماعية
	19
	38
	57

	095
	علوم إسلامية
	58
	18
	76

	مجمـوع طلبة الدكتوراه
	234
	163
	397


تعداد الطلبة الأجانب:
	الرمز
	الفـــــرع
	عدد الطلبة

	011
	علوم وتكنولوجيا
	27

	D03
	رياضيات وإعلام آلي
	02

	D04
	علوم الطبيعة والحياة
	01

	061
	علوم اقتصادية تجارية وعلوم التسيير
	04

	071
	حقوق
	09

	072
	علوم سياسية
	01

	082
	انجليزية
	01

	084
	فـــرنسية
	03

	091
	علوم إنسانية
	02

	092
	علوم اجتماعية
	01

	095
	علوم إسلامية
	01

	عدد طلبـــة طور الليسانس
	52


الوضعية الحالية للتكوين في الليسانس والماستر:
	الرقم
	كلية/معهد
	ليسانس
	ماستر
	المجموع

	011
	علوم وتكنولوجيا
	3978
	752
	4730

	D02
	علوم المادة
	869
	179
	1048

	D03
	رياضيات وإعلام آلي
	999
	187
	1186

	D04
	علوم الطبيعة والحياة
	2554
	438
	2992

	
	قسم تحضيري علوم طبيعة وحياة
	45
	00
	45

	061
	علوم اقتصادية تجارية وعلوم التسيير
	2394
	1159
	3553

	121
	أدب ولغة عربية
	1766
	602
	2368

	071
	حقوق
	1131
	378
	1509

	072
	علوم سياسية
	285
	159
	444

	082
	انجليزية
	693
	105
	798

	084
	فـــرنسية
	955
	107
	1062

	091
	علوم إنسانية
	1459
	570
	2029

	092
	علوم اجتماعية
	1714
	377
	2091

	095
	علوم إسلامية
	1616
	457
	1673

	المجموع
	20458
	5470
	25928


الوضعية الحالية للتكوين في الدكتوراه ل م د:
	الرمز
	الفـــــرع
	ع. ط. ذ
	ع. ط. إ
	ع. ط. الكلي

	011
	علوم وتكنولوجيا
	29
	5
	34

	D02
	علوم المادة
	19
	30
	49

	D03
	رياضيات وإعلام آلي
	07
	05
	12

	061
	علوم اقتصادية تجارية وعلوم التسيير
	24
	22
	46

	121
	أدب ولغة عربية
	20
	21
	41

	071
	حقوق
	16
	09
	25

	072
	علوم سياسية
	04
	02
	06

	091
	علوم إنسانية
	38
	13
	51

	092
	علوم اجتماعية
	19
	38
	57

	095
	علوم إسلامية
	58
	18
	76

	مجمـوع طلبة الدكتوراه
	234
	163
	397


عدد الطلبة المسجلين: (ليسانس، الماستر والدكتوراه في آخر عشر سنوات)
	السنة الجامعية الجارية
	ل
	م
	د
	المجموع

	
	ذ
	أ
	ذ
	أ
	ذ
	أ
	

	2007/2008
	4403
	5257
	0
	0
	36
	22
	9718

	2008/2009
	4764
	6671
	0
	0
	34
	22
	11491

	2009/2010
	5078
	7002
	16
	27
	35
	34
	12192

	2010/2011
	5633
	8525
	68
	114
	20
	18
	14378

	2011/2012
	5617
	9305
	135
	173
	34
	21
	15285

	2012/2013
	5662
	9820
	268
	400
	44
	26
	16220

	2013/2014
	5562
	9266
	448
	903
	33
	17
	16229

	2014/2015
	6841
	8024
	712
	1374
	36
	28
	17015

	2015/2016
	6215
	9818
	1807
	2600
	70
	49
	20559

	2016/2017
	6255
	11164
	2472
	3298
	157
	109
	23455

	2017/2018
	7369
	13089
	2447
	3023
	234
	163
	26325


عدد المتخرجين: (ليسانس، الماستر والدكتوراه في آخر عشر سنوات)
	السنة الجامعية الجارية
	ل
	م
	د
	المجموع

	
	ذ
	أ
	ذ
	أ
	ذ
	أ
	

	2007/2008
	366
	509
	0
	0
	0
	0
	875

	2008/2009
	544
	843
	0
	0
	0
	0
	1387

	2009/2010
	656
	780
	0
	0
	5
	2
	1443

	2010/2011
	806
	1411
	0
	0
	15
	16
	2248

	2011/2012
	960
	1730
	0
	0
	8
	5
	2703

	2012/2013
	903
	1909
	42
	57
	8
	2
	2921

	2013/2014
	1363
	2878
	86
	105
	11
	9
	4452

	2014/2015
	930
	2422
	137
	182
	11
	4
	3686

	2015/2016
	1375
	2612
	235
	524
	28
	16
	4790

	2016/2017
	1310
	2002
	376
	609
	0
	0
	4297

	2017/2018
	1082
	2126
	1182
	1666
	3
	3
	6062


الأساتذة الباحثون: (في آخر عشر سنوات)
	السنة الجامعية الجارية
	أستاذ
	أستاذ محاضر "أ"
	أستاذ محاضر "ب"
	أستاذ مساعد "أ"
	أستاذ مساعد "ب"
	أساتذة مؤقتين

و مشاركون
	المجموع

	2007/2008
	4
	7
	5
	82
	247
	00
	345

	2008/2009
	5
	8
	7
	82
	247
	00
	349

	2009/2010
	5
	7
	15
	115
	289
	00
	431

	2010/2011
	7
	14
	14
	199
	276
	00
	510

	2011/2012
	7
	18
	16
	208
	325
	00
	574

	2012/2013
	10
	19
	24
	307
	305
	00
	665

	2013/2014
	13
	28
	60
	371
	231
	00
	703

	2014/2015
	14
	37
	97
	437
	134
	00
	719

	2015/2016
	24
	71
	125
	437
	102
	00
	759

	2016/2017
	32
	125
	147
	380
	89
	00
	773


العمال الإداريين والتقنيين وأعوان المصالح: (في آخر عشر سنوات)
	السنة الجامعية الجارية
	الإداريين
	العمال التقنيين
	المجموع الكلي

	
	د
	م
	د
	م
	

	2007/2008
	76
	//
	//
	//
	76

	2008/2009
	76
	//
	85
	//
	161

	2009/2010
	78
	//
	83
	//
	161

	2010/2011
	90
	//
	75
	//
	165

	2011/2012
	117
	//
	96
	//
	213

	2012/2013
	152
	//
	94
	//
	246

	2013/2014
	147
	//
	152
	//
	299

	2014/2015
	183
	//
	163
	//
	346

	2015/2016
	172
	//
	189
	//
	361

	2016/2017
	186
	//
	189
	//
	375


الهياكل البيداغوجية الحالية:
	تعيين الهيكل الحالي
	العدد

	المدرجات
	40

	قاعات الأعمال الموجهة
	230

	قاعات الأعمال التطبيقية
	

	مخبر اللغات
	01

	مخابر البحث
	32

	قاعات الإعلام الآلي
	/

	قاعة الانترنيت
	7

	مركز الحساب
	/

	قاعة التعليم عن بعد
	01

	المكتبات
	09

	قاعة المحاضرات (مسمع)
	01

	الفضاءات الداخلية للجامعة
	/

	هياكل خارج الحرم الجامعي
	/

	أخرى
	/


الهياكل قيد الانجاز أو قيد الدراسة أو المخطط لها
	تعيين الهياكل قيد الانجاز أو قيد الدراسة أو المخطط لها
	العدد

	دراسة مقاعد بيداغوجية لكلية العلوم الدقيقة
	2000

	دراسة وانجاز مخابر بحث علمي
	10

	دراسة مكتبة مركزية سعتها 1000 مقعد
	01

	تأهيل كلية الحقوق والعلوم السياسية
	/

	تأهيل كلية العلوم الاقتصادية، التجارية وعلوم التسيير
	/


اتفاقيات التعـاون المحلية
	الرقم
	الهيئة
	طبيعة التعاون

	
	
	تربصات الطلبة
	زيارات ميدانية بيداغوجية
	المساهمة في النشاطات العلمية والملتقيات

	1. 
	الوكالة الولائية للتشغيل - الوادي
	(
	
	

	2. 
	الجزائرية للمياه - الوادي
	(
	(
	

	3. 
	الحماية المدنية - الوادي
	(
	(
	

	4. 
	منظمة المحامين ناحية ورقلة
	(
	
	

	5. 
	تعاونية الحبوب و البقول الجافة – ) CCLS ( الوادي
	(
	(
	

	6. 
	أمن ولاية الوادي (الشرطة)
	(
	(
	

	7. 
	المديرية الولائية للضرائب
	(
	(
	

	8. 
	القرض الشعبي الجزائري CPA
	(
	
	

	9. 
	بنك الجزائر الخارجي BEA –  وكالة الوادي
	(
	
	

	10. 
	بنك الخليج الجزائر – وكالة الوادي 115
	(
	
	

	11. 
	المؤسسة الاستشفائية – طب العيون بالوادي
	(
	(
	

	12. 
	إذاعة الوادي الجهوية
	(
	(
	

	13. 
	بلدية الوادي
	(
	(
	

	14. 
	مديرية أملاك الدولة لولاية الوادي
	(
	
	

	15. 
	مديرية الديوان الوطني للأراضي الفلاحية لولاية الوادي
	
	(
	

	16. 
	مديرية وحدة بريد الجزائر لولاية الوادي
	(
	(
	

	17. 
	مديرية البريد و تكنولوجيا الاعلام و الاتصال بالوادي
	(
	(
	

	18. 
	مديرية السياحة و الصناعة التقليدية للولاية الوادي
	(
	
	

	19. 
	مديرية التشغيل لولاية الوادي
	(
	
	

	20. 
	محافظة الغابات لولاية الــوادي
	(
	
	

	21. 
	الصندوق الوطني للتأمين

عن البطالة الوكالة الولائية بالوادي     CNAC
	(
	
	(

	22. 
	مديرية البرمجة ومتابعة الميزانية
	(
	
	

	23. 
	المؤسسة العمومية الاقتصادية لتوزيع و صيانة العتاد الفلاحي- الوادي
	(
	
	

	24. 
	الفرع المحلي للسجل التجاري - الوادي
	(
	
	

	25. 
	الغرفة الفلاحية لولاية الوادي
	(
	(
	

	26. 
	شركة توزيع الكهرباء و الغاز للوسط
	(
	
	

	27. 
	مجمع قويدر للصناعات
	(
	(
	(

	28. 
	مديرية  الموارد المائية لولاية الوادي
	(
	(
	

	29. 
	مديرية المصالح الفلاحية لولاية الوادي
	(
	
	

	30. 
	مديرية النشاط الاجتماعي لولاية الوادي
	(
	(
	

	31. 
	ولاية الوادي
	(
	
	

	32. 
	مديرية التكوين المهني
	(
	(
	

	33. 
	مديرية التجارة
	(
	
	

	34. 
	مديرية الشؤون الدينية و الأوقاف
	(
	
	

	35. 
	مديرية الأشغال العمومية
	(
	
	

	36. 
	مديرية السكن
	(
	
	

	37. 
	مديرية التجهيزات العمومية
	(
	
	

	38. 
	مديرية التعمير و الهندسة المعمارية
	(
	
	

	39. 
	مديرية الصناعة و المناجم
	(
	(
	

	40. 
	مديرية التربية
	(
	(
	

	41. 
	مديرية المجاهدين
	(
	(
	

	42. 
	مديرية الشباب و الرياضة
	(
	(
	

	43. 
	مديرية البيئة
	(
	(
	

	44. 
	غرفة الصناعة التقليدية و الحرف
	(
	(
	(

	45. 
	غرفة الصناعة و التجارة سوف
	(
	
	

	46. 
	دار الثقافة محمد الأمين لعمودي
	(
	
	

	47. 
	جمعية إيثار لرعاية الأيتام
	(
	(
	

	48. 
	جمعية تاج للصحة
	(
	(
	

	49. 
	مديرية الصحة والسكان بالوادي
	(
	(
	

	50. 
	مديرية الثقافة - الوادي
	(
	(
	

	51. 
	المديرية العملية لاتصالات الجزائر بالوادي (2)
	(
	(
	

	52. 
	المكتبة الرئيسة للمطالعة العمومية لولاية الوادي
	(
	(
	

	53. 
	صندوق التأمينات الاجتماعية لغير الأجراء بالوادي CASNOS
	(
	
	

	54. 
	الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب ANSEJ
من أجل ترقية و تطوير و تشجيع المبادرة المقاولاتية في الوسط الجامعي
	(
	
	(

	55. 
	المديرية العملية لاتصالات الجزائر بالوادي (1)
	(
	(
	

	56. 
	الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب
	(
	
	

	57. 
	جمعية الأطباء الخواص بالوادي
	(
	
	

	58. 
	مخبر التحاليل و مراقبة الجودة
	(
	(
	

	59. 
	المحافظة العقارية لولاية الوادي
	(
	
	

	60. 
	مفتشية أقسام الجمارك بولاية الوادي
	(
	(
	

	61. 
	الشركة المدنية العقارية للاستغلال الفلاحي – الضاوية
	(
	(
	

	62. 
	مديرية المواصلات السلكية و اللاسلكية الوطنية لولاية الوادي
	(
	(
	

	63. 
	الديوان الوطني للتطهير – الوادي
	(
	
	

	64. 
	شركة سوف للزفت و الزيوت – حاسي خليفة
	(
	(
	(

	65. 
	مجمع رزاق بعرة للصناعة
	(
	(
	(

	66. 
	شركة الرواد للصناعة و الخدمات
	(
	(
	(

	67. 
	مجموعة ورود
	(
	(
	(

	68. 
	شركة بن عون للتجهيزات العامة
	(
	(
	(

	69. 
	شركة قويدر للملح EKOSEL
	(
	(
	(

	70. 
	مؤسسة حلويات لؤلؤة الجنوب بالوادي
	(
	(
	(

	71. 
	مؤسسة باهي للإنجاز و التجهيز- الوادي
	(
	(
	(

	72. 
	مخبر و مكتب الطرق و البناء
	(
	(
	(

	73. 
	شركة بكار للأشغال العمومية - وحدة إنتاج الأعمدة الكهربائية
	(
	(
	(

	74. 
	شركة سوفيا للصناعات الغذائية
	(
	(
	(

	75. 
	شركة إيكو أندستري
	(
	(
	(

	76. 
	مطاحن الحاج قدوري
	(
	(
	(

	77. 
	شركة سمارت تكنولوجيا
	
	(
	(

	78. 
	شركة السيلي لصناعة العتاد الفلاحي
	
	(
	(

	79. 
	شركة روائح الصفاء البياضة
	(
	(
	(

	80. 
	الشركة الكبرى لتحويل الحديد
	(
	(
	(

	81. 
	شركة طيبة لتحلية المياه
	(
	(
	(

	82. 
	شركة BM للحليب الصناعي
	(
	(
	(

	83. 
	مؤسسة المرام للصناعات الغذائية
	(
	(
	(

	84. 
	AJ-ABG
	(
	(
	(

	85. 
	شركة تضامن سوف للخشب
	(
	
	(

	86. 
	سوف للدقيق
	(
	(
	(

	87. 
	شركة مقاولات يوسفي
	(
	(
	(

	88. 
	مؤسسة كوسيماد بالوادي
	(
	(
	(

	89. 
	شركة كوسيمياد للعطور و مواد التجميل
	(
	(
	(

	90. 
	شركة ملبة سوف البياضة
	(
	
	

	91. 
	شركة الأنوار للصناعة – صناعة الحديد
	(
	(
	


الشراكة مع مؤسسات التعليم العالي

	الهيئة
	البلد
	تاريخ إبرام الاتفاقية
	مدة الاتفاقية

	المحافظة السامية للأمازيغية
	الجزائر
	2018-03-14
	05 سنوات

	جامعة محمد لمين دباغين ( سطيف 2)
	سطيف - الجزائر 
	21-11-2017
	05 سنوات

	Centre de recherche en Technologies Industrielles – Alger
	Algérie
	2016-11-20
	Cinq ans

	جامعة باجي مختار - عنابة
	الجزائر
	2015/12/03
	05سنوات

	جامعة قاصدي مرباح - ورقلة وجامعة عمار ثليجي - الاغواط
	الجزائر
	05 مارس 2015
	سنتين

	جامعة عمار ثليجي- الاغواط
	الجزائر
	13 نوفمبر 2014
	04سنوات

	مركز تنمية الطاقات المتجددة
	الجزائر
	2014/07/06
	3سنوات

	جامعة محمد خيضر –بسكرة-

جامعة الحاج لخضر-باتنة-

جامعة العربي تبسي-تبسة-

جامعة أحمد دراية-أدرار
	الجزائر
	26جوان 2014
	05سنوات

	مركز تطوير الطاقات المتجددة
	الجزائر
	2014/01/30
	/

	الوكالة الوطنية لتثمين نتائج البحث والتطوير التكنولوجي
	الجزائر
	/
	/

	جامعة محمد خيضر- بسكرة-
	الجزائر
	2011/09/27
	05 سنوات ( مع إمكانية مراجعتها)

	مركز الدعم التكنولوجي للابتكار
	الجزائر
	2012/04/26
	/

	جامعة الأمير عبد القادر للعلوم الإسلامية قسنطينة
	الجزائر
	2013/12/17
	05 سنوات ( مع إمكانية مراجعتها)

	المركز الوطني للبحث و التنمية في الصيد البحري و تربية المائيات
	تيبازة
	2017/04/26
	05 سنوات


ترتكز جوانب التعاون بين الجامعة ومؤسسات التعليم العالي ومراكز البحث أساسا في الاستفادة من الخبرات بين الهيئات ومكوناتها، وإتاحة فرصة للأساتذة والباحثين والطلبة للتعرف أكثر على ما تحويه هذه المؤسسات ومن ثم البحث في إمكانية القيام بعمليات التبادل الطلابي وأيضا زيارة الأساتذة وتأطير أعمال مشتركة والقيام بنشاطات علمية بصفة تعاونية.
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خريطة غوغل عادية توضح موقع جامعة الوادي








خريطة غوغل ثلاثية الأبعاد توضح موقع جامعة الوادي








رئاسة الجامعة





لجنة قيادة المشروع





الموارد والحرم الجامعي





الأسرة الجامعية والمجتمع





بيئة العمل





العلاقات الخارجية





التجربة الطلابية





البحث العلمي





التكوين





إعطاء ديناميكية للعمليات التشغيلية وصنع القرار (الهيئات الإدارية والعلمية).





ضمان تنفيذ المشاريع الجامعية الكبرى





ضمان الاستدامة المالية للجامعة





تحقيق شراكة حقيقية مع المحيط الاجتماعي والاقتصادي





إشراك الأساتذة والطلبة والموظفين في الأنشطة الثقافية والرياضية المشتركة





إدماج مبادئ التنمية المستدامة في تنظيم وتسيير الجامعة (الحرم الجامعي).





تفعيل دار المقاولاتية بالجامعة للنشاط داخل الكليات والأقسام والقيام بدورات وندوات دورية





مرافقة المتخرجين عن طريق إعطاء دور أكبر لدار المقاولاتية بالجامعة





تشجيع إنشاء النوادي العلمية والثقافية وفتح المجال لنشاطاتهم العلمية





ترقية النشر العلمي بالجامعة





تثمين نتائج البحث وتطوير آليات تسويق منتوجه





الرقي بمستوى مؤسستنا في مجال البحث العلمي والتطوير التكنولوجي





تطوير وتقويم طرق التدريس والمناهج التعليمية بحيث تواكب ركب التطور العلمي وتحسين المردود الأكاديمي





الارتقاء بأداء الأستاذ الجامعي تطوير قدراته العلمية والتربوية والمهنية





تزويد طلبة الجامعة  بالعلوم والمعارف والمهارات العلمية في ظل اتجاهات إدارة الجودة الشاملة والاعتماد الأكاديمي





الأهداف





فرق العمل





لجنة متابعة المشروع





بناء ثقافة تنظيمية ترتكز على تقديس واحترام أخلاقيات الممارسة المهنية في الوسط الجامعي





وضع برامج لتأهيل وتدريب القيادات الإدارية الجامعية





نشر ثقافة العمل وفق معايير ضمان الجودة الشاملة





خلق مناخ تنظيمي مشجع ومحفز على العمل





تشجيع الطلبة الأجانب على الالتحاق بمختلف أطوار التكوين (ل.م.د)





تشجيع الأساتذة والطلبة على المشاركة في مشاريع البحث الدولية
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