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  الميزة النسبية على أن تتخصص كل دولة في المنتجات التي تمتلك فيها عوامل انتاج وفيرة ووفقا لذلك تتخصص البلدان النامية في الإنتاج مبدأينص  ملخص:

ضمن سلسلة القيمة  كثيفة رأس المال والتكنولوجياكثيف العمالة أو في تصدير الموارد الطبيعية والسلع الأساسية، وتتخصص البلدان المتقدمة في المنتجات  

، وظل الكثير منها أسيرا للأنشطة الإنتاجية إن الاعتماد على المزايا النسبية في التقسيم الدولي للعمل قد أدى إلى تعميق تخلف وتبعية البلدان النامية العالمية.

بالاقتصاد العالمي وسلاسل القيمة العالمية، ويعد توجيه السياسات الصناعية نحو تعزيز الميزات  منخفضة القيمة المضافة وبالتالي حرمها من جني مكاسب الاندماج

نشطة الإنتاجية الأعلى النسبية الديناميكية أحد مداخل الخروج من مأزق التخصص الضحل وفقا للمزايا النسبية التقليدية والارتقاء في سلسلة القيمة باتجاه الأ

  .بتعميق الأثار التنموية للتحرير التجاري والاندماج في سلاسل القيمة العالميةقيمة مضافة ما يسمح 

  ارتقاء العالمية؛سلاسل القيمة  ديناميكية؛ميزة نسبية ؛ حديثة سياسات صناعيةلكلمات المفتاح: ا

 JEL: F 620; E 61تصنيف 

Abstract:  
The principle of comparative advantage provides that each country specializes in products with abundant 

production factors, accordingly developing countries specialize in labor-intensive production or the export of 

natural resources and commodities, and developed countries specialize in capital-intensive products and 

technology. The reliance on comparative advantages in the international division of labor has deepened the 

underdevelopment and dependency of developing countries, many of which have been captivated by low-

value-added productive activities, thereby depriving them of the benefits of integration into the global 

economy and global value chains. The orientation of industrial policies towards the promotion of dynamic 

comparative advantages allows the reduction of specialization according to traditional comparative advantages 

and the upgrading of the value chain towards higher value-added productive activities, thus deepening the 

developmental effects of trade liberalization and integration into global value chains. 
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I تمهيد:   

الميزة النسبية فإن البلدان النامية تتخصص في الأنشطة الإنتاجية كثيفة اليد العاملـة غـير المـاهرة في حـين تتخصـص البلـدان  بدأوفقا لم

، إلا أن اعتمــاد البلــدان الناميــة لســنوات علــى هــذا الــنمط مــن في سلســلة القيمــة العالميــة لالمتقدمــة في الأنشــطة كثيفــة التكنولوجيــا ورأس المــا

، وسلاسـل القيمـة العالميـة وتعزيز اندماجها في الاقتصـاد العـالمي التخصص حرمها من جني مكاسب ذات أهمية رغم قيامها بتحرير أسواقها

خصص وفقا للميزة النسـبية الحاليـة أي التخصـص في الأنشـطة منخفضـة التكنولوجيـا في ظل ذلك تحتاج البلدان النامية الى المفاضلة بين الت

 وكثيفــة اليــد العاملــة، وبــين التخصــص في الأنشــطة مرتفعــة التكنولوجيــا والــتي تفتقــر فيهــا لميــزة نســبية حاليــا لكنهــا قــد تمتلــك فيهــا إمكانــات

لتحــول مــن الصــناعات والأنشــطة كثيفــة اليــد العاملــة غــير المــاهرة إلى محتملــة لنمــو الإنتاجيــة، وقــد نجحــت عــدة بلــدان مــن شــرق آســيا في ا

  التخصص في الصناعات كثيفة المحتوى التكنولوجي.

  تأسيسا على ذلك نطرح السؤال التالي:

  ؟يمة العالميةوتحقيق الارتقاء في سلسلة الق كيف يمكن للسياسات الصناعية الحديثة تعزيز الميزات النسبية الديناميكية بالبلدان النامية

  محاور أساسية: أربعوللإجابة على السؤال المطروح سيتم تقسيم هذه الدراسة إلى 

   أولا: تطور مناهج وأدوات السياسات الصناعية

  ثانيا: الارتقاء في سلاسل القيمة العالمية 

  ا: الميزات النسبية الديناميكية من منظور سلاسل القيمة العالميةالثث

   في تعزيز الميزات النسبية الديناميكيةا: تجربة الصينرابع

II :تطور مناهج وأدوات السياسات الصناعية   

لقــد تطــورت منــاهج وأدوات السياســة الصــناعية مــع تغــيرات الفكــر التنمــوي وتغــير الظــروف الاقتصــادية العالميــة، بدايــة مــن مرحلــة 

يــة التحتيــة والتخصــص في المنتجــات عاليــة التقنيــة، وصــولا الى إحــلال الــواردات، ثم مرحلــة تــرويج الصــادرات وتوجــه الــدول نحــو تطــوير البن

 :1السياسات الصناعية التي تستهدف الاندماج في سلاسل القيمة العالمية

II.1 الصناعية في ظل إحلال الواردات: السياسات  

الناجمة عن الوفورات  في ظل حماية الواردات تعتبر الحماية الفعلية أهم مؤشر لنجاح هذه السياسة وتصحيح إخفاقات السوق

الخارجية. وقد طبق نموذج إحلال الواردات في دول شجعت القطاع الخاص على خوض غمار التنمية الصناعية من خلال توفير الحماية 

للصناعات الناشئة عن طريق فرض معدلات تعرفة جمركية، توجيه القروض، تثبيت سعر الصرف والتحكم في سوق الصرف. وفي تجارب 

ى تكفلت الحكومات بعملية بناء الصناعات الوطنية عن طريق شركات القطاع العام في الصناعات التحويلية. وفي معظم تجارب دول أخر 

دول أمريكا اللاتينية وافريقيا التي طبقت هذه السياسة أدت الحماية المفرطة والتدخل في تحديد الأسعار والأجور الى حدوث اختلال 

دى الى تعرضها الى أزمة كبيرة منتصف ثمانينات القرن الماضي جراء تطبيق سياسات نقدية متشددة في الدول هيكلي في الاقتصاد، مما أ

  الصناعية لمحاربة التضخم تمثلت بارتفاع قوي في أسعار الفائدة في الأسواق الدولية وارتفاع شديد في قيمة الدولار.
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II.2 السياسات الصناعية في ظل ترويج الصادرات:  

الى تطبيق سياسة إحلال واردات مرنة قدمت الحماية الكافية  دول جنوب شرق آسيا والدول التي حاكت هذه التجربة اتجهت

لظهور صناعة ناشئة، وقد تمكنت هذه الدول مبكرا من خوض غمار تجربة التصدير والتحول الى دول صناعية حديثة، واتجهت الى اعتماد 

ادرات السلع التحويلية. وبالرغم من أن هذه الدول لا تمتلك موارد طبيعية ولا ميزة نسبية سياسة تنموية ذات توجه خارجي ودعم ص

موروثة الا أ�ا تمكنت من التحول الى دول صناعية حديثة، وهناك نقاش طويل حول أسباب نجاحها إلا أن السياسات الصناعية التي 

تمكنها من الانتقال التدريجي من الحماية واحلال الواردات الى التوجه انتهجتها تلقى حيزا رحبا ضمن تفسير أسباب النجاح، إضافة ل

  الخارجي، وطبيعة السياسات الصناعية الانتقائية التي طبقتها هذه الدول. 

II.3 السياسات الأفقية التي تؤِثر على الاقتصاد المحلي 2هناك ثلاثة أنواع من السياسات الصناعيةالحديثة: الصناعية  السياسات ،

ته، سياسات الصناعة الانتقائية (العمودية)، والسياسات الصناعية الحديثة والتي تعزز الروابط لتحسين دور البلد في سلاسل برم

 .3القيمة الإقليمية والعالمية

ت البحـث وهي تركز على اللبنات الأساسية للاقتصادات الوطنية كالتعليم والصحة والبنية التحتية ونفقاالسياسات الصناعية الأفقية:  -

والتطوير، وعلى الرغم من أن هذه ا�الات توفر فرصا جذابة للمسـتثمرين مـن القطـاع الخـاص الا أن القطـاع العـام يلعـب دورا مهمـا في 

  توفيرها على نطاق واسع.

ت معينــة علــى : تكــون السياســات الصــناعية المحليــة انتقائيــة عنــدما تعطــي الأولويــة لصــناعات أو نشــاطاالسياســات الصــناعية العموديــة -

  الصعيد الوطني.

وهي تتجاوز التركيز المحلي الى اسـتخدام الـروابط الإقليميـة الـتي تـؤثر علـى  :السياسات الصناعية الموجهة الى سلاسل القيمة العالمية -

ديـدة لسلاسـل القيمـة وتشتمل السياسات الصـناعية الـتي تأخـذ بالاعتبـار الحقـائق الج موقع البلد في سلاسل القيمة العالمية أو الإقليمية.

العالمية التدابير التقليدية، خصوصا تنظيم التجارة والاستثمار الأجنبي المباشر وأسعار الصرف المسـتخدمة في سياسـات إحـلال الـواردات 

ليــة وتشــجيع الصــادرات، واليــوم تركــز السياســات الصــناعية الموجهــة نحــو سلاســل القيمــة العالميــة أكثــر علــى تقــاطع الجهــات الفاعلــة المح

  والعالمية، وتأخذ بالاعتبار قوة الشركات الرائدة والموردين العالميين، وتستجيب لضغوط المنظمات غير الحكومية.

فهناك سلاسل تنطوي على التخصص الرأسي وأخرى  ويختلف هذا النوع من السياسات الصناعية باختلاف نوع سلسلة القيمة

  بطبيعتها تعد سلاسل إضافة القيمة:

حيث يتم تجزئة سلسلة القيمة بحيث تتخصص الشركات بصورة متزايدة في الأنشطة الأساسية وتتعهد التخصص الرأسي: سلاسل 

بالأنشطة غير الأساسية لمصادر خارجية وهو ما يؤدي إلى تجزؤ عملية الإنتاج إلى عدد كبير من العمليات الفرعية، ويمكن القيام �ذه 

حاجة للقيام بجميع المراحل في نفس الموقع وبالتالي فهي أكثر ملائمة للتجزؤ العالمي، وكلما زاد عدد  الأنشطة بصورة متزامنة وليس هناك

مراحل سلسلة القيمة كلما زاد احتمال التخصص الرأسي ويحدث هذا في الصناعات التحويلية حيث يتم تجميع المنتجات النهائية 

كبيرا من القدرات غير الأساسية يتم نقله للخارج فإن السياسات التي تتناول تعزيز   باستخدام مجموعة من المكونات وبالنظر إلى أن جزءا

سلاسل القيمة المتخصصة رأسيا تتصل أساسا بالسياسة التجارية، مثل إزالة الحصص والتعريفات الجمركية على الواردات، تقديم حوافز 

ستكمال إجراءات تيسير التجارة بسياسات انشاء الهياكل الأساسية لتشجيع الصادرات، التخلص من البيروقراطية عند الحدود... مع ا

للبنية التحتية مثل الموانئ والمطارات، والوصول الفعال لشبكة الانترنيت، وتطوير المناطق الاقتصادية الخاصة مع ما توفره من حوافز 

في الشرائح الأكثر عائدا في السلسلة ويتم هذا على للمستثمرين. كما يوجد سياسات لتشجيع الارتقاء في هذه السلاسل �دف التواجد 
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المسار  مستوى الشركة باتباع مسار الارتقاء عبر مراحله الأربعة (من العملية إلى المنتج ثم الوظيفة وانتهاء بالسلسلة القطاعية) وقد ظهر هذا

اميم الشركات الرائدة، ومع تحسن كفاء�ا وزيادة في الاقتصادات الأسيوية التي نجحت أولا في دخول سلسلة القيمة من خلال تجميع تص

القدرات انتقلت من التجميع إلى التصنيع وادماج نسبة أكبر من المكونات المحلية الصنع، وتطورت قدرات الشركة بما يسمح بتطوير 

مة التجارية الخاصة �ا أو الحصول المنتجات والتصاميم الخاصة �ا، وبعد فترة تمكن بعضها من احراز الارتقاء الوظيفي وذلك بخلق العلا

 على العلامة التجارية لشركة دولية معروفة، وأخيرا وبإتقان المهارات المطلوبة في سلاسل منافسة تنتقل الشركة إلى سلسلة جديدة. ومسار

صلة بالقطاع، وتنمية الموارد البشرية الارتقاء هذا عادة ما يتم تعزيزه بدعم من الحكومة، ويشمل الدعم تعزيز النظم الوطنية للابتكار ذات ال

  .4والحوافز المالية لتشجيع البحث والتطوير والابتكار

في كل مرحلة من مراحل السلسلة، وتشكل المدخلات  القيمة لإضافةمتسلسلة  اتعمليعلى  تنطوي وهيسلاسل إضافة القيمة: 

سلسلة إنتاج وتجهيز الكاكاو وتحويله إلى شوكولا مثالا على هذا النوع من الأولية نسبة كبيرة من القيمة الإجمالية للمنتج النهائي، وتمثل 

السلاسل والذي يتألف من مراحل متتابعة لا يمكن تنفيذها بالتوازي خلافا للنوع الأول من السلاسل. وهذا الاختلاف ينعكس على 

من التجارة  %75بأن نحو  ظمة التعاون الاقتصادي والتنميةومنهيكل التجارة الدولية، وتقدّر دراسة مشتركة لـلمنظمة العالمية للتجارة 

العالمية تحدث في إطار سلاسل القيمة العالمية، وأن السلاسل المتخصصة رأسيا تنمو بسرعة أكبر من سلاسل إضافة القيمة، إلا أنه في 

س تخصص إفريقيا في قطاع الموارد. وهذا من الصادرات هي من نوع سلاسل إضافة القيمة وهو ما يعك %75حالة إفريقيا فإن أكثر من 

بناء الروابط من أجل تعميق القيمة المضافة ، ويوجد ثلاث مجموعات من صناعية �دف  تصميم سياسات النوع من السلاسل يتطلب

ع التنويع في قطاعات غير الروابط في قطاع الموارد، أولها الروابط المالية والتي استولت فيها الدولة على إيرادات الموارد واستخدمت لتشجي

متصلة بقطاع الموارد، والنوع الثاني هو روابط الاستهلاك حيث أن التنمية الصناعية يحفزها الطلب الناجم عن الدخول المتحققة في قطاع 

الأمامية مع قطاعات التصنيع الموارد، وا�موعة الثالثة تتعلق بالإنتاج وهي الروابط الخلفية مع صناعات الامداد في المراحل الأولى والروابط 

 . 5في المراحل النهائية

بأ�ا "مجموعة الإجراءات الحكومية التي �دف الى التدخل لانتقـاء ودعـم عـدد مـن الأنشـطة  السياسات الصناعية الحديثةوتعرّف 

افســـية الدوليـــة. وهـــي تتضـــمن والصـــناعات الـــتي تتمتـــع بقـــدرة وامكانيـــات كبـــيرة في التصـــدير وخلـــق فـــرص العمـــل للحفـــاظ علـــى القـــدرة التن

مج إجراءات مثل الحوافز المالية والنقدية، حجم ونوعية وتوجهات الاستثمار العـام، وبـرامج المشـتريات العامـة، ودعـم البحـث والتطـوير والـبرا

البنيــة التحتيــة الماديــة الرئيســية لخلــق القطاعــات أو الأنشــطة الوطنيــة الواعــدة إضــافة لــدعم المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة، وانشــاء وتحســين 

  6والاجتماعية والمؤسسية، وسياسات المنافسة وتدابير منع الاحتكار."

  :7وهناك ثلاث اختلافات رئيسية تميز السياسات الصناعية الموجهة نحو سلاسل القيمة العالمية 

  :ناعية الموجهـة نحـو سلاسـل القيمـة العالميـة بدلا من قيام الشركات الرائدة باستثمارات كبيرة فإن السياسات الصـالموردين العالميين

تكشف عن مفهوم متطور لأنماط التنظيم الصناعي الذي ظهر مع بروز سلاسل القيمة العالمية. حيث تعتمد الشـركات الرائـدة 

لمي، على الموردين والوسطاء العالميين لتنسيق العمليات، المدخلات والخدمات المتخصصة، وتطالب مورديها بامتلاك حضور عا

ـــالي فـــإن المـــوردين ولـــيس الشـــركات الرائـــدة مـــن يقـــوم بالعديـــد مـــن الاســـتثمارات الجديـــدة الـــتي تســـعى البلـــدان الناميـــة إلى  وبالت

الاستحواذ عليها، وفي كثير من الأحيان يولد المـوردون الجـزء الأكـبر مـن الصـادرات أيضـا. عـلاوة علـى ذلـك فـإن أكـبر المـوردين 

 تالي فإن نجاح الاستثمارات ليس بالضرورة مرتبطا بنجاح أي شركة رائدة لوحدها.يخدمون عملاء متعددين وبال

  المصادر العالمية والتخصص في سلسلة القيمة: للسياسات التي تعزز الـروابط مـع سلاسـل القيمـة العالميـة أهـداف مختلفـة تمامـا عـن

سـات اسـتهداف مواقـع محـددة في سلسـلة القيمـة. السياسات التي �دف لبناء صـناعة محليـة متكاملـة رأسـيا. حيـث يمكـن للسيا
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ويمكن أن تكون هذه المنافذ لأنشطة ذات قيمة أعلى تناسب القدرات القائمة، والتي يمكن أن تـزود الأسـواق المحليـة أو أسـواق 

ويشـير  التصدير. ويفترض هذه النوع من التخصص في سلسـلة القيمـة الاعتمـاد المسـتمر علـى المـدخلات والخـدمات المسـتوردة.

الاعتمــاد علــى مصــادر عالميــة الى أنــه لا يمكــن مــن حيــازة سلســلة القيمــة بأكملهــا لكنــه يضــمن المشــاركة الدائمــة في التقنيــات 

 والمعايير المتقدمة، والتعرف على أفضل الممارسات في الصناعة.

 فـق داخــل البلــد لـه مزايــا في الأجــل الطويــل، الانتقـال إلى أعلــى سلاســل القيمـة العالميــة: تشــجيع المـوردين العــالميين علــى انشــاء مرا

ويمكن لكبرى الشركات الاعتمـاد علـى المـوردين العـالميين لعـدد كبـير مـن المـدخلات والمخرجـات مـن الانتـاج إلى التصـميم، ومـن 

انيــة الامــدادات إل التســويق والتوزيــع. ومــن شــأن ذلــك أن يقلــل مــن مخــاطر وحــواجز الــدخول أمــام الشــركات المحليــة ويــوفر إمك

الوصـول إلى القــدرات والحجــم الــذي يفــوق بكثــير مــا هــو متــاح محليــا ويضــمن أن تكــون المنتجــات والخــدمات محدثــة. وطالمــا أن 

السياســـات لم تـــؤد إلى رفـــع التكـــاليف إلى مـــا فـــوق المعـــايير العالميـــة فـــإن المنتجـــات ذات المســـتوى العـــالمي ســـوف تفـــتح أســـواق 

 التصدير.

ناعية الحديثــة في عــدد مــن ا�ــالات والأطــر، حيــث لكــل منهــا الأدوات الــتي يمكــن توظيفهــا للحــد مــن ويمكــن تنفيــذ السياســات الصــ

الإخفاقــات الــتي قــد تمنــع القطاعــات والأنشــطة الاقتصــادية مــن النمــو والتطــور وهــي تعمــل كحزمــة متكاملــة يــدعم بعضــها الــبعض، وهــي 

  :8تتضمن

تصـادية: وتتضـمن الحفـاظ علـى مسـار ثابـت وقابـل للـتراكم لمختلـف الأنشـطة سياسات الحوافز الاقتصـادية الموجهـة للأنشـطة الاق -

الاقتصادية للعمل المستمر أي الاستدامة بمختلف معاييرها وضوابطها، من خلال تـأمين بيئـة كليـة مسـاندة تتضـمن تـأمين قواعـد 

ال للسياسات النقدية والماليـة إضـافة الى حقوق الملكية الفكرية، تنظيم الأسعار، اتباع سياسات سعر الصرف المناسبة وتطبيق فع

 الإعفاءات الضريبية المنضبطة والمقيدة بمتطلبات الكفاءة والتنافسية والإنتاجية.

سياســات الابتكــار العلمــي والتكنولــوجي: وتتضــمن السياســات العلميــة والتوســع في المشــروعات ذات التكنولوجيــا العاليــة وتمويــل  -

 البحث ودعم البحث والتطوير. البحوث الجامعية وانشاء مراكز

سياسات التعلم وتحسين القدرات التكنولوجية وتوطين المعرفة والتقانة: من خلال سياسات التعليم والتدريب، وورش عمل للتنبؤ  -

وفير لتحديد أولويات البحوث الوطنية ودعم التدريب وتنفيذ برامج خلق المهارات والارتقاء والتعاون في مجال البحـوث الدوليـة وتـ

 حوافز للاستثمار الأجنبي المباشر.

سياسات دعم الصناعات المنتقـاة: وتتضـمن انشـاء المنـاطق الاقتصـادية الخاصـة واسـتخدام الشـركات المملوكـة للدولة/الخصخصـة،  -

 وانشاء المرافق العامة وتوفير المدخلات اللازمة للعمليات الإنتاجية وتقديم وتسهيل التمويل.

ار: والتي تتضمن لوائح الدخول والخروج للشركات والإرادة السياسية لوضع حد لدعم الشركات والأنشطة سياسات آليات الاختي -

الفاشلة، وتدعيم سياسات المنافسة ومواجهة الاحتكار، والدعم المحلي للمؤسسات الإنتاجية والتجارية، وسهولة الوصول والنفاذ 

 التنمية. إلى التمويل وتوفير التمويل طويل الأجل لدعم جهود

سياسات توزيع المعلومات: والتي تتضمن آليـات العمـل الجمـاعي وتعزيـز المعـايير والمواصـفات القياسـية واسـتخدام الغـرف التجاريـة  -

 وتشجيع التعاون والشراكات الدولية والوطنية، وتسهيل تسويق الصناعات التصديرية ونشر وتعميم التجارب الناجحة.

ات وريادة الأعمال: وتتضـمن تـوفير الـدعم للتـدريب الإداري للشـركات الصـغيرة والمتوسـطة، تـوفير سياسات تحسين إنتاجية الشرك -

وتطـــوير البنيـــة التحتيـــة والتمويـــل والإدارة للحاضـــنات وتشـــكيل العناقيـــد، تعزيـــز الشـــراكات بـــين القطـــاعين العـــام والخـــاص، تعزيـــز 

 التسويق وانشاء رأس المال المغامر.
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III   القيمة العالمية: سلاسلفي الارتقاء  

نمطا حديثا للتجارة الدولية حيث تشترك عدة بلدان في انتاج السلع والخدمات ويتم تقاسم أنشطة سلاسل القيمة العالمية تعد 

 وتضطلع، ووفقا لذلك تتخصص البلدان النامية في أنشطة الإنتاج والتجميع وفقا للمزايا النسبية والمطلقة لتلك البلدان الإنتاجعملية 

 . وامتلاك العلامة التجارية المتقدمة بعمليات البحث والتطوير والتسويق البلدان

III.1 منحنى الابتسامة: 

بأ�ا "جميع الأنشطة الإنتاجية التي تقوم �ا شركات في مواقع جغرافية مختلفة في جميع أنحاء سلاسل القيمة العالمية يمكن تعريف  

حلة التصميم مرورا بمرحلة الإنتاج وصولا إلى التسليم للمستهلك النهائي، وتشمل أنشطة البحث العالم، لتقديم منتج أو خدمة بدء من مر 

    " .9والتطوير، التصميم، الإنتاج، التسويق والتوزيع

نموذج  ACERمؤسس شركة  شيه ستانمختلف مراحل سلسلة القيمة توفر فرصا مختلفة لإضافة القيمة، وقد استخدم  إلا أن

) ليوضح حوافز 1(الملحق بعد ذلك بتطوير النموذج مودامبيالذي يربط بين مراحل الإنتاج والقيمة المضافة ثم قام ، امة""منحنى الابتس

الشركات في الأسواق الناشئة للارتقاء في سلسلة القيمة، وأشار إلى أنّ الشركات التي تسيطر على الأنشطة في منتصف سلسلة القيمة 

ى الموارد والكفاءات التي تمكنها من التحكم في الأنشطة ذات القيمة المضافة الأعلى، وبالتالي تتحرك صعودا لديها حوافز قوية للحصول عل

 .10في سلسلة القيمة لالتقاط القيمة عندما تتحول من الأنشطة الملموسة والتصنيع إلى الأنشطة غير الملموسة

على طول سلسلة القيمة العالمية ونسبة مساهمتها في إجمالي القيمة ويشير المنحنى إلى وجود علاقة غير خطية بين مراحل الإنتاج 

كالعلامة التجارية  ، فأنشطة المنبع كالبحث والتطوير والتصميم، إلى جانب أنشطة المصبUالمضافة، حيث أن هذه العلاقة تأخذ شكل 

لإنتاج الوسيطة أي تصنيع المكونات والتجميع النهائي والتسويق، تشكل الحصة الأكبر من القيمة المضافة الإجمالية، في حين أنّ مراحل ا

  .11للمنتجات لا تساهم إلاّ بالقليل من القيمة المضافة

وقد ظلت البلدان النامية ولعقود من الزمن تتخصص في الأنشطة كثيفة اليد العاملة غير الماهرة في حين تتخصص البلدان المتقدمة 

لمادي والبشري، الأمر الذي جعل بلدان العالم النامي حبيسة الأنشطة الإنتاجية منخفضة القيمة في الأنشطة التي تعتمد على رأس المال ا

سلاسل القيمة أمرا بالغ الأهمية من أجل تعزيز المشاركة في سلاسل القيمة العالمية يعد الارتقاء في المضافة ضمن سلسلة القيمة العالمية، و 

ة لسلطة المشترين والمصنعين العالميين، لذا ينبغي على البلدان النامية العمل على ذلك من خلال القيمة والحد من الآثار السلبي العالمية

 الانتقال إلى أنشطة ذات قيمة مضافة أعلى، عن طريق بناء القدرات التكنولوجية والابتكار بما يسمح لهذه البلدان بالمشاركة الفعالة في

   .12القيمة العالمية سلاسل القيمة العالمية

III.2  الارتقاء في سلسلة القيمة:مداخل  

أو -الإستراتيجيات التي تستخدمها البلدان والمناطق والشركات، والأطراف المعنية الاقتصادية للحفاظ على ينطوي الارتقاء على

مة المشاركة في سلاسل تعد عملية الارتقاء في سلسلة القيمة أفضل استراتيجية للحفاظ على ديمو و . 13تموقعهم في الاقتصاد العالمي -تحسين

، والتقليل من سلطة المشترين العالميين، اذ يشير واقع تجربة البلدان النامية إلى أن اقتصار 14القيمة، وتعظيم فوائد المشاركة في سلاسل القيمة

لمواقف التفاوضية الشركات في البلدان النامية على أنشطة منخفضة القيمة المضافة يجعلها عرضة لسيطرة الشركات الرائدة ويضعف ا

  للموردين.
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العوامل المحددة للارتقاء في سلسلة القيمة إلى عوامل داخلية ويقصد �ا الجهود الداخلية للشركة  15 جيليانيوقد صنّفت دراسة 

  الموجهة لتحقيق الارتقاء، وعوامل خارجية وتشمل ثلاث مؤثرات وهي:

 كفاءة الجماعية للتكتل الذي تنتمي له الشركة؛ال 

 ؛ 16ة سلسلة القيمةحوكم 

  يقطاع الصناعالأنماط التعلم والابتكار في.  

ويقصد به الانتقال إلى أنشطة ذات محتوى مهارات أعلى، أو هو قدرة   بالمهارات والتكنولوجيا والقدرة على التعلم ويرتبط الارتقاء

رفع مستوى المهارات، التكنولوجيا، المعرفة، المنتجات، الشركة على الابتكار لزيادة القيمة المضافة للمنتجات والعمليات، وهو بذلك يشمل 

  العمليات والوظائف.

تصنيفا يمكن ان تستخدمه الشركات في توجيه جهودها الداخلية في ارتقاء سلسلة القيمة،  همفري وشميتزقدمت دراسة كما 

  :17وهي وقسمت فيه الترقية إلى أربع فئات رئيسية،

 ضافة من خلال تحقيق كفاءة عملية الإنتاج، ويتم ذلك عبر إعادة هندسة العمليات، وإدخال ترقية العملية: زيادة القيمة الم

  التكنولوجيا المتفوقة.

 الارتقاء بالمنتج برفع القيمة المضافة من خلال الانتقال إلى خطوط إنتاج وحدات ذات قيمة مضافة أعلى (تطوير : ترقية المنتج

 المنتج مثلا).

 ء الوظيفي في سلسلة القيمة الداخلية للشركة بزيادة التقاط القيمة من خلال التركيز على الوظائف ذات ترقية الوظيفة: الارتقا

 القيمة المضافة الأعلى والاستعانة بمصادر خارجية لبقية الأنشطة (التحول من التصنيع إلى التصميم مثلا).

 يجية تستخدم فيها الشركة المعرفة الوظيفية التي تمتلكها الارتقاء بين سلاسل القطاعات وهي استرات: ترقية السلسلة القطاعية

  للتوسع في وظيفة في سلسلة أخرى لقطاع صناعة مختلفة.

فهم كيفية وصول البلدان للمنافذ ذات القيمة العالية والمستدامة في الاقتصاد بالمختلفة للارتقاء توفر إطارا يسمح  الأنماطهذه 

  .18العالمي

IV اميكية من منظور سلاسل القيمة العالمية:الميزات النسبية الدين 

إنّ الأساس النظري للتجارة الدولية مستمد من قانون الميـزة النسـبية الـذي يعـود لمئـتي عـام مضـت، والـذي يـنص علـى الإنتـاج عنـدما 

قـق الاكتفـاء الـذاتي وتنـتج تكون تكلفة الفرصة البديلة أقل، فنظرا لوجود قيود علـى المـوارد وعناصـر الإنتـاج مـن الصـعب علـى دولـة مـا أن تح

جميع السلع والخدمات التي تحتاجهـا لأن ذلـك سـيؤدي إلى سـلع أقـل جـودة وتنوعـا، لـذا تتـيح التجـارة الدوليـة للبلـدان العمـل علـى إنتـاج مـا 

لية الإنتاج عادة بسلاسـل ويشار إلى التوزع الجغرافي لعمتجيده وبيعه إلى البلدان الأخرى مقابل السلع والخدمات التي يصعب إنتاجها محليا. 

ة القيمــة العالميــة أو شــبكات الإنتــاج الدوليــة والــتي تــديرها الشــركات الرائــدة والشــركات متعــددة الجنســيات، وفي إطــار سلاســل القيمــة العالميــ

يمُثل كل اقتصاد أو صناعة حلقة في تكتسي المزايا النسبية والمطلقة ووفرة وندرة عناصر الإنتاج دوراً هاما في التوزعّ الجغرافي لأنشطة الإنتاج، و 

سلســلة إنتــاج دوليــة تقــوم علــى التبــادل في الســلع والمنتجــات الوســيطة، وتعــود القيمــة المضــافة علــى طــول هــذه السلســلة إلى عوامــل الإنتــاج 

  والمتمثلة في: العمل، رأس المال، الأرض والتنظيم.

IV.1 :التقسيم الدولي للعمل وفقا للمزايا النسبية  

شـركات في الـدول المتقدمـة بنقـل جـزء مـن أنشـطتها إلى الخـارج وخصوصـا نحـو الـدول الناميـة، ويرجـع جـزء مـن تحقيـق الأربـاح تقوم ال

جراّء التقسيم الدولي لمراحل الإنتاج، للاختلافات في تكاليف عوامل الإنتاج بين مختلف الدول، حيث تتخصص كل دولة في إنتاج وتصدير 



 

 

   السياسات الصناعية الحديثة: تعزيز الميزات النسبية الديناميكية كمدخل للارتقاء في سلاسل القيمة العالمية

 288 . 2019 ديسمبر  03 ـ 02الجزائر  الوادي، لخضر، حمه الشهيد جامعة المستدامة التنمية تحديات و الدولية للتجارة الحديثة الاتجاهات: الدولي ملتقى

امل إنتاج وفيرة لديها، وعلى هذا الأساس تتخصص الاقتصادات النامية والتي تتميز بوفرة نسبية في العمالة غير السلع التي تستخدم فيها عو 

لطبيعيـة؛ الماهرة بإنتاج وتصدير منتجات كثيفة العمالة غير المـاهرة ، أي التجميـع النهـائي للمنتجـات، بالإضـافة إلى الامـداد بـالموارد الأوليـة ا

  .19ثيفة رأس المال والعمالة الماهرة تتخصص في تصدير المنتجات الوسيطة، وأعمال التصميم والبحث والتطويروبالمثل فإن الدول ك

، فاختيـار موقـع الإنتـاج يـدور حـول الكفـاءة أي وضـع كـل سلاسـل القيمـة العالميـةوثيقة الصلة بإنشاء » النسبية الميزة«من هنا فإن 

مــن ناحيــة التكلفــة، ومقارنــة تكــاليف الإنتــاج مــع تكــاليف نقــل النشــاط إلى الخــارج، وتشــمل مرحلــة مــن مراحــل الإنتــاج في الموقــع الأفضــل 

 الأولى تكاليف الأجور، الحوافز والإعانات، التكنولوجيا ورأس المال، أما الثانية فتضم تكاليف نقل النشاط ومخاطره. وقد قامت شركات في

شطة كثيفة العمالة غير الماهرة إلى الدول ا�اورة لها طالمـا أن الميـزة الـتي تحصـل عليهـا تفـوق دول كاليابان وألمانيا والولايات المتحدة بنقل الأن

إلا أن التخصص لم يعد يقوم على التوازن العام للميزة النسبية للبلدان في إنتاج السلع النهائية، . 20التكاليف المرتبطة بنقل النشاط للخارج

  .21سلاسل القيمة العالمية يقوم �ا البلد في مرحلة ما من ولكن على الميزة النسبية لـلمهام التي

 إن اعتماد البلدان النامية على المزايا النسبية الموروثة قد جعلها حبيسة الأنشطة الإنتاجية منخفضة القيمة المضافة وبالتالي أدى إلى

خل المتولد عن عملية الانتاج لا يتم توزيعه بالتسـاوي، إذ محدودية مكاسب البلدان النامية من الاندماج في الاقتصاد العالمي، حيث أن الد

تســتأثر أنشــطة مــا قبــل الإنتــاج (البحــث والتطــوير والتصــميم) وأنشــطة مــا بعــد الإنتــاج (العلامــة التجاريــة والتســويق) بمعظــم القيمــة المضــافة 

ات البلــدان المتقدمــة، في حــين لا تحظــى أنشــطة الإنتــاج إلا بالقليــل مــن المتولــدة عــن عمليــة الانتــاج وهــي الأنشــطة الــتي تتمركــز في اقتصــادي

بلــدان القيمــة المضــافة وهــي الأنشــطة الــتي يــتم توطينهــا في اقتصــادات البلــدان الناميــة، وتبعــا لــذلك فــإن الآثــار الإنمائيــة الناتجــة عــن انــدماج ال

  دة ما تكون محدودة. أو شبكات الإنتاج الدولية عا سلاسل القيمة العالميةالنامية في 

ــاض المنافســــة في  ،التبـــاين في الـــدخل المتولــــد عـــن قطاعـــات التصــــنيع والقطاعـــات غـــير التصــــنيعية يرجـــع لســـببينإنّ  الأول هــــو انخفـ

بية إذ تقوم الشركات الرائدة باستخدام أدوات العلامـة التجاريـة وحقـوق الملكيـة الفكريـة للحفـاظ علـى الميـزة النسـ ،القطاعات غير التصنيعية

 لهذه الأنشطة، والسبب الثـاني يتمثـل في الطبيعـة التنافسـية للمراحـل الأدنى مـن سلسـلة القيمـة (تصـنيع الأجـزاء والمكونـات والتجميـع) والـتي

  .22عزّزها الانفتاح التجاري في إطار المنظمة العالمية للتجارة ما أدى إلى ارتفاع المنافسة في قطاعات التصنيع

الاسـتحواذ علـى �ـدف ن النامية العمل على الارتقاء في سلسلة القيمة باتجاه الأنشطة الأعلـى قيمـة مضـافة، لهذا ينبغي على البلدا

النسـبية  المزيد من القيمة المضافة، وهو ما يحتم إعادة النظر في تخصص البلدان الناميـة في الأنشـطة كثيفـة العمالـة والاتجـاه نحـو تعزيـز الميـزات

  الديناميكية. 

IV.2 النسبية الديناميكية: الميزات  

رغم أن موقع كل دولة في سلسلة القيمة من حيث مراحل الإنتاج يرتبط عادة مع ميزته النسبية، وبالرغم من أن المزايـا النسـبية هـي 

سـبية في هبات طبيعيـة إلا أنـه في الاقتصـادات الحديثـة أضـحت المزايـا النسـبية مـن صـنع الانسـان، لـذلك مـن الممكـن لدولـة مـا لـديها ميـزة ن

الميــــزة النســــبية «المهــــام كثيفــــة العمالــــة غــــير المــــاهرة أن تمتلــــك مســــتقبلاً ميــــزة نســــبية في المهــــام كثيفــــة التكنولوجيــــا، وبالتــــالي فــــإن مفهــــوم 

السياسـات  ، ومن الجدير بالذكر أن التحولات في الميزة النسبية غالبا ما تشكّله سلاسل القيمة العالميةأمر بالغ الأهمية لفهم » الديناميكية

  .23لبلدان ولشركائها التجاريينكومات اوالتجارية لح صناعيةال

تاريخيا، لم تكن الميزة النسبية للأنشطة ثابتة فقد تغيرت مع مراحل التصنيع، ففي المراحـل الأولى مـن التصـنيع خلقـت الزراعـة الآليـة 

نسوجات والملابـس، وأدت الزيـادة في تكـاليف العمالـة والإنتاجيـة إلى وتكنولوجيا الإنتاج الضخم ميزة نسبية في السلع كثيفة العمالة مثل الم

رج. وفي تحول الميزة النسبية إلى إنتاج السلع مثل الآلات والمعدات مما أدى إلى تحفيز الشـركات والإنتـاج كثيـف العمالـة إلى الانتقـال إلى الخـا

الـة في هــذه الصـناعات إلى جعـل الإنتـاج غــير مـربح ولـذلك تم نقـل الإنتــاج  المرحلـة الثالثـة مـن التصـنيع أدى ارتفــاع الإنتاجيـة وتكـاليف العم
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كثيــف العمـــل ورأس المـــال إلى الخـــارج وأصــبحت البلـــدان المتقدمـــة تعـــاني مــن إزالـــة التصـــنيع، وتوجهـــت البلــدان المتقدمـــة نحـــو الاســـتثمار في 

  .24الصحية والماليةالخدمات وفي قطاعات مبنية على تقنيات المعلومات المتقدمة مثل الصناعات 

وقد واجهت نظريات التجارة الكلاسيكية صعوبة في تفسير النمط المتغير للميزة النسبية حيث شـهدت بعـض البلـدان الناميـة تحـولا 

مرار اسـتجابة في ميز�ا النسبية نحو أنشطة مختلفة، لذلك فالميزة النسبية لا تعبر عن الهبات الطبيعية والموارد الوطنية فقـط بـل إ�ـا تتغـير باسـت

  لخلق المعرفة والمهارات المحلية.

جزئيا عن طريق الهبات في عوامل الإنتاج المعروفة، وتمثـل العوامـل التكنولوجيـة واقتصـاديات الحجـم وتمـايز تتحدد الميزات النسبية إنّ 

ات معقولة لأنمـاط التجـارة الدوليـة إلا أ�ـا المنتجات عوامل أخرى لتفسير الميزات النسبية، ومع ذلك فإن هذه العوامل رغم أ�ا تقدم تفسير 

لا تفسر بالكامل التغييرات في التخصص الدولي. وفي الصناعات البسيطة ذات تكـاليف الـتعلم المنخفضـة تتحـدد الميـزة النسـبية مـن خـلال 

م يصـبح غـير كـاف عنـدما الـتعلّ كافيـا، ، إلا أن هـذا تجميـع السـلع الوسـيطة المسـتوردة   مـن خـلالم أولين، حيـث يكـون الـتعلّ -نظرية هكشر

تصــبح التكنولوجيــا أكثــر تعقيــدا أو متطلبــات الســوق أكثــر صــرامة، وحــتى في صــناعات الملابــس مــثلا فــإن هنــاك حاجــة لبــذل الجهــود لرفــع 

ـــتَ  ـــة جديـــدة قبـــل أن يصـــبح المن علـــى  الحصـــول جهـــودر فسّـــتُ حيـــث . للميـــزة التنافســـيةج مصـــدرا الإنتاجيـــة والجـــودة وإدخـــال ممارســـات إداري

فإنشاء الميزة النسبية في بعض قطاعات التصنيع لا يعتمد على المـوارد ولكنـه  ،ديناميكية الميزة النسبية عبر الشركات والقطاعاتالتكنولوجيا 

نتيجــة للجهــود التكنولوجيــة المســتمرة والموجهــة بشــكل جيــد علــى مســتوى الشــركات وبالتــالي فإنــه وعلــى ضــوء مفهــوم التكنولوجيــا والتغــير 

فاكتساب القدرات التكنولوجية إلى جانب الهبات الثابتة من  ،لتكنولوجي تكتسب الشركات أهمية خاصة في تحليل ديناميات الميزة النسبيةا

  .25عوامل الإنتاج يمكّن الشركات من الاستفادة منها بكفاءة

ل الإنتـــاج منخفضــــة القيمـــة المضــــافة إلى وتعتمـــد قـــدرة البلــــدان الناميـــة علــــى الانتقـــال مــــن تكييـــف التكنولوجيــــا البســـيطة في مراحــــ

التكنولوجيــات المتطــورة وأنشــطة البحــث والتطــوير علــى عوامــل داخليــة وخارجيــة، وتتعلــق العوامــل الداخليــة بالشــركة أو النظــام نفســه، مثــل: 

التـدريب. وإذا مـا تم توجيـه  قاعدة المهارات، فرص التمويل، تدفقات المعرفة، قدرات التعلم الداخلية من حيـث عـدد العمـال المهـرة، وفـرص

العوامل الخارجية بشكل مناسب فإ�ا سوف تعزز قدرة الشركات على التعلم، وهذه العوامل تشمل: تراخيص التجارة، التكنولوجيـا المتاحـة 

لوجيا الـتي يجلبهـا الاسـتثمار من مصادر محلية أو أجنبية، معايير الجودة الدولية التي قد تلتزم �ا الشركات المحلية وفرص الاستفادة من التكنو 

لـــذلك فـــإن بنـــاء القـــدرات  ،الأجنـــبي المباشـــر. وتســـاعد كُـــلا مـــن العوامـــل الداخليـــة والخارجيـــة علـــى الانخـــراط في عمليـــة الـــتعلم التكنولـــوجي

  . 26قيق ذلكالتكنولوجية واستدامتها يتوقفان على تعزيز جميع العوامل التي تساعد في هذه العملية، ويمكن للسياسات الصناعية تح

IV.3 :توجيه السياسات الصناعية نحو تعزيز الميزات النسبية الديناميكية 

في ظل وجود تكاليف التعلم وفشل الأسواق يعتمد اكتساب القدرات التكنولوجية بشكل أساسي على مدى قدرة الحكومة على 

ويمكــن  .الـتي تفـترض أسـواق تنافسـية تمامـاو التقليديـة  في حـين يـتم تجاهـل هـذا الجانـب في نظريـات التجـارة ت،التعامـل مـع هـذه الإخفاقـا

حيــث تختلــف السياســات العامــة للتطــوير التكنولــوجي والقــدرة  ،للحكومــات أن تشــجع علــى الاســتحواذ علــى الميــزات النســبية بعــدة طــرق

السـوق يعتمــد علـى طبيعـة وتكلفــة سـبب التـدخل لمعالجــة إخفاقـات  نظــرا لأن ،التنافسـية الدوليـة وفقــا للسـمات الهيكليـة المحــددة لكـل بلـد

قـدرة الحكومـة علـى تصــميم وتنفيـذ السياسـات الصـناعية الصــحيحة. أيضــا و  ،هـذه الإخفاقـات ووجـود وكفايــة الحلـول المسـتندة إلى السـوق

ركات عبر الوطنية، تصميم وتنفيذ السياسات العامة في بلدان أمريكا اللاتينية وجود الش عند خذ في الاعتبارؤ على سبيل المثال ينبغي أن يف

كل من في  الإخفاقات دث تحقد و  .وعدم استقرار الاقتصاد الكلي، والديون الخارجية المرتفعة، وهجرة الأدمغة والأنظمة التعليمية المتخلفة

وأسـواق العمـل تحـدث الإخفاقـات في البنيـة التحتيـة الماديـة ورأس المـال البشـري  قـدفي أسواق العوامل ف ،أسواق العوامل وأسواق المنتجات

قـد ينشـأ الفشـل مـن السـلوك المنـاهض للمنافسـة في أسـواق ففي أسـواق المنتجـات أمـا والأسواق المالية والبنيـة التحتيـة للعلـوم والتكنولوجيـا. 
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ت احتكـــار القلـــة، وارتفـــاع تكـــاليف الـــتعلم للوافـــدين الجـــدد لا ســـيما في الأســـواق الدوليـــة، ونقـــص المعلومـــات وارتفـــاع تكـــاليف المعـــاملا

  . 27والتعاقد

إن خطر "فشل الحكومة" موجود دائمًا وخاصة في البلدان  ،ومع ذلك يجب موازنة مزايا التدخل ضد خطر التدخلات غير الفعالة

للنجاحــات  التبــاين الكبــيرويمكــن تفســير  ،الناميــة الــتي تفتقــر إلى المهــارات والمؤسســات والقــدرات الإداريــة لتصــميم وتنفيــذ سياســات فعالــة

في حث الشركات على الاسـتفادة الفعالـة مـن المعرفـة التكنولوجيـة المتاحـة.  اتالحكوم عةفاقات في العالم النامي باختلاف مدى نجاوالإخ

أمــرا لا مفــر منــه بــالنظر إلى العــدد المتزايـد مــن تجــارب التنميــة الناجحــة مــع  يعـد إلا أنّ وجـود بعــض الإخفاقــات لا يعــني أن فشــل الحكومــة

اكتسـاب الميـزة النسـبية ب مـا يتعلـقفي تضـطلعوهنـاك دور إضـافي يمكـن للسـلطة العامـة أن  .صممة تصـميما جيـدامتقائية وجود تدخلات ان

الديناميكيــة وهــو زيــادة وتحســين هبــات البلــد مــن العوامــل، فهنــاك حاجــة إلى عمــال ومهندســين متخصصــين لتنفيــذ جميــع أنشــطة التغيــير 

  .28س المال البشري من العوامل الأساسية في تعزيز الميزات النسبية الديناميكيةلذا تعد الاستثمارات في رأ ،التكنولوجي

ات قطاعالالتخصص في  الإخفاق فيللاقتصاد تؤدي الى لميزة النسبية طبيعة ا تالتجارة الحرة إلى الحد من الرفاهية إذا كان قد تؤدي

أنــه هنـاك إمكانيــة لعكــس هــذا الــنمط مــن التخصــص  إلاّ  ،ه التجــاريالــتعلم عــن طريـق العمــل كبــيرة مقارنــة بشــريك إمكانــاتتكــون فيــه  الـتي

يتطلــب تقيــيم ديناميــات الإنتاجيــة مــا وهــو  ،الصــناعية اتعلــى معــدلات الــتعلم المحتملــة في إطــار تــدخلات السياســذلــك يتوقــف ، و الــدولي

يـزة نســبية ديناميكيـة في قطــاع التكنولوجيـا الفائقــة لتحقيــق الميـزة النســبية. ومـن خــلال هـذه التــدخلات سـيكون للبلــد م الـلازم والمسـار الــزمني

أي سـيتم عكـس الـنمط الأولي للميـزة النسـبية  ،وسيتم تقليل ميزته النسبية الساكنة الأولية في القطاعات المنخفضة التكنولوجيـا بمـرور الوقـت

في وجــود الــدعم عــبر السياســات  وأالحــرة  نظمــة التجــارةأتختلــف أنمــاط الميــزة النســبية الديناميكيــة اختلافــًا كبــيراً في ظــل قــد  وهكــذا .الســاكنة

الارتبــاط بــين الميــزة النســبية الديناميكيــة والظــروف الــتي قــد تتحســن فيهــا السياســات التجاريــة والصــناعية علاقــة وهــذا يقودنــا إلى  الصــناعية،

ط الحـالي للبلـد مـن المزايـا النسـبية الثابتـة قـد يعمـل ضــد الانتقائيـة. وأحـد الأسـباب المهمـة في اسـتخدام الميـزة النسـبية الديناميكيـة هـو أن الــنم

مصـالحه الطويلـة الأجـل، وبـدلاً مـن ذلـك يجـدر باقتصـادات البلــدان الناميـة أن تتخصـص في القطاعـات الـتي قـد تتمتـع فيهـا بمزايـا ديناميكيــة 

  .مختلفة

يـتم تصـميمها أن  ينبغـيتصـاد بميـزة نسـبية ثابتـة حاليـة لا يتمتـع فيـه الاق ات الـتيقطاعـالدعم إلاّ أن توجيه السياسات الصناعية نحو 

ذلك فــإن الشــرط الضــروري لهــذا الانعكــاس للــنمط الأولي للميــزة لــ ،أن الميــزة النســبية الثابتــة في هــذا القطــاع ســتتحقق في المســتقبل بنــاء علــى

م. وهكذا، كما هو الحال في التجربة الإنمائية لشرق آسيا النسبية الثابتة هو أن يكون للاقتصاد المحلي ميزة نسبية ديناميكية في القطاع المدعو 

بتة). علاوة على يمكن للاقتصاد أن يواجه مفاضلة بين الميزة النسبية الثابتة والديناميكية (أو بين الأنماط الحالية والمستقبلية للميزة النسبية الثا

يعــني أن السياســة التجاريــة أو  الاقتصــادالــدعم لتحســين  ؤديحــتى يــ ذلــك فــإن حقيقــة أن الــنمط الأولي للميــزة النســبية الثابتــة يجــب عكســه

الصناعية الانتقائية يجب أن تكون مؤقتة. ومع ذلك ومن أجل الوصول إلى نتيجة مرضية، يجب مقارنـة معـدلات نمـو الإنتاجيـة وتطـور الميـزة 

تنطــوي هــذه المقارنــة علــى تقيــيم للأنمــاط المختلفــة للميــزة النســبية النســبية في إطــار الــدعم مــع القــيم المقابلــة في ظــل التجــارة الحــرة، وفي الواقــع 

  .  29من جهة أخرى التجارة الحرةفي ظل و  من جهة الديناميكية في إطار كل من الدعم عبر السياسات الصناعية

V :تجربة الصين في تعزيز الميزات النسبية الديناميكية  

، ويقدر نصيب الفرد 2018سنة %6.6ا حيث بلغ نمو الناتج المحلي الإجمالي تعد الصين من أسرع اقتصادات الأسواق الناشئة نمو 

  .31منتجات مصنعة %94. ويتكون هيكل صادرا�ا من 30دولار أمريكي جاري لنفس السنة 8759من الناتج المحلي الإجمالي بـ 

اسـعا وتطـورت أدوا�ـا مواكبـة تحـرر ومنذ بدء المسار التنموي للصين منتصف القرن الماضـي سـجلت السياسـات الصـناعية حضـورا و  

الدولــة الاقتصــادي وانفتاحهــا علــى العــالم، حيــث شــهدت الصــين في البدايــة اســتخدام السياســات الصــناعية التقليديــة الأفقيــة مــع اســتخدام 
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لمحليـة الاقتصـادية أدوات السياسات الانتقائية التي كانت مسموحة آنذاك، من خلال فرض الحماية والدعم الحكومي �دف بنـاء القـدرات ا

والإنتاجية والتنموية، ومـع الانفتـاح الاقتصـادي توجهـت إلى توظيـف أحـد أهـم أدوات السياسـات الصـناعية الحديثـة والمتمثلـة في التوسـع في 

نتـاج في الـدول نحـو تأسيس المناطق الصناعية الخاصة، وهي المناطق التي تتمتع بالكثير من المزايا والحـوافز والـتي مثلـت أداة لتوجيـه هياكـل الإ

  .32اكتساب وتوطين العديد من المزايا النسبية والتنافسية نتيجة استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر

للصـين والـتي �ـدف الى إعـادة توجيـه  12وحديثا طبقـت الصـين سياسـات صـناعية حديثـة مـن خـلال الخطـة التنمويـة الخمسـية رقـم 

داف، تضــمنت ا�موعــة هــمــل لتحقيــق تلــك الاعدت الخطــة مجمــوعتين مــن السياســات ومنــاطق الالنمــو نحــو التــوازن والاســتدامة، كمــا حــد

-بنـاء السـفن-الأولى سياسات تطوير وإعادة هيكلـة الأنشـطة والصـناعات التقليديـة والـتي تمتلـك فيهـا مزايـا نسـبية سـاكنة (تصـنيع المعـدات

المنســوجات) حيــث يــتم  -الصــناعات الخفيفــة -البتروكيماويــات-د البنــاءمــوا -المعــادن غــير الحديديــة -الحديــد والصــلب -صــناعة الســيارات

السعي الى تعزيز الاستفادة مـن الكفـاءات ووفـورات الحجـم. وتضـمنت ا�موعـة الثانيـة تعزيـز وتطـوير صـناعات جديـدة وواعـدة ذات طـابع 

ا�ـالات التاليـة: الطاقــة وحمايـة البيئـة، صـناعات الجيــل اسـتراتيجي وهـي الأنشـطة الـتي تمتلــك فيهـا مزايـا نسـبية ديناميكيـة، خاصــة مـا تعلـق ب

يــدة. الجديــد لتكنولوجيــا المعلومــات، التكنولوجيــا الحيويــة، تصــنيع المعــدات الراقيــة، الطاقــات المتجــددة والطاقــة النوويــة، ســيارات الطاقــة الجد

  .33الصناعات والأنشطة الاستراتيجية الجديدةولتحقيق ذلك حددت الخطة آلية لإنشاء صناديق حكومية تمويلية خاصة بتطوير هذه 

وقــد شـــهدت الصــين تحـــولا في أنشـــطتها وصــناعا�ا مـــن التخصـــص في الأنشــطة والصـــناعات منخفضـــة المحتــوى التكنولـــوجي وكثيفـــة 

  العمالة إلى التوجه نحو الصناعات والأنشطة كثيفة التكنولوجية ورأس المال.

VI خلاصة:ال  

ماد البلدان النامية على التخصص في الأنشطة التي تمتلك فيها ميزات نسبية موروثة كوفرة اليد ختامنا نؤكد على حقيقة أن اعت

إعادة النظر في نمط التخصص المعتمد عليها ينبغي العاملة غير الماهرة أو توافر الموارد الطبيعية وضعها تحت سلطة الشركات الرائدة، لذا 

والتوجه نحو تعزيز الميزات النسبية الديناميكية  حبيسة الأنشطة الإنتاجية منخفضة القيمة المضافة على الميزات النسبية الموروثة والذي جعلها

من خلال تصميم السياسات الصناعية التي تدعم أنشطة وقطاعات معينة كثيفة التكنولوجية والتي ترى بأ�ا تمتلك فيها مزايا نسبية في 

تعزيز الميزات النسبية الديناميكية يعد أحد مداخل الارتقاء في سلاسل القيمة العالمية باتجاه حيث أن  .الإنتاجيةنمو لالمستقبل وإمكانات 

د أنشطة أعلى قيمة مضافة ما يسمح للبلدان النامية خاصة بتعظيم مكاسب الاندماج بالاقتصاد العالمي وبالتالي تعظيم الآثار التنموية. وق

ق آسيا، وعلى رأسها كوريا والصين من الخروج من مأزق التخصص في أنشطة التجميع تمكن عدد من البلدان النامية معظمها من شر 

 والتركيب أو كمورد للموارد الطبيعية من خلال تعزيز الميزات التي تعتمد على رأس المال المادي والبشري وحققت تنمية اقتصادية ومعدلات

 نمو مرتفعة. 
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