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-2000في الجزائر خلال الفترة (الأجنبي المباشر في تحقيق أهداف التنمية المستدامة مناخ الاستثمار دور ل هذه الدراسة تسليط الضوء على تحاو  ملخص:
  ومن ثم دراسة دوره في تحقيق أهداف التنمية المستدامة.في الجزائر، الأجنبي المباشر )، وذلك من خلال تحليل مناخ الاستثمار 2017

الأجنبي المباشر في الجزائر غير محفز على الاستثمار، وهو ما أدى إلى ضعف تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة، الاستثمار دراسة إلى أن مناخ توصلت ال
  الأمر الذي جعل مساهمة الاستثمار الأجنبي المباشر في تحقيق أهداف التنمية المستدامة جد محدودة وضئيلة، إن لم تكن منعدمة.

  .أهداف التنمية المستدامة، مناخ الاستثمار، أجنبي مباشراستثمار لمات المفتاح : لكا

Abstract: This study attempts to shed light on the role of the FDI direct foreign investment 
 climate in achieving the Sustainable Development Goals in Algeria during the period (2000-2017) 
by analyzing the direct foreign investment 
 FDI climate in Algeria , then appearing its role in achieving the SDGs.  
According to the study results ,the FDI climate in Algeria is not encouraging for investments, the 
think that led to a weak FDI inflows, which has made the contribution of FDI to the SDGs very 
limited, if not non-existent. 
 Keywords: FDI, investment climate, SDGs. 
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I -  : تمھید   

 و ،شتي ا�الاتوتحقق �ا أهدافا التنموية في  العالمية في السوق تنافسية مكانة تكسبها اقتصادية قاعدة بناء إلى والدول البلدان تسعى

الاقتصادية عموما  مصدر للتنمية أول تعد الاستثمارات التي من ممكن قدر أكبر جلب و إنجاز على تعمل أن اعليه كان ذلك لتحقيق

 في سواء وهذاالمباشر  حجم الاستثمار الأجنبي زيادة على يشجع الذي الأمثل المناخ توفير خلال من وذلك والتنمية المستدامة خصوصا،

 الاقتصادي. أو السياسي أو الأمني لجانبا

وفي هذا السياق، سعت الجزائر كغيرها من الدول إلى استقطاب الاستثمار الأجنبي �دف مواجهة مختلف التحديات التنموية الاقتصادية 

اخ الاستثماري المناسب والاجتماعية والبيئية، فقامت بعدة اصلاحات اقتصادية وقانونية ومؤسساتية في هذا ا�ال، �دف خلق المن

  لاستقطاب أكبر عدد من الاستثمارات الأجنبية المباشرة.

وكذا  ،مدى تأثير المناخ الاستثماري في الجزائر على تدفقات مختلف الاستثمارات الأجنبية المباشرةمن هنا تكمن أهمية البحث في إبراز 

  .ةتحقيق التنمية المستدام أهمية ودور الاستثمار في

  ادر إلينا التساؤل التالي:ومنه يتب

  المستدامة؟في تحقيق أهداف التنمية  ما مدى مساهمة المناخ الاستثماري الجزائري

I.1- :منهج الدراسة  

هج الوصفي ، والمن�دف تقديم مدخل نظري للدراسة الاعتماد على المنهج الوصفي لدراسة الموضوع في الجانب النظري تملدراسة الموضوع، 

  .تطبيقي من أجل دراسة التأثيرات المختلفة لمناخ الاستثمار الأجنبي المباشر على أهداف التنمية المستدامةلجانب الالتحليلي في ا

I.2-  :أهداف البحث  

  إن الغرض من تناولنا لهذا الموضوع ينصب حول محاولة تحقيق الأهداف الآتية:

 ضيفة.إبراز أهمية الاستثمار الأجنبي المباشر في اقتصاد الدولة الم  

 .إبراز العلاقة بين التنمية المستدامة و الاستثمار الأجنبي المباشر  

 .إبراز واقع المناخ الاستثماري الجزائري ومدى مساهمته في جذب واستقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر  

 إبراز أثر الاستثمار الأجنبي المباشر على أهداف التنمية المستدامة في الجزائر.

I.3- لسابقة:الدراسات ا  

I.1.3-  ،مذكرة ماجستير غير )2011-1990تقييم سياسة ترقية المناخ الاستثماري الجزائري خلال الفترة (بولحجيل كريمة ،

  :2013-2012، 03منشورة، جامعة الجزائر 

دفقات الاستثمار )، وإبراز تأثيره على حجم ت2011-1990تسعى هذه الدراسة إلى تقيم المناخ الاستثماري الجزائري خلال الفترة (

لمؤشرات الأجنبي المباشر الواردة إلى الجزائر، وذلك من خلال تقيم الاجراءات التي اتخذ�ا الجزائر في هذا ا�ال وترتيب الجزائر في مختلف ا

فة وهزيلة إذا ما قورنت المتعلقة بتقييم المناخ الاستثماري. توصلت الباحثة إلى أن الحصيلة الجزائرية الاستثمارات الأجنبية والمحلية ضعي

  بالإمكانات المتاحة.

I.2.3-  ،2000فعالية الحوافز في جذب الاستثمار الاجنبي المباشر إلى الدول النامية دراسة حالة الجزائر (خوازم حمزة-

  :2010-2012، الوادي، مذكرة ماجستير غير منشورة، جامعة )2010
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فة المقدمة إلى المستثمرين الأجانب على جذب وتوجيه الاستثمارات الأجنبية المباشرة إلى �دف هذه الدراسة إلى إبراز أثر الحوافز المختل

. توصل الباحث إلى ضعف ومحدودية تدفقات الاستثمار الأجنبي 2010-2000البلدان النامية عموما والجزائر خصوصا خلال الفترة 

  المباشر إلى الجزائر رغم الامكانيات المتاحة.

ة مع الدراسات السابقة في تسليط الضوء على مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر، بينما يمكن وجه الاختلاف تتفق هذه الدراس

  مع الدراسات السابقة في محاولة هذه الدراسة ربط أهمية مناخ بالتنمية المستدامة.

I.4- :حدود الدراسة  

  .2017إلى غاية  2000ترة الممتدة من تتمثل حدود الدراسة في كو�ا تمت على الجزائر خلال الف

I.5- :محاور الدراسة  

  :ثلاثة محاورنا، سوف نتناول هذه المداخلة في للإجابة على إشكالية دراست

  .ماهية الاستثمار الأجنبي المباشر ومناخ الاستثمارالمحور الأول:  -

  ).2017-2000(تقيم المناخ الاستثماري الجزائري خلال الفترة المحور الثاني:  -

  ).2017-2000أثر الاستثمار الأجنبي المباشر على بعض أهداف التنمية المستدامة في الجزائر خلال الفترة (المحور الثالث:  -

II..ماهية الاستثمار الأجنبي المباشر ومناخ الاستثمار  

II.1- ومناخه ماهية الاستثمار الأجنبي المباشر. 

II. 1.1- ماهية الاستثمار الأجنبي المباشر.  

صندوق النقد الدولي الاستثمار الأجنبي المباشر على أنه: "ذلك النوع من أنواع الاستثمار الدولي الذي يعكس هدف حصول كيان  يعرف

مقيم في اقتصاد ما على مصلحة دائمة في مؤسسة مقيمة في اقتصاد اخر. وتنطوي هذه المصلحة على وجود علاقة طويلة الأمد بين 

  .                                                 1، بالإضافة إلى تمتع المستثمر المباشر بدرجة كبيرة من النفوذ في إدارة المؤسسة"المباشر (المؤسسة) المستثمر

  :2وتكمن أهميته فيما يلي

 .الاستثمار الأجنبي المباشر مصدر لتعويض العجز في الادخار المحلي وتحقيق زيادة في معدلات نمو الناتج المحلي  

 .الاستثمار يعتبر المحرك الأساسي لعملية التصدير  

 .الاستثمار الأجنبي يأتي بالتكنولوجيا الحديثة والخبرة الادارية والتسويقية الجديدة  

 الاستثمار الأجنبي المباشر يزيد من فرص العمل.  

II.2.1- :محددات الاستثمار الأجنبي المباشر  

  .3محددات قانونية، محددات اقتصادية ومحددات سياسية:  تقسم محددات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى

  :لأسس تشريعية قانونية منظمة للنشاط الاقتصادي كافة، بحيث تتميز القوانين  يرسىوتشمل وجود اطار قانوني المحددات القانونية

واقع، كما لابد أن يتسم الاطار بعدم التعقيد والتناقض خاصة فيما يخص الاجراءات والتطبيقات العملية لتلك القوانين على أرض ال

 القانوني بالتطور والمرونة التامة �دف جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة.

 :تتمثل المحددات الاقتصادية في الأوضاع السائدة في البلد المضيف للاستثمار الأجنبي المباشر وأفاق تطويره.  المحددات الاقتصادية

لطرق ووسائل الاتصال المتطورة والخدمات الصحية والتعليمية وشبكات الماء والكهرباء، تلعب دور مهما فتوفر البنى التحتية الأساسية كا

  ومؤثر ليس فقط في تحديد حجم الاستثمارات المستقطبة بل في توزيعها بين القطاعات الاقتصادية المختلفة.
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هاز المصرفي، وحجم السوق المحلي، ومدى توفر المواد هذا بالإضافة إلى معدل التضخم وتقلبات أسعار الصرف، ومدى تطور الج   

  الأولية والعمالة السياحية.

 :إن وجود نظام سياسي مستقر قائم على الحرية وكفالة حقوق الانسان وينال رضا مواطني تلك الدولة، يعتبر  المحددات السياسية

ما للاستثمار، لأن المستثمر الأجنبي لا يقبل الاستثمار في أي دولة من أهم العوامل التي تؤثر في جلب المستثمرين ودفعهم للتوطن في بلد 

  ما، إلا بعد أن يطمئن على استقرار النظام السياسي �ا. 

: اطار سياسات الاستثمار الأجنبي المباشر، 4وعموما يمكن تفصيل محددات الدولة المضيفة للاستثمار ضمن ثلاثة عناوين رئيسية وهي

  ، وتسيير الأعمال.المحددات الاقتصادية

وبطبيعة الحال، فإن محددات الاستثمار الأجنبي المباشر تختلف من دولة الى اخرى وذلك وفقا لسياسات تلك الدول ورغبتها في فتح 

  .5أسواقها للاستثمار الأجنبي المباشر ومدى ملائمة البنية الاقتصادية لقيام تلك الاستثمارات

II.2 ..ماهية مناخ الاستثمار  

II.1.2- ريف مناخ الاستثمارتع. 

منية والاقتصادية والاجتماعية والقانونية والادارية والمؤسسية وضاع والظروف السياسية والأ: "مجمل الأنهأ ىيعرف مناخ الاستثمار عل

  .6السائدة في بلد، التي تؤثر في قرار الاستثمار"

II.2.2 ..محددات مناخ الاستثمار  

  :7يجازها فيما يليإخ الاستثماري يمكن ددات المشكلة للمنا المحهناك مجموعة من 

  التحتية المتاحة بالبلد، السياسات الاقتصادية والاستقرار الاقتصادي، درجة  وتشمل: الموارد الطبيعية والبنى :اقتصاديةمحددات

  المنافسة وحجم السوق.

 :والمتعلقة بالاستثمار، الاستقرار السياسي تتمثل في: مختلف القوانين والقرارات التي تتخذها الحكومة  محددات قانونية وسياسية

  مني.والأ

  التعليم، التغيرات السكانية، قيم وقواعد السلوك، زيادة دور المرأة في ا�تمع. ىتشمل: مستو  :اجتماعيةمحددات 

II.3- .ماهية التنمية المستدامة 

II. 1.3- التنمية المستدامة. مفهوم وأهداف 

  ".8التنمية التي تلبي حاجيات الحاضر دون المساومة على قدرة الأجيال المقبلة في تلبية حاجيا�م تعرف التنمية المستدامة على أ�ا: "تلك

،  9ويتمثل الهدف الأساسي والأمثل للتنمية المستدامة في التوفيق بين التنمية السياسية والاقتصادية والاجتماعية مع المحافظة على البيئة 

  :10كما �دف إلى

 يع أنواعه وأشكاله.القضاء على الفقر بجم  

 .القضاء على الجوع وتوفير الأمن الغذائي والتغذية المحسنة وتعزيز الزراعة المستدامة  

 .ضمان تمتع الجميع بأنماط عيش صحية وبالرفاهية في جميع الأعمار  

 .ضمان التعليم الجيد والمنصف والشامل للجميع وتعزيز فرص التعليم مدي الحياة للجميع  

  بين الجنسين وتمكين كل النساء والفتيات.تحقيق المساواة  

 .ضمان توافر المياه وخدمات الصرف الصحي للجميع وإدار�ا إدارة مستدامة  

 .ضمان حصول الجميع بتكلفة ميسورة على خدمات الطاقة الحديثة الموثوقة والمستدامة  
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  والمنتجة، وتوفير العمل اللائق للجميع.تعزيز النمو الاقتصادي المطرد والشامل للجميع والمستدام، والعاملة الكاملة  

 .إقامة بني تحتية قادرة على الصمود، وتحفيز التصنيع المستديم الشامل للجميع، وتشجيع الابتكار  

 .الحد من انعدام المساواة داخل البلدان وفيما بينها  

 .جعل المدن والمستوطنات البشرية شاملة للجميع وآمنة وقادرة على الصمود ومستدامة  

 مان وجود أنماد استهلاك وانتاج مستدام.ض  

 .اتخاذ إجراءات عاجلة للتصدي لتغير المناخ وأثاره  

 .حفظ المحيطات والبحار والموارد البحرية واستخدامها على نحو مستديم لتحقيق التنمية المستدامة  

 .حماية النظم الأيكولوجية وترميمها  

  أحد من أجل تحقيق التنمية المستدامة. التشجيع على إقامة مجتمعات مسالمة لا يهمش فيها  

II.2.3- :أبعاد التنمية المستدامة 

  :11تتمثل أبعاد التنمية المستدامة طبقا لما ورد بأجندة القرن الحادي والعشرين في

 :تعني التنمية المستدامة في الدول الصناعية إجراء خفض عميق ومتواصل في استهلاك هذه الدول من الطاقة  البعد الاقتصادي

لمعيشة والموارد الطبيعية، وكذا تحولات جذرية في الأنماط الحياتية السائدة. أما في الدول النامية فتعني توظيف الموارد من أجل رفع مستوى ا

  للسكان الأكثر فقرا في الجنوب.

 :الأفراد على المدن وذلك  تسعي التنمية المستدامة لتحقيق الاستقرار في النمو السكاني، ووقف تدفق البعد الانساني والاجتماعي

  من خلال تطوير مستوى الخدمات الصحية، والتعليمية في المناطق الريفية، وتحقيقي أكبر قدر من المشاركة الشعبية في التخطيط للتنمية.

 :إلى مضاعفة المساحات التنمية المستدامة تعني الاستخدام الأمثل للأراضي الزراعية والموارد المائية في العالم، مما يؤدى  البعد البيئي

  الخضراء على سطح الأرض.

هي التنمية التي تنقل ا�تمع إلى عصر الصناعات والتقنيات النظيفة التي تستخدم أقل قدر ممكن من الطاقة  البعد التقني والاداري:

  بطبقة الأوزون. والموارد، وتنتج الحد الأدنى من الغازات والملوثات التي تؤدى إلى رفع درجة حرارة الأرض والضارة

II.4.3- جنبي المباشر والتنمية المستدامة.العلاقة بين الاستثمار الأ 

  :12يؤثر الاستثمار الأجنبي على التنمية المستدامة من خلال تأثيره على أبعادها المختلفة، وذلك على النحو التالي

  :لأجنبي المباشر على التنمية الاقتصادية من خلال:يؤثر الاستثمار االاستثمار الأجنبي المباشر وأثره في التنمية الاقتصادية  

  .مساهمة الاستثمار الأجنبي المباشر في تحسين الصناعات المحلية، وهو ما يعني زيادة الصادرات وتحسن ميزان المدفوعات  

 .تحسين بيئة العمل العامة ويقوي المنافسة  

 .امتصاص جزء من البطالة  

  إحداث تنمية اقتصادية في البلد المضيف.يؤدى الاستثمار الأجنبي المباشر إلى  

 :يؤثر الاستثمار الأجنبي المباشر في التنمية الاجتماعية عن طريق: الاستثمار الأجنبي المباشر وأثره في التنمية الاجتماعية  

 .خلق فرص جديدة للعمالة المحلية ومن ثم ارتقاع مستوى التوظيف، أي يساهم في الحد من البطالة  

 ة رأس المال الاجتماعي وذلك نتيجة لما تقوم به الشركات المستثمرة من رصف بعض الطرق الخاصة �ا، ومد يؤدى إلى زياد

  شبكات الماء والكهرباء والاتصالات.
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  يحد من استنزاف العقول البشرية في الدول النامية، إذ تجد العاملة الكفؤ الفرصة للعمل في مثل هذه الشركات بدلا من الهجرة إليها

  البلاد. خارج

  ومن هنا يمكن أن يؤثر الاستثمار الأجنبي المباشر في تدريب العمالة ورفع الأجور وانتاج المزيد من المنتجات المتطورة التي تؤثر في

  الواقع الاجتماعي للبلد المضيف.

 :أو تتمثل في الأخطار البيئية   لا ريب أن للاستثمار الأجنبي المباشر تأثيرا على البيئة، تشمل الاستثمار الأجنبي والبعد البيئي

كالتلوث واستنزاف الموارد الطبيعية التي تنعكس على التنمية الاقتصادية، ولذلك فمن دون اطار بيئي منتظم فإن التحرر الاقتصادي 

 قة للبيئة.سيسرع من عملية التحلل البيئي. لذا تم وضع سياسات تشجيع وجذب الاستثمار الأجنبي المباشر الذي يتبني ممارسات صدي

III. 2017-2000الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر خلال الفترة ( تحليل مناخ.( 

III. 1- إلى الجزائر: المباشرة تدفقات الاستثمارات الأجنبية  

III. 1.1.) 2017-2000الاجراءات المتخذة لتحسين مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر خلال الفترة.( 

  :الإطار القانونيأولا: 

أصدرت الجزائر منذ الاستقلال عدة قوانين للاستثمار �دف تشجيعه، وسنتناول في هذا الصدد القوانين الخاصة بالاستثمار الصـادرة في 

  ).2013-2000الفترة  (

  15/07/2006المؤرخ في  08-06المعدل و المتمم بالأمر رقم  2001أوت  20المؤرخ في  03-01الأمر:  

 15/07/2006المـــؤرخ في  08-06المعــدل و المـــتمم بــالأمر رقــم  2001أوت  20الصــادر في  03-01إن أهــم مــا جــاء في الأمـــر 

المتعلق بتطوير الاستثمار هو مناخ الاستثمار وألية عمله، وهذا بغرض الوصول إلى استحداث نشاطات جديدة وتوسيع القدرات الانتاجية 

فيـــه، كمـــا شمـــل المفهـــوم الجديـــد للخصخصـــة الكليـــة و الجزئيـــة والاســـتثمارات أو إعـــادة هيكلـــة رأس المـــال للمؤسســـات العموميـــة والمســـاهمة 

  :13المستفيدة من منح الامتياز أو الرخصة، وأكد هذا القانون على ما يلي

 .المساواة بين المستثمر المحلي والأجنبي  

 .إلغاء التميز بين القطاع العام والقطاع الخاص  

 ت وهي مؤسسة عمومية ذات طابع إداري في خدمة المستثمرين الوطنين والأجانـب وإنشـاء إنشاء الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمارا

  شباك وحيد ضمن الوكالة يضم الايرادات والهيئات المعنية بالاستثمار.

  ورد مـا أهم و 2009 لسنة التكميلي المالية قانون الأمر هذا يتضمن: 2009جويلية  22المؤرخ في  01-09الأمر رقم 

 رأس مـن الأقـل على ٪ 51 بنسبة الوطنية المقيمة المساهمة فيها تمثل شراكة إطار في إلا الأجنبية الاستثمارات إنجاز يمكن لا" :يلي ما فيه

  .14"شركاء عدة جمع الوطنية بالمساهمة يقصد و الاجتماعي، المال

  نون إلى تحديـد النظـام المطبـق ويهـدف هـذا القـاالمتعلق بترقية الاسـتثمار:  2016أوت  3المرخ في  09-16القانون رقم

  .15على الاستثمارات الوطنية والأجنبية المنجزة في النشاطات الاقتصادية لإنتاج السلع والخدمات

  .16عدة تحفيزات، وكانت أغلبها تحفيزات جبائية 2013و 2012، 2011، 2010كما تضمنت قوانين المالية لسنوات 

  .ثانيا: الإطار الاقتصادي

  :17، وتبنت عدة برامج تنموية2013-2000ت الجزائر بعدة إصلاحات اقتصادية خلال الفترة في هذا الصدد قام

 ) مليار دولار. 7مليار دينار أي ما يقارب  525خصص له مبلغ  ):2004-2001برنامج دعم الانعاش الاقتصادي  
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 ) ادي، وقـــدر الغـــلاف المـــالي وهـــو برنـــامج مكمـــل لسياســـة الانعـــاش الاقتصـــ ):2009-2005البرنـــامج التكميلـــي لـــدعم النمـــو

  مليار دولار. 60مليار دينار، أي ما يعادل  74202للبرنامج بـ 

 ) مليار دولار. 286مليار دينار أي ما يعادل  21214خصص له مبلغ قدر بـ  ):2014-2010برنامج التنمية الخماسي  

 ) مليـار  280دينـار، أي مـا يعـادل  مليـار 22.100برنـامج اسـتثمارات عموميـة بمبلـغ  :18)2019-2015المخطط الخماسـي

  .دولار

  .19هدفت هذه البرامج إلى

  تنشيط الطلب الكلي. -

دعــم النشــاطات المنتجــة للقيمــة المضــافة ومناصــب الشــغل عــن طريــق رفــع مســتوى الاســتغلال في القطــاع الفلاحــي وفي المؤسســات  -

  المنتجة المحلية الصغيرة والمتوسطة.

ادة بعــث النشــاطات الاقتصــادية وتغطيــة الاحتياجــات الضــرورية للســكان فيمــا يخــص تنميــة �يئــة وإنجــاز هياكــل قاعديــة تســمح بإعــ -

  الموارد البشرية.

  ثالثا: الإصلاحات البنكية.

 11-03، ثم الأمــر 1990أقــرت الجزائــر حزمــة مــن الاصــلاحات في القطــاع البنكــي، وتمثلــت في إصــدار قــانون النقــد والقــرض في ســنة 

المعـدل لقـانون النقـد والقـرض، ومـن أهـم الاصـلاحات  2010أوت  26المؤرخ في  04-10عدل بالأمر الم 2003أوت  26الصادر في 

  : 20البنكية ما يلي

 .إنشاء مجلس النقد والقرض  

 .إعطاء صلاحيات أكبر لبنك الجزائر  

 .تحرير القطاع البنكي  

  رابعا: الإصلاحات المؤسساتية:

  كالات �دف إلى ترقية وتدعيم الاستثمار الأجنبي في الجزائر، وهي:أما في الجانب المؤسساتي، أنشأت الجزائر عدة و 

  1993وكالة دعم وترقية الاستثمارات.  

  2001الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار.  

  2006ا�لس الوطني للاستثمار.  

  الوزارة المنتدبة المكلفة بالمساهمة وترقية الاستثمار.

III. 2- لمباشرة إلى الجزائر.تحليل تدفق الاستثمارات الأجنبية ا 

علـــى الـــرغم مـــن اجـــراء الجزائـــر للعديـــد مـــن الاصـــلاحات الـــتي كانـــت �ـــدف إلى اســـتقطاب الاســـتثمار الأجنـــبي المباشـــر، إلا أن تـــدفق 

ليهـا ملايـير دولا رغـم الامكانيـات المتاحـة الـتي تتـوفر ع 3الاستثمارات الأجنبية المباشرة للجزائر بقيت ضعيفة، فهي التي لم يتجـاوز سـقف 

  الجزائر، وهذا ما يظهره الجدول الموالي:

  .)2017-2000(): حجم الاستثمار الأجنبي المتدفق إلى الجزائر خلال الفترة 01الجدول رقم (

  الوحدة: مليون دولار.

 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 السنوات

  حجم الاستثمار

  الوارد الأجنبي المباشر

280,1 1107,9 1065 633,7 881,9 1081,1 1795,4 1661,8 2593,6 
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  2017  2016  2015  2014  2013  2012 2011 2010 2009 السنوات

  حجم الاستثمار

  الوارد الأجنبي المباشر

2746,4 2264 2571 1499  1691  1506,7 -584  1635  1203  

  منشورة على الموقع: المصدر: المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وإتمان الصادرات، تقارير احصائية،

www.iaigc.org - 

) شــهدت اســتقطاب العديــد مــن الاســتثمارات الأجنبيــة المباشــرة الــتي 2008-2000مــن خــلال الجــدول أعــلاه، نلاحــظ أن الفــترة (

مليــون دولار، ويرجــع ارتفــاع 1233,38ه الفــترة فاقــت قيمتهــا المليــار دولار، وبلــغ متوســط حجــم الاســتثمار الأجنــبي المباشــر خــلال هــذ

  : 21تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر خلال هذه الفترة إلى

 .الاستثمار الكبير المسجل في قطاع المحروقات  

 .بيع الجزائر لرخص الجل الثالث للهاتف وخوصصة شركة الصناعات الحديدية بالحجار  

الـتي  51-49 تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر وذلك بسب: تطبيـق القاعـدة ) فقد شهدت تراجعا في2017-2009أما الفترة (

، 22، وكـذا تراجـع الاسـتثمارات الموجهـة لقطـاع الطاقـة بسـبب فضـائح الفسـاد المتعلقـة بشـركة سـوناطراك2009تضمنها قـانون الماليـة لسـنة 

  .  23٪18,9٪ بعد البيروقراطية 12,8وعموما يعد تفشي الفساد ثاني عقبة من حيث الأهمية في الجزائر بنسبة 

III. 3-  2017-2000الأجنبي المباشر في الجزائر خلال الفترة ( الاستثمارتحليل مناخ.(  

  هناك العديد من المؤشرات الدولية التي تقيس مدى جاذبية الاستثمارات، وسيتم التطرق إلى المؤشرات التالية:

 .مؤشر سهولة أداء الأعمال  

 .مؤشر التنمية البشرية  

 .مؤشر الحرية الاقتصادية  

 .مؤشر الشفافية  

 .مؤشر التنافسية العالمي  

  أولا: مؤشر سهولة أداء الأعمال:

يصدر عن البنك الدولي ومؤسسة التمويل الدولية، وهو مؤشر مركـب يتكـون مـن عشـر مؤشـرات فرعيـة (تأسـيس الكيـان القـانوني للشـركة 

عـاملين، تسـجيل الملكيـة، الحصـول علـى الائتمـان المصـرفي، حمايـة المسـتثمرين، نظـام وبدء النشاط التجاري، استخراج التراخـيص، توظيـف ال

ية دفع الضرائب، التجارة عبر الحدود، انفاذ العقود، وأخيرا تصفية النشاط التجاري). يقيس المؤشر مدى تأثير القوانين والاجراءات الحكوم

  بين أوضاع بيئة الأعمال في الدول المتقدمة وفي الدول النامية. على الأوضاع الاقتصادية �دف وضع أسس للتقييس والمقارنة

  ).2017-2009): ترتيب الجزائر ضمن مؤشر سهولة أداء الأعمال للفترة (02جدول رقم (

  2017  2016  2015  2014  2013  2012  2011  2010  2009  السنوات

المؤشر 

  الرئيسي

134  136  143  148  151  153  154  163  156  

  arabic.doingbusiness.org المصدر: 

يظهــر تقريــر البنــك الــدولي بــأن منــاخ الأعمــال في الجزائــر يتصــف بالوجهــة الصــعبة للمســتثمرين، بــالنظر إلى الاجــراءات المعقــدة والطــابع 

ير والمطالبــة المركــزي والبيروقراطــي لــلإدارة، فضــلا عــن عــدم فعاليــة بعــض الهيئــات والمؤسســات الــتي تســاهم في كثــرة وتعــدد الاجــراءات والتــداب

  .24بالعديد من الوثائق للقيام بأي مشروع وثقل اتخاذ القرارات وارتفاع تكلفتها

وسـنة  2009درجة ما بين سنة  32من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن الجزائر في تراجع مستمر حسب هذا المؤشر، فقد تراجعت بـ: 

  ، وهذا رغم الاصلاحات التي قامت �ا. 2018
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  نمية البشرية:ثانيا: مؤشر الت

عن برنامج الأمم المتحدة الانمائي ، ويعتبر أداة هامة لقياس توجهات التنمية البشرية  1990يصدر عن مؤسسة التنمية البشرية منذ عام 

  .في العالم، وهو مؤشر مركب يقيس متوسط ما تم تحقيقه في الدولة لجهة تعزيز التنمية البشرية (الصحة والتعليم ومعدل دخل الفرد)

  دليل المؤشر: -

  ٪: مؤشر تنمية عال.                         80أكبر من  -

  ٪: مؤشر تنمية بشرية متوسط.79٪ إلى 50من  -

 ٪: مؤشر تنمية بشرية منخفض.50أصغر من  –

 

 

 

  

 ).2017-2009):ترتيب الجزائر في مؤشر التنمية البشرية للفترة (03جدول رقم (

قيمة   السنوات

  المؤشر

ب الترتي

  العالمي

  الملاحظة

 تنمية بشرية متوسطة  83  0,671  2009

 تنمية بشرية متوسطة  84 0,677  2010

 تنمية بشرية متوسطة  96 0,698  2011

 تنمية بشرية متوسطة  93  0,713  2012

 تنمية بشرية متوسطة  93  0,717  2013

 تنمية بشرية متوسطة  84  0,736  2014

 تنمية بشرية متوسطة  83  0,749  2015

 تنمية بشرية متوسطة  83  0,752  2016

 تنمية بشرية متوسطة  85  0,754  2017

  متاحة علي الموقع: 2018إلى سنة  2010 من سنةالمصدر: التقارير السنوية للتنمية البشرية 

- www.undp.org. 

، غــير أن 0,754أيــن بلــغ  2017ئــر، ويلاحــظ تحســن في قيمــة المؤشــر في ســنة ) تطــور التنميــة البشــرية في الجزا03يظهــر الجــدول رقــم (

) ضـمن 2017-2009،  وصـنفت الجزائـر خـلال الفـترة (2017وسنة  2009الجزائر تراجعت في الترتيب العالمي بـمرتبتين ما بين سنة 

  الدول المتوسطة في التنمية البشرية. 

  ثالثا: مؤشر الحرية الاقتصادية:

"هيرتاج" بالتعاون مع صحيفة "وال ستريت" لغرض قياس درجة التضـيق الـتي تمارسـه السـلطة في مواجهـة الحريـة الاقتصـادية  يصدره معهد

  لأفراد.

  :25عوامل متمثلة فيما يلي 10يعتمد هذا المؤشر على 

 .(معدل التعريفة الجمركية و وجود حواجز غير جمركية ) السياسة التجارية  

  ازنة الدولة (الهيكل الضريبي للأفراد و الشركات).وضع الإدارة المالية لمو  

 .حجم مساهمة القطاع العام في الاقتصاد  
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 .(مؤشر التضخم) السياسة النقدية  

 .تدفق الاستثمار الخاص و الاستثمار الأجنبي المباشر  

 .وضع القطاع المصرفي و التمويل  

 .مستوى الأجور و الأسعار  

 .حقوق الملكية الفردية  

 جراءات الإدارية و البيروقراطية.التشريعات و الإ  

 .أنشطة السوق السوداء  

الفرعيـة، و الـذي يمكـن توضـيح قيمـه كمـا  هـذه المؤشـرات بأخذ متوسـط المؤشر متساوية، و يتم حساب هذا أوزانا هذه المكونات وتمنح 

  يلي:

 )80– 100( :حرة.     

 )70- 79,9( :حرة إلى حد كبير      .  

 )60– 69,9( :حرة إلى حد ما.  

 )50– 50,9( :غير حرة لحد كبير. 

 )0– 49,9(: مقموعة. 

  ).2017-2009): ترتيب الجزائر ضمن مؤشر الحرية الاقتصادية للفترة (04( جدول رقم
  دليل المؤشر  الترتيب العالمي  قيمة المؤشر  السنوات

 غير حرة لحد كبير  107 56,6  2009

 غير حرة لحد كبير  105 56,9  2010

  حرة لحد كبيرغير  132 52,4  2011

 غير حرة لحد كبير  140 51  2012

 مقموعة  145 49,5  2013

 غير حرة لحد كبير  146 50,08  2014

 مقموعة  157 49,2  2015

 غير حرة لحد كبير  154 1 ,50  2016

 مقموعة  172 46,5  2017

  heritage.org/indexالمصدر: 

، 2017إلى  2009مراتــب متـــأخرة ضـــمن هـــذا المؤشـــر خـــلال الفـــترة مـــن احتلـــت الجزائـــر  )، تلاحـــظ أن04دول رقـــم (مــن خـــلال الجـــ

(أصبحت تحتل المرتبـة  2017دولة) إلى سنة  183من أصل  107(أين كانت تحتل المرتبة  2009درجة من سنة  65وتراجع ترتيبها بـ 

  الدول التي تنعدم �ا الحرية الاقتصادية. ضمن 2017دولة)، وصنفت خلال سنة  180من أصل  172

   مؤشر الشفافية: رابعا:

لتعكس درجة التحسن في ممارسات الإدارة الحكومية  1995تصدر منظمة الشفافية الدولية سنويا مؤشر الشفافية أو النظرة للفساد منذ 

و الشركات العالمية لغرض تعزيز الشفافية و جهود محاربة الفساد. يحاول المؤشر عـبر مجموعـة مـن الممسـوحات و مصـادر معلومـات معتمـدة 

 ميـدانيا، مسـحا 14إلى  المؤشـر يسـتندالفسـاد في الدولـة و درجـة تـأثيره في منـاخ الاسـتثمار كأحـد المعوقـات داخلهـا، تحديـد مـدى تفشـي 

 والمحللـين والخـبراء الحكوميـة المعنيـة الإدارات مـع والمتعـاملين والأجانـب المحليـين أراء المسـتثمرين ترصـد مسـتقلة دوليـة مؤسسـات 7 بـه قامـت

 والرشـوة، الفسـاد مـدى تفشـي في �منظـر  حـول آراءهـم تمـزج و مشـاريعهم، تنفيـذ في تعترضـهم الـتي المعانـاة و درجة المتبعة الإجراءات حول

 3 إجـراء فيهـا تم يكـون قـد أن مـن المؤشـر في الدولـة لقبـول ولابـد مـرة، لأول الضـبابية ومؤشـر الأعمـال، أداء بيئـة مؤشـر أدخلـت كمـا
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الـذي يعـني درجـة  10. و تتراوح قيمة المؤشر بـين الصـفر الـذي يعـني درجـة فسـاد عاليـة و لأقلا على للفساد النظرة حول للرأي ممسوحات

 .26شفافية عالية

  ).2017-2009): ترتيب الجزائر ضمن مؤشر الشفافية للفترة (05جدول رقم(

  2017  2016  2015  2014  2013  2012  2011  2010  2009  السنوات

المؤشر 

  الرئيسي

178/111  180/105  180/112  174/105  175/94  174/94  175/94  175/94  175/94  

  www.transparency.orgالمصدر: 

من خلال الجدول أعلاه، نلاحظ أن الجزائر تصنف ضمن الدول عالية الفساد، وهذا يدل أن الجزائـر وحسـب رأي المنظمـات 

  الدولية ورجال الأعمال الأجانب من البلدان ذات المعدلات العالية الفساد.

  مؤشر التنافسية العالمي: خامسا:

، ويعتبر أداة هامة في تشكيل السياسات الاقتصادية وتوجيه قرارات الاستثمارات 1979يصدر عن المنتدى الاقتصادي العالمي منذ سنة 

ية)، ويقـــيس وتأثيرهــا علـــى الأوضـــاع التنافســـية العالميـــة. يتكــون هـــذا المؤشـــر مـــن مؤشـــرين (مؤشـــر النمــو للتنافســـية ومؤشـــر الأعمـــال التنافســـ

يظهـر الجـدول المـوالي  المؤشرين قدرات الاقتصادات العالمية على الاستمرار في تحقيق معدلات نمو اقتصادية على المديين المتوسـط والطويـل .

  :)2017-2009ترتيب الجزائر ضمن تقرير التنافسية العالمي للفترة (

  ).2017-2009لفترة (خلال اي ): ترتيب الجزائر ضمن تقرير التنافسية العالم06جدول رقم (

  مرحلة  عوامل الابتكار والتطور  معززات الكفاءة  المتطلبات الرئيسية  المؤشر الرئيسي  السنوات

  الترتيب  التنقيط  الترتيب  التنقيط  الترتيب  التنقيط  الترتيب  التنقيط  التنمية

  .2و 1انتقالية بين   122  2,9  117  3,3  61  4,4  83  3,95  2010-2011

  .2و 1انتقالية بين   108  3  107  3,5  80  4,3  86  4  2010-2011

  .2و 1انتقالية بين   136  4,3  122  3,4  75  4,4  87  4  2011-2012

  .2و 1انتقالية بين   144  2,3  136  3,1  89  4,2  110  3,7  2012-2013

  .2و 1انتقالية بين   143  2,6  133  3,2  92  4,3  100  3,8  2013-2014

  .3و 2انتقالية بين   133  2.9  125  3,3  65  4,6 79  4,1  2014-2015

  .2و 1انتقالية بين   124  3.0  117  3.4  82  4.4  87 4.0  2015-2016

  .3و 2انتقالية بين   119  3.1  110  3.6  88  4.3  87  4.0  2016-2017

  .3و 2انتقالية بين   118  3.1  102  3.7  82  4.4  86  4.1  2017-2018

  www.weforum.com -المصدر: 

مــن بــين  83مقارنــة مــع المرتبــة  137عالميــا مــن بــين  86لجزائــر إلى المرتبــة تراجــع  2018-2017فســية العــالمي لســنة يوضــح تقريــر التنا

، حيـث أن كـل مـن: البيروقراطيـة والفسـاد وصـعوبة التمويـل وعـدم اسـتقرار السياسـات والتضـخم 2011-2010دولة خلال العام  144

  جال الأعمال في الجزائر.ومعدلات الضرائب هي أهم المشاكل التي تواجه ر 

IV.) 2017-2000أثر الاستثمار الأجنبي المباشر على بعض أهداف التنمية المستدامة في الجزائر خلال الفترة.(  

IV.-1) نسبة الاستثمار الأجنبي المباشرFDI) من الناتج المحلي الاجمالي (GDP.في الجزائر (  

المحلـي الاجمـالي، مـدخلا لدراســة أثـر الاسـتثمارات الأجنبيــة المباشـرة علـى النمــو  يشـكل مؤشـر نسـبة الاســتثمار الأجنـبي المباشـر إلى النــاتج

 :الاقتصادي في الجزائر، والجدول المولي يبن ذلك

  ).2017-2000): نسبة تدفق الاستثمار الأجنبي إلى الناتج المحلي الاجمالي في الجزائر خلال الفترة (07الجدول رقم (

  الوحدة: نسبة مئوية.

 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 السنوات



 

 

 )2017- 2000دراسة حالة الجزائر خلال الفترة ( أهمية تحسين مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر في تحقيق أهداف التنمية المستدامة

 484 . 2019 ديسمبر  03 ـ 02الجزائر  الوادي، لخضر، حمه الشهيد جامعة المستدامة التنمية تحديات و الدولية للتجارة الحديثة الاتجاهات: الدولي ملتقى

FDI/GDP %  0.51 2.03 1.87 0.93 1.03 1.12 1.57 1.24 1.54 

  2017  2016  2015  2014  2013  2012 2011 2010 2009 السنوات

FDI/GDP %  2.00 1.42 1.28 0.71  0.80  0.70 -0.32  1.01  0.71  

 المصدر: البنك الدولي.

%، 3)، نلاحـظ ضـعف مسـاهمة الاســتثمار الأجنـبي في النـاتج المحلـي الاجمــالي للجزائـر، فهـو لم يتعـد نســبة 07مـن خـلال الجـدول رقــم (

  وذلك راجع إلى ضعف تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة.

IV.2 - الصادرات على الأجنبي المباشر أثر الاستثمار:  

جية المحلية، وذلك نتيجة مساهمته في نقل التكنولوجيا الانتاجية، وهو ما يعني يؤدى تدفق الاستثمارات الأجنبية المباشرة إلى زيادة الانتا

تفلـح زيادة الصادرات المحلية نحو الخارج. وبالعودة إلى الجزائر، نجد أ�ا سعت لتطوير القطاعات الانتاجيـة خـارج قطـاع المحروقـات لكنهـا لم 

  في ذلك، والجدول الموالي يظهر ذلك:

  ).2017-2000في الجزائر خلال الفترة ( طور الصادرات خارج قطاع المحروقاتت): 08الجدول رقم (

  الوحدة: مليون دينار.
 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 السنوات

قيمة الصادرات خارج 

  قطاع المحروقات

1657215,6 1480335,8 1501194,9 1902053,5 2337448 

 

3421548 

 

3979001 

 

4214163 

 

5095020 

 

نسبتها من اجمالي 

  الصادرات

2.73 3.47  3.95  2.73  2.19 1.94 2.09 2.19 2.45 

  2017  2016  2015  2014  2013  2012 2011 2010 2009 السنوات

قيمة الصادرات خارج 

  قطاع المحروقات

3347636 

 

4333587 

 

5374131 

 

5548330 

  

5105800 

  

4813520 

 

3795139 

  

3286589 

  

3857097 

  

من اجمالي  نسبتها

  الصادرات

2.31 2.62 2.80 0.37 0.95 2.16 4.29 4.29 3.95 

 المصدر: البنك الدولي.

% طــول فــترة الدراســة، وذلــك راجــع إلى ســيطرت 5مــن خــلال الجــدول أعــلاه، نلاحــظ أن الصــادرات خــارج قطــاع المحروقــات لم تتجــاوز 

مارات الأجنبيـة الـواردة للجزائـر كانـت تسـتهدف قطـاع المحروقـات، وبالتـالي قطاع المحروقات على الصادرات الجزائريـة، كمـا أن أغلـب الاسـتث

  فإن الاستثمار الأجنبي المباشر لم يساهم في ترقية الصادرات الجزائرية.

IV.-3:الأثر على التشغيل   

القضـاء علـى الفقـر. يساهم الاستثمار الأجنبي المباشر في خلق فرص عمل جديدة، وهو ما يسهم في خفـض معـدلات البطالـة، وبالتـالي 

إلا أن اســتقطاب الاســتثمارات الأجنبيــة المباشــرة في الجزائــر لم يســهم في القضــاء علــى البطالــة، وذلــك بســبب ضــعف مناصــب الشــغل في 

 المشاريع الأجنبية، وهو ما يظهره الشكل الموالي:

 ).2017-2002خلال الفترة ( ): نسبة مساهمة الاستثمار الأجنبي المباشر في التشغيل في الجزائر01الشكل رقم (
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  ).ANDIالمصدر: الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار (

وظيفــة مســتحدثة مــن اجمــالي  133583% أي مــا يعــادل 11مــن الشــكل أعــلاه، نلاحــظ أن الاســتثمارات الأجنبيــة ســاهمت بنحــو 

  جنبية المباشرة في المساهمة في سوق الشغل المحلي.الاستثمارات المحلية والأجنبية، وهو ما يعكس تواضع أو محدودية الاستثمارات الأ

IV.4 -  القضاء على الجوع وتـوفير الأمـن الغـذائي والتغذيـة المحسـنة وتعزيـز الزراعـة كل من: أثر الاستثمار الأجنبي المباشر على

  ضمان التعليم الجيد والمنصف والشامل للجميع وتعزيز فرص التعليم مدي الحياة للجميع. ، والمستدامة

عــد الأمـــن الغـــذائي مـــن أهـــم الأهـــداف الـــتي تســـعى الــدول لتحقيهـــا، فهـــو يهـــدف إلى تلبيـــة حاجيـــات ا�تمـــع دون اللجـــوء إلى الخـــارج. ي

  وللوصول إلى الهدف المنشود يتطلب على الدولة تحقيق تنمية زراعية متكاملة ومتطورة.

لاحيـة �ـدف إلى النهـوض بالقطـاع الزراعـي، ومـن بـين هـذه وقد سعت الجزائر لتحقيـق أمنهـا الغـذائي مـن خـلال إجـراءات واصـلاحات ف

طـاع الاجراءات محاولة استقطاب الاستثمارات الأجنبية المباشرة الزراعية. غير أ�ـا لم تفلـح في ذلـك، فمسـاهمة الاسـتثمارات الأجنبيـة في الق

  ، وهذا ما يظهره الجدول الموالي:)2017-2002خلال الفترة ( %2الزراعي لم يتجاوز 

 ).2017-2002): نسبة مساهمة الاستثمار الأجنبي المباشر في القطاع الزراعي الجزائري خلال الفترة (09الجدول رقم (

 الاتصالات الخدمات السياحة النقل الصحة الصناعة البناء الزراعة  القطاع

 3,55 5,20 5,09 0,75 0,54 81,37 3,28 0,23 %نسبة استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر

  ).ANDIالمصدر: الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار (

في مختلف المستويات، وفي هذا الصدد قامت بإنشاء ألاف  لهذا القطاعالجزائر أهمية كبيرة  أما بالنسبة لقطاع التعليم، فقد أولت

  المؤسسات التربوية والجامعية، كما تفرض إلزامية التعليم ومجانيته. 

عليم في جميع أنواعه هو انعدام الاستثمارات الأجنبية المباشرة الموجهة لهذا القطاع، بحيث لم يسجل ولا مشروع وما يلاحظ عن قطاع الت

  ). )09( تعليمي واحد في هذا الصدد (أنظر الجدول رقم

IV.-5ضمان توافر المياه وخدمات الصرف الصحي للجميع وإدارتها إدارة مستدامة أثر الاستثمار الأجنبي المباشر على.  

مليـار مـتر مكعــب  7,5مليـار مـتر مكعـب سـطحية و  10,5مليـار مــتر مكعـب، منهـا  18تتـوفر الجزائـر علـى ثـروة مائيـة تقـدر بنحـو 

تريليـون قـدم  4,94. لكن الموارد المائية الجوفية أصبحت مهددة في ظل التوجـه نحـو اسـتغلال الغـاز الصـخري، فـالجزائر تتـوفر علـى 27جوفي

تغلال هـــذه الاحتياطيـــات تســـتخدم الـــدول تقنيـــة التكســـير الهيـــدرولكي وذلـــك بحفـــر الآبـــار رأســـيا ثم أفقيـــا مـــع ، ولاســـ28مربـــع كاحتياطيـــات

، وهو ما سيؤدى إلى تسـرب الميـاه الملوثـة بـالمواد الكيماويـة إلى بـاطن الأرض، وهـذا مـا يعـني 29استخدام الماء والمواد الكيمائية وخليط الرمل

  تلوث المياه الجوفية. 
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الاشارة إليه سابقا فإن أغلب الاستثمارات الأجنبية المباشرة موجهـة نحـو قطـاع الطاقـة، وبالتـالي فـإن مـنح تـراخيص اسـتغلال وكما تمت 

  الغاز الصخري في الجزائر سيؤدى إلى تلوث المياه الجوفية، أي هدر ثروة لا تقدر بثمن.

هــة لقطــاع الميــاه وخــدمات الصــرف الصــحي وذلــك راجــع إلى انعــدام كمــا تجــدر الاشــارة إلى انعــدام الاســتثمارات الأجنبيــة المباشــر الموج

  جية.العوائد في هذا القطاع، بالإضافة إلى أن الدولة هي التي تتكفل بكل ما يخص الموارد المائية لأ�ا تعتبر قطاع من القطاعات الاستراتي

  خاتمة:

فهــو يعــد مصــدرا للتمويــل بغيــة بنــاء اقتصــاد حقيقــي يحقــق تنميــة يكتســي الاســتثمار الأجنــبي المباشــر أهميــة كبــير في الاقتصــاد الحــديث، 

في وأثر ذلك على التنمية المستدامة  هذه الدراسة إلى إبراز أهمية مناخ الاستثمار في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر مستدامة. لذا تطرقت

   الجزائر.

  وقد توصلت الدراسة إلى:

 دورا في تحقيق التنمية المستدامة إذا تبنت الدولة استراتيجية ترمي إلى ذلك. يمكن للاستثمار الأجنبي المباشر أن يلعب  

  أدى  ي، بأن المناخ الاستثماري في الجزائر غير مشـجع علـى الاسـتثمار، وهـو مـاالمؤشرات المتعلقة بتقييم المناخ الاستثمار أظهرت

  طوال فترة الدراسة. ينملاي 3إلى ضعف تدفق الاستثمارات الأجنبية المباشرة التي لم تتجاوز 

  تحسين مناخ الاستثمار، إلا أن تلك إلى في مجملها الهادفة والاجراءات العديد من الإصلاحات قامت بالجزائر على الرغم من أن

 الاصـــلاحات لم تـــؤتي أكلاهـــا، وذلـــك راجـــع عـــدم تـــوفر بيئـــة المشـــروع الاســـتثماري المناســـبة، أي عـــدم تـــوفر الظـــرف أو البيئـــة المحفـــزة علـــى

 الاستثمار، وهو ما يتجلى في مختلف ا�الات:

  فمن الناحية السياسية والأمنية، نجد أن الجزائر لا تزال تعاني من عدم الاستقرار السياسي كما أن نظام الحكم هو غير ديمقراطي، أما

  ائق غير محفزة على الاستثمار.في الجانب الأمني فالحدود الجزائرية تشهد صراعات، بالإضافة إلى التهديدات الارهابية. وهي عو 

  أما من الناحية الاقتصادية، فنجد عدم الاستقرار علـى المسـتوى الكلـي وذلـك نتيجـة ارتباطهـا بالقطـاع النفطـي، بالإضـافة إلى تفشـي

لمطلوبــة منهــا ولم الفســاد داخــل القطاعــات الاقتصــادية خاصــة الاســتراتيجية. أمــا المنظومــة المصــرفية فهــي لا تقــدم الخــدمات البنكيــة الــدنيا ا

تطورها، وذلك نتيجة سيطرت القطاع العام (يعد أحد أهم أسـباب عـدم تطورهـا)، بالإضـافة إلى ممارسـات بنـك الجزائـر خاصـة فيمـا يتعلـق 

  ائر.وهو ما يدفع المستثمرين إلى النفور من الاستثمار في الجز  .بعمليات تحويل النقد الأجنبي والتي تتصف بالتعقيد والصرامة الشديدة

  أمـــا الظـــروف القانونيـــة، فنجـــد عـــدم اســـتقرار في القـــوانين في مختلـــف ا�ـــالات، حيـــث تمتـــاز الجزائـــر بكثـــرة إصـــدار القـــوانين، في حـــين

 ائرية.الاشكال يتمثل في الذهنيات التي تتعامل مع تلك القوانين (عدم احترامها). وهو ما يعني عدم ثقة المستثمر في المنظومة القانونية الجز 

 العودة للجانــب الاجتمـاعي، فنجــد أن المــوطن الجزائـر يخــتص بالاتكاليــة علـى الدولــة (نتيجـة السياســة الاجتماعيــة للدولـة) وهــو مــا وبـ

أدى إلى غيــاب ثقافــة العمــل والابتكــار لديــه، وبالتــالي غيــاب أو محدوديــة العنصــر البشــري المحفــز للاســتثمار الأجنــبي. بالإضــافة عــدم وجــود 

 الجزائــر وهــو مــا أثــر ســلبا علــى مردوديــة العامــل. وبالتــالي تخــوف المســتثمر الأجنــبي مــن عــدم تــوفر العمالــة الكفــؤ لإنجــاز عادلــة اجتماعيــة في

  استثماره.

  أمــا فيمــا يتعلــق بالجانــب الإداري والمؤسســاتي، فنجــد أن البيروقراطيــة والمحســوبية والفســاد تنخــر الادارة الجزائريــة، كمــا أن المؤسســات

لمنشــئة هــي مؤسســات معطلــة للاســتثمار الأجنــبي أكثــر مــن تحفيــزه، وذلــك راجــع إلى تعقيــدات الاجــراءات الــتي تفرضــها علــى الاســتثمارية ا

ما  المستثمر الأجنبي، كما أ�ا مرافقتها للاستثمارات الأجنبية تميزية فهي ترافق استثمارات أجنبية (خاصة ببعض الدول)، دون غيرها. وهذا

  لعوائق الادارية والمؤسساتية.يعني خوف المستثمر من ا
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  لم تساهم الاستثمارات الأجنبية المباشرة الوافدة إلى الجزائر في تحقيق أهداف التنمية المستدامة وذلك نتيجة ضعف تـدفقها، هـذا مـن

لى تــدمير جهــة، ومــن جهــة أخــرى ســيطرت قطــاع المحروقــات علــى أغلــب الاســتثمارات الأجنبيــة الــواردة، بــل علــى العكــس يمكــن أن تــؤدى إ

  بعض أهداف التنمية المستدامة (الماء مثلا) إن لم تبني استراتيجية اقتصادية وبيئية تصب في خدمة أهداف وأبعاد التنمية المستدامة.

بعاد ، وتفعيلة لخدمة أهداف وأالاستثمار الأجنبي المباشر تحسين مناخعلى ضوء النتائج المتوصل إليها، يمكن تقديم التوصيات التالية �دف 

  :التنمية المستدامة

  قبل استقطاب الاسـتثمارات الأجنبيـة المباشـرة، يتعـين علـى الجزائـر بنـاء اقتصـاد حقيقـي وقـوي ينطلـق مـن تكـوين وتطـوير العنصـر

البشري الذي هو عما أي بناء اقتصادي، ويرتكـز علـى توجيـه القـرار السياسـي نحـو خدمـة القـرار الاقتصـادي ولـيس العكـس، وينتهـي ببنـاء 

  دولة مؤسسات اقتصادية واجتماعية وسياسية. 

 اســـتثمارية واضـــحة المعـــالم وطويلـــة المـــدى، �ـــدف خلـــق منـــاخ اســـتثماري جـــذاب واســـتقطاب أكـــبر حجـــم مـــن  بنـــاء اســـتراتيجية

القــوانين ومــنح  تفعيــل، مــع تأهيــل العنصــر البشــري الجزائــري وبنــاء إدارة فعالــة وتــوفير البنيــة التحتيــة اللازمــة، وذلــك مــن خــلال الاســتثمارات

بالإضــافة إلى القضــاء علــى  صــلاحيات أكثــر للمؤسســات المتعلقــة بالاســتثمار في الجزائــر، وتقــديم ضــمانات أكــبر للمســتثمرين الأجانــب.

 الفساد الذي يعد أكبر عقبة تواجه المستثمر الأجنبي.

 ات، من أجل تحقيق تنميـة مسـتدامة متكاملـة تنويع استقطاب الاستثمارات الأجنبية المباشرة، وتوجيها نحو خدمة مختلف القطاع

وشاملة، وذلك من خلال توجيه الاستثمار الأجنبي نحو قطاع الزراعة �دف تحقيق الأمن الغذائي، بالإضافة إلى قطاع الصناعة وذلك بغية 

 تفعيل الجهاز الانتاجي. دون أن ننسي القطاع السياحي الذي يمكن أن يوفر سوقا تشغيليا واسعا.

 للمعــاير ومواكبتهــا البنــوك، نشــاطات وتحريــر تحــديث خــلال مــن الجزائــر في المصــرفية المنظومــة كفــاءة مــن الرفــع أو تطــوير ضــرورة 

 العام القطاعين بين أكبر تنافسية خلق �دف الأجنبي أو المحلي سواء الخواص أمام البنكي القطاع وفتح ،)2و 1 بازل لجنة( الحديثة الدولية

  والخاص.

  الاستثمارات الأجنبية المباشرة. انسيابائر إلى تكتلات اقتصادية، مما يساعدها أو يسهل انضمام الجز 
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